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Financeiras acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, atendendo as disposicoes legais e
estatutdrias, expressando os resultados alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2011. Apresentamos, também, os trabalhos desenvolvidos pela CART - Concessionaria Auto Raposo Ta-
vares que demonstram sua busca pela exceléncia em seus processos de gestao, aliados ao desenvolvi-
mento socioambiental das regides onde atua. 1. APRESENTAGAQ. Em 2008, 0 governo do Estado de So
Paulo publicou o edital para a concorréncia de concess&o das rodovias que integram o Corredor Raposo
Tavares, correspondente ao Lote 16 do Programa de Estadual de Concessao Rodovidria. O edital estabe-
leceu as regras gerais para a concessao, as obrigacdes da concessiondria e a data do leildo. O leildo de
concessao foi realizado em outubro de 2008. O vencedor foi o conséreio formado pela Construtora OAS e
pela INVEPAR - Investimentos e Participagdes em Infra-Estrutura. O contrato de concesséo foi assinado
em 16 de marco de 2009. Com isso, o Estado transferiu a administracéo das rodovias SP-225, SP-327 e
SP-270, trecho Bauru - Presidente Epitacio pelo prazo de 30 anos para a CART — Concessiondria Auto
Raposo Tavares. O corredor é uma das principais vias de trénsito de produtos, servicos e mercadorias no
estado de S&o Paulo, formado por mais 31 municipios, com forte potencial econdmico. E também uma
valiosa ligagao entre o estado de S&o Paulo, Mato Grosso do Sul e toda a regido sul do pais, com destaque
para o estado do Parand, que possui o porto de Paranagud. Oferecer rodovias mais seguras, gerar resul-
tados expressivos aos acionistas, buscar novas tecnologias em beneficio aos seus usuarios e as comuni-
dades a0 longo dos 444 quilémetros que administra, fazem parte da missao da empresa. A CART trabalha
de forma séria e responsavel e estara presente no dia-a-dia da regido por 30 anos. Mais do que garantir a
implantagdo de um modelo de exceléncia no Corredor Raposo Tavares, ela assume um compromisso de
administrar com transparéncia e contribuir com o crescimento de toda regido, através de rodovias novas e
mais seguras, gerando novas oportunidades de crescimento. 2. MERCADO. Com o fim do modelo que
garantia investimentos publicos em inf rodovidria, na década de 90, o governo federal e os go-
vernos estaduais buscam alternativas para garantir que tais investimentos continuem ocorrendo nos siste-
mas rodovidrios que administram. Diante desses desafios, foram desenvolvidos programas de concessao
rodovidria pelo governo federal e pelos governos dos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Parand e Rio
Grande do Sul e outros modelos de PPP (Parcerias Publicas Privadas). Tais modelos passaram a demons-
trar a viabilidade de se manter as rodovias federais e estaduais através da obtencao de recursos advindos
da cobranca de pedagio e, em contrapartida, as concessionarias proveriam a recuperagao, desenvolvi-
mento, ampliagao e modernizacao das rodovias firmando compromissos de longo prazo estabelecidos em
contratos de concessdo onerosa. O Brasil dispde de uma rede rodovidria limitada para as suas dimensdes
territoriais, sendo considerada a menor, proporcionalmente, entre as 20 maiores economias mundiais,
conforme levantamento realizado em 2010 pela ABCR - Associagao Brasileira de Concessiondrias de
Rodovias. Desta forma, sem transferir & gestao privada a responsabilidade pela manutencéo e investimen-
tos em infraestrutura rodovidria, de parte relevante da malha existente, o crescimento econdmico nos
proximos anos podera ser impactado negativamente, por ser o setor de transporte rodovidrio reconhecido
mundialmente como um dos principais agentes indutor de riqueza e desenvolvimento, além de integrar
4reas de produgéo e consumo, sejam elas internas ou externas. De acordo com a Pesquisa CNT de Ro-
dovias 2011, no que tange a avaliacéo do estado geral das rodovias, observou-se que 12,6% das rodovias
pesquisadas foram classificados como Otimo, em termos de seguranca e conforto, € 30% foram classifica-
dos como Bom, o que totaliza 42,6% das rodovias em condicdes favoraveis. No entanto, 57,4% das rodo-
vias estao em condicdes desfavoraveis, das quais 26,9% estao em situagéo critica. Esta mesma pesquisa
esclarece que os resultados demonstram a situacéo deficiente de uma larga extensao da malha rodovidria
no Brasil e, por outro lado, representam os grandes desafios a serem enfrentados pelos governos federal,
estaduais e municipais, com o objetivo de methorar a principal infraestrutura de transporte utilizada no pais.
A CART - Concessiondria Auto Raposo Tavares S.A. atua no estado de S&o Paulo, onde das 53 conces-
siondrias de rodovias, associadas @ ABCR em 2010, 23 ou 57% estao situadas, o que denota a aceitagéo

publica e politica do referido estado para o mercado de atuagéo da companhia. 3. CONJUNTURA ECO-
NOMICA. O PIB brasileiro cresceu 0,3% no quarto trimestre de 2011, em comparacdo com o terceiro,
depois de encolher 0,1% entre julho e setembro passado sobre 0 segundo trimestre, conforme divulgacéo
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Com isso, a expansao acumulada no ano ficou em
2,7%, bem abaixo dos 7,5% realizados em 2010. Apesar do desaquecimento da economia mundial, moti-
vada principalmente pelos impactos da crise na Zona do Euro em 2011 e do baixo desempenho da econo-
mia brasileira, as pracas de Pedégio da CART registraram 44.740.444 veiculos equivalentes pagantes, ou
seja, 6,05% acima dos 42.187.579 veiculos equivalentes pagantes registrados em 2010. A média didria de
veiculos equivalentes pagantes em 2011 finalizou 122.577. 4. RECURSOS HUMANOS. Desenvolver o
capital humano na CART faz parte de um dos objetivos estratégicos da companhia. Para isso, a empresa
prioriza a contratagéo de mao-de-obra localizada na regido onde esta inserida, seja ela propria ou de em-
presas parceiras. A CART investe no treinamento, capacitagéo e desenvolvimento dos seus colaboradores
e gestores, realizando em 2011 16.309 horas de treinamento, bem como, investiu R$ 474 mil em capacita-
4o e desenvolvimento. Ao final de 2011 a empresa fechou seu quadro de pessoal com 596 empregos
diretos e 1.815 empregos indiretos, contra 581 empregos diretos e 1.349 empregos indiretos em 2010.
Valorizar o trabalho em equipe e reconhecer internamente seus talentos sao premissas da empresa na
superacdo de seus desafios ao longo dos seus 30 anos de concessao. 5. PESQUISA E DESENVOLVI-
MENTO. Estar & frente das tendéncias, buscar as melhores praticas de mercado e o investimento em tec-
nologias de ponta para a gestao de seu negécio, faz parte da cultura da empresa. Em 2011, a CART inves-
tiu em novas propostas de tecnologia para atendimento a seus usudrios, implantou 444 quildmetros de
rede fibra-Gptica para viabilizar a interligaco entre os sistemas tecnoldgicos da rodovia e as edificacdes
da empresa, além de trazer a possibilidade de receita acessria @ empresa com a locacao de infraestrutu-
ra por operadores de telecomunicagdes ou por outras empresas que atuam na regiéo. Além de implantar
a rede de fibra-Gptica a Concessiondria investiu em um moderno sistema de monitoramento remoto do
Corredor Raposo Tavares, por CFTV - Circuito Fechado de TV, estas cameras operam em 360° com zoom
de até 3 quilémetros de aproximacéo. As imagens s&o enviadas em tempo real ao Centro de Operacdes
da Concessionéria. 6. DESEMPENHO FINANCEIRO EM 2011. Em 2011 a empresa registrou receita
operacional bruta de RS 194,4 milhdes, ou seja, 11,9% acima se comparado a receita obtida em igual pe-
riodo de 2010, de R$173,7 milhdes. Conforme registrado nas Demonstragdes Financeiras de 2011, a
CART celebrou contrato de longo prazo, com vencimento em 16 de margo de 2039, referente a locagéo de
infraestrutura de fibra dptica pela TIM Celular S.A. No curso do processo de negociagao a Companhia re-
cebeu antecipadamente R$11,66 milhdes, equivalente ao montante total dos servicos contratados. Ressal-
ta-se que no curso do processo de negociacéo de mais 10 (dez) fibras-Gpticas a Companhia recebeu da
TIM Celular S.A. adiantamentos de R$ 10 milhdes, e de RS 31 milhdes em 31 de janeiro e em 07 de feve-
reiro de 2012, respectivamente. 7. ESTRUTURA SOCIETARIA. A Concessionéria Auto Raposo Tavares
S.A. é uma companhia aberta de capital nacional que tem como objeto social exclusivamente a exploracdo
e operacdo do corredor denominado Raposo Tavares, conforme concesso outorgada nos termos do
contrato de concessao firmado entre o estado de S&o Paulo, representado pela Agéncia Reguladora de
Servicos Publicos Delegados do Estado de Sao Paulo - ARTESP, e a Sociedade (‘Contrato de Conces-
530). A CART ¢ uma empresa do Grupo INVEPAR - Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura,
sociedade formada pelos fundos de penséo Previ (Banco do Brasil), Petros (Petrobras), Funcef (Caixa
Econdmica Federal) e pela empresa OAS Investimentos. O Grupo INVEPAR tem entre seus negdcios a
Linha Amarela (Lamsa), a Concessionéria Rio Teresdpolis (CRT) e o Metrd Rio, no Rio de Janeiro, as
Concessiondrias Litoral Norte (CLN) e Bahia Norte (CBN), na Bahia e a Concessionéria Rota do Atlantico
(CRA), em Pernambuco.

8. RESPONSABILIDADE SOCIO-AMBIENTAL CORPORATIVA. Em 2011, a CART reforcou seu
compromisso com 0 desenvolvimento regional das cidades que estéo situadas ao longo do Corredor
Raposo Tavares, principaimente os voltados & satide, meio ambiente, educacdo e seguranca de seus
usudrios, além de executar as agdes previstas em seu Plano de Reducdo de Acidentes — PRA, cum-
prindo em 2010 e em 2011 com as metas estabelecidas junto a ARTESP que almejavam a reducdo
anual do “Indice de Mortos na Rodovia”. Com foco na sustentabilidade foram desenvolvidos inime-
10s projetos para garantir que as obras de melhoria, ampliagéo e duplicacdo do Corredor Raposo
Tavares causem o menor impacto possivel ao meio ambiente. Tivemos como algumas iniciativas a
parceria com entidades locais para prestacdo de atendimento adequado aos animais da fauna regio-
nal, contribuindo para sua preservacao, e o projeto de recomposicdo da mata nativa que margeia a
rodovia. A CART é engajada em projetos sociais e oferece uma gama de atendimentos gratuitos aos
usudrios, além de orientagdes e auxilio social para os municipios situados no Corredor Raposo Ta-
vares. Em 2011 somente a “Acdo Salde & Cidadania”, que oferece testes rapidos de satde, orienta-
cOes preventivas, distribuicdo de materiais educativos e brindes, realizou 1.892 atendimentos em
oito edicdes. Contabilizando as acdes da Semana Nacional do Transito, da Campanha de Redugéo de
Colisao Traseira e do Dia do Motorista, a CART distribuiu 313 mil folnetos educativos. Outro destaque
em 2011 foi a acéo “Protegendo a Vida do Motociclista”, que instalou em oito edigdes quase 4 mil ante-
nas corta-linha gratuitamente em motos de interessados em vérias cidades do Corredor Raposo Tavares.
Em 2011 foram quase 9 mil atendimentos e 467 mil materiais educativos e informativos distribuidos nas
diversas agdes realizadas. Além dos projetos sociais desenvolvidos a CART ajuda a recompor a mata
ciliar e a reflorestar Areas de Preservacao P atuando resp te a frente de projetos
ambientais ao longo do Corredor Raposo Tavares. Foram plantadas 66.430 mudas de rvores de espécies
nativas ao logo do trecho concedido, além de distribuir 10 mil folders com sementes de arvores, de recolher
e cuidar com a ajuda de parceiros especializados 13 animais silvestres da fauna local e recuperar 140
eroses, ravinas e falta de drenagem. Projetos que priorizam investimentos amt te

foram prioridades em 2011 como a sinalizagdo por meio de tintas & base d'agua, num total de 41563
m, e a realizacdo de 180 testes de fumaca preta nos veiculos préprios e de prestadores de servicos
da Concessionaria. Anualmente a CART amplia os resultados provenientes dos projetos socioambientais
desenvolvidos e, consequentemente, garante o crescente reconhecimento dos parceiros, da sociedade
e das comunidades do entorno da via. 9. REALIZACOES EM 2011 E PLANOS PARA 2012. A CART
em 2011 avancou nas melhorias das rodovias que formam o Corredor Raposo Tavares e realizou obras
estruturais importantes para dota-las do padrao de exceléncia das melhores vias do Estado de S&o Paulo.
No decorrer do ano foram investidos aproximadamente R$ 233 milhdes em obras nas rodovias SP-225
(Jodo Baptista Cabral Rennd), SP-327 (Orlando Quagliato) e SP-270 (Raposo Tavares), que formam o

Corredor Raposo Tavares. Para a seguranca e conforto dos usudrios, foram realizadas melhorias em 21
dispositivos ao longo do Corredor Raposo Tavares. Foram entregues um novo dispositivo de retorno no
municipio de Santa Cruz do Rio Pardo, localizado no km 29 da SP-327 e a duplicagao de um quilémetro de
estrada no entroncamento das rodovias SP- 327 e SP-270, que era de pista simples e que agora dé maior
fluidez ao tréfego naquela regido. Ao todo foram recapeados 167 quildmetros de pista ao longo do Corredor
Raposo Tavares, implantados 126 quilometros de acostamento na SP-225, construidos 23 quildmetros de
drenagem e instaladas 745 placas, tudo para o usurio viajar por estradas conservadas e bem sinalizadas.
Outra obra importante para ampliar a possibilidade de atracéo de receitas assessorias e para suprir as ne-
cessidades internas da CART de comunicaco de alta velocidade e, assim, proporcionar maior seguranca
aos usudrios, foi a instalagdo de 444 quilometros de rede de fibra-ptica ao longo do Corredor Raposo
Tavares. Visando ofimizar as atividades operacionais e cumprir com as demandas previstas no Edital de
Concessdo a CART instalou Painéis de Mensagem Variaveis Fixos e Mdveis ao longo do Corredor Raposo
Tavares, melhorando a comunicacdo com os usudrios das rodovias que administra. A Concessiondria fez
37.239 atendimentos e prestou 78.234 servigos aos usudrios de suas rodovias somente em 2011. A CART
investiu na construgéo de 9 novos e modernos SAUs - Servigo de Atendimento ao Usuario, que prestam
auxilio aos usudrios que trafegam pelo Corredor Raposo Tavares, ressalta-se que em 2012 esté previsto
a conclusdo das obras de mais 3 novos SAUs, ao final, serdo 12 novas edificagdes ao longo das rodovias
que administra para atender com exceléncia aqueles que nelas trafegam diariamente. Além dos investi-
mentos e melhorias realizados a CART renovou seu compromisso com os acionistas em adotar sempre
as melhores praticas de gestéo e de governanca corporativa certificando seu SGI - Sistema de Gestéo
Integrado em mais 2 normas internacionais a ISO 14001:2004, que define as diretrizes para a implantacao
eficiente de um Sistema de Gestdo Ambiental e a OHSAS 18001:2007, que orienta sobre a implantacdo de
um Sistema de Gestdo em Satide e Seguranca Ocupacional. Assim, tendo sido auditada pela Fundagao
Carlos Alberto Vanzolini, a Concessionéria passa a fazer parte de um seleto grupo de concessionarias
no Brasil que possuem seu SGI certificado nas 03 normas (ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 e OHSAS
18001:2007). Em 2012 serdo realizados investimentos em duplicagdes, na construcéo do novo Centro de
Controle Operacional as margens da Rodovia SP-225 e de sistemas de monitoramento e sensoriamento
de trafego interligados ao novo Centro de Operagdes. 10. AUDITORIA INDEPENDENTE. As demonstra-
ces financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram auditadas pela Ernst &
Young Terco Auditores Independentes S.S. A contratacdo dos servigos de auditoria das demonstracdes
financeiras teve inicio em 26 de abril de 2011. O valor global do contrato firmado foi R$ 78 mil. Atendendo a
determinacdo da Instrugdo CVM 381/2003, destacamos que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2011, a Emst & Young néo foi contratada para trabalhos diversos daqueles correlatos da auditoria
externa. Em nosso relacionamento com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses
com trabalhos de nao-auditoria tendo como premissas: o auditor nao deve (a) auditar seu préprio traba-
lho, (b) exercer fungdes gerenciais e (c) promover nossos interesses. As demonstracdes financeiras da
Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. estéo de acordo com os critérios da legislacdo societéria bra-
sileira, a partir de informagdes financeiras auditadas. As informagdes néo financeiras, assim como outras
informacdes de caréter operacional deste relatério, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores
independentes. 11. AGRADECIMENTOS. A administracéo da Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A.
agradece aos seus usudrios, acionistas, fornecedores, sociedade, parceiros e instituigdes financeiras pela
confianga depositada e, em especial, aos colaboradores pela garra, dedicacéo e espirito de equipe, apre-
sentados durante esses trés anos de concessao. Bauru-SP, 07 de marco de 2012. A Administragéo

BALANCOS PATRIMONIAIS 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
E 2010 (Em milhares de reais, exceto o prejuizo basico e diluido por lote de mil agdes)

2011 2010 __ 211 2010
Ativo Fassho
; irculante
Clcrcylame ) Empréstimos e financiamentos (Nota 9) 57.770 9.936
aixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 5.149 4243 | Depentures (Nota 9) 24262 _
Aplicacdes financeiras (Nota 4) 40.038 = | Fornecedores 2.819 1,665
Créditos a receber (Nota 5) 10.790 8.858 | Salérios e encargos sociais a recolher 2.855 2523
Estoques 496 825 | Impostos e contribuicdes a recolher 2.374 1.855
Impostos a recuperar 344 237 | Obrigagdes para direito de concessao (Nota 19b) 536 490
Adiantamentos diversos M1 1.119 | Partes relacionadas (Nota 11) - 52.222
Despesas antecipadas 680 gip | Outros _ 2312 2000
i 92.928 70.691
Partes relacionadas (Nota 11) - 3.092 | Nao circulante
Outros 188 254 pyoyisio de manutengio 14.000 6.025
58.062 19.440 | Empréstimos e financiamentos (Nota 9) 419.849  674.765
Nao circulante Debéntures (Nota 9) 400.000 -
Imposto de renda e contribuigo social diferidos (Nota 6) 69.752 39383 | ObrigacGes legais vinculadas a processos judiciais (Nota 10) 299 121
Depésitos judiciais (Nota 10) 116 _ | Receita diferida (Nota 13) 11.662 -
845.810 680.911
Outros S s Patrimdnio liquido (Nota 14)
=
IV —10Ies  LIVSOOL | Prejuizo acumulado __(112.468; 81.018]
1.393.208 _ 1.163.144 12.532 430.982
Total do ativo 1.451.270 _ 1.182.584  Total do passivo e patriménio liquido 1.451.270 _1.182.584

As notas explicativas so partes integrantes das demonstragdes financeiras.

2011 2010
Receita operacional liquida (Nota 15) 177.830 159.122
Receita de construgo (Nota 15) 218.189 _ 243.091
Receita liquida 396.019 402213
Custo dos servicos prestados (Nota 16) (128.688)  (119.071)
Custos de construgéo 211.834) _ (235.798)
Lucro bruto 55.497 47.344
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas (27.976)  (26.896)
Remuneracdo dos administradores (Nota 12) (1.086) (1.475)
Depreciagdes (6.523) (4.897)
Despesas financeiras, liquidas (Nota 17) (82.332)  (59.807)
Outras receitas operacionais, liquidas 601 -
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigéo social (61.819) (45.731)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 6) 30369 _ 15049
Prejuizo do exercicio (31.450) __ (30.682

A Companhia ndo possui outros resultados abrangentes que devam ser apresentados nesta
demonstracéo de resultado.

As notas explicativas s&o partes integrantes das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagcoes gerais. A Concessiondria Auto Raposo Tavares S.A. (‘CART" ou “Companhia’) € uma
sociedade andnima de capital aberto, constituida em 12 de novembro de 2008, cuja atividade exclusi-
va é a exploracéo do sistema rodovidrio do corredor Raposo Tavares, sob o regime de concessao, do
Edital n° 04 do Programa de Estadual de Concessdes Rodovidrias do Estado de Séo Paulo. A Com-
panhia ndo possui ages ou quaisquer outros titulos de sua emissao negociados publicamente.O ob-
Jeto da concessao compreende a execugo, gestdo e fiscalizagdo dos servigos delegados, apoio na
execugao dos servicos ndo delegados e controle dos servicos complementares, por prazo determina-
do, mediante a cobranca de tarifas de peddgio reajustada anualmente, com data base no més julho,
pela variag@o do IPCA no periodo e de fontes alternativas de receita, desde que previamente aprova-
das pela Agéncia de Transportes do Estado de S&o Paulo - ARTESP, que podem advir de atividades
relativas & exploragéo da rodovia, de suas faixas de dominio e publicidade. O Edital de n® 004/2008
atuaimente € um conjunto de pistas de rolamento do Sistema Rodovidrio, suas respectivas faixas de
dominio e edificagdes, instalagdes e equipamentos nelas contidas, compreendendo: |. SP-270: Rodo-
vias Raposo Tavares: inicio do trecho no km381, no entroncamento com a SP-327, Km32, Ourinhos;
final do trecho no Km654, Presidente Epitcio, na divisa com Mato Grosso do Sul; Il. SP-225: inicio do
trecho no km 235+040, no entroncamento com a SP-300, km336+735, Bauru; final do trecho no km
317+800, no entroncamento com a SP-327, Km0+000, Santa Cruz do Rio Pardoj; lll. SP-327: inicio do
trecho no km0+000, no entroncamento com a SP-225, km317+800, Santa Cruz do Rio Pardo; final do
trecho no km32+443, no entroncamento com a SP-270, km381+703, e entroncamento com a BR-153,
Km338+361, Ourinhos. A assinatura do Termo de Contrato da Concesséo Rodoviria foi realizada em
16 de margo de 2009, apds homologagao dos resultados pelo Poder Concedente. O prazo de conces-
a0 € de 30 (trinta) anos, contados da data da transferéncia de controle do sistema existente, podendo
ser prorrogado na forma da lei e conforme condicdes previstas no contrato de concessao. Extinta a
concessao, retorna ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a
exploragao do sistema rodovidrio. A Companhia terd direito a indenizagéo correspondente ao saldo
néo amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisico ou execugdo, devidamente
autonzada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos (ltimos cinco anos do prazo de concesséo.

lizagao do capital ci liquido negativo. Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia
apresenta capital circulante negativo de RS 34.866, proveniente dos compromissos assumidos com o
pagamento de principal e juros sobre empréstimos e debéntures, captado para os investimentos as-
sumidos no contrato de concessdo. A Companhia entende que 0s recursos que serao obtidos através
do aporte de capital e liberagGes programadas no Contrato de Empréstimo Sénior junto ao BNDES,
assim como aumento no trafego da via apés as melhorias que estéo sendo efetuadas e a obtencéo de
receitas acessorias o que aumentara a suia gerago de caixa operacional e permitira o pagamento de

avaliago da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no or-
denamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais)

ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais (Nota 10). k) Proviséo para manutencéo. A Companhia provisiona, quando
aplicavel, os gastos com manutengéo pelo desgaste derivado do uso da infraestrutura, com base na
melhor estimativa para liquidar a obrigacéo presente na data do balanco, em contrapartida de despe-
sa do periodo para manutengéo, com o ajuste a valor presente da obrigacdo. A liquidacao das tran-
sagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstragdes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua de-
terminacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. ) Outros
ativos e passivos. Um ativo € reconhecido no balango quando for provével que seus beneficios eco-
nomicos futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigacao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo que um recurso econdmico seja
requerido para liquidagéo de alguns passivos envolvem incertezas quanto ao prazo e valor, sendo
estimados na medida em que so incorridas e registradas por meio de provis&o. As provisdes séo
registradas tendo como base as melhores estimativas de risco envolvido. Os ativos e passivos séo
classificados como circulantes quando sua realizagao é provéavel que ocorra nos proximos doze me-
ses. Caso contrério, séo demonstrados como nao circulantes. m) Apuracdo do resultado. O resultado
das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio. As
receitas e despesas de juros séo reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de
receitas/despesas financeiras. A receita operacional é reconhecida quando da utilizagéo pelos usud-
rios das rodovias e quando da prestacao de servigos. Uma receita ndo é reconhecida se hé incerte-
zas na sua realizagao. Os gastos com a infraestrutura da concesséo sao contabilizados conforme o
CPC 17- Contratos de Construgao, ou seja, todo gasto com infraestrutura da concessao é contabili-

2011 2010
Receitas
Receita operacional 194.418  173.717
Receita do contrato de construgdo 218.189  243.091
Outras 601 -
413208  416.808
Insumos adquiridos de terceiros
Custos do contrato de construgéo (211.834)  (235.798)
Materiais, servico de terceiros e outros (86.278) __ (85.938)
(298.112) _ (321.736)
Valor adicionado bruto 115.096 95.072
Retencdes
Depreciacao e amortizagéo (50.167) 40.274)
Valor adicionado liquido pela companhia 64.929 54.798
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 5.401 1.044
Valor adicionado total a distribuir 70.330 55.842
Distribuigéo do valor adicionado -
Pessoal e encargos 27.855 26.184
Impostos, taxas e contribuigdes (13.072) 1.148
Juros sobre empréstimos e financiamentos 86.997 59.192
Prejuizo do periodo (31.450) __ (30.682)
Valor adicionado distribuido 70.330 55.842

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracGes financeiras.

zado como custo da construgdo na demonstracéo do resultado do exercicio e é apurada a receita de
construcdo com uma margem, que no caso da companhia como ha terceirizago da obra, a margem
é calculada de forma suficiente para cobrir a responsabilidade priméria do concessiondrio e eventuais
custos de gerenciamento e/ou acompanhamento da obra. Esta receita de construgéo tem como con-
trapartida o intangivel. n) Tributacdo. As receitas de vendas estao sujeitas aos seguintes impostos e
contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliguotas

seus passivos. 2. Base de pi e das As de-
monstracdes financeiras da Companhla foram preparadas de acordo com as préticas contébeis ado-
tadas no Brasil que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM,) € os pronun-
ciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). As demonstracdes financeiras foram
elaboradas de acordo com diversas bases de avaliago utilizadas nas estimativas contébeis. As esti-
mativas contabeis envolvidas na preparacéo das demonstracdes financeiras foram baseadas em fato-
res objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracdo para determinagao do valor
adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estima-
tivas e premissas incluem a seleco de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas
operacoes, avaliagéo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente,
analise do risco de crédito para determinacao da proviséo para devedores duvidosos, assim como da
andlise dos demais riscos para determinacdo de outras provisdes, inclusive para contingéncias. A li-
quidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos
registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo
de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos tri te. A Com-
panhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo Comité de pronun-
ciamentos contabeis (CPC), pelo IASB e drgéos reguladores que estavam em vigor em 31 de dezem-
bro de 2011. As demonstragGes financeiras foram preparadas utilizando o custo histdrico como base
de valor, exceto pela valorizagao de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais
s&o mensurados pelo valor justo. As demonstragdes financeiras estao sendo apresentadas em milha-
res de reais, exceto se indicado de outra forma inclusive nas notas expllcatlvas A Administragéo da
Companhia ‘autorizou a conclusio da preparacdo das demc iras em 29 de fevereiro
de 2012. 3. Principais préticas contabeis. a) Contratos de concesséo de servicos - ICPC 01 e OCPC
05. Estas normas orientam 0s concessionarios sobre a forma de contabilizacao de concessdes de
servicos publicos a entidades privadas e define os principios gerais de reconhecimento e mensuracao
das obrigagdes e direitos relacionados aos contratos de concessao de servicos. Em decorréncia da
adogéo dessa interpretacdo e resultante dos contratos de concesséo rodoviérias que Ihe da o direito
de cobrar pelo uso da infraestrutura da concessao, a Companhia reconheceu: (i) um ativo intangivel
que corresponde a cessao de uso dos bens que compdem a infraestrutura necesséria para a realiza-
cao dos servigos publicos, e devido a natureza dos seus contratos de concessdo a Companhia ndo
reconheceu um ativo financeiro correspondente ao valor que poderia ser devido, direta ou indireta-
mente, pelo Poder Concedente. O ativo intangivel reconhecido como remuneragao pela prestacéo de
servicos de construgéo ou melhorias estd mensurado pelo valor justo mediante o reconhecimento
inicial. Apds o reconhecimento inicial, o ativo intangivel estd mensurado pelo custo, o qual inclui os
custos de empréstimos capitalizados e deduzidos da amortizagdo acumulada. b) Caixa e equivalentes
de caixa. Caixa e equivalentes de caixa sao avaliados ao custo e compreendem dinheiro em caixa,
depdsitos bancarios a vista, investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais
de trés meses ou menos, que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
com risco insignificante de mudanga de valor, acrescidos rendimentos auferidos até a data do balanco,
n&o superando o valor de mercado. Os instrumentos financeiros ativos s&o representados, substan-
cialmente, por certificados de depdsitos bancérios de alta liquidez e operacdes compromissadas las-
treadas em debéntures (Nota 4). c) Instrumentos financeiros. i) Classificacao e mensuracao. A Com-
panhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por
meio do resultado, mantidos até o vencimento e disponiveis para venda. A classificacdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracao determina a classifica-
cao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial. Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia
nao registrava ativos financeiros classificados como mantidos até o vencimento ou disponiveis para
venda. i) Ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para negociacao
ativa e frequente, classificados no ativo circulante. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacoes
em seu valor justo sdo apresentados na demonstracao do resultado em “Resultado financeiro”, no
periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em conex&o com outra
operacéo. Nesse caso, as variagdes sao reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela re-
ferida operacao. iii) Empréstimos (concedidos) e recebiveis. Incluem-se nessa categoria os emprésti-
mos concedidos e os recebiveis que so ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, nao cotados em um mercado ativo. Sao classificados como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data de emissao do balano (classifi-
cados como ativos néo circulantes). Os empréstimos e recebiveis compreendem as contas a receber
de clientes e partes relacionadas, outros ativos e caixa e equivalentes de caixa, exceto os investimen-
tos de curto prazo. Os empréstimos concedidos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortiza-
do, usando o método da taxa de juros efetiva. iv) Passivos financeiros. Sao classificados entre as ca-
tegorias abaixo de acordo com a natureza dos instrumentos financeiros contratados: Passivos finan-
ceiros ndo mensurados ao valor justo: passivos financeiros ndo derivativos que ndo séo usualmente
negociados antes do vencimento. Apds reconhecimento inicial séo mensurados pelo custo amortizado
pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagdo monetdria e variaco cambial, quando
aplicaveis, sao reconhecidas no resultado quando incorridos. Os principais passivos financeiros reco-
nhecidos pela C ia sdo: forneced p 05 ¢ fi tos e contas a pagar a par-
tes relacionadas. v) Valor de mercado. O valor de mercado dos instrumentos financeiros ativamente
negociados em mercados organizados ¢ determinado com base nos valores cotados no mercado na
data de fechamento do balanco. Na inexisténcia de mercado ativo, o valor de mercado ¢ determinado
por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de transagdes de mercado recentes
entre partes independentes, referéncia ao valor de mercado de instrumentos financeiros similares,
andlise dos fluxos de caixa descontados ou outros modelos de avaliagéo. d) Contas a receber de ter-
ceiros. As contas a receber referem-se, substancialmente, a receitas de pedégio eletronicos e acesso-
rias, as quais o registradas pelo valor faturado, incluindo os respectivos impostos diretos de respon-
sabilidade tributaria da Companhia, com prazo de recebimento inferior a 45 dias, menos os impostos
retidos na fonte, os quais sao considerados créditos tributérios (Nota 5). €) Despesas antecipadas.
Estao demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e ainda nao incorridos. As despesas
antecipadas s&o apropriadas ao resultado a medida que os servicos relacionados s&o prestados e os
beneficios econémicos sao auferidos. ) Imobilizado. O ativo imobilizado é registrado por seu custo de
aquisico, formagao ou construgao, que nao esteja diretamente vinculado ao contrato de concessao,
deduzida das respectivas depreciacdes acumuladas calculadas pelo método linear, a taxas que levam
em consideracéo o tempo de vida il estimado dos bens (Nota 7). Um item do imobilizado € baixado
quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda.
Eventual ganho ou perda resultante de baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor
liquido da venda e 0 valor residual do ativo) séo reconhecidos na demonstragéo do resultado do peri-
odo em que o ativo for baixado. O valor residual e vida til dos ativos e os métodos de depreciagéo sdo
revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. g)
Intangivel. Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados no reconhecimento inicial ao
custo de aquisic@o acrescido dos encargos financeiros incorridos até o término da construcéo das
instalacbes ou entrada em operacao no caso de equipamentos e, posteriormente, deduzidos da amor-
tizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. E representado substancialmente
pelo direito de concessao e outorga fixa, em atendimento ao ICPC - 01 - Contratos de concessao. Os
ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados de acordo com sua vida Util econdmica esti-
mada e, quando sao identificadas indicacdes de perda de seu valor recuperdvel, submetidos a teste
para andlise de perda no seu valor recuperavel (Nota 8). h) Provisao para recuperacdo de ativos. A
Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunsténcias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar de-
terioracdo ou perda de seu valor recuperdvel. Até o momento, nenhuma evidéncia que indicasse que
0 valor contabil liquido excede o valor recuperave\ foi identificada. Sendo assim, no se faz necessaria
a constituicao de provisao para recuperagao de ativos. i) Empréstimos e financiamentos. Os emprés-
timos e financiamentos sdo registrados pelos valores originais acrescidos dos juros e da atuali )
monetéria incorridos até a data do balanco (Nota 9). Os custos de empréstimos atribuiveis ao contra-
to de concesséo séo capitalizados durante a fase de construgdo de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 20 - Custos de Empréstimos. j) Obrigacdes Iegals vinculadas a Drocessos judiciais. A
Companhia é parte de diversos p judiciais e admi ivos. Provisdes sdo constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A

Receitascom  Demais

Nome do tributo Sigla pedagio receitas
Contribuicao para o Programa de Integracéo Social PIS 0,65% 1,65%
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social  COFINS 3,00% 7,60%
Imposto sobre servigo de qualquer natureza 1SS _3,00% a5,00%3,00% a 5,00%

A Companhia adota o regime hibrido de apuracao de PIS e COFINS sendo tais encargos apre-
sentados como dedugdes de receita bruta na demonstracéo de resultado juntamente com o ISS.
A Companhia teve reconhecido seu enquadramento no Regime Especial de Incentivos para o De-
senvolvimento da Infraestrutura - REIDI, conforme Portaria MT n° 245 de 27 de setembro de 2010
e do Ato Declaratdrio Executivo DRF/Bauru n® 59 de 04 de outubro de 2010. As pessoas juridicas
beneficidrias do REIDI estdo autorizadas a efetuar aquisicdes de bens e servigos para a aplicagéo
em obras de infraestrutura sem a incidéncia da Contribuicao ao Programa de Integragao Social - PIS
e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS. A tributacao sobre o lucro
compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O imposto de renda é computado sobre o
lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem
R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuicdo social é computada pela aliquota de 9%
sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia; portanto, as inclusdes ao lucro
contdbil de despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente
néo tributéveis, para apuracéo do lucro tributével corrente geram créditos ou débitos tributérios dife-
ridos. O ativo fiscal diferido é constituido com base nas aliquotas conhecidas, sobre prejuizos fiscais,
bases negativas de contribuicéo social e diferencas temporarias, considerando os valores provaveis
de realizacdo conforme a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros fundamentada em
estudo técnico de viabilidade, aprovado pelo Conselho de Administrac@o (Nota 6). o) Estimativas
contdbeis. A preparacdo das demonstracdes financeiras da Companhia requer que a Administracdo
faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das
demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia
levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contébil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros. A determinacdo do julgamento e das estimativas levou em consideragéo expe-
riéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores
objetivos e subjetivos. Itens significativos sujeitos as estimativas incluem: a selecéo de vidas Uteis do
ativo imobilizado e ativos intangiveis; a anélise de recuperagéo dos valores dos ativos imobilizados e
intangiveis; as taxas e prazos aplicados na determinacéo do ajuste a valor presente de certos ativos
e passivos, quando aplicavel; a provisao para manutencéo; o imposto de renda e contribuicdo social
diferidos; e as obrigagdes legais vinculadas a processos judiciais. A Companhia revisa suas estima-
tivas e premissas pelo menos tri te. p) Ajuste ao valor presente. Os ativos e passivos mo-
netarios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente, e os de curto prazo, quando o efeito
é considerado relevante em relago as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. O ajuste
a0 valor presente é calculado levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros
embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sao descontados
com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente,
esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio
da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relacdo aos fluxos de caixa contratuais. As
taxas de juros implicitas aplicadas foram determinadas com base em premissas e séo consideradas
estimativas contébeis. q) Informacdes por segmento. A Companhia concentra suas atividades na
exploracdo dos servicos previstos no contrato de concessao. A Companhia foi constituida com um
propdsito especifico, possui uma Unica concesséo e esta organizada em uma Unica unidade de
negacio. r) Resultado por acéo. O resultado por agéo é calculado com base no CPC 41. O calculo
do resultado basico por agao ¢ efetuado através da divisao do resultado do periodo, atribuido aos
detentores de acdes ordindrias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acdes ordinarias e preferenciais em circulagao durante o mesmo periodo. O resultado diluido por
acdo é calculado através da diviséo do lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordindrias e
preferenciais da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias e preferenciais,
respectivamente, que seriam emitidas na conversdo de todas as acdes ordindrias e preferenciais
potenciais dilutivas em suas respectivas agdes. A Companhia néo possui instrumentos que poderiam
diluir o resultado por agéo. s) Demonstragéo do fluxo de caixa. A demonstragéo do fluxo de caixa foi
preparada e estd apresentada de acordo com a Deliberacdo CVM n° 547, de 13 de agosto de 2008
que aprovou o pronunciamento contabil CPC 03 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). ) Demonstracéo do valor adicionado. A demonstracéo
do valor adicionado foi preparada e esta apresentada de acordo com a Deliberagdo CVM n® 557, de
12 de novembro de 2008 que aprovou o pronunciamento contabil CPC 09 - Demonstrago do Valor
Adicionado, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). u) Novos pronunciamen-
tos contébeis. P Técnicos pelo CPC em 2011. Alguns procedimentos
técnicos e interpretacdes emitidas pelo CPC foram revisados e tém a sua adogdo obrigatéria para
0 periodo iniciado em 01/01/2011. Segue abaixo a avaliagdo da Companhia dos impactos das alte-
ragoes destes procedimentos e interpretagdes: CPC 00 - Estrutura Conceitual para Elaboragéo e
Divulgacao de Relatério Contabil-Financeiro (R1) - aprovado pela Deliberagdo CVM n° 675, de 13 de
dezembro de 2011. A revisao da norma nao impactou as Demonstracdes Financeiras da Companhia.
CPC 15 (R1) - Combinagéo de Negdcios - aprovado pela Deliberagao CVM n° 665, de 04 de agosto
de 2011. A reviséo da norma ndo impactou as Demonstragdes Financeiras da Companhia. CPC 19
(R1) - Investimento em Empreendimento Controlado em Conjunto (Joint Venture) - aprovado pela De-
liberagao CVM n® 666, de 04 de agosto de 2011. Arevisdo da norma ndo impactou as Demonstrages
Financeiras da Companhia. CPC 20 (R1) - Custos de Empréstimos - aprovado pela Deliberagéo CVM
n® 672, de 20 de outubro de 2011. A reviso da norma ndo impactou as Demonstracdes Financeiras
da Companhia. CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstragdes Contébeis - aprovado pela Deli-
beragdo CVM n® 676, de 13 de dezembro de 2011. A revisdo da norma esclarece que as empresas
devem apresentar andlise de cada item de outros resultados abrangentes nas demonstracdes das
mutagdes do patrimonio liquido ou nas notas explicativas. Interpretaco Técnica ICPC 01(R1) e In-
terpretagéo Técnica ICPC 17 - Contabilizagéo e Evidenciagao de Contratos de Concessao - aprovado
pela Deliberagao CVM n® 677, de 13 de dezembro de 2011. A reviséo da norma n&o impactou as
Demonstracdes Financeiras da Companhia vez que os requerimentos estabelecidos pelas interpre-
tacdes ja vém sendo adotados pela Companhia na elaboragdo de suas demonstragdes financeiras.
Nao existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda nao adotadas que possam, na opinido

da Administracao, ter impacto significativo no resultado ouno patriménio divulgado pela Companhia.
4, Caixa e equi de caixa e aplicac
2011 2010
Caixa geral 3 3
Numerario em trénsito 1.186 1.072
Bancos conta movimento 550 1.131
Fundo de troco 120 137
Operagdes compromissadas lastreadas em debéntures 3.290 1.900
Saldo de caixa e equivalente de caixa 5.149 4.243
— 210

Certificados de depdsitos bancérios - CDB
Saldo de aplicacdes financeiras

As aplicacdes financeiras referem-se substancialmente a operagdes de renda fixa junto a instituicdes
financeiras de primeira linha, lastreadas por CDB - Certificado de Depdsito Bancério indexados a
taxa 103,50% e operagdes compromissadas lastreadas em Debéntures indexadas a taxa de 75%

do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI. As aplicagdes financeiras no montante de R$ 40.038
em 31 de dezembro de 2011 foram efetuadas em conexdo com a cléusula estipulada em contrato de
empréstimo junto ao BNDES, que determinam que a Companhia devera constituir de uma CONTA
RESERVA, na qual deverao ser depositados recursos em montante equivalente a: (i) 6 (seis) meses
de prestagdes vincendas de amortizagao de principal e encargos da divida dos Subcréditos “A”,
“B-17,“B-2", “C", ‘D", “E” e “F” até agosto de 2013; (ii) 7 (sete) meses de prestacdes vincendas de
amortizagao de principal e encargos da divida dos Subcréditos “A”, “B-1”, “B-2", “C", D", ‘E" e ‘F"a
partir de setembro de 2013; e (iii) 8 (oito) meses de prestacdes vincendas de amortizagao de principal
e encargos da divida dos Subcréditos “A”, “B-1”, “B-2", “C”, “D", “E” e “F" a partir de setembro de
2015. 5. Créditos a receber

2011 2010

AVI - sem parar 9.877 7410
VISA - vale pedégio 476 1.058
DBTRANS - vale pedégio 260 182
Outros 177 208
10.790 8.858

Receita de pedagio a prazo pela utilizagéo das etiquetas eletronicas nas pistas automaticas. Em 31

de dezembro de 2011 ndo havia valores vencidos nas contas a receber da Companhia. O prazo mé-

dio de recebimento € de 20 dias. 6. Imposto de renda e contribuicao social diferidos. Os principais

componentes do imposto de renda e da contribuigao social diferidos estdo demonstrados a seguir:
Balanco Patrimonial

Capital  Prejuizos
___social acumulados ____Total
Saldos em 31 de dezembro de 2009 170.000 (50.336)  119.664
Aumento de capital 342,000 - 342.000
Prejuizo do exercicio - 30.682 30.682
Saldos em 31 de dezembro de 2010 512.000 (81.018)  430.982
Aumento de capital (Nota 14) 113.000 - 113.000
Prejuizo do exercicio - 31.450) (31.450)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 625.000 _ (112.468) _ 512.532
As notas explicativas s@o partes integrantes das demonstragdes financeiras.
'DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais)
2011 2010
Prejuizo do exercicio antes dos impostos (61.819) (45.731)
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com o caixa gerado
pelas atividades operacionais
Margem bruta de construgéo (6.355) (7.293)
Depreciagao e amortizagao 50.167 40.274
Baixa de imobilizado e intangivel 365 -
Variagdes monetdrias, cambiais e encargos - liquido 85.265 54.553
67.623 41.803
(Aumento) reducao em ativos operacionais
Aplicacao financeira (40.038) -
Contas a receber de terceiros (1.932) (5.774)
Estoques 329 (198)
Impostos a recuperar (107) 489
Outras contas a receber 101 3.976
Adiantamentos 708 343
Partes relacionadas 3.092 16.116
Depésitos judiciais (116) -
Despesas antecipadas 132 1.449
(37.831) 16.401
Aumento (redug@o) em passivos operacionais
Fornecedores 1.154 (1.913)
Impostos e contribuicdes a recolher 519 224
Saldrios e encargos sociais a recolher 332 958
Obrigacdes para direito de concessao 46 (266.569)
Provisao para manutencao 7.975 3.286
Receita diferida 11.662 -
Outras obrigagbes e contas a pagar 490 984
22.178 263.030)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais __(51.970) __(204.826)
Aquisicao de imobilizado (7.783) (7.888)
Aquisicao de intangivel (235.973 252.368)
Caixa utilizado em atividades de investimento (243.756 260.256)
Aumento em atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos e mituos 590.110  1.158.933
Pagamento de empréstimos e mituos (841.669) (1.021.190)
Juros pagos (68.749) (40.109)
Debéntures emitidas 400.000 -
Aumento de capital 113.000 342.000
Caixa gerado pelas atividades de financiamento 192.692 439.634
Aumento (diminuicéo) de caixa e equivalentes de caixa 906 25.448)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4.243 29.691
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5.149 4.243
Aumento (diminui¢do) de caixa e equivalentes de caixa 906 25.448)
As notas explicativas so partes integrantes das demonstragdes financeiras.
Saldo em Saldo em
2009 Adicdes Baixas 2010
Direito de uso software - 3.663 - 3.663
Marcas e patentes - 6 - 6
Direito de concessao 259.389 258.675 - 518.064
Outorga fixa 634.000 - - 634.000
893.389 262.344 - _ 1.155.733
Amortizagéo acumulada 17.299 (35.377) - (52.676)
Intangivel, liquido 876.090 226.967 - __1.103.057

0 direito de outorga fixa refere-se ao direito de exploracao do sistema rodovidrio do corredor Raposo
Tavares, conforme mencionado na Nota 1. A amortizagéo € efetuada pelo método linear de acordo

31/12/2011 31/12/2010 com o prazo de concessdo. De acordo com o IAS 36, “Redugcéo ao Valor Recuperavel de Ativos”, os
Imposto Contribuicdo  Imposto Contribuicao itens do ativo intangivel, que apresentam sinais de que seus custos registrados s&o superiores aos
de renda social derenda social seus valores de recuperagéo, sao revisados para determinar a necessidade de provisao para redugao
Prejuizo fiscal e base negativa (208.860)  (208.860) (122.902)  (122.902) do saldo contabil a seu valor de realizagao. A Administragéo efetuou andlise anual do correspondente
Diferencas temporérias 3.708 3.708 7.070 7.070 penho operacional e financeiro de seus ativos. Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 nao foram
Base de calculo (205.152)  (205.152) (115.832)  (115.832) \dentmcadas evidéncias de ativos intangiveis com custos registrados superiores os seus valores de
Aliquota 25% 9% 25% 9% recuperagao. Até 31 de dezembro de 2011, a Companhia capitalizou encargos financeiros incorridos
Imposto de renda diferido 51.288 18.464 28.958 10.425 sobre financiamento da aquisicao do direito de exploragao no montante de R$37.099. A Companhia
entende ndo haver a necessidade de capitalizago de juros dos novos empréstimos, em virtude das
Resultado obras constantes no seu programa de investimento ser executadas em curto prazo. Em 31 de dezem-
Imposto de renda Contribuicao social bro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, ndo havia bens do ativo intangivel dados em garantia de em-
2011 2010 2011 2010 | Préstimos ou a processos de qualquer natureza. 9. Empréstimos e financiamentos. Em 31 de de-
Lucro (prejuizo) contabil antes do T T T/ | zembrode2011e 2010, a conta empréstimos e financiamentos estava composta da seguinte forma:
imposto de renda e contribuigo social (61.819) (45.731)  (61.819) (45.731) _
Aliquota do imposto de renda e Atuali-
contribuigéo social 25% 25% 9% 9% ) _ zagdo  Saldo
Imposto de renda e contribuigéo social _ Inde- Venci- Amorti- mone-  final
as aliquotas da legislagdo 15.455 11433 5.564 4116 | Objeto  xador _ Juros _ mento Principal zacdo Juros tarla __2a1
Ajustes no lucro liquido que afetam BNDES Direto TILP 245%aa. 1532021 178048 (4.685) 626 173.989
o resultado do exercicio BNDES Direto TIP 245%aa 1532021 104132 (2740) 366 - 101758
Adicbes permanentes 8.325 (122) 2997 (44) | BNDES Dirsto TILP 245%aa. 1532021 95395 (2510) 335 - 93220
Diferengas temporérias (24.743) (16.950)  (8.907) (6.102) | BNDES Direto TIP 245%aa 1532021 8949 (236) 31 - 8744
Exclusdes permanentes 500 5.639 180 2030 | BNDES Direto TILP 245%aa. 15302023  50.922 - 184 - 51.106
Outros 678 - 244 _ | BNDES DDireto TIP 245%aa 1532021 868  (15) 3 856
Excluséo de bases fiscais negativas 2115 7.961 3983 | BNDESDireto TP 245%aa. 1532023 20283 - B’ - 36
Total dos impostos no resultado 22.330 8.039 3983 | BNDESDireto IPCA 245%aa. 15/32024 12123 - 13 9% 12361
A Companhia tem créditos tributérios d rr_m & or —ﬁ _b_n l—m Bradesco (Debéntures) ~ CDI  116,5% 18/1/2013  300.000 - 18.197 - 318197
wompanhia fem creclos Ibutarios decorientes a6 prejuizos IScals & bases negaflvas Ce CONT | yope (pehgntures) ~ CDI - 1165% 1812013 100000 - 6066 - 106.066
buicao social. A compensacao dos prejuizos fiscais, limitada a 30% do resultado tributavel do exerci- CDl+
cio, implica em consideravel aumento no prazo de recuperagéo dos créditos tributarios. Os créditos | cona Garantida CDI 243%aa 2062012 15065 - 183 - 15208
tributérios diferidos foram constituidos no pressuposto de sua realizagéo futura, que estabelece as | oty ' 901.881
condigoes essenciais para o reconhecimento contabil e manutencao de ativo diferido, decorrentes de | parcelas de curto prazo 82,032
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social e diferengas temporarias. Os estudos técnicos | Parcelas de longo prazo 819.849
realizados pela Companhia, para suportar a manutencdo dos valores contabilizados, confirmam a 2010
capacidagje provével de geracéo dg Iucrgs tributéveis e a plena rgalizagéo destes_ a1i\(os dentro dp Obieto Tndexator Jutos _Vencimento Valor Juros
prazo estipulado na referida Instrucéo. Tais estudos correspondem as melhores estimativas da Admi- _]—BNDES Gireto TP 312%aa  15/2011 176074 576
nistragéo sobre a e\foluclao futqra d0§ rgsultados dla Compathg. Nesse~sent|do, e devido a prépria | BNDES direto IPCA 10,73%aa.  15/3/2011 93.202 13.346
natureza das projegdes financeiras e as incertezas inerentes as informagGes baseadas em expectati- | Notag promissdrias
vas futuras, principalmente no mercado no qual a Companhia estd inserida, poderd haver diferencas | Bradesco (debéntures) CDI 111%aa 23212011 311,569 11,569
entre os resultados estimados e os reais. Na tabela abaixo, apresenta-se o cronograma previsto para | HSBC (debéntures) Dl 111%aa. 23/2/2011 103.856 3856
realizagdo total dos ativos fiscais diferidos registrados: 884701
Exercicios 2011 | Curtoprazo 9.936
2014 430 | Longo prazo 674.765
2015 2.081 | Notas Promissérias - 42 Emisséo. Em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 13 de
2016 6.115 | Agosto de 2010, foi aprovada a realizagéo da quarta emissdo (‘Emissao”) de notas promissérias co-
2017 10.344 | merciais (‘Notas Promissérias”) da Companhia, no valor de até R$400.000, para distribuigdo piblica
De 2018 em diante __ 50.782 | restrita nos termos da Instrugdo CVM n® 476, de 16 de janeiro de 2009. A EmissAo foi coordenada
___ 69.752 | pelo Banco Bradesco BBI (coordenador lider) e a HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios
7. Imobilizado S.A., e composta por quarenta Notas Promissdrias, emitidas em série tinica, com valor nominal unita-
Prazo de rio de R$10.000, perfazendo o montante subscritas e integralizadas. Os recursos captados por meio
depreciacdo  Saldo em Saldo | da Emissdo foram utilizados para quitacéo das obrigagdes principal e acessoria da terceira emissao
em anos 2010 _ Adicdes Baixas em 2011 | de notas promissorias, representada por quarenta notas promissérias comerciais, emitidas em série
Méquinas e equipamentos 5 1.330 1.835 2) 3.163 | dnica, com valor nominal unitério de R$10.000, perfazendo o montante de R$400.000. As Notas Pro-
Méveis e utensilios 5 2.040 452 (13) 2479 | missorias fizeram jus a remuneracéo equivalente a acumulagdo de 111% das taxas médias didrias
Veiculos 5 924 654 (158) 1.420 | dos Depositos Interfinanceiros DI de um dia, over extra grupo, expressa na forma percentual ao ano.
Equipamentos de informatica 5 22.473 4.799 (14) 27.258 | As Notas Promissorias tiveram prazo de até 180 (cento e oitenta) dias contados da data de emissao
Ferramentas e aparelhos 5 189 3 - 232 | e, foram liquidadas antecipadamente em 18 de janeiro de 2011. Debéntures. Em Assembléia Geral
26.956 7.783 (187) 34.552 | Extraordinaria realizada em 23 de dezembro de 2010, foi aprovada a realizaco da primeira emissao
Depreciagéo acumulada (6.261) 5.957 3 (12.145) | publica de Debéntures Simples nao conversiveis em agdes da espécie quirografdria da Companhia
Imobilizado liquido 20.695 1.826 114) 22.407 | no valor de R$400.000, para distribuigao publica com esforcos restritos de distribuicdo nos termos da
7| Instrugao CVM ne 476/09 de 16 de janeiro de 2009. A emissdo foi coordenada pelo Banco Bradesco
Prazo de BBI (coordenador lider) e a HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilirios S.A. e composta por
depreciacdo  Saldo em Saldo | quarenta Debéntures, emitidas sob forma escritural, nominativa, sem a emiss&o de certificados com
em anos 2009 _ Adicoes Baixas _ em 2010 | valornominal unitario de R$10.000, perfazendo o montante de R$400.000. Conforme mencionado no
Méquinas e equipamentos 5 - 1.330 - 1.330 | itemacima os recursos captados por meio da Emissao foram utilizados para quitagdo das obrigacdes
Méveis e utensilios 5 1.301 739 - 2,040 | principal e acessoria da quarta emissao de notas promissérias. As Debéntures farao jus a uma remu-
Veiculos 5 316 608 - neragdo equivalente a 116,5% da variagdo das taxas médias didrias dos Depdsitos Interfinanceiros
Equipamentos de informética 5 19.957 2516 - - DI de um dia, over extra grupo, expressas na forma percentual a0 ano, com base em um ano de 252
Ferramentas e aparelhos 5 180 9 - (duzentos e cinqenta e dois) dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP. A emisséo
21.754 5.202 - das Debéntures foi no dia 18 de janeiro de 2011 e terd vencimento em 24 (vinte e quatro) meses
Depreciacéo acumulada 1.365) (4.896) - ( ) | contados da data de emisséo, vencendo-se, portanto, em 18 de janeiro de 2013. O pagamento da
Imobilizado liquido 20.389 306 - a0 serd realizado I a partir da data de emissao, sempre no dia 18 dos

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, ndo havia bens do ativo imobilizado dados em garantia de
empréstimos ou a processos de qualquer natureza.

8. Intangivel
Saldo em Saldo em
2010 Adicoes _ Baixas 2011
Direito de uso software 3.663 977 - 4.640
Marcas e patentes 6 14 - 20
Direito de concessdo 518.064 241.337 (1.242) 758.159
QOutorga fixa 634.000 - - 634.000
1.155.733 242.328 (1.242) _ 1.396.819
Amortizagéo acumulada 52.676 (44.210) 991 95.895)
Intangivel, liquido 1.103.057 198.118 (251 1.300.924

L&l L) L

meses de janeiro e julho de cada ano, sendo o primeiro pagamento em 18 de julho de 2011 e o
(ltimo em 18 de janeiro de 2013. As debéntures tém como garantia o penhor sobre a totalidade das
acdes que Investimentos e Participaces em Infra-estrutura S.A. - INVEPAR e Construtora OAS Ltda.
atualmente detém no capital social da Emissora exceto pelas 05 (cinco) acdes de titularidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia (Acdes Empenhadas), cessao fiducidria de
todos os direitos da Emissora emergentes do Termo de Contrato de Concessao e Cessao Fiducidria
de todos os direitos creditérios da Emissora. BNDES. Em 10 de dezembro de 2009, a Companhia
firmou contrato de financiamento mediante abertura de crédito junto ao BNDES, no montante total de
R$279.493, dividido em 03 (trés) subcréditos; com os seguintes valores: i. Subcrédito A: R$192.618
(cento e noventa e dois milhGes seiscentos e dezoito mil) que serd destinado & implantagéo de
melhoramentos; aquisicao de equipamentos, veiculos e sistemas de controle; conservagéo especial
e gastos com vicinais do Corredor Raposo Tavares. ii. Subcrédito B: R$7.020 (sete milhes e vinte
mil) que seré destinado a duplicacéo de trechos das rodovias SP-327 e SP-270 e implantacéo e/ou




Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A.
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Kl
ume\horamento de dispositivo de entroncamento de via nas rodovias SP-327 e SP-270. iii. Subcrédito
2 S C: R$79.855 (setenta e nove milhdes e oitocentos e cinquenta e cinco mil) que serd destinado &
\mplantagao de melhoramentos; aqms@ao de equipamentos, veiculos e sistemas de controle; conser-
B S vacdo especial e gastos com vicinais do Corredor Raposo Tavares. O crédito foi posto & disposicao
0 da Companhia & medida que as comprovacdes de aplicacéo dos recursos anteriormente liberados
sejam feitas. Do montante total contratado de R$279.493, foi liberado pelo BNDES R$255.252 até
31 de dezembro de 2010.
Saldo dos subcréditos - BNDES Ponte

BNDES Subcrédito A Subcrédito B Subcrédito C Total
Valor contrato 192.618 7.020 79.855 279.493
Liberagao Dez/09 (89.700) - - (89.700)
Liberacdo Jan/10 - - (79.855) (79.855)
Liberagdo Mai/10 (45.914) - - (45.914)
Liberagdo Set/10 (35.635) - - (35.635)
Liberagéo Dez/10 (4.148) - - 4.148
(175.397) s (79.855) 255.252,
Saldo subcréditos 17.221 7.020 - 24.241

b) Movimentacdo

Saldo Inicial Saldo final

2010__ Adicoes_ Baixas 2011
Trabalhistas 78 256 (95) 239
Civeis 43 109 (92) 60
Valor provisionado 121 365 (187) 299
Depésito judicial - (116) - (116)
121 249 187) 183

Contingéncias civeis A Companhia é parte em processos civeis, movidos por clientes,
principalmente em decorréncia de incidentes ocorridos no sistema rodovidrio. Contingéncias
trabalhistas A Companhia é parte em processos de natureza trabalhista movidos por ex-funcionarios
e funciondrios de empresas terceirizadas, cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de
reintegracao, horas extraordinarias, equiparacao salarial, dentre outros. Adicionalmente, a Companhia
€ ré em diversos processos 0s quais seus consultores juridicos entendem como possiveis as
probabllldades de perda, estimadas em R$ 8.268 em 31 de dezembro de 2011 (R$ 1.551 em 2010).

O principal da divida decorrente de cada subcrédito deste contrato deve ser pago ao BNDES da se-
quinte forma: i. Subcrédito A e B: liquidado em prestagéo nica no valor do principal e juros da divida
em 15 de fevereiro de 2011. ii. Subcrédito C: liquidado em prestacao tnica no valor do principal e juros
da divida em 15 de fevereiro de 2011. Em 31 de dezembro de 2010 a CART, de acordo o disposto no

coes com partes As operacdes entre quaisquer das partes relacionadas,
se]am elas administradores e empregados, acionistas, controladas ou coligadas, séo efetuadas as
taxas e condicdes pactuadas entre as partes, aprovadas pelos 6rgaos da administracéo competentes
e divulgadas nas demonstragdes financeiras. Quando necessario, o procedimento de tomada de
decisdes para a realizagéo de operagdes com partes relacionadas seguird os termos do artigo 115 da

aTIM Celular S.A. além da estrutura ja contratada. No curso do processo de negociagao a Companhia
recebeu da TIM Celular S.A. adiantamentos de R$ 10.000, e de R$ 31.000 em 31 de janeiro e em
07 de fevereiro de 2012, respectivamente. 14. Patrimonio liquido Em 28 de marco de 2011 foi
aprovado o aumento de capital social da Companhia em RS 25.000, mediante emiss&o de 19.871.297
acbes ordindrias e 19.871.297 agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, passando
o capital social da Companhia para R$ 537.000 representado por 362.537.949 acdes ordinérias e
362.537.949 acbes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. Em 29 de junho de 2011 foi
aprovado o aumento de capital social da Companhia em R$ 17.000, mediante emiss&o de 13.836.979
acoes ordinérias e 13.836.979 acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, passando
o capital social da Companhia para R$ 554.000 representado por 376.374.928 agdes ordinarias e
376.374.928 acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. Em 15 de julho de 2011 foi
aprovado 0 aumento de capital social da Companhia em R$ 39.000, mediante emissao de 31.743.657
acdes ordinarias e 31.743.657 acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, passando
o capital social da Companhia para R$ 593.000 representado por 408.118.585 agdes ordinarias e
408.118.585 acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. Em 21 de dezembro de
2011 foi aprovado o aumento de capital social da Companhia em R$ 32.000, mediante emisséo
de 26.573.362 acdes ordindrias e 26.573.362 agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal, passando o capital social da Companhia para R$ 625.000 representado por 434.691.947
acdes ordindrias e 434.691.947 acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. Em
31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, o capital social da Companhia estd assim
representado:

item 73 do CPC 26, realizou a reclassificagéo de curto para longo prazo dos empréstimos BNDES | | j das Sociedades por Agdes, que determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, 2011
ponte e da 4 emisséo de notas promissorias, com base nos seguintes fatos: i) O BNDES aprovou | nas assemblgias gerais ou nas reunides da administragao, abstenha-se de votar nas deliberagdes Nimero % de Acdes Acdes
em Reunio de Diretoria realizada em 16 de dezembro de 2010, financiamento de longo prazo para | refativas: (j) ao laudo de avaliagéo de bens com que concorrer para a formagao do capital social; (i) de acdes___participacdo ordindrias___preferenciais
2 CART, no montante de R§1.052.242. Deste montante, RS751.601 estéo sujeitos ao custo financeiro | 3 aprovagao de suas contas como administrador; e (i) a quaisquer matérias que possam beneficia- | Invepar 869.363.893 99,99  434.691.946  434.691.947
de TULP acrescida de spread de 245% a0 ano e R$300.641 ao custo de IPCA acrescido de Taxa de | 1o de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia. Em relagio aos mutuos | Construtora OAS Lida 1 0,01 1 -
Referéncia do BNDES e de spread de 2,45% a0 ano. O primeiro desembalso, de R$377.575, ocorreu | regjizados entre as Companhias do Grupo, esclarecemos que ocorrem em funcao da necessidade ) 869.383.894 10000 430691947 434.691.947
em fevereiro de 2011. O financiamento tem como garantias o penhor da totalidade das ages da | temporaria de caixa destas sociedades para o cumprimento de seus investimentos efou de suas —_——y
CART e a cessao fiduciaria dos direitos creditdrios e dos direitos emergentes da concessao, que serdo | gperagges, sendo sujeitas aos encargos financeiros pactuados entre as partes e aprovados pelos Nimero % de Agdes Aces
compartihados com as debéntures a serem emitidas em janeiro de 2011, além do aval da Invepar | orgzos da administrago. de acoes articipacio ordindrias referenciais
durante o periodo de 2 anos. Esse financiamento foi utilizado para quitar os dois empréstimos pontes 2010 Invepar —LGBS 33 287—LLL99 QQW_% 49,666,650
da CART com o BNDES, assim como realizar as obras previstas no contrato de concessao. ii) Em . " Construtora OAS Lida B 001 B U
assembléia geral extraordinéria realizada em 23 de dezembro de 2010, foi aprovada a emissdo de ::.L?ggn?aa Ativo oo~ Passivo Resultado R(%Z‘;':):‘;: Outros : 16 o 1 -
400 debéntures no valor de R$10.000 cada, remuneradas a 116,5% do CDI. Como consequéncia, a 'a . X | ©
Companhia assinou em 11 de janeiro de 2011 a escritura de emisséo de debéntures com o agente _Companhia_Circulante circulante _circulante _(custo)financeira) : = _685j33.3'304 100 % 342'(?6?'652 ‘3‘.‘2'6?6'652
fiduciério. BNDES - Sénior Em 10 de fevereiro de 2011 a Concessiondria Auto Raposo Tavares S.A. Controlador As acbes preferenciais nao terdo direito a voto e possuiro os mesmos diretos de participagao nos
assinou contrato com o BNDES convertendo a captagéo inicial da modalidade Ponte para Sénior. A | OAS SA indireto 3092 - (202732) = | resultados da sociedade conferidos as agoes ordinarias, bem como prioridade no reembolso de
primeira iberagao, referente o “Subcrédito A”, no montante de R$377.575, ocorreu em 15 de feverei- | Linha Amarela SA. - ) capital, sem prémio, na hipétese de liquidagao da sociedade, e terdo, ainda, o direito e participar de
ro de 2011, onde foi descontado integralmente o valor original, juros e comisso do empréstimo ponte | LAMSA Ligada - - o - (1:225) | ofertas publicas de aquisicao de agdes, pelo mesmo prego e nas mesmas condicBes de pagamento
no montante de R$273.637, restando o valor liquido de R$103.938. O montante de R$377.575 devera Investimentos e auferidas pelas agoes ordinarias.
ser pago em 114 parcelas mensais e consecutivas, sendo a primeira em 15 de outubro de 2011, Sobre | Farticipacdes em 15. Receita operacional, liquida
o montante da divida incorteréo juros de 245% a.a. acima da TJLP. O empréstimo Sénior além de | Ifre-EstruuraSA.- Controladora ) . 2011 2010
alongar a divida apresenta um custo menor  Concesso em relagao ao empréstimo Ponte. O crédito | . INVepar L direta - - At - (2391 | Receitabruta de pedagio 194.080 173.528
foi posto a disposigao da Companhia & medida que as comprovagdes de aplicagao dos recursos | CONCesSa0 Metrovidria do Receitas acessorias . 338 189
anteriormente liberados sejam feitas. Do montante total contratado de R$1.052.242, foi berado pelo | 0 4@ Janeiro SIA. - ) Receita de contrato de construgéo 218.189 243.001
BNDES R$470.721 até 31 de dezembro de 2011. Wetrd Rio Ligada - - - — (2503 | Deducdes da receita (16.588) (14.595)
Saldo dos suberéditos BNDES - Sénior (RSmil) 5092 - S22 (2027%2) (6119 _ 396.019 402213
T2liberagio  2*liberacio 3*liberaio 4 liberaca 2011 16. Custo dos servigos prestados 0t 010
Subcrédito _ Valorsub. 15022011 ~ 15007/2011 2702011  16/11/2011 _Saldo Relagéo da Ativo )
A TILP 377575 377575 — — - parte coma Ndo  Passivo Resultado Resultado (I’)resladores de servigos wg-ggy (?g;gg)
B-7 TP 9817 - 8949 868 _ _ Companhia Circulante circulante circulante__ (custo)(despesas) Ar?l?)rraticzlgng: (4§3.691; 535-377=
c TP 174285 - S92 20288 103080 Controlador tizag ' ’
OASSA. indireto - - - (159.761) - | Proviso (8:154) (3370)
D-Z IPCA __ 12123 - - - 12123 - Linha Amarela SA Pessoal (8.132) (7.545)
Total 573575 _ 377575 _ 59871 _ 21451 _ 12123 103080 | |apysp o Ligada _ _ _ - (512) | Custos contratuais da concesséo (8.140) (10.077)
Como condicéo restriiva, é vedada & Companhia a aplicagéo dos recursos em finalidade diversa da | Investimentos e Participa- o (128.688) (119.071)
prevista no objeto dos financiamentos, assumir novas dividas acima do montante correspondente a cBes em Infra-estrutu- Controladora 17. Resultado financeiro, liquido
15% (quinze por cento) do faturamento bruto apurado nos Gfimos 12 meses. A administragdo da com- | ra S.A. - Invepar direta - - - (3228) (653 o 2011 2010
panhia entende que esta condigdo ndo foi violada. Adicionalmente, esse contrato de financiamento | Concesséo Metrovidria do Recetas financeiras
possui clausulas restritivas quanto a determinados indices financeiros, que em caso de descumpri- | Rio de Janeiro S.A. - Descontos obtidos 145 -
mento aceleram o vencimento do financiamento. O indice financeiro do contrato sénior do BNDES €0 | Metrd Rio Ligada - - - (25) Juosativos 18 -
seguinte: ICSD- (indice de Cobertura do Servigo da Divida) - EBITDA ajustado/(amortizagdes + juros (162. 98 )__(1.190) Receita de aplicagdo financeira 5.238 1.044
das dividas financeiras de curto e longo prazo) deve ser maior ou igual a 1,2. A Companhia, em 31 | Servigos - ativo Em 05 de margo de 2003, foi celeb eBraao enfre a Companﬁ a € a parte refacionada ) ) 5.401 1.044
de dezembro de 2011, atendeu as referidas condigdes restritivas. A liberagdo total aprovada monta | OAS Engenharia e Participages Ltda, o contrato de execucdo das obras civis, compreendendo | Despesas financeiras y
R$1.052.242 e esta segregada em subcréditos conforme descrito abaixo: projetos funcionais e executivos dos servigos de recuperagéo, ampliagéo e melhorias no sistema Comissoes e despesas bancarias (1.732) -
Subcrédito _ Valor (RS) Prazo Taxa juros rodovidrio Raposo Tavares. Os precos e as quantidades, quando aplicavel, estéo de acordo com o lJO“;:OS sobre empréstimos (35632; (5(;12?3
- 114 parcelas mensais a partir  incidirdo juros de 2,45% estabelemdg no comrato derconcgssao, 0 qug\ é flscahzaqo pela ARTESP. O regime de execucdo Avalizaca . o b
' destes servicos, cujo prazo é de cinco anos, é o de empreitada e o prego global acordado entre as ualizagéo Outorga Fixa-~ IPCA (4.639)
A TILP  377.575 de 16/10/2011 aa.acima da TJLP ervigos, culo p g P © 0 prego global eS| \ariaca &ria passi -
. ariagdo monetéria passiva (95)
B-1 TILP 1787 partes foi de R$1.078.096, devendo os pagamentos serem realizados nas seguintes condides: ) R AR
Adiantamento no montante de R$ 57.276, realizado em 19 de marco de 2009, que foi amortizado - -
B-2 Tie 9817 ' durante os doze primeiros meses de execugdo dos servicos, através de descontos mensais nas 62.332 59.807
114 parcelas mensais a partr medigdes destes servigos, quitado em 30 de abril de 2010. i) Parcelas mensais conforme a execugao | 18. Resultado por agdo Em atendimento a0 CPC 41, a Companhia apresenta a seguir as
c TILP 174285 de15/10/2013 dos servigos com base no cronograma fisico-financeiro do respectivo contrato. O prego global seré | Demonstragdes sobre o resultado por agéo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e
D TILP 15.310 reajustado a cada periodo de doze meses conforme formula paramétrica constante no contrato. | de 2010. O clculo bésico do resultado por agéo é feito através da divisao do resultado do exercicio,
Incidiréo juros a taxa de 245% | Excepcionalmente, independente do reajuste que serd auferido com a aplicacio desta férmula, os | atribuido aos detentores de agdes ordindrias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média
10 prestacdes anuais a partir a.a. acima da taxa de referéncia | precos contratuais serdo reajustados sempre que esta variagdo indicar o percentual igual ou superior | ponderada de acdes ordindrias e preferenciais disponiveis durante o exercicio. Os quadros abaixo
D-1 IPCA 11.077  de 15/03/2014 divulgada pelo BNDES ameta inflacionéria divulgada pelo Banco Central do Brasil. O saldo do contrato de obra com a OAS | apresentam os dados de resultado e agdes utilizados no calculo dos resultados bésico e diluido por
D-2 IPCA 12124 Engenharia e Participagdes Ltda. em 31 de dezembro de 2011 é de RS 534.101. Mutuos financeiros | agéo:
D-3 IPCA 15.363 - passivo Durante o quarto trimestre de 2010, a CART firmou contratos de mdtuos com a Invepar no 2011 2010
D-4 IPCA 10.227 montante de R$ 40.000, com prazo de vencimento de 30 dias, renovaveis por iguais periodos, e com Ordinarias Preferenciais _Total Ordindrias Preferenciais _ Total
D-5 IPCA 6.388 encargos ﬁr)anpewros de 100% do CDI mais 0,2% a.m. Em 15 de fevereiro de 201] esta operacdo foi | Numerador basico
D-6 IPCA 25784 totalmente liquidada. Em 28 de dezembro de 2010, a CART firmou contrato de mdtuo com a LAMSA | yero liquido atribuivel aos
D-7 IPCA 44048 no montante de R$11.000, com prazo de vengmerlto de 30 dias, renovaveis por iguais periodos, e | acionistas ordinarios
D-8 IPCA 17.753 com encargos financeiros Qe 100% do CDI malsl0,2 % a.m.Em 15 de feverelro de 2011 esta operagdo | o preferenciais (15.725) (15.725)(31.450)  (17.661) (17.661) (35.322)
! s o foi liquidada. Em 27 de maio de 2011, a CART firmou contrato de mituo com a LAMSA no montante : foi ™
114 parcelas mensais a parti In0|d|ra9|uros de 2.45% de R$8.000, com prazo de vencimento de 30 dias, renovaveis por iguais periodos, e com encargos ’\[I)‘e‘rgqulnat;o be:jsw; € d"lf'do 380,241 380.241 760482 221.890 201,890 443.780
E ;j:::: 1:28:: de 15/10/2015 aa.acima da TILP financeiros de 100% do CDI mais 0,2% a.m. Em 27 de junho de 2011 esta operacéo foi liquidada. Em chr?kf:s?cgzdiu[zz 2%?63 _—
: o 30 de maio de 2011, a CART firmou contrato de miituo com a LAMSA no montante de R$10.000, "
: ) ~ Incidiréo juros ataxa de 245% | com prazo de vencimento de 30 dias, renovéveis por iquais periodos, e com encargos financeiros de agéo (RS) 038 (41.36) (1959 (1959)
10 prestades anuais a partir - a.a.acima da taxa de referéncia | 1009 do CDI mais 0,2% a.m. Em 29 de junho de 2011 esta operago fo iguidada. 12. R 19. Compl coma 3
F-1 IPCA 19575  de 15/03/2016 divulgada pelo BNDES dos administradores A remuneragao dos Administradores, responsaveis pelo planejamento, diregdo | O prazo da concesséo da Companhia e as obrigagdes decorrentes do Contrato de Concesséo
F-2 IPCA 28159 e controle das atividades da Companhia, que incluem os membros do Conselho de Administragéo | celebrado com a Agéncia de Transportes do Estado de S&o Paulo - ARTESP tém seu término
F-3 IPCA  34.354 e diretores estatutarios, esta composta por honorérios, previdéncia privada, assisténcia médica e | previsto para o ano de 2039. Com a assinatura do Termo de Contrato de Concessdo Rodovidrio
F-4 IPCA 38316 dentéria, no montante de R$ 1.086 no periodo findo em 31 de dezembro de 2011 (R$1.475 em 31 | n® 002/ARTESP/2009, relacionado ao Edital de Concorréncia Publica Internacional n°004/2009, a
F-5 IPCA 15.454 de dezembro de 2010). Companhia assumiu os seguintes compromissos: a) Investimentos No Programa de Exploracao
F-6 IPCA 22,019 Janeiro a dezembro - 2011 da Rodovia - PER, estéo previstos investimentos no montante de R$ 2.542.520. O cronograma de
1.052.242 Composica Diretores Conselheiros(i Total | investimentos na rodovia prevé desembolsos conforme segue:
10. Obrigagdes légais vinculadas a processos judiciais A situagio juridica da Companhia | Pro-Labore 894 - 894 _ ) _2009 2010 2011 2012 2013 201422039 Total
engloba processos de natureza civel e trabalhista. A Administragio, consubstanciada na opinido | Encargos 122 - 122 | Investimentos previstos - PER 266.653 219.787 233.927 267.691 296.734 1.257.728 2.542.520
de seus consultores juridicos, entende que os encaminhamentos e as providéncias legais cabiveis | Beneficios 70 - 70 | Os principais investimentos decorrentes da concessao s&o: i) Duplicagao de rodovia e implantagao
1.086 - 1.086 | de retornos em nivel e desnivel; ii) Construcao de postos de pesagem (fixos e moveis), postos de

que ja foram tomados em cada situagdo s&o suficientes para preservar o patriménio da Companhia,
ndo existindo indicagdes de necessidade de reconhecimento de quaisquer provisdes adicionais em
relagdo as contabilizadas. a) Composicdo do risco

(i) Conforme termo de rentincia de remuneracéo assinada pelos conselheiros em 30 de abril de 2010,
estes renunciam a qualquer remuneracao pelo exercicio da fungao.

2011 Janeiro a dezembro - 2010
N: Probabilidade de perda ~ Composic Diretores Conselheiros Total
Provavel _ Possivel __Remota Total ___Provisdo E:]c;aggre 1 f% 13 1 %713
Trabalhistas 239 2.640 9 2.888 239 Beneflgcios 50 - 50
Civeis 60 6.174 634.046 640.280 60 T am Y
299 8814 634.055__ 643.168 299 | 13,Receita Diferida Em mﬂmmm
2010 ) em 16 de marco de 2039, referente a locagéo de infraestrutura de fibra dptica pela TIM
Probabilidade deperda Celular S.A. No curso do processo de negociagio a Companhia recebeu antecipadamente R$11.662,
Provavel __Possivel Remota Total _ Provisdo _ | equivalente ao montante total dos servigos contratados. Este montante encontra-se no passivo néo
Trabalhistas 8 916 5 999 78 | circulante, e sera apropriado ao resultado a partir da disponibilizagéo dos ativos locados e pelo prazo
Civeis 12\;3 : gg? gg : ;g% 1‘2‘? de locagao contratado. A TIM Celular S.A. vem atualmente negociando junto a Companhia um aditivo

a0 contrato acima mencionado, no qual a Companhia disponibilizara mais 10 (dez) fibras dpticas para

servicos de atendimento aos usuarios; iii) Construao de nove pracas de pedagio e demolicdo de
duas pracas de peddgios preexistentes (Presidente Bernardes e Caiud); iv) Implantacéo e melhoria
de acessos, trevos, alcas, passarelas para travessia de pedestre, dispositivos de entroncamentos
e readequagéo de intersecdes. b) Outorga fixa e varidvel Pelo direito de exploragdo do sistema
rodovirio, os seguintes montantes: . Outorga fixa Valor fixo de R$634.000 a favor do DER/SP
foi liquidada integralmente em 16 de setembro de 2010. Il. Outorga varidvel Valor correspondente
a 3% (trés por cento) da receita bruta de pedégio e das receitas acessérias efetivamente obtidas
pela Companhia, a ser pago mensalmente. O compromisso, em 31 de dezembro de 2011, é de
R$ 536. Durante o periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2011, foi pago ao Poder
Concedente o montante de RS 5.787 referente & outorga varidvel. c) Garantias A Companhia utiliza-
se da contratacdo de seguro-garantia para o cumprimento das seguintes garantias contratuais: 1.
Garantia de cumprimento das funcdes operacionais, de conservacao e de pagamento do valor mensal
varidvel, no limite méximo de indenizagdo sera de R$ 107.249. Vigéncia de 12 meses. 2. Garantia de
cumprimento das funcdes de ampliacao correspondente a 1,5% do valor da contratacao, limitado a
10% do valor do investimento. Esta garantia sera liberada na proporcéo do cumprimento das fungées

de ampliago. Vigéncia minima de 12 meses. d) Recursos financeiros A Companhia iniciou suas
atividades em 17 de marco de 2009. Os recursos financeiros necessérios para o cumprimento dos
investimentos e do pagamento da outorga serdo obtidos através de aporte de capital pela acionista
e captacao no mercado. 20. Cobertura de seguros A Companhia mantém seguro-garantia, seguro
contra danos materiais, perda de receita e responsabilidade civil, que foram contratados seguindo as
orientacdes da Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de S&o Paulo - ARTESP e obrigagdes
previstas no Contrato de Concessao, conforme demonstrado a seguir:

Limite maximo

de indenizacéo Vigéncia Seguradora_Objeto

R$ 133.618 16/03/2011 a 16/03/12 Austral Seguradora  (a)

Modalidade

Garantia ampliagoes

Garantia funcdes oper. R$ 107.249 16/03/2011 a 16/03/12 Austral Seguradora ~ (b)
Responsabilidade civil R$25.000 01/08/2011 a 01/08/12 Tokio Marine (c)
Riscos operacionais R$ 180.000 01/08/2011 a 01/08/12 Tokio Marine (d)

a)Garantir o cumprimento das funcdes de ampliagdo a que se refere o item 29.1 do Contrato de
Concessdo do Sistema Rodovidrio pela malha rodovidria estadual do Corredor Raposo Tavares,
correspondente ao lote 16 do Programa de Concessdes Rodovidria do Estado de Sao Paulo, Edital de
Concorréncia Publica Internacional n® 004/2008. b) Garantia de cumprimento das fungdes operacionais,
de conservacdo e de pagamento do valor mensal varidvel a que se refere o item 29.1.a do Contrato
de Concesséo do Sistema Rodoviério constituido pela malha rodovidria estadual do corredor Raposo
Tavares, correspondente ao Lote 16 do Programa de Concessao Rodovidrias do Estado de Sao Paulo,
Edital de Concorréncia Piblica Internacional n® 004/2008. ) Danos causados a terceiros decorrente da
administracao de bem publico representado pelo sistema do complexo rodovidrio denominado como
lote 16 integrante do programa de concessdes rodovidrias do estado de S&o Paulo que compreende
trechos das rodovias SP-225, SP-327 e SP-270. Com seus respectivos acessos, bem como todas as
benfeitorias. d) O presente seguro de riscos operacionais tem por objeto garantir, em cada acidente,
0s prejuizos que o segurado venha a sofrer pertinentes a cada cobertura contratada e expressamente
identificadas na apélice, pela ocorréncia dos riscos descritos e particularizados nas condicdes gerais,
condicdes especiais e/ou particulares, observado os limites méximos de indenizacéo fixados para
cada cobertura e as disposicdes legais e demais condicdes contratuais aplicaveis. 21. Instrumentos
financeiros e concentragéo de risco Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos
financeiros da Companhia foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado
e metodologias apropriadas de avaliacdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na
interpretacéo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizacéo mais adequada.
Como conseqtiéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que
poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado
pode gerar alteragdes nos valores de realizagéo estimados. A admini ) desses instrumentos &
efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica
de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes
no mercado, bem como na avaliacdo da situacdo economico-financeira das instituicoes envolvidas.
A Companhia nao efetua aplicages de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco. Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros,
encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2011 e correspondem,
aproximadamente, ao seu valor de mercado. Esses valores estdo representados substancialmente
por caixa e equivalentes de caixa, créditos a receber e empréstimos e financiamentos. Nos termos
da Deliberagdo CVM n° 550 de 17 de outubro de 2008, a Administragdo da Companhia informa que
os fatores de risco a que estd exposta sao: a) Consideracdes gerais A Companhia participa em
operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo aplicagdes financeiras, contas a receber,
contas a pagar a fornecedores e empréstimos, com o objetivo de administrar a disponibilidade
financeira de suas operagdes. b) Gerenciamentos de riscos A Companhia esta exposta a riscos de
mercado decorrentes de variacdes de taxas de juros e ao risco de crédito decorrente da possibilidade
de inadimplemento de suas contrapartes em aplicacdes financeiras e contas a receber. A Companhia
adota procedimentos de gestdo de riscos de mercado e de crédito, através de mecanismos do
mercado financeiro que buscam minimizar a exposicdo dos ativos e passivos da Companhia,
protegendo a rentabilidade dos contratos e o patriménio. ¢) Exposicdo a riscos de taxas de juros O
principal fator de risco de mercado que pode afetar os negécios da Companhia € a taxa de juros. Este
risco é oriundo da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas
taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos
captados no mercado. A Companhia néo tem pactuado contratos de derivativos para fazer hedge
contra este risco. Porém, a Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com
0 objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagao de derivativos para se proteger contra o
risco de volatilidade dessas taxas. A Companhia estd exposta ao risco de que uma variagao de taxas
de juros cause um aumento na sua despesa financeira com pagamentos de juros futuros. A divida
em moeda nacional est4 sujeita a variagéo do DI didrio, TJLP e IPCA. d) Anélise de sensibilidade
As avaliacdes da sensibilidade dos instrumentos financeiros as varidveis que apresentam risco de
oscilago sao apresentadas abaixo: Selegdo dos cenarios Em atendimento a Instrugdo CVM n®
475/08, a Companhia apresenta na analise de sensibilidade em trés cendrios, sendo um provavel e
dois que possam representar efeitos adversos para a Companhia com 25% e 50% de deterioragéo de
cada indice. As taxas consideradas foram:

Cenario | Cendrio Il Cenario lll
Indicador Provavel Adverso possivel Adverso extremo
cor 10,81% 1351% 16,22%
TILP 6,00% 7,50% 9,00%
IPCA 6,50% 8,13% 9,75%

* Refere-se & taxa CDI em 31 de dezembro de 2011. Os valores de sensibilidade na tabela abaixo
sdo de juros a incorrer dos instrumentos financeiros sob cada cenério. Andlise de sensibilidade
de variagdes nas taxas de juros A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a
exposicao a variagao de cada um deles, é apresentada na tabela abaixo:

Juros a incorrer

Cenariol  Cenario Il Cenario Il
Instrumento __Vencimento Risco Provével Adverso possivel Adverso extremo
Debéntures Jan/2013  Alta na taxa DI 51.716 64.239 76.632
BNDES Sénior Mar/2021  Alta na TJLP 184.003 259.108 340.203
BNDES Sénior Mar/2023  Alta no IPCA 19.961 23,507 27478

0 montante equivalente a 100% (cem por cento) dos empréstimos e financiamentos da Companhia
estdo sujeitos a remuneragao pela variagdo acumulada da taxa de juros DI, TILP e IPCA. As andlises
de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade s mudancas em variaveis de mercado
nos instrumentos financeiros da Companhia. As andlises de sensibilidade séo estabelecidas com
base em premissas e pressupostos em relagéo a eventos futuros. A Administrac@o da Companhia
revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacao
das transagdes envolvendo essas estimativas poderé resultar em valores diferentes dos estimados
devido & subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacdo das andlises. e) Exposicdo a
riscos de crédito As operagdes que sujeitam a Companhia a concentracdo de risco de crédito
residem, principalmente, nas contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras, onde a Companhia
fica exposta ao risco da instituicao financeira envolvida. Visando gerenciar este risco, a Companhia
mantém contas corrente bancérias e aplicacdes financeiras com instituicdes financeiras consideradas
pela administrago, como de primeira linha. Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia apresenta
valores a receber da CGMP no montante de R$ 9.877, decorrentes de receitas de pedagios
arrecadadas pelo sistema eletrénico de pagamento de pedégio (‘Sem Parar”), registrados na rubrica
“Contas a receber”. Por ser a CGMP controlada pelo préprio setor de rodovias, a administragéo da
Companhia caracteriza como improvavel o risco de crédito oriundo destes valores a receber por
considera-los mitigados entre as concessionarias do setor rodovidrio. f) Derivativos A Companhia
nao participou de operacdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros
instrumentos especulativos durante o periodo compreendido entre 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2011. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos, ou demais instrumentos
financeiros atrelados em 31 de dezembro de 2011. g) Valores de mercado Em 31 de dezembro de
2011, os valores de mercado das contas a receber e a pagar aproximam-se dos valores registrados
nas demonstragdes financeiras, devido a sua natureza de curto prazo. Quanto aos empréstimos e
financiamentos, os respectivos valores de mercado se aproximam substancialmente dos valores
registrados nas demonstracdes financeiras devido ao fato de que esses instrumentos financeiros
estao sujeitos a taxas de juros varidveis de mercado.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionista da Concessiondria Auto Raposo Tavares S.A. Bauru - SP Exami-
namos as demonstragdes financeiras da Concessiondria Auto Raposo Tavares S.A. (‘Companhia’),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstra-
coes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes financeiras A administracao da
Companhia ¢ responsével pela elaboragdo e adequada apresentagéo dessas demonstragdes finan-
ceiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela de-
terminou como necessdrios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distor-
o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores
independentes Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes

financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as
demonstracdes financeiras estao livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execugéo de
procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apre-
sentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera
0s controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas cir-
cunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos

da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacéo das préticas contabeis utili-
zadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem como a avaliagéo da
apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido Em nossa opinido,
as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Concessiondria Auto Raposo Tavares S.A. em 31
de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil. Outros assuntos De-

oes do valor adicionado Examinamos, também, as demonstragdes do valor adicionado
(DVA), relerentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade
da administragao da Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela legislagao societdria brasileira
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para companhias abertas. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estéo adequadamente apresentadas, em todos
0s seus aspectos relevantes, em relagao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Rio de
Janeiro, 29 de fevereiro de 2012
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