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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - MANGELS INDUSTRIAL SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 6.201.730
Preferenciais 11.147.908
Total 17.349.638

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MANGELS INDUSTRIAL SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 457.236 302.555
1.01 Ativo Circulante 138.584 76.890
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 44.043 52.978
1.01.02 AplicagBes Financeiras 2.896 17.795
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 2.896 17.795
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 2.896 17.795
1.01.03 Contas a Receber 21.109 0
1.01.03.01 Clientes 21.109 0
1.01.04 Estoques 45.276 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 10.979 1.367
1.01.07 Despesas Antecipadas 970 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 13.311 4.750
1.01.08.03 Outros 13.311 4.750
1.02 Ativo Nao Circulante 318.652 225.665
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 21.591 5.600
1.02.01.03 Contas a Receber 0 6
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 6
1.02.01.06 Tributos Diferidos 11.243 5.594
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 11.243 5.594
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 6.804 0
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 6.804 0
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 3.544 0
1.02.01.09.03 Tributos a Recuperar 2.197 0
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 152 0
1.02.01.09.05 Outros Ativos 1.195 0
1.02.02 Investimentos 166.982 220.065
1.02.02.01 Participacbes Societarias 166.982 220.065
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 166.982 220.065
1.02.03 Imobilizado 129.884 0
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 129.884 0
1.02.04 Intangivel 195 0
1.02.04.01 Intangiveis 195 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MANGELS INDUSTRIAL SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 457.236 302.555
2.01 Passivo Circulante 104.597 20.703
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 9.687 41
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 9.687 41
2.01.01.01.01 Salérios e Encargos sociais 9.687 41
2.01.02 Fornecedores 32.772 0
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 32.610 0
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 162 0
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 4.103 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 38.155 15.519
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 20.325 0
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 20.325 0
2.01.04.02 Debéntures 17.830 15.519
2.01.05 Outras Obrigacgtes 19.880 5.143
2.01.05.02 Outros 19.880 5.143
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 49 5.143
2.01.05.02.04 Outros Passivos 19.831 0
2.02 Passivo Néo Circulante 130.783 54.989
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 130.170 54.444
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 83.503 0
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 83.503 0
2.02.01.02 Debéntures 46.667 54.444
2.02.02 Outras Obrigactes 0 285
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 285
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 0 285
2.02.03 Tributos Diferidos 353 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 353 0
2.02.04 Provisdes 260 260
2.02.04.02 Outras Provis6es 260 260
2.02.04.02.04 Provises para riscos e discussdes judiciais 260 260
2.03 Patrim6nio Liquido 221.856 226.863
2.03.01 Capital Social Realizado 171.273 171.273
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 31.310 32.283
2.03.03.01 Resultados Abrangentes 31.310 32.283
2.03.04 Reservas de Lucros 23.937 23.307
2.03.04.01 Reserva Legal 6.462 6.462
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 17.475 16.845
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -4.664 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MANGELS INDUSTRIAL SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 28.553 35.304 0 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -24.086 -29.070 0 0
3.03 Resultado Bruto 4.467 6.234 0 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -5.302 142 17.236 20.006
3.04.01 Despesas com Vendas -1.727 -2.438 0 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.548 -2.898 -371 -1.275
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -34 -53 0 -7
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.993 5.531 17.607 21.288
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -835 6.376 17.236 20.006
3.06 Resultado Financeiro -13.867 -16.336 -589 1.048
3.06.01 Receitas Financeiras 1.779 5.649 1.937 4471
3.06.02 Despesas Financeiras -15.646 -21.985 -2.526 -3.423
3.06.02.01 Despesas Financeiras -2.730 -7.479 -2.268 -3.165
3.06.02.02 Variacdo Cambial - fundo exclusivo 1.966 376 -258 -258
3.06.02.03 Variagdo monetérias e cambiais -14.882 -14.882 0 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -14.702 -9.960 16.647 21.054
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 4.723 5.296 215 -262
3.08.01 Corrente 0 -1 0 -391
3.08.02 Diferido 4.723 5.297 215 129
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -9.979 -4.664 16.862 20.792
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -9.979 -4.664 16.862 20.792
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MANGELS INDUSTRIAL SA

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 27.708 -14.450
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 7.628 2.070
6.01.01.01 Lucro Liquido -4.664 20.792
6.01.01.02 IR e CS Diferidos -5.297 -129
6.01.01.03 Depreciacdes e Amortizacdes 1.020 0
6.01.01.04 IR e CS que nédo afetaram caixa 0 504
6.01.01.05 Equivaléncia Patrimonial -5.5631 -21.288
6.01.01.06 Juros provisionados sobre empréstimos 7.218 2.191
6.01.01.07 Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 14.882 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 20.080 -16.520
6.01.02.01 Fornecedores 19.076 3
6.01.02.02 Impostos a Recuperar -6.369 -709
6.01.02.03 Titulos e Valorea Mobiliarios 14.899 -15.220
6.01.02.04  Outros 8.828 -594
6.01.02.05 Duplicatas a receber -21.097 0
6.01.02.06 Estoques 4.743 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -24.326 -62.363
6.02.01 Compras de Imobilizado -3.024 0
6.02.02 Diferido e Intangivel -205 0
6.02.03 Diminuicéo de Capital em Controladas -47.524 -62.363
6.02.04 Acervo Liquido cisdo Mangels Industria e Com. Ltda. 56.360 0
6.02.05 Baixa de reavaliacdo reversa de ativo fixo -29.933 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -12.317 65.354
6.03.01 Outros Direitos e Obrigagdes de LP 5.529 -305
6.03.02 Juros pagos por empréstimos e financiamentos -4.486 -46
6.03.03 Pagamento de Dividendos -5.094 -4.235
6.03.04 Empréstimos e Financiamentos tomados 0 69.940
6.03.05 Dividendos adicionais propostos 2010 -343 0
6.03.06 Pagamentos de Empréstimos -7.777 0
6.03.07 Depdsitos Judiciais -146 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -8.935 -11.459
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 52.978 75.350
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 44.043 63.891
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MANGELS INDUSTRIAL SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 171.273 0 23.307 0 32.283 226.863
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 171.273 0 23.307 0 32.283 226.863
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -343 0 0 -343
5.04.08 Aprovagao de dividendo adicional 0 0 -343 0 0 -343
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -4.664 0 -4.664
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -4.664 0 -4.664
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 973 -973 0
5.06.02 Realizagcdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 973 -973 0
5.07 Saldos Finais 171.273 0 22.964 -3.691 31.310 221.856
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MANGELS INDUSTRIAL SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 89.359 0 87.570 0 33.801 210.730
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 89.359 0 87.570 0 33.801 210.730
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 81.914 0 -82.184 2 0 -268
5.04.01 Aumentos de Capital 81.914 0 -81.914 0 0 0
5.04.08 Aprovagao dividendo adicional proposto 0 0 -270 0 0 -270
5.04.09 Dividendos Prescritos 0 0 0 2 0 2
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.793 0 20.793
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.793 0 20.793
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 1.139 -1.139 0
5.06.04 Realizagdo da Reserva de Lucro 0 0 0 1.139 -1.139 0
5.07 Saldos Finais 171.273 0 5.386 21.934 32.662 231.255
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MANGELS INDUSTRIAL SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.01 Receitas 46.954 -9
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 47.022 0
7.01.02 Outras Receitas -53 -9
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -15 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -26.649 -434
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -22.939 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.710 -434
7.03 Valor Adicionado Bruto 20.305 -443
7.04 Retencgdes -1.020 0
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -1.020 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 19.285 -443
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -3.702 25.501
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.531 21.288
7.06.02 Receitas Financeiras -9.233 4.213
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 15.583 25.058
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 15.583 25.058
7.08.01 Pessoal 6.721 839
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 6.721 839
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 6.422 262
7.08.02.01 Federais 6.422 262
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 7.104 3.165
7.08.03.01 Juros 7.104 3.165
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -4.664 20.792
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -4.664 20.792
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MANGELS INDUSTRIAL SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 910.974 856.811
1.01 Ativo Circulante 530.070 490.460
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 206.544 123.451
1.01.02 AplicagBes Financeiras 87.645 97.035
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 87.645 97.035
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 87.645 97.035
1.01.03 Contas a Receber 73.146 97.692
1.01.03.01 Clientes 73.146 97.692
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes 73.146 97.692
1.01.04 Estoques 95.773 107.698
1.01.06 Tributos a Recuperar 51.597 47.484
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 51.597 47.484
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 15.365 17.100
1.02 Ativo Nao Circulante 380.904 366.351
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 38.983 31.020
1.02.01.06 Tributos Diferidos 22.657 13.445
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 16.326 17.575
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 7.299 8.905
1.02.01.09.04 Tributos Recuperar 6.872 6.752
1.02.01.09.05 Outros ativos 2.155 1.918
1.02.03 Imobilizado 323.716 315.647
1.02.04 Intangivel 18.205 19.684
1.02.04.01 Intangiveis 4.607 6.086
1.02.04.01.02 Softwre 496 591
1.02.04.01.03 Desenvolvimento de Sistemas 2.956 3.963
1.02.04.01.04 OQutras 128 153
1.02.04.01.05 Diferido 1.027 1.379
1.02.04.02 Goodwill 13.598 13.598
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MANGELS INDUSTRIAL SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 910.974 856.811
2.01 Passivo Circulante 314.001 225.469
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 22.169 20.474
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 22.169 20.474
2.01.02 Fornecedores 92.678 31.251
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 91.086 30.989
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.592 262
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 169.689 140.137
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 151.859 124.618
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 36.057 78.506
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 115.802 46.112
2.01.04.02 Debéntures 17.830 15.519
2.01.05 Outras Obrigacdes 29.465 33.607
2.01.05.02 Outros 29.465 33.607
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 50 5.143
2.01.05.02.04 Tributos a Recolher 12.264 12.079
2.01.05.02.05 Tributos Parcelados 5.466 4.959
2.01.05.02.06 Outros Passivos 11.685 11.426
2.02 Passivo N&o Circulante 375.117 404.479
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 351.344 375.734
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 304.677 321.290
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 85.974 106.900
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 218.703 214.390
2.02.01.02 Debéntures 46.667 54.444
2.02.02 Outras Obrigacdes 3.201 6.102
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 65 12
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 65 12
2.02.02.02 Outros 3.136 6.090
2.02.02.02.03 Tributos Parcelados 3.136 6.090
2.02.03 Tributos Diferidos 16.754 16.902
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 16.754 16.902
2.02.04 Provisdes 3.818 5.741
2.02.04.02 Outras Provisfes 3.818 5.741
2.02.04.02.04 Proviséo para Riscos e discussdes Judiciais 3.818 5.741
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 221.856 226.863
2.03.01 Capital Social Realizado 171.273 171.273
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 31.310 32.283
2.03.03.01 Resultados Abrangentes 31.310 32.283
2.03.04 Reservas de Lucros 23.937 23.307
2.03.04.01 Reserva Legal 6.462 6.462
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 17.475 16.845
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -4.664 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MANGELS INDUSTRIAL SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 187.902 561.207 211.270 586.090
3.01.01 Receita Liquida 187.902 561.207 211.270 586.090
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -147.185 -477.155 -172.520 -487.658
3.03 Resultado Bruto 40.717 84.052 38.750 98.432
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -20.716 -54.799 -18.793 -51.532
3.04.01 Despesas com Vendas -6.698 -22.744 -8.962 -25.894
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -14.018 -34.273 -11.943 -37.909
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 2.218 2.112 12.271
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 20.001 29.253 19.957 46.900
3.06 Resultado Financeiro -38.666 -38.632 5.500 -14.240
3.06.01 Receitas Financeiras 72.299 136.832 28.994 53.502
3.06.01.01 Receitas Financeiras 8.267 22.340 4.762 12.606
3.06.01.02 Variacdo Cambial Ativa 58.871 109.331 24.232 40.896
3.06.01.03 Variacap Cambial - fundo exclusivo 5.161 5.161 0 0
3.06.02 Despesas Financeiras -110.965 -175.464 -23.494 -67.742
3.06.02.01 Despesas Financeiras -13.741 -40.345 -11.243 -27.739
3.06.02.02 Variagdo Cambial Passiva -104.101 -135.119 -12.251 -40.003
3.06.02.03 Variagdo cambial - fundo exclusivo 6.877 0 0 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -18.665 -9.379 25.457 32.660
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 8.686 4.715 -8.595 -11.868
3.08.01 Corrente -1.566 -4.793 -6.619 -10.215
3.08.02 Diferido 10.252 9.508 -1.976 -1.653
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -9.979 -4.664 16.862 20.792
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -9.979 -4.664 16.862 20.792
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -3.564 -1.666 6.023 7.427
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores -6.415 -2.998 10.839 13.365
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MANGELS INDUSTRIAL SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 169.897 -58.567
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 62.253 59.538
6.01.01.01 Lucro Liquido -4.664 20.792
6.01.01.02 IR e CS Diferido -9.508 1.653
6.01.01.03 Depreciacdo e Amortizagéo 18.642 16.780
6.01.01.04 Valor residual do permanente baixado 5.353 7.193
6.01.01.05 Proviséo para Riscos e discussdes judiciais -1.924 2.131
6.01.01.06 Prov. juros empréstimos e financiamentos 25.326 17.622
6.01.01.07 Var. camb. empréstimos e financiamentos 29.028 -8.575
6.01.01.08 IR e CS que nédo afetam o caixa 0 1.942
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 107.644 -118.105
6.01.02.01 Fornecedores 61.427 24.502
6.01.02.02 Impostos a Recuperar -4.220 -0.847
6.01.02.03 Titulos e Valores mobiliarios 9.390 -57.685
6.01.02.04 Duplicatas a receber 24.546 12.916
6.01.02.05 Estoques 11.924 -52.572
6.01.02.06 QOutros 4.577 -35.419
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -30.585 -63.211
6.02.01 Diferido Intangivel 0 -2.270
6.02.03 Compras de Imobilizado -30.585 -45.483
6.02.04 Agio na aquisi¢do de investimento 0 -15.458
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -58.365 160.879
6.03.01 Pagamentos de Dividendos -5.094 -4.236
6.03.02 Outros direitos e obriga¢des tomados -3.149 -3.176
6.03.03 Empréstimos e financiamentos 69.574 243.658
6.03.04 Pgto de empréstimos e financiamentos -109.543 -65.916
6.03.05 Juros de empréstmos e financiamentos -11.415 -7.402
6.03.06 Depdsitos Judiciais 1.605 -2.049
6.03.07 Dividendos adicionais propostos -343 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 2.146 -547
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 83.093 38.554
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 123.451 124.672
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 206.544 163.226
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 171.273 0 23.307 0 32.283 226.863 0 226.863
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 171.273 0 23.307 0 32.283 226.863 0 226.863
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -343 0 0 -343 0 -343
5.04.08 Aprovacao de Dividendo adicional 0 0 -343 0 0 -343 0 -343
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -4.664 0 -4.664 0 -4.664
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -4.664 0 -4.664 0 -4.664
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 973 -973 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 973 -973 0 0 0
5.07 Saldos Finais 171.273 0 22.964 -3.691 31.310 221.856 0 221.856
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 89.359 0 87.570 0 33.801 210.730 0 210.730
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 89.359 0 87.570 0 33.801 210.730 0 210.730
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 81.914 0 -82.184 2 0 -268 0 -268
5.04.01 Aumentos de Capital 81.914 0 -81.914 0 0 0 0 0
5.04.08 Aprovacao de Dividendo adicional 0 0 -270 0 0 -270 0 -270
proposto
5.04.09 Dividendos prescritos 0 0 0 2 0 2 0 2
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.793 0 20.793 0 20.793
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.793 0 20.793 0 20.793
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 1.139 -1.139 0 0 0
5.06.04 Realizagdo de Reserva de Lucros 0 0 0 1.139 -1.139 0 0 0
5.07 Saldos Finais 171.273 0 5.386 21.934 32.662 231.255 0 231.255
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.01 Receitas 730.909 769.094
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 728.934 757.119
7.01.02 Outras Receitas 2.218 12.272
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -243 -297
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -406.924 -432.828
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -314.572 -321.969
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -92.352 -110.859
7.03 Valor Adicionado Bruto 323.985 336.266
7.04 Retencgdes -18.642 -16.780
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -18.642 -16.780
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 305.343 319.486
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -3.448 13.499
7.06.02 Receitas Financeiras -3.448 13.499
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 301.895 332.985
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 301.895 332.985
7.08.01 Pessoal 108.364 101.557
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 108.364 101.557
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 163.012 182.897
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 35.183 27.739
7.08.03.01 Juros 35.183 27.739
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -4.664 20.792
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -4.664 20.792
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 3° TRIMESTRE DE 2011

Senhores Acionistas:

CENARIO ECONOMICO

A economia mundial no 3T11 foi influenciada negativamente pela instabilidade
gerada principalmente pelo agravamento da crise européia, pela continuidade da
politica fiscal chinesa de contencdo da inflagdo, pelas divergéncias politicas
registradas nos Estados Unidos e pela contracdo da oferta desencadeada pelo
desastre natural no inicio do ano sofrido pelo Japéao, que vem se recuperando de
forma gradual porém nao o suficiente para reverter as projecdes de crescimento do
PIB.

O Brasil também mostrou sinais de desaquecimento, o Banco Central brasileiro
reduziu de 4,5% no inicio do ano para 3,3% a projecdo de expansdo do Produto
Interno Bruto (PIB) brasileiro em 2011, além de reduzir a taxa béasica de juros
(SELIC) que fechou o trimestre em 11,5% a.a. e a estimativa de inflacdo para o ano
é de que o IPCA seja de 6,5%

A cotacdo do ddlar norte americano em 30 de setembro de 2011 foi de R$ 1,85
frente & cotagdo de R$ 1,56 em 30 de junho de 2011.

No setor automotivo, principal segmento de atuacdo da Empresa, o Governo
Brasileiro, em setembro, regulamentou a elevacédo das aliquotas IPI para automéveis
importados pelo pais. A aliquota foi elevada em 30% para veiculos zero quildmetro
comercializado no Brasil e que possuam menos de 65% de conteudo nacional. O
imposto ndo vai subir para os modelos fabricados no México e nos paises do
Mercosul onde o Brasil tem acordos para o setor automotivo.

As vendas de carros importados por empresas que ndo tém fabricas no Brasil
aumentaram 10,5% em setembro na comparagdo com agosto, totalizando 22.569
unidades. Para a Associacdo Brasileira das Empresas Importadoras de Veiculos
Automotores (Abeiva), a alta ocorreu porque muitos consumidores decidiram
antecipar a compra para escapar do aumento no IPl, havendo uma corrida as
concessionarias.

Na comparacdo com setembro de 2010, as vendas de importados subiram 90,8%.
No acumulado do ano, a alta é de 108,9%, com um total de 151.850 veiculos, 0
equivalente a 5,6% dos 2,68 milhdes de veiculos novos vendidos em todo o Pais de
janeiro a setembro.
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DESEMPENHO CONSOLIDADO

Demonstracdo do Resultado

Acumulado Acumulado
R$ Milhdes 1T10 2T10 3T10 9 meses 3T11 9 meses
2010 2011
Receita Bruta 219,9 263,2 274,0 757,1 235,4 250,1 243,4 728,9
Receita Liquida 170,0 204,8 211,3 586,1 182,7 190,6 187,9 561,2
Mercado Interno 162,8 193,1 198,2 554,1 175,9 177,6 1794 532,9
Mercado Externo 7,2 11,7 13,1 32,0 6,8 13,0 8,5 28,3
CPV (146,7) (168,4) (172,5) (487,7) (160,7) (169,3) (147,2) (477,2)
Lucro Bruto 23,3 36,4 38,8 98,5 22,0 21,3 40,7 84,0
Margem Bruta 13,7% 17,8% 18,4% 16,8% 12,0% 11,2% 21,7% 15,0%
Despesas Operacionais (19,2) (23,8) (20,9) (63,8) (17,0) (19,3) (20,7) (57,0)
Outras (despesas) Receitas Operacionais 9,4 0,8 2,0 12,3 (0,9) 3,1 - 2,2
Lucro Operacional 13,6 13,4 19,9 47,0 4,1 51 20,0 29,2
Resultado Financeiro (8,6) (11,2) 5,6 (14,2) (0,8) 0,8 (38,6) (38,6)
Receita Financeira 4.4 34 49 12,6 6,6 7.4 8,3 223
Despesa Financeira (7,9) (8,6) (11,3) 27,7) (12,2) 14,4) (13,7) (40,3)
Variagédo cambial liquida (5,1) (6,0) 12,0 0,9 4.8 7,8 (33,2) (20,6)
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuic&o social 5,0 2,2 25,5 32,8 3,3 5,9 (18,6) (9,4)
Imposto de renda e contribuigdo social 2,2) 1) (8.6) (11,9) a,7) 2,3) 8,7 4,7
Lucro Ligquido 2,8 1,1 16,9 20,9 1,6 3,6 (9,9) (4,7)

A Mangels neste terceiro trimestre apresentou importantes resultados operacionais
apesar de diversos movimentos ndo favoraveis no mercado brasileiro e mundial
conforme comentado no cenario econdmico.

Segundo dados do Instituto de Acgos Brasil (IABr) o consumo de produtos
siderurgicos no mercado nacional atingiu 19 milhées de toneladas no acumulado de

9 meses deste ano, queda de 6% quando comparado com o mesmo periodo do ano
anterior.

Tanto a producdo nacional de veiculos leves de passageiros quanto a venda de
veiculos nacionais no 3T11 foram menores quando comparados com 0 mesmo
periodo do ano anterior, queda de 1,5% e de 7,6% respectivamente.

As montadoras nos meses de julho e agosto tiveram intenso movimento em sua
producdo enquanto no més de setembro apresentou forte reducdo para ajustes de
estoques. Para 0 4T11 o mercado automotivo também vem sinalizando redug&o nos

volumes de negdcios, algumas montadoras anunciaram férias coletivas no més de
novembro.

Os outros segmentos de atuacdo da Empresa, como o de producgao de cilindros para
GLP, servicos de requalificacdo de botijdes e de servicos de galvanizacdo tiveram
desempenho superior ao trimestre anterior porém inferior ao 3T10.

PAGINA: 17 de 75



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - MANGELS INDUSTRIAL SA Versdo : 1

Comentario do Desempenho

Assim sendo, a Receita Liquida do 3T11 foi de R$ 187,9 milhdes, 1,4 % menores do
que o obtido no 2T11 e R$ 23,4 milhdes inferior ao do mesmo periodo de 2010.

O custo dos produtos vendidos no 3T11 totalizou R$ 147,2 milhdes, o que
representou 78,3% da receita liquida, enquanto no 3T10, o custo representou
81,6%, uma queda de 3.3 p.p. Esta reducdo foi devido a ajustes de custos e
despesas frente as expectativas de demanda; ajuste no quadro de colaboradores
em julho devido a nova realidade do mercado; aos trabalhos de ganho de
produtividade em todo parque fabril; e também pela recuperacédo de PIS e COFINS
sobre insumos utilizados na produgéo.

As despesas com vendas, gerais e administrativas somaram no trimestre R$ 20,7
milhdes, mesmo montante registrado no 3T10. No acumulado de 9 meses, as
despesas somaram R$ 57,0 milhdes, ou 10,7% menores que os R$ 63,8 milhdes
dos 9 meses de 2010.

Desta forma, ndo obstante a queda na receita de vendas, o lucro operacional obtido
neste trimestre foi de R$ 20 milhdes, permanecendo no mesmo patamar de 2010.

A despesa financeira total deste trimestre foi impactada negativamente pelo
reconhecimento da despesa de variagdo cambial de R$ 33,2 milhdes, decorrente da
valorizagdo do ddlar frente ao real de 18,6% no 3T11, totalizando R$ 38,6 milhdes
versus R$ 5,6 milhdes de receita para 0 mesmo periodo do ano anterior onde foi
registrado receita de variagdo cambial no montante de R$ 12 milhes.

Nesse trimestre o resultado final apds o imposto de renda e contribui¢éo social foi

de R$ 9,9 milhBes de prejuizo, frente aos R$16,9 milhdes de lucro registrados no
mesmo periodo de 2010.
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ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

283.9 291,6 295,14

258,7
222,0 219,7 226,8
e 36 38 3,9
1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11

Divida Liquida / EBITDA (Ultimos 12 meses)

Versdo : 1

O endividamento liquido da Empresa neste trimestre apresentou um aumento de

R$ 7,1 milhdes, ou 3,2% em relacéo ao 2T11, atingindo R$ 226,8 milhdes.

O multiplo de EBITDA em relacdo a divida liquida permanece no mesmo patamar do

registrado nos trimestres anteriores.

R$ Milhdes 4T10 1T11 2T11 3T11

FINANCIAMENTOS

Curto Prazo 140,1 138,7 151,4 169,7

Longo Prazo 375,7 402,1 340,2 351,3
515,8 540,8 491,6 521,0

DISPONIBILIDADES

Caixa e equivalentes de caixa 123,4 178,6 143,1 206,5

Titulos e valores imobiliarios 97,0 103,5 128,8 87,7
220,4 282,1 271,9 294,2

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 295,4 258,7 219,7 226,8

A Empresa tem 64% da sua divida atrelada a moeda norte americana, desta forma a
valorizacdo do dolar frente ao real neste 3T11l representou aumento de R$ 49

milhdes na divida bruta.
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Entretanto o impacto na divida liquida foi minimizado em decorréncia da politica
adotada pela Empresa em “hedgear” os compromissos atrelados ao dolar com
vencimentos até 12 meses através de compra de US$ futuro. Neste trimestre foi
registrada receita de variacdo cambial no valor de R$12,0 milhdes decorrente da
operacgao acima citada.

INVESTIMENTOS

Os investimentos estdo em linha com o planejamento estratégico da companhia e
neste trimestre foi despendido o montante de R$ 11,2 milh&es.

Os principais investimentos foram para: Divisdo A¢cos no montante de R$ 4,8 milhdes
investidos na linha de decapagem; R$ 2,7 milhdes para a Divisdo Rodas destinados
a aquisicdo de equipamentos na linha de usinagem e refusdo de cavaco e R$ 2,3
milhdes para a requalificadora de botijoes instalada na Bahia e inaugurada no final
do més de agosto.

No acumulado de nove meses, 0s investimentos totais atingiram R$ 30,6 milhdes,
uma reducgédo de 51,6% frente aos R$ 63,2 milhdes investidos no mesmo periodo de

2010.
DESEMPENHO DAS DIVISOES

PARTICIPA(;C)ES DAS DIVISOES NA RECEITA LIQUIDA

Acumulado até Acumulado até
Setembro de 2010 Setembro de 2011

21,0% 20.0% 22.0%
34,0% 34,0%
B Acos Rodas | Cilindros N Galvanizagéo
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DIVISAO ACOS

R$ milhdes

3T10

Acumulado
9 Meses

3T11

Versdo : 1

Acumulado
9 Meses

Receita Bruta 93,3 105,8 106,3 305,4 100,8 101,3 91,4 293,5
Receita Liquida 69,6 79,7 80,4 229,7 76,8 73,3 68,6 218,7
Mercado Interno 68,6 78,0 77,8 224.4 74,7 70,2 66,1 211,0
Mercado Externo 1,0 1,7 2,6 53 2,1 3,1 2,5 7,7
CPV (61,1) (66,9) (67,9) (195,9) (68,5) (69,3) (57,3) (195,1)
Lucro Bruto 8,5 12,8 12,5 33,8 8,3 4,0 11,3 23,6
Margem Bruta 12,3% 16,1% 15,5% 14,7% 10,8% 5,5% 16,5% 10,8%

Esta Divisdo, neste trimestre apresentou queda em sua receita liquida em
decorréncia da diminuicdo no consumo de produtos siderurgicos, da concorréncia
acirrada de precos de produtos relaminados e da importacdo de produtos pelos
clientes. No entanto, em decorréncia de medidas tomadas neste trimestre e
mencionados no comentario do desempenho consolidado, verificou-se um aumento
de 1.1p.p da margem bruta, em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior.

DIVISAO RODAS

R$ milhGes 1T10 2T10 aro  Acumulado g 2T11 gty Acumulado
9 Meses 9 Meses

Receita Bruta 71,6 86,0 90,7 248,3 77,0 80,2 81,4 238,6
Receita Liquida 56,8 69,1 72,3 198,2 60,9 63,8 64,1 188,8
Mercado Interno 50,9 59,5 62,2 172,6 56,2 54,9 58,2 169,3
Mercado Externo 59 9,6 10,1 25,6 4,7 8,9 59 19,5
CPV (49,4) (57,3) (57,9) (164,7) (54,3) (55,4) (48,4) (158,2)
Lucro Bruto 7,4 11,8 14,4 33,5 6,6 8,4 15,7 30,6
Margem Bruta 13,0% 17,0% 19,9% 16,9% 10,8% 13,1% 24,5% 16,2%

Esta divisdo sentiu os efeitos da reducdo de producdo de veiculos verificada
principalmente no més de setembro, quando algumas montadoras concederam
férias coletivas aos seus colaboradores, registrando diminuicdo na receita liquida
guando comparado ao 3T10.

Em contrapartida, o custo dos produtos vendidos apresentou redugdes importantes,
conforme mencionado no comentario sobre o desempenho consolidado da Empresa,
tendo esta Divisdo atingido 4.6 p.p de melhora em sua margem bruta quando
comparado com o mesmo periodo do ano anterior.
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DIVISAO CILINDROS

R$ milhdes 3710 Acumulado 3711 Acumulado
9 Meses 9 Meses

Receita Bruta 41,9 56,4 61,8 160,1 46,6 56,4 58,0 161,0
Receita Liquida 33,0 44,6 47,3 124,9 36,3 43,9 45,2 125,4
Mercado Interno 32,7 44,2 47,0 123,9 36,3 43,0 45,0 124,3
Mercado Externo 0,3 0,4 0,3 1,0 - 0,9 0,2 1,1
CPV (27,3) (34,7) (39,8) (101,7) (31,3) (37,2 (34,0 (102,5)
Lucro Bruto 5,7 9,9 7,5 23,2 5,0 6,7 11,2 22,9
Margem Bruta 17,3% 22,3% 15,8% 18,6% 14,0% 15,3% 24,8% 18,2%

As companhias de gas ainda ndo retomaram o ritmo normal de compras de botijoes
novos, entretanto no segmento de servigcos de recuperacdo de botijoes ja se verifica
tendéncia de aumento nas vendas. As companhias terdo que atender o programa de
renovacdo de botijdes imposta pela Agencia Nacional do Petroleo (ANP), que
segundo informacgdes do proprio 6rgédo, iniciara a fiscalizagdo dos botijdes usados e
gue necessitam de reparos a partir de janeiro de 2012.

Diante deste cenario a Divisdo Cilindros no 3T11l apresentou aumento em suas
vendas de 3% quando comparado ao trimestre anterior, porém 4,4% abaixo do
mesmo periodo de 2010.

UNIDADE GALVANIZACAO

R$ milhes 1T10 2T10 gty Acumulado o, 2T11 g1y Acumulado
9 Meses 9 Meses

Receita Bruta 13,2 14,9 15,2 43,3 11,0 12,2 12,7 35,9
Receita Liquida 10,5 11,9 11,2 33,6 8,7 9,6 10,0 28,3
Mercado Interno 10,5 11,9 11,2 33,6 8,7 9,6 10,0 28,3
CPV (7,8) (8,4) (9,2) (25,4) (6,6) (7,2) (7,4) (21,2)
Lucro Bruto 2,7 3,5 2,0 8,2 2,1 2,4 2,6 7,1
Margem Bruta 26% 29% 18% 24% 24,1% 25,0% 26,0% 25,1%

Neste 3T11 a Unidade apresentou faturamento de R$ 10,0 milhdes, montante 4,2%
superior ao obtido no 2T11, o que se verifica a tendéncia de aquecimento do
mercado principalmente no setor de infraestrutura, devido a retomada de obras
vinculadas aos programas do governo federal.
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DESEMPENHO DAS ACOES PREFERENCIAIS

As ac0es preferenciais da Empresa (MGEL4) fecharam o 3T11 cotado a R$ 6,00.

Média Diéria
. NUmero de Volume negociado R$
Periodo o :
Negdcios mil
2004 7,2 195,9
2005 7,4 120,7
2006 6,7 57,8
2007 22,7 430,9
2008 14,5 147,0
2009 19,1 125,2
2010 22,6 270,4
2011 (até 24/10) 10,5 138,7

R$ Mil
2.500 1

2.000 -

1.500 -

1.000 A

500 4

? 2 2 2 f T T T TT T SIYTTNTYTYTTTTIENYTRNRSYOS

jan-08
jan-08
mar-08
jul-08
08
jan-09
jul-09 4

09

mai-09

abr-08
abr-08
mai-08
jun-08
jun-09

VOL. IBOVESPA (RS ) —MGEL4 (R$)

As cotacdes das acOes anteriores a 2 de maio de 2008 foram ajustadas para refletir o efeito
do desdobramento.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento & Instrugdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, e ao oficio
circular CVM/SEP/SNC n° 02/2003, de 20 de marco, a Empresa e suas controladas
informam que ndo contrataram da Ernst&YoungTerco Auditores Independentes S.S.,
auditores da empresa, outros servigcos que nao estivessem relacionados a auditoria.

A politica de atuacdo da Companhia na contratacdo de servigos ndo relacionados a
auditoria externa junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos
principios internacionalmente aceitos e preservam a independéncia desses
auditores. Esses principios consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar 0 seu
proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fun¢des gerenciais no seu cliente e
(c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.
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CONCLUSOES E PERSPECTIVAS

As perspectivas econdmicas para o restante do ano de 2011, mostram sinais de
desaquecimento, haja vista as recentes projecdes de PIB divulgadas pelo Banco
Central evidenciando as incertezas quanto ao cenario econdmico mundial.

Por outro lado, o setor automotivo, principal segmento de atuacdo da Empresa, com
a recente medida adotada pelo governo de aumento do IPI para automoveis e
caminhdes importados trouxe perspectivas positivas de médio e longo prazo, para o
setor.

As marcas de veiculos internacionais que ndo possuem fabricas no pais,
anunciaram seus planos de construcdo. Além disso, as afiliadas da ANFAVEA tém
planos de investir US$21 bilhGes nos préximos cinco anos, valor substancialmente
superior aos US$ 2,9 bilhdes investidos no periodo de 2007 a 2010.

Ainda, de acordo com a associacdo, a capacidade produtiva do setor devera
registrar um crescimento de 46,5% em quatro anos.

Para o segmento de acos, aguarda-se queda na concorréncia dos importados, pela
desvalorizacdo do R$ frente ao US$ norte americano, bem como aumento do
consumo de a¢os no mercado nacional, uma vez que o estoque na cadeia produtiva
encerrou o trimestre com 2,7 meses frente a 3,7 meses do 2T11, retornando aos
niveis historicos de estoques no setor.

Outros importantes setores para a Empresa, que atua em galvanizacdo, sdo os da
construcao civil e de infraestrutura, que aguarda impacto positivo com a Copa do
Mundo. Segundo o Sinduscon de S&o Paulo, é esperado um crescimento anual de
4,5% a 5%, nos proximos cinco anos no setor de construcao civil, reflexo do
aumento de renda da populacdo e de medidas de estimulo a economia vinda do
governo federal.

Mesmo diante de reducéo do PIB estimado para o ano, a Empresa envidara esfor¢cos
para manter no 4T11 o mesmo nivel de vendas que historicamente ocorre no ultimo
trimestre de cada ano.

No médio e longo prazo aguarda a recuperacdo de seus resultados em todos os
segmentos de atuacdo. Para tanto a Empresa vem incansavelmente trabalhando em
ajuste de despesas, gerenciamento de custos, busca de novos mercados, ganhos
de produtividade e a ocupacdo plena da capacidade fabril aumentada por
investimentos efetuados em anos anteriores.
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1. Contexto operacional

A Mangels Industrial S.A. (a seguir designada “Controladora”, “Companhia”, ou
“Mangels”), € uma sociedade por a¢cbes domiciliada no Brasil, sendo suas a¢des
negociadas na BM&F Bovespa. A sede social da Companhia esta localizada na Rua
Verbo Divino, 1488 — 6° andar — Sao Paulo — SP.

A Mangels Industrial S.A., através de suas investidas, participa em produtos de aco
relaminados, pecas de aco estampado, de recipientes de Gas Liquefeito de Petréleo
(GLP) e tanques de ar combustivel para 6nibus e caminhdes, prestagdo de
requalificacdo de recipientes para GLP, separacéo e classificacdo de vasilhames
vazios de GLP, producéo e venda de rodas automotivas de aluminio, servigcos de
galvanizacéo de artefatos de aco e fabricacdo e comercializacao de defensas para
estradas.

Em 31 de janeiro de 2011 a Companhia anunciou o Plano de Reorganizacéo das
Sociedades Controladas, com os objetivos principais de: (a) simplificar a estrutura
societaria das controladas da Companhia; (b) otimizar processos operacionais e
administrativos; e (c) reduzir o nimero de sociedades controladas, com reducéo de
despesas administrativas.

O Projeto de Reorganizacao visa também a preparacao da estrutura societaria do
grupo para que ocorra, oportunamente, e por etapas, a transferéncia progressiva das
atividades operacionais da atual controlada Mangels Industria e Comércio Ltda para
a prépria Mangels Industrial S.A. Maiores detalhes sobre os efeitos apurados até 30
de setembro de 2011, decorrentes das reorganizacdes ja ocorridas estéo
demonstrados na Nota Explicativa 10.3.

2. Politicas contabeis

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia para os periodos
findos em 30 de setembro 2011 e de 2010 foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (demonstracao
intermediaria) e de acordo com a norma internacional IAS 34, observando as
disposi¢des contidas no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP 003/2011 de 28 de abril de
2011.

As demonstracdes contabeis individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2010 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os
Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretacbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC").

As demonstracdes contabeis consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010 foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
que compreendem as normas da CVM e os Pronunciamentos, Orientacfes e
Interpretacdes emitidas pelo CPC e estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standard —
IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB").
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Nas demonstracfes contabeis individuais, os investimentos em controladas estao
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins das normas
internacionais de relatério financeiro emitidas pelo IASB, para as demonstracfes
separadas, seriam pelo custo ou valor justo.

Contudo, néo ha diferencas entre o patriménio liquido e o resultado consolidado
apresentado pela Companhia e o patrimdnio liquido e resultado da entidade
controladora em suas demonstra¢des contabeis individuais. Assim sendo, as
demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia e as demonstracdes contabeis
individuais da controladora estdo sendo apresentadas lado a lado em um Unico
conjunto de demonstrac¢des contabeis.

2.1 Bases de consolidacao

As informacdes trimestrais consolidadas sdo compostas pelas informacdes
financeiras da Mangels Industrial S.A. e suas controladas em 30 de setembro

2011, apresentadas abaixo:
Paticipacdo no Capital Social - %

30.09.2011 31.12.2010
Pais-sede Direta Indireta Direta Indireta
Mangels Industria e Comércio Ltda. Brasil 100,00 - 97,76 2,24
Mangels Galvanizagéo Ltda. Brasil - - 97,92 2,08
Mangels Componentes da Amazonia Ltda. Brasil 99,99 - 100,00
Laminacdo Baukus Ltda. Brasil - - 100,00 -
Maxitrade S.A. Brasil - - 100,00
Mangels International Corporation llhas Virgens Britanicas - 100,00 - 100,00
Recman Comercial e Administradora Ltda. Brasil - - - 100,00
Mangels USA Corporation EUA - 100,00 - 100,00
Mangels International S.A. Uruguai - - - 100,00
Superficie Ltda. Brasil - 100,00 - 100,00
E. Koga & Cia Ltda. - EPP Brasil 100,00 - - 100,00

As controladas sédo integralmente consolidadas a partir da data de aquisicéo,
sendo esta a data na qual a Mangels Industrial S.A. obtém controle, e
continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir.

As informacdes financeiras das controladas sdo elaboradas para o mesmo
periodo de divulgac&o da controladora, utilizando politicas contabeis
consistentes.

Os efeitos decorrentes da reestruturacao societaria ocorrida durante o periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2011 estdo demonstradas na Nota
Explicativa 10.3.

2.2 Combinacéao de negdcios
Combinactes de negdcios sédo contabilizadas utilizando o método de aquisicao.

O custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacao
transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisicao.
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2.3

24

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econémicas e as condi¢cdes pertinentes na data
de aquisicéo.

Inicialmente, 0 agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao
transferida em relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis
adquiridos liquidos e passivos assumidos). Se a contraprestagéo for menor do
gue o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca deveré ser
reconhecida como ganho na demonstracéo do resultado.

Ap0s o reconhecimento inicial, 0 agio € mensurado pelo custo, deduzido de
guaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor
recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinacao de negécios €&, a partir da
data de aquisicéo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa que
se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagéo,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos
a essas unidades.

Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

A moeda funcional da Companhia e de suas controladas é o Real, mesma
moeda de preparacdo e apresentacao das informacdes trimestrais da
controladora e consolidadas. As informagdes contdbeis de cada controlada
incluida na consolidacdo da Companhia e aquelas avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial nas informacdes trimestrais individuais da controladora
sao preparadas com base na moeda funcional de cada entidade.

Para as controladas localizadas no exterior, os seus ativos e passivos
monetarios sao convertidos de sua moeda funcional para Reais, utilizando a
taxa de cambio das datas de fechamento dos balancos e as respectivas contas
de receitas e despesas sao apuradas pelas taxas médias mensais dos
periodos. J4 os ativos e passivos ndo monetéarios, sdo convertidos de sua
moeda funcional para Reais pela taxa de cAmbio da data da transacédo contabil
(taxa historica).

Os ganhos e perdas resultantes da atualizacdo desses ativos e passivos,
verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transacéao e os
encerramentos dos periodos, sédo reconhecidos como receitas ou despesas
financeiras no resultado.

Apuracéo do resultado e reconhecimento de receita

O resultado das operagdes € apurado em conformidade com o regime contabil
de competéncia de exercicio.

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada
de forma confidvel. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestacéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas.

Versdo : 1
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Os critérios especificos, a seguir, devem ser satisfeitos antes de haver
reconhecimento de receita:

Venda de produtos : A receita de venda de produtos é reconhecida quando os
riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos forem transferidos
ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

Prestacdo de servicos: As receitas de prestacdes de requalificacdo de
recipientes para Gas Liquefeito de Petréleo — GLP, separacéo e classificacdo
de vasilhames vazios de Gas Liquefeito de Petr6leo — GLP e de servicos de
galvanizacgao sdo reconhecidas contra a prestacdo dos mesmos e pela
devolucdo do produto ao requisitante do servigo, ou a medida que o servigo é
prestado.

Receita de juros: Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo
amortizado, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa
de juros efetiva.

2.5 Tributacéo

As receitas de vendas e servigos estao sujeitos aos seguintes impostos e
contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas: i) Imposto sobre Produtos
Industrializado (IP1): depende da classificacao fiscal de cada produto
industrializado, prevalecendo a aliquota de 5% a 10%; ii) Programa de
Integracdo Social (PIS): sistematica de calculo ndo-cumulativo a aliquota de
1,65%; iii) Contribuicdo para Financiamento de Seguridade Social (COFINS):
sistematica de calculo ndo-cumulativo a aliquota de 7,60%; iv) Imposto sobre
Circulacdo de Mercadoria e Servico (ICMS): sistematica de calculo ndo-
cumulativo aliquota: 18% ou 17% (quando operacao for interna), e 7% ou 12%
(quando operacao for interestadual); e v) Imposto sobre Servigos (ISS):
depende das normas de cada Municipio e do tipo de servicos, prevalecendo a
aliquota de 2% a 5%.

Imposto de renda e contribuicdo social — correntes : A tributacéo sobre o lucro
compreende o imposto de renda e a contribuigdo social. O imposto de renda é
computado sobre o lucro tributavel na aliquota de 15%, acrescido do adicional
de 10% para os lucros que excederem R$ 240 mil no periodo de 12 meses, e a
contribuicdo social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel
reconhecido pelo regime de competéncia.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensac¢ao sdo demonstrados no
ativo circulante ou nao circulante, de acordo com a previsao de sua realizagéo.

Impostos diferidos : Imposto diferido é gerado por diferencas temporérias na
data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contabeis. Impostos diferidos passivos sédo reconhecidos para todas as
diferencas tributarias temporarias, exceto:

» quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio
ou de um ativo ou passivo em uma transacéo que nao for uma combinacgao
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de negdcios e, na data da transacédo, nao afeta o lucro contébil ou o lucro ou
prejuizo fiscal; e

» sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos
em controladas, em que o periodo da reverséo das diferencas temporarias
pode ser controlado e é provavel que as diferencas temporarias ndo sejam
revertidas no futuro préximo.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas
temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios néo utilizados, na extensao
em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas
tributarios néo utilizados possam ser utilizados, exceto:

* guando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria
dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma
transagao que nao € uma combinacdo de negdcios e, na data da transacao,
nao afeta o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

» sobre as diferencas temporéarias dedutiveis associadas com investimentos
em controladas, impostos diferidos ativos séo reconhecidos somente na
extensdo em que for provavel que as diferencas temporarias sejam
revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporérias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do
balanco e baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros
tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario
diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sao revisados
a cada data do balanco e séo reconhecidos na extensédo em que se torna
provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios
diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é
esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou o0 passivo
liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram
promulgadas na data do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio
liguido também é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstracéo do
resultado. Itens de imposto diferido séo reconhecidos de acordo com a
transacao que originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou
diretamente no patrimonio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um
direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e
os impostos diferidos séo relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a
mesma autoridade tributéria.
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2.6 Subvencbes governamentais

A Companhia através de sua subsidiaria Mangels Componentes da Amazénia
Ltda., goza de reducédo do Imposto sobre a Renda e adicionais nao restituiveis
de 75%, concedida pelo governo federal, para o desenvolvimento regional nas
areas da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia — SUDAM, para o
periodo de 2009 a 2018, desde que obedecidas as seguintes obrigacdes:

e Cumprimento da legislagao trabalhista e social das normas de protecéo e
controle do meio ambiente (art. 14, inciso Il, da Lei n°® 6.938/81 do Decreto n°®
94.075/94);

e Apresentacao anual da declaracdo de rendimentos, indicando o valor da
Reducéao correspondente a cada exercicio, observando as normas em vigor
sobre a matéria (Art. 34 do Decreto 67.527, de 11/11/1970);

¢ Proibicéo de distribuicdo aos sdcios ou acionistas do valor do imposto que
deixar de ser pago em virtude da reducao, sob pena de perda do incentivo e
da obrigacao de recolher, com relagéo a importancia distribuida, o imposto
gue a Companhia tiver deixado de pagar, sem prejuizo de incidéncia do
imposto sobre o lucro distribuido como rendimento e das penalidades
cabiveis;

e Obrigacéo de aplicar o valor da reducao do IRPJ em atividade ligada a
producéo, na area de atuacdo da SUDAM.

O efeito da subvencao esta demonstrado na Nota Explicativa n° 19.

2.7 Beneficios aempregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia
incluem, em adicao a remuneracao fixa (salérios e contribuicbes para a
seguridade social, férias, 13° salario), remunerac¢fes variaveis como:
participacdo nos lucros, bénus e plano de previdéncia privada (contribuicdo
definida) administrada por seguradora. O plano de previdéncia complementar é
concedido aos funcionarios ativos, e que séo elegiveis ao referido plano de
acordo com o atendimento de determinadas condicdes.

Esses beneficios sao registrados no resultado quando a Companhia tem uma
obrigacdo com base em regime de competéncia, a medida que séo incorridos.
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2.8 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposi¢cfes contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, sado inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao,
exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo
por meio do resultado, onde tais custos séo diretamente langados no resultado do
periodo. Sua mensuracao subsequente ocorre a cada data de balan¢o de acordo com as
regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros.

(i) Ativos financeiros

Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propoésito para
0s quais foram adquiridos ou emitidos:

i) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado:
incluem ativos financeiros mantidos para negociagéo e ativos designados
em seu reconhecimento inicial pelos valores justos, no resultado. S&o
classificados como mantidos para negociacdo se originados com o
proposito de venda ou recompra no curto prazo. A cada data de balanco
sdo mensurados pelos seus valores justos. Os juros, correcado monetaria,
variacdo cambial e as variagBes decorrentes da avaliacdo ao valor justo
sdo reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de receitas ou
despesas financeiras.

i) Empréstimos (concedidos) e recebiveis: ativos financeiros ndo derivativos
com pagamentos fixos ou determinaveis porém nédo cotados em mercado
ativo. Ap6s seu reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo
amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizacédo
monetéria, variagdo cambial, menos perdas do valor recuperavel, quando
aplicavel, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de
receitas ou despesas financeiras.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa
e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e resultados nao
realizados em operac¢des com derivativos, classificados na categoria i), e
contas a receber de clientes, outras contas a receber, empréstimos e
outros recebiveis e saldos com partes relacionadas classificados na
categoria ii). A Companhia nao identificou ativos financeiros classificaveis
na categoria de “investimentos mantidos até o vencimento”.

Desreconhecimento (baixa): Um ativo financeiro (ou, quando for o caso,
uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é baixado quando os direitos de receber fluxos
de caixa do ativo expirarem.
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(i) Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balanco se h& alguma evidéncia objetiva
gue determine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros néo é
recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros é
considerado como néo recuperavel se, e somente se, houver evidéncia
objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais
eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo
(“um evento de perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto no
fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro ou do grupo de ativos
financeiros que possa ser razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por
reducao ao valor recuperavel pode incluir indicadores de que as partes
tomadoras do empréstimo estdo passando por um momento de dificuldade
financeira relevante. A probabilidade de que as mesmas irdo entrar em
faléncia ou outro tipo de reorganizacéo financeira, default ou atraso de
pagamento de juros ou principal e quando ha indicadores de uma queda
mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado, como mudancas em
vencimento ou condi¢gdo econdmica relacionados com defaults.

Quando houver evidéncia clara da ocorréncia de reducéo do valor
recuperavel, o valor da perda € mensurado como a diferenca entre o valor
contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
(excluindo perdas de crédito futuras esperadas ainda nao incorridas). O
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados € descontado pela
taxa de juros efetiva original para o ativo financeiro.

O valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma proviséo, e o valor da
perda é reconhecido na demonstracao do resultado. Se, em um periodo
subsequente, o valor da perda estimada de valor recuperavel aumentar ou
diminuir devido a um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda por
reducéo ao valor recuperavel, a perda anteriormente reconhecida é
aumentada ou reduzida ajustando-se a provisdo. Em caso de eventual
recuperacéo futura de um valor baixado, essa recuperagdo é reconhecida
na demonstracéo do resultado.

(iii) Passivos financeiros

Séo classificados entre as categorias abaixo de acordo com a natureza dos
instrumentos financeiros contratados ou emitidos:

) Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado:
incluem passivos financeiros usualmente negociados antes do
vencimento, passivos designados no reconhecimento inicial pelo valor
justo no resultado. A cada data de balanco sdo mensurados pelo seu
valor justo. Os juros, atualizagdo monetéria, variagdo cambial e as
variacdes decorrentes da avaliagdo ao valor justo, quando aplicaveis,
sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

i) Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo: passivos financeiros
ndo derivativos que ndo sdo usualmente negociados antes do vencimento.
Apbs reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo
método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizacdo monetaria e variacao
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cambial, quando aplicidveis, sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia séo:
fornecedores, empréstimos e financiamentos, debéntures e débitos com empresas
ligadas, classificados na categoria ii), e ganhos ou perdas nao realizadas em
operacOes com derivativos, classificados na categoria i).

Desreconhecimento (Baixa): Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao
for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for
substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteracao é tratada como baixa do passivo original
e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes
valores contabeis reconhecida na demonstracdo do resultado.

iv) Instrumentos financeiros — apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balanco
patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e executavel
de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intencao de
compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

v) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em
mercados financeiros organizados é determinado com base nos precos de
compra cotados no mercado no fechamento dos negécios na data do
balanco, sem deducédo dos custos de transacao.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais nao haja mercado
ativo é determinado utilizando técnicas de avaliacdo. Essas técnicas podem
incluir o uso de transacdes recentes de mercado (com isencao de
interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar;
analise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagéo.

Uma analise do valor justo de instrumentos financeiros e mais detalhes
sobre como eles séo calculados estdo na Nota Explicativa 4.

2.9 Ajuste avalor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados
monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a
valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e
somente registrado, se considerado relevante em relacao as informacdes
trimestrais tomadas em conjunto.

Para fins de registro e determinacédo de relevéancia, o ajuste a valor presente é
calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.
Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da administragéo, a
Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos
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monetarios circulantes é irrelevante em relagéo as informacgdes trimestrais
tomadas em conjunto e, dessa forma, néo registrou nenhum ajuste.

2.10 Imobilizado

Os ativos imobilizados da Companhia sdo apresentados ao custo, liquido de
depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por reducéo ao valor
recuperavel, se for o caso. O referido custo inclui 0 custo de reposi¢édo de parte
do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construcdo de longo
prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos.

Quando partes significativas do ativo imobilizado séo substituidas, a Companhia
reconhece essas partes como ativo individual com vida util e depreciacao
especifica.

Todos os demais custos de reparos e manutencdo sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado, quando incorridos.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor
liqguido da venda e o valor contabil do ativo), sédo incluidos na demonstracéo do
resultado no periodo em que o ativo for baixado.

O valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de depreciagao sédo
revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva,
guando for o caso.

As taxas de depreciacao vigentes, por grupo de ativo imobilizado estédo abaixo

demonstradas:
Taxa média anual %
Edificios e benfeitorias 3
Equipamentos e Instalacdes 2,7a25,0
Veiculos 20
Méveis e Utensilios 3,7a25,0

2.11 Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis
adquiridos em uma combinacgéo de negdcios corresponde ao valor justo na data
da aquisicdo. Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo
apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas
de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos
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de desenvolvimento capitalizados, ndo sao capitalizados, e 0s gastos séo
refletidos na demonstracao do resultado no periodo em que forem incorridos.

A vida (til de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos
intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econémica e
avaliados em relacao a perda por reducédo ao valor recuperavel sempre que
houver indicacéo de perda de valor econémico do ativo.

O periodo e 0 método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida
definida séo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas
na vida Util econdmica estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmica futuros desses ativos, sdo contabilizadas por meio de mudangas no
periodo ou método de amortizacéo, conforme o caso, sendo tratadas como
mudancas de estimativas contébeis.

A amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstracao do resultado na categoria consistente com a utilizagdo do ativo
intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo s&o amortizados, mas séo
testados anualmente em relacéo a perdas por redugéo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida
util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida
para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados
como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa
do ativo.

A tabela a seguir apresenta um resumo das politicas aplicadas aos ativos
intangiveis da Companhia:

Software Desenvolvimento de Agio com expectativa de
Sistemas rentabilidade futura
Vida Util Definida Definida Indefinida
Método de Amortizacéo Utilizado Linear Linear N/A

2.12 Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o
menor.

Matérias primas: custo de aquisi¢cdo apurado de acordo com o custo médio.

Produtos acabados e em elaboracdo: custo dos materiais diretos e mao de obra
e uma parcela proporcional dos gastos gerais indiretos de fabricacdo com base
na capacidade operacional normal.
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O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos
negoécios, menos 0s custos estimados de concluséo e os custos estimados
necessarios para a realizacao da venda.

As provisfes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sao constituidas
guando estes ndo apresentarem previsibilidade de uso ou venda nos préximos
100 dias.

2.13 Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracao ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido
exceder o valor recuperavel, é constituida provisédo para desvalorizacao
ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa
é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em
gue opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em
uma transacao em bases comutativas, entre partes conhecedoras e
interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando
nao héa contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um
mercado ativo, ou no preco da transacdo mais recente com ativos semelhantes.

O seguinte critério € também aplicado para avaliar perda por reducgédo ao valor
recuperavel de ativos especificos:

Adgio pago por expectativa de rentabilidade futura: Teste de perda por reducgéo
ao valor recuperavel de agio é feito ao final de cada exercicio ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil.

Ativos intangiveis: Ativos intangiveis com vida Util indefinida séo testados em
relacéo a perda por reducdo ao valor recuperavel anualmente em 31 de
dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme
0 caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacéo do
valor contabil.
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2.14

2.15

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins.
A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacéo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.

Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente
de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da data da contratacao.

Provisdes

Geral: Provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo
presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é
provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagao
e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a
Companhia espera que o valor de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou
em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisao € apresentada na demonstracéo do
resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisbes para riscos e discussodes judiciais: A Companhia é parte de diversos
processos judiciais e administrativos. ProvisGes séo constituidas para todas as
demandas judiciais referentes a processos judiciais para 0s quais é provavel
gue uma saida de recursos seja feita para liquida-la e uma estimativa razoavel
possa ser feita.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos.

As provisfes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusfes de
inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas

A preparacao das informacdes trimestrais consolidadas da Companhia requer que a
administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacdes de passivos contingentes, na data base das informacdes trimestrais.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo
afetados em periodos futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos
ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, séo discutidas a seguir.

i) Perda por Reducdo ao Valor Recuperdvel de Ativos ndo Financeiros

Conforme descrito na nota 2.13, quando o valor contabil liquido exceder o valor
recuperavel do ativo, é constituida proviséo para desvalorizacao ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel.

i) Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacao de regulamentos tributarios
complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros, o que leva a
administracdo a adotar determinadas premissas para apura-los. Mudancas futuras
nessas premissas, podem exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada.

Imposto diferido ativo € reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na
extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a
utilizacéo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da administracéo é
requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido,
com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras.

A Companhia apresenta imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre
prejuizos fiscais e bases negativas a compensar no valor de R$17.688 mil (R$5.875
mil em 31 de dezembro de 2010). Esses prejuizos se referem a controladas e a
controladora, que apresentam histérico de prejuizos, ndo prescrevem e ndo podem
ser utilizados para fins de compensacao com lucro tributavel em outra parte da
Companhia.

A compensacéo dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do
lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal.

iii) Valor Justo de Instrumentos Financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando
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técnicas de avaliacéo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados
para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel,
contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracfes sobre os dados
utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

A capitalizacdo inicial de custos é baseada no julgamento da administracdo de que a
viabilidade tecnolégica e econdmica sera confirmada, geralmente quando um projeto
de desenvolvimento de produto tenha alcancado um determinado ponto seguindo um
modelo estabelecido de gestdo de projeto. Ao determinar os valores a serem
capitalizados, a administracdo adota premissas sobre a geracao futura de caixa
esperada do projeto, taxas de desconto a serem aplicadas e o periodo esperado dos
beneficios.

4. Instrumentos financeiros

a) Andlise dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliacdo de seus ativos e passivos
financeiros em relacdo aos valores de mercado, por meio de informacdes
disponiveis e metodologias de avaliacdo apropriadas. Entretanto, a interpretagao
dos dados de mercado e a selecdo de métodos de avaliacdo requerem
consideravel julgamento profissional e ado¢éo de estimativas para se calcular o
valor de realizacdo mais adequado. Como conseqiiéncia, as estimativas
apresentadas n&o indicam, necessariamente, o montantes que poderdo ser
realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hip6teses de mercado e/ou
metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realizacédo estimados.

Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas sao
apresentados em atendimento a Deliberacdo CVM no. 604, de 19 de novembro de
2009, que aprovou os Pronunciamentos Técnicos CPCs 38 (IAS 39), 39 (IAS 32) e
40 (IFRS 7), e a Instrugdo CVM 475 de 17 de dezembro de 2008.

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para
caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber de
clientes, contas a pagar a fornecedores, transacfes com partes relacionadas,
debéntures e empréstimos e financiamentos, incluindo empréstimo para aquisicao
de ativo imobilizado. Adicionalmente a Companhia e suas controladas realizam
operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos para proteger os seus
ativos e passivos ou exposigéo liquida em délares norte-americanos dos efeitos de
variagcdes cambiais e dos riscos de flutuagdo nas taxas de juros.

Considerando a natureza dos instrumentos, excluindo-se os instrumentos
financeiros derivativos, o valor justo é basicamente determinado pela aplicagdo do
método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no ativo e no passivo
circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos
inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses
instrumentos, que s&@o sistematicamente renegociados, os valores contabeis
aproximam-se dos valores justos.
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b) Mensuracéo a valor justo

A Companhia apresenta a seguir uma comparacao por classe do valor contabil e
do valor justo dos instrumentos financeiros apresentados nas informacdes
trimestrais:

Consolidado

Valor contabil Valor justo

30.09.2011| 31.12.2010| 30.09.2011 | 31.12.2010

Ativos Fnanceiros

Caixa e equinalentes de caixa 206.544 123.451 206.544 123.937
Titulos e valores mobiliarios 87.645 97.035 87.645 96.549
Contas a receber de clientes 73.146 97.692 73.146 97.692
Tributos a recuperar 58.469 54.236 58.469 54.236
Total: 425.804 372.414 425.804 372.414

Passivos financeiros

Fomecedores 92.678 31251 92.678 31251
Empréstimos e financiamentos 456.536 445,909 456.718 447.893
Debéntures 64.497 69.963 65.471 71.035
Tributos a recaher 12.264 12.079 12.264 12.079
Total: 625.975 559.202 627.131 562.258

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o
instrumento poderia ser trocado em uma transacgao corrente entre partes dispostas
a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagéo forcada. Os seguintes métodos e
premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

- Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, tributos a recuperar, outros
ativos financeiros, fornecedores e outras obriga¢cdes: aproximam-se dos valores
de seus valores de realizacdo grande parte devido ao vencimento no curto
prazo desses instrumentos.

- Titulos e valores mobiliarios: tem o valor de mercado mensurado através de
cotacdes de preco na data das informacdes trimestrais e demonstracfes
financeiras

- Empréstimos e Financiamentos: tem o valor de mercado mensurado com base
no fluxo de caixa esperado, descontado a valor presente.
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4. Instrumentos financeiros--Continuacéo

b) Mensuracgéo a valor justo--Continuagéo

- Derivativos: sdo avaliados utilizando técnicas de avaliagdo com dados
observaveis no mercado. Referem-se, principalmente, a swaps de taxas de
juros e contratos cambiais. As técnicas de avaliagao aplicadas com maior
freqUéncia incluem modelos de precificacdo de contratos de swaps, com

calculos a valor presente. Os modelos incorporam diversos dados, inclusive a

Versdo : 1

gualidade de crédito das contrapartes, as taxas de cambio e curvas de taxas de

juros.

A tabela a seguir apresenta o nivel de apuracédo do valor justo dos instrumentos
financeiros. Estes instrumentos financeiros estao agrupados em niveisde 1 a 3
com base no grau em que seu valor justo € estimado, sendo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos

idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito

significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis direta ou

indiretamente; e

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo

registrado que nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Consolidado

30 de setembro

de 2011 Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3
Ativos avaliados a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 206.544 X - -
Titulos e valores mobilidrios 87.645 X - -
Passivos avaliados a valor justo
Empréstimos e financiamentos 456.718 - X -
Debéntures 65.471 - X -
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4. Instrumentos financeiros--Continuacéao

c¢) Politica de gestdo de riscos financeiros

A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em
relacdo a transacdes e requer a diversificacdo de transacfes e contrapartidas. Nos
termos dessa politica, a natureza e a posi¢éo geral dos riscos financeiros é
regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa. Também sé&o revistos, periodicamente, os limites de
crédito e a qualidade do hedge das contrapartes.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo e prevé a existéncia de um Comité de Gerenciamento de Risco.
Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sao protegidos quando é
considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario
manter o nivel de flexibilidade financeira.

O Comité de Gerenciamento de Risco auxilia a Diretoria Financeira a examinar e
revisar informagdes relacionadas com o gerenciamento de risco, incluindo politicas
significativas, procedimentos e praticas aplicadas no gerenciamento de risco. Este
Comité é formado por membros da prépria administracéo e também por
profissionais externos.

Nas condi¢Bes da politica de gerenciamento de riscos, a Companhia administra
alguns dos riscos por meio da utilizacdo de instrumentos derivativos, e proibem
negociacdes especulativas e vendas a descoberto.

(i) Risco de crédito: A politica de vendas da Companhia considera o nivel de
risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A
diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes,
assim como o0 acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por
segmento de negdcios e limites individuais de posicao sao procedimentos
adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia de suas
contas a receber.

No que diz respeito as aplicacfes financeiras e aos demais investimentos, a
Companhia tem como politica trabalhar com instituicbes de primeira linha e
nao ter mais que 20% desses investimentos concentrados em um Unico grupo
econdmico.
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4. Instrumentos financeiros--Continuacéao

c¢) Politica de gestdo de riscos financeiros--Continuagéo

(i) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia n&o dispor de recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre 0s recebimentos e pagamentos
previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.

(i) Riscos de mercado:

- Risco com taxa de juros : O risco associado € oriundo da possibilidade da
Companhia incorrer em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de juros
gue aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora
continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratacdo de novas operacfes para proteger-se
contra o risco de volatilidade dessas taxas.

- Risco com taxa de cambio: A flutuacao da taxa de cambio do real frente ao
dolar exerce influéncia sobre o resultado econdmico da Companhia devido
ao descasamento entre vendas realizadas, predominantemente, em reais e
a variagdo cambial decorrente das obrigagdes em moeda estrangeira
decorrentes da aquisi¢cdo de insumos e equipamentos e também de
empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira.

Desta forma, a politica de gestéo de riscos e caixa da Companhia prevé a
utilizacéo de instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de
minimizar essa exposicdo cambial, considerando um horizonte de 12 meses.

A utilizacdo de instrumentos financeiros mitiga a exposicdo cambial e
obedecem as seguintes regras:

Todos instrumentos devem ser liquidos, permitindo ajustes de posicao, ter

precos amplamente divulgados e cumprir com as exigéncias legais do
mercado brasileiro;
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4. Instrumentos financeiros--Continuacéao

c¢) Politica de gestdo de riscos financeiros--Continuagéo

(i) Riscos de mercado--Continuagéo

Os instrumentos financeiros devem ter alta correlagdo com o ativo a ser
protegido.

A Companhia entende também, que por meio da contratacdo de dividas em
moeda estrangeira esta exposta a flutuacdo das taxas de juros internacionais,
sendo que a alta das taxas de juros flutuantes causa um aumento das
despesas futuras. Portanto, a Companhia persegue a protecao da exposicao a
taxas de juros flutuantes também por meio da contratacéo de instrumentos
financeiros derivativos. A utilizacao de instrumentos financeiros para mitigar a
exposicao a taxas de juros flutuantes considera que todos os instrumentos
devem ser liquidos, permitindo ajustes de posicéo, ter precos amplamente
divulgados e cumprir com as exigéncias legais dos mercados internacionais. A
contratacdo dos instrumentos deve ser feita apenas com os bancos com rating
superior a AA-.

Em 30 de setembro 2011 e 31 de dezembro de 2010, a Companhia possuia
direitos e obrigacdes em moeda estrangeira, conforme tabela a seguir:

Consolidado

Regime de Competéncia
Milhares de ddélares

. Milhares de reais
norte-americanos

30.09.2011 31122010 30.09.2011 31122010
Direitos
Titulos e valores nohiliarios 11.134 15.684 20.646 26.133
Clientes 3.136 2.334 5.815 3.973
Hedge Cambial - Ddlar Futuro (i) 41.500 41.500 76.958 69.147
55.770 50.568 103.419 99.253
Obrigacoes
Empréstimos e financiamentos (i) 180.334 177.959 334.505 296.516
Qutras obrigacoes 1.460 1.476 2708 2459
Fomecedores 858 157 1.592 262
Exposicao liquida (126.934) (120.024) (235.386) (199.989)
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4. Instrumentos financeiros--Continuacao

c¢) Politica de gestdo de riscos financeiros--Continuagéo

(i) Riscos de mercado--Continuagéo

(i) Refere-se ao valor nominal da compra de doélar futuro, operacédo esta
contemplada no Fundo de Investimento Exclusivo conforme demonstrado
nas Notas Explicativas 5 e 6.

i) Estéo incluidas nos empréstimos e financiamentos, operagdes de pré-
pagamento de exportacdo, e nota de crédito de exportacdo (NCE) no valor
total de R$174.483 (R$142.945 em 31 de dezembro de 2010) - Nota
Explicativa 13, os quais serdo quitados pelas futuras exportacdes de
produtos da Companhia, ndo representando, portanto, futuros desembolsos
de caixa.

d) Derivativos

A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos junto a diversas
instituicdes financeiras com classificacéo de crédito de grau de investimento e com
a Bolsa de Mercadorias e Futuros — BM&F BOVESPA. As operacdes envolvendo
instrumentos financeiros derivativos visam proteger os ativos e passivos ou
exposicao liquida em délares norte-americanos dos efeitos de varia¢cdes cambiais
e dos riscos de flutuacéo nas taxas de juros.

As perdas e os ganhos com as operacdes de derivativos sdo reconhecidos
mensalmente no resultado, considerando-se o valor justo (mercado) desses
instrumentos. A provisdo para as perdas nao realizadas é reconhecida na conta
"Financiamentos" no passivo circulante (balango patrimonial), e a contrapartida no
resultado é na rubrica "Despesas financeiras".

Contratos de swap : S&o contratados com o objetivo principal de trocar o
indexador de dividas em moeda délar para o real ou de real para ddlar,
dependendo da operacao.

Délar futuro : Instrumento utilizado para protecédo hedge das obrigacbes
expostas em délar norte-americano, incluindo as dividas dos préximos 12
meses.

A Companhia divulga a seguir a sua posicdo em 30 de setembro 2011 e 31 de
dezembro de 2010:
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4. Instrumentos financeiros--Continuacéao

d) Derivativos--Continuacdo
30.09.2011 31.12.2010

Valor Justo Passivos
Swaps (1) 2.408 6.027
Compra de dolar futuro - (Nota Explicativa 6) (2) 1.232 707

(1) Os contratos de swaps sdo completamente atrelados aos contratos de Capital de Giro, com
direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e com a intengdo de
compensacao, e de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Com isso, eles sédo
apresentados nas demonstragées financeiras liquidos do saldo de Capital de Giro.

(2) O valor nominal da compra de délar futuro é de R$41.500 em 30 de setembro 2011e em 31 de
dezembro de 2010.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro 2011, a Companhia
reconheceu na rubrica de "Receitas financeiras" um ganho de R$ 5.161
relacionados a contratos de hedge cambial (R$ 5.716 de perda em 30 de setembro
2010).

As operacgdes de derivativos da Companhia na BM&F BOVESPA requerem
margem inicial em garantia. A Companhia possuia, em 30 de setembro de 2011,
depésitos de margem de R$14.499 relacionados a Titulos Publicos - LTN (R$9.815
em 31 de dezembro de 2010, relacionados a CDBs).

A Companhia opera derivativos de taxa de cambio na BM&F Bovespa,
considerada como risco de contraparte aceito.

e) Analise de sensibilidade

A Deliberacdo CVM no. 550 de 17 de outubro de 2008 dispde que as companhias
abertas devem divulgar em nota explicativa especifica, informacdes qualitativas e
guantitativas sobre todos os seus instrumentos financeiros, reconhecidos ou nao
como ativos ou passivos em seu balanco patrimonial.

Os principais riscos atrelados as operac¢des da Companhia estéo ligados a
variacao do CDI (para caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores e mobiliarios
e empréstimos captados em moeda estrangeira); libor (para empréstimos captados
no exterior) e dolar (clientes no mercado externo, fornecedores estrangeiros e
empréstimos em moeda estrangeira).
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4. Instrumentos financeiros--Continuacéao

e) Andlise de sensibilidade--Continuac¢éo

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, incluindo os derivativos, que descreve 0s riscos que
podem gerar prejuizos significativos para a Companhia, com cenario mais provavel
(cenério I) segundo avaliacéo efetuada pela administragéo. Os cenarios sao
demonstrados, nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrugéo n®
475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de deterioragdo na variavel de risco
considerada, respectivamente (cenarios Il e Il1).

A Companhia utilizou taxas de juros e dolar futuros projetados, obtidos junto ao
Banco Central do Brasil na data do vencimento dos contratos, dessa forma, as
taxas praticadas para desenvolvimento do cenario |, foram as seguintes: Libor

Semestral 0,548390% a.a., D6lar R$1,8544 e CDI 11,88% a.a

Consolidado
Variacao

PASSIVOS Riscos Cenario | Cenario Il Cenario Il
Divida em US$ aumento da Libor (273.979) (274.355) (274.728)
Divida em US$ aumento do US$ (334.505) (418.131) (501.757)
Divida em moeda nacional aumento do CDI (122.031) (125.270) (128.509)

ATIVOS

Caixa e equivalentes de caixa queda do CDI 163.304 158.969 154.634
Titulos e valores mobiliarios gueda do CDI 3.309 3.222 3.134
Titulos e valores mobiliarios queda do US$ 20.646 15.485 10.323
Clientes gueda do US$ 5.815 4.362 2.908
Compra de US$ futuro gueda do US$ 76.958 57.718 38.479
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Versdo : 1

Controladora Consolidado
Remuneragdo média - % 30.09.2011  31.12.2010 30.09.2011 31.12.2010
Em moeda nacional
Certificado de Dep6sito Bancario - CDB 100,35% do CDI 25.321 33.238 84.956 66.584
Operag6es compromissadas 102,07% do CDI 17.190 17.797 37.914 36.330
Fundo exclusivo de investimento
multimercado crédito privado
(composicéo da carteira)
CDB 102,0% do CDI - - 13.715 -
Operagdes compromissadas 100,4% do CDI 734 1.435 26.388 5.501
Outros 94,1% do CDI 11 396 331 1.519
Disponibilidade em conta-corrente 787 112 17.840 13.517
44.043 52.978 181.144 123.451
Em moeda estrangeira
Time Deposit VC + 1,12% a.a - - 17.765 -
Disponibilidade em conta-corrente 7.635
- - 25.400 -
Total 44.043 52.978 206.544 123.451
6. Titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
Remuneracdo média - % 30.09.2011  31.12.2010 30.09.2011 31.12.2010
Em moeda nacional
0,
Certificado de Dep6sito Bancério - CDB 102,25% do CDI - 1.306 2.668
Fundo exclusivo de investimento
multimercado crédito privado
(composicao da carteira)
CDB 102,0% do CDI 437 2.213 - 8.487
Debéntures CDI + 0,25% 64 261 2.003 1.002
Debéntures over 101,7% do CDI 361 - - -
Cotas de FIDC 125 481
Box de Acédo variavel 7 221 -
Termo de Agéo variavel 51 1.612 -
Titulos pablicos - LTN e LFT 100% do SELIC e pré fixada 1.768 14.094 55.339 54.041
BM&F varidvel 39 (184) 1.232 (707)
Fundo Investimento Renda Fixa variavel 169 1.286 5.286 4.930
2.896 17.795 66.999 70.902
Em moeda estrangeira
Time Deposit VC + 1,51% a.a - 14.845 21.211
Treasury Notes VC + 2,95% a.a - 5.801 2.852
Corporate Bonds VC +6,12% a.a - - 2.070
- - 20.646 26.133
Total 2.896 17.795 87.645 97.035
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7. Contas areceber de clientes

Consolidado

30.09.2011 31.12.2010
No Brasil 72.122 98.267
No Exterior 5.815 3.973
Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa (4.791) (4.548)
73.146 97.692

As movimentag6es da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa estao a seguir

demonstradas:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2010 4.548
Complemento de provisdo 1.871
Valores utilizados (1.607)
Valores estornados e nao utilizados (21)
Saldo em 30 de setembro de 2011 4.791

A seguir apresentamos 0s montantes a receber por idade de vencimento em 30 de
setembro 2011 e 31 de dezembro de 2010.

30.09.2011 31.12.2010

A vencer 62.823 89.280

Titulos vencidos

de la30das 574 4.297
de 31 a60das 65 1.222
de 61 a90dias 54 361
de 91 al180dias 1424 1.297
de 181 a360 dias 1.898 23A
mais de 360 4.469 3429

15114 12.960
Totd: 77.937 102.240

Versdo : 1
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8. Estoques

Versdo : 1

Consolidado
30/09/2011 31.12.2010

Produtos acabados 18.092 23.944

Produtos em processo 17.784 15.691

Matérias-primas 43.637 54.907

Materiais auxiliares 16.467 14.032

Provis&o para perdas no estoque (207) (876)
95.773 107.698
9. Tributos arecuperar
Controladora Consolidado
30.09.2011 31.12.2010 30.09.2011 31.12.2010

Inmposto sobre Arculagdo de Mercadarias e Senigos - ICVIS (i) 5162 - 13.591 14.145
Qrédito presurmido de IPI (i) 844 - 12.789 12.713
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 991 1367 2155 7.371
Imposto sobre Produtas Industrializados - IPI 107 - 3.118 1293
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 1381 - 3.758 306
Contribuicgo Social sobre Lucro Liquido - CSLL 1 - 4334 5.595
Contribuic&o para Financiamento da Seguridade Social - CORINS (jii) 1270 - 3.477 6.610
Programa de Integrag&o Social - PIS (jii) - - 2485 5.077
Qutros (V) 3420 - 12.762 1.126
13.176 1367 58.469 54.236
Qrculante (10.979) (1.367) (51.597) (47.484)
NBo circulante 2197 - 6.872 6.752

(i) O saldo a recuperar de ICMS é decorrente, basicamente, dos créditos sobre compra de insumos, utilizados
na fabricacé@o de produtos que tem regime de diferimento na venda e de aquisi¢do de imobilizado, calculados
conforme Decisdo Normativa CAT N° 1° DE 25 de abril de 2001, os quais estdo sendo aproveitados em 48

parcelas.

(i) O saldo de IPI no Consolidado é decorrente, principalmente, do crédito prémio de IPI reconhecido
extemporaneamente durante o exercicio de 2010 (vide Nota Explicativa 18) e créditos sobre compra de

insumos utilizados na fabricacéo de produtos.

(iii) O saldo a recuperar de PIS e COFINS é decorrente dos créditos sobre compra de insumos, utilizados na
fabricacdo de produtos que tem como regime de tributa¢&o o calculo ndo cumulativo e de aquisi¢do de ativo
imobilizado, calculados conforme Lei 10.637/2002 os quais estdo sendo aproveitados em 12 parcelas.

(iv) O saldo de crédito de PIS e COFINS sobre insumos, de acordo com o conceito de custos, foi contabilizado
em rubrica, outras, referente aos créditos ndo tomados no periodo de setembro de 2006 a setembro de 2011,

no montante de R$ 11.227 milhdes.
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Versdo : 1

10. Investimento
10.1. Investimentos em Controladas
30.09.2011 31.12.2010
. } . Piatrlmomo_ Resultado . ; Patrlmonlq Liquido Resultado
Ativo Passivo Liquido (passivo Liquido Ativo Passivo (passivo a Liquido
a descoberto) descoberto)
Mangels Industria e Comércio Ltda. 600.355  458.780 141.575 (6.479) 747.738  531.635 216.103 20.407
Mangels Galvanizagéo Ltda. - - - 9.470 4.949 4.521 1.152
Mangels Componentes da Amazonia Ltda. ~ 47.559 23.481 24.078 11.475 42.237 19.756 22.482 12.623
Laminacdo Baukus Ltda. - - - - 91 76 15 4)
Maxitrade S.A. - - - - 4.355 4 4.351 1.704
Mangels International Corporation 21.391 - 21.391 352 18.904 - 18.904 302
Recman Comercial e Administradora Ltda. - - - - 5.112 471 4.641 1.755
Mangels USA Corporation (2.526) 33 (2.559) (25) (2.217) 60 (2.276) (30)
Superficie Ltda. 25.247 4,025 21.222 1.687 22.699 4.058 18.641 512
E. Koga & Cia Ltda. - EPP 2.334 1.005 1.329 268 1.899 838 1.061 523
694.360  487.324 207.036 7.278 850.288  561.847 288.443 38.944
10.2 Informac@es sobre os investimentos
Acdes ou
quotas Participagédo da Lucro
possuidas empresa no capital - % Patriménio liquido
lote de mil  Direta Indireta liquido (prejuizo)
Em 31 de dezembro de 2010
Mangels Indistria e Comércio Ltda. 14.621 97,76 2,24 216.103 20.407
Laminag&o Baukus Ltda. 2.073 100,00 - 15 4)
Maxitrade S.A. 15.991 100,00 - 4.351 1.704
Mangels Galvanizagéo Ltda. 514 97,92 2,08 4.521 1.152
Em 30 de setembro 2011
Mangels Indistria e Comércio Ltda. 11.581 100,00 - 141.575 (6.477)
Mangels Componentes da Amazonia Ltda. 8.274 99,99 - 24.078 11.475
E.Koga e Cia Ltda. - EPP 12 100,00 - 1.329 266
10.3 Movimentacédo dos investimentos
Controladora
Mangels Mangels
Industria e Laminag&o Mangels Componentes da
Comércio Ltda. Baukus Ltda. Maxitrade S.A. Galvanizagéo Ltda. AmzonialLtda. E.KogaLtda. Total

Saldo em 31 de dezembro de 2010 211.271

15 4.351 4.428

220.065

(6.477)
4.831
4315

(4.095)

Equivaléncia patrimonial

Compra das quotas da MICL e Mangels Galvanizag&o Ltda (i)
Transferéncia de Investimentos (ii)

Incorp.da Mangels Galvanizacéo Ltda e Unidade Galvanizagao da MICL (jii)
Transferéncia da Mangels Componentes da Amazania (iv)

Compra de quotas da E.Koga (v)

Redugéo de capital cisdo parcial Unidade Agos (vi) (68.270)

267 11.475
51

as)
. (4.746)

(4.::151)

12.603

266

5.531
4.831

(B.é41)

1.063

12.603

1.063

(68.270)

Saldo em 30 desetembro de 2011 141575

24.078

1.329

166.982

@

as quotas da controlada Mangels Industria e Comércio Ltda. que estavam em poder da
Recman Comercial e Administradora Ltda, no montante de R$ 4.831, passando a
participagdo da Companhia na Mangels Industria e Comércio Ltda de 97,76% para 100%.

(ii)

No trimestre findo em 31 de margo de 2011, a controladora Mangels Industrial S.A, comprou

Durante o segundo trimestre de 2011, os sdcios aprovaram transferéncias de investimentos

pelo valor patrimonial, resultando em um aumento liquido na Mangels Industria e Comércio
Ltda. no montante de R$ 4.315, referente a incorporacéo da Laminacéo Baukus Ltda., que
por sua vez, incorporou a Maxitrade S.A., Recman Comercial e Administradora Ltda. e

Mangels Rodas Ltda.
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(i) Em 29 de abril de 2011, os sdcios aprovaram a redugdo de capital da controlada Mangels
IndUstria e Comércio Ltda., mediante ao cancelamento de 409.485 quotas representativas
do capital social de titularidade da controladora, no valor de R$ 4.095, referente a cisdo
parcial da Mangels Indistria e Comércio Ltda. - Unidade de Galvanizag¢éo, com
Incorporacéo do Acervo Liquido Cindido pela Mangels Industrial S.A. Ainda em 29 de Abiril
de 2011, a Mangels Industrial S.A. incorporou o acervo liquido da Mangels Galvanizagao
Ltda.

(iv) Em 19 de maio de 2011, a controlada Mangels Industria e Comércio Ltda., vendeu a
totalidade de quotas representativas do capital da Mangels Componentes da Amazénia para
a controladora Mangels Industrial S.A. pelo preco estabelecido de R$ 12.603.

(v) Em 19 de maio de 2011, a Mangels Industrial S.A. adquiriu as quotas de participagdo da
E.Koga Ltda. da Superficie Ltda. pelo preco estabelecido de R$ 1.063.

(vi) Em 31 de agosto de 2011, os sécios aprovaram a ciséo parcial da Mangels Indistria e Com.

Ltda. relacionadas, aos ativos e passivos da Divisdo Agos, com verséo a parcela cindida
para o Patriménio Liquido da sociedade. O montante cindido foi de R$ 68 milhdes.

11. Imobilizado.

11.1 Movimentacédo do imobilizado

Edificacdes e Equipamentos Movéis e Obrasem Adiantamento
Consolidado Terrenos  benfeitorias  einstalagbes _ \eiculos utensilios Qutros  andamento  afornecedor Total
Saldos em31 de dezerrbro de 2010 2675 47.052 182.352 2006 3313 118 56.723 1408 315647
Aquisicio - 221 550 - - 6.961 538 8270
Baixas - - (61) (20 (156) - - (1.445) (1952
Transferéncia de andamento para imobilizado - - 21.363 286 15 - (21659 - -
Depreciagdo - (20 (4922) (29 149 - - - (5345
Saldos em31 de merco de 2011 2675 47.023 199.282 1973 3028 118 42020 501 316.620
Aquisicio - 2 2 5 10651 464 11151
Baixas (500) (517) (139 @ (101) 633 (1899
Transferéncia de andamento para imobilizado - 6.561 443 78 (7.082) -
Depreciagdo 339 (5198 (145 (€23 - - (6832
Saldos em30de junho de 2011 2175 46.689 200130 2161 2952 118 45488 332 320045
Aquisicio - - 96 66 2 - 9591 509 11164
Baixas - (155) >4 13 (287) (630 (1389
Transferéncia de andamento para imobilizado - 214 5428 66 175 - 6833 - -
Depreciagdo - 399 (6382 (148) arn 6109
Saldos em30 de setenrbro de 2011 2175 46.506 201017 1891 2939 118 48.909 161 323716
Custo total 2175 75162 411192 2730 16.806 118 48.909 161 577.252
Depreciagéo acumulada - (28.656) (210175) (89) (13.866) - - - (253536)
Valor residual 22175 46.506 201.017 1891 2939 118 48.909 161 323716
Taxa anual média de depreciacao % 3 27a250 2 37a250

O saldo do ativo imobilizado inclui reavaliacdes de terrenos, edificios e
equipamentos e instalacfes, sendo a Ultima efetuada em 30 de setembro de 2007.
Em 30 de setembro 2011, o saldo liquido dos bens reavaliados é de R$48.577 (R$
50.176 em 31 de dezembro de 2010), sendo nessa data o valor das depreciacdes

acumuladas de R$30.350 (R$ 30.029 em 31 de dezembro de 2010).

Conforme disposicéo da Deliberacdo CVM n® 183/95, a parcela realizada da
reserva de reavaliacao liquida de imposto de renda e de contribuigdo social, foi
transferida para "Lucros acumulados" e totalizou, no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro 2011 R$973 (R$1.139 em 30 de setembro 2010).

As obras em andamento correspondem a investimentos que estdo sendo
realizados pela Companhia para aumento de produtividade e reducao de
custos, modernizando suas linhas de produg&o com novos equipamentos, mais
eficientes e econbmicos, principalmente na Divisdo Acos que esta ampliando a
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sua planta fabril, e no terceiro trimestre foi capitalizado R$ 485 mil.

12.Intangivel
Agio com
esenvolvimento de expectativa de
Software > Sistemast Outras renta?)ili(;e;ldeafutura Total
Consolidado (Goodwill)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 591 3.963 153 13.598 18.305
Aquisicéo - -
Baixas (118) (118)
Transferéncia - - - -
Amortizagao (31) (300) 8) (339)
Saldo em 31 de margo de 2011 560 3.545 145 13.598 17.848
Aquisicéo
Baixas
Transferéncia - - - -
Amortizagao 32) (295) 8) (335)
Saldo em 30 de junho de 2011 528 3.250 137 13.598 17.513
Aquisicéo
Baixas
Transferéncia - - - _
Amortizagdo (32) (294) 9) (335)
Saldo em 30 de setembro de 2011 496 2.956 128 13.598 17.178
Custo Total 633 9.200 158 13.598 23.589
Amortizagdo (137) (6.244) (30) - (6.411)
Valor residual 496 2.956 128 13.598 17.178
13. Empréstimos e financiamentos
Consolidado
Taxa média
anual de juros - %a.a. 30.09.2011 31.12.2010
Moeda Nacional
BNDES / Maquinas/ PSI / EXM 4,81% a.a 92511 94.495
Capital de Giro (CEF / NCE BB) 120% do CDI 15.716 39,561
Capital de Giro (BASA) 10%aa 12.489 13.448
Arrendamento Mercarttil (Nota 13) CDl + 0,28%a.m 1.315 1.898
122031 149.392
Moeda Estrangeira
Pré-pagamento exportacaa/ NCE Libor semestral + 5,66%%6 a.a. 174.483 142 945
Capital de giro/ Fnimp 4,600 aa 60.526 58.514
DEG/FMO Libor semestral + 4, 70% a.a. 99.496 95.057
334.505 296.516
456.536 445.908
Qrculante (151L.859) (124.618)
N&o Crcularte 304.677 321.290

Os financiamentos obtidos do BNDES, para aquisi¢céo de ativo imobilizado, estdo

Versdo : 1
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garantidos por itens do ativo, cujo valor total € de R$ 84,4 milh&es. Os pré-
pagamentos de exportacdes estao garantidos pelas exporta¢des futuras. Os contratos
de capital de giro representam linhas de créditos rotativos.

Como obrigagéo contratual do empréstimo contratado junto ao DEG/FMO, a
Companhia deve atender trimestralmente e anualmente determinados indicadores
financeiros (covenants) medidos com base nas informacdes trimestrais e
demonstracdes financeiras anuais, respectivamente, preparadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil. Em 30 de setembro 2011 e 31 de dezembro de
2010 a Companhia estava adimplente com essas obrigacfes contratuais.

As parcelas de longo prazo vencem conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

Ano 30.09.2011 31.12.2010
2012 18.988 131.469
2013 112.713 117.571
2014 71.240 27.471
2015 59.227 22.703
2016 33.695 14.861
2017 2.042 1.820
2018 2.073 1.773
2019 2.105 1.728
2020 1.677 1.281
2021 917 613
304.677 321.290
14. Debéntures
Controladora e Consolidado
30.09.2011
= Custos de Custos de Custos de ~
. Néo ~ ~ ~ Total Total Nao
Indexador Juros Circulante ; transacao transacao transacéo a ) ]
Circulante . . R R Circulante Circulante
incorridos apropriados apropriar
Debéntures Taxa DI 3.249 17.830 46.667 (1.312) 338 (974) (272) (702)
Controladora e Consolidado
31.12.2010
Nio Custos de Custos de Custos de Total Total N&o
Indexador Juros Circulante Circulante ‘transa};éo transggéo transage'}o a Circulante Circulante
incorridos _apropriados apropriar
Debéntures Taxa DI 921 15.519 54.444 (1.072) 143 (929) (124) (805)

Em 7 de maio de 2010, o Conselho de Administracao, aprovou a 3% emissao publica,
pela Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie
quirografaria, no montante de R$ 70.000, com as seguintes condi¢fes: (i) Data de
Emissé&o: 18 de maio de 2010; (ii) Valor Nominal Unitario: R$ 1.000; (iii) Quantidade
de Debéntures e Numero de Séries: 70 (setenta) Debéntures, em série Unica. ; (iv)
Colocacéo e Negociacao: as Debéntures foram objeto de distribuicao puablica, com
esforgos restritos de colocacéo, nos termos da Instrucdo CVM n° 476/09, com
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garantia firme de subscrigdo para o volume de R$ 70.000; (v) Prazo e Data de
Vencimento: 5 (cinco) anos a partir da Data de Emisséo; (vi) Remuneracgéo: sobre o
valor nominal unitario incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variacao
acumulada de 118,00% (cento e dezoito por cento) da taxa média diaria dos
depositos interfinanceiros de um dia denominada “Taxa DI over extra-grupo”, a serem
pagos semestralmente; (vii) Amortizacao: o valor nominal unitario das Debéntures
sera amortizado em 9 (nove) parcelas semestrais e consecutivas, a partir de 18 de
maio de 2011; e (viii) Garantia: as Debéntures contardo com a garantia da cesséo sob
condicao suspensiva de direitos creditérios da Mangels Industria e Comércio Ltda.,
até o limite de 55% (cinquienta e cinco por cento) do saldo devedor das Debéntures.

No acumulado de nove meses, foi amortizado do valor do principal R$ 7.778 milhdes.

Como obrigacéo a contratacdo da Debéntures, a Companhia deve atender
trimestralmente e anualmente determinados indicadores financeiros (covenants)
medidos com base nas informacdes trimestrais e demonstragdes financeiras anuais,
respectivamente, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Em 30 de setembro 2011 e 31 de dezembro de 2010 a Companhia estava
adimplente com essas obrigacdes contratuais.

As parcelas de longo prazo vencem conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

Ano 30.09.2011 31.12.2010
2012 7.777 15.554
2013 15.554 15.554
2014 15.554 15.554
2015 7.782 7.782
46.667 54.444

15. Provisao parariscos e discussdes judiciais

A Companhia é parte integrante em processos trabalhistas e tributarios e outros em
andamento e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na
judicial, as quais, quando aplicavel, sdo amparadas por depésitos judiciais. A provisao
para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas
pela administracdo, amparada pela opinido de seus consultores legais.

Abaixo demonstramos os saldos das provisdes para riscos e discussoes judiciais e
dos respectivos depdsitos em garantia de recursos:

Consolidado Consolidado
Depositos judiciais Proviséo para riscos e discussées

30.09.2011 31.12.2010 30.09.2011 31.12.2010
Tributarias 2.543 2.914 - 471
Trabalhistas e previdenciarias 3.238 4.423 1.252 2.686
Outras 1.518 1.568 2.566 2.584
7.299 8.905 3.818 5.741
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(@)

A movimentacédo da provisdo est4 demonstrada a seguir:

Versdo : 1

Consolidado

Trabalhistas e

Tributarias previdenciarias Outras Total

Saldo em 31 de Dezembro de 2010 471 2.686 2.584 5.741
Adicdes 39 39
Baixas (70) (70)
Saldo em 31 de Margo de 2011 471 2.655 2.584 5.710
Baixas (471) (14) (18) (503)
Saldo em 30 de Junho de 2011 2.641 2.566 5.207
Baixas (1.389) (1.389)
Saldo em 30 de Setembro de 2011 1.252 2.566 3.818

Riscos classificados como provaveis — estdo devidamente provisionadas na rubrica

Proviséo para riscos e discussdes judiciais e representadas conforme abaixo descrito:

e Tributarias: Refere-se a provisdo para demanda relacionada & compensacgao
integral de Imposto de Renda e Contribuicdo Social na controlada indireta Recman

Comercial e Administradora Ltda.

e Trabalhistas e previdenciarias: séo representados por acfes trabalhistas que
buscam a recuperacéo de pretensos direitos trabalhistas, tais como: horas extras,

e Outras: representados por Empréstimo Compulsorio Eletrobras.

equiparacao salarial e outros;

Riscos classificados como possiveis - hdo tém provisdes reconhecidas contabilmente e

estdo representadas por processos administrativos ou demandas judiciais conforme
descrito abaixo:

Tributarias

COFINS - compensagcéo de PIS calculados na forma dos Decretos-Leis n®
2.445 e 2449 de 1988 (PIS Semestralidade) com COFINS - refere-se a valores
considerados como compensacdes indevidas e inscrito na divida ativa da
Unido em janeiro de 2008, no montante de R$6,4 milhdes, atualizado até 30 de

setembro 2011.
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i) PIS E COFINS - compensac¢des do crédito presumido de IPI referente aol°® e
ao 3° trimestre de 2000 com débitos de PIS e COFINS nao homologados pela
fiscalizacao federal, efetuadas no exercicio de 2003, no valor de R$ 3,5
milhdes, atualizado até 30 de setembro 2011.

iii) ICMS - refere-se a auto de infracao lavrado pela Secretaria da Fazenda em 19
de maio de 2010 sob o argumento de tributacdo a menor de material aplicado
na industrializac@o sob encomenda e de créditos extemporaneos indevidos, no
montante de R$5,5 milhdes, atualizado até 30 de setembro 2011.

iv) CPMF — compensacdes de créditos acumulados de IP1 no periodo de 2002 a
2005 com débitos de CPMF. Referem-se a créditos reconhecidos parcialmente
pelo Fisco, o qual entendeu que 0os mesmos seriam insuficientes uma vez que
também incluiu aos débitos da CPMF multa de mora. O montante corresponde
a R$3,0 milhdes, atualizado até 30 de setembro 2011.

V) CSLL/IRPJ e outros — Compensacdes de crédito de PIS/ICOFINS sobre
exportacado referente o 1° e 2° trimestres de 2004 com débitos da CSLL/IRPJ e
outros, ndo homologadas pela fiscalizagéo federal por contemplar vendas para
a Zona Franca de Manaus. O montante € de R$ 3,9 milhdes, atualizado até 30
de setembro 2011.

(b) Previdenciarias

INSS e SAT sobre folha de pagamento e multas. Em novembro de 2007 foi lavrada
notificacado fiscal de lancamento de déhbito - NFLD pelo INSS, em razéo de recolhimentos
a menor de contribuicdes previdenciarias (INSS, SAT e terceiros) no periodo de 2002 a
2006. O montante envolvido é de R$ 3,3 milh&es, atualizado até 30 de setembro 2011.

(©) Civeis
A sociedade é parte em 3 ac0es civeis, entre as quais 2 no ambito da justica civel e 1 na
justica federal, movidas por prestadores de servicos e INSS, referente a pedidos de
indenizacao, perfazendo o montante de R$ 2,6 milhdes, atualizado até 30 de setembro de
2011.

d) Legislacao vigente
De acordo com a legislacdo em vigor no Brasil, os impostos federais, estaduais e
municipais e 0s encargos sociais estao sujeitos a exame pelas respectivas autoridades

por periodos que variam de 5 a 30 anos. As legisla¢cdes nos demais paises em que as
controladas da Companhia operam possuem prazos prescricionais diferenciados.
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16. Informacdes sobre partes relacionadas

a) TransacOes e saldos

Saldos patrimoniais e transacfes no periodo acumulado de nove meses, findo em

30.09.2011
30.09.2011
Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Receitas
circulante circulante circulante circulante (despesas)
Com empresas consolidadas
Mangels Industria e Comercio Ltda. - 6.804 5 - (102)
Mangels USA 5 - - -
Superficie Ltda. - - 1.000 T2 -
1.005 6.804 1.005 - (102)
Com empresas ndo consolidadas
Tecnopar S.A. - - - - 1

Saldos patrimoniais no exercicio findo em 31.12.2010 e transac¢6es no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2011:

31.12.2010
Ativo Ativo ndo Passivo Passivo nédo Receitas
circulante circulante circulante circulante (despesas)
Com empresas consolidadas
Mangels Industria e Comercio Ltda. 131 (1) - 1.272 (3) - (13)
Laminacé&o Baukus Ltda. - - - -
Recman Ltda. 101
Mangels International corporation - - -
Mangels USA 5 - 60
Mangels Componentes da Amazonia Ltda. 126 - 126 (1)
Superficie Ltda. 2 - 1.002 (2)
E.Koga Ltda. 1.000 (2 - -
Mangels Galvanizagéo Ltda. 1.195 @3) - 100
2.560 - 2.560 - (13)
Com empresas nédo consolidadas
Mangels S.A. - - - 280

Tecnopar S.A. - - - 5
Shorewood S.A. -

285

(1) Refere-se principalmente a operacdo comercial de venda de ago da Mangels Indistria e
Comeércio Ltda. para Mangels Componentes da Amazénia.

(2) Refere-se principalmente a dividas de ex-sécios adquiridas, com a compra das quotas
representativas de 100% da E.koga.

(3) Refere-se a operagOes de aluguel de equipamentos de infra-estrutura da Mangels Galvanizagéo
para Mangels Industria e Comércio Ltda.

Todas as movimentacdes acima estdo em condicbes pactuadas entre as partes.

b) Remuneracdo do pessoal-chave da administracdo - Consolidado
O pessoal-chave da administracéo inclui os conselheiros, diretores e os membros

do Comité Executivo. A remuneracao anual global dos administradores, incluindo
os honorarios dos membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e
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dos Diretores, foi fixada em até R$7.800 conforme aprovado em Assembléia Geral
Ordinaria e Extraordindria realizada em 29 de abril de 2011. A remuneracéo paga
durante os semestres findos em 30 de setembro 2011 e 2010 esta demonstrada a

seqguir:
30.09.2011 30.09.2010
Honorarios e encargos da diretoria e conselheiros 2.026 1.400
Planos de aposentadoria e pensao (i) 58 76
Outros beneficios 345 208
2.429 1.684

(i) Refere-se ao plano de contribuicao definida mencionada na Nota Explicativa 2.7, sendo
o valor aqui apresentado relativo apenas aos administradores, ndo incluindo os demais
funcionarios.

Os referidos gastos foram contabilizados na rubrica de despesas gerais e administrativas
na demonstracdo de resultado.

17. Informagdes por segmento

Para fins de administracdo, a Companhia é dividida em unidades de negdcio, com
base nos produtos e servicos, com quatro segmentos operacionais sujeitos a
divulgacéo de informacdes:

e Acos: Instalada em S&o Bernardo do Campo (SP), a Divisdo Acos é responsavel
pela producéo de tiras relaminadas de aco de baixo, médio e alto teor de carbono
para as mais diversas aplicacdes. Possui também, um Centro de Servicos de Agos
(CSA), prestando servigos de decapagem, aplainamento e corte.

e Rodas: Situada em Trés Coracdes (MG), a fabrica de rodas produz rodas de
aluminio originais para montadoras de veiculos;

e Cilindros: também situada em Trés Coracdes, é responsavel pela producédo de
cilindros para gas liquefeito de petrdleo (GLP) e tanques de ar comprimido. A
divisdo possui o servico de requalificacdo de cilindros para GLP, na propria planta
de Trés Coragdes mais cinco requalificadoras localizadas em Canoas (RS), Cabo
de Santo Agostinho (PE), Goiania (GO), Araucaria (PR) e Paulinia (SP), além do
centro de servico de classificacao de vasilhames vazios de GLP em Araucaria
(PR)

e Galvanizacao: com planta em Guarulhos (SP), é responsavel pela fabricacdo e
tratamento de defensas metélicas para rodovias, producédo de pisos industriais e
oferece servigos de galvanizacdo a fogo de pecas e estruturas de aco.

A administracdo monitora separadamente os resultados operacionais das

unidades de negdcio, para poder tomar decisfes sobre alocacdo de recursos e
avaliar o desempenho.
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Versao :

O total de ativo por segmento reportavel em 30 de setembro 2011 esta apresentado a

seqguir:
Acos Rodas Cilindros
Ativos por segmento 433.208 215.424 125.548
Acos Rodas Cilindros
Ativos por segmento 434.808 171.725 111.624

30.09.2011
Galvanizagéo Qutros Total
52.424 84.370 910.974
31.12.2010
Galvanizacao outros Total
55.108 83.546 856.811

Divisdo Acos

R$ milhdes 1711 2eTa1 getar ASUMUIROopyg pergg gy Acumulado

9 Meses 9 Meses

Receita Bruta 100,8 101,3 91,4 293,5 93,3 105,8 106,3 305,4
Receita Liquida 76,8 73,3 68,6 218,7 69,6 79,7 80,4 229,7
Mercado Interno 74,7 70,2 66,1 211,0 68,6 78,0 77,8 224.,4
Mercado Externo 2,1 3,1 2,5 7,7 1,0 1,7 2,6 53
CPV (68,5) (69,3) (57,2) (195,1) (61,1) (66,9) (67,9) (195,9)
Lucro Bruto 8,3 4,0 114 23,6 8,5 12,8 12,5 33,8
Margem Bruta 10,8% 5,5% 16,6% 10,8% 12,3% 16,1% 15,5% 14,7%

Divisdo Rodas

R$ milhdes T11 2eta1 gerar AUMUIRIOors o popgg gy Acumulado
9 Meses 9 Meses
Receita Bruta 77,0 80,2 81,4 238,6 71,6 86,0 90,7 248,3
Receita Liquida 60,9 63,8 64,1 188,8 56,8 69,1 72,3 198,2
Mercado Interno 56,2 54,9 58,2 169,3 50,9 59,5 62,2 172,6
Mercado Externo 4,7 8,9 5,9 19,5 5,9 9,6 10,1 25,6
CcPV (543)  (554)  (484)  (1582)  (494)  (57.3)  (57.9) (164,7)
Lucro Bruto 6.6 8.4 157 30,6 7,4 118 144 33,5
Margem Bruta 108%  131% __ 24,5% 162%  13,0% _ 17,0% _ 19,9% 16,9%

Divisdo Cilindros

R$ milhdes 1T 2etir geraa ACUMURAAO T opg porgg gy Acumulado
9 Meses 9 Meses
Receita Bruta 46,6 56,4 58,0 161,0 41,9 56,4 61,8 160,1
Receita Liquida 36,3 43,9 45,2 125,4 33,0 44,6 47,3 124,9
Mercado Interno 36,3 43,0 45,0 124,3 32,7 44,2 47,0 123,9
Mercado Externo - 0,9 0,2 1,1 0,3 0,4 0,3 1,0
CPV (31,3) (37,2) (34,0) (102,5) (27,3) (34,7) (39,8) (101,7)
Lucro Bruto 5,0 6,7 11,2 22,9 57 9,9 7,5 23,2
Margem Bruta 14,0% 15,3% 24,8% 18,2% 17,3% 22,3% 15,8% 18,6%
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Unidade Galvanizacao

R$ milhdes 1°T11

Acumulado

Acumulado

3°T11

1°T10

9 Meses

2°T10

0
S 9 Meses

Receita Bruta 12,2 12,7 35,9 13,2 14,9 15,2 433
Receita Liquida 9,6 10,0 28,3 10,5 11,9 11,2 33,6
Mercado Interno 9,6 10,0 28,3 10,5 11,9 11,2 33,6
CPV (7,2) (7.,4) (21,2) (7.,8) (8,4) (9,2 (25,4)
Lucro Bruto 2,4 2,6 7,1 2,7 3,5 2,0 8,2
Margem Bruta 24,1% 25,0% 26,0% 25,1% 25,6% 29,1% 18,1% 24,4%
Informacdes Geograficas:
Receitas de clientes no exterior
Consolidado
30.00.2011
ACOS RODAS CILINDROS  GALVANIZACAO TOTAL
Receita Liquida 218.732 188.768 125.438 28.269 561.207
Mercado Intermo 211.030 169.225 124.345 28.269 532.869
Mercado Externo 7.702 19.543 1.093 - 28.338
Asia 1188 - - - 1.188
Europa 2129 - - - 2129
América do Norte 3 - - - 33
América do Sul e Central 4,351 19.543 1.093 - 24.987
Consolidado
_30.00.2010
ACOS RODAS CILINDROS GALVANIZAQAO TOTAL
Receita Liquida 229.237 198.318 124.960 33.576 586.090
Mercado Interno 224.175 172.679 123.696 33.576 554.126
Mercado Externo 5.062 25.639 1.265 - 31.966
Asia 953 - - - 953
Europa 474 - - - 474
América do Norte 860 - - - 860
América do Sul e Central 2.775 25.639 1.265 - 29.679
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18. Outras receitas (despesas) operacionais
Consolidado

30.09.2011 30.09.2010
Outras receitas operacionais
Receita de impostos (extemporaneos) (@) 42 10.159
Receita de venda de ativos 86 -
Resultado Mangels Galvanizagéo 320 -
Outras receitas 1.770 2.112
2.218 12.271
Total outras receitas operacionais 2.218 12.271

(@) A Companhia registrou em 2010 o valor de R$10,2 milhées referente ao Crédito-prémio de IPI
transferido para terceiros de maio a novembro de 2000, conforme mencionado na Nota Explicativa 9
A Receita Federal do Brasil — RFB ndo homologou tal transferéncia, tendo sido a empresa
compradora dos créditos autuada em 2003 e por conseqliéncia ter reconstituida sua escrita fiscal
para estornar os créditos escriturados em funcéo da cesséo ocorrida.

A empresa compradora dos créditos da Companhia recorreu administrativamente da decisédo da
Receita Federal, porém em Novembro de 2009, a mesma desistiu do processo e procedeu ao
pagamento do débito. A Companhia, por for¢a do contrato de transferéncia, assumiu a
responsabilidade pelo pagamento do referido débito transferido a compradora.

Sendo assim, a Companhia entendeu ser seu direito reconhecer esse crédito novamente em sua
contabilidade, cuja transferéncia foi considerada ineficaz. No entanto, por medida de cautela a
Companhia protocolou consulta na RFB, em 15 de outubro de 2010, sobre o direito de se creditar,
em seu livro de Apuragéo e Registro de IPI, para compensagao com futuros impostos a pagar. Até a
data da emissdo dessas informagdes trimestrais, a Receita Federal ndo havia se manifestado. A
Companhia aguardara a manifestacao oficial do Fisco para as devidas compensacdes que entende
ser seu direito.
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19. Impostos sobre o lucro

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes foram computados de acordo
com as aliquotas vigentes.

a) Conciliacdo do imposto de renda

O valor do imposto de renda corrente demonstrado no resultado apresenta a
seguinte reconciliagdo em seu valor a aliquota nominal:

Imposto de renda corrente:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30.09.2011 30.09.2010 30.09.2011 30.09.2010

Lucro antes da tributagéo (9.960) 21.054 (9.379) 32.660
Despesa de IR - 25% (2.490) (5.264) 2.345 (8.165)
Ajustes para obtencéo aliquota efetiva

Equivaléncia patrimonial (1.383) 4.774 -

Provisdo de contingéncia trabalhista (313)

Provisdo indedutivel (145) (199)

Realizac&o da reserva de reavaliagdo - - (40) (465)

Proviséo estoque itens obsoletos - - (343) (155)

Proviséo para imobilizado destinado a venda - - 981 1.054

Proviséo p/créditos realizagéo duvidosa - (22) 74

Provisdo reconhecimento de receita (100)

Resultado MEP (80)

Outras adi¢Oes (exclusdes) (782) 205 (1.209) (166)

(2.489) 4.979 (1.145) 342

Despesa de imposto de renda (1) (285) (3.490) (7.823)
Aliquota fiscal efetiva de 0,0% 1,4% -37,2% 24,0%

b) Conciliacdo da contribuicdo social

O valor da contribuicdo social (corrente), demonstrado no resultado apresenta a
seguinte reconciliagdo em seu valor a aliquota nominal:

Contribuicdo social corrente:
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Lucro antes da tributagdo

Despesa de CS - 9%

Ajustes para obtengdo aliquota efetiva

Equiveléncia patrimonial

Provsé&o de contingéncia trabalhista
Provséo indedutivel

Realizacao da resena de reavaliacéo
Provsao estoque itens obsoletos

Provis&o de Imobilizado destinado a venda
Provsao p/créditos realizagdo duidosa
Provis&o reconhecimento de receita
Resultado MEP

Qutras adicOes (exclusdes)

Despesa de contribuicao social

Aliquota fiscal efetiva de

Versdo : 1

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30.09.2011 30.09.2010 30.09.2011 30.09.2010
(9.960) 21.054 9.379) 32.660
8% (18%) 844 (2.939)
(498) 1719 - -
13
® 2
- - ® @asn
- - 81) (56
- - (302 380
- - - 27
(C2)
(30) 70 (1.480) 363
(896) 1789 (2.147) 547
- (106) (1303 (2392
0,0% 0,5% -13,9% 7,3%

O imposto de renda e a contribuigdo social sdo calculados conforme legislacéo e
aliquota vigentes a data do balanco - aliquota de 25% para o imposto de renda e
de 9% para contribuicdo social sobre o lucro. De acordo com as disposi¢des da

instrucdo CVM n® 371, de 27 de junho de 2002, séo registrados contabilmente os
créditos tributarios diferidos sobre as diferencas temporarias.

Créditos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

(i) Tributos diferidos ativos: Os saldos dos tributos diferidos ativos sdo compostos
de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social e diferencas
temporarias referentes a provisdes, cujo imposto sera realizado quando do
desfecho das correspondentes provis@es e também com base na previsado de
lucratividade futura cuja compensacéo é suportada por projecdes de lucros
tributaveis, ja aprovados, descontadas a valor presente, conforme disposicdes
das Deliberagdes CVM n® 237/98 e 271/02, conforme demonstrado a seguir:

(i) Tributos diferidos passivo: A controlada Mangels Industria e Comércio Ltda.
calculou tributos diferidos passivos sobre as reavaliacfes efetuadas e esta
transferindo este valor para o resultado a medida de sua realizagéo por
depreciagdo ou baixa dos bens.
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
30.09.2011 31.12.2010 30.09.2011 31.12.2010
Prejuizos fiscais de imposto de renda a compensar 7.826 4.005 12.830 4.205
Bases negativas da contribui¢&o social 2.900 1.542 4.858 1.670
Diferencas temporarias: -
Provisdes para contingéncias fiscais - -
ProvisGes para créditos de liquidagdo duvidosa - - 1.656 1.744
Provisdo para perdas de imobilizado destinado a venda - - 1.139 1.434
Provisdo PIS - Lei n° 8.541/92 - - 686 686
Provisbes ndo dedutiveis - - 575 473
Provisdo para perdas de itens oboletos no estoque - - 40 270
Provis&o participac&o nos lucros e resultado - - 97 2.142
Encargos de depreciacéo inovacéo tecnoldgica - Lei 11.196/05 - - (737) (822)
Provisdo para perdas de swap - - (124) (318)
Provis&o para perdas em inventario - - 37 1
Outras adi¢bes 517 47 1.600 1.960
Total dos impostos e contribui¢cdes diferidos ativos 11.243 5.594 22.657 13.445

A expectativa de realizacdo do saldo ativo consolidado de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos encontra-se demonstrada a seguir

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30.09.2011 31.12.2010 30.09.2011 31.12.2010

2010 - - - -
2011 - 1.149 - 4.983
2012 4.313 1.149 14.608 3.686
2013 2.310 1.149 2.683 1.592
2014 2.310 2.147 2.683 1.592
2015 2.310 - 2.683 1.592
11.243 5.594 22.657 13.445

As projecdes de geracdo de resultados tributaveis futuros incluem varias
estimativas referentes ao desempenho da economia brasileira e mundial, selecao
de taxas de cambio, volume de vendas, precos de vendas, aliquotas de impostos e
outros que podem apresentar variacdes em relacdo aos dados e valores reais.

Como a base tributavel do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro
liquido decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da
estrutura tributaria e societaria da Companhia, da existéncia de receitas nao
tributaveis, despesas ndo dedutiveis, isencdes e incentivos fiscais, e, diversas
outras variaveis, nao existe uma correlacdo imediata entre o resultado liquido da
Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuicdo social. Portanto, a
expectativa da utilizacéo dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como indicativo
unico de lucros futuros da Companhia e suas controladas

d) Regime Tributario de Transicéo

O Regime Tributario de Transicdo (RTT) tera vigéncia até a entrada em vigor de lei
que discipline os efeitos fiscais dos novos métodos contabeis, buscando a
neutralidade tributaria.

PAGINA: 66 de 75



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - MANGELS INDUSTRIAL SA Versdo : 1

Notas Explicativas

O regime era optativo nos anos-calendario de 2008 e de 2009, respeitando-se: (i)
aplicar ao biénio 2008-2009, nao a um Unico ano-calendario; e (ii) manifestar a
opcéao na Declaracéo de Informagdes Econémico-Financeiras da Pessoa Juridica
(DIPJ). A Companhia tem utilizado as prerrogativas definidas no RTT desde o
exercicio findo em 31/12/2008.

e) Subvencdes governamentais

A Companhia através da sua controlada Mangels Componentes da Amazénia Ltda.,
localizada no Distrito Industrial, da cidade Manaus - AM, na area de atuacao da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia - SUDAM, goza do direito de
redugéo do Imposto sobre a Renda e adicionais ndo-restituiveis de 75%, calculados
com base no lucro da exploragéo.

Tal incentivo tem como fundamento legal o artigo 23 do Decreto-lei n® 756/ 69,
Decreto n° 94.075, de 5/5/1987, Art. 3° da Lei n°® 9.532, de 10/12/1007, com
alteraces introduzidas pelo Artigo 1° da Medida Proviséria n° 2.199-14, de
24/8/2001, com redacéo dada pelo Art. 32 da Lei n® 11.196, de 21/11/2005, e
conforme o Art. 5° e Art.13 da Portaria n® 2.091-A, de 28/12/2007.

A reducédo do Imposto sobre a Renda, decorrente desse beneficio, é contabilizada no
resultado do exercicio. Entretanto, ao final de cada exercicio social, ap0s a apuracao
do lucro liquido, o valor do incentivo fiscal é alocado a conta reserva para incentivos
fiscais, no patriménio liquido da controlada, como destinacdo parcial do lucro liquido
apurado, cumprindo assim a disposicéo legal de nao distribuir esse valor.

Em 30 de setembro 2011, foram apurados e reconhecidos R$ 2.509 relativo a
reducao de imposto de renda (R$ 2.086 em 30 de setembro 2010).

20. Patrimdnio liquido

a) Capital social

Em 30 de setembro 2011 e 31 de dezembro de 2010, o capital social da Companhia
esta dividido em 17.349.638 acdes nominativas, sem valor nominal, sendo 6.201.730
ordinérias e 11.147.908 preferenciais.

As acbes preferenciais ndo gozam de direito a voto e ndo sado conversiveis em acdes
ordinarias, todavia tém: prioridade no reembolso do capital no caso de liquidacéo da
Companhia; direito ao recebimento de dividendo 10% maior do que o atribuido a cada
acdo ordinaria e participacdo em igualdade de condicbes com as acdes ordinarias na
distribuicdo de ac¢6es bonificadas resultantes da capitalizacéo de reservas, lucros,
fundos ou correcao monetéria de qualquer natureza.

A posicéo acionaria em 30 de setembro 2011 e 31 de dezembro de 2010 esta
demonstrada a seguir:
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Acgies
Acionista Ordinarias Preferenciais Total
Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.
MANGELS S.A. 6.197.018 99,92% 166 0,00% 5.197.184 35,72%
MAXIMA PART INSTITUCIONAL FIA - 0,0% 3.153.000 28,28% 3.153.000 18,17%
FUNDO FATOR SINERGIA IV FIA 0.0% 1.948.100 17,48% 1.949.100 11,23%
BNDES PARTICIP S.A. BNDESPAR 0,0% 1.453.568 13,04% 1.453.568 8,38%
JOSE ANTONIO BORTOLUZZO NETO 0,0% 1.200.000 10,76% 1.200.000 6,92%
- 0.0% - 0,00% - 0,00%
Outros 4712 0,08% 3.392.074 30,43% 3.396.786 19,58%
Total 6.201.730 100,00%) 11.147.908 100,00%:| 17.349.638 100,00%|
31 de dezembro de 2010
Acodes
Acionista Ordinérias Preferenciais Total
Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.

MANGELS S.A. 6.197.018 99,92% 166 0,00% 6.197.184 35,72%

FUNDO FATOR SINERGIA IV FIA - 0,0% 2.260.000 20,27% 2.260.000 13,03%

MAXIMA PART INSTITUCIONAL FIA 0,0% 1.983.000 17,79% 1.983.000 11,43%

BNDES PARTICIP S.A. BNDESPAR 0,0% 1.972.168 17,69% 1.972.168 11,37%

JOSE ANTONIO BORTOLUZZO NETO 0,0% 1.200.000 10,76% 1.200.000 6,92%

- 0,0% - 0,00% - 0,00%

Outros 4.712 0,08% 3.732.574 33,48% 3.737.286 21,54%

Total 6.201.730 100,00% 11.147.908 100,00% 17.349.638 100,00%

b) Reserva de reavaliagéo

A reserva de reavaliacao reflexa da controlada Mangels Industria e Comércio
Ltda., é realizada com base nas depreciacdes, baixas ou aliena¢des dos
respectivos bens reavaliados e transferidos para lucros acumulados,
considerando-se ainda os efeitos tributarios das provisdes constituidas.

21. Despesas por Natureza

Custos com mercadorias
Outros custos

Outras despesas e receitas
Despesas com pessoal
Depreciacdo e Amortizacao

Despesa por natureza

Custo das mercadorias vendidas
Com vendas

Gerais e administrativas
Honorarios da administragéo
Outras receitas operacionais

Despesas por funcéo

Consolidado

30.09.2011 30.09.2010

314.572 321.969
92.352 110.859
(1.975) (11.975)
108.364 101.557
18.642 16.780
531.956 539.190
477.155 487.658
22.744 25.894
31.846 36.225
2.429 1.684
(2.218) (12.271)
531.956 539.190

Versdo : 1
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22. Receita liquida de vendas de bens e ou servigos

A seguir demonstramos a conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada
na demonstragéo do resultado:

Consolidado
30.09.2011 30.09.2010
Receita Bruta 728.934 757.119
Impostos e taxas sobre vendas (167.727) (171.029)
Receita Liquida 561.207 586.090

23. Mercado de capitais

Os papéis da Mangels sdo negociados substancialmente nos pregdes realizados na
BM&F/BOVESPA. Em 30 de setembro 2011, encontravam-se em circulacao no
mercado 4.704 acgbes ordindrias e 9.609.072 acbes preferenciais representando
55,41% do total de a¢des de emissdo da Companhia, correspondendo a 0,08% das
acOes ordinarias e 86,20% das acdes preferenciais.

Versdo : 1
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MANGELS INDUSTRIAL S.A.
OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

30/09/2011
1-) Atendendo ao Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa
( Nivel 1) apresentamos, a seguir, planilhas demonstrando posicao
acionaria em 30 de setembro de 2011 de todo aquele que detém mais de 5% das a¢6es de cada

espécie e classe, de forma direta ou indireta, até o nivel da pessoa fisica

Mangels Industrial SA

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL
30 de setembro de 2011

CNPJ - n° 61.065.298/0001-02

Acbes
Acionista Ordinérias Preferenciais Total
Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.
MANGELS S.A. 6.197.018 99,92% 166 0,00% 6.197.184 35,72%
MAXIMA PART INSTITUCIONAL FIA - 0,0% 3.153.000 28,28% 3.153.000 18,17%
FUNDO FATOR SINERGIA IV FIA - 0,0% 1.949.100 17,48% 1.949.100 11,23%
BNDES PARTICIP S.A. BNDESPAR - 0,0% 1.453.568 13,04% 1.453.568 8,38%
JOSE ANTONIO BORTOLUZZO NETO - 0,0% 1.200.000 10,76% 1.200.000 6,92%
- 0,0% - 0,00% - 0,00%
Outros 4.712 0,08% 3.392.074 30,43% 3.396.786 19,58%
Total 6.201.730 100,00% 11.147.908 100,00% 17.349.638 100,00%
Mangels S. A. CNPJ - n° 50.604.750/0001-40
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL
Acbes
Acionista Ordinérias Preferenciais Total
Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.
Tecnopar Administradora S.A 5.133.792 100,000% 7.093.000 99,986% 12.226.792 99,992%
Robert Max Mangels - - 1.000 0,014% 1.000 0,008%
Total 5.133.792 100% 7.094.000 100% 12.227.792 100%
Tecnopar Administradora S.A. CNPJ - n° 53.854.394/0001-01
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL
Acbes
Acionista Ordinérias Preferenciais Total
Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.
Anita Mangels 117.002.592 20,682% - 0,000%| 117.002.592 20,682%
Espdlio José Adriano de Moura Chinellat 50.915.412 9,000% - 0,000% 50.915.412 9,000%
Shorewood S.A. 397.808.796 70,318% - 0,000%| 397.808.796 70,318%
Total 565.726.800 100% - 0%| 565.726.800 100%
Shorewood S.A. CNPJ - n° 05.629.235/0001-60
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL
Acbes
Acionista Ordinérias Preferenciais Total
Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.
Robert Max Mangels 2.727.955 33,333% - 0,000% 2.727.955 33,333%
Mark Ross Mangels 2.727.955 33,333% - 0,000% 2.727.955 33,333%
Susan Jane Mangels Cox 2.727.955 33,333% - 0,000% 2.727.955 33,333%
Total 8.183.865 100% - 0% 8.183.865 100%
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CNPJ - n° 00.383.281/0001-09

Versdo : 1

Acbes
Acionista Ordinérias Preferenciais Total
Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.
BANCO NACIONAL DE 100,000% - 0,000% 100,000%
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
Total 100% - 0% 100%
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL CNPJ - n° 33.657.248/0001-89
Acbes
Acionista Ordinérias Preferenciais Total
Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.
UNIAO FEDERAL 100,000% - 0,000% 100,000%
Total 100% - 0% 100%
ITEM 2 - posicdo dos controladores e administradores
CNPJ - n° 61.065.298/0001-02
Mangels Industrial SA
Distribui¢do do Capital Social em 30/09/2011
Acbes
Acionista Ordinérias Preferenciais Total
Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.
Controladores 6.197.018 99,92% 166 0,00% 6.197.184 35,72%
Conselho de Administragéo 8 0,0% 84.502 0,76% 84.510 0,49%
Conselho Fiscal 0 0,0% - 0,00% - 0,00%
Diretores - 0,0% 600 0,01% 600 0,00%
BNDESPar - 0,0% 1.453.568 13,04% 1.453.568 8,38%
Acdes em tesouraria - 0,0% 0,00% - 0,00%
QOutros 4.704 0,08% 9.609.072 86,20% 9.613.776 55,41%
Total 6.201.730 100,00% 11.147.908 100,00% 17.349.638 100,00%
|Acdes em circulagao 4,704 | 0,08%| 9.609.072 | 86,20%| 9.613.776 | 55,41%]|
Distribui¢ao do Capital Social em 30/09/2010
Acbes
Acionista Ordinérias Preferenciais Total
Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.
Controladores 6.197.018 99,92% 166 0,00% 6.197.184 35,72%
Conselho de Administragéo 8 0,0% 63.552 0,57% 63.560 0,37%
Conselho Fiscal 0 0,0% - 0,00% - 0,00%
Diretores - 0,0% 600 0,01% 600 0,00%
BNDESPar - 0,0% 2.721.668 24,41% 2.721.668 15,69%
Acdes em tesouraria - 0,0% - 0,00% - 0,00%
Outros 4.704 0,08% 8.361.922 75,01% 8.366.626 48,22%
Total 6.201.730 100,00% 11.147.908 100,00% 17.349.638 100,00%
|Acdes em circulagao 4,704 | 0,08%| 8.361.922 | 75,01%]| 8.366.626 | 48,22%|
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos

Administradores e Acionistas da
Mangels Industrial S.A.

Séao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Mangels Industrial S.A., contidas no Formulério de
InformagBes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2011, que compreendem o balango patrimonial em
30 de setembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data e as das mutag6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela
data, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e demais notas explicativas.

A administragéo é responséavel pela elaboracéo das informag6es contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 — Demonstragao Intermediaria e das informacdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21 e
com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim
como pela apresentacéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas
informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboracéo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Informag@es intermediérias do valor adicionado

Revisamos, também, as informacdes intermediarias do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2011, elaboradas sob a responsabilidade da administracéo, cuja apresentacdo nas
informacdes intermediéarias é requerida de acordo com as normas expedidas ela CVM - Comissao de Valores Mobilidrios aplicaveis a
elaboragédo de Informacgdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstragfes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo com as informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 08 de novembro de 2011
ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do Normativa CVM 480/09, a Diretoria declara que
revisou as informacdes Intermedidrias relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2011.
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do Normativa CVM 480/09, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no parecer dos auditores independentes.
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