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Prezados Senhores,

A Administragdo da Lupatech S.A. (“Companhia”) apresenta o Relatério da
Administracdo e as Informagdes Consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio de 2011 e ao trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2011 (4T11),
preparados em conformidade com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards (IAS) e as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Recomenda-se a leitura deste material
em conjunto com as Notas Explicativas as Informacdes Anuais Consolidadas.
PERFIL DA COMPANHIA E DESCRIGAO DOS NEGOCIOS

Somos um dos principais fornecedores brasileiros de produtos e servicos de
alto valor agregado com foco no setor de petréleo e gas. Nossos negdcios
estdo atualmente organizados em dois segmentos: Produtos e Servicos, e
contamos com 3.589 colaboradores. Até o 3T11 nossos negdcios eram
organizados em dois segmentos - Energy Products, Flow Control e Metalurgia.
Com a venda das unidades do segmento Metalurgia e com a revisdo do
alinhamento e posicionamento estratégico da Companhia e de seus negdcios,
nossos resultados passaram a ser apresentados a partir do 4T11 com uma
nova organizagao, sendo esses negdcios divididos entre Produtos e Servigos.
O segmento Produtos oferece, principalmente para o setor de petrdleo e gés,
cabos para ancoragem de plataformas de produg&o, valvulas, equipamentos
para completagao de pogos, sensores de fibra dptica e compressores para gas
natural veicular. O segmento Servigos oferece servicos de workover' |
intervencéo em pogos, revestimentos e inspe¢éo de tubulagdes.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO AOS ACIONISTAS E AGENTES DO
MERCADO DE CAPITAIS

Prezados acionistas e agentes do mercado de capitais, apresentamos os
resultados do exercicio de 2011 da Lupatech S.A.
Desempenho Operacional

Durante o exercicio de 2011 a maioria dos negécios da Companhia apresentou
evolugdo, resultando em crescimento de 11% da Receita Liquida Consolidada
em comparagao com o exercicio de 2010, atingindo R$574,0 milhdes. Entre os

Relatério da Administracao

e equipamentos de completacéo e sensores. Devido & evolugao apresentada
no Lucro Bruto Consolidado, observou-se também evolugéo de 1% no EBITDA
Ajustado Consolidado, das atividades continuadas, que atingiu R$62,2 milhdes.
O crescimento do EBITDA Ajustado Consolidado das atividades continuadas
em menor propor¢do que o Lucro Bruto Consolidado se deu em razdo do
crescimento de 29% das Despesas com Vendas, Administrativas e Honorarios
dos Administradores no mesmo periodo, consequéncia principalmente de
despesas com o processo de reestruturacdo da Companhia, que somaram
R$9,1 milhdes, e novas unidades que entraram em operacéo durante o ano de
2011. Por tal razéo, a Margem EBITDA Consolidada das atividades continuadas
foi de 11% no exercicio de 2011 versus 12% no exercicio de 2010.

O Resultado Financeiro Liquido apresentou crescimento de 113% no exercicio
de 2011, resultando em despesa de R$198,8 milhdes versus R$93,3 milhdes
no exercicio de 2010. Esta variagéo é justificada principalmente pela variagao
cambial liquida verificada no periodo, além do crescimento do endividamento

servigos especializados offshore relacionados a intervencéo e recuperacéo de
pocos e afretamento de plataformas semi-submersiveis (“Light Workover’),
assinados em 07 de junho de 2010 e divulgados ao mercado na mesma data
por meio de Fato Relevante, foram rescindidos em comum acordo pela
Companhia e a Petrdleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”), sem quaisquer 6nus para
ambas as partes. A rescisao faz parte da revisdo do planejamento estratégico
da Companhia, que levou em consideragao as necessidades de investimento e
taxas de retorno dos contratos em questdo. Com isso, ambas as partes
entenderam que a rescisdo seria a melhor alternativa dada as necessidades
atuais. Com isso, a nossa carteira de pedidos firmes (backlog) em 31 de
dezembro, que somava o montante de R$2,3 bilhdes, ficou em R$ 935 milhdes.
A realizagdo deste backlog esta concentrada no longo prazo (acima de 1 ano),
sendo que para os proximos 12 meses estao previstos R$278 milhdes a serem
convertidos em faturamento, e o restante, R$657 milhdes, acima de 12 meses.
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da Companhia que resultou em maior volume de Despesas com Juros. 2330
Como consequéncia desses fatores, o Resultado Liquido Consolidado do
exercicio de 2011 foi prejuizo de R$241,9 milhdes.
Racionalizagao das Estruturas
Anunciamos durante o exercicio de 2011, o processo de racionalizacéo de
nossas estruturas buscando potencializar as sinergias entre os negécios a7 %7 7 354 339 306 278

adquiridos nos dltimos cinco anos. Para tanto, além da andlise de potenciais
integracdes fisicas de negécios similares, iniciamos a racionalizagdo da
estrutura corporativa e diversificagao da base de fornecedores, resultando em
maior competitividade para os nossos negdcios. A estrutura corporativa no que
se refere a média e alta gestéo foi reduzida significativamente e este processo
concluido durante o 1T12. A base de fornecedores foi diversificada e
continuamos na busca de alternativas mais competitivas e com maior nivel de
eficiéncia nas matérias-primas que adquirimos. Também faz parte do processo
de racionalizagdo o desinvestimento de alguns ativos non-core para a
Companhia. Ao final de 2011 e durante o 1712 anunciamos a conclusdo da
venda das unidades Steelinject e Microinox, que compunham o segmento
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*LWO: contratos de Light Workoverinvestimentos para o exercicio de 2012
A Administrag&o revisou todos 0s projetos em que a Lupatech esté envolvida,
buscando garantir taxas de retorno atrativas e que criem valor para seus
acionistas. Assim sendo, 0 montante de investimentos (capex) previsto para o
exercicio de 2012 é cerca de R$69 milhdes, sendo 81% desse capex a ser
alocado em projetos j& contratados e operagbes em andamento de servigos e
19% em projetos ja contratados e operagdes em andamento de produtos.

= Mois de 1 ano

Do total dos investimentos previstos para o exercicio de 2012, 72% sé&o
relacionados a expans&o da capacidade dos negécios € 28% na manutencéo
das estruturas existentes. Caso a Companhia adicione novos projetos ao seu
backlog durante o exercicio de 2012 que demandem investimentos adicionais,
comunicaré aos seus acionistas e ao mercado em geral.

Consideracoes Finais

Nossa Administragéo deseja reafirmar seu compromisso de longo prazo com
clientes, acionistas, credores, colaboradores e com o mercado de capitais.
A Lupatech S.A. junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito a
prestacéo de servigos ndo relacionados a auditoria externa, esté substanciada
nos principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios se
baseiam no fato de que o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, nem
exercer fungdes gerenciais ou ainda advogar para o seu cliente. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, os auditores independentes da
Companhia, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes (Deloitte),
foram contratados para servigcos adicionais ao exame das demonstragdes
financeiras, e 0s honorarios para esses servicos representam aproximadamente
14,9% do montante referente a auditoria externa das demonstragdes
financeiras no exercicio. Os servigos adicionais referem-se aos trabalhos de
auditoria relacionados a emisséo de carta de conforto sobre informagdes
financeiras especificas para emissdo de Prospecto da Oferta Publica. A
responsabilidade pelas defini¢des inerentes aos procedimentos executados e
sua aplicagdo sdo prerrogativas da Administrag@o, assim, é entendimento
tanto da Companhia quanto de seus auditores externos, que tais servicos nao
afetam a sua independéncia profissional. Os honorarios referentes aos
servicos adicionais contratados foram de R$242,0 mil.

Estdo disponiveis no site www.lupatech.com.br/ri os comentarios sobre o
desempenho consolidado dos negécios da Companhia.

Nossa Companhia esté vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do
Mercado, conforme cldusula compromisséria constante do nosso Estatuto
Social.

negécios que aprefenta@m malor'nlvel de acl,tlwdade p_odemos citar: cabos~de Metalurgia, pelo montante de R$46,0 milhes. Outros ativos estdo em processo Produtos Servicos  Total % "Workover: Termo utiizado para descrever operagdes em um pogo de petréleo
ancoragem (+174%), oilfield services (+80%), revestimentos de tubulagbes yg anaiise e poderdo resultar em novos desinvestimentos. Manutengéo 13 6 19 28% ara limpar. reparar e manter o poco Com o prondsito de aumento e/ou
(+32%), equipamentos de completacao e sensores (+24%), oil & gas services E s 0 50 50 709, P par, rep - pog prop
(+9%), e valvulas industriais (+4%). O Lucro Bruto Consolidado apresentou Backlog Xpansao o restabelecimento da produgao.
crescimento de 17%, atingindo R$167,8 milhdes principalmente devido a mix Na data de divulgagdo das Demonstragdes Financeiras anunciamos ao ol B 20 £d
de produtos com maior valor agregado nos negécios de cabos de ancoragem mercado por meio de Fato Relevante, que os contratos de prestacao de 19% 81% Caxias do Sul, 30 de margo de 2012.
Bal Patrimoniais L em 31 de D de 2011 e de 2010 (Em milhares de reais - R$) Dy coes doF para os Findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010
Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Em milhares de reais - R$)
Nota BR GAAP (IFRS e BR GAAP) Passivo e Patriménio Liquido Nota BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) Controladora Consolidado
Ativo Explicativa 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010  (Passivo a Descoberto) Explicativa 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Circulante Circulante Explicativa 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Caixa e equivalentes de caixa 4 8.690 10.404 24.055 58.465  Fornecedores 39.177 21.329 74.666 48.466  Receita Operacional Liquida 23 253,385 137.436 574.003 515.283
Titulos e valores mobiliarios - restrito 1.909 - 1.909 ~  Empréstimos e financiamentos 1A 167.207 14.891 299.041 51466  custo dos Produtos Vendidos (185.735) _ (118.239) _ (406.207) _ (371.319)
Contas a receber de clientes 5 82.402 43.345 183.547 123.624  Debéntures 12 367.702 28.462 367.702 28462 | \\cr0 Bruto 67.650 19.197 167.796 143.964
Estoques 6 77.933 64.978 173.573 160.038  Bonus perpétuos - juros a pagar 11B - - 12.318 10548 o . ® \ 0 jonais
Impostos a recuperar 7 8.894 12.646 39.125 39.605  Perdas com derivativos 19 - 2.053 - 2.053 v e
Outras contas a receber 1916 2.888 8700 16247  Salarios, provisdes e contribuigdes sociais 8.421 8789 22193  opgs3 Comvendas (82950)  (16274)  (68:547)  (55.726)
Instrumentos financeiros derivativos - 3.069 - 3069  Comissdes a pagar 1.259 1.156 1.362 1234 Gerais e administrativas (28.465)  (16.301)  (65.473)  (47.823)
Empresas ligadas 13 1.022 1523 - - Impostos a recolher 5.484 5.010 25.162 20.827 Remuneragéo dos administradores (4.229) (3.437) (4.229) (3.437)
Despesas antecipadas 4.410 167 6.531 5618  Adiantamento de clientes 5.999 868 8.732 4,054 Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (32.005) 25.661 241 253
Ativos classificados como mantidos para venda 30 32.838 - 53.440 - Participagdes no resultado 22 2.066 752 5.819 6.821 Outras receitas, despesas operacionais 26 (18.845) (3.164) (42.695) (9.289)
Total do ativo circulante 220.014 139.020 490.889 406.666  Empresas ligadas 13 65.895 10.335 - - Lucro (Prejuizo) Operacional antes do
Nao Circulante Outras obrigacdes 7.185 12.484 11.511 15.033  Resultado Financeiro (48.844) 5.682 (12.907) 27.942
Depésitos Judiciais 2.768 2.680 2.962 2.864  Contas a pagar por aquisicao de investimentos 15 20.518 27.021 23.883 36.178 Resultado Financeiro
Titulos e valores mobilidrios - restrito 4 - - 3 21.944  Passivos diretamente associados a ativos Receitas financeiras 25 36.831 19.260 40.994 23.545
Impostos a recuperar 7 19.369 18.024 22.767 22.284 mantidos para venda 30 - - 12.349 = Despesas financeiras 25 (167.206)  (127.112)  (185592)  (138.900)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 14 59.262 59.695 84.945 84.375 Total do passivo circulante 690.913 133.150 864.738 248.125 Variagao cambial, liquida 25 (46.940) 19.264 (54.156) 22,015
Outras contas a receber 16 707 3.923 7.184  Nao Circulante Prejuizo antes d’u Imposto de Renda
Investimentos Empréstimos e financiamentos 1A 43.449 95.325 90.263 155.944 e (lia Contribuicé sp ial
! ) ! ¢4o Social (226.159)  (82.906)  (211.661)  (65.398)
Investimentos em controladas e coligadas 8 573.034 622.779 163 139 Debéntures 12 - 329.543 - 329.543 Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Qutros investimentos 82 26.208 26.208 40.096 26.208  Bonus perpétuos 11B - - 515.038 456.391 P ¢
Imobilizado 9 131341 159250 339418 352731 Imposto de renda e contribuicio social diferidos 14 34796 24324 54258 41727 Comentes 14 - - B8y (11197)
Intangivel Impostos a recolher 17 2,668 2632 4207 2849 Diferidos } ) 4 (9850) 20911 _ (10.906) 14762
Agio na aquisigao de investimentos 10 197.972  197.972  493.054  499.164  Provisdo para riscos tributarios, Prejuizo das OperacGes Continuadas _(236.000) __(61.995) _ (231.438) __(61.833)
Outros intangiveis 10 18.929 15.350 24.999 21715 trabalhistas e civeis 16 1.474 2.801 5.455 7.347  Prejuizo das Operagdes Descontinuadas 30 (6.323)  (11.229)  (10473)  (11.327)
Total do ativo n&o circulante 1.028.899 _1.102.665 _1.012.330 _1.038.608  Empresas ligadas 13 474577 423.491 - - Prejuizo do Exercicio das Op oes Conti
Provis&o para passivo a descoberto e Descontinuadas _ (241.332) _ (73.224) _ (241.911) __ (73.160)
em controladas 10 38.378 33.571 - - Prejuizo Atribuivel A:
Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos 15 7.978 14.135 7.978 14.655  Proprietérios da controladora (241.332)  (73.224)  (241.332)  (73.224)
Outras obrigagdes 1.108 253 5.016 4.340  Pparticipagdes nao controladoras - - (579) 64
PTotal do pals-sivo 351(2 ;irculante Dezcoberto) 604.428 926.075 682.215 _1.012.796  prgjuizo Liquido por Agéo
atrimonio Liquido (Passivo a Descoberto = "
8apital social 18 812717 312708 312717 312703 P;og:g:gr::i:::agpera@oes continuadas
pcdes outorgadas 18 12.904 15.505 12.904 15.505 ‘o M
Ajustes de avaliagao patrimonial 18 (52606)  (67.637)  (52.606)  (67.637) gﬁj:g‘; ‘F’)‘:)’rzgig gj ggggg:; 8 ggjggg gggg;; E}ggiig;
Acdes em tesouraria (118) (118) (118) (118) - ) ! ’ ’ §
Prejuizos acumulados (319.305) _ (77.993) _ (319.305) _ (77.993) Procedentes das operagoes continuadas
Atribuido a participagéo dos acionistas Bésico por agéo 24 (497334)  (1,29944)  (4,86482)  (1,29739)
controladores (46.428)  182.460  (46.428) 182460 Diluido por agao o ) 24 (4,97334)  (1,29944)  (4,86482)  (1,29739)
Participagao dos acionistas nao-controladores _ _ 2694 1.893 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
TI?;T' d?::;gngnéo;ggggfaﬁzsi}miadgescoberto) —(46428) _ 182460 _ (43.734) _ 184.353 Companhia, em julho de 2011, foram desmembradas as atividades operacionais da Lupatech S.A. constituindo uma nova
Total do Ativo 1248913 _1.241.685 1503219 _1.445274 (Passivo a Descoberto) 1248913 _1.241.685 _1.503.219 _1.445.274 Scciedade denominada Microinox - Fundico de Precisdo e Usinagem Ltda., com principal objetivo de fabricagao e
T Asnotas M smgrame das demonstracdes financeiras = = T T comercializagdo de pecas, sistemas e moldes obtidos através do processo de fundicdo, injeco e usinagem. Em relacéo a
D ¢oes das Mutacdes do Patriménio Liquido (Passivo a Descoberto) - Consolidado (IFRS e BR GAAP) para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 (Em milhares de reais - R$) rees.tmmracao de anvos.’ 08 Processos continuam em andam.emo conforme esperado. Em 02 de janeiro de 2012, .fo'
Ai ustes de Total da Partlclpagao dos Total do realizada a venda da vunld.ade Steelinject, uma daslncissas unidades do segmento de Produt0§, para ’alEm;lJresa Eorjas
Nota Capital Social Reservas de Capital, Acdes em P l Partici dos néo Patriménio Taurus S.A.. A venda incluiu o montante de R$14 milhdes por 100% desta unidade, com excluséo da divida financeira no
Explicativa _Integralizado Opcdes Outorgadas Tesouraria Acumulados Patrimonial __Controladores __Controladores Liquido Montante de R$1,8 milhdo. Em 14 de dezembro de 2011, o Grupo recebeu da Hidro Jet Equipamentos Hidrdulicos Ltda.
SALDOS REAPRESENTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 311.525 11.002 _ (4.769) (53.078) 264.680 _ 264.680 Proposta vinculada para venda da Microinox - Fundicao de Preciséo e Usinagem Ltda. (“Microinox”), unidade do segmento
Aumento de capital 18 1.178 - - - - 1.178 - 1.178  de Manufatura, condicionada a um processo de due dilligence. A proposta engloba a aquisicdo de 100% desta unidade,
Opcdes outorgadas reconhecidas 18E - 4.503 - - - 4.503 - 4.503  com excluséo da divida financeira no montante de R$8,7 milhdes. A conclusao da venda foi anunciada no dia 16 de margo
Prejuizo liquido do exercicio ) - - - (73.224) - (73.224) 64 (73.160) de 2012, no montante de R$32 milhGes. A transferéncia dos ativos devera ocorrer até 2 de abril de 2012. Em 29 de
Variagao cambial s9bre investimentos no exterior ) 8 - - - - (14.435) (14.435) - (14.435)  gezembro de 2011, a Companhia assinou Memorando de Entendimentos com BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR,
Gan.hgs~(Perdas) ndo realizados em hedge de fluxo de caixa 18D B B o B (124) (124) B (124) Fundacao Petrobras de Seguridade Social - Petros, GP Investments Ltd e San Antonio International, com objetivo de
Aquisicdo de acoes em tesouraria - - (118) - - (118) - (118) fortaleci d d ital leracio do plano d - ) ol B R
Participacéo dos acionistas néo-controladores _ _ - _ _ Z 1,829 1.829 .orta e~0|mento a estrutura de capital e aceleragéo do plano de negdcios em servigos para petrdleo e gas, que prevé a
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 312.703 15.505 (118) (77.993) (67.637) 182.460 1.893 184.353 intencao das partes quanto ao que segue: (i) Aumento de capital da Companhia por subscrigéo privada dentro do limite do
Aumento de capital 18 14 - - - - 14 - 14 capital autorizado, no montante de até R$700.000; (i) Subscricao e integralizagéo pela BNDESPAR e Petros do Aumento
Opcdes outorgadas reconhecidas 19E - (2.601) - - - (2.601) - (2.601) de Capital, em dinheiro, no montante total conjunto de até R$300.000 considerando determinadas condigdes, notadamente
Prejuizo liquido do exercicio - - - (241.332) - (241.332) (579)  (241.911) o resultado satisfatério do processo de due diligence legal, contébil e financeiro na Companhia e na San Antonio Brasil e a
Variagao cambial sobre investimentos no exterior ) 8 - - - - 14.907 14.907 - 14.907  celebragdo do Acordo de Investimento, conforme definido nos itens (iv) e (vi) abaixo, além de observados os limites e
Ganhos (Perdas) nao realizados em hedge de fluxo de caixa 18D - - - - 124 124 - 124 yedagdes constantes nas legislagdes aplicaveis. A BNDESPAR podera avaliar subscrever o aumento de capital com a
;:nggéomdg: SCEIOSIEStZaESI\IrI‘sg_SOStEle?)?TeS 312, 71; 12 90; (1 1;) (319 325) (52 Gog) (46, 42; ;ggg (4; 322) utilizagao de créditos oriundos de debéntures, desde que garantido recursos para a Companhia no aumento de capital, em

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 D coes do Valor Adicionado para os Findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010
(Em milhares de reais - R$) (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado i
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) Controladora Consalidado
o Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
OPERACIONAIS Explicativa 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 ) .
Prejuizo do exercicio (241.332) (73.224) ~ (241.911) (73.160) Receitas Explicativa 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Depreciacao e amortizagao 8,9e10 15.521 13.798 35.940 29.218  Vendas de mercadorias, produtos e
Proviséo para perda pela nao recuperabilidade servigos (inclui IP1) 23 325.352 210.673 723.340 659.348
de ativos 8 19.331 - 35.080 - .
Equivaléncia patrimonial 32005  (25.661) (241) (53 Ourasrecsitas 5.550 2.886 6.932 5.973
Custo do imobilizado baixado ou vendido 688 445 1.207 875  Provisao para crédito de liquidagao duvidosa
Encargos financeiros e variagdo cambial - revers&o (constituicao) (1.078) (40) (1.081) (79)
sobre financiamentos, debéntures 320824 213519 729191  665.242
e operacdes de derivativos 181.845 44.182 199.304 98.005 - .
Despesa (Reversao) com opgdes outorgadas 21 (2.601) 4503 (2.601) 45503 Insumos Adquiridos de Terceiros
Imposto de renda e contribuicao social diferido 9.850 (20.911) 11.961 (14.762)  Custo dos produtos, das mercadorias
(Aumento) redugéo nos ativos operacionais e dos servigos vendidos (139.010)  (125.385)  (233.172)  (281.036)
Contas a receber de clientes (26.402) 68.390 (64.737) 60.547 o p ; :
Estoques (9.527) (16.924) (24.620) (2.635) Materiais, energla—, servigos de lercelros e outros (42.899) (32.766)  (117.818)  (108.311)
Impostos a recuperar 497 10.729 (177) 7.030 Perda/Recuperacdo de valores ativos (4.637) (6) (11.426) 2.934
AOutros a(tiv(ojs : (1.945) 4.421 21.498 (13.632)  Outras despesas (20.163) (8.681) __ (38.920) _ (15.171)
umento (redugao) nos passivos operacionais:
Fomecedores 17.955 7537 34924 15378 (206.709)  (166.838)  (401.336)  (401.584)
Impostos a recolher 1.295 18.193 7.229 16.811 Valor Adicionado Bruto 123.115 46.681 327.855 263.658
Qutra}s qbrigagées e contas a pagar 2.864 (5.165) (1.988) (2.700) p preciagio e Amortizagao 8,9¢10 (15.521) (13.798) (35.940) (29.218)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) L. . .
atividades operacionais 44 30313 10868 _ 125205 Valor ’(‘:"'°'°“ad_° Liquido Produzido
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO pela Companhia 107.504 32883 201915 234440
Custo de aquisicdo de investimentos, liquido de Valor Adicionado Recebido em Transferé
caixa adquirido por aquisigao de investimento - - = (20.177)  Regyitado de equivaléncia patrimonial (32.005) 25,661 241 253
Integralizag@o de capital em controladas o i
e pagamento por aquisi¢io de investimento 8e15 (21.639)  (45.914)  (33.147) (9.435)  Receitas financeiras 25 127.941 98.397 138481  111.209
(Aplicacao) resgate de aplicacao financeria restrita (1.909) - 20.032 - Qutras receitas - 9.328 - 7.459
Aquisicao de imobilizado 9e29 (4.532) (9.740)  (61.787)  (28.387)
Adicbes ao intangivel 10 (7660)  (5516)  (10467)  (8.236) 95.936 133386 138722  118.921
Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos 2 3.192 - — VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR _ 203530 _ 166.269 _  430.637 _ 353.361
Cg:‘_?‘ "g:t'_‘li:ei?")'cad° nas atividades @573 (57078 (5369  (66235) DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 203.530 _ 166.269 _ 430.637 _ 353.361
investl . B X . T
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO Pessoal: 70333 50154 _ 200.045 _ 154.105
Captacao de empréstimos e financiamentos 134515 10.545 286.705 26.822  Remuneracdo direta 54.507 40.067 153.741 128.838
Pagamento de empréstimos e financiamentos -~
~ Partes Relacionadas (1.751) (14.840) _ _ Beneficios 10.061 5.916 31.252 16.375
Pagamento de juros de debéntures (48.289)  (38.228)  (48.289)  (41.919) FGTS 5.765 417 15.052 8.892
f\agamenzo de Jl{rols de bonus perpétuos " - (178 (44.071) (41.?32) Impostos, taxas e contribuigdes: 68.133 704 _ 129.782 62.327
umento de capital - . - . .
Compra das agdes em tesouraria - ° - i118) Federals. 45.430 3.265 88.850 51.103
Pagamento de financiamentos (50.672) (9.150)  (126.051)  (38.880) Estaduais 22.493 (2.828) 37.199 8.680
Pagamento de juros sobre financiamentos (12.496) (11.191) (28.265) (30.743)  Municipais 210 267 3733 2544
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) - - Lo
atividades de financiamento 21.307 (61.686) 40.029 (131.618) Remuneracao de capitais de terceiros: 306.396 188.635 342.721 210.089
Efeito das Oscilacoes de Cambio Juros e demais despesas financeiras 25 305.595 187.477 337.794  206.074
sobre o Caixa e Equivalentes de Caixa " _
de Controladas no Exterior - - 62 (67) Aluguéis 801 4927 2.074
Caixa Liquido Inicial de Empresas Incorporadas 12.673 - - - Outras - 1.158 - 1.941
nglé%ll\\g\ IE:EC:IUTIEDQS&:S/GI)'([:\O DE CAIXA 071 @) Gn) 7265 Remuneragéo (perdas) de capitais proprios: (241.332) _ (73.224) _ (241.911) _ (73.160)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 101404 991755 58'.465 131'.160 Prejuizo do periodo (241.332) (73.224)  (241.332) (73.224)
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 8.690 10.404 24.055 58.465 Participagéo dos n&o-controladores - - (579) 64

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras

coes F iras para os

1. Contexto operacional: A Lupatech S.A. (‘Companhia”) e suas controladas e associadas (conjuntamente o “Grupo”) é um
grupo composto por 29 unidades que possui, atualmente, dois segmentos de negécios: Produtos e Servigos (trés
segmentos de negécios em 2010: Energy Products, Flow Control e Metalurgia) e conta com 3.589 colaboradores.
A Companhia é uma sociedade anénima com sede em Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, e est registrada na
bolsa de valores de Sao Paulo (‘BOVESPA”). No Segmento de Produtos, a Companhia oferece principalmente para o setor
de petrdleo e gas, cabos para ancoragem de plataformas de producéo, valvulas, equipamentos para completagéo de pocos,
sensores de fibra 6ptica e compressores para gas natural veicular. A Companhia possui posi¢ao de lideranca no Mercosul
na producdo e comercializacdo de valvulas industriais, principalmente para as indUstrias quimica, farmacéutica, papel e
celulose, alimenticia, construgéo civil e de méaquinas e equipamentos. No Segmento de Servigos, a Companhia oferece
servicos de “workover”, intervencéo em pocos, revestimentos e inspecao de tubulaces. A Petrobras é o principal cliente da
Companhia e representa aproximadamente 45% da receita liquida total da Companhia em 2011 (42% em 2010). Ambos
segmentos de atuacao da Companhia (Produtos e Servigos) sdo afetados por receitas oriundas da Petrobras.
Reorganizacao societdria: A Companhia teve como estratégia nos (ltimos anos aumentar sua operagao/participacéo de
ofertas de produtos ao setor de petréleo e gas, especialmente nas fases de desenvolvimento e manutencao da infraestrutura
de produgao. Para tal fim, foram levantados recursos no mercado de capitais no montante aproximado de R$1,0 bilhdo,
entre a abertura de capital e emiss&o de titulos de divida como, por exemplo, bonus perpétuos, debéntures conversiveis e
linhas de financiamento com BNDES. Foram concluidas a aquisicao de 17 negdcios que contribuiram para a diversificacéo
do portfélio de produtos e servigos. Concomitantemente as aquisicdes, recursos foram investidos em aumento de nossa
capacidade instalada e modernizacao de alguns dos parques industriais, na expectativa que essa capacidade fosse
ocupada a partir de 2009. Com a crise financeira ocorrida durante o segundo semestre de 2008, os anos seguintes foram
marcados por grande concentragao de investimentos na fase de exploragao de petréleo e gas, que diferente das fases de
desenvolvimento e manutencao da infraestrutura de producéo, os produtos e servicos da Companhia ndo estdo sendo
utilizados como originalmente estimados e as plantas foram estruturadas, e com isso, 0s negdcios operaram com baixo

Notas E: as D

Findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 (Em milhares de reais, exceto Prejuizo Liquido por acao ou quando indicado)

nivel de utilizagdo de capacidade, o que consequentemente, aliado a um nivel alto de alavancagem, deteriorou os
indicadores operacionais e a situagéo patrimonial. Ao final do ano de 2010, com a melhora das condigdes financeiras de
nossos clientes, foi observado o inicio da recuperacéo das atividades em projetos de desenvolvimento e manutencéo da
infraestrutura de produgao. Durante o ano de 2011, a Companhia teve a carteira de pedidos fortalecida e um horizonte de
cotagdes muito aquecido, 0 que permite esperar recuperacdo dos indicadores operacionais nos préximos anos. Além do
mais, com a divulgacao do Plano de Negécios 2011-2015 do principal cliente, Petrobras, as expectativas se tornaram ainda
mais positivas j& que havera maior concentracéo de investimentos em desenvolvimento e producéo de petréleo e gas nos
préximos cinco anos, beneficiando os negécios que possuem forte exposicao a estas fases. Com a ocupacao da capacidade
instalada desses negécios nos proximos anos, esperamos recuperar os indicadores operacionais e desalavancar o balanco
patrimonial. Durante o exercicio de 2011, a Companhia anunciou o processo de racionalizacao das estruturas buscando
potencializar as sinergias entre os negécios adquiridos nos dltimos cinco anos. So diversas agoes focadas na reducéo de
custos e despesas, reestruturagdo organizacional, reestruturacdo de ativos, integracdo de aquisicdes, e aumento da
utilizacdo da capacidade instalada. O processo de racionalizagao de estruturas junto com a recuperagao operacional devera
resultar em melhor rentabilidade do capital aos acionistas da Companhia. Em 2010 e 2011 foi dada continuidade ao
processo de reorganizacao societdria do Grupo, iniciados em 2008 onde algumas controladas foram incorporadas pelas
suas controladoras, sendo transformadas em filiais. A reestruturagéo teve por objetivo a simplificagao da estrutura societéria
do Grupo bem como a reducao de custos e despesas operacionais. As operacdes realizadas em 2010 e 2011 foram: a)
Incorporacao em 2010 da Fiberware Equipamentos e Servigos para Industria Ltda. pela controlada Lupatech Qil&Gas Ltda.;
b) Incorporacao em 2010 da Tecval Valvulas Industriais Ltda. pela Lupatech S.A.; ¢) Incorporacéo em 2011 da Valmicro Ind.
Com. Vélvulas Ltda. pela Lupatech S.A.; d) Em 25 de marco de 2011, conforme Instrumento Particular de Alteracdo do
Contrato Social foi aprovada a redugéo de capital da controlada Lupatech Equipamentos e Servigos para Petréleo Ltda. no
montante de R$78.815, mediante a entrega & Lupatech S.A. de 61.004.398 acbes de emissao da Luxxon Participagoes S.A.
no valor de R$78.815. Com o objetivo de uma melhor adequacéo estratégica e mercadoldgica para os negécios da

moeda corrente, no montante minimo de R$350.000; (iii) Subscricéo e integralizagao pela GP, que administra os fundos de
investimento controladores indiretos da San Antonio Internacional e indiretamente das suas subsidiérias com operagdes no
Brasil, a saber, San Antonio Internacional do Brasil Servigos de Petréleo Ltda., Prest Perfuragdes Ltda. e Sotep Sociedade
Técnica de Perfuracdo S.A., do aumento de capital, em dinheiro, no valor minimo de R$50.000, considerando determinadas
condicdes, notadamente a incorporacéo das agdes dessas empresas pela Lupatech S.A., e a celebracao do Acordo de
Investimento, conforme definidos nos itens (iv) e (vi) abaixo; (iv) Incorporacdo pela Lupatech da San Antonio Brasil,
aumentando significativamente seu escopo de atuagdo em servicos para petréleo e gés. A incorporacao esté sujeita as
condicdes precedentes usuais neste tipo de transacao, entre elas o resultado satisfatério do processo de due diligence
legal, contabil e financeira; (v) A intengéo da BNDESPAR, Petros e GP em promover (i) a reestruturagéo do Conselho de
Administracéo da Companhia, que devera ser composto em sua maioria por membros independentes; e (ii) a aceleracdo do
fortalecimento da gestéo operacional, sempre com a utilizac@o de profissionais de mercado com incontestavel capacidade
técnica e experiéncia; (vi) A celebragdo de um Acordo de Investimento no prazo de até 45 dias, desde que atendidas
determinadas condigdes. Sobre o Aumento de Capital: O prego de emissdo das agdes objeto do aumento de capital sera
de R$4,00 (quatro reais) por acdo, fixado com deségio de aproximadamente 18,8% (dezoito virgula oito por cento) em
relacdo a média ponderada da cotacéo das agdes ordindrias de emissdo da Companhia nos ultimos 20 pregdes anteriores
ao dia 26/12/2011, nos termos do inciso |1l do paragrafo 1° do artigo 170 da Lei 6.404/76, conforme alterada, o qual busca
incentivar a participacao dos acionistas no Aumento de Capital e do mercado em geral na subscri¢éo de eventuais sobras.
O Aumento de Capital podera ser homologado parcialmente, desde que atinja 0 montante minimo de R$350.000. Os
acionistas detentores de posic&o acionaria na Companhia na data da aprovagao do Aumento de Capital terdo direito de
preferéncia para a subscricdo das novas acdes a serem emitidas, com base na propor¢do do nimero de acdes que
possuirem em tal data. As operagdes da San Antonio Brasil estao divididas em duas linhas de servicos: (i) sondas de
perfuracéo e workover, e (i) servicos de intervencdo em pogos. A San Antonio Brasil apresentou, nos Ultimos anos,
importante crescimento no Brasil tendo atualmente cerca de R$1,6 bilhdo em contratos firmes (backlog). A combinagéo dos
negécios da Companhia com os negécios da San Antonio Brasil permitird a ampliag&o das linhas de servigos de intervencao
da Lupatech, que devera se consolidar como a maior companhia brasileira de servicos da cadeia de petrdleo e gas, com
portfélio equivalente em amplitude ao das “Big Four” (quatro maiores empresas internacionais do setor). Além disso, a
Companhia acelerard seu desenvolvimento em servigos no Brasil incorporando contratos ja ativos. Adicionalmente as
unidades industriais da Companhia na Argentina e operagées de servigos de intervencéo na Colémbia, a combinagao
desses negocios reforca o posicionamento da Companhia na cadeia de produtos e servicos para o setor de petrdleo e gas.
A definigdo da relagéo de troca entre as acdes de emissdo da Companhia e aquelas de emissao da San Antonio Brasil
devera ser aprovada pelos respectivos Conselhos de Administragdo das companhias envolvidas, posteriormente a
realizacao de due diligence legal, contabil e financeira. Nao obstante o disposto acima, para a definicéo da relagao de troca
a Companhia e San Antonio Brasil chegaram aos seguintes valores indicativos: * Valor do equity da Companhia: prego de
emissdo do Aumento de Capital (R$4,00/aga0) aplicado a base acionaria da data de aprovacéo do Aumento de Capital; e ®
Valor da San Antonio Brasil: R$150.000 de Enterprise Value, sendo R$100.000 em assuncao de divida, a ser estruturada
de maneira satisfatoria para as partes, e um valor de equity de R$50.000. Conforme divulgagdes ja efetuadas, os trabalhos
visando a celebragédo do Acordo de Investimentos encontram-se em andamento e, tdo logo concluidos os termos e
condicdes finais pactuadas entre as partes no Memorando de Entendimentos, 0 mesmo deverd ser assinado e divulgado
ao mercado. As operacdes descritas acima constituem mais uma etapa fundamental na trajetdria futura da Companhia,
otimizando sua estrutura de capital e acelerando seu plano de negdcios. A Companhia intensificara seu processo de
reestruturacao, focando em rentabilidade, na captura de sinergias operacionais e de custos e aperfeicoamento do seu
modelo de gestao, apoiado inclusive por consultorias especializadas nestes processos. Continuamos buscando balancear
nossa estrutura de capital e aumentar a nossa liquidez. Esperamos que nosso caixa seja fortalecido no préximo exercicio
com a recuperacao do nivel de atividade dos nossos negécios, além da entrada dos recursos oriundos da venda dos nossos
ativos non-core. 2. Apr ao das d fi iras: 2.1. Base de Apresentacdo: As demonstragdes
financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicagao pela Administragéo da Companhia em 30 de margo de 2012. As
demonstragdes financeiras da Companhia incluem: » As demonstragées financeiras individuais da controladora preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora - BR GAAP; e ¢ As demonstracdes
financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiras (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Boards - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como
Consolidado - IFRS e BR GAAP. As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagéo
societdria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis - CPC e aprovados pela CVM. As demonstracdes financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos
investimentos em controladas, em empreendimentos controlados em conjunto e coligadas pelo método da equivaléncia
patrimonial, de acordo com a legislago brasileira vigente. Desta forma, essas demonstragdes financeiras individuais nao
séo consideradas como estando conforme as IFRSs, que exigem a avaliagao desses investimentos nas demonstragées
separadas pelo seu valor justo ou pelo custo. As demais praticas contabeis sdo consistentes com as IFRS. Como nao existe
diferenga entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora,
constantes nas demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS e as préticas contabeis
adotadas no Brasil, e o patrimonio liquido e resultado da controladora, constantes nas demonstracées financeiras
individuais preparadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um tnico conjunto, lado a lado. 2.1.1. Reapresentagao das
demonstragdes financeiras anteriormente di a) Reapr 30 dos patrimoniait e
consolidados) levantados em 31 de dezembro de 2010: Nos balangos patrimoniais consolidados antenormeme
divulgados, a parcela do &gio fundamentada em mais valia de ativo imobilizado quando da aquisicao da Metaltrgica Ipé
Ltda. foi classificada como ativo intangivel. As normas contabeis requerem que este &gio seja classificado nas
demonstracdes consolidadas juntamente ao saldo do correspondente ativo imobilizado. O valor residual deste agio nas
demonstragdes consolidadas em 31 de dezembro de 2010 é de R$3.715. Adicionalmente, nos balangos patrimoniais
individuais (controladora) anteriormente divulgados, os &gios pagos por expectativa de rentabilidade futura (‘goodwill”) na
aquisicdo de empresas que foram incorporadas pela Lupatech S.A. foram registrados nas demonstragdes financeiras
individuais (controladora) como “investimentos”. As normas contébeis requerem que os saldos destes agios originados de
empresas que foram incorporadas sejam classificados como “ativo intangivel”. O valor residual destes &gios nas
demonstragdes financeiras individuais (controladora) em 31 de dezembro de 2010 é de R$197.972. De forma a refletir
adequadamente a aplicacdo de referidas normas, segue abaixo o efeito das reclassificagdes efetuadas no balango
patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2010:
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Controladora (BR GAAP) Consolidado (IRFS e BR GAAP)
Saldos Saldos
originalmente Saldos originalmente Saldos
apresentados reclassificados  apresentados reclassificados
em 31/12/2010 Reclassificacdbes _em 31/12/2010 em 31/12/2010 Reclassificacdes _em 31/12/2010
Investimentos 856.723 (207.736) 648.987 26.347 - 26.347
Imobilizado 149.486 9.764 159.250 346.738 5.993 352.731
Intangivel 15.350 197.972 213.322 526.872 (5.993) 520.879
b) Reapr ao da d acao do (ir e consolidado) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010: Tendo em vista a existéncia de operacdes

descontinuadas em 2011, a Companhia esta reapresentando a demonstragéo de resultado do ano anterior (2010) para classificar separadamente o resultado das operagdes

descontinuadas (Nota explicativa n° 30).

Controladora (BR GAAP)

Consolidado (IRFS e BR GAAP)

serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante sua vida Util estimada em 5 anos.
A amortizacao destes valores é alocada, principalmente, na linha de custo dos produtos
vendidos, na demonstracdo do resultado. Os custos associados ao desenvolvimento,
manutencdo ou ao aprimoramento de novos produtos e processos, que apresentem
objetivamente a geracéo de beneficios economicos futuros através da formagéo de nova
receita ou pela reducéo de custos, séo ativados em conta especifica e amortizados pela
vida util definida na qual os beneficios a serem gerados foram estimados. 3.9. Imobilizado:
E registrado ao custo de aquisicéo ou fabricagdo. A depreciagéo é calculada pelo método
linear, que leva em consideracao a vida Util econdmica estimada dos bens. Os encargos
financeiros incorridos sobre os valores de empréstimos e financiamentos aplicados no
imobilizado em construcéo e instalacéo séo capitalizados no custo das obras durante a fase
de construgao e amortizados a partir do inicio das operagoes do ativo. 3.10. Proviséo para

Saldos Saldos

originalmente Saldos originalmente Saldos

apresentados reclassificados apresentados reclassificados

em 31/12/2010 Reclassificacdes _em 31/12/2010 em 31/12/2010 Reclassificacdes _em 31/12/2010
Receita Operacional Liquida 178.511 41.075 137.436 581.559 66.276 515.283
Custo dos Produtos Vendidos (162.416) (44.177) (118.239) (435.302) (63.983) (371.319)
Lucro Bruto 16.095 (3.102) 19.197 146.257 2.293 143.964
Receitas (Dest ) Oper:
Com vendas (19.912) (3.638) (16.274) (61.434) (5.708) (55.726)
Gerais e administrativas (18.856) (2.555) (16.301) (52.026) (4.203) (47.823)
Remuneracéo dos administradores (3.437) - (3.437) (3.437) - (3.437)
Resultado de equivaléncia patrimonial 25.661 - 25.661 253 - 253
Outras receitas, despesas operacionais (4.606) (1.442) (3.164) (10.951) (1.662) (9.289)
Lucro (Prejuizo) Operacional antes do F ) Fi (5.055) (10.737) 5.682 18.662 (9.280) 27.942
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 19.643 383 19.260 24.066 521 23.545
Despesas financeiras (127.987) (875) (127.112) (141.169) (2.269) (138.900)
Variag@o cambial, liquida 19.264 - 19.264 22.238 223 22.015
Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social (94.135) (11.229) (82.906) (76.203) (10.805) (65.398)
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
Correntes - - - (11.719) (522) (11.197)
Diferidos 20.911 - 20.911 14.762 = 14.762
Prejuizo das Operagoes Continuadas (73.224) - (61.995) (73.160) — (61.833)
Prejuizo das Operagdes Descontinuadas - (11.229) (11.229) - (11.327) (11.327)
Prejuizo do Periodo das Operagdes Continuadas e Descc (73.224) (11.229) (73.224) (73.160) (11.327) (73.160)
Prejuizo Atribuivel a:
Proprietarios da controladora (73.224) (11.229) (61.995) (73.224) (11.327) (61.897)
Participagdes néo controladoras - - - 64 - 64

2.2. Base de elaboracéo: As demonstrages financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos, conforme descrlto nas préticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. 2.2.1. Base de

consoli eil em

: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Lupatech S.A. e suas controladas. 2.2.1.1.

Empresas controladas: Controladas sao todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser conduzidas pelo Grupo e nas quais ha uma participagao aciondria de
mais da metade dos direitos de voto. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo e deixam de ser consolidadas a partir
da data em que o controle cessa, ou quando o investimento € classificado como “mantido para venda”, caso em que € contabilizado de acordo com IFRS - Ativos Nao Correntes Mantidos
para Venda e Operacdes Descontinuadas (equivalente ao CPC 31). O método de contabilizacdo de compra é usado para contabilizar a aquisicao de controladas pelo Grupo. O custo de
uma aquisicao é mensurado com base no valor justo dos ativos ofertados, dos instrumentos em acdes de capital emitidas e dos passivos incorridos ou assumidos na data da aquisicao.
Os ativos identificaveis adquiridos, as contingéncias e os passivos assumidos em uma combinagéo de negdcios sao inicialmente mensurados pelo seu valor justo na data de aquisi¢éo.
O excedente do custo de aquisi¢ao que ultrapassar o valor justo da participagao do Grupo nos ativos liquidos identificaveis € registrado como &gio. Se o custo da aquisicéo for menor do
que o valor justo dos ativos liquidos da controladora adquirida, a diferenca é reconhecida como ganho na demonstragao dos resultados do exercicio em que ocorre a aquisicao. As
operacdes entre as empresas do Grupo, bem como os saldos e os ganhos nao realizados nessas operacdes, foram ellmlnados As politicas contdbeis das controladas foram, quando

aplicavel, ajustadas para assegurar consisténcia com as politicas contébeis adotadas pelo Grupo. 2.2.1.2. Empi

em Controladas em conjunto s&o todas as

entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser conduzidas pelo Grupo, em conjunto com outro(s) acionista(s), normalmente operados através de acordos de acionistas.
As controladas em conjunto sdo consolidadas na proporgéo da participagao do Grupo a partir da data em que o controle compartilhado é verificado para o Grupo e deixam de ser
consolidadas a partir da data em que o controle compartilhado cessa. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as participacdes em entidades controladas em conjunto
sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. A Companhia possui participacéo indireta nas seguintes empresas controladas em conjunto: Luxxon Participacdes S.A.,
Aspro do Brasil Sistemas de Compresséo p/GNV Ltda., Delta Compresién S.R.L., Sinergds GNV do Brasil Ltda., Aspro Servicos Ltda., Compresores Panamericanos S.R.L., Unifit -

Unidade de Fios Industriais de Timbauba S.A. e Aspro Instalagdes e Montagem Ltda.

Empresas com controle compartilhado

Participacéo indireta %
Pais 31/12/2011 31/12/2010

Luxxon Participacdes S.A.

Aspro do Brasil Sistemas de Compressao p/GNV Ltda.
Compressores Panamericanos S.R.L.

Delta Compresion S.R.L.

Sinergas GNV do Brasil Ltda.

Aspro Servicos Centro Ltda.

Unifit - Unidade de Fios Industriais de Timbatba S.A.
Aspro Instalagdes e Montagem Ltda.

Brasil 43,15 43,15
Brasil 43,15 43,15
Argentina 43,15 43,15
Argentina 43,15 43,15
Brasil 43,15 43,15
Brasil 43,15 43,15
Brasil 56,25 96,59
Brasil 43,15 -

As participagdes representam o percentual detido pelo Grupo Lupatech. As demonstracdes financeiras condensadas de 31 de dezembro de 2011 e de 2010 das empresas com controle
compartilhado, as quais foram consolidadas proporcionalmente, estao demonstradas abaixo com base nos seus valores integrais:

2011
Aspro do Brasil
Luxxon Sistemas de Compressores Delta  Sinergas Aspro Unifit - Unidade de
Participacoes Compressao p/ Panamericanos Compresion GNV do Servicos Aspro Instalagoes Fios Industriais de
Ativo S. GNV Ltda. S.R.L. S.R.L. Brasil Ltda. Centro Ltda. e Montagem Ltda. Timbatba S.A.
Circulante 758 16.038 332 107.661 6.055 12.812 5.915 8.635
N&o circulante 180.393 151.032 3.275 10.547 21.388 2.387 54 8.546
Total do ativo 181.151 167.070 3.607 118.208 27.443 15.199 5.969 17.180
Passivo
Circulante 4.688 35.728 60 63.837 2.819 2.406 5.005 10.332
N&o circulante 5.387 12.343 - 4.583 2.156 54 - 6.935
Patrimonio liquido 171.076 118.999 3.547 49.788 22.468 12.739 964 (87)
Total do passivo 181.151 167.070 3.607 118.208 27.443 15.199 5.969 17.180
Demonstragéo do resultado
Receita liquida de vendas - 18.796 179 92.957 7.911 17.704 5.167 -
Custo das vendas - (14.052) - (68.531) (6.115 (1.517) (3.943) -
Lucro bruto - 4.744 179 24.426 1.796 16.187 1.224 -
Despesas com vendas e administrativas (627) (3.776) (191) (17.729) (2.801) (10.231) (428) (1.269)
Outras (despesas) receitas operacionais - (169) - (1.109) (97) (1.324) - -
Resultado da equivaléncia patrimonial (475) 3.930 - 370 - - - -
Lucro (prejuizo) antes do resultado
financeiro e dos impostos (1.102) 4.729 (12) 5.958 (1.102) 4.632 796 (1.269)
Resultado financeiro (30) (6.131) (26) (2.490) 44 112 (86) (373)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos (1.132) (1.402) (38) 3.468 (1.058) 4.744 710 (1.642)
Provisao para imposto de renda
e contribuicao social - 1.518 13 (1.397) - (2.006) - .
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (1.132) 116 (25) 2.071 (1.058) 2.738 710 (1.642)
2010
Aspro do Brasil
Luxxon Sistemas de Compressores Delta  Sinergas Aspro Unifit - Unidade de
Participagées Compresséo p/ Panamericanos Compresion GNV do Servigos Fios Industriais de
Ativo S. GNV Ltda. S.R.L. S.R.L. Brasil Ltda. _ Centro Ltda. Timbatba S.A.
Circulante 91 27.521 250 105.339 5.456 10.549 4179
N&o circulante 180.269 146.557 3.243 8.290 23.054 2.666 5.788
Total do ativo 180.360 174.078 3.493 113.629 28.510 13.215 9.967
Passivo
Circulante 890 22.542 55 52.374 2.974 2.643 8.476
N&o circulante 5.387 34.406 - 3.087 2.010 54 25
Patriménio liquido 174.083 117.130 3.438 58.168 23.526 10.518 1.466
Total do passivo 180.360 174.078 3.493 113.629 28.510 13.215 9.967
Demonstracédo do resultado
Receita liquida de vendas - 30.489 198 134.477 6.960 2.866 -
Custo das vendas - (22.550) - (92.713) (7.454) (1.213) -
Lucro (prejuizo) bruto - 7.939 198 41.764 (494) 1.653 -
Despesas com vendas e administrativas (194) (4.827) (262) (18.922) (2.390) (1.002) -
Outras (despesas) receitas operacionais - (904) - 34 3.673 (24) -
Resultado da equivaléncia patrimonial 16.524 14.306 - - - - -
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e dos impostos 16.330 16.514 (64) 22.876 789 627 -
Resultado financeiro (89) (708) (33) (1.137) 275 (14) -
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 16.241 15.806 (97) 21.739 1.064 613 -
Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social - (1.282) 34 (7.656) - (310) -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 16.241 14.524 (63) 14.083 1.064 303 -

2.2.1.3. Empresas coligadas: Uma coligada é uma entidade na qual a Companhia exerce
influéncia significativa, através da participacdo nas decisGes relativas as suas politicas
financeiras e operacionais, mas que nao detém controle conjunto sobre essas politicas. Os
investimentos em empresas coligadas encontram-se registrados pelo método da
equivaléncia patrimonial. Adicionalmente, as participagoes financeiras poderdo ser
ajustadas pelo reconhecimento de perdas por recupera(;ao do mvesnmento (“impairment’).
2.2.1.4. Empresas integrantes das di As demonstragoe:
financeiras consolidadas incluem as informagées contabeis da Lupatech S.A. e suas
controladas diretas e indiretas e controladas em conjunto, conforme demonstrado a seguir:
Participacéo direta e

indireta (%

Participacdes diretas 31/12/2011 31/12/2010
Valmicro Ind. e Com. de Valvulas Ltda. - (Brasil) (***) - 100,00
Steelinject Injec@o de Acos Ltda. - (Brasil) (****) 100,00 100,00
Mipel Ind. e Com. de Vélvulas Ltda. - (Brasil) 100,00 100,00
Lupatech - Equipamentos de Servicos para Petrdleo Ltda. - (Brasil) 100,00 100,00
Lupatech Finance Limited - (Ilhas Cayman) 100,00 100,00
Lupatech Il Finance Limited - (llhas Cayman) 100,00 100,00
Industria Y Tecnologia En Aceros S.A. - (Argentina) 95,00 95,00
Recu S.A. - (Argentina) 95,00 95,00
Valvulas Worcester de Argentina S.A. - (Argentina) 95,00 95,00
Norpatagénica S.R.L. - (Argentina) 96,58 96,58
Luxxon Participagées S.A. - (Brasil) 43,15 -
Lupatech OFS Codperatief U.A. - (Holanda) (**) 100,00 100,00
Lupatech Netherlands Codperatief U.A. - (Holanda) (**) 2,67 37,50
UNIFIT - Unidade de Fios Industriais de Timbauba S.A. - (Brasil) (**) 56,25 96,59
Microinox Fundico de Precisdo e Usinagem Ltda. - (Brasil) (****) 73,74 -
Participacdes indiretas

Industria Y Tecnologia Em Aceros S.A. - (Argentina) 5,00 5,00
Recu S.A. - (Argentina) 5,00 5,00
Valvulas Worcester de Argentina S.A. - (Argentina) 5,00 5,00
Esferomatic S.A. - (Argentina) 100,00 100,00
Jefferson Sudamericana S.A. - (Argentina) 100,00 100,00
Jefferson Solenoid Valves - (USA) 100,00 100,00
Valjeff, S.A. de C.V. - (México) 100,00 100,00
Jefferson Solenoidbras Ltda. - (Brasil) 100,00 100,00
Aspro do Brasil Sistemas de Compressé@o p/GNV Ltda. - (Brasil) 43,15 43,15
Aspro Servicos Centro Ltda. - (Brasil) 43,15 43,15
Compressores Panamericanos S.R.L. - (Argentina) 43,15 43,15
Delta Compresion S.R.L. - ( Argentina) 43,15 43,15
Sinergas GNV do Brasil Ltda. - (Brasil) 43,15 43,15
Aspro Instalagdes e Montagem Ltda. - (Brasil) 43,15 -
Luxxon Participagées S.A. - (Brasil) - 43,15
Norpatagénica S.R.L. - (Argentina) 3,42 3,42
Hydrocarbon Services - (Colombia) (*) 100,00 100,00
Lupatech Netherlands Codperatief U.A. - (Holanda) (**) 97,33 62,50
Meliat Investing Corp. - (llhas Virgens Britanicas) (**) 100,00 100,00
Lupatech OFS S.A.S. - (Colémbia) (**) 100,00 100,00
Microinox Fundicdo de Precisao e Usinagem Ltda. - (Brasil) (****) 26,26 -

() Empresa adquirida em 2010.

(**) Empresa constituida em 2010.

(***) Empresa incorporada em 2011.

(****) Empresa constituida em 2011 e reportada como ativos classificados como mantidos
para venda e passivos diretamente associados a ativos mantidos para venda. 3. Principais
praticas contabeis: O resumo das principais politicas contébeis adotadas pelo Grupo é
como segue: 3.1. Combinacdes de negdcios: As aquisicoes de negdcios sao contabilizadas
pelo método de compra. A contrapartida transferida em uma combinacdo de negécios é
mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos
transferidos para o Grupo, dos passivos incorridos pelo Grupo na data de aquisicéo para os
antigos controladores da adquirida e das participagdes emitidas pelo Grupo em troca do
controle da adquirida. Os custos relacionados & aquisicao sao geralmente reconhecidos no
resultado, quando incorridos. O agio € mensurado como o excesso da soma da contrapartida
transferida, do valor das participagdes nao controladoras na adquirida e do valor justo da
participagao do adquirente anteriormente detida na adquirida (se houver) sobre os valores
liquidos na data de aquisicéo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis. Se,
apds a avaliacdo, os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos
identificaveis na data de aquisicao forem superiores & soma da contrapartida transferida, do
valor das participagdes nao controladoras na adquirida e do valor justo da participacéo do
adquirente anteriormente detida na adquirida (se houver), o excesso é reconhecido
imediatamente no resultado como ganho. Quando uma combinag&o de negdcios é realizada
em etapas, a participagéo anteriormente detida pelo Grupo na adquirida é remensurada
pelo valor justo na data de aquisi¢ao (ou seja, na data em que o Grupo adquire o controle)
e o correspondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido no resultado. Se a
contabilizacao inicial de uma combinagao de negécios estiver incompleta no encerramento
do periodo no qual essa combinagéo ocorreu, o Grupo registra os valores provisorios dos
itens cuja contabilizagdo estiver incompleta. Esses valores provisérios sao ajustados
durante o periodo de mensuracao (que ndo podera ser superior a um ano a partir da data
de aquisicao), ou ativos e passivos adicionais sdo reconhecidos para refletir as novas
informagdes obtidas relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicao
que, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data. 3.2. Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios e
aplicacdes financeiras, de liquidez imediata e risco insignificante de mudanca de valor. As
aplicacdes financeiras estao registradas pelos valores nominais acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data do balango, que nao superam o valor de mercado, de acordo com as
taxas pactuadas com as instituicoes financeiras. 3.3. Titulos e valores mobilidrios: Os
titulos e valores mobilidrios séo classificados nas seguintes categorias: titulos mantidos até
o vencimento, titulos disponiveis para venda e titulos para negociacdo ao valor justo
reconhecido com contrapartida no resultado (titulos para negociagéo). A classificagao
depende do propésito para o qual o investimento foi adquirido. Quando o propésito da
aquisicao do investimento é a aplicacao de recursos para obter ganhos de curto prazo, estes
sdo classificados como titulos para negociacdo; quando a intengdo € efetuar aplicagéo de
recursos para manter as aplicagoes até o vencimento, estes séo classificados como titulos

mantidos até o vencimento, desde que a Administracdo tenha a intencdo e possua
condicdes financeiras de manter a aplicago financeira até seu vencimento. Quando a
intengéo, no momento de efetuar a aplicagéo, ndo é nenhuma das anteriores, tais aplicacoes
sao classificadas como titulos disponiveis para venda. Quando aplicével, os custos
incrementais diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo financeiro sao adicionados ao
montante originalmente reconhecido, exceto pelos titulos para negociacao, os quais sao
registrados pelo valor justo com contrapartida no resultado. Os titulos e valores mobiliarios
mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado acrescido por juros,
corregdo monetaria, variagdo cambial, menos perdas do valor recuperével, quando
aplicavel, incorridos até a data das demonstragdes financeiras. Os titulos e valores
mobiligrios classificados como titulos para negociacdo sdo mensurados pelo seu valor justo.
Os juros, corregdo monetdria e variagdo cambial, quando aplicavel, assim como as
variagdes decorrentes da avaliagao ao valor justo, sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos. Os titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda sao mensurados pelo seu
valor justo. Os juros, correcdo monetdria e variacdo cambial, quando aplicavel, sao
reconhecidos no resultado quando incorridos. As variagdes decorrentes da avaliagdo ao
valor justo, com a excecdo de perdas do valor recuperavel, séo reconhecidas em outros
resultados abrangentes quando incorridas. Os ganhos e perdas acumulados registrados no
Patriménio Liquido s&o reclassificados para o resultado do exercicio no momento em
que essas apl|caqoes sao reallzadas em caixa ou consideradas néo recuperaveis.
3.4. Instr ) s derivativos: A Companhia valoriza os instrumentos
financeiros derivativos pelo seu valor justo na data de contratac@o e séo posteriormente
remensurados pelo valor justo no encerramento das demonstragoes financeiras. Eventuais
ganhos ou perdas s&o reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo
seja designado e efetivo como instrumento de ‘hedge”; nesse caso, o momento do
reconhecimento no resultado depende da natureza da relacéo de ‘hedge”. Contabilizacéo
de ‘hedge”: Tendo em vista a Companhia fazer uso de derivativos, designados como
"hedge’ de fluxo de caixa com o objetivo de protecéo (“hedge”), para risco nas variagoes das
taxas de cambio em compromissos firmes, é adotada a pratica contabil de contabilizagao de
instrumentos de protecdo (“hedge accounting”). No inicio da relacdo de ‘hedge”, a

Companhia documenta a relagao entre o instrumento de “hedge”e o item objeto de “hedge”

com seus objetivos na gestdo de riscos e sua estratégia para assumir determinadas
operagdes de ‘hedge”. Adicionalmente, no inicio do ‘hedge” e de maneira continuada, o
Grupo documenta se o instrumento de ‘hedge” usado em uma relagdo de ‘hedge” é
altamente efetivo na compensacao das mudancas de valor justo ou fluxo de caixa do item
objeto de ‘“hedge”, atribuivel ao risco sujeito a “hedge”. A parte efetiva das mudangas no
valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como “hedge” de fluxo de caixa é
reconhecida em outros resultados abrangentes e acumulada na rubrica “Ajustes de
Avaliacdo Patrimonial’. Os ganhos ou as perdas relacionados & parte inefetiva séo
reconhecidos imediatamente no resultado na rubrica “Receitas (Despesas) Financeiras”. Os
valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no

patrimdnio sdo reclassificados para o resultado no periodo em que o item objeto de “hedge”

¢ reconhecido no resultado, na mesma rubrica da demonstragéo do resultado em que tal
item & reconhecido. Entretanto, quando uma transacéo prevista objeto de “hedge”resulta no
reconhecimento de um ativo ou passivo nao financeiro, os ganhos e as perdas anteriormente
reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio sdo
transferidos para a mensuracéo inicial do custo desse ativo ou passivo. A contabilizagéo de
‘hedge” é descontinuada quando o Grupo cancela a relagao de ‘hedge”, o instrumento de
“hedge” vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou nao se qualifica mais como
contabilizacao de *hedge”. Quaisquer ganhos ou perdas reconhecidos em outros resultados
abrangentes e acumulados no patriménio naquela data permanecem no patriménio e sao
reconhecidos quando a transagéo prevista for finalmente reconhecida no resultado. Quando
nao se espera mais que a transagéo prevista ocorra, os ganhos ou as perdas acumulados e
diferidos no patriménio sao reconhecidos imediatamente no resultado. A nota explicativa n°
19 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utilizados para fins de
“hedge”. Derivativos embutidos: Quando a Companhia se torna parte de instrumento
hibrido (combinado) que contém um ou mais derivativos embutidos, a Companhia avalia se
0s mesmos devem ser separados do contrato principal e, no caso daqueles para os quais
se exija essa separagdo, sao avaliados pelo valor justo no reconhecimento inicial e
posteriormente pelo valor justo por meio do resultado. 3.5. Ajuste a valor presente: Sobre
as transacdes que dao origem a um ativo, passivo, receita ou despesa ou outra mutacéo do
patriménio liquido cuja contrapartida é um ativo ou um passivo ndo circulante, recebiveis ou
exigiveis, ou de curto prazo quando houver efeito relevante, é reconhecido ajuste a valor
presente com base em taxas de desconto que reflitam as melhores avaliagdes do mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo e do passivo em suas
datas originais. O ajuste a valor presente é apresentado como conta retificadora dos
recebiveis e exigiveis e é alocado ao resultado como receitas ou despesas financeiras pelo
regime de competéncia, pelo método da taxa efetiva de juros. 3.6. Contas a receber de
clientes: Sdo demonstradas pelos valores nominais dos titulos, acrescidos de variagao
cambial e ajustados a valor presente até a data do balanco, quando aplicavel. A provisao
para créditos de liquidacdo duvidosa é reconhecida, quando necessério, com base na
andlise da carteira de clientes, em montante considerado suficiente pela Administragéo para
cobrir as eventuais perdas estimadas na realizagao dos créditos. 3.7. Estoques: Sao
avaliados ao custo médio das compras ou de produgéo, tendo em conta o método de
absorcéo total de custos industriais, inferior aos valores de realizagéo. As provisdes para
estoque de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas
necessdrias pela Administragdo. 3.8. Intangiveis: a) Agio: O 4gio resultante de uma
combinagéo de negdcios é demonstrado ao custo na data da combinagéo do negécio (ver
item 3.1), liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver. Conforme ICPC 9, o
4gio de aquisi¢des de controladas fundamentado em rentabilidade futura é registrado nas
demonstracdes financeiras individuais (controladora) como ‘“investimentos” e nas
demonstragdes financeiras consolidadas como “ativo intangivel”. A parcela fundamentada
em mais valia de ativo imobilizado é classificada, no balango da controladora, como
“investimentos” e no consolidado ao saldo do correspondente ativo. O 4gio € testado
anualmente, ou em um periodo menor, quando houver indicativo de deteriorizagdo do
investimento, para verificar provaveis perdas (“impairment’). O agio é alocado nas unidades
geradoras de caixa (UGCs) para fins de teste de “‘impairment”. A alocacéo é feita para as
Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos Unidades Geradoras de Caixa que devem
se beneficiar da combinacdo de negdcios da qual o &gio se originou, devidamente
segregada, de acordo com o segmento operacional. b) Softwares e desenvolvimento de
produtos e processos: As licencas de softwares adquiridas séo capitalizadas com base
nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para

dugéo ao valor recup | dos ativos (“Impail ’): Na data de cada demonstragao
financeira anual, a Companhia analisa se existem evidéncias de que o valor contabil de um
ativo nao sera recuperado. Caso se identifique tais evidéncias, a Companhia estima o valor
recuperavel do ativo. Uma perda por “‘impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo € o maior valor entre o valor justo
de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso. Independentemente da existéncia
de indicagdo de ndo recuperacao de seu valor contabil, saldos de &gio originados da
combinagéo de negdcios e ativos intangiveis com vida Util indefinida tém sua recuperagao
testada pelo menos uma vez por ano. 3.11. Emprésti financi
Empréstimos, financiamentos e debéntures (parcela referente ao instrumento de divida) sao
demonstrados pelo custo amortizado. Sdo demonstrados pelo valor captado, liquido dos
custos de transagéo incorridos e s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado
usando o método da taxa de juros efetiva. Os custos incorridos diretamente relacionados a
transacoes de emissdo de titulos e dividas foram alocados, em conta redutora do
correspondente passivo circulante e nao circulante. Esses custos sdo apropriados ao
resultado pelo periodo do financiamento como complemento do custo de captacéo,
ajustando, assim, a taxa de juros efetiva da operacdo. 3.12. Imposto de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos: Os impostos sdo reconhecidos na
demonstragéo do resultado, exceto na proporcao em que estiver relacionado com itens
reconhecidos diretamente no patrimonio liquido, caso em que o imposto também ¢é
reconhecido no patriménio liquido. Os encargos de imposto de renda e de contribuicao
social corrente sao calculados com base nas leis ftributarias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balango dos paises em que o Grupo atua e gera
resultados tributéveis. Os impostos diferidos foram mensurados considerando as aliquotas
vigentes para o imposto de renda e contribuicdo social sobre as diferencas temporarias,
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, na extensao em que sua realizagao
seja provavel e incluem apenas as empresas tributadas pelo lucro real. Os impostos
diferidos ativos reconhecidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribuigao social
e diferencas tempordrias estao suportados por projecdes de resultados tributaveis, com
base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos 6rgdos da
Administracdo da Companhia. Estes estudos consideram o histérico de rentabilidade da
Companhia e a perspectiva de manutencao da lucratividade, permitindo uma estimativa de
recuperacao dos créditos em anos futuros. Os demais créditos, que tém por base diferencas
temporérias, principalmente proviséo para passivos tributarios, bem como sobre provisao
para perdas, foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizagéo e também leva
em consideracdo a expectativa de lucros tributaveis futuros. Os impostos diferidos ativos
nao sa0 reg|strados quando nao ha evidéncias firmes sobre sua reallzagao 3.13. Beneficios
:a) R ao com base em agdes: A Companhia
oferece a determinados empregados e executivos plano de remuneragdo com base em
agoes, liquidados com agdes, segundo os quais a Companhia recebe os servicos como
contraprestagao por instrumentos de patriménio liquido (opges) da sua propria emissao. O
valor justo dos servicos do empregado, recebidos em troca da outorga de opgdes, é
calculado na data da outorga e reconhecido como despesa durante o periodo ao qual o
direito é adquirido. O valor total a ser debitado é determinado mediante a referéncia ao valor
justo das opgdes outorgadas. As condices de aquisicdo de direitos que ndo séo do
mercado estao incluidas nas premissas sobre a quantidade de opgdes cujos direitos devem
ser adquiridos. O valor total da despesa é reconhecido durante o periodo no qual o direito &
adquirido; periodo durante o qual as condices especificas de aquisicao de direitos devem
ser atendidas. Na data do balango, a Administracao revisa suas estimativas da quantidade
de opgdes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condicdes de aquisicao de
direitos que nao s&o de mercado. O impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver,
é reconhecido na demonstragao do resultado, com um ajuste correspondente no patriménio,
na conta “Reserva de Capital - Opcées Outorgadas”. b) Participagao nos resultados: A
Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagéo nos resultados com base
nos Planos de Participagao nos Resultados e Plano de Remuneragao Variével, que leva em
conta metas individualizadas e corporativas. 3.14. Provisdes: Uma provisao é reconhecida
no balanco quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigacéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado e é provavel que um recurso econémico
seja requerido para saldar a obrigago. As provisdes para riscos tributdrios, trabalhistas e
civeis séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido (Nota
explicativa n° 16). Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a
liquidagéo de uma provisao sao esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo
é reconhecido se, e somente se, 0 reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser
mensurado de forma confidvel. 3.15. Demais direitos e obrigagdes: Sdo demonstrados
pelos valores de realizagao (ativos) e pelos valores reconhecidos ou calculéveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagbes monetdrias incorridas
(passivos). 3.16. Esti ej abeis criticos: O processo de elaboragéo
das demonstracdes flnancelras envolve a utilizagao de estimativas contabeis por parte da
Administracdo. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a
selecé@o de vidas Uteis do ativo imobilizado e intangivel e a andlise de sua recuperagéo nas
operaces (teste de “‘impairment’), recuperagéo de imposto de renda diferido ativo, analise
do risco de crédito para determinacéo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa,
andlise dos demais riscos para determinac@o de outras provisoes, inclusive para riscos
tributérios, trabalhistas e civeis, e avaliagao dos instrumentos financeiros e demais ativos e
passivos na data do balango. A liquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas
poderd resultar em valores divergentes daqueles registrados nas demonstragdes financeiras
devido as imprecisdes inerentes ao processo de estimativa. A Companhia revisa
periodicamente suas estimativas e premissas. De modo a proporcionar um entendimento de
como a Companhia forma seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive as variaveis e
premissas utilizadas nas estimativas, incluimos comentdrios referentes a cada pratica
contdbil critica descrita a seguir: a) Imposto de renda diferido: O montante do imposto de
renda diferido ativo é revisado a cada data das demonstragdes financeiras e reduzido pelo
montante que ndo seja mais realizével através de estimativa de lucros tributéveis futuros.
Ativos e passivos fiscais diferidos s&o calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao
lucro tributavel nos anos em que essas diferencas temporarias deverao ser realizadas. O
lucro tributével futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas quando da
definicao da necessidade de registrar, e o montante a ser registrado, do ativo fiscal. Os
créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social estao
suportados por projegdes de resultados tributdveis, com base em estudos técnicos de
viabilidade, submetidos anualmente aos érgaos da Administragao do Grupo. Estes estudos
consideram o histdrico de rentabilidade da Companhia e de suas controladas e a perspectiva
de manutencao da lucratividade, permitindo uma estimativa de recuperagéo dos créditos em
anos futuros. Os demais créditos, que tém por base diferencas temporarias, principalmente  Fi
provisdo para passivos tributarios, bem como sobre provisdo para perdas, foram
reconhecidos conforme a expectativa de sua realizacéo, levando também em consideragao
as projegdes de resultados tributaveis futuros. b) Valor de mercado de instrumentos
financeiros derivativos ndo cotados: A Companhia identificou instrumentos financeiros
derivativos “embutidos” relativos a emissao de debéntures, que envolvem compromissos de
resgate antecipado e conversdo mandatoria das debéntures, nas condicoes descritas na
nota explicativa n® 12. Esses instrumentos financeiros derivativos “embutidos” estao
registrados no balango patrimonial da Companhia na conta “Debéntures”, e a determinagéo
desse valor justo envolve uma série de estimativas que podem ter impacto significativo no
resultado final do calculo. A Companhia contrata especialistas externos para auxiliar na
avaliacao de valor justo de derivativos, particularmente quando esta avaliagao requer alta
qualificacdo técnica. A avaliagdo destes ativos e passivos é baseada em premissas e
critérios que, em alguns casos, incluem estimativas de preco de exercicio, prazo de
convers&o, taxa de juros, volatilidade da agéo, expectativa de distribuicéo de dividendos, etc.
O modelo utilizado de precificacao e avaliagéo destes instrumentos derivativos foi 0 método
de simulagdo Monte Carlo. O valor de mercado reconhecido em suas demonstragdes
financeiras pode ndo necessariamente representar o montante de caixa que a Companhia
receberia ou pagaria, conforme apropriado, se a Companhia liquidasse as transacdes na
data do balanco. ¢) Vida til de ativos de longa duracdo: A Companhia reconhece a
depreciacao e/ou amortizacdo de seus ativos de longa duragdo com base em vida dtil
estimada, e refletem significativamente a vida econémica de ativos de longa duracéo.
Entretanto, as vidas Uteis reais podem variar com base na atualizagéo tecnoldgica de cada
unidade. As vidas teis de ativos de longa durac@o também afetam os testes de recuperacao
do custo dos auvos de longa duragao quando necessano d) Valorizagdo de ativos
adquiridos e p em oes de dcios: Durante os Ultimos
anos, conforme descrito na nota explicativa n° 8.2, foram reallzadas algumas combmagoes
de negdcios. De acordo com o IFRS 3, aplicado para as aquisigdes ocorridas apds a data de
transicao para o IFRS, os custos da entidade adquirida devem ser alocados aos ativos
adquiridos e passivos assumidos, baseado nos seus valores justos estimados na data de
aquisi¢do. Qualquer diferenca a maior entre o custo da entidade adquirida e o valor justo dos
ativos adquiridos e passivos assumidos é registrada como dgio. A Companhia exerce
julgamentos significativos no processo de identificacéo de ativos e passivos tangiveis e
intangiveis, avaliando tais ativos e passivos e na determinagéo da sua vida Util remanescente.
Geralmente séo contratados especialistas externos de avaliagao para auxiliar na avaliagao
de ativos e passivos, particularmente quando esta avaliagéo requer alta qualificagao técnica.
A avaliagdo destes ativos e passivos é baseada em premissas e critérios que podem incluir
estimativas de fluxos de caixa futuros descontados pelas taxas apropriadas. O uso das
premissas utilizadas para avaliag@o incluem estimativas de fluxos de caixa descontados ou
taxas de descontos e podem resultar em valores estimados diferentes dos ativos adquiridos
e passivos assumidos. A Companhia nao acredita que existam indicativos de uma alteragéo
material nas estimativas e premissas usadas para completar a alocagéo do custo de compra
e estimar o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos. Entretanto, se os atuais
resultados n&o forem consistentes com as estimativas e premissas usadas, a Companhia
pode estar exposta a efeitos relevantes em suas demonstragdes financeiras. e) Teste de
reducéo do valor recuperavel de ativos de vida longa: Existem regras especificas para
avaliar a recuperabilidade dos ativos de vida longa, especialmente imobilizado, &gio e outros
ativos intangiveis. Na data de cada demonstracao financeira, a Companhia realiza uma
andlise para determinar se existe evidéncia de que o montante dos ativos de vida longa ndo
sera recuperavel. Se tal evidéncia é identificada, o montante recuperavel dos ativos é
estimado pela Companhia. O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior
entre: (a) seu valor justo menos custos estimados de venda e (b) seu valor em uso. O valor
em uso é mensurado com base nos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos)
derivados pelo continuo uso de um ativo até o fim de sua vida Util. Nao importando se existe
ou nao algum indicativo de que o valor de um ativo possa nao ser recuperado, os saldos do
4gio oriundos de combinagdes de negécios e ativos intangiveis com vida dtil indefinida sao
testados para fins de mensuracéo da recuperabilidade pelo menos uma vez ao ano, ou
periodo menor quando existem circunstancias que requeiram andlises por periodo menor
que o anual. Quando o valor residual de um ativo excede seu montante recuperavel, a
Companhia reconhece uma redugdo no saldo contabil destes ativos. Se o montante
recuperavel do ativo ndo puder ser determinado individualmente, o montante recuperével
dos segmentos de negdcio para o qual o ativo pertence ¢ analisado. Exceto para uma perda
de recuperabilidade do 4gio, uma reversdo de perda por recuperabilidade de ativos é
permitida. A reversdo nestas circunstancias € limitada ao montante do saldo da provisao
para perda do correspondente ativo. A recuperabilidade do &gio é avaliada com base na
andlise e identificacdo de fatos e circunstancias que podem resultar na necessidade de se
antecipar o teste realizado anualmente. Se algum fato ou circunstancia indicar que a
recuperabilidade do &gio esta afetada, entéo o teste ¢ antecipado. Em dezembro de 2011, a
Companhia realizou testes de recuperabilidade de agios para todas as suas unidades
geradoras de caixa, as quais representam o nivel mais baixo no qual o agio é monitorado
pela Administracdo e é baseado em projecdes de expectativas de fluxo de caixas
descontados e que levam em consideracao as seguintes premissas: custo de capital, taxa
de crescimento e ajustes usados para fins de perpetuidade do fluxo de caixa, metodologia
para determinagao do capital de giro e previsdes econémico financeiras de longo prazo. Os
testes realizados identificaram a necessidade de reconhecimento de perdas por
recuperabilidade de agios, bem como para outros ativos com vida util indefinida, conforme a
nota explicativa n° 10. O processo de revisao da recuperabilidade é subjetivo e requer
julgamentos significativos através da realizacdo de andlises. A avaliagdo das unidades
geradoras de caixa da Companhia, baseada em fluxos de caixa projetados, pode ser
negativamente impactada se a recuperagao da economia e das taxas de crescimento
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usando-se a moeda funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma entidade é a
moeda do ambiente econdmico primario em que ela opera. Ao definir a moeda funcional de
cada uma de suas subsididrias, a Administracao considerou qual a moeda que influencia
significativamente o preco de venda de seus produtos e servigos, e a moeda na qual a maior
parte do custo dos seus insumos de producéo é pago ou incorrido. As demonstragées
financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que ¢ a moeda funcional e de apresentagéo da
Lupatech S.A. b) Transacoes e saldos: As transacbes em moeda estrangeira sao
convertidas para a moeda funcional usando-se a taxa de cambio vigente na data da
transagdo. Os ganhos e perdas resultantes da diferenga entre a conversao dos saldos ativos
e passivos, em moeda estrangeira, no encerramento do exercicio, € a conversao dos valores
das transagdes, sao reconhecidos na demonstragdo do resultado. ¢) Empresas do Grupo:
Os resultados e a posicao financeira de todas as empresas do Grupo utilizadas como base
para avaliagdo dos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, que
tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentagéo, sao convertidos pela moeda
de apresentacao conforme abaixo: i) Os saldos ativos e passivos s&o convertidos & taxa de
cambio vigente na data de encerramento do balango; ii) As contas de resultado s&o
convertidas pela cotagdo média mensal do cambio; e iii) Os saldos de 4gios por expectativa
de rentabilidade futura originados da aquisicdo de entidades no exterior, realizada apés a
adocao dos CPCs/IFRS, e quaisquer ajustes de valor justo nos valores contabeis de ativos
e passivos originados da aquisicao dessa entidade no exterior séo tratados como ativos e
passivos de entidade no exterior. Desse modo, eles sdo expressos na moeda funcional da
respectiva entidade adquirida no exterior e sao convertidos pela taxa de cambio de
fechamento na data do respectivo balango; e iv) Todas as diferengas resultantes de
conversdo de taxas de cambio s@o reconhecidas no Patriménio Liquido, na Demonstracéo
dos Resultados Abrangentes, na linha “Ajustes Acumulados de Conversao”, subconta do
grupo “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”. 3.19. Lucro (prejuizo) por agao: O lucro
(prejuizo) basico por agéo é calculado mediante a divisao do lucro (prejuizo) atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada da quantidade de agdes
ordinarias em circulac@o durante o exercicio. O lucro (prejuizo) por acao diluido é calculado
ajustando-se a média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagdo supondo
a conversao de todas as agoes ordindrias potenC|a|s que provocariam diluigéo.
3.20. 1 em ladora): Nas demonstragdes financeiras da
controladora, os investimentos em controladas sao avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial e o resultado dessa avaliagao tem como contrapartida uma conta de resultado
operacional, com excecdo das variacdes cambiais sobre investimentos no exterior
(controladas que possuem operagao propria), as quais sao registradas em conta especifica
do patriménio liquido, para serem reconhecidas em receitas e despesas quando da venda
ou baixa do investimento. Conforme ICPC 9, o &gio pago por expectativa de rentabilidade
futura (“goodwill’), representado pela diferenga positiva entre o valor pago (ou valores a
pagar) e o montante liquido proporcional adquirido do valor justo dos ativos e passivos da
entidade adquirida é registrado nas demonstracdes financeiras individuais (controladora)
como ‘investimentos”. 3.21. Relatério por segmento: O relatério por segmentos
operacionais ¢ apresentado de modo consistente com o relatério interno fornecido para as
tomadas de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,
responsével pela alocagéo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos
operacionais, ¢ a Diretoria Executiva. As tomadas das decisoes estratégicas do Grupo séo
de responsabilidade do Conselho de Administracao. 3.22. Demonstracdo do Valor
Adicionado (“DVA”): Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada
pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela
Companhia, conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas
demonstracdes financeiras individuais e como informag&o suplementar as demonstracdes
financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstragdo prevista e nem obrigatdria
conforme as IFRSs. A DVA foi preparada com base em informagoes obtidas dos registros
contdbeis que servem de base de preparacao das demonstracdes financeiras e seguindo as
disposicdes contidas no CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em sua primeira
parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita
bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os
efeitos da provis@o para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de
terceiros (custo das vendas e aquisicoes de materiais, energia e servigos de terceiros,
incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicao, os efeitos das perdas e recuperacao
de valores ativos, e a depreciacao e amortizag@o) e o valor adicionado recebido de terceiros
(resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda
parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuigdes, remuneracao de capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios.
3.23. Acdes em tesouraria: Instrumentos patrimoniais proprios que sdo readquiridos
(acGes em tesouraria) sdo reconhecidos ao custo e registrados em conta redutora do
patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracao do resultado
na compra, venda e, emiss&o ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios do
Grupo. Qualquer diferenca entre o valor contabn € a contraprestag@o é reconhecida em
outras reservas de capital. 3.24. Novos pror e interpretacoes emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB e que podem, ainda, ser aplicaveis
para a Companhla a) Normas e mlerpretagoes de normas ainda néo vigentes: IFRS 9
- Instr fir Instr ): Em novembro de 2009, o IASB
emitiu a norma IFRS 9, a qual tem 0 objetivo de substituir a norma IAS 39 - Instrumentos
financeiros: Reconhecimento e mensuracao, ao longo de trés fases. Esta norma representa
a primeira parte da fase 1 de substituicdo da IAS 39 e aborda a classificagao e mensuragéo
de ativos financeiros. Em outubro de 2010, o IASB adicionou nesta norma os requerimentos
para classificagdo e mensuragdo de passivos financeiros. Esta norma e a alteraco
posteriormente efetuada sdo efetivas para periodos anuais iniciando em/ou apés
01/01/2015. A Companhia esté avaliando os efeitos oriundos da aplicagéo desta norma e
eventuais diferengas em relagao a |AS 39. IFRS 7 - Divulgagdes - Transferéncias de
Ativos Fi (Di - of Fil ial Assets):Em outubro de 2010, o
IASB emitiu uma rewsao da norma IFRS 7. Esta alteragdo tem o objetivo de adicionar
divulgacdes que permitam ao usudrio das demonstragdes financeiras avaliar o risco de
exposicao relativo a transferéncia de ativos financeiros e os efeitos destes riscos sobre a
posicao financeira da entidade. A alteragao da norma IFRS 7 é efetiva para periodos anuais
iniciando em/ou apés 01/07/2011. A Companhia esta avaliando o impacto da adogéo desta
alteracdo em suas Demonstracdes Financeiras. IFRS 1 - Hiperinflagéo severa e remogao
de datas fixas para empresas que adotarem o IFRS pela primeira vez (Severe
Hyperinflation and Removal of Fixed Dates for First-time Adopters): Em dezembro de
2010, o IASB emitiu uma revisdo da norma IFRS 1. A alteragéo da norma IFRS 1 aborda
orientagdes para adotantes das IFRS pela primeira vez que estejam localizados em paises
de economia hiperinflacionaria e também remove datas fixas com o objetivo de evitar o
processamento de operacdes ocorridas antes da data de transicdo para as IFRS. Esta
norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apds 01/07/2011. A Companhia avalia
que as alteragdes desta interpretagao ndo impactardo suas Demonstragoes Financeiras em
wrtude da mesma j4 ter adotado as IFRS 1. IAS 12 - Imposto de renda diferido:
ao de ativos relacionad (Deferred Tax: Recovery of Underlying Assets):
Em dezembro de 2010, o IASB emitiu uma revisao da norma IAS 12. A alteragao da norma
IAS 12 aborda aspectos relacionados a determinagao da maneira esperada de recuperagao
de imposto de renda diferido ativo e passivo quando a propriedade de investimento é
mensurada através do modelo de valor justo da IAS 40. Esta norma é efetiva para periodos
anuais iniciando em/ou apds 01/01/2012. A Companhia avalia que as alteracdes desta
norma nao |mpactarao suas Demonstragoes Fmancelras IFRS 10 - Demonstra(;oes
as Fi | St Em maio de 2011, o

IASB emitiu a norma IFRS 10 Esta norma estabelece os principios para a apresentacao e
preparacéo de demonstragdes financeiras consolidadas quando uma entidade controla uma
ou mais empresas. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apds
01/01/2013. A Companhia esta avaliando o impacto da adocdo desta norma em suas
Demonstragbes Financeiras. IFRS 11 - Acordos de compartilhamento (Joint
Arrangements): Em maio de 2011, o IASB emitiu a norma IFRS 11. Esta norma aborda
aspectos relacionados a definicdo do tratamento contdbil de entidades com controle
compartilhado e operagées compartilhadas. Esta norma também limita o uso da
consolidacéo proporcional apenas para empresas com operagdes compartilhadas (joint
operations), passando a aceitar apenas o método de equivaléncia patrimonial para
empresas com controle compartilhado (joint ventures). Esta norma é efetiva para periodos
anuais iniciando em/ou apés 01/01/2013. A Administracdo da Companhia espera que a
adogéo da IFRS 11 tenha um efeito relevante sobre as demonstragdes financeiras a serem
reportadas com relagéo aos ativos, passivos e contas de resultado das investidas com
controle compartilhado que deixaréo de ser consolidadas de forma proporcional, mantendo
apenas a avaliacao do investimento pelo método da equivaléncia patrimonial. No entanto,
nao € possivel fornecer estimativa razoavel desse efeito até que seja efetuada revisao
detalhada. IFRS 12 - Di coes de participacdes em outras enti (Dit of
Interests in Other Entities): Em maio de 2011, 0 IASB emitiu a norma IFRS 12 Esta norma
aborda aspectos relacionados a divulgacao da natureza e riscos associados a participagées
detidas em controladas, controladas em conjunto e associadas. Esta norma é efetiva para
periodos anuais iniciando em/ou apés 01/01/2013. A Companhia esta avaliando o impacto
da adocéo desta norma em suas Demonstracdes Financeiras. IFRS 13 - Mensuragéo do
valor justo (Fair Value Measurement): Em maio de 2011, o IASB emitiu a norma IFRS 13.
Esta norma define valor justo, contempla em uma Unica norma os aspectos de mensuragao
do valor justo e estabelece os requerimentos de divulgagéo relacionados ao valor justo. Esta
norma ¢é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apés 01/01/2013. A Companhia esta
avaliando o impacto da adogao desta norma em suas Demonstracoes Financeiras. IAS 27
- Demonstragoes financeiras separadas (Separate Financial Statements): Em maio de
2011, o IASB emitiu uma revisdo da norma IAS 27. A alteragdo da norma IAS 27 aborda
aspectos relacionados a investimentos em controladas, empresas com controle
compartilhado ou associadas quando uma entidade prepara demonstragdes financeiras
separadas. Esta revisao de norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apds
01/01/2013. A Companhia avalia que as alteragbes desta norma nao impactardo suas
Demonstragbes Financeiras Consolidadas em virtude da mesma nao apresentar
demonstracdes financeiras separadas. IAS 28 - Investimentos em associadas e empresas
com controle compartilhado (I inA i and Joint Ventures): Em maio
de 2011, o IASB emitiu uma revisao da norma IAS 28. A alteracdo da norma IAS 28 aborda
aspectos relacionados a contabilizagao de investimentos em associadas e estabelece os
requerimentos para aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial para a contabilizagao
de investimentos em associadas e empresas com controle compartilhado. Esta alteragéo de
norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apés 01/01/2013. A Companhia esta
avaliando o impacto da adocdo desta norma em suas Demonstragbes Financeiras.
IAS 19 - Beneficios a empregados (Employee Benefits): Em junho de 2011, o IASB
emitiu uma revisdo da norma IAS 19. A modificacdo mais significativa refere-se a
contabilizagéo das alteragdes nas obrigagdes de beneficios definidos e ativos do plano. As
modificagdes exigem o reconhecimento das alteragoes nas obrigagcbes de beneficios
definidos e no valor justo dos ativos do plano conforme ocorram, e, portanto, a eliminagéo
da “abordagem de corredor” permitida na versao anterior da IAS 19 e o reconhecimento
antecipado dos custos de servigos passados. Adicionalmente, as modificacdes exigem que
todos os ganhos e prejuizos atuariais sejam reconhecidos imediatamente por meio de outro
resultado abrangente de forma que o ativo ou passivo liquido do plano de pensdo seja
reconhecido na demonstragao consolidada da posicéo financeira para refletir o valor integral
do déficit ou superavit do plano. Esta norma ¢é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou
apos 01/01/2013. A Companhia avalia que as alteragdes da norma IAS 19 revisada néo
|mpactarao suas Demonstragoes Financeiras. IAS 1 - Apresentacao de itens de outros
(Pr ion of Items of Other Comprehensive Income):

Em junho de 2011 o IASB emitiu uma revisdo da norma IAS 1. A alteracdo da norma
IAS 1 aborda aspectos relacionados a divulgacéo de itens de outros resultados abrangentes
e cria a necessidade de se separar os itens que néo serao reclassificados futuramente para
o resultado e itens que podem ser reclassificados futuramente para o resultado. Esta norma
é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apés 01/07/2012. A Companhia esta
avaliando o impacto da adogao desta alteragao em suas Demonstragdes Financeiras.
IFRIC 20 - Custos de remocao de materiais nao ap! aveis na fase de pi ao de
uma mina de superficie (Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine):
Em outubro de 2011, o IASB emitiu a interpretacao IFRIC 20. Esta interpretagéo aborda
aspectos relacionados ao tratamento contabil da retirada de materiais nao aproveitéveis de
uma mina de superficie para acesso aos recursos minerais. Esta interpretacéo de norma é
efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apés 01/01/2013. A Companhia esta avaliando
o impacto da adocao desta interpretacdo em suas Demonstragdes Financeiras. IFRS 9 e
IFRS 7 - Data mandatdria efetiva e divulgacdes de transicao (Mandatory Effective Date
and Transition Disclosures - Amendments to IFRS 9 and IFRS 7): Em dezembro de
2011, o IASB emitiu uma revisao das normas IFRS 9 e IFRS 7. A alteragéo da norma IFRS
9 aborda a prorrogacao da data de adogao de 01/01/13 para 01/01/15. A alteragao da norma
IFRS 7 aborda aspectos relacionados a divulgacao de informagdes sobre a transicao da IAS
39 para a IFRS 9 e aspectos relacionados & reapresentacao de periodos comparativos na
data de adocdo da norma. A Companhia esta avaliando o impacto da adocdo desta
alteragao em suas Demonstraqoes Fmancelras IFRS 7 - Divulgacdes: Compensacao de
atlvos iros e Discl es - Offsetting Financial Assets

acontecerem em uma velocidade inferior a prevista. f) P: em
processo de combinagéo de negécios: Alguns contratos de aquisi¢ao de participagao em
controladas preveem uma parcela do preco de aquisicdo como sendo varidvel ou
contingente. O pagamento € atrelado ao atingimento de metas pré-definidas, normalmente
atreladas a geracao de Lajida - Lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizagdo,
(equivalente a sigla “EBITDA” em inglés). Anualmente, a Companhia atualiza as projecoes
de resultados das empresas adquiridas, cuja clausula de pagamento contingente &
aplicavel, para o periodo de cobertura da performance e avalia a expectativa de tal
performance ser atingida e, consequentemente, se o pagamento complementar pela
aquisicdo sera devido. Para as aquisicdes anteriores & data de alcance do IFRS 3 revisado
e do CPC 15, uma provisdo, em contrapartida ao agio, é reconhecida no montante estimado
a ser pago de custo adicional de aquisicao, descontado a valor presente, quando for
provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacao. Com a adogéo
da versao revisada do IFRS 3 e do CPC 15 - Combinacao de Negdcios a partir de 2009, a
contabilizagéo da provisdo para pagamentos adicionais referentes a novas aquisicoes &
determinada com base na mensuragéo dos mesmos ao valor justo na data da aquisi¢ao da
participagao e as variagdes das mensuragbes subsequentes registradas no resultado.
3.17. Demonstracéo do resultado: As receitas e despesas sdo registradas pelo regime de
competéncia. A receita da venda é reconhecida no momento da entrega fisica dos bens e
servicos, transferéncia de propriedade e quando todas as seguintes condicoes tiverem sido
satisfeitas: a) o cliente assume os riscos e beneficios significativos decorrentes da
propriedade dos bens; b) o Grupo ndo mantém envolvimento continuado na gestao dos
bens vendidos em grau de normalmente associado a propriedade nem controle efetivo
sobre tais bens; c) o valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade; d) o
recebimento de contas a receber é provével; e) os custos incorridos ou a incorrer referentes
as transagoes possam ser medidos com seguranca. Na unidade industrial da Lupatech CSL
o critério adotado para reconhecimento da receita de vendas e respectlvos custos é o
método conhecido como “Porcentagem de Conclusdo (POC)” devido as caracteristicas de
atividade e comercializagéo dos produtos, as quais apresentam tempo médio de produgéo
superior a periodicidade na qual as informacdes contéabeis sdo divulgadas (trimestral).
Neste critério, o reconhecimento da receita e os respectivos custos de produgo sao feitos
com base no estdgio de producdo. As especificacdes técnicas dos produtos sdo
determinadas pelo cliente e especificos para cada um dos projetos, sendo o processo de
produgéo supervisionado diretamente pelo cliente ou pelos drgéos certificadores por eles
indicados. A Companhia optou por apresentar o demonstrativo do resultado por fungéo.
3.18. Conversao de saldos em moeda estrangeira: a) Moeda funcional e de
apresentagao: As demonstragdes financeiras de cada controlada utilizadas como base
para avaliac@o dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial s&o preparadas

and Fi ial Liabilities - Amendments to IFRS 7): Em dezembro de 2011, o IASB emitiu
uma revisdo da norma IFRS 7. A alteragéo desta norma aborda aspectos de divulgacao
relacionadas & compensacéo de ativos e passivos financeiros incluindo direitos e avaliagéo
dos efeitos desta. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apds
01/01/2013. A Companhia esté avaliando o impacto da adocdo desta alteragao em suas
Demonstragoes Financeiras. IAS 32 - Comy ao de ativos fi

iros (Offsetting Fil | Assets and Financial Liabilities - Amendments toIAS
32): Em dezembro de 2011, o IASB emitiu uma revisdo da norma IAS 32. A alteragéo desta
norma aborda aspectos relacionados a compensacao de ativos e passivos financeiros. Esta
norma ¢é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apés 01/01/2014. A Companhia esté
avaliando o impacto da adocao desta alteracdo em suas Demonstragdes Financeiras. O
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC ainda nao editou os respectivos
pronunciamentos e modificacdes correlacionadas as IFRSs novas e revisadas apresentadas
acima. Em decorréncia do compromisso do CPC e da Comisséo de Valores Mobilirios -
CVM de manter atualizado o conjunto de normas emitido com base nas atualizages feitas
pelo International Accounting Standards Board - IASB, é esperado que esses
pronunciamentos e modificagdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a
data de sua aplicagao obrigatdria e que seus impactos nas Demonstragdes Financeiras da
Companhia sejam os mesmos da adocdo dos pronunciamentos do IASB descritos acima.
4. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e Equivalentes de Caixa. Os saldos de caixa e
equivalentes de caixa estdo compostos como segue:

Controladora Consolidado
BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Caixa e bancos

No Brasil 2.926 2.731 6.465 9.391
No Exterior - - 11.638 23.226
2.926 2.731 18.103 32.617
Aplicacdes financeiras
Certificado de depdsito bancario 5.764 7.673 5.952 8.555
Operagdes compromissadas
lastreadas em debéntures = = N 17.293
5.764 7.673 5.952 25.848
Caixa e equivalentes de caixa 8.690 10.404 24.055 58.465

As aplicagdes financeiras so de liquidez imediata e com risco insignificante de modificacao
do valor e referem-se a recursos aplicados em certificados de depdsitos bancarios e
operagdes compromissadas, que se caracterizam pela venda de um titulo com o
compromisso por parte do vendedor (banco) de recompra-lo, € do comprador de revendé-lo
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no futuro, cujo rendimento atrelado ao Certificado de Depésito Interbancario - CDI é de
100,5%. As taxas de remuneragao das aplicacdes financeiras de certificado de depésito
bancario tém como pardmetro o Certificado de Depdsito Interbancério - CDI. Titulos e
valores mobilidrios - restrito: Em 31 de dezembro de 2011 a Companhia possui saldo de
R$1.908, registrado como “Titulos e valores mobilidrios - restrito” no ativo circulante,
referente a depdsito garantia para pagamento de fornecedores sobre o qual incide
renumeragao equivalente a 100,8% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI. O saldo
de R$21.944 em 31 de dezembro de 2010 classificados na conta “Titulos e valores
mobilidrios - restrito” no ativo ndo circulante, refere-se a depdsito garantia para pagamento
de performance em aquisi¢éo de empresa e sobre o qual incide remuneragao equivalente a
102% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI. As metas contratuais de performance
para pagamento de adicional de custo de aquisicao ndo foram atingidas de forma que estes
recursos foram liberados a favor do Grupo. Devido a existéncia de litigio judicial debatendo
o direito a liberacao, tal valor nao foi liberado no prazo original estabelecido em contrato. No
segundo trimestre de 2011 foi expedida pela Camara Arbitral decisao favoravel 8 Companhia,
liberando no més de agosto 2011 o resgate do saldo de titulos e valores mobilidrios no valor

de R$23.620.
5. Contas a receber de clientes: Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Mercado nacional 49.822 41266  126.937  104.000
Mercado externo 34.912 2.973 59.768 21.804
84.734 44.239 186.705 125.804
Menos: ajuste a valor presente (348) - (348) (448)
Menos: provis&o para créditos
de liquidacao duvidosa (1.984) (894) (2.810) (1.732)
82.402 43.345 183.547 123.624

Os valores a receber de clientes decorrentes de vendas sem incidéncia de juros futuros e
cujo efeito do desconto por taxas de juros de mercado estima-se seja relevante, foram
objeto de ajuste a valor presente reconhecido no resultado em contrapartida da conta de
clientes. A realizag@o do ajuste a valor presente ocorre no resultado financeiro, conforme
apropriagao por competéncia. A composicdo da carteira de clientes por vencimento é
conforme segue:
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

A vencer 56.994 33.149 121812 93.116
Vencidos até 30 dias 13.555 4.531 28.008 15.573
Vencidos de 31 a 90 dias 7.451 1.526 12.901 5.088
Vencidos de 91 a 180 dias 2.925 3.251 8.790 7.743
Vencidos ha mais de 180 dias 3.809 1.782 15.194 4.284

84.734 44.239 _ 186.705 _ 125.804

A exposicao méaxima ao risco de crédito da Companhia é o valor das contas a receber
mencionadas acima. O valor do risco de eventuais perdas encontra-se apresentado como
provisdo para créditos de liquidagao duvidosa. O risco de crédito das contas a receber
advém da possibilidade da Companhia nao receber valores decorrentes de operagdes de
vendas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como prética a andlise detalhada da
situacdo patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecendo um limite de crédito e
acompanhando permanentemente o seu saldo devedor. A provisdo para riscos de crédito foi
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calculada com base na andlise de riscos dos créditos, que contempla o histérico de perdas,
a situacao individual dos clientes, a situagdo do grupo econdmico ao qual pertencem, as
garantias reais para os débitos e a avaliagao dos consultores juridicos, e é considerada
suficiente, por parte de sua Administracdo para cobrir eventuais perdas sobre os valores a
receber. A provisao para créditos de liquidagéo duvidosa teve a seguinte movimentagao:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Saldo do inicio de exercicio 894 184 1.732 2.447
Constituicao 1.071 31 1.168 458
Baixa por perda - (381) (92) (476)
Recuperacao - (63) (11) (441)
Efeito de converséo de balanco - - 13 (169)
Saldo de empresas incorporadas/
adquiridas 19 1.123 - 48
Variagao participagao controlada
em conjunto - - - (135)
Saldo no final do exercicio 1.984 894 2.810 1.732

Qualidade do crédito das contas a receber de clientes: A qualidade dos créditos de
contas a receber de clientes que nao estao vencidos ou deteriorados (“impaired”) pode ser
avaliada mediante referéncia as classificacoes externas de crédito (se houver) ou as
informagdes histdricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes. Abaixo esta
apresentada a abertura dos créditos conforme classificagéo interna do Grupo:

Controladora Consolidado
BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Grupo 1 5.685 17.271 42.720 17.267
Grupo 2 61.419 19.835 124.375 92.033
Grupo 3 14.556 6.239 14.864 13.227
Grupo 4 742 - 1.588 1.097
82.402 43.345 183.547 123.624

Legenda: * Grupo 1 - Novos Clientes (menos de 6 meses de relacionamento com o Grupo).
* Grupo 2 Clientes existentes (mais de 6 meses) sem histérico de inadimpléncia. * Grupo 3
- Clientes existentes (mais de 6 meses) com algum histérico de inadimpléncia. Toda
inadimpléncia foi recuperada. ¢ Grupo 4 - Clientes existentes (mais de 6 meses) com algum

histérico de inadimpléncia. Toda ou parte da inadimpléncia nao foi recuperada.
6. Estoques: Controladora Consolidado
BR GAAP (IFRS e BR GAAP)

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Produtos prontos 17.447 12.299 27.875 21.570
Mercadorias para revenda 1.102 - 12.915 13.768
Produtos em elaboragao 22.688 19.430 50.813 44.433
Matéria-prima e materiais auxiliares 36.696 33.249 81.970 80.267
Total 77.933 64.978 _ 173.573 _ 160.038

O valor das perdas com obsolescéncia de estoques reconhecidas como outras despesas
operacionais totalizaram R$2.367 na controladora e R$2.850 no consolidado em 2011
(R$1.201 na controladora e R$1.383 no consolidado em 2010). A Administrag&o espera que
os estoques de produtos acabados sejam realizados em um periodo inferior a 12 meses.

7. Impostos a recuperar:

( R GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

ICMS a recuperar 19.316 16.622 28.284 25.222
IPI a recuperar 2.704 8.681 8.400 13.186
PIS a recuperar 696 457 1.271 721
COFINS a recuperar 2.630 2.107 5.580 3.525
Antecipagao de IRPJ - 122 3.439 3.209
Antecipagao de CSLL 40 40 60 122
IRF a recuperar 718 1.530 2.387 2.407
IRPJ a recuperar 1.116 165 5.925 5.738
CSLL a recuperar 1.033 944 2.855 3.483
INSS a recuperar 2 2 2.362 3.080
ISS a recuperar 8 - 101 21
Qutros - - 1.228 1.175
28.263 30.670 61.892 61.889

Circulante 8.894 12.646 39.125 39.605
Néo circulante 19.369 18.024 22.767 22.284

A origem dos créditos acima relacionados é a seguinte: * COFINS, PIS e IPI a recuperar -
decorrem, basicamente, de créditos sobre compras de matérias-primas utilizadas em
produtos exportados e venda de produtos tributados a aliquota zero. A realizagéo destes
créditos tem sido efetuada através de compensacgéo com outros tributos federais. ¢ Imposto
de renda e contribuigao social a recuperar - sdo decorrentes de impostos sobre o lucro,
pagos a maior ao longo de anos anteriores, ou na forma de antecipacao no exercicio
corrente, e de impostos retidos na fonte sobre operacdes financeiras. ® ICMS - refere-se a
créditos sobre aquisigoes de insumos utilizados na fabricagéo de produtos cuja venda esta
sujeita a base de célculo reduzida de ICMS, bem como a créditos sobre aquisicdes de
insumos utilizados na fabricagdo de produtos destinados & exportacdo. Acoes vém
sendo tomadas para utilizar esses créditos fiscais acumulados, sendo as principais:
* Reestruturagéo societdria das operagdes através da incorporacao e transformacao em
filiais; * Estratégia e logistica de aquisicdo de insumos; ¢ Utilizacdo do programa de
“drawback’; e * Estudos especificos de |nvest|mentos podendo incluir a utilizagao de parte

dos créditos. 8. | tos: 8.1. | em
controladas e coligadas: lad! lidad
( R GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Em controladas 471.231 517.926 -
Em coligadas - - 163 139
Agio na aquisi¢éo dos investimentos

(Nota n° 10) 101.803 104.853 - -
Total 573.034 __ 622.779 163 139

A movimentagdo do saldo de &gio registrado na aquisicdo dos investimentos nas
demonstragdes individuais, incluida no grupo de investimentos, é como segue:

Controladora (BR GAAP)
Agio liquido na aquisicéo de investimentos

Saldos em 31 dezembro de 2009 105.153
Efeito de converséo (300)
Saldos em 31 dezembro de 2010 104.853
Efeito de converséo 130
Perdas pela ndo recuperabilidade do &gio (3.180)
Saldos em 31 dezembro de 2011 101.803

Controladora (BR GAAP)

Valmicro _ Steel _Mipel Itasa Recu Worcester LESP Luxxon Finance Financell Norpatagénica LNC LOFS _Unifit Microinox _ 31/12/2011 31/12/2010
Dados dos investimentos
Quantidade de acées ou cotas
Acdes ordinarias (mil) - - - 1.730 3.000 120 - - - - - - - 6.000 -
Cotas do capital social (mil) - - 18717 - - - 292225 141.378 50 1 604 - - - 50.500
Percentual de participagao - - 100 95 95 95 100 43,15 100 100 96,58 2,67 100 56,25 73,74
Patriménio liquido (passivo a descoberto) - - 23.608 9452 528 45734 276.888 81.305 (38.329) 1 1544 477 32463 (49) 37.606
Resultado no periodo - - 3069 1.344 7 6403 (20.029) (1.132)  (624) - (557) 124 (11.796) (1.642)  (4.300)
Lucros nao realizados - - (603) (165) - - - - - - - - - -
Movimentacéo dos investimentos
Saldo inicial no periodo 30.500 11.687 22.466 7.489 502 39.493 370.304 - - 1 2.040 - 32619 824 - 517.925 532.361
Aumento/subscricdo de capital - - - - - - - - - - - 363 7.463 - 41.485 49.311 57.465
Reduc&o de capital com entrega de agoes - (1.404) - - - - (78.781) 78.781 N - - - - N (1.404) N
Resultado de equivaléncia patrimonial N (621) 3.039 1.389 6 6.081  (20.006) 177 (4.875) - (538) (105) (11.800)  (873) (3.879) (32.005) 25.661
Reclassificagao do passivo a descoberto - - - - - - - - 4.875 - - (116) - 49 - 4.807 (405)
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - 409 20 2.015 5.371 2.347 - - 42 335 4.181 - - 14.720 (14.035)
Dividendos e juros s/capital préprio - - (2.500) - - (1.855) - - - - - - - - - (4.355) (1.632)
Movimento por desinvestimento - (9.662) - - - - - - - - - - - - (21.455) (31.117) -
Movimento por incorporagao (30.500) - - - - - - - - - - - - - - (30.500) (81.489)
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos - - - - - - - - - - - - (16.151) (16.151) -
Saldo final no periodo N - 23 005 9. 287 528 45734 276.888 _81.305 N 1 1.544 477 _ 32.463 - - 471.231 517.926
A razao social das controladas ¢ a seguinte: Valmicro - Valmicro Ind. Com. Valvulas Ltda.; Valor justo na aquisicdo ~ contrato principal e avaliado pelo valor justo no reconhecimento inicial e, posteriormente,
Steel - Steelinject Injecao de Agos Ltda.; Mipel - Mipel Ind. Com. Valvulas Ltda.; ltasa - Caixa e equivalentes de caixa 6 pelo valor justo por meio do resultado. Na data da aquisigéo da participagao acionaria e em
Industria Y Tecnologia En Aceros S.A.; Recu - Recu S.A.; Worcester - Valvulas Worcester de  Impostos a recuperar 5 31 de dezembro de 2011, o valor do derivativo embutido foi avaliado em R$3.379 e R$3.069,

Argentina S.A.; LESP - Lupatech - Equipamentos e Servigos para Petréleo Ltda.; Luxxon -
Luxxon Participagdes S.A.; Finance - Lupatech Finance Limited; Finance Il - Lupatech Il
Finance Limited; Norpatagdnica - Norpatagénica S.R.L.; LOFS - Lupatech OFS Coéperatief
U.A.; LNC - Lupatech Netherlands Codperatief U.A.; Unifit - Unifit Unidade de Fios Industriais
de Timbaluba S.A.; e Microinox - Microinox Fundicdo de Precisdo e Usinagem. Nas
demonstragdes financeiras individuais a participagéo sobre o valor do passivo a descoberto
das controladas Lupatech Finance Limited no montante de R$38.329 em 31 de dezembro
de 2011 (R$33.571 em 31 de dezembro de 2010) e Unifit Unidade de Fios Industriais de
Timbauba S.A. de R$49 (zero em 2010), esta apresentado no passivo no circulante como
provisao para passivo a descoberto em controladas. A seguir apresentamos as
demonstracdes financeiras de 2011 e 2010 condensadas das empresas coligadas:

Qutras contas a receber 2.821

Imobilizado 548
Fornecedores (43)
Empréstimos e financiamentos (384)

Impostos a pagar (17)

Qutras contas a pagar 209)
i 2.727
Agio 7.564
Prego total da compra mediante troca de

participagéo societdria 10.291

O resultado da empresa apds a aquisicéo e até 31 de dezembro de 2010 foi um prejuizo

respectivamente. A variagdo do valor justo do derivativo embutido no periodo totalizou
R$310 (R$189 em 31 de dezembro de 2010), registrada no resultado financeiro do exercicio.
¢ Investimento na empresa EIDE Marine Semi AS: No segundo semestre de 2011 a
Companhia realizou o investimento na empresa EIDE Marine Semi AS, empresa localizada
na Noruega no montante de R$13.888, representando 14,07% do seu capital social.
O investimento tem como objetivo a execugcdo dos contratos de afretamento de
“light workover”, os quais s&o detidos pela Companhia com a Petrobras. A movimentagao de
outros investimentos é como segue:
Controladora Consolidado
(BR GAAP) _(IFRS e BR GAAP)
90 90

Findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 (Em milhares de reais, exceto Prejuizo Liquido por agao ou quando indicado)

A movimentacao do intangivel é como segue:

Controladora (BR GAAP)
Desenvolvi-
Agio na Softwaree  mento de
aquisicao de outras novos
Custo do intangivel bruto investimentos __licencas produtos Total
Saldos em 31 dezembro de 2009 197.972 9.447 7.395 214.814
Adicoes - 2.008 3508 5516
Incorporagéo - 526 - 526
Saldos em 31 dezembro de 2010 197.972 11.981 10.903 220.856
Adicoes - 2.184 5476  7.660
Baixa - - (123) (123)
Integralizagéo - (1.749) (2.106) _ (3.855)
Saldos em 31 dezembro de 2011 197.972 12.416 14.150 224.538
Controladora (BR GAAP)
Desenvolvi-
Agiona Softwaree  mento de
aquisicao de outras novos
Amortizacdo acumulada investimentos __licencas _ produtos _Total
Saldos em 31 dezembro de 2009 - (4.220) (1.208) (5.428)
AdigGes - (1.190) (596) (1.786)
Incorporacao - (320) - _ (320)
Saldos em 31 dezembro de 2010 - (5.730) (1.804) (7.534)
AdigGes - (1.457) (1.888) (3.345)
Integralizacao - 2.066 1.176 _3.242
Saldos em 31 o de 2011 - (5.121) (2.516) (7.637)
Controladora (BR GAAP)
| Desenvolvi-
Agiona Softwaree  mento de
aquisicao de outras novos
Intangiveis liquidos _investimentos __licencas __produtos __Total
Saldos em 31 dezembro de 2009 197.972 5.227 6.187 209.386
Saldos em 31 dezembro de 2010 197.972 6.251 9.099 213.322
Saldos em 31 dezembro de 2011 197.972 7.295 11.634 216.901

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Desenvolvi-
Agiona Softwaree  mento de
aquisicao de outras novos
Custo do intangivel bruto investimentos _ licencas _ produtos _ Total
Saldos em 31 0 de 2009 464.791 12.671 12,670 490.132
Adices 48.458 2.872 5.364 56.694
Efeito da converséo de controladas
no exterior (4.122) (81) (58) (4.261)
Variagéo participacao
controlada em conjunto (6.727) (56) - _(6.783)
Saldos em 31 0 de 2010 502.400 15.406 17.976 535.782
Adices 3.052 6.098 4369 13519
Baixas - - (123) (129
Efeito da converséo de
controladas no exterior 3.446 76 35  3.557
Perdas pela nao recuperabilidade
do agio (12.608) - - (12.608)
Reclassificagao de ativos
mantidos para venda - (4.208) (3.857) _(8.065)
Saldos em 31 dezembro de 2011 496.290 17.372 18.400 532.062

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Desenvolvi-
Agiona Softwaree  mento de
aquisicao de outras novos
Amortizacdo acumulada investimentos _ licencas _ produtos _ Total
Saldos em 31 dezembro de 2009 (3.236) _ (5.907) (2.934) (12.077)
Adiges - (1.672) (1.242) (2.914)
Baixas - - 1 1
Variagao participagao
controlada em conjunto - 43 - 43
Efeito da converséo de
controladas no exterior - 44 - 44
Saldos em 31 dezembro de 2010 (3.236) (7.492) (4.175) (14.903)
Adigdes - (1.930) (2.647) (4.577)
Efeito da converséo de
controladas no exterior - (17) (5) (22)
Reclassificagao de ativos
mantidos para venda - 2.809 2.684 _ 5493

Saldos em 31 dezembro de 2011 (3.236) (6.630) (4.143) (14.009)

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Desenvolvi-

Agiona Softwaree  mento de

aquisicao de outras novos
Intangiveis liquidos investimentos _ licencas _ produtos _ Total
Saldos em 31 dezembro de 2009 461.555 6.764 9.736 478.055
Saldos em 31 dezembro de 2010 499.164 7914 13.801 520.879
Saldos em 31 dezembro de 2011 493.054 10.742 14.257 518.053

a) Desenvolvimento de novos produtos: Refere-se aos custos com desenvolvimento de
novos produtos, processos e equipamentos, realizados, principalmente, pelo Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento da Lupatech (CPDL). A amortizagéo destes projetos, cujo
prazo ndo supera 5 anos, ¢é feita a débito do resultado do exercicio, na conta de custo dos
produtos vendidos. b) Softwares e outras licencas: Inclui todos os sistemas de
processamento de dados e licengas de uso, os quais sao registrados pelo custo de aquisicéo
e amortizados de forma linear. A amortizagéo de softwares é feita a débito do resultado do
exercicio, na conta de custo dos produtos vendidos e despesas operacionais, pelo prazo de
5 anos. ¢) Agios na aquisicao de investimentos: Os agios sdo alocados as unidades
geradoras de caixa para os quais podem ser identificados nos fluxos de caixa das Unidades
Geradoras de Caixa - “UGC". O valor recuperével de uma UGC é determinado com base em
célculos do valor em uso. Esses calculos usam projecdes de fluxo de caixa, antes do célculo
do imposto de renda e da contribuicdo social, baseadas em orgamentos financeiros
aprovados pela Administragéo. O saldo do agio ndo é amortizado, sendo suijeito a testes de
‘impairment” anualmente ou sempre que existam indicios de eventual perda de valor. Em
dezembro de 2011, a Companhia avaliou a recuperabilidade do &gio dos seus segmentos.
As premissas utilizadas para determinar o valor justo pelo método do fluxo de caixa
descontado para teste do “impairment” incluem: projecdes de fluxo de caixa com base nas
estimativas da Administracao para fluxos de caixa futuros, taxas de desconto e taxas de
crescimento para determinacdo de perpetuidade. Adicionalmente, a perpetuidade foi
calculada considerando a estabilizagdo das margens operacionais, niveis de capital de giro
e investimentos. A taxa de crescimento da perpetuidade considerada foi de 3% a.a. para os
segmentos de Produtos e Servicos. Nao foram consideradas as taxas de inflagao na
projecéo. As taxas de desconto utilizadas foram elaboradas levando em consideragéo
informagdes de mercado disponiveis na data do teste. As taxas de desconto utilizadas foram
elaboradas levando em consideracao informagdes de mercado disponiveis na data do teste.
A taxa de desconto utilizada foi de 14% a.a., com base no custo de capital ponderado do
Grupo e do segmento de negdcio a que pertence considerando o cenédrio de encerramento
do ano de 2011, sem considerar a inflacdo e ajustado, quando necessério, para refletir as
avaliacdes de mercado aos riscos especificos do ativo. Os testes realizados para todos os
segmentos em dezembro 2011 apresentaram perdas pela ndo recuperabilidade de agio
alocado na Lupatech Equipamentos de Servicos para Petréleo - Unidade Monitoring
Systems e Norpatagonica reconhecidas nas demonstragées financeiras nos montantes de
R$9.315 e R$3.293, respectivamente. Cabe destacar que eventos ou mudangas
significativas no panorama podem levar a perdas significativas por recuperabilidade de agio.
Como principais riscos podemos destacar eventual deterioracao do mercado sidertrgico,
queda significativa na demanda dos setores automotivos e construgao, paralisagéo de
atividades de plantas industriais da Companhia ou mudancas relevantes na economia ou
mercado financeiro que acarretem um aumento de percepcéo de risco de redugdo de
liquidez e capacidade de refinanciamento. Segue abaixo um resumo da alocacéo do saldo
do 4gio por nivel de Unidade Geradora de Caixa:

Agios na aquisicéo de investimentos
Investimentos (Nota n° 8) Intangivel

Controladora Consolidado
(BR GAAP) __ (IFRS e BR GAAP)

UGCs 31/12/2011 _31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Segmento Produtos
Unidade Itasa 16.146 16.146 16.588 16.588
Carbonox and Valmicro (Group

of units) 6.065 6.065 6.065 6.065
Metalurgical Ipé Unit 16.878 16.878 16.878 16.878
Worcester Unit 79.355 79.355 82.943 82.943
Jefferson Unit - - 28.667 27.409
Unidade Cordoaria Sao Leopoldo 125.414 125.414 125.414 125.414
Lupatech - Equipamentos de

servigos para petroleo - Unidade

Qil Tools - - 9.149 9.149
Unidade Aspro - - 31.190 29.684
Unidade Tecval 55.680 55.680 55.680 55.680
Lupatech - Equipamentos de

servicos para petréleo -

Unidade Monitoring Systems - - - 9.315
Unidade Sinergas Gas Natural - - 7.564 7.564
Segmento Servigos
Lupatech - Equipamentos de

servicos para petroleo - - 59.546 59.546
Lupatech - Equipamentos de
servicos para petroleo - Unidade

Tubular Services - - 14.599 14.599
Lupatech - Equipamentos de

servigos para petréleo -

Unidade Fiberware - - 20.948 17.897
Unidade Norpatagonica 237 3.287 245 3.403
Unidade HydroCarbon Services - - 17.578 17.030
Total 299775 __ 302.825 _ 493.054 _ 499.164
Investimento 101.803 104.853 - -
Intangivel 197.972 197.972 493.054 499.164

O 4gio alocado ao grupo de unidades Carbonox e Valmicro néo é relevante no comparativo
com o valor contébil total dos agios, motivo pelo qual ndo estdao sendo apresentadas
informacdes individuais destas UGCs. Adicionalmente, algumas aquisicdes possuem
clausulas de preco contingente e bonus adicionais com base em metas de EBITDA de cada
empresa adquirida. O valor total do pagamento adicional, caso as metas sejam atingidas é
como segue:

Empresa Valor do

Lupatech - Equipamentos de Servigos
para Petréleo Ltda. - Tubular Services

*Valor méximo de complemento de prego se atingi-
das as metas de EBITDA minimo no periodo de
01/01/2008 a 31/12/2011.

* 35% do lucro liquido a ser gerado em 2011.

Fiberware Equipamentos ~ Servigos
para Industria Ltda.

Tecval S.A. Vélvulas Industriais * 50%, 40% e 30% respectivamente de 2009 a

2011 que exceder o EBITDA de referéncia de 2007.
* 50% para 2009 a 2012 que exceder valor de

Lupatech - Equipamentos de Servicos

para Petréleo Ltda. - Monitoring| EBITDA acordado entre as partes corrigido pelo
Systems IGPM.
Norpatagonica S.R.L. * 12,2% do que exceder do valor do EBITDA acor-

dado entre as partes para cada exercicio fiscal de
2009, 2010 € 2011.

% As::?momAspr 5 liquido de RS91. + Aquisicao de controle em etapa da empresa coligada Aspro Servigos Saldos em 31 dezembro de 2009
Carwal Carwal Instalacdes Centro Ltda.: Em 01 de novembro de 2010, a controlada em conjunto Aspro do Brasil Adigoes . )
Ativo —tawal _Carwal Instalacoes  gigiemas de Compressdo para GNV Lida. aumentou sua participago na coligada Investimento na empresa Vicinay Marine S.L. 26.118 26.118
Ciroulante 2810 12812 3207 Aspro Servios Centro Lida. de 47% para 51%, objetivando a tomada do controle da Saldos em 31 dezembro de 2010 _ 26.208 26.208
Néo Circulante 165 2387 “og3  empresa. Durante o exercicio de 2011 foi concluida a avaliagio do valor justo dos ativos Adicoes ) .
Total do ativo 7975 75199 Tag0  2dauiridos e passivos assumidos e estas avaliagbes nao indicaram valores significadamente Investimento na empresa EIDE Marine Semi AS - 13.888
Passivo =0 998 - diferentes daqueles constantes nos livros contabeis de forma que nenhum égio foi apurado. Saldos em 31 dezembro de 2011 ____26.208 40.096
Circulante 778 2406 3.886 Os principais ativos e passivos adquiridos e assumidos s&o conforme a.balxo: . 9.Imobilizado: Taxas Controladora Consolidado
N&o Circulante 20 54 63 o _Valor justo na aquisicdo ponderadas (BR GAAP) __(IFRS e BR GAAP)
Patrimonio liquido 2177 12739 (459) o clrculante 9.018 de depre-
Total do passivo 2.975 _15.199 3490 Alivondo circulante 3415 clagdo 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Demonstragéo do resultado Passivo circulante (2:805) _%aoano __liquido Jﬂ 4"‘1% __liquido
Receita liquida de vendas 3135 17704 3504 Passivondocirculante — (54 Terrenos - 13.588 120 069 24.738
Custo de vendas (1.145) (1517 (2.964) ) 9.569  Prédios e construgdes 2% 40.666 46.589 106.147 98.543
Lucro bruto 1990 16.187 540 Aumento de capital ‘ 1.513  Maquinas e
Despesas operacionais (2' 777) (11'555) (1.381) Patriménio liquido a valor justo 11.082  equipamentos 9% 55.495 72.335 139.269 164.523
Lucro antes do resultado financeiro e dos impostos i787) 2630 (841) Investimento a valor justo __ 5652 Moldes e matrizes 15% 3.038 5.097 3,515 6.604
Resultado financeiro 19 112 { 8.2.Outros ir 1to na empresa Vicinay Marine S.L.: Em 11 de InstalagGes industriais 5% 11.032 12.175 15.191 15.556
Lucro antes dos impostos 807) 4744 (840) novembro de 2010, a Companh|a adquiriu 6,77% do capital da Vicinay Marine S.L., com a  Moveis e utensilios 9% 2727 2.846 4.997 5.640
Provisdo para imposto de renda e contribuigao social (319) _(2.006) (425) OPGa0 de ampliar a participacdo até setembro de 2011, para até 10% nas mesmas Equipamentos para
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (1.126) _ 2.738 (1.065) condigbes de preco praticadas. A Companhia ja possufa parceria comercial com Vicinay ~ processamento de
O resultado da equivaléncia patrimonial é composto como seque: Marine S.L. desde margo de 2008. Com a aquisico a Companhia pretende fortalecer,  dados 14% 1.469 1797 3.020 3.519
c lad c lidad através do maior grau de acesso a estrutura comercial da Vicinay Marine, sua estratégia de  Benfeitorias 2% 961 841 4.657 5.092
(BR GAAP) (FRSeBRGAAP) internacionalizagéo e assim busca ampliar a presenga em mercados estratégicos, néo Veiculos 1% 516 408 2.357 2422
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 Somente para cabos de ancoragem, mas também para a gama de equipamentos e servigos ~ Vasilhames - - - 19 22
Em controladas (382.005) 25661 - - Voltados para a cadeia produtiva de petroleo e gas. O pagamento no valor de EUR 12.535 Adiantamentos para
Em coligadas indireta - Aspro Carwal _ - 241 (110) Mil ocorrera durante um prazo de 3 (trés) anos, distribuido em 4 parcelas com intervalo de ~ aquisicao de
Em coligadas indireta - Aspro Servios _ _ _ 360 11 (onze) meses entre cada uma, sendo que a primeira parcela foi paga em novembro de  imobilizado - - 146 8.612 1.250
Em coligadas indireta - 2010, no valor de EUR 3.134 mil. A opgéo de ampliagdo da participagéo foi identificada pela  Imobilizagdes em
Aspro Instalages _ _ _ 1 Administragdo da Companhia como componente contratual que tem a caracteristica de, ~andamento - 1.849 2.89%6 26.565 24.822
(32.005) 25.661 241 253 isoladamente, constituir um derivativo embutido. Desta forma, 0 mesmo foi separado do Total _ 131341 _ 159.250 _ 339.418 _ 352.731
» Constituicdo da Lupatech OFS Codperatief U.A.: Em 30 de abril de 2010 foi criada @ - A movimentagéo do imobilizagdo é como segue: Controladora (BR GAAP)
Lupatech OFS Cooperatief U.A. (‘LOFS”), com capital inicial integralizado de US$ 16.520 Méaquinas
mil (US$ 25.320 mil em 31 de dezembro de 2011), com o objetivo de atuar no segmento de equipamentos  Intalages Equipamentos
intervencao em pogos de petrdleo e gas. A LOFS possui participacao de 100% no capital Prédiose  emoldese industriaise Moveise processamento Imobilizado em
social da Lupatech OFS S.A.S., que detém 100% do capital social da Meliat Investing Corp., - cysto do imobilizado bruto Terrenos ~construgoes matrizes _benfeitorias utensilios de dados andamento Outros Total
due por sua vez ;?{:l ‘;?J'C‘I'gmfﬁ‘%‘ii;))/“pg‘r’tgﬁg'e'ﬂ Eﬁg‘:éﬁ%’;éd?;as’bgtgf]ggz (H)-" Saldo em 31 de dezembro de 2009 13.310 50.533 119.364 18.079 _ 4.008 3.243 1223 _ (217) _209.633
de junho a novembro de 2010, a Companhia realizou novas integralizagdes de capital na :\dlgoes = 810 32 1(2) 13;;2 2 eii ;ig ggg 15;3 1?2; 28;‘2“1)
empresa controlada LOFS - Lupatech OFS Coéperatief U.A., no montante de US$ 4.281 mil. Br;t))(;p)soragao B ) a .807) (2'339) (13) 47) 198 “ '334)
A LOFS é resultado da soma de experiéncias entre a Companhia e Penta Oilfields Services — — . - - S
Inc. (‘Penta’), empresa de servigos de petrdleo que retine experientes profissionais do setor  Saldo em 31 de dezembro de 2010 __14.120 53.745 136.585 18.439 4.476 4.296 2.806 _1.203 _235.760
e que conduzirdo a gestdo da LOFS, com plano de negacios prevendo a atuagio inicial no Adicoes o 308 471 2.208 884 236 285 9 13 4.532
Brasil, Colombia e México. O contrato de investimento com a Penta prevé cléusula de Integralizagao de capital Microinox (Nota 1) (595) (8.:342) (35.353) (3.472) (320) (43) (1.006)  (130)  (49.261)
performance onde a Penta podera receber até 30% de participacdo na Lupatech OFS Baixas (245 - (417) - (40) (75) (500 __ (110 (937)
Codperatief U.A. apds todo o investimento efetuado pela Lupatech ser retornado com Saldo em 31 de dezembro de 2011 13.588 45.874 103.023 15.851 4.352 4.463 1.849 _1.094 _190.094
remuneragao superior a 17% ao ano em délar. A Companhia nao efetuou a mensuragéo a Controladora (BR GAAP)
valor justo deste instrumento financeiro, pelo fato de ser significativa a variabilidade do Maquinas
intervalo de estimativas razoaveis do seu valor justo e de n&o poder ser razoavelmente equipamentos  Intalagoes Equipamentos
avaliadas as probabilidades das varias estimativas dentro desse intervalo. A partir da uniao Prédios e emoldes e industriaise Méveise processamento Imobilizado em
com os executivos da Penta e criagao Lupatech OFS Cotperatief U.A., a Companhia passa - Depreciagio acumulada Terrenos construcdes _ matrizes _benfeitorias utensilios de dados andamento Outros Total
a ter acesso a novos mercados, facilitado pelo conhecimento do setor na America Latina e  Saldo em 31 de dezembro de 2009 _ (5.176) (47.111) (5.043) (1.061) (1.597) _ (515) _(60.503)
pela “vis&o de cliente” que os executivos possuem. Como parte do plano de investimentos, = Adicoes - (1.658) (7.990) (1.286) (426) (580) Z (72) ~(12.012)
em 30 de abril de 2010, a LOFS adquiriu a totalidade das acdes da Hydrocarbon Services  |ncorporagéo - (322) (5.533) (1.381 ) (149) (346) _ (148)  (7.884)
Sociedad por Acciones Simplificada, empresa sediada na Colémbia, que tem como Baixas - _ 1.486 2087 6 24 _ 86 3.889
atividades principais a prestagao de servicos em pogos de petrdleo e gas. A LOFS possui - Saldo em 31 de dezembro de 2010 - (7.156) (59.153) (5.423) (1.630) (2.499) - _ (649) _(76.510)
contrato de “Management Fee” com a Penta com prazo de duragao de 2 anos a contar de - Adigges - (1.189) (9.040) (843) (393) (617) — (94) ~(12.176)
30 de abril de 2010 para os servigos de gestdao do plano de investimentos a serem |ntegralizagéo de capital Microinox (Nota 1) - 2,690 24.464 1.916 310 61 - 120 29.561
conduzidos pelos executivos da Penta. O contrato estabeleceu o pagamento antecipado de  Baixas - 447 (761) 492 88 61 _ 45 372
US$ 4.450 mil e um saldo a pagar de US$ 2.000 mil a titulo de “Management Fee”, cujo valor - Saldo em 31 de dezembro de 2011 - (5.208) (44.490) (3.858) (1.625) (2.994) _ (578) _(58.753)
esta sendo apropriado ao resultado ao longo do periodo contratual de 2 anos. Em 31 de - - Controladora (BR GAAP) - =
dezembro de 2011, a Companhia possui registrado o montante de R$2.016 no ativo Wiaquinas
circulante (R$5.373 no ativo circulante e R$1.791 no ativo néo circulante em 31 de dezembro equipamentos  Intalagdes Equipamentos
de 2010) a titulo de despesa antecipada com ‘Managament Fee”. O montante apropriado Prédiose  emoldese industriaise Moveise processamento Imobilizado em
?i':rindsetistz?sgongaeﬁm;?e[:;t?ené?;;n:-:ghszoc% ?ﬁ:ﬁ; (Si ?'\Zilanr:i% ierﬁeeicr::go%lé? 225 Imobilizado liquido Terrenos construcoes matrizes _benfeitorias utensilios de dados andamento Outros Total
dos negéoi%s da Cor‘;panhia foi criada, no sggundo tri.m;stre de 2010, a subsidigria Sa:go em g} ge gezemgro ge 38(1)8 }?1:13;8 iggg; ;iigg 128?2 ggig 1%? ;ggg —(%) 128;38
Lupatech Netherlands Codperatief U.A., com capital inicial US$68 mil (US$9.732 mil em S:Idg Zm 31 dZ dgzmb:g dZ 2011 13.588 20,666 58.533 11.993 ; o707 1469 1849 516 13134
31 de dezembro de 2011), cujo principal objetivo sera atuagéo no mercado de prestacéo de ; - : Consolidado (IFRS e k (IFHS  BR GAAP) - . -
servicos de area de petréleo. » Constituicdo da UNIFIT - Unidade de Fios Industriais de Maquinas
Timbauba S.A.: Em 04 de outubro de 2010, a Companhia constituiu junto com Unimetal equipamentos  Intalagdes Equipamentos
Participagdes Ltda. e Empresa Téxtil Integrada de Timbatiba S.A., a empresa Unift, situada Prédiose  emoldese industriaise Moveise processamento Imobilizado em
;grgl(::zdbzgz:;s:il:g;e-mpsYp?sr:ucii %blceotx?o?eee?Zﬁgr:ltraronfeor:?oeZ;rget;]i:gt?iigfssgsrg(gIi:g Custo do imobilizado bruto Terrenos  construcées matrizes _benfeitorias utensilios de dados andamento Outros Total
de pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias do segmento. A Unifit encontra-se em i;:ggezm 1 de dezembro de 2009 2:1;ggg 10217333 zggggz 3(11222 8‘7}?3 Hgg }ggg; ggig 4;3%3
fase pré-operacional, teve inicio das obras em outubro de 2010 e expectativa de que o Baixas T o (2‘363) (2'371) 1) '(79) : ) (614) (5'452)
empreendimento entre em operacao a partir de 2013. A Lupatech tornou-se acionista, Provisao (recuperagdo) impairment _ ®) 1.580 7 - - ! - 1'575
e siiri e 875000 s i 1o vlr o ROSTS MG R ING Vrscavpamocniotasmcorio (@) 8 Gy @) 2 - g
controla&a, appurando umga participagéo temporariapde 96,59%, %nde tal investirﬁemo é ﬁ:%g?”g;f: z‘ée;ﬁgrgzacggggilﬁggs no exterior Ugg) ggg) 1((2322(1)) (146) (13:;) 1(?;) g;? (ggg) 1(22%)
?ezgzigfééi“’é? g; ;ggg'sﬁ; oo prove %f:ﬁ'g:gag Rg?' g; C;(;“Féz”ha'irﬁm dss‘ﬁé' Saldo em 31 de dezembro de 2010 24.738 109.673 280.285 28.918 9.381 8.696 24822 7.208 493.721
a Companhia por meio de sua controlada Lupatech OFS Codperatief U.A. adquiriu a Sg:gg:s 1((2)22) 17'179 i?;gé) 2(233) ‘g‘% (1723) 2'1(58) 7(132) ?;;g;)
e i ir e Seostn o Aot STOUUALS, Gmapondorogutite (0 @) (e ) (4 © @ o e
ar;l dfoocgaorfnoie Sp;t\;?clss g AgS,as\}aiC)ngz}giIgaelrsfoagl:lljspl)?q fSOilngfgi?foarﬁg?bﬁr:;:rl\?\lﬁaag;z Reclassificagao de ativos mantidos para venda (256) (6.450) (57.723) (3.092) (798) (471) (141) _ (403) (69.334)
utiizar os equipamentos fabricados pelo Grupo pa'ra realizar 0 Servigos nos pogos; Saldo em 31 de dezembro de 2011 25.069 116.817 234.623 27.413 8.900 8.822 26.565 14.078 _462.287
» Atuac&o no mercado de “offshore”, em pogos submarinos; * Potencial crescimento do setor — Consolidado (IFRS e BR GAAP)
nos proximos anos; ¢ Acesso a novos mercados; ¢ Fortalecimento da posicao no segmento _Maquinas . .
de prestagao de servigos para a drea de petroleo. Foi efetuada a avaliagao do valor justo dos . equipamentos  Instalagoes . Equipamentos .
ativos adquiridos e passivos assumidos conforme descritos abaixo: o Prédiose ~ emoldese industriaise Moveise processamento Imobilizado em
Valor dos Efeito da avaliagdo Valor justo na Depreciacéo acumulada Terrenos construcées matrizes benfeitorias utensilios de dados andamento Outros Total
" livros a valor justo agu,s,m Saldo em 31 de dezembro de 2009 - (8.897) (91.759) (7.823) __ (2.884) (3.848) 1.000 (2.462) (116.673)
Caixa e bancos 37 Adigdes - (2.260) (17.102) (2.931) (991) (1.358) (1.000) ~ (662)  (26.304)
Contas a receber 3.608 _ 3.608 Baixas - - 1.836 2.310 8 44 - 379 4.577
Estoques 480 _ 480 Variagao participagéo controlada em conjunto - (10) 1.444 106 35 (12) - (305) 1.258
Outros ativos a receber 429 - 429 Efeito da converséo de controladas no exterior - 57 1.147 68 96 61 - 201 1.630
Impostos a recuperar 2049 _ 2049 Imobilizado de empresa adquirida - (20) (4.724) (5) (64) - _ (665 _ (5.478)
Imobilizado 7.044 5.025 12,069 Saldo em 31 de dezembro de 2010 - (11.130) (109.158) 4(&) (3.741) 5177 - _(3.514) (140.990)
Fornecedores (891) _ (891) Ad!Qoes - (3.191) (24173) — (1.576) (786) (1.104) - (533)  (31.363)
Empréstimos e financiamentos (6.020) - (6.020) Baixas N - - 886 143 32 83 - 20 1.424
Impostos a recolher (1.926) (1.658) (3.583) Bal}(a pela ndo reﬁ:uperabllldade ) - - 142 - - - - - 142
Outros ativos a pagar (1.466) _ (1.466) Efeito da} conversdo d'e controlqdas no exterior - 4 705 (34) (23) 7 - 333 1.029
Ativos e passivos liquidos Reclassificacao de ativos mantidos para venda - 3.610 39.759 2.172 615 389 - 344 46.889
adquiridos 3.546 3.367 6.913 Saldoem 31 de dezembro de 2011 E (10.670) (91.839) (7.565) __(3.903) (5.802) = _(3.000) (122.869)
Agio incorrido na aquisigo 20.398 - 17.030 Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Custo total de compra 23.943 3.367 23.943 Maquinas
O resultado da empresa, apds a aquisicao e até 31 de dezembro de 2010, foi um ganho de equipamentos  Instalacées Equipamentos
R$810. O efeito no caixa produzido pela aquisicdo pode ser demonstrado conforme abaixo: Prédios e emoldes e industriaise Moveise processamento Imobilizado em
Parcela ainda Total efeito  Imobilizado liquido Terrenos construcdes matrizes _benfeitorias utensilios de dados andamento  Outros Total
Custo de nao paga Caixa inicial caixada Saldo em 31 de dezembro de 2009 23.480 95.452 161.219 22212 5.980 3.661 11.491 460  323.955
Empresa Adquirida aquisicdo _de agumgao da agumgao aquisicdo  Saldo em 31 de dezembro de 2010 24.738 98.543 171.127 20.648 5.640 3.519 24822 3694 352731
Hydrocarbon Services SAS 23.943 (3.803) 20.177 Saldo em 31 de dezembro de 2011 25.069 106.147 142.784 19.848 4.997 3.020 26.565 10.988  339.418

* Aquisicdo da empresa Sinergas Gas Natural S.A.: Em 11 de agosto de 2010,
a controlada em conjunto Luxxon Participacdes S.A. recebeu, através de aporte de capital
de investidor, agdes representando 100% do capital da Sinergés Gas Natural S.A., empresa
sediada no municipio do Rio de Janeiro. Com o aporte, a participagdo societdria da
Companhia foi reduzida de 50% para 43% do capital social da Luxxon Participagdes S.A. e
suas controladas, mantendo, contudo, o controle compartilhado. A Sinergas Gés Natural
S.A. tem como principais atividades adquirir e alugar sistemas de compressao de gas
natural, estabelecer as condi¢es técnicas das instalagdes e negociar acordos de
fornecimento e licenciamentos. A parcela do Grupo no custo desta aquisicao foi de
R$10.291, representadas pelas agdes emitidas pela Luxxon Participagdes S.A. e entregues
aos acionistas da Planner Corretora de Valores S.A. a titulo de aumento de capital. A
aquisicao da Sinergds Gas Natural S.A. vai possibilitar ao Grupo: ® Obter sinergia operacional
junto ao principal fornecedor que passa a ser parte relacionada; * Incremento de produto no
portflio de venda do Grupo em drea de atuagao menos representativa (Gas); * Sinergia de
propésito com complementagéo de oferta de produtos ao segmento Energy Products. Foi
efetuada a avaliag@o do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, a qual ndo
sinalizou valores significativamente diferentes daqueles constantes nos livros contabeis:

O valor dos bens do ativo imobilizado vinculados a garantias de passivos em
31 de dezembro de 2011 é como segue:

Imobilizado
Controladora Consolidado
Passivo Garantido (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Tributario (Execucdes fiscais) 11.498 11.498
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 9.771 98.318
Total 21.269 109.816

Em 31 de dezembro de 2011, a controlada Hydrocarbon Services SAS possui compromisso
de aquisicdo de bens que se encontram em fase de producgéo através de arrendamento
mercantil financeiro no montante de R$1.169. O reconhecimento inicial destes contratos de
arrendamento como ativos e passivos ocorrerd na data a partir da qual a controlada passara
a poder exercer o seu direito de usar os ativos arrendados (comego do prazo do
arrendamento mercantil). O valor de juros capitalizados as imobilizagdes em andamento no
exercicio de 2011 foi de R$141 (zero em 2010). A controlada Lupatech Netherlands

Codperatief U.A. possui 0 compromisso com o fornecedor TTS Sense AS para aquisicao de
equipamentos com vista a execucao dos contratos de afretamento de “light workover”, os
quais sdo detidos pela Companhia com a Petrobras, no montante total de US$37 milhdes e
US$16 milhdes respectivamente.

10. Intangiveis: Taxa
ponderada Controladora Consolidado
de amorti- (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
zagao % 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
ao ano liquido liquido liquido liquido
Agios na aquisicio
de investimentos - 197.972 197.972 493.054 499.164
Softwares e outras
licengas 20% 7.295 6.251 10.742 7914
Desenvolvimento de
novos produtos 20% 11.634 9.099 14.257 13.801
Total 216.901 213.322 518.053 520.879

Lupatech OFS Codperatief U.A. *30% de participac@o na empresa a ser concedido
caso atingidas clausulas de retorno de investimen-

to previsto em contrato.

Sinergéas Gas Natural S.A. « Adicional de 5% de participagdo na empresa a
ser concedido caso atingida clausula de EBITDA
prevista em contrato

Em 2011 foi reconhecido no passivo (Nota explicativa n° 15) o valor complementar ao custo
original de aquisicéo por atingimento de performance na empresa Fiberware Equipamentos
e Servigos para IndUstria Ltda., no montante de R$2.781 (R$3.858 em 2010). Em 2010 foi
também reconhecido no passivo valor complementar ao custo original de aquisicdo por
atingimento de performance na empresa Cordoaria Sdo Leopoldo Off-Shore S.A., no
montante de R$23.858, registrado como acréscimo do valor do agio. Para as demais
empresas cujos contratos possuem cldusulas de pagamentos contingentes, conforme
acima mencionado, considerando que as metas de EBITDA nao foram atingidas, nenhuma
obrigacao adicional de pagamento foi registrada. Tais pagamentos adicionais contingentes
serdo registrados como complemento do valor do agio, quando for considerado provavel que
se tornem uma obrigacdo devida. Em janeiro de 2008, o IASB emitiu uma versao revisada
do IFRS 3, a qual determina a contabilizacao de provisdo para os pagamentos adicionais
com base na mensuragéo dos mesmos ao valor justo na data da aquisigao, sendo que as
alteragdes séo efetivas para exercicios anuais iniciados em/ou apés 01/07/2009. O Grupo
aplicou o IFRS 3 revisado em suas demonstragdes consolidadas para as aquisicdes
ocorridas apés esta data. Os valores adicionais apurados no caso da Fiberware
Equipamentos e Servicos para Indistria Ltda. e da Cordoaria Sao Leopoldo Off-Shore S.A
s&o contratos de aquisicdes anteriores & wgenma desta regulamenta@ao motivo pelo qual
foram integralmente alocados ao agio, sem prévia apuragao de seu ‘“fair value”.
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11. Empréstimos, financiamentos e bonus perpétuos:
a) Empréstimos e financiamentos:

Taxas de juros

asD Fi

para os E;

¥

Controladora (BR GAAP)
31/12/2011 31/12/2010
Nao Nao

Descricéo Indexador ponderada Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Moeda nacional
Capital de giro/expansao CDI 3,79% a.a. 84.355 - 84355 - - -
Capital de giro/expanséo TILP 6,13% a.a. 13.433 28.940 42.373 11.868 34459  46.327
Capital de giro/expansao FIXO 4,50% a.a. 50.276 - 50276 276 50.000  50.276
Financiamento para aquisi¢éo de imobilizado TILP 4,40% a.a. 1.031 997 2.028 1.575 897 2472
Financiamento para aquisic&o de imobilizado FIXO 4,50% a.a. 155 346 501 216 1.257 1.473
Financiamento para aquisicéo de imobilizado CDI 13,95% a.a. - - - 4 - 41
Financiamento para pesquisa e desenvolvimento TILP 4,56% a.a. 2.136 13.086  15.222 915 8.712 9.627
Titulos descontados 14,37% a.a. 15.790 - _15.790 - -
167.176 43.369 210.545 14.891 95.325 110.216
Moeda estrangeira i
Capital de giro/expanséo DOLAR 7,06% a.a. 31 80 111 - - -
31 80 111 - -
167.207 43.449 210.656 14.891 95.325 _110.216
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2011 31/12/2010
Taxas de juros Nao Nao
Descricao Indexador ponderada Circulante circulante Total Circulante _circulante Total
Moeda nacional
Capital de giro/expanséo CDI 3,35% a.a. 152.348 5970 158.318 - - -
Capital de giro/expanséo TILP 7,67% a.a. 23.428 54.370  77.798 25.833 73.094  98.927
Capital de giro/expansao FIXO 5,23% a.a. 56.031 3.901  59.932 4.830 50.000 54.830
Financiamento para aquisi¢ao de imobilizado TJLP 4,71% a.a. 1.181 1.072 2.253 2.251 1.383 3.634
Financiamento para aquisi¢ao de imobilizado CDI 13,95% a.a. - - - 41 - 41
Financiamento para aquisi¢éo de imobilizado FIXO 4,50% a.a. 156 1.239 1.395 238 2.148 2.386
Financiamento para pesquisa e desenvolvimento TJLP 4,56% a.a. 2.136 13.086  15.222 915 8.712 9.627
Titulos Descontados - 14,62% a.a. 16.553 - _ 16.553 - - -
251.833 79.638 331.471 34108  135.337 169.445
Moeda estrangeira X
Capital de giro/expansao DOLAR 3,29% a.a. 309 798 1.107 220 839 1.059
Capital de giro/expansao DOLAR  Libor +3,70% a.a. 432 - 432 820 - 820
Capital de giro/expansao DOLAR 6,99% a.a. 11.641 - 11641 3.171 11578  14.749
Capital de giro/expansao DOLAR 4,32% a.a. 19.635 2 19.637 8.774 - 8.774
Capital de giro/expansao DOLAR 24,25% a.a. - 513 513 - - -
Capital de giro/expansao PESO ARS 18,22% a.a. 916 2.170 3.086 - - -
Capital de giro/expansao PESO COP 10,78% a.a. 6.931 6.251  13.182 4.248 924 5.172
Financiamento para aquisi¢éo de imobilizado DOLAR 5,60% a.a. 7.156 - 7156 35 6.323 6.358
Financiamento para aquisic&o de imobilizado PESO ARS 17% a.a. - - - 8 - 8
Financiamento para aquisicéo de imobilizado PESO ARS 5% a.a. 188 891 1.079 82 943 1.025
47.208 10.625 _ 57.833 17.358 20.607 _ 37.965
299.041 90.263 _389.304 51.466 _ 155.944 _207.410

Durante o exercicio de 2011 a Companhia contratou linhas de financiamento no montante
de R$96.790 através do Programa PROGREDIR. Este programa € um instrumento que visa
facilitar a oferta de crédito em volume e condicdes que favorecam a ampliacéo da base e o
crescimento sustentavel da cadeia de fornecedores da Petrobras, e destina-se a todos os
seus fornecedores, diretos e indiretos. As linhas de financiamento serdo garantidas por
recebiveis ainda nao performados de contratos firmados entre a Lupatech e a Petrobras, e
serdo amortizadas na medida em que os contratos forem executados. Os recursos serao
utilizados para os investimentos de capital da Lupatech, bem como liquidacao de obrigacdes
financeiras. Os vencimentos das parcelas nao circulantes dos financiamentos estao assim
distribuidos:

C lad! C lidad!
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Vencimento 31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
2012 - 61.306 - 86.643
2013 14.323 11.844 37.250 24817
2014 13.790 11.723 26.499 24.208
2015 8.954 7.251 15.604 15.687
2016 2.270 1.130 3.745 2.384
2017 2.243 1.130 2.866 1.264
2018 a 2023 1.869 941 4.299 941
43.449 95.325 90.263 155.944
As garantias dos empréstimos e financiamentos foram concedidas conforme segue:
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Moeda nacional Garantia Valor da garantia _ Valor da garantia
Capital de giro/expans@o  Nota promissdria 62.500 62.500
Hipoteca/
Capital de giro/expansao  Edificagdes - 73.124
Capital de giro/expansao  Contratos firmados 98.531 98.531
Financiamento para
aquisicao de imobilizado ~ Aval das empresas - 77.781
Financiamento para Préprio bem
aquisicao de imobilizado  financiado 9.771 11.040
Financiamento incentivo
a pesquisa e tecnologia  Fianca bancéria 7.972 7.972
178.774 330.948
Moeda Estrangeira
Financiamentos para Préprio bem
aquisicéo de imobilizado  financiado - 14.154
- 14.154
178.774 345.102

Sobre alguns contratos de financiamento, captados junto ao BNDES, no montante de
R$80.079, a Companhia e suas controladas estdo sujeitas ao atendimento de certas
clausulas financeiras restritivas (“covenants financeiros”), as quais estdo atreladas a
manutengéo de indices de: a) Divida Liquida/EBITDA: igual ou menor que 3,5 (trés e meio),
b) EBITDA/Receita Operacional Liquida: igual ou maior que 20% (vinte por cento); e,
c) Indice de Liquidez Corrente (ativo circulante/passivo circulante): igual ou maior que 1,5
(um inteiro e meio); todos medidos com base nos Ultimos 12 meses de operagao. Em 30 de
junho de 2011, a Companhia ndo cumpriu com cléusulas financeiras mencionadas acima.
Para liberar a Companhia da situacao de “default’, a Administragao concluiu em 30 de junho
de 2011 as negociagdes para obtencéo de “waiver”junto ao credor visando a concesséo de
prazo adicional, até 30 de junho de 2012, para cumprimento das obrigacoes de desempenho
financeiro. Adicionalmente foi negociada a alteragéo de taxa de juros incidentes sobre os
contratos de financiamentos, as quais tiveram aumento equivalente a 1,26 pontos
percentuais ao ano a partir da data da concessao do “waiver”. A controlada indireta em
conjunto Aspro do Brasil possui “covenants”financeiros atrelados a contrato de empréstimo
0s quais relacionam a necessidade de manutencgéo de (a) Liquidez Corrente minima de 1,2;
(b) Divida/Patriménio Liquido até 1,5x e (c) Geragao de Caixa Operacional minima de 1,3x
o servico da divida. No encerramento do exercicio de 2010 a controlada indireta em conjunto
Aspro do Brasil ndo atendeu a clausula de ‘covenants”financeiros. Em 31 de dezembro de
2010 foi concedido “waiver” pelo ndo cumprimento de referidos indicadores. Em 11 de
fevereiro de 2011 a Aspro do Brasil efetuou pagamento de taxa no valor de US$20 mil
relativo ao processo de 2010. Adicionalmente, a Aspro do Brasil efetuou em 28 de fevereiro
de 2011 o depdsito em conta garantida no valor correspondente a parcela a vencer em 2011
de amortizagao do principal da divida. Em 31 de dezembro de 2011, a controlada indireta
em conjunto Aspro do Brasil néo atendeu os “covenants” obtendo no dia 15 de dezembro de
2011 um “cure period”junto a instituicéo financeira para 31 de margo de 2012 regularizar o
cumprimento do referido indicador de geragéo de caixa operacional, reclassificando o valor
total do empréstimo para o passivo circulante. Em 31 de dezembro de 2011, o saldo do
referido empréstimo é de R$11.641 registrado no passivo circulante (R$7.602 registrado no
passivo circulante e R$26.953 registrado no passivo néo circulante em 31 de dezembro de
2010). A controlada indireta HS-Hydrocarbon Services SAS possui “covenants” financeiros
atrelados a contrato de leasing com Bancolombia, que relacionam a necessidade de
manutengéo de (a) EBITDA 3x maior que despesa de juros paga (b) Divida/EBITDA até 3x.
Em 31 de dezembro de 2011, a controlada indireta HS-Hydrocarbon Services SAS nao
atendeu os ‘covenants”. Em 31 de dezembro de 2011 o montante total do referido
empréstimo é de R$1.837, registrado no passivo circulante (R$0 em 31 de dezembro de
2010). b) Bonus perpétuo: Em 11 de julho de 2007 e 30 de junho de 2008, através de sua
controlada no exterior Lupatech Finance Limited foram concluidas ofertas no exterior de
bonus perpétuo sénior remunerado em 9,875% a.a. (9,97% a.a. taxa efetiva) no valor de
US$200 milhces e US$75 milhdes, respectivamente. Os juros da remuneracéo dos bonus
perpétuos sao pagos trimestralmente. Estas operagdes estao garantidas por avais prestados
pela Companhia e suas controladas. Caso haja interesse da Companhia, os Bonus
Perpétuos poderédo ser resgatados, na paridade do seu valor de face, trimestralmente, a
partir de julho de 2012. Os Bonus Perpétuos ndo possuem data de vencimento para o valor
do principal, mas podem tornar-se exigiveis em situacoes especificas, conforme definidas
nos termos dos Bonus Perpétuos, caso haja o descumprimento das obrigagoes definidas no
contrato. Na presente data, a Companhia cumpre integralmente com suas obrigacdes
relativas aos Bonus Perpétuos. Os bonus ndo foram, nem serdo registrados perante a
Comisséo de Valores Mobilidrios do Brasil, nem sob o U.S. Securities Act of 1933, ou o
Securities Act. Os bonus foram oferecidos apenas a investidores institucionais qualificados
sob a Regra 144A e para pessoas nao americanas fora dos Estados Unidos, exceto nas
jurisdicdes em que tal oferta ou venda seja proibida, de acordo com o U.S. Securities
Regulation S. Os bdnus estao listados na Bolsa de Luxemburgo. Os recursos obtidos com a
oferta estdo sendo utilizados para financiar o plano de investimento da Companhia.
12. Debéntures: Objetivando a obtencéo de captagao de recursos para a aquisicao de
empresas, fortalecimento da estrutura de capital e capital de giro, modernizagéo e ampliagéo
da capacidade produtiva e investimentos sociais, 0 Conselho de Administragéo aprovou em
13 de maio de 2009 e em assembleia geral extraordinaria (AGE) os acionistas ratificaram a
emissdo de 320.000 (trezentos e vinte mil) debéntures, em série Unica, para colocagéo
privada, sendo considerada para todos os efeitos legais a data de emissao das debéntures
15 de abril de 2009. As debéntures conversiveis em agdes ordinarias, com garantia

flutuante, e valor nominal unitario de R$1, com prazo de vencimento de nove anos, no
montante total de até R$320.000, sdo remuneradas a variagao do IPCA + 6,50% ao ano. As
debéntures poderdo ser convertidas em acdes ordinarias de emissdo da Companhia, a
exclusivo critério dos debenturistas, a qualquer tempo a partir do encerramento do 2° ano
contado da data de emiss&o. A remuneragéo sera paga anualmente, sempre no dia 15 de
abril, ocorrido o primeiro pagamento em 15 de abril de 2010 e, os pagamentos subsequentes,
todo dia 15 de abril dos anos seguintes, sendo os juros remuneratérios devidos até 15 de
abril de 2018. Na data de 15 de abril de 2011 foi efetuado o pagamento da remuneragéo
anual (IPCA + 6,50% a.a.) no montante de R$44.529 (R$38.227 em 2010). Em nao
ocorrendo a conversao em agdes, as debéntures serao amortizadas em 5 parcelas, a contar
da data de emissao, sendo (i) a primeira, na proporgao de 5% do valor principal, em 15 de
abril de 2014; (i) a segunda, na proporcao de 10% do valor principal, em 15 de abril de 2015;
(iif) a terceira, na proporcéo de 35% do valor principal, em 15 de abril de 2016; (iv) a quarta,
na proporgéo de 35% do valor principal, em 15 de abril de 2017, (v) a quinta, na proporgéo
de 15% do valor principal, em 15 de abril de 2018. Caso todas ou parte das debéntures nao
sejam convertidas em agdes e sem que a condicao de resgate antecipado seja atingida, as
mesmas fardo jus a prémio de ndo conversao equivalente a R$423,75 (quatrocentos e vinte
e trés reais e setenta e cinco centavos) por cada mil de debéntures de R$1 de valor nominal,
atualizados pelo IPCA. O prémio de vencimento, adicionado & remuneragao de IPCA + 6,5%
a0 ano, amplia a remuneracéo anual para IPCA + 10% ao ano. A Companhia podera
resgatar antecipadamente as debéntures a partir do encerramento do 2° ano a contar da
data de emiss@o, ou seja, a partir de 15 de abril de 2011, desde que ocorra a seguinte
condicdo, e ressalvada a conversao das debéntures: quando o prego médio ponderado de
180 (cento e oitenta) dias corridos das acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
calculado nos pregdes da BM&FBOVESPA e apurados diariamente pelo agente fiducidrio
da emissao privada for maior ou igual ao valor méaximo atingido pelo preco negociado
atualizado pelo IPCA, multiplicado pelo prémio sobre o prego e capitalizado por 14% a.a.,
sendo que o valor maximo atingido pelo preco negociado (‘MAXPAN") serd o maior valor
apurado por média mével de 120 (cento e vinte) dias corridos das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, calculado nos pregdes da BM&F BOVESPA, a ser apurado,
diariamente, ao longo dos 2 primeiros anos, desde a data de emissao, tendo como valor
minimo R$17,50 por lote de mil agdes, valor este que nao sera atualizado, e, valor méximo,
R$35,00, por lote de mil agdes, atualizado durante 2 anos, desde a data de emissdo. O
maior valor apurado ao longo dos primeiros anos por média movel de 120 (cento e vinte)
dias corridos das agoes ordindrias de emissdo da Companhia foi de R$27,66. Em 05 de
agosto de 2011, a Companhia celebrou junto aos credores o Terceiro Aditamento ao
Instrumento Particular de Escritura da 2* emissao de Debéntures, celebrado em 15 de abril
de 2009 e alterado em 31 de dezembro de 2009 e 2010, o qual determinou que o prémio a
ser adicionado ao valor de referéncia para determinar o preco de conversao, a partir do
segundo ano passou a ser fixo em 40% (anteriormente era um percentual que variava ano
a ano), passando o preco de conversdo para R$38,72 (valor de referéncia equivalente a
R$27,66 + 40% de prémio sobre o prego). Os compromissos de resgate antecipado,
convers@o das debéntures em agdes e resgate sem conversdo foram identificados pela
Administragao da Companhia como componentes contratuais que tém a caracteristica de,
isoladamente, constituirem um derivativo embutido. Desta forma, os mesmos foram
separados do contrato principal e avaliados pelo valor justo no reconhecimento inicial e,
posteriormente, pelo valor justo por meio do resultado. Em 31 de dezembro de 2010 e 2011,
o valor justo do derivativo embutido foi avaliado em R$416,71 e R$359,83, respectivamente,
por cada mil de debéntures de R$1 de valor nominal. A variagao do valor justo do derivativo
embutido no exercicio de 2011 totalizou ganho de R$18.221, registrado no resultado
financeiro do periodo (ganho de R$2.054 no exercicio de 2010). As principais caracteristicas
das debéntures sdo as seguintes:

Série 1? Emissdo
Data de emisséo 15/04/2009
Data de vencimento final 15/04/2018
Quantidade emitida 320.000
Quantidade convertida 14
Valor unitario R$ 1

Em 20 de maio de 2011, o capital social da Companhia foi aumentado em R$14 em
decorréncia da convers@o de 14 (quatorze) debéntures em 252 (duzentas e cinquenta e
duas) novas acdes ordindrias, nominativas, escriturais € sem valor nominal, a razao de
18 (dezoito) acdes mais R$0,043424 relativos a fracdo de acdes para cada Debénture
convertida.

Controladora (BR GAAP) e

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2011 31/12/2010

Instrumento de divida - debéntures 225.639 196.176
Derivativo embutido 115.146 133.367
Juros + IPCA sobre debéntures 26.917 28.462
Total 367.702 358.005
Circulante 367.702 28.462
Nao circulante - 329.543
Total 367.702 358.005

As debéntures estdo sujeitas a célculo de ‘covenants” financeiros, a) [Divida Liquida (-)
Bonus Perpétuo]/EBITDA: igual ou menor que 4,5 em 2011 e 3,5 desde 2012 até o
vencimento, b) EBITDA/Receita Operacional Liquida: igual ou maior que 20% (vinte por
cento); e, c) Indice de Liquidez Corrente (ativo circulante/passivo circulante): igual ou maior
que 1,5 (um inteiro e meio). Os ‘“covenants” s@o apurados anualmente, no dia 31 de
dezembro de cada ano, medidos com base nos dltimos 12 (doze) meses da operagao.
No 4° trimestre de 2010, a Companhia celebrou junto aos credores Segundo Aditamento ao
Instrumento Particular de Escritura da 2* emisséo de Debéntures, celebrado em 31 de
dezembro de 2010, o qual determinou que os ‘covenants” relacionados a esta obrigagao
nao serdo exigidos até a data de 30 de junho de 2011. A execucdo deste aditamento
apresentou custo para a Companhia de R$1.600, contabilizado no resultado do exercicio de
2010 e pago durante os meses de janeiro e fevereiro de 2011. No 2° trimestre de 2011, a
Companhia concluiu as negociagoes junto aos credores para assinatura do Terceiro
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 2* emissao de Debéntures, as quais
determinaram que os ‘covenants” relacionados a esta obrigagéo no serao exigidos até a
data de 31 de dezembro de 2011, devendo o periodo de apuracao voltar a ser anual.
Adicionalmente foi negociado que o indicador [Divida liquida (-) Bonus Perpétuo)/Ebitda
devera ser igual ou menor que 4,5 em 2011 e igual ou menor que 3,5 de 2012 a 2017.
A execuc@o deste aditamento apresentou custo para a Companhia de R$3.760, contabilizado
no resultado financeiro do exercicio de 2011. Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia
nao cumpriu com cldusulas financeiras mencionadas acima. O saldo do principal das
Debéntures Conversiveis classificado no longo prazo, que ao final de 2011 era de R$340,8
milhdes, foi reclassificado para o circulante. Devido ao processo de aumento de capital
anunciado em 29 de dezembro de 2011, foi decidido que a renegociagéo das clausulas
financeiras destes titulos e a eventual concessao de um waiver faria parte da discussao e do
contexto do aumento de capital. Portanto, o saldo do principal destes titulos foi reclassificado
temporariamente para o circulante, até a eventual renegociagao dos mesmos. 13. Partes
relacionadas: Os saldos e as transacdes entre a Companhia e suas controladas, que sao
suas partes relacionadas, foram eliminados na consolidacéo. Os detalhes a respeito das
transagdes entre a controladora e suas controladas estao apresentadas a seguir:

Controladora (BR GAAP)

Aspro Microinox Mipel Sul Steel Lupatech Finance Itasa LESP Fiberware Worcester 31/12/2011 31/12/2010
Ativo
Duplicatas a receber - 1 32 - - - - - 62 95 39
Outras contas a receber N 325 385 = N N 88 129 - 927 1.484
Total - 326 417 = - - 88 129 62 1.022 1.523
Passivo
Duplicatas a pagar - - 4.070 - - 1174 - - - 5.244 1.226
Outras contas a pagar - 276 316 - - 56 - 751 - 1.399 73
Mutuos e empréstimos - - - - 533.829 - - - - 533.829 432.527
Total - 276 4.386 - 533.829 1.230 - 751 - 540.472 433.826
Resultado do exercicio 3112/2011 31/12/2010
Vendas de produtos 232 - 64 1 - - 39 - 344 680  1.096
Compras de produtos - 1.167 10.178 - - 3428 - - (28) 14.745 4.064
Receitas financeiras - - - - - 257 - - 257 1.142
Despesas financeiras - - - 51 809 - - - - 51.809 47.688

A controladora possui contrato de repasse de recursos & controlada no exterior Lupatech Flnance Limited, por intermédio do Deutsche Bank S.A. e Citibank, no montante de US$259.605
mil, com prazo de vencimento em 2019, sujeito a taxa de juros ponderada de 11,10% a.a., pagos trimestralmente.

Mutuos passivos Data transacao Duracao

Moeda nacional

Contrato 1 abr-11 1ano 105% do DI-Cetip
Contrato 2 jul-11 1ano 105% do DI-Cetip
Moeda estrangeira

Contrato 1 jul-07 13 anos 9,875% a.a.
Contrato 2 jul-07 13 anos 9,875% a.a.
Contrato 3 mai-09 11 anos 12% a.a.
Contrato 4 mai-09 11 anos 12% a.a.
Contrato 5 jul-09 11 anos 12% a.a.
Contrato 6 set-09 11 anos 10,1% a.a.
Contrato 7 out-09 11 anos 10% a.a.

As transacdes sdo praticadas de acordo com as condi¢des pactuadas entre as partes.
a) Avais concedidos: Os avais e garantias prestadas pelas empresas do Grupo para
financiamentos préprios ou de partes relacionadas estdo apresentadas nas notas
explicativas n° 9 e 11. b) Condigdes de precos e gos: Os contratos de mUtuos entre
as empresas no Brasil sdo atualizados monetariamente pela taxa mensal DI-Cetip de
captacdo no mercado. A compra e venda de produtos sao efetuadas conforme condicdes
determinadas entre as partes com desconto de precos que varia em média até 10%.
c) R da A istracdo: A Lupatech S.A. pagou a seus administradores,
em saldrios e remuneracao variavel, um total de R$4.229 no exercicio de 2011 (R$3.437 no
exercicio de 2010), tendo sido aprovado o valor limite de R$4.375 para o exercicio
compreendido entre abril de 2011 e marco de 2012. d) Contrato “Management Fee™:
A controlada Lupatech OFS Codperatief U.A. (‘LOFS”) possui o contrato de “Management
Fee” com a Penta Oilfields Services Inc. (empresa de servigos de petréleo que reline
experientes profissionais do setor e que conduzirdo a gestdo da LOFS) com prazo de
duragdo de 2 anos a contar de 30 de abril de 2010 para os servicos de gestao do plano de
investimentos conduzidos pelos executivos da Penta. Em 31 de dezembro de 2011, a
Companhia possui registrado o montante de R$2.016 no ativo circulante (R$5.373 no ativo
circulante e R$1.791 no ativo nao circulante em 31 de dezembro de 2010) a titulo de
despesa antecipada com “Management Fee”. O montante apropriado para despesa no
exercicio de 2011 totalizou R$5.402. e) Contrato de prestagdo de servigos: Em 2 de
novembro de 2010, foi assinado contrato com aditamento em 14 de janeiro de 2011 de
prestacao de servicos com as empresas Pelca Consultoria e Participagdes Ltda. e M.B.B.
Enterprises Ltda. para planejamento, gerenciamento, controle e implementacéo do projeto
de construcéo da fabrica de Unifit - Unidade de Fios Industriais de Timbauba S.A. no valor
de R$550 e R$794, respectivamente. Estas empresas fazem parte do acordo de
investimentos da Unifit com participacdo de 5% cada uma, no capital social da Unifit.
f) Contrato de cessao de direitos de uso: Refere-se a contrato de cesséo de direitos de
uso de imével, em favor da Companhia, com empresa a qual parte de sua participagéo
acionaria é detida por executivos da Companhia. Referido contrato, no montante total de
R$4.471, foi firmado em fevereiro de 2010 tendo sido efetuados pagamentos durante o
exercicio de 2011 no montante de R$1.452 (R$2.655 no exercicio de 2010). 14. Imposto de
renda e contribuicdo social: Para as empresas sediadas no Brasil, dependendo da
situacdo de cada empresa, se tributadas pelo lucro real, a proviséo para imposto de renda
é calculada e contabilizada a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, mais adicional de
10%, e a contribuicao social & aliquota de 9%, calculada e contabilizada sobre o lucro antes
do imposto de renda, ajustado na forma da legislacao fiscal. As empresas tributadas com

Controladora (BR GAAP)

Taxade juros Garantia e sequro Montante envolvido R$ Saldo existente US$  31/12/2011 31/12/2010

N/A 79.554 - 45.536 -
N/A 3.645 - 1.330 -
83.199 - 46.866 -

N/A 28.025 15.354 28.801 25.576
N/A 65.391 35.826 67.202 59.677
N/A 40.736 20.066 37.639 33.433
N/A 117.249 58.139 109.056 96.870
N/A 50.618 26.754 50.185 44.577
N/A 134.378 76.831 144.119 128.015
N/A 46.231 26.635 49.961 44.379
482.628 259.605 486.963 432.527

565.827 259.605 533.829 432.527

base no lucro presumido calculam o imposto de renda a aliquota de 15%, mais adicional de
10%, e contribuicao social a aliquota de 9%, sobre um lucro estimado de 8% a 32% para
imposto de renda e 12% para contribui¢éo social aplicados sobre o faturamento bruto de
vendas e servigos das controladas, observadas as normas fiscais em vigor. As operagdes
das subsidiarias localizadas na Argentina sdo tributadas a aliquota de 35% sobre o lucro
ajustado para fins fiscais. A operagao da subsidiaria localizada na Colémbia é tributada a
aliquota de 33% sobre o lucro ajustado para fins fiscais. a) Inposto de renda e contribuicao

social diferidos: Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Ativo - calculado sobre: 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Provis&o para riscos tributérios,

trabalhistas e civeis - - 441 1.267
Variagao cambial tributada

pelo regime de caixa - - 1.212 204
AVP - Ajuste valor presente - - - 440
Prejuizos fiscais 43.575 43.893 61.031 59.452
Proviséo para créditos de

liquidagéo duvidosa - - - 205
Provis&o para perdas em estoques - - 432 1.674
Base negativa da CSLL 15.687 15.802 21.829 20.966
Qutras provisdes indedutiveis - - - 167
Imposto de renda e contribuicéo

social diferidos - nao circulante 59.262 59.695 84.945 84.375
Passivo - calculado sobre:
Deségio amortizado - - 2.324 2.324
Valor justo do ativo fixo 1.437 - 8.602 8.717
Amortizacdo de 4gio para fins fiscais 33.359 24.324 40.419 27.775
Variagao cambial tributadas

pelo regime de caixa - - 2.653 2.363
Diferimento de despesas

bdnus perpétuo - - 260 548
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos - ndo circulante 34.796 24.324 54.258 41.727

Em 31 de dezembro de 2011, a controladora possui prejuizos fiscais e diferengas temporarias,

Findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 (Em milhares de reais, exceto Prejuizo Liquido por agéo ou quando indicado)

Controladora (BR GAAP)

no valor de R$301.761 passiveis de compensagao com lucros tributaveis futuros, tendo sido Passivo
constituido crédito fiscal diferido para o montante de R$174.300 na controladora e R$243.706 Parcela Variagéo
no consolidado, de acordo com as projegdes de lucros tributarios futuros. Créditos fiscais, . .
. S L - = dedutivel cambial
no valor de R$53.834, foram objetos de constituigdo de provisdo para ndo recuperacéo L. .
(R$13.094 referentes ao exercicio de 2010), devido ao fato de néo haver no momento, . Valor de. agio "'bUt:“da
seguranca suficiente quanto a sua recuperagao. A movimentacdo do imposto de renda e justodo amortizado pelo regime
contribui¢ao social diferidos é como segue: ativofixo BRGAAP _ decaixa _ Total
Conti roladora (BR GAAP) Saldo em 31 de dezembro de 2009 - 3.794 15.404 19.198
5 B Ativo i Realizagdes - - (15.404) (15.404)
reflilsncz;: ase g:%asﬁ Total Adicoes/constituicoes - 14.672 - 14672
Saldo em 31 de dezembro de 2009 30.289 10.905 41.194 Incorporagao da empresa Tecval = 5.858 - _5.868
22?'[239}595 it 1(15:73215) 5(23? 2((2)332) Saldo em 31 de dezembro de 2010 - 24.324 - 24.324
icbes/constituicoes . . . -
Saldo em 31 de dezembro de 2010 43.893 i5.800 59695 caiacdes . (120 - (120
Realizagoes (318) (115) ~ (433) Adicdes/constituicoes 1.437 9.155 - 10.592
Saldo em 31 de dezembro de 2011 43.575 15.687 59.262 Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.437 33.359 - 34.79%
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Ativo
Proviséo
para Variacao
riscos cambial Provisdo para Variacéo do Provisdo
tributarios, tributada AVP - Ajuste Baixa diferido crédito de valor justo- para perdas Base
trabalhistas pelo regime a valor projetos Prejuizos liquidacdo  derivativo em estoques negativa
e civeis de caixa presente _ de pesquisa fiscais duvidosa debéntures eoutros daCSLL _ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2009 932 - 2117 47 42.150 433 43 2.047 _ 15227 62.996
Realizagdes - - (1.677) (47) - (228) (699) (206) - (2.857)
AdicGes/constituicdes 335 204 - - 17.302 - 656 - 5.739 24.236
Saldo em 31 de dezembro de 2010 1.267 204 440 - 59.452 205 . 1.841 _ 20.966 84.375
Realizagoes (1.161) - (440) - (696) (248) - (1.409) ~ (3.954)
Adices/constituicdes 335 1.008 - - 2.275 43 - - 863 _4.524
Saldo em 31 de dezembro de 2011 441 1.212 - - 61.031 - - 432 21.829 84.945
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Passivo
Desagio  Valor justo Amortizagdo de dgio Variagdo cambial tributada Diferimento de despesas
amortizado do ativo fixo para fins fiscais pelo regime de caixa bénus perpétuo _ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2009 - 7.310 9.267 17.314 931 34.822
Realizagoes - - - (14.951) (931) (15.882)
Adicdes/constituicdes 2.324 (251) 18.508 - 548 21.129
Ajuste aquisicao da empresa Hydrocarbon Services SAS - 1.658 - - - _1.658
Saldo em 31 de dezembro de 2010 2.324 8.7117 27.775 2.363 548 41.727
Realizagoes - (115) (472) - (288)  (875)
Adices/constituicbes - - 13.116 290 - 13.406
Saldo em 31 de dezembro de 2011 2.324 8.602 40.419 2.653 260 _54.258
b) Esti das p de do ativo fiscal diferido: Os créditos Controladora Consolidado
reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social estéo (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

suportados por projecdes de resultados tributéveis, com base em estudos técnicos de
viabilidade, submetidos anualmente aos ¢rgéos da Administragdo das Companhias. Estes
estudos consideram a perspectiva de manutengéo da lucratividade no futuro, permitindo
uma estimativa de recuperagdo dos créditos. Os demais créditos, que tém por base
diferencas temporarias, principalmente provisao para perdas, diferencas entre bases fiscais
e contabeis de amortizacdo de &gio e variacdo cambial, foram reconhecidos conforme a
expectativa de sua realizagéo. Considerando o fato de reestruturacdo operacional e
reorganizacdo societdria da Companhia, principaimente viabilizada pelo processo de
capitalizagao, alienacao dos ativos de metalurgia e readequacao da estrutura de custos e
despesas, em 30 de marco de 2012 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou
as projecbes de resultado da Companhia, bem como de sua controlada Lupatech -
Equipamentos e Servicos para Petrdleo Ltda., que aponta a geracéo de lucros tributéveis
futuros para fins de recuperabilidade do imposto de renda diferido, agios e outros ativos de
longa vida, com vistas ao disposto na Instrugao da Comissao de Valores Mobilidrios n° 371,
de 27 de Junho de 2002. A recuperag&o dos créditos fiscais esté baseada em projecdes de
resultados tributdveis para os seguintes exercicios:

Ano JQR GAAP) (I FRS e BR GAAP)
2013 5.246
2014 2.411 6.005
2015 4.092 8.411
2016 6.005 11.102
2017 9.092 15.220
2018 14.692 15.993
2019 18.835 18.835
2020 4.133 4.133

59.262 84.945

O recolhimento dos débitos fiscais sera praticamente, (i) conforme o vencimento dos contratos
de financiamentos, denominados em moeda estrangeira, decorrente ao diferimento da
tributacao da variagdo cambial para 0 momento da liquidagao; (ii) a realizacao do 4gio sobre
a aquisicao de controladas e (iii) amortizagéo do valor justo do ativo imobilizado.

Controladora Consolidado
Ano (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
2013 287 2.705
2014 287 52
2015 287 52
2016 288 52
2017 288 52
Indeterminado 33.359 51.345
34.796 54.258

¢) Conciliacéo da despesa de imposto de renda e contribuicéo social:

Cc idad

C
BR GAAP IFRS e BR GAAP)
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Diferenca de aliquota contribuicao
social e imposto de renda 1% nas

controladas sediadas no exterior - - 446 1.080
Efeito de variacao e resultado
financeiro de controladas no exterior
que nao afetam o lucro tributério - - 4.253 (1.277)
Despesa com opcdes outorgadas (2.601) 4.503 (2.601) 4.503
Créditos Fiscais sobre saldo de
prejuizos de controladas no exterior
n&o recuperaveis - - 11.279 5.045
Provis&o perdas pela ndo
recuperabilidade de ativos 19.331 - 35.080 -
Juros indedutiveis 39.766 39.952 39.766 39.952
Outros (2.673) (7.395) 7.886 _ (10.236)
Base de célculo (129.366)  (61.504) (100.167)  (10.485)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social
pela aliquota fiscal combinada 43.984 20.911 34.057 3.565
Provisdo IR/CS diferidos sem
previséo de recuperagao (53.834) - (53.834) -
Imposto de renda e contribuicdo social (9.850) 20.911 (19.777) 3.565
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos (9.850) 20.911 (10.906) 14.762
Imposto de renda e contribuicao
social correntes - - (8.871 (11.197)

15. Contas a pagar por aquisicdo de investimentos: Em abril de 2010, a Companhia
adquiriu a Hydrocarbon Services Sociedad por Acciones Simplificada, através da sua
controlada Lupatech OFS Codperatief U.A.. O custo de aquisi¢ao foi de R$23.943, sendo
pago R$20.177 em abril de 2010, e R$3.803 em 31 de margo de 2011. Em setembro de
2010 foi adquirida participagéo na Vicinay Marine S.L., cujo prazo de pagamento é de 3
(trés) anos, distribuidos em 4 (quatro) parcelas com intervalo de 11 (onze) meses entre cada
uma, sendo que a primeira parcela foi paga em novembro de 2010. O saldo existente a
pagar em 31 de dezembro de 2011 é de R$23.935. Em 2010 foram reconhecidos valores
complementares ao custo de aquisi¢ao original por atingimento de performance na empresa

::{;"g:"eae':;i:g:s'm"°sms (226.159)  (82.906)  (211.661)  (65.396) Fiberware Equipamentos e Servigos para Industria Ltda. no montante de R$3.858 em 2010
Equivaléncia patrimonial 32005  (25.661) (241) (253) e complemento de custo a aquisi¢do da Cordoaria Sdo Leopoldo Off-Shore S.A., conforme
lélfjgi;gsdgollizxrtg:;Zrcontroladas 10.965 10.003 15270 10.530 clausulas contratuais, no montante de R$20.000, sendo pago R$16.000 no exercicio de
tributadas pelo lucro presumido 356 5.569 2011. O saldo existente a pagar em 31 de dezembro de 2011 é de R$4.467.
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Aquisicao Aquisicao Aquisicao Aquisicdo Aquisicdo Aquisicdo

Vicinay Marine Aquisicdo CSL Norpatagénica _ Total Vicinay Marine Aquisicdo CSL Norpatagdnica Fiberware Aspro _ Total

Aquisicao 23.935 - - 23935 23.935 - - - - 23.935
Performance - 4.467 94 _ 4.561 - 4.467 94 2.781 584 _ 7.926
23.935 4.467 94 _28.496 23.935 4.467 94 2.781 584 31.861

Circulante 15.957 4.467 94 20518 15.957 4.467 94 2.781 584 23.883
N&o circulante 7.978 = - 7978 7.978 - . - - 7978
A movimentacao da conta é conforme a seguir: as Cortes Superiores, STJ e STF. Os principais processos e valores sao conforme abaixo:
C dora C lidado Classificados como de perda provavel: (i.1) Refere-se a multa por ndo cumprimento de

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) obrigacdes acessorias do Estado do Rio de Janeiro, no valor total de R_$1 .145, estando o

Saldo total em 31 de dezembro de 2009 _ 4.701 Mesmo em discussdo na esfera administrativa e; Auto de Infragao pelo nao cumprimento de
Novas aquisides no exercicio de 2010 obrigagdes de DIAN - Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (Colémbia), no valor
Aquisicdo Hydrocarbon Services SAS _ 23.943 de R$51. (i.3) A Controlada em conjunto Delta Compresion Ltd. é ré em processo no qual a
Aquisicao Viciny Marine 29.495 29' 495 Administraao Federal de Ingressos Publicos (Argentina) questiona a apuragao do Imposto
Performance Lupatech CSL 0.000 0,000 de Renda dos anos de 2002 e 2003. O processo € considerado como provavel perda e tem
eriormance Lupatect : : valor atualizado de R$1.278, estando o mesmo em discussao na esfera judicial, em primeira
Performance Fiberware - 3858 instancia. (i.6) Refere-se a discusséo envolvendo PIS semestralidade, no valor total de
Pagamentos no exercicio de 2010 R$402. Classificados como de perda possivel: (i.1) Auto de Infragao, em face do nao
Aquisicdo Aspro ) - (663) pagamento do ICMS no periodo de agosto a dezembro de 2009, decorrente de entrega de
Aquisic&o Hydrocarbon Services SAS - (20.140)  Guias de Informagao e Apuragdo de ICMS - GIA e enquadrado no Regime Periodico de
Aquisi¢do Viciny Marine (7.374) (7.374) Apuragéo - RPA com indicagao do valor do imposto a recolher, utilizando-se de outros
Performance Lupatech CSL - — créditos referentes a 1/48 do Ativo Imobilizado. O processo sujeito a perda possivel,
Performance Fiberware - (1.463) conforme consultores legais, com valor total de R$723. Atualmente, 0 processo se encontra
Efeito ndo caixa por redugéo de participacao na Aspro - (362) na Representacéo Fiscal Regional. Execugdo Fiscal Estadual contra a companhia pela
Juros e variagao cambial s/ aquisicoes (965) (1.162) Fazenda do Estado de S&o Paulo, com vistas a cobrar o Imposto sobre operagoes relativas
Saldo total em 31 de dezembro de 2010 41.156 50.833 & Circulag@o de Mercadorias e sobre Prestagéo de Servigos de Transporte Interestadual e
Novas aquisicdes no exercicio de 2011 Intermunicipal e de Comunicagao - ICMS, no montante de R$722, alegando que todos os
Performance Fiberware _ 2781 aludidos apontamentos se originaram em razdo de a Companhia ter informado,

Pagamentos no exercicio de 2011

Aquisi¢ao Aspro - (1.231)
Aquisicao Hydrocarbon Services SAS - (3.803)
Performance Lupatech CSL (16.000) (16.000)
Performance Fiberware - (3.788)
Juros e variagéo cambial s/aquisicbes 3.340 3.069

Saldo total em 31 de dezembro de 2011 __ 28.49% 31.861

Circulante 20.518 23.883
Nao circulante 7.978 7.978

As parcelas ndo circulantes tém seus vencimentos no exercicio de 2013, conforme
demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
BR GAAP, (IFRS e BR GAAP)
Vencimento 31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
2013 7.978 4.135 7.978 14.655
7.978 4.135 7.978 14.655

16. Processos contingentes: 16.1 Provisdo para riscos tributérios, trabalhistas e
civeis: A Companhia, por intermédio de seus advogados, vem discutindo algumas questdes
de natureza tributéria, trabalhista e civil na esfera judicial. A proviséo para riscos tributérios,
trabalhistas e civeis foi apurada pela Administracdo com base em informagdes disponiveis
e suportadas pela opinido de seus advogados quanto a expectativa de desfecho, em
montante considerado suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis que venham
a ocorrer em funcao de decisdes judiciais desfavoraveis.

erroneamente, nas Guias de Apuracdes de Informagdes, como supostamente sendo devido
01CMS, ou seja, houve um erro formal feito pela Companhia, cujo deslize ja fora devidamente
retificado. Em 27 de setembro de 2011, os autos foram a conclus@o para deciséo, sendo
esse o Ultimo andamento do processo. Auto de Infracdo e Imposicao de Multa pela
Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo, lavrado em funcdo do ndo pagamento de
ICMS, por emisséo de notas fiscais como “néo tributado” referente a operagdes tributadas,
e também, por se creditado indevidamente de ICMS por meio de escrituragao de notas
fiscais referente a entrada de mercadorias no estabelecimento, adquiridas de contribuintes
do Simples Nacional. O processo é sujeito a perda Possivel, conforme consultores legais,
com valor total de R$896. Atualmente, o processo estd aguardando julgamento da
Impugnacao apresentada, a qual, em 15 de dezembro de 2011, entrou na Delegacia
Tributaria de Julgamento da SEFAZ/SP. Auto de Infragéo e Imposicéo de multa, em razao do
nao pagamento de ICMS, pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo, no montante
de R$267. Processo aguardando impugnagdo apresentada, classificada como suijeito a
perda possivel. Em margo de 2010, foi provido, por unanimidade, o Recurso Voluntario
apresentado pela Empresa, e, atualmente, aguarda-se pela ciéncia do Procurador da
Fazenda acerca do Acdrdéo. (i.2) A Companhia é ré em discusséo referente ao nao
reconhecimento de CSLL referente ao periodo de junho, setembro e dezembro de 2008;
(.3) A maior parte do valor trata-se de Execugao Fiscal contra a Companhia decorrente do
processo administrativo a qual versa sobre alegacéo de omisséo de receita, tendo por
fundamento documentos obtidos de forma ilicita e incorreta pela Receita Federal. O auto de
infragao originalmente lavrado foi decidido em primeira instancia administrativa onde se
logrou éxito, sendo excluidas as exigéncias tributarias bem como a alegacao de omissao. Tal
deciséo foi confirmada pelo Conselho de Contribuintes. O processo é sujeito a classificagéo
de perda possivel pelos consultores legais e soma o valor atualizado de R$8.660.
Atualmente, o processo aguarda decisdo do Agravo Regimental, interposto pela Uniéo.

Controladora(BR C lidado (IFRS
GAAP) e BR GAAP)
Exp iva de Exf iva de
erda erda
Possivel Provavel Possivel Provavel
Tributarios (i)
ICMS - Imposto s/Circulagao
de Mercadorias e Servicos (i.1) 2.616 - 2.654 1.196
CSLL - Contribuicao Social
s/Lucro Liquido (i.2) 47 - 471 -
IRPJ - Imposto de Renda Pessoa
Juridica (i.3) 13.378 - 14543 1.278
INSS - Instituto Nacional de
Seguro Social (i.4) 2.398 - 2.398 13
IPI - Imposto s/Produtos
Industrializados (i.5) 2.303 - 3.829 -
PIS - Programa de Integracao Social (i.6) 1.087 402 1.087 402
COFINS - Contribui¢ao para Finan-
ciamento da Seguridade Social 932 - 932 -

(i7)

Outras provisdes tributdrias 470

3.359
Trabalhistas (ii) 1.793
Civeis (iii) 303
Total em 31 de dezembro de 2011 5.455
Total em 31 de dezembro de 2010 7.347

Estes valores abrangem a totalidade das empresas do Grupo, no Brasil e no Exterior e
incluem valores em discuss&o judicial e administrativa bem como situagdes incorridas onde,
mesmo sem a existéncia de langamento ou questionamento formal por parte das
autoridades, possam ensejar riscos de perdas futuras. A provisao para recursos envolvidos
nas demandas judiciais nos montantes acima expostos (R$1.474 na controladora e R$5.455
no consolidado em 31 de dezembro de 2011 e R$2.801 na controladora e R$7.347 no
consolidado em 31 de dezembro de 2010) e referentes as esferas abaixo elencadas leva em
conta a probabilidade de perda provavel, sendo esta configurada quando uma saida de
beneficios econdmicos é presumivel diante da matéria discutida, dos julgamentos havidos
em cada demanda e do entendimento jurisprudencial de cada caso. Por sua vez, as
demandas com probabilidade de perda possivel estao excluidas da provisao. As demandas
judiciais sao divididas em trés esferas, sendo elas: (i) Provisoes tributarias: Discussoes
envolvendo tributos na esfera estadual e federal, dentre estes IRPJ, PIS, COFINS, INSS,
ICMS e IPI. Existem processos em todas as fases processuais, desde a instancia inicial até

Processos classificados como perda possivel que somam R$3.246 referente a compensagao
de diversos Impostos Federais para compensagdo com o PIS. Atualmente, o processo
encontra-se no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF, e aguarda julgamento
do referido recurso, desde 11 de agosto de 2011. (i.4) Discussées relativas a contribui¢éo
previdencidria, em sua maior parte execucdes fiscais em tramite perante a Justica Federal;
(i.5) Execucéo Fiscal contra a Companhia decorrente do processo administrativo a qual
versa sobre alegagao de omissao de receita, tendo por fundamento documentos obtidos de
forma ilicita e incorreta pela Receita Federal. O auto de infracdo originalmente lavrado foi
decidido em primeira instancia administrativa onde se logrou éxito, sendo excluidas as
exigéncias tributdrias bem como a alegagéo de omisso. Tal deciséo foi confirmada pelo
Conselho de Contribuintes. O processo é suijeito a classificacéo de perda possivel pelos
consultores legais e soma o valor atualizado de R$2.303. Atualmente, o processo aguarda
julgamento do referido Agravo Regimental apresentado. Manifestos de Inconformidade
decorrentes a Processos Administrativos pelo ressarcimento/compensagéo de IPI referentes
aos periodos: terceiro e quarto trimestres de 2005; primeiro, segundo, terceiro e quarto
trimestre de 2006; primeiro e terceiro trimestre de 2007; e segundo e terceiro trimestre de
2008, totalizando o montante de R$1.526, classificado como de perda possivel pelos
consultores legais. (i.6) Referem-se principalmente a auto de infracdo sobre créditos
tomados no ano de 1998; (i.7) Referem-se principalmente a discussdo da majoragéo de
aliquota do Finsocial (inconstitucional). O valor atualizado ¢ de R$932 e, atualmente, os
autos aguardam manifestagdo da Fazenda Nacional, sendo esse o Ultimo andamento do
processo. (ii) Provisdes trabalhistas: A Companhia e suas controladas sao partes em
acdes judiciais de natureza trabalhista referente a discussdes que envolvem, principalmente,
reclamagodes de horas-extras, insalubridade e periculosidade, entre outros. Nenhuma das
agdes se refere a valores individualmente significativos. (iii) Provisoes Civeis: As principais
discussGes nesta drea estéo relacionadas a: (iii.1) Embargos na Arrematagéo de imdvel
adquirido pela Companhia em 2007 por alegacao de aquisicao por prego vil. O valor da
causa é de R$6.120 e sua classificacao de risco de perda é possivel; (iii.2) Acao ordindria
de obrigacdo de ndo fazer movido por Weatherford Industria e Comércio Ltda. e Weus
Holding INC na qual alegam apropriacao indevida de desenhos técnicos confidenciais de
sua propriedade. O processo possui classificagao de risco de perda como possivel e valor
de causa aproximado de R$1.129. Adicionalmente a Companhia possui a acdo ordinaria de
cobranca movida pelo Banco Industrial Comercial S.A., em face do inadimplemento de
pagamento de Cédula de Crédito Bancario devida pela empresa Morro Grande
Administracéo e Assessoria Ltda., a qual ofereceu como garantia de referida divida o penhor
cedular dos direitos creditérios provenientes da performance no resultado da Lupatech
Equipamentos para Petréleo Ltda. Tendo em vista que os resultados apresentados pela
Lupatech Equipamentos para Petrdleo Ltda. ndo atingiram os limites definidos em contrato
para pagamento de performance, nenhum pagamento adicional é verificado. O processo
tem classificag@o de risco para a Companhia como remota e monta o valor atualizado de
R$13.741. A movimentag&o do saldo da provisao, no exercicio de 2011, é conforme segue:

Controladora (BR GAAP)

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Tributdrio  Trabalhista  Civeis Total  Tributdrio  Trabalhista  Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2009 3.668 991 - 4.659 5519 2.339 2 7.860
Adicdes liquidas no periodo 414 - 29 443 1.576 1.805 221 3.602
Baixas liquidas no periodo 1.505) 796) - _(2.301 1.505) (2.440; 170) _(4.115)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 2.577 195 29 2.801 5.590 1.704 53 7.347
Adicdes liquidas no periodo 16 533 251 800 335 739 274 1.348
Baixas liquidas no periodo 2.043) 84 - 2.127 2.566) 650 24 3.240
Saldo em 31 de dezembro de 2011 550 644 280 1.474 3.359 1.793 303 5.455
16.2. Ativos contingentes: Probabilidade de ganho provavel Controladora Consolidado
Controladora Consolidado (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
_(BRGAAP) (IFRS e BR GAAP) 31/12/2011  31/12/2010 31/12/2010 31/12/2009
Tributarios 980 1116  Parcelamento INSS REFIS 2.891 2.856 2.891 2.856
Civeis - 220  Parcelamento IRPJ REFIS 3.672 3.672 3.672 3.672
Total em 31 de dezembro de 2011 980 1.336  Parcelamento CSLL REFIS 1.329 1.329 1.329 1.329
Total em 31 de dezembro de 2010 875 1.538  Parcelamento COFINS REFIS 642 643 642 642
Tributdrios - discuss@o envolvendo obtengéo de direitos tributarios na esfera municipal, Atualizacdo monetaria 1.461 1.461 1.461 1.461
estadual e federal. A Companhia nao registrou contabilmente os ganhos contingentes, pois Outros 9) (5) 1.530 213
somente os contabiliza apds o transito em julgado das acdes ou pelo efetivo ingresso dos 9.986 9.956 11.525 10.173
recursos. 17. Impostos a recolher - Nao cicrculante: c Depdsitos judiciais vinculados
ontroladora onsolidado a parcelamento REFIS 7.318 7.324 7.318 7.324
(BR GAAP) __(IFRS e BR GAAP) P (2.668) (2.632) (4.207) (2.849)
Parcelamento REFIS % % % Mzzggg As condicbes mais vantajosas para amortizagéo da divida, entre elas, beneficios de redugéo
Outros impostos s R 1539 17 de multas, juros e encargos legais, foram fatores determinantes para a ades&o ao Programa.
5668 563 4207 5849 O total do ajuste de redugéo de encargos foi de R$2.973 em 2009, registrado na rubrica

Refere-se aos impostos INSS, IRPJ, CSLL, COFINS, PIS, FGTS entre outros os quais em
Outubro de 2009 foram incluidos no programa de parcelamento de débitos tributdrios
administrados pela Receita Federal do Brasil - RFB e pelo Instituto Nacional do Seguro
Social - INSS, de acordo com a Lei n° 11.941/09, como segue:

outras receitas operacionais. Com o ingresso no Programa de Parcelamento, a Companhia
ird quitar parte dos débitos até entdo vencidos com transformacéo em pagamento definitivo
de valores depositados judicialmente que se encontram vinculados a agao judicial no
montante de R$7.324 e parte parcelada em 120 meses. Atualmente, o recolhimento mensal
¢ de aproximadamente R$0,4. O programa estabeleceu ainda, como condicdo de
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permanéncia no mesmo, que os pagamentos dos impostos federais sejam efetuados em
dia. A exclus@o da Companhia do Programa de Parcelamento implicard exigibilidade imediata
da totalidade da divida inscrita ainda ndo paga. Para os tributos e contribuicbes existentes
junto & Secretaria da Receita Federais - SRF o débito esté legalmente garantido na agéo
judicial do comento. 18. Patrimdnio liquido: a) Capital social: O capital social atual
integralizado é composto apenas por agdes ordindrias, com 100% de direito de “Tag Along”™:

Controladora (BR GAAP) e
Consolidado (BR GAAP e IFRS)
Quantidade de acées Capital Social

Mil R$
Saldo em 31 de dezembro de 2009 47.668 311.525
Acbes emitidas e integralizadas 70 1.178
Saldo em 31 de dezembro de 2010 47.738 312,703
Debéntures convertidas em agées 0,25 14
Saldo em 31 de dezembro de 2011 47.738 312.717

Em 25 de maio de 2010, conforme ata de reunido do Conselho de Administragéo foi
aprovado o aumento de capital em R$1.178, com emisséo de 69.698 novas acdes ordinarias
para os beneficidrios participantes do 1° Programa de Outorga de Opcdes de Compra de
Agdes. Em consequéncia, o capital social da Companhia passou de R$311.525 para
R$312.703. Em 20 de maio de 2011, conforme ata de reuniao do Conselho de Administragao
foi aprovada a conversao de 14 debéntures em agdes o que resultou o aumento de capital
no valor de R$14. Em consequéncia de emissao de 252 de novas acdes, o capital social da
Companhia passou de R$312.703 em 31 de dezembro de 2010 para R$312.717 em 31 de
dezembro de 2011. Segundo Estatuto Social, o Conselho de Administragdo podera
aumentar o capital social, independente de reforma estatutaria, em mais 117.984.354 de
acdes ordinarias. b) Acoes em Tesouraria: Em 22 de dezembro de 2010, foram ressarcidas
21.600 acdes ordinarias, referente a exercicio do direito de recesso de acionistas, ao valor
unitario de R$5,45 por lote de mil agdes, com base no valor nominal da Companhia
constante no balanco de 30 de junho de 2010, totalizando R$118, registrados na rubrica
acoes em tesouraria. ¢) Dividendos: Aos acionistas é assegurada, anualmente,
a distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios correspondentes a 25% do lucro liquido
ajustado nos termos da legislacdo societdria. d) Ajustes de avaliagao patrimonial:
A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito das variagbes cambiais sobre os
investimentos em controladas no exterior e sobre os &gios originados em aquisicdes de
investimentos no exterior, cuja moeda funcional segue aquela a que a operagao no exterior
esta sujeita. O efeito acumulado sera revertido para o resultado do exercicio como ganho ou
perda somente em caso de alienagéo ou baixa do investimento. Também sao considerados
nesta rubrica os ganhos e perdas nao realizados em operacées de cobertura “hedge” de
fluxo de caixa. e) Opgdes outorgadas: A Companhia registra nesta rubrica o efeito do
reconhecimento do valor justo das opcdes de compra de agdes a que alguns executivos tém
direito, conforme mencionado na nota explicativa n® 21. 19. Instrumentos financeiros:
19.1. Gestdo de risco financeiro: Fatores de risco financeiro: As atividades da
Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de
moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco
de preco), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestéo de risco global do
Grupo se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo, através do uso de
instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicdes. A gestao de risco é
realizada pela tesouraria central, segundo as politicas aprovadas, exceto para as
controladas em conjunto, as quais s&o compartihadas com os demais acionistas
controladores. A tesouraria do Grupo identifica e avalia a posicao da Companhia contra
eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo.
O Conselho de Administragao estabelece principios para a gestéo de risco global, bem
como para dreas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, uso de instrumentos
financeiros derivativos e nao-derivativos. a) Risco cambial: A Companhia atua
internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢oes de algumas
moedas, principalmente com relacdo ao délar dos Estados Unidos e ao Peso Argentino.
O risco cambial decorre de operacdes comerciais e financeiras, ativos e passivos
reconhecidos e investimentos liquidos em operagbes no exterior. A Administragao
estabeleceu uma politica que exige que a Companhia administre seu risco cambial em
relacdo & sua moeda funcional. Para administrar seu risco cambial decorrente de operagdes
comerciais a Companhia busca equilibrar a sua balanca comercial entre compras e vendas
em moedas diferentes da moeda funcional. Nas operacbes de captagdes de recursos
através de dividas sem previsao de vencimento (bonus perpétuo), nao foram utilizados
instrumentos de protecdo cambial haja vista ndo haver fluxo de liquidagées de principal
envolvido, portanto sem efeito relevante no caixa. A exposicao contabil e patrimonial a estas
oscilagbes permanecem nas demonstragdes financeiras. No periodo entre setembro de
2010 a julho de 2011, a Companhia utilizou instrumentos de prote¢do cambial “hedge” de
fluxo de caixa referentes aos pagamentos de juros de remuneragao de bonus perpétuo a
serem realizados trimestralmente. Tais contratos eram “perfeitos” em relacao ao valor
protegido, data de vencimento e indicadores de valorizagéo, retirando integralmente o risco
cambial, contudo, a exposicéo contabil e patrimonial do valor do principal a estas oscilagoes
permaneceram nas demonstracoes financeiras. A Companhia tem certos investimentos em
operagbes no exterior, cujos ativos liquidos estdo expostos ao risco cambial. Em 31 de
dezembro de 2011 e de 2010, a Companhia e suas controladas possuiam ativos e passivos
denominados em Délares Norte-Americanos e Pesos Argentinos conforme tabelas abaixo:

( as D ¢ Fi para os E:
Valores em US$ mil
Controladora Consolidado
BR GAAP IFRS e BR GAAP)
Itens 31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Caixa e equivalentes de caixa 17 1 537 5.912
Contas a receber 6.673 677 21.440 13.463
Outros ativos - - 12.656 9.664
Empréstimos (59) (2.639) (21.584) (18.426)
Bonus perpétuo - - (281.137)  (280.242)
Partes relacionadas -
Mutuos passivos (259 605) (259 591) -
Outros passivos 94) (3. 970
Exposicéo liquida em ddlar 254 60 } __(261.784) 78 271 98 273.599
~ Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Valores em Peso ARS mil
Iltens 31/12/2011 _ 31/12/2010
Caixa e equivalentes de caixa 14.107 20.676
Clientes 50.506 28.507
Estoques 90.406 68.858
Imobilizado 33.992 37.480
Intangiveis 16.799 13.733
Fornecedores (49.367) (31.166)
InstituicGes financeiras (9.470) (2.472)
Adiantamento de clientes 6.664) (3.667,
Exposicéo liquida em Pesos 140.309 131.949

Em 31 de dezembro de 2011 a cotagao do délar norte-americano (“ddlar’) em relagéo ao
Real era US$1,00 = R$1,8758 (US$1,00 = R$1,6662 em 31 de dezembro de 2010). Se a
moeda “Real” se desvalorizar 10% em relagéo ao délar oficial de encerramento do exercicio,
sendo mantidas todas as demais varidveis, o impacto no resultado, apds o célculo do
imposto de renda e da contribuigao social, é uma perda de aproximadamente R$31.520 na
controladora e R$33.672 no consolidado. Operagdes com instrumentos financeiros
derivativos: O objetivo das operagdes de derivativos contratadas pela Companhia esta
sempre relacionado a eliminacao dos riscos de mercado e também a gerenciamento da
volatilidade dos fluxos financeiros do Grupo. De acordo com as normas do Grupo, o
resultado financeiro da Companhia deve ser oriundo da geragao de caixa do seu negécio e
néo de ganhos no mercado financeiro. A utilizagédo de derivativos contratados pela
Companhia deve ser apenas para proteger eventuais exposicdes que a Companhia possa
ter decorrentes dos riscos nos quais ela esta exposta, sem impactos com fins especulativos.
O monitoramento do impacto das operacdes com instrumentos derivativos é analisado
mensalmente e todos os ganhos ou perdas decorrentes de instrumentos financeiros
derivativos estdo reconhecidos pelo seu valor justo nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia. O critério de determinagao do valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos é baseado na utilizagao das curvas de mercado de cada derivativo
(MTM), trazidas a valor presente, na data de apurag@o. “Hedge” de fluxo de caixa: Em
julho de 2011, a Companhia liquidou os contratos de compra de NDFs ("Non Deliverable
Forwards”) qualificados como “Hedge” de Fluxo de Caixa ("Cash Flow Hedge"). Estas
operagdes tiveram como objetivo a protegao de exposicdo cambial do délar americano para
amoeda local, referente ao pagamento de juros de bonus perpétuo, realizado trimestraimente,
estando a mesma casada em termos de valor e prazos de vencimento com os itens objeto
de “hedge”. O resultado na liquidagéo dos contratos de derivativos esta descrito abaixo:

Valor de Valor reconhecido Valor justo
referéncia No Patrimonio Valora Valor

Contratos de NDF (nocional) No resultado Ilgwd pagar _pago

Contrato 1 USS$ 6,79 milhdes (115) - (761)
Contrato 2 USS$ 6,79 milhdes (594) - - (1.232)
Contrato 3 US$ 6,79 milhdes (1.283) - 1.928
Total em 31 de

dezembro de 2011 (1.992) - - (3.921
Total em 31 de

dezembro de 2010 (2.312) (124) _(2.053) _ (383)

Andlise de sensibilidade das variacdes na moeda estrangeira, das variagoes na taxa de
juros e dos riscos envolvendo operagdes com derivativos. Conforme apresentado nas
notas explicativas n° 11 e 13, a Companhia esta exposta a riscos de flutuagéo de taxa de juros
e a moedas estrangeiras (diferentes da sua moeda funcional, o “Real”), principalmente ao
dolar norte-americano, em seus empréstimos, financiamentos e bonus perpétuo. A analise
leva em consideragao 3 cendrios de flutuacdo nestas variaveis. Na definicdo dos cendrios
utilizados a Administracao acredita que as seguintes premissas possam ser realizadas, com
suas respectivas probabilidades, contudo cabe salientar que estas premissas séo exercicios
de julgamento efetuado pela Administragéo e que podem gerar variagdes significativas em
relagdo aos resultados reais apurados em fungao das condicées de mercado, que ndo podem
ser estimadas com seguranga nesta data para o perfil completo das estimativas. Conforme
determinado pela CVM, por meio da Instrugéo 475 a Adminislragéo da Companhia apresenta
a andlise de sensibilidade, considerando: Cenario de taxa de juros e parldade do délar
norte-americano (US$) em relacao ao real (R$) prova la pela Admini

Taxa de juros para o ano de 2012: Aumento para 10%: US$: 1,82: Cenario de taxa de j ]uros
e paridade do ddlar norte-americano (US$) em relaco ao real (R$) possivel, com
deteriorizacdo de 25% (vinte e cinco por cento) na variavel de risco considerada como
provavel: Taxa de juros para o ano de 2012: Aumento para 12%: US$: 2,28. Cenario de taxa
de juros e paridade do ddlar norte-americano (US$) em relagéo ao real (R$) remota, com
deteriorizacdo de 50% (cinquenta por cento), na variavel de risco considerada como
provavel: Taxa de juros para o ano de 2012: Aumento para 15%: US$: 2,73. O impacto
apresentado na tabela abaixo refere-se ao periodo de 1 ano de projecao:

Cenario conforme defini¢cao acima

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Operacéo Risco Provavel Possivel Remota Provdvel Possivel Remota
Empréstimos e financiamentos e bénus perpétuo Alta de taxa de juros 1.407 1.759 2.110 2414 3.018 3.622
Empréstimos e financiamentos e bénus perpétuo Alta do délar - - - (43.025)  106.604  256.233
Contratos mUtuos Alta do délar (16.054) 114.851  245.755 - - -
Total (ganho) perda 14.647 116.610  247.865 40.611 109.622  259.855

i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: O risco de taxa
de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos captados as
taxas varidveis expdem o Grupo ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos
do Grupo as taxas varidveis eram principalmente mantidos em “Reais”. Para minimizar
possiveis impactos advindos dessas oscilagdes, a Companhia adota a politica de
diversificagéo, alternando a contratacao de suas dividas, visando adequa-las ao mercado. O
Grupo analisa sua exposicdo a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos
cendrios levando em consideragdo refinanciamento, renovacéo de posicdes existentes,
financiamento e “hedge” alternativos. Com base nestes cenarios o Grupo define uma
mudanca razodvel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Para cada
simulagao é usada a mesma mudanca na taxa de juros para todas as moedas. Os cendrios
sa0 elaborados somente para os passivos que representem as principais posices com
juros. Com base nas simulagdes realizadas, considerando o perfil do endividamento do
Grupo em 31 de dezembro de 2011, o impacto sobre o resultado, depois do célculo do
imposto de renda e da contribuicao social, com uma varia¢cao em torno de 0,25 pontos
percentuais nas taxas de juros varidveis, considerando que todas as demais varidveis
fossem mantidas constantes, corresponderia um aumento/redugao aproximado de R$3.665
no ano da despesa com juros. A simulagéo é feita trimestralmente para verificar se o
potencial méximo de prejuizo estd dentro do limite determinado pela Administracéo.
iii) Risco de crédito: O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito
decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, depdsitos
em bancos e instituicdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes. Para
bancos e instituicdes financeiras sao aceitos titulos de entidades classificadas pela
Administragdo da Companhia como de primeira linha. Os limites de risco individuais séo
determinados com base em classificagdes internas ou externas de acordo com limites
estabelecidos pela Administracdo. A utilizagdo de limites de crédito € monitorada
regularmente e registrada quando aplicével proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa.
A seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de
financiamentos de vendas por segmento de negdcios e limites individuais de posicdo, sao
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas
contas a receber. Nossas receitas apresentam maior concentragdo envolvendo o cliente
Petrobras, direta e indiretamente, o qual respondeu no exercicio de 2011 por
aproximadamente 45% (42% no ano de 2010) das receitas totais da Companhia e suas
controladas. iv) Risco de liquidez: A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter
caixa, titulos e valores mobiliarios suficientes, disponibilidades de captagdo por meio de
linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posicdes de mercado. Em
virtude da natureza dinamica dos negdcios do Grupo, a tesouraria mantém flexibilidade na
captacdo mediante a manutencéo de linhas de crédito compromissadas. A Administragao
monitora o nivel de liquidez do Grupo, considerando o fluxo de caixa esperado, que
compreende linhas de créditos nao utilizadas, caixa e equivalentes de caixa. Geralmente,
isso é realizado em nivel local nas controladas operacionais do Grupo, de acordo com a
pratica e os limites estabelecidos pelo Grupo. Esses limites variam por localidade para levar
em consideragao a liquidez do mercado em que a Companhia atua. Além disso, a politica de
gestao de liquidez do Grupo envolve a projegéo de fluxos de caixa nas principais moedas e
a consideragao do nivel de ativos liquidos necessérios para alcangar essas projecdes, o
monitoramento dos indices de liquidez do balango patrimonial em relagéo as exigéncias
reguladoras internas e externas e a manutengéo de planos de financiamento de divida.
19.2. Gestdo de risco de capital: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os
de salvaguardar a capacidade de continuidade do Grupo para oferecer retorno aos
acionistas e credores, além de manter uma estrutura de capital ideal para maximizar seu
custo médio ponderado. O Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida pelo capital total. A divida liquida, por
sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo
prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante
de dividas sem previsao de vencimento (bonus perpétuo), do caixa e equivalentes de caixa
e dos titulos e valores mobiliarios. O capital total é apurado através da soma do capital
social, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.
19.3. Estimativa do valor justo: O valor justo dos ativos e passivos financeiros, que
apresentam termos e condicdes padrdo e sdo negociados em mercados ativos, €
determinado com base nos pregos observados nesses mercados (inclui bonus perpétuos).
O valor justo dos outros ativos e passivos financeiros (com excecdo dos instrumentos
derivativos) é determinado de acordo com modelos de precificacdo que utilizam como base
os fluxos de caixa estimados descontados, a partir dos pregos de instrumentos semelhantes
praticados nas transagdes realizadas em um mercado corrente observavel. O valor justo dos
instrumentos derivativos € calculado utilizando pregos cotados. Quando esses pregos nao
estdo disponiveis, é usada a andlise do fluxo de caixa descontado por meio da curva de
rendimento, aplicavel de acordo com a duragéo dos instrumentos para os derivativos sem
opcdes. Para os derivativos contendo opcdes sao utilizados modelos de precificagéo de
opcdes. Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia
estdo descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizacdo/avaliacao:
* Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios mantidos até o
vencimento: Os saldos em caixa e equivalentes de caixa e em titulos e valores mobilidrios
tém seus valores similares aos saldos contabeis, considerando o giro e liquidez que
apresentam. O quadro abaixo apresenta esta comparagao:

c o Hetad
(BR GAAP) _(IFRS e BR GAAP)
Saldo Valor de Saldo Valor de

ltens contdbil mercado contabil mercado
Caixa e equivalentes de caixa 8.690 8.690 24.055  24.055
Titulos e valores mobilidrios - restrito 1.909 1.909 1.912 1.912

* Empréstimos e financiamentos: O valor estimado de mercado foi calculado com base no
valor presente do desembolso futuro de caixa, usando taxas de juros que estdo disponiveis
a Companhia e a avaliagdo indica que os valores de mercado, em relacdo aos saldos
contdbeis, sdo conforme abaixo:

C lad C lidad
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Saldo Valor de Saldo Valor de

ltens contabil mercado contabil mercado

Empréstimos e financiamentos 210.656 204713 389.304 376.118

* Bonus perpétuo: O valor estimado de mercado foi calculado com base na cotagdo do
titulo no mercado, na data de 31 de dezembro de 2011. Esta avaliacao indica que os valores
de mercado, em relacao aos saldos contabeis, sao conforme abaixo:

C lad C lidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Saldo Valor de Saldo Valor de
ltens contdbil mercado contabil mercado
Bonus perpétuo - - 527.356  406.064

* Debéntures: A Administracdo da Companhia identificou os compromissos de resgate
antecipado de debéntures, converséo das debéntures em acdes e resgate sem conversao
como componentes contratuais que tém a caracteristica de um derivativo embutido. Desta
forma, os mesmos foram separados do contrato principal e avaliados pelo valor justo no
reconhecimento inicial e, posteriormente, pelo valor justo por meio do resultado. A avaliagao
destes ativos e passivos é baseada em premissas e critérios que, em alguns casos, incluem
estimativas de preco de exercicio, prazo de converséo, taxa de juros, volatilidade da agéo,
expectativa de distribuicao de dividendos, etc. O modelo utilizado de precificacdo e avaliagao
destes instrumentos derivativos foi o método de simulacao Monte Carlo. Em 31 de dezembro
de 2010 e de 2011, o valor do derivativo embutido foi avaliado em R$416,77 e R$359,83,
respectivamente, por cada mil debéntures de R$1 de valor nominal. A variagéo do valor justo
do derivativo embutido no exercicio de 2011 totalizou R$18.221, registrada no resultado
financeiro do periodo. J4 o valor do instrumento de divida da debénture esta apresentado ao
valor contdbil uma vez que ndo ha um volume significativo de transagdes num mercado
secundario, de forma a caracterizar uma avaliagdo de mercado. Mensuracédo do valor
justo: O IAS 39 define o valor justo como o preco de troca que seria recebido por um ativo
ou pago por transferir um passivo (prego de saida) no principal ou 0 mais vantajoso mercado
para o ativo ou passivo numa transag@o normal entre participantes do mercado na data de
mensuracao. O IFRS 7 também estabelece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo,
a qual prioriza as informagdes quando da mensuracao do valor justo pela empresa, para
maximizar o uso de informagdes observaveis e minimizar o uso de informacdes nao
observaveis. O IFRS descreve os trés niveis de informagdes que devem ser utilizadas na
mensuracao ao valor justo: Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos. Nivel 2 - Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas

do Nivel 1, onde os pregos cotados (ndo ajustados) séo para ativos e passivos similares, em
mercados néo ativos, ou outras informagées que estao disponiveis ou que podem ser
corroboradas pelas informagdes observadas no mercado para substancialmente a
integralidade dos termos dos ativos e passivos. Nivel 3 - Informagdes indisponiveis em
fungdo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que séo significantes para
definicdo do valor justo dos ativos e passivos. Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia
mantinha derivativos embutidos em contrato de debéntures e cldusula de opgéo em
investimento, cuja mensuragéo ao valor justo é requerida em bases recorrentes, sendo
utilizado o Nivel 3 de informacao (Registros ndo Observaveis) para sua mensuragao.

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Opcoes Opcoes
de de
aquisicdo aquisicdo
Debén- Contratos acoes- Debén- Contratos acoes -
tures NDFs Vicinay tures NDFs Vicinay
Derivativo
embutido em
31/12/2010  133.367 2.053 3.069 133.367 2.053 3.069
Variagao do
valor justo (18.221) (2.053) (3.069) _(18.221) (2.053) (3.069)
Derivativo
embutido em
31/12/2011  115.146 - - _115.146 - -

19.4. Instrumentos financeiros por categoria: Sintese dos instrumentos financeiros por

categoria:
Controladora (BR GAAP)
31/12/2011

Empréstimos e  Mantidos até
recebiveis o vencimento _ Total
Ativos, conforme balango patrimonial
Titulos e valores mobilidrios - 1.909  1.909
Contas a receber de clientes 82.402 - 82402
Caixa e equivalentes de caixa 8.690 - 8690
Partes relacionadas 1.022 - _1.022
Total 92.114 1.909 _94.023
Controladora (BR GAAP)
31/12/2011
Passivos a valor
justo com
ganhos e Passivos
perdas financeiros
reconhecidas ao custo
no resultado  amortizado Total
Passivos, conforme balango patrimonial
Empréstimos - 210.656  210.656
Debéntures (Instrumentos de divida) - 252556  252.556
Instrumento financeiro derivativo - debéntures 115.146 - 115146
Fornecedores - 39.177 39.177
Partes relacionadas - 540472 _ 540472
Total 115.146 _ 1.042.861 1.158.007
Controladora (BR GAAP)
31/12/2010
Ativos a valor
justo com
ganhos e
perdas
Empréstimos e  reconhecidas
recebiveis _ no resultado _ Total
Ativos, conforme balango patrimonial
Instrumento financeiro derivativo - 3.069 3.069
Contas a receber de clientes 43.345 - 43345
Caixa e equivalentes de caixa 10.404 - 10.404
Partes relacionadas 1.523 - _1.523
Total 55.272 3.069 58.341
Controladora (BR GAAP)
31/12/2010
Passivos a
Passivos a valor justo
valor justo com ganhos e
com ganhos e perdas Passivos
perdas reconhecidas financeiros
reconhecidas no patriménio ao custo
no resultado liquido amortizado Total
Passivos, conforme balanco
patrimonial
Empréstimos - - 110.216 110.216
Debéntures (Instrumentos
de divida) - - 224.638 224.638
Instrumento financeiro
derivativo - debéntures 133.367 - - 133.367
Perdas néo realizadas
com derivativos 1.929 124 - 2.053
Fornecedores - - 21329 21.329
Partes relacionadas - - 433.826 433.826
Total 135.296 124 790.009 925.429
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2011
Empréstimos e Mantidos até o
recebiveis vencimento Total
Ativos, conforme balanco patrimonial
Titulos e valores mobilidrios - 1912 1.912
Contas a receber de clientes 183.547 - 183.547
Caixa e equivalentes de caixa 24.055 - _24.055
Total 207.602 1.912 209.514
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2011
Passivos a valor
justo com ganhos e Passivos
perdas financeiros
reconhecidas no ao custo
resultado _amortizado __ Total
Passivos, conforme balango
patrimonial
Empréstimos - 389.304  389.304
Bonus perpétuo - 527.356  527.356
Debéntures (Instrumentos de divida) - 252.556  252.556
Instrumento financeiro derivativo
- debéntures 115.146 - 115146
Fornecedores - 74.666 74.666
Total 115.146 _ 1.243.882 1.359.028
__ Consolidado IFRSeBRGAAP)
31/12/2010
Ativos a valor
justo com
ganhos e
Mantidos perdas
Empréstimos até o reconhecidas
e recebiveis vencimento _no resultado Total
Ativos, conforme balango
patrimonial
Titulos e valores mobilidrios - 21.944 - 21944
Instrumento financeiro
derivativo - - 3.069  3.069
Contas a receber de clientes 123.624 - - 123.624
Caixa e equivalentes de caixa 58.465 - — _58.465
Total 182.089 21.944 3.069 207.102

Consolidado (IFRS e BR GAAP,

31/12/2010
Passivos a
Passivos a valor justo
valor justo com ganhos e
com ganhos perdas Passivos
eperdas reconhecidas financeiros
reconhecidas no patriménio ao custo
no resultado liqguido amortizado Total
Passivos, conforme
balanco patrimonial
Empréstimos - - 207.410  207.410
Bonus perpétuo - - 466.939  466.939
Debéntures (Instrumentos
de divida) - - 224638  224.638
Instrumento financeiro
derivativo - debéntures 133.367 - - 133.367
Perdas néo realizadas
com derivativos 1.929 124 - 2.053
Fornecedores - - 48.466 48.466
Total 135.296 124 947.453 1.082.873

20. Cobertura de seguros: E politica da Companhia manter cobertura de seguros para
bens do ativo imobilizado e estoques sujeitos a riscos, na modalidade “Compreensivo
Empresarial”. Também possui cobertura de seguros de responsabilidade civil geral, bem
como dos administradores da Companhia. No segmento de petréleo possui cobertura sobre
transporte nacional e riscos em equipamentos de petréleo.

Finalidade de seguro Importéancia sequrada

- Seguro compreensivo empresarial R$ 371.000
- Seguro de responsabilidade civil geral R$ 10.000
- Seguro de responsabilidade de administradores D&O R$ 15.000

21. Plano de opcéo de compra de agdes - “stock option™: Com o fim de estimular a
expansao da Companhia e o atendimento das metas empresariais estabelecidas,
possibilitando & Companhia obter e manter os servigos de seus executivos em alto nivel e
promover o bom desempenho da Companhia e os interesses dos acionistas mediante
comprometimento de longo prazo por parte dos administradores, na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 19 de abril de 2006 decidiu-se pela aprovagéo do Plano de
Outorga de Opgdes de Compra de Agdes (Plano). A Companhia ofereceu a determinados
empregados e executivos plano de remuneracao com base em agdes, liquidados com
agdes, segundo os quais a Companhia recebe os servigos como contraprestagdo por
instrumentos de patriménio liquido (opgdes) da sua prépria emissdo. O Conselho de
Administracéo definiu as pessoas elegiveis aos programas dentro do estabelecido no Plano,
entre as quais os beneficiarios, o nimero de agbes com direito a subscrever com o exercicio
da opgao e a forma de pagamento das agdes. A outorga de opgdes, nos termos do Plano,
representard em cada ano, 0 maximo de 5% (cinco por cento) do total de acdes do capital
da Companhia existentes na data da concesséo, acrescidas das agbes existentes caso
todas as opgdes de subscricdo de agdes oferecidas nos termos do Plano fossem exercidas.
As acdes distribuidas terdo os mesmos direitos das demais ja constantes do capital social.
Cada opgao exercida confere ao beneficidrio o direito de subscrever uma agao do capital
social da Companhia. A obtengao do direito ao exercicio da opgao dar-se-a em parcelas
constantes e anuais durante 5 (cinco) anos, ou seja, 20% (vinte por cento) ao final do
primeiro ano e a partir dai 20% (vinte por cento) a cada aniversério. O beneficiario poderd
diferir por até um ano a opgéo pelo exercicio da compra de cada parcela anual, de modo que
cada parcela podera ser exercida em até 2 anos contados da obtengéo do direito de
exercicio da opcao. Desta forma, a Ultima parcela poderd ser exercida em até 7 (sete) anos
contados da data do contrato de opcéo. O preco de exercicio sera atualizado monetariamente
pela variagéo do IGPM-FGV, acrescido de 6% (seis por cento) ao ano, calculado “pro rata
temporis”por dias Uteis até a data da efetiva subscricao. Na eventualidade de o beneficiario
retirar-se da Companhia por sua tnica e exclusiva vontade ou por iniciativa da Companhia,
com justa causa, estardo automaticamente extintas todas as opgdes que lhe tenham sido
concedidas que ainda ndo sejam, na ocasido, opcoes que ja possam ser exercidas. A
Companhia ndo tem nenhuma obrigag&o legal ou nao formalizada (“constructive obligation”)
de recomprar ou liquidar as opcdes em dinheiro. O beneficiario podera exercer a opcao
mediante pagamento & vista, ou prorrogar o seu exercicio pelo prazo de até um ano e
acumular o pagamento relativo ao seu exercicio com o pagamento das opgdes que tiver
direito de exercer no ano seguinte. Os programas emitidos e suas respectivas aprovacdes
séo conforme abaixo: Primeiro Programa: Em reunido do Conselho de Administragao
realizada em 20 de julho de 2006, foi aprovado o Primeiro Programa de Outorga de Opgdes.
Segundo Programa: O Segundo Programa de Outorga de Opcdes foi aprovado em reunido
de Conselho de Administragao realizada no dia 19 de abril de 2007. Terceiro Programa: O
Terceiro Programa de Outorga de Opcdes foi aprovado em reunido de Conselho de
Administracao realizada no dia 16 de janeiro de 2009. Aditivo ao Primeiro e Segundo
Programas (“Quarto Programa”): Em 30 de abril de 2009, o Conselho de Administragéo
aprovou 0 aumento da quantidade de opcGes e de acdes de emissdo da Companhia a
serem emitidas no &mbito de 1° e do 2° programas de outorga de opgdes de compra de
agdes (“Quarto Programa”), em até 477.000 (quatrocentas e setenta e sete mil) novas acdes
ordindrias de emissdo da Companhia sendo 414.000 agdes referentes ao Primeiro
Programa e 63.000 agdes referentes ao Segundo Programa. O nimero de ages objeto do
Quarto Programa sera calculado de acordo com a valorizagdo das agdes frente ao
IBOVESPA, no periodo de 31 de dezembro de 2008 a 31 de dezembro de 2012. Findo tal
periodo, apurar-se-&, com base no percentual de valorizacao, o nimero de acdes objeto da
nova opcao que poderdo ser subscritas/adquiridas pelo beneficidrio, limitado em até
477.000 agdes observado que (i) se a valorizagao das acdes no periodo de 31 de dezembro
de 2008 a 31 de dezembro de 2012 for inferior a 70% (setenta por cento) da valorizacao do
IBOVESPA no mesmo periodo, o beneficidrio nao poderé exercer nenhuma opgéo do
Quarto Programa; (ii) se o percentual de valorizacéo das acdes for igual ou superior a 70%
(setenta por cento) e até 180% (cento e oitenta por cento) & valorizagdo do IBOVESPA no
mesmo periodo, sera atribuida ao beneficiario a quantidade de referéncia de agdes prevista
no contrato, multiplicada pelo percentual de valorizagéo das agdes; e (iii) se o percentual de
valorizagao das agdes for superior a 180% (cento e oitenta por cento), limitar-se-4 180% da
quantidade de referéncia de ages prevista no contrato. A opcéo podera ser exercida sobre
a totalidade ou sobre uma parte das acdes durante o periodo de exercicio da opgao.
O periodo de exercicio da opcéo sera 01 de janeiro de 2013 a 31 de margo de 2013. O preco
de aquisicéo por agao objeto da nova opgao sera o mesmo das agdes relativas ao Primeiro
Programa e ao Segundo Programa, conforme a alocacdo de cada beneficiario.
Movimentacéo dos programas: As variagdes na quantidade de opgées de compra de
acdes em circulacao e seus correspondentes precos médios ponderados do exercicio, por
Programa, estdo apresentados a seguir:

Primeiro Programa Exercicio de 2011 Exercicio de 2010
Preco médio Preco médio
ponderado ponderado
de exercicio de exercicio
por agéo em por agéo em
R$ _ Opcodes R$ _ Opgoes
No inicio do periodo 19,93  124.546 16,21 198.913
Prescritas - (54.267) - (4.669)
Perdidas - (33.299) - -
Exercidas - - - (69.698)
No final do periodo 22,14 36.980 19,93 124.546
Segundo Programa Exercicio de 2011 Exercicio de 2010
Prego médio Preco médio
ponderado ponderado
de exercicio de exercicio
por acdo em por acdo em
R$  Opcoes R$  Opcoes
No inicio do periodo 43,02 227.464 35,00 322.142
Prescritas - (141.590) - (94.678)
Perdidas - (50.271) - -
No final do periodo 47,80 35.603 43,02  227.464
Terceiro Programa Exercicio de 2011 Exercicio de 2010
Preco médio Preco médio
ponderado ponderado
de exercicio de exercicio
por acdo em por acdo em
R$ _ Opcdes R$ _ Opgoes
No inicio do periodo 43,02 272.000 35,00  307.000
Prescritas - (151.800) - -
Perdidas - (44.740) - (35.000)
No final do periodo 47,80 75.460 43,02 272.000
Quarto Programa Exercicio de 2011 Exercicio de 2010
Preco médio Preco médio
ponderado ponderado
de exercicio de exercicio
por agéo em por agéo em
RS _ Opcodes R$ _ Opcdes
No inicio do periodo 22,98  477.000 18,69  477.000
Perdidas - (225.000) - -
No final do periodo 22,14 252,000 22,98  477.000
Consolidado Exercicio de 2011 Exercicio de 2010
Preco médio Preco médio
ponderado ponderado
de exercicio de exercicio
por acdo em por acdo em
R$ _ Opcdes RS _ Opcodes
No inicio do periodo 31,73 1.101.010 26,17 1.305.055
Prescritas - (347.657) - (99.347)
Perdidas - (353.310) - (35.000)
Exercidas - - - (69.698)
No final do periodo 29,26  400.043 31,73 1.101.010

Em 31 de dezembro de 2011 havia 400.043 opcdes em circulacdo (1.101.010 em 31 de
dezembro de 2010). No exercicio de 2011 foram prescritas 347.657 agoes pelo ndo exercicio
e foram perdidas 353.310 acdes por desligamento. Nao houveram opgdes exercidas em
2011 (69.698 em 2010). As opcdes de compra de agdes, em circulagao, no final do exercicio
tém datas de vencimento e precos de exercicio conforme apresentado no quadro seguinte.
Adicionalmente, o valor justo médio ponderado das op¢des concedidas, determinado com
base no modelo de avaliagéo ‘Black-Scholes” (exceto Quarto Programa cujo modelo de
avaliacdo foi Monte Carlo em fungéo de estar atrelado a condi¢des de mercado), era
conforme quadro abaixo:
Preco Preco justo
médio de das opgoes

exercicio  na data da
por acéo outorga Acoes
Data de vencimento em R$ emR$ 31/12/2011 31/12/2010
2010 27,01 9,44 - -
Primeiro programa 19,93 11,96 - -
Segundo programa 43,02 11,43 - -
Terceiro programa 43,02 3,20 - -
2011 35,93 10,44 - 458.344
Primeiro programa 22,14 12,23 - 124.546
Segundo programa 47,80 12,47 - 170.598
Terceiro programa 47,80 5,30 - 163.200
2012 47,80 10,34 122.889 111.266
Primeiro programa (*) 47,80 10,34 36.980 -
Segundo programa (*) 47,80 13,31 35.603 56.866
Terceiro programa (*) 47,80 6,97 50.306 54.400
2013 24,47 16,26 277.153 531.400
Terceiro programa (*) 47,80 8,35 25.153 54.400
Quarto programa (*) 22,14 17,28 252.000 477.000
400.043 1.101.010
(*) O prego de exercicio ser acrescido de IGPM-FGV + 6% a.a.
Os dados significativos incluidos no modelo foram:
Programas
Primeiro _Segundo _ Terceiro Quarto
Prego médio ponderado da acao 21,40 33,35 23,42 27,56
Rendimento de dividendos - - - -
Vida esperada da opgéo 5 anos 5 anos 5 anos 4 anos
Taxa de juros anual sem risco (*) Taxa Selic Taxa Selic Taxa Selic Taxa Selic
Volatilidade 28,38%  36,05% 57,86% 57,86%

(*) Conforme projecao do Banco Central do Brasil

Preco de exercicio: preco definido no Programa aprovado pelo Conselho de Administragao
corrigido por 6% a.a. adicionado da projecao do IGPM-FGV para os periodos de exercicios.
A volatilidade foi mensurada pelo desvio padrdo de retornos de agdes considerando o
histérico de cotagdes didrias da Companhia desde sua abertura de capital bem como
ponderagdo com comportamento de agbes de empresas no mesmo segmento, neste
mesmo periodo. O percentual de diluicio de participacdo a que, eventualmente, estao
submetidos os atuais acionistas em caso de exercicio de todas as op¢des é de 1,76%. Em
31 de dezembro de 2011 o saldo de reserva de opgoes outorgadas é R$12.904 (R$15.505
em 31 de dezembro de 2010). O efeito no resultado do exercicio de 2011 com o referido
programa foi uma reverséo de despesa de R$2.601 (despesa de R$4.503 no exercicio de
2010). 22. Participacdo de empregados e administradores nos lucros e resultados: Em
conformidade com o programa de participacdo nos resultados devidamente homologado
junto ao sindicato, foi registrado o montante de R$2.192 e R$8.369, controladora e
consolidado, respectivamente, referente a participacéo nos resultados de competéncia do
exercicio de 2011 (R$992 e R$8.691 controladora e consolidado, respectivamente, no
exercicio de 2010). O programa de participacao de empregados e administradores é
baseado em metas operacionais e financeiras, individuais e corporativas, previamente
estabelecidas as quais séo apuradas ao final do exercicio para verificacéo da parcela de
atendimento das mesmas e consequente distribuicao dos valores devidos.

Findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 (Em milhares de reais, exceto Prejuizo Liquido por agéo ou quando indicado)

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Custo dos produtos e servigos

vendidos 1.397 5 3743 3.668
Despesas com vendas 326 - 908 1.679
Despesas administrativas 1.290 987 3.620 3.344

3.013 992 8.271 8.691

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo de participagdes de empregados e administradores
nos resultados, registrado no passivo circulante, totalizou R$2.066 (R$752 em 31 de dezembro
de 2010) na controladora e R$5.819 (R$6.821 em 31 de dezembro de 2010) no consolidado,
23. Demonstracgao da receita liquida:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Receita bruta de vendas
e/ou servigos

No Brasil 209.501 133.151 522.059 489.348
No exterior 82.633 28.802 122.402 92.476
202.134 161.953 644.461 581.824
Deducoes da receita bruta
Impostos incidentes sobre vendas (38.749) (24.517) (70.458) (66.541)
Receita liquida de vendas e/ou
servicos 253.385 137.436 574.003 515.283

24. Prejuizo por agdo: a) Basico: O prejuizo basico por acdo é calculado mediante a
divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia, pela quantidade
média ponderada de acdes ordindrias emitidas durante o periodo.
Controladora
(BR GAAP)
Itens 31/12/2011  31/12/2010

Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores

da Companhia de operagdes em continuidade (236.009) (61.995)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias
emitidas (milhares) 47.455 47.709
Prejuizo basico por acéo - R$ (4.97) (1,30)
Controladora

(BR GAAP)
31/12/2011  31/12/2010

Itens
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia

de operagdes em continuidade e descontinuadas (241.332) (73.224)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias

emitidas (milhares) 47.455 47.709
Prejuizo basico por acéo - R$ (5.09) (1,53)

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

Itens
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia

31/12/2011  31/12/2010

de operacdes em continuidade (230.859) (61.897)
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias
emitidas (milhares) 47.455 47.709
Prejuizo basico por acéo de operacdes
em continuidade - R$ (4.86) (1.30)
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

Itens 31/12/2011  31/12/2010
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia

de operagdes em continuidade e descontinuadas (241.332) (73.224)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias

emitidas (milhares) 47.455 47.709

Prejuizo basico por acado de operacoes em

continuidade e descontinuadas - R$ (5.09) (1.53)
b) Diluido: O prejuizo diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de agdes ordinarias em circulagéo, para presumir a conversao de todas as agées
ordinérias potenciais diluidas. Para as opgdes de compra de agdes € feito um calculo para
determinar a quantidade de acdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo
(determinado como o preco médio anual de mercado da acao da Companhia), com base no
valor monetério dos direitos de subscrigao vinculados as opcdes de compra de agdes em
circulagéo. As opgdes a titulo de pagamentos baseados em agdes séo diluiveis quando
resultarem na emiss@o de agdes por valor inferior ao pre¢o médio de mercado das agdes
durante o periodo menos o prego de emissao ajustado pelo valor justo dos servigos a serem
fornecidos & Companhia no futuro de acordo com a opgao de compra da acéo.

Controladora
BR GAAP
Itens 31/12/2011 31/12/2010
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da
Companhia de operages em continuidade (236.009) (61.995)
Quantidade média ponderada de agoes
ordinérias emitidas (milhares) 47.455 47.709
Prejuizo diluido por acéo - R$ (4.97) (1,30)
Controladora
BR GAAP
Itens 31/12/2011 31/12/2010
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da
Companhia de operagdes em continuidade e descontinuadas ~ (241.332) (73.224)
Quantidade média ponderada de agdes
ordinérias emitidas (milhares) 47.455 47.709
Prejuizo diluido por agéo - R$ (5.09) (1,53)
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Itens 31/12/2011  31/12/2010
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da
Companhia de operacdes em continuidade (230.859) (61.897)
Quantidade média ponderada de agdes
ordinarias emitidas (milhares) 47.455 47.709

Prejuizo diluido por acao de operagoes em continuidade- R$ (4.86) (1.30)

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

ltens 31/12/2011  31/12/2010
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia

de operacdes em continuidade e descontinuadas (241.332) (73.224)
Quantidade média ponderada de agdes

ordinarias emitidas (milhares) 47.455 47.709
Prejuizo diluido por acéo de operacdes

em continuidade e descontinuadas - R$ (5.09) (1.53)

As debéntures conversiveis em agdes (nota explicativa n° 12) nao estéo sendo apresentadas
no célculo do resultado por acéo diluido nos periodos de 2010 e de 2011, porque sdo
antidiluidoras para estes periodos.

25. Resultado financeiro: Controladora Consolidado
(BR GAAP) __(BRGAAPelFRS)
Itens 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Receitas financeiras
Rendas de aplicacdes financeiras 887 4132 2.149 7.990
Rendimentos de contratos de mutuo 257 1.143 - -
Ajuste a valor presente - 3.620 616 4.357
Derivativo embutido - debéntures 25.822 9.395 25.822 9.395
Qutras receitas financeiras 9.865 970 12.407 1.803
Total receitas financeiras 36.831 19.260 40.994 23.545
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos
e financiamentos (19.726) (17.753) (34.926) (23.166)
Juros sobre bonus perpétuos - - (46.851) (49.909)
Juros + IPCA e prémio
sobre debéntures (76.220)  (45.436)  (76.220)  (45.436)
Derivativo embutido - debéntures (7.601) (7.341) (7.601) (7.341)
Juros de contratos de mutuo (51.809) (47.692) - -
Perdas com hedge (1.992) (2.312) (1.992) (2.312)
Instrumento derivativo financeiro -
opgdes de aquisicao acdes (3.379) (189) (3.379) (189)
Despesas bancérias, IOF e outros (6.479) (6.389) (14.623) (10.547)
Total das despesas financeiras __(167.206) _ (127.112) _ (185.592) 138 900)
Variagao cambial ativa © 90906  86.095  97.742 93493
Variagao cambial passiva (137.846) (66.831) _ (151.898) (71.478)
Variagdo cambial liquida (46.940) 19.264 (54.156) 22.015
26. Outras itas e desy operacionais:
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BRGAAPeIFRS)
Itens 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Provis@o (Recuperagéo) perdas

processos judiciais 1.241 53 1.226 (53)
Receitas (Despesas) com opgdes
de acdes 2.601 (4.503) 2.601 (4.503)
Amortizacéo de valores pagos
por aquisicao de Companhias - - (5.402) (3.751)
Provisao perdas pela ndo
recuperabilidade de ativos (19.331) - (35.080) -
Perdas com obsolecéncia de estoques (2.367) (1.201) (2.850) (1.383)
Outros (989) 2.487 (3.190) 401
Total (18.845) (3.164) __ (42.695) (9.289)
27. Despesas por natureza: Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BRGAAPeIFRS)
Itens 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Depreciacao e amortizagao (15.521) (13.798) (35.940) (29.218)
Despesas com pessoal (89.832) (56.407)  (227.663) (170.562)
Matéria-prima e materiais de
Uso € consumo (114.077) (84.290)  (223.862)  (209.411)
Fretes (4.486) (2.491) (6.804) (6.369)
Provisao perdas pela ndo
recuperabilidade de ativos (19.331) - (35.080)
Outras despesas (32.527) (3.539) (64.575) (78. 030)
(275.774) __(160.525) _ (593.924) _ (493.590)
Classificados como:
Custos dos produtos vendidos (185.735)  (118.239)  (406.207)  (371.319)
Despesas com vendas (32.950) (16.274) (68.547) (55.726)
Despesas gerais e administrativas (28.465) (16.301) (65.473) (47.823)
Remuneracéo dos administradores (4.229) (3.437) (4.229) (3.437)
Outras despesas operacionais (24.395) (6.274) (49.468) (15.285)

(275.774) _ (160.525) _ (593.924) _ (493.590)
28. Infor por de dcio: Até terceiro trimestre de 2011 a Administracao
da Companhia efetuava a andlise do negdcio, segmentando-o sob a perspectiva de mercado
de aplicacéo dos produtos, nos trés segmentos de negdcios: Energy Products, Flow Control
e Metalurgia, e também, sob a ética geografica. Nos Ultimos anos a Companhia teve como
estratégia aumentar sua participacao de ofertas de produtos ao setor de petréleo e gés,
especialmente nas fases de desenvolvimento e manuten¢ao da infraestrutura de producéo
e tornar se lider no fornecimento de produtos e servicos para o setor de petréleo e gas. Em
virtude do processo de reestruturagdo da Companhia e desinvestimentos de alguns ativos
non-core para a Companhia, realizados no ultimo trimestre, a Administragao da Companhia
redefiniu os segmentos operacionais do Grupo, com base nos relatérios utilizados para a
tomada de decisbes estratégicas, revisados pelo Conselho de Administragdo. A
Administracao da Companhia definiu que os mercados de atuacéo estao segmentados nas
linhas de Produtos e Servigos, mesma composicao apresentada na nota explicativa n° 1.
Geograficamente, a Administragao considera o desempenho dos mercados brasileiros,
argentinos e outros. A distribuicao por regido é considerada levando em consideragéo a
localizagdo das empresas do Grupo e ndo a localizagéo do cliente. Tendo em vista a forte
ligacdo com a area de Petréleo e Gas no Brasil e na Argentina, através de suas subsididrias
localizadas naquele pais, o foco de andlise geografica se relaciona diretamente com esta
composig@o. A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados é oriunda,
principalmente: a) Produtos: cabos de ancoragem de plataformas em é&guas profundas,
valvulas manuais e automatizadas para uso em aplicagéo, exploracao, producao, transporte
e refino de petrdleo e cadeia de hidrocarbonetos, equipamentos de completacdo de pogos
de petréleo, revestimentos de tubos de perfuragéo e producéo, compressores para GNV,
sensores por fibra ética e locagao de kits de compresséo de gas, producéo e comercializagéo
de vélvulas industriais, principalmente para as industrias quimicas, farmacéutica, papel e
celulose, alimenticia, construgéo civil e de maquinas e equipamentos, desenvolvimento e
produgao de pecas, partes complexas e subconjuntos direcionados principalmente para a
industria automotiva mundial através dos processos de fundic@o de precisao e injecéo de
aco e na fundicao de pegas em ligas metélicas com alta resisténcia a corrosao, voltadas
para os setores de valvulas industriais e bombas, principalmente para aplicagdes nos
processos para a industria de petréleo e gés. b) Servigos: aluguel de equipamentos,
servicos ‘offshore”. As vendas entre os segmentos for am realizadas como vendas entre
partes independentes. A receita de partes externas informadas a Diretoria-Executiva foi
mensurada de maneira condizente com aquela apresentada na demonstragao do resultado.
Os valores fornecidos a Diretoria-Executiva com relagéo ao total do ativo séo consistentes
com os saldos registrados nas demonstragées financeiras. Esses ativos s&o alocados com
base nas operacdes do segmento e no local fisico do ativo. Os valores fornecidos a
Diretoria-Executiva com relagdo ao total do passivo s@o consistentes com os saldos
registrados nas demonstragdes financeiras. Esses passivos séo alocados com base nas
operacdes do segmento. As receitas da Companhia apresentam maior concentragéo
envolvendo o cliente Petrobras, diretamente e indiretamente, o qual respondeu no periodo
de nove meses findo em 31 de dezembro de 2011 por aproximadamente 45,2% das receitas
totais da Companhia e suas controladas (42% no exercicio de 2010). As informacdes por
segmento e por regido geografica é conforme segue:
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Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

3112/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Prejuizo Antes do Imposto de Renda

e da Contribuicao Social (5.323) (11.229) (10.473) (10.805)
Imposto de Renda de Contribuicéo

Social
Correntes - - - (522)
Diferidos - - - -
Prejuizo das Operacdes

Descontinuadas (5.323) __ (11.229) __ (10.473) (11.327)

30.3. Fluxos de caixa das operacoes descontinuadas: O fluxo de caixa dos ativos

mantidos para venda esté apresentado a seguir:

31/12/2011 31/12/2010
(674)  (3.641)
(895  (2.859)

de Financi - -

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Fluxo de Caixa das Ati
31. Eventos subsequentes: ) Em 20 de margo de 2012 a Diretoria da BNDESPAR aprovou
a proposta de dispensa (“waiver’) da exigéncia do cumprimento pela Companhia, em 31 de
dezembro de 2011, da obrigacao especial (“covenants”) constante no Instrumento Particular
de Escritura da 2% Emissao de Debéntures Conversiveis em Agdes. O waiver foi aprovado no
ambito da operacao de reforco da estrutura de capital da Lupatech objeto do fato relevante
publicado pela Companhia em 28 de dezembro de 2011 e deverd ser manifestado
formalmente pela BNDESPAR em Assembleia Geral de Debenturistas (‘AGD”) da Lupatech

apés a formalizagdo dos instrumentos contratuais. Il) Na data de divulgacao das

Notas asD coes Fil para os E Findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 (Em milhares de reais, exceto Prejuizo Liquido por agéo ou quando indicado)
Consolidado imobilizado no montante de R$21.903. A venda da unidade Microinox, pertencente ao
Produtos Servigos _(IFRS e BR GAAP) segmento de Manufatura, juntamente com a venda da unidade Steelinject, é parte do
31[2/2011 _31/12/2010 31/2/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 %Y ]l lect, € p
Receita Liquida de vendas 423.514 397.655 150.489 117.628 574.003 515.283  processo que visa focar a Companhia como a empresa brasileira fornecedora de produtos e
Custo dos produtos vendidos (293.779)  (285.782)  (112.428)  (85.537) (406.207) (371.319) ; ’ . . . . . i
Lucro Bruto 129.735 83.223 38.061 61.986 167.796 143.964 SErvicos paraa cadeia de petréleo e gas. 30.1. Ativos e passivos mantidos para venda:
Despesas de vendas (59.348) (49.942) (9.199) (5.784)  (68.547)  (55.726) Os ativos e passivos da unidade Steelinject e Microinox mantidos para venda em 31 de
Despesas administrativas (42.199) (32.496) (23.274)  (15.327) (65.473) (47.823) ~ _
Remuneragao dos administradores (3.108) (2.671) (1.121) (766)  (4.229) (3.437) dezembro de 2011 estao apresentado a seguir:
Equivaléncia patrimonial 241 253 - - 241 253
Outras receitas (despesas), liquidas (12.869) (1.641) (29.826) (7.648) (42.695) (9.289) —Controladora (BR GAAP)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 12.452 (3.274) _ (25.359) _ 32.461 _ (12.907) _ 27.942 81/12/2011
Receitas financeiras (*) - - - - 40.994 23545 Ativos mantidos para venda
Despesas financeiras (*) - - N - (185.592)  (138.900) Investimentos 32.838
Variag@o cambial, liquida (*) - - - - (54.156) 22.015 32.838
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social - - - - (211.661) (65.398)
Imposto de renda e contribuicao social corrente (*) - - - - (8.871)  (11.197) Consolidado Consolidado
Imposto de renda e contribuicao social diferido (*) - - - - (10.906) 14.762 (IFRS e BR (IFRS e BR
Prejuizo do exercicio das operacdes descontinuadas - - - - (10.473) (11.327) GAAP) GAAP)
Prejuizo do exercicio das operacdes em continuidade e descontinuadas - - - - _ (241.911) (73.160) 31/12/2011 31/12/2011
Consolidado Passivos mantidos
Produtos Servicos (IFRS e BR GAAP) Ativos idos para venda para venda
S 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 3111212010 (oias a receber de dlientes 14031 Fornecedores 7,604
Ativos identificaveis (1) 887.762 896.413 363.726 322.977 1.219.390 Salarios, provisdes e
Passivos identificéveis (2) 277431 208.056 186.839 47.820 255.876 Estoques 13159 contribuicdes sociais 3.001
Consolidado Impostos a recuperar 769 Comissdes a pagar 129
Produtos Servigos (IFRS e BR GAAP) it s pag
31M2/2011 3112/2010 31/2/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 Oulras contas a receber 455 Impostos a recolher 1.015
Depreciacéo e amortizacio (36.361) __ (24.409) 421 (4.809) _ (35.940) _ (29.218) Despesas antecipadas 7 Adiantamento de clientes 46
Aquisicao de imobilizado 27.368 16.725 34.419 33.732 61.787 50.457 Participagoes no resulta-
1 - Ativos identificaveis : Clientes; Estoques; Imobilizado, “Goodwill’, Impostos a recuperar e Aplicagao Restrita Imobilizado 22447 do 331
2 - Passivos identificéveis : Fornecedores e Empréstimos Intangiveis 2572 Outras obrigagdes 43
(*) Informagées néo incluidas no valor do lucro (prejuizo) do segmento revisado pelo principal gestor das operagoes. 53.440 12.349
Consolidado T I
Demonstragéo do resultado por regido geografica Brasil Argentina Outros (IFRS e BR GAAP)  30.2. Resultado das operagGes descontinuadas: Andlise do resultado de operagGes
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

descontinuadas e o resultado reconhecido na remensuracao de Grupo de ativos mantidos

Demonstragdes Financeiras foi anunciado ao mercado, por meio de Fato Relevante, que os
contratos de prestagdo de servicos especializados offshore relacionados & intervencéo e
recuperacao de pogos e afretamento de plataformas semi-submersiveis (“Light Workover’),
assinados em 07 de junho de 2010 e divulgados a0 mercado na mesma data por meio de
Fato Relevante, foram rescindidos em comum acordo pela Companhia e a Petréleo Brasileiro
S.A. (“Petrobras”), sem quaisquer 6nus para ambas as partes. A rescisao faz parte da revisao
do planejamento estratégico da Companhia, que levou em consideragao as necessidades de
investimento e taxas de retorno dos contratos em questao. Com isso, ambas as partes
entenderam que a rescisao seria a melhor alternativa dada as necessidades atuais de ambas
as partes. Com isso, a nossa carteira de pedidos firmes (backlog) em 31 de dezembro de
2011, que somava o montante de R$2,3 bilhdes, ficou em R$ 935 milhdes. A realizagéo deste
backlog esté concentrada no longo prazo (acima de 1 ano), sendo que para os proximos
12 meses estéo previstos R$278 milhdes a serem convertidos em faturamento, e o restante,

R$657 milhdes, acima de 12 meses.

Receita Liquida de Vendas 411.022 355.248 124.566 136.057 38.415 23.978 574.003 515.283
Custo dos produtos vendidos (295.140)  (270.190) (78.173) (84.554)  (32.894)  (16.575) (406.207) (371.319) para venda estéo apresentados a sequir:
Deapesas o vend iz 36 1768 (615 2en) s (554 (55729 Controladora Consolidado
espesas de vendas ) } ] ) } ) ) )
Desgesas administrativas (47530)  (35671)  (10918)  (8283)  (7.025)  (3869) (65473)  (47.823) (BR GAAP) __(IFRS e BR GAAP)
Remuneragao dos administradores (3.036) (2723 (905) (714) (288) - (4229)  (3.4837) 31/12/2011 31/12/2010 31112/2011 31/12/2010
Equivaléncia patrimonial - - 241 253 - - 241 253 Receita Operacional Liquida 27.858 41.075 67.318 66.276
Outras receitas (despesas), liquidas (30.125) (3.072) (5.139) (2.107) (7.431) (4.110) (42.695) (9.289) Custo dos Prod Vendid (29.235) (44.177) (68.128) (63.983)
Lucro operacional antes do resultado financeiro (13.235) 6.206 11.808 24.500 _ (11.480) (2.764) _ (12.907) 27.942 | ycro (Prejuizo) Bruto (1.377) (3.102) (810) 2293
geoeltas fl?_ancelr_as - - - - - - (ggigg) (12%%32) Receitas (Desy Oper
espesas financeiras - - - - _ _ ; ! )
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (13.235) 6.206  11.808 24500  (11.480)  (2764) (211.661)  (65.398) COm vendas (2.087)  (3638)  (5.045)  (5.708)
Imposto de renda e contribuicao social corrente - - - - - - (8.871)  (11.197) Gerais e administrativas (1.115) (2.555) (3.340) (4.208)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido - - - - - - (10906) 14762 Outras receitas, despesas
Lucro (prejuizo) do exercicio das operacdes descontinuadas - - - - - - _ (10.473) _ (11.327) Pop_erfzciocr;ais tonal Antes d (405) (1.442) (718) (1.662)
juizo liqui ici - - - - _ — _(241.911) __ (73.160) Prejuizo Operacional Antes do
prejuize flquido do exerclcio 29T __(73.160) T a0 Financeiro 4.984)  (10737)  (9.913)  (9.280)
Brasil Argentina Outros (IFRS e BR GAAP) Resultado Financeiro

3171212011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 Receitas financeiras 204 383 517 501
Atvos identiicaveis (1) 886.479 _ B96.637 _ 296456 _ 287.867 _ 68.552 _ 34.886 1.251.088 _1.219.390 pegpesas financeiras (83) (@75 (1459  (2.269)
Passivos identificaveis (2) 404.945 209.203 38.944 40.215 20.081 6.458 46‘:1.970 . 355.976 Variagao cambial, liquida _ _ 375 203

Brasil Argentina Outros (IFRS e BR GAAP)

31/12/2011

(33.023) (26.585)

Depreciacdo e amortizacdo

Aquisicdo de imobilizado 29.728
1 - Ativos identificaveis : Clientes; Estoques; Imobilizado, “Goodwill’, Impostos a recuperar e

2 - Passivos Identificaveis : Fornecedores e Empréstimos

gentina_
31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

(1.849) (1.779) (1.068) (854) _ (35.940) _ (29.218)
23.016 6.014 4.297 26.045 23.144 61.787 50.457

Aplicacao Restrita

29.Ti que nao caixa ou equi ites de caixa:
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Transacao 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Integralizagao de capital com

capitalizacao de mutuo - 18.000 - -
Reducao de capital com entrega

de acbes 78.815 - - -
Contas a pagar por aquisicéo de

investimentos - 41.158 2.781 48.817
Financiamentos vinculados a

aquisicao de imobilizado - - - 22.070
Aquisicdo de investimento mediante

troca de participagéo societaria - - - 10.291
Dividendos a receber 1.659 1.632 - -
Aumento de capital com conversao

de debéntures 14 - 14 -
Juros capitalizados - - 94 -
Ativos classificados como mantidos

para venda 32.838 - 41.091 -

30. Ativos e passivos mantidos para venda: ¢ Ativos e passivos mantidos para venda
da empresa Steelinject: Em 13 de outubro o Grupo anunciou que recebeu da Diretoria
Executiva da Forjas Taurus S.A. proposta vinculante para a venda da Steelinject Injecéo de
Agos Ltda. no valor total de R$14 milhdes, condicionada a um processo de due diligence,
qual foi finalizado no dia 02 de janeiro de 2012. A venda da unidade Steelinject, pertencente
ao segmento de Produtos, faz parte do processo de racionalizagdo das estruturas da
Companhia, onde buscamos focar nos ativos de petroleo e gas, otimizar a estrutura
corporativa, € melhor rentabilizar o capital de nossos acionistas. A venda engloba a
aquisicao de 100% da Steelinject pela Forjas Taurus no montante de R$14 milhdes, com
exclusao da caixa e equivalentes de caixa, operagdes com partes relacionadas e divida
financeira no montante liquido de R$1,3 milhdo. A Steelinject produz pegas através do
processo de injecao de pé metalico (PIM - power injection molding) principalmente para os
setores automotivo, bélico e odontolégico. * Ativos e passivos mantidos para venda da
empresa Microinox: Em 14 de dezembro 2011, a Companhia recebeu da Hidro Jet
Equipamentos Hidraulicos Ltda.,a proposta vinculante para venda da Microinox - Fundigao
de Precis@o e Usinagem Ltda., condicionada a um processo de due diligence. A concluséo
da venda foi anunciada no dia 16 de margo de 2012, no montante de R$32 milhdes.
A transferéncia dos ativos devera ocorrer até 2 de abril de 2012. No quarto trimestre
de 2011, em virtude do montante da venda dos ativos da Microinox, os testes realizados
na unidade Microinox identificaram perda pela ndo recuperabilidade para os ativos de

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras
Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrucdo CVM N° 480, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes

Financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2011.

Caxias do Sul, 30 de margo de 2012

Alexandre Monteiro

Jodo Raful

Thiago Piovesan

Declaracao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugao CVM N° 480, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com o relatério dos auditores
independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2011.
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Al
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Parecer do Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal de Lupatech S.A., em cumprimento as disposicOes legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administragéo e as Demonstragdes Financeiras, referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011.

Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o Relatério dos auditores independentes sobre as Demonstracdes Financeiras, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes,
datado de 30 de marco de 2012, bem como as informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos documentos estdo em condicdes de serem

apreciados pela Assembleia Geral Ordindria de Acionistas.
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Paola Rocha Ferreira
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Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Lupatech S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacéo
das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contébeis adotadas
no Brasil e das demonstracbes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, assim
como pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboragdo dessas demonstragbes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
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sobre as D F

e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorgéo relevante.
Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagoes apresentados nas demonstragoes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a
eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagao
da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Lupatech S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagoes e 0s seus

¢
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opinido sobre as acoes fi
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
consolidada da Lupatech S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB e as praticas contébeis adotadas no Brasil.
Enfase

Sem ressalvar nossa opiniao, chamamos a atengéo para o fato que a Companhia tem gerado
prejuizos recorrentes e crescimento do nivel de endividamento. A Administracéo da Companhia
tem implementado reestruturacoes das operacoes com vistas a melhoria da performance,
descritas na nota explicativa 1. A recuperagdo das operacdes e da situac@o financeira da
Companhia dependem do sucesso da Administragéo na implementacao dos planos de agéo
descritos nas referidas notas explicativas.

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstragdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. No caso da Lupatech
S.A. essas préticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas,
somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e
controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins

de IFRS seria custo ou valor justo.
Outros assuntos

D oes do valor
Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado
(DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, preparadas sob a
responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentagao é requerida pela
legislacao societdria brasileira para companhias abertas, e como informacéo suplementar
pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relagéo as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto
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