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Comentario do Desempenho

2015: Maior controle de despesas e expansao da margem EBITDA.

Em mais um ano extremamente desafiador no cenario macroeconémico, fomos capazes de nos destacar em diversos
indicadores, e com isso, encerrar 2015 com um lucro liquido contébil consolidado de R$240,8 milhdes, apresentando
um aumento de 73,5% quando comparado com os R$138,8 milhdes reportados em 2014, o que nos deixa otimistas
em relacdo a um aumento nos futuros pagamentos de dividendos. O destaque positivo deste ano esta na contra-
¢ao de nossas despesas administrativas (Ex. CRC-Gama) que cafram 6% a.a., atingindo R$442,7 milhdes ou 26,3% da
receita liquida (Ex. CRC-Gama) comparado com 32% em 2014. A melhora no desempenho desta linha estd atrelada,
principalmente, a auséncia de despesas extraordindrias e um controle mais rigoroso na conta de gastos com servicos
de terceiros. Nossa receita liquida total (Ex. CRC-Gama) cresceu 14,5% a.a. em 2015, atingindo R$1.683,6 milhdes,
enguanto que o nosso EBITDA Ajustado, também excluindo a participacao de CRC-Gama, cresceu 21,3% a.a., alcan-
cando R$689,0 milhdes, e representando uma Margem EBITDA ajustada de 40,9% no ano (expansdo de 229bps vs
2014). Ja no resultado consolidado, considerando os resultados de CRC-Gama, a Companhia apresentou um EBITDA
ajustado de R$676,2 milhdes e uma Margem EBITDA ajustada de 39,1%. Por fim, cabe destacar o comportamento da
nossa carteira de beneficiarios total de aproximadamente 5,1 milhdes de vidas que, incluindo todos os segmentos,
reduziu apenas 0,9% a.a. em relagéo a 2014, mesmo considerando a saida das vidas referentes a carteira da Potencial,
alienada no 2T15 para atender ao Termo de Compromisso de Desempenho firmado com o CADE e da perda parcial
da carteira de beneficidrios Unimed Paulistana durante o processo de transferéncia das vidas por conta da alienagéo
compulséria da carteira por parte da ANS, no 4T15. O portfélio total da Companhia é fruto da combinagao da nos-
sa carteira de beneficiarios do Segmento Afinidade, com 1,8 milhdes de vidas, que decresceu 5,3% a.a. e da nossa
carteira de beneficidrios do Segmento Corporativo e Outros que cresceu 1,6% a.a., totalizando 3,3 milhdes de vidas.

A Companhia

Os negocios da Companhia

Somos uma prestadora de servigos e gestora de beneficios de assisténcia a satide no Brasil, atendendo cerca de 5,1
milhdes de beneficidrios em 31 de dezembro de 2015 e acreditamos ser a lider nestes segmentos. Fomos fundados
em 1997, com o objetivo de ampliar 0 acesso a planos privados de assisténcia a salide de alta qualidade, a precos
e condicbes atraentes e competitivas, sem incorrermos em quaisquer riscos relacionados a assisténcia a satde. Por
meio de uma abordagem inovadora na administracdo de beneficios de satde, combinando uma ampla gama de
solugdes para a contengao de custos médicos e administrativos, buscamos gerar valor aos nossos acionistas, clientes
(beneficidrios e clientes corporativos) e parceiros (seguradoras de satde, operadoras de planos de assisténcia a satide
e entidades de classe profissional e/ou instituicdes). Nosso principal objetivo é facilitar o acesso de nossos beneficia-
rios a planos privados de assisténcia a satde, com precos mais competitivos e que atendam as suas necessidades.
Nossos servicos incluem a administragdo de beneficios, consultoria de planejamento de beneficios, corretagem de
planos de satide, servicos de prevencao e gestao de riscos de salide, andlise e monitoramento dos indices de sinis-
tralidade, servigos de conectividade e terceirizagao de servicos de administragdo (TPA). Prestamos esses servigos por
meio de dois segmentos:

Afinidade

Negociamos com operadoras de planos de assisténcia a satde e odontolégica em grupo, em nome de entidades
de classe profissional e/ou instituicoes, e atuamos como intermedidrios exclusivos na distribuicao desses planos di-
retamente aos associados das entidades de classe profissional e/ou instituigoes. Proporcionamos aos nossos bene-
ficidrios uma economia de até 50% em relacdo ao valor que seria pago por um plano similar de assisténcia a satide
ou odontoldgico individual. Oferecemos também aos beneficiarios, operadoras / seguradoras e entidades de classe
profissional e/ou Instituigdes uma série de servigos agregados, tais como movimentagao cadastral, monitoramento
dos servicos médicos utilizados, faturamento e cobranga das mensalidades, agilizacao do processo de reembolso e
servicos de concierge médico, dentre outros.

O total de beneficiarios atingiu 5,1 milhdes de vidas ao final do ano, o que representa uma redugao de 0,9% a.a. Apesar
da pequena perda, a Cia considera este resultado muito positivo tendo em vista os desafios enfrentados ao longo do
ano. Fomos capazes de reter 72,4% das vidas da Carteira da Unimed Paulistana, nivel recorde de recuperagao em casos
de cancelamento. Além disso, nossa carteira foi reduzida com a saida da Potencial (Termo de Compromisso de Desem-
penho com CADE), porém, através de estratégias de segmentagao e maximizagao de NPV, fomos capazes de minimizar
o impacto dessas perdas em nosso faturamento, que atingiu nossas metas internas. Assim, dos 5,1 milhdes de benefi-
ciarios, 1,8 milhdes estd no Segmento Afinidades e 3,3 milhdes no Segmento Corporativo e Outros. Nossa carteira de
Afinidades Saude, que encerrou o0 ano com 1,4 milhdes de vidas, decresceu 6,9% a.a. em 2015, totalizando uma perda
liquida de 101,7 mil vidas durante o ano (-2,9% ou -40,8k vidas vs. 3T15). As principais razes para tal desempenho
foram (i) a saida de 53.330 vidas da Potencial no 2T15, para atendimento ao Termo de Compromisso de Desempenho
assinado entra a Companhia e o CADE; e (i) a perda de 75,3 mil vidas referente a cancelamentos de contratos ao longo
de 2015, sendo as principais (a) Unimed Paulistana - 44 mil vidas no 4T15; (b) Unimed Seguros - 16,4 mil vidas. Na au-
séncia destes fatores, nossa carteira afinidades satide teria apresentado ligeiro crescimento. Ainda sobre o processo de
transferéncia da Unimed Paulistana, € importante mencionar que a retengao de 72,4% da carteira foi alcangada gracas
aum excelente trabalho de equipe realizado em tempo recorde para ofertar solugdes alternativas para nossos clientes
com alto indice de aderéncia, tanto em prego, como em cobertura e rede. Do total de vidas retidas no processo,
cerca de 92% foram para a UNIMED FESP, com condigdes especiais na adesdo e o restante foi transferido para outras
operadoras parceiras. Em faturamento, nossa recuperacao foi ainda superior, atingindo pouco mais de 75%, o que
reflete nossas estratégias de maximizagao de retorno. A carteira de outros produtos, ainda no segmento afinidades,
encerrou 0 ano com 425,3k vidas, resultado 0,4% superior ao reportado em 2014. Em relacdo ao 3T15, o desempenho
permaneceu estavel, com alta de 0,1%. Nesta carteira, € importante lembrarmos da saida de 122,1k vidas da Potencial
ocorrida no 2T15, para atendimento ao Termo de Compromisso de Desempenho assinado entra a Companhia e o
CADE. Nossa carteira total de beneficidrios no segmento Corporativo e Outros cresceu 1,6% a.a. em 2015 (-1,8% vs.
3T15), atingindo 3,3 milhdes de vidas, principalmente em decorréncia do aumento de contratos corporativos no 2T15.
Este saldo positivo foi parcialmente compensado por um decréscimo nas linhas de Auto-Gestdo e Gestéo de Saude. As
demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRSs),
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas
como BR GAAP. As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societdria bra-
sileira e os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
- CPC e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM. Em observancia as disposi¢des da Instrugdo CYM ne
480/09, a diretoria estatutaria da Companhia declara que discutiy, reviu e concordou com as demonstrages finan-
ceiras referentes ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2015 e respectivo relatério dos auditores independentes.

Resultado (Ex-CRC/Gama) Variagao Variagao Variagao

- (R$ MM 4T15  4m4 4T15/4T14 EllE 4T15/3T15 AU A 2015/2014
Receita Liquida 4529 3939 15,0% 4443 1,9% 16836 14709 14,5%
Total Despesas (Ex-

Depreciacio e Amortizacio) (301,6) (262,1) 15,1% (271,7) 11,0%  (1.027,0) (848.2) 21,1%
Ajustes ao EBITDA 1,2 212 -47,3% 180 -37,9% 324 (54,5) -159,4%
EBTIDA Ajustado 1625 1530 6,2% 190,6 -14,7% 6890 5682 21,3%
Margem EBITDA ajustado 359% 388% -296bps  42,9% -702bps  409%  38,6% 229bps
Resultado Consilidado (RS MM)

Receita Liquida 4653 4083 13,9% 456,8 1,8% 17302 14930 15,9%
EBTIDA 1573 1520 3,5% 186,1 -15,5% 6762 5655 19,6%
Margem EBITDA ajustado 338% 372% -342bps  40,7%  -693bps  39,1%  37,9% 120bps
Lucro liquido consolidado 61,4 190 2240% 63,9 -3,9% 2409 1388  73,5%

. . Variagéao

Balango Patrimonial 2015 2014 2015/2014
Patrimonio Liquido? 1.993,9 2.356,8 -154%
Divida Liquida? 4973 2273 118,8%

A Variagao
Indicadores 2015 2014 2015/2014
Divida Liquida/PL 0,25x 0,10x 158,6%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM 0,72X 0,30x 136,9%

* Os resultados apresentados a tabela acima, na coluna de 2014, ndo consideram o beneficio do PIS-COFINS re-
troativos no valor de R$135,0 mm reconhecido no 3T14. " A reducdo observada no patriménio liquido ¢ fruto da
reducao de capital. 2Nao inclui a aplicacdo financeira mantida como ativo garantidor na controlada direta Qualicorp
Administradora de Beneficios S.A., e nas controladas indiretas Alianca Administradora de Beneficios de Satude SA. e
Clube de Satide Administradora de Beneficios Ltda., de acordo com a Instrugdo Normativa n° 33, de 5 de outubro
de 2009, da ANS.

EBITDA e EBITDA Ajustado

Qualicorp
Consultoria em
Saiide Ltda. (1)

A implantacao de praticas de retencdo mais ativas, a adicao de novos produtos no portfolio, 0 desenvolvimento de
novos canais de distribuicao e as novas medidas implementadas para mitigar os efeitos da crise econémica, contri-
buiram para o nosso continuo crescimento em 2015 e permanecem ativas e em constante aprimoramento, de forma
anos encaminhar para mais um ano de sélido crescimento.

Conjuntura da saude suplementar no Brasil

De acordo com os dados mais recentes divulgados pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), a penetragao
dos planos de satide no Brasil cresceu aproximadamente 19,9% nos Ultimos 8 anos, alcangando 49,7 milhdes de
individuos em dezembro de 2015 o que significa que cerca de 24,3% da populacéo brasileira esta coberta por planos
de saude privados. Na comparagdo com dezembro de 2014, no entanto, observamos queda de 1,5% no nimero de
beneficidrios, o que significa que mais de 760 mil brasileiros deixaram de ter planos de satde em 2015, refletindo o
mau momento da economia. A partir de julho de 2009, as primeiras regulamentagdes especificas para o mercado do
segmento Afinidade e para as Administradoras de Beneficios foram aprovadas pela ANS. A regulamentagdo adotou
padrdes claros e rigidos para a definicdo de quais tipos de pessoas juridicas estariam aptas e elegiveis a contratagao
de planos coletivos por adesdo, no caso as associagoes profissionais e entidades de classe profissional. Além disso,
estabeleceu-se que determinados servicos administrativos e operacionais relacionados aos planos oferecidos deve-
riam ser necessariamente prestados aos beneficidrios pela propria associagao profissional e/ou entidade de classe (se
esta dispuser dos recursos, infraestrutura e capacidade necessarios) ou por uma Administradora de Beneficios, como
a Qualicorp. Acreditamos que o novo marco regulatério posicionou os planos coletivos por adesao como a opgéo
preferencial de acesso ao sistema de sauide privado para a populagdo que ndo possui assisténcia a salde patrocinada
por um empregador (Corporagao ou PME).

Operadoras e Administradoras de Beneficios em atividade, por porte, segundo
modalidade no Brasil - (Dezembro de 2015).

Modalidade da operadora Total B nesﬁez?é e PTR:':;& gg‘;)t 5 M(ez%lzgg ;te G?:\:?n:; ;;te
100.000) 100.000)

Total 1.340 184 746 309 101
Administradora de beneficios 114 114 - - -
Autogestao 188 13 132 32 n
Cooperativa médica 31 3 141 129 38
Cooperativa odontoldgica 112 1 79 27 5
Filantropia 58 - 42 14 2
Medicina de grupo 293 15 174 78 26
Odontologia de grupo 254 37 177 27 13
Seguradora especializada 10 1 1 5 6

em satide

Fonte: ANS/ Caderno de Informagdo da Satide Suplementar - dezembro/2015
Observa-se que o mercado de assisténcia médica privada no Brasil é bastante fragmentado, sendo que a maior parte

das operadoras é de pequeno porte, e representa 55,7% do total.
Dados de mercado, conforme o Caderno de Informacéo
da Saude Suplementar, da ANS.

Os dados da distribuicao de planos de satide apresentados neste relatério da ANS indicam que em Dezembro de 2015
aproximadamente 49,7 milhdes de beneficidrios, estavam registrados na ANS, o que representa cerca de um pouco
menos de 24,3% da populacdo brasileira, conforme ja mencionado. No odontoldgico, este niimero atinge de 22,0 mi-
Ihdes de pessoas vinculadas a planos exclusivamente odontoldgicos, representando menos de 10,7% da populagao
brasileira. Dos beneficiarios de planos de assisténcia médica, 13,3% estavam em planos coletivos por adesdo (cerca
de 6,6 milhdes de beneficiarios) e 66,6% (33,1 milhdes de beneficiarios) estavam em planos coletivos empresariais.

Beneficiarios de planos privados de satde, por cobertura assistencial
do plano, no Brasil (2001 - Dezembro de 2015).
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Atuamos como consultores, corretores e prestadores de servicos terceirizados de administragdo de beneficios, co-
nectividade e gestao de riscos, para empresas I\'de‘res nacionais e mu\t'\nadona\'s, bem como para entidades gover-  Lucro Liquido 614 20,2 204,3% 63,9 -3,9% 2409 1388 73,5% Distribuigéo dos beneficiarios, segundo cobertura assistencial
namentais. Nesse segmento, realizamos um atendimento personalizado e de alta qualidade, que fortalece o nosso .
relacionamento com as operadoras/seguradoras e clientes. (+) IRPJ/CSLL 68 435 -84,3% 518 868% 1599 1340 19,4% do plano, no Brasil - (Dezembro de 2015)
Qualicorp S.A. e suas controladas (em 31/12/2015) @E;%ﬁg:ggg: 572 623 -8,1% 552 3,6% 2219 2137 3,8% Breakdown dos planos de satuide pot tipo de contratagdo
l. (+) Despesas Financeiras 51,7 36,2 42,9% 376 37,5% 1594 2208 -27,8% 0.6%
Q Qua lcorp SA () Receitas financeiras (31,1)  (31,3) -0,8% (40,5) -232%  (1382) (873) 584%
19,49%
EBITDA 146,1 130,8 11,7% 168,1 -13,1% 643,8 620,0 3,8% .
66,6%
| Margem EBITDA 31,4% 33,2% N.A. 36,8% -540bps 37,2% 41,5% -432bps
99,99% 1009% | 99,99% |1oo% |95,95% 99,99% 99,99% Despesas com Programa ~ 0, ~ o 5490, W Empresarial
o . de Opgodes de Acoes ©05) 13 104,8% 66 108,1% 277 366 24,2% Por adesio 13.3%
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c.nl::;fa”:k Aum.:ﬂ:ggue Aduf‘“"f"': Con:chv:iadc G“"‘L‘::““"" ":"""'I“g’??i“ mensalidades em atraso 7 140 -16,6% 114 3,0% 46,0 42,2 89% | Coletivo nio identificado
Seguros S.A Servigos Ltda. . ’:'"“, radora em Saide Ltda. il Cpeene gl L
Lida m e m @ Saide 14 PIS/COFINS Retroativo (a) -4 NA. - NA. - (13500 NA Nio informado
Valor de Venda da Potencial (b) - - N.A. - N.A. (45,7) - N.A.
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EBITDA ajustado Receita (R$) assistencial administrativa sinistralidade
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(3) A Qualicorp Administragio e Servigos Ltda. detém 0,01% de cada empresa. n
@) A Qualicorp S.A. detém 0.01% de cada empresa. N(':)’(?a'{‘cfg?;::) ajustada 359% 388% -296bps  429% -702bps  409% 381%  287bps  Total 105.939.875.052 89.723.219.007 12.460.598.214 71.680.868 84,7 123,16
N D h a) Refere-se ao Crédito tributério de PIS/COFINS retroativo, sendo R$116,0mm referentes ao periodo entre 2010 e Operadoras
B fbutarl ' . ! médico 103.953.200.228 88.807.026.207 11.985.601.523 49.730.405 85,4 174,19
0ss0 esempen o 2013 e R$14,8mm referentes ao periodo de janeiro a maio de 2014. b) Refere-se ao Valor relacionado & venda da -holspitalares
Aos Acionistas Potencial. ¢) Refere-se a perda por reducao de valor recuperavel da carteira Newport em 2015 e de softwares em
N o o . ~ o . ., desenvolvimento em 2014. Nosso EBITDA ajustado (Ex-CRC/Gama) cresceu 6,2% vs. 4T14, atingindo R$162,5 milhdes ~ Operadoras
Submetemos a apreciagao dos senhores os principais nimeros e informacées contébeis da Qualicorp S.A. (‘Compa- o 4T15 (-14,7% versus 3T15). Este leve crescimento anual e reducdo sequencial so frutos de um trimestre impacta-  exclusivamente 1.986.674.824  916.192.800 474.996.691 21.950.463 46,1 7,54

nhia’) e de suas controladas, relativos ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2015. Como principais destaques ope-
racionais e financeiros nesse periodo, tivemos: « No quarto trimestre de 2015, a nossa receita liquida (Ex. CRC-Gama)
e 0 nosso EBITDA ajustado’ (Ex. CRC-Gama) cresceram 15,0%, e 6,2%, respectivamente, quando comparados com o
4T14. No acumulado do ano, o crescimento foi de 14,5% para a receita liquida (Ex. CRC-Gama) e 21,3% para o EBITDA
Ajustado (Ex. CRC-Gama), quando comparado a 2014. - Nossa carteira de beneficidrios total de aproximadamente
5,1 milhdes de vidas, incluindo todos os segmentos, reduziu 0,9% a.a. no 4T15. Este total é fruto da combinagao da
nossa carteira de beneficidrios do Segmento Afinidade, com 1,8 milhdes de vidas, que decresceu 53% a.a. e da nossa
carteira de beneficirios do Segmento Corporativo e Outros que cresceu 1,6% a.a., totalizando 3,3 milhdes de vidas.
No 4T15 o nosso lucro liquido consolidado atingiu R$ 61,4 milhdes, o que representa um aumento de 224% quando
comparado ao 4T14. No ano, atingimos Lucro Liquido consolidado de R$240,8 milhdes, 73,5% acima do reportado
em 2014. Vale destacar que o nosso lucro de 2015 foi positivamente afetado pelo ganho nao recorrente na venda da
Potencial, que contribuiu com R$45,7 milhdes no 2T15 (R$30,1 milhdes liquidos de imposto).

'"Apresentamos o EBITDA e o EBITDA Ajustado porque a administragdo acredita que sejam indicadores significativos
de desempenho financeiro. O EBITDA e o EBITDA Ajustado nao sao medidas de desempenho financeiro segundo as
IFRS, ndo representam o fluxo de caixa dos periodos indicados e ndo deverdo ser considerados uma alternativa ao
lucro liquido como medida de desempenho operacional ou como alternativa aos fluxos de caixa operacionais como
despesas com aquisicoes e associagoes, despesas com e reestruturacoes societarias.
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do pelo processo de transferéncia da Unimed Paulistana, que afetou diversas linhas do nosso resultado no 4T15 e a
sazonalidade natural do negécio.

No acumulado de 2015, reportamos um EBITDA (Ex-CRC/Gama) de R$689,0 milhdes, 21,3% acima do observado em
2014 e alcangamos uma margem EBITDA ajustada (Ex-CRC/Gama) de 40,9%, o que representa uma melhora de 287
bps quando comparado a 2014. No resultado consolidado, somando o Ebitda negativo de R$12,8 milhdes na CRC-Ga-
ma, atingimos um total de R$676,2 milhdes, com Margem EBITDA consolidada ajustada de 39,1%.

Governanca corporativa

O Grupo Qualicorp, buscando sempre manter o mais alto grau de transparéncia, equidade e qualidade na prestacao
de contas, tem como principal instancia de decisao o Conselho de Administracao (formado por 8 membros efetivos,
sendo 2 conselheiros independentes), por seu comité de auditoria (composto por 3 membros do Conselho sendo 2
independentes), e outros comités operacionais com a participagao de membros do Conselho em suas respectivas
areas de especializacao, quais sejam: - Comité de Auditoria: Foi aprovado em Assembleia Geral no dia 03 de marco de
2011 ainstalagao de um Comité de Auditoria, que é composto por 3 membros, sendo todos membros do Conselho
de Administracao sendo 2 independentes. Sua funcao é a de definir o escopo e supervisionar os trabalhos de auditoria
(tanto interna como externa), de forma a reportar eventuais pontos de atencao da Companhia ao Conselho de Admi-
nistracdo, que trimestralmente se retine para discutir assuntos de sua competéncia. - Cédigo de Etica e Conduta: Foi
aprovado, em Reunido do Conselho de Administracao, no dia 27 de junho de 2011 o Cédigo de Etica e Conduta do
Grupo Qualicorp, que consolida as diretrizes e normas de comportamento consideradas eticamente corretas, visando
regular as condutas e acbes de todos os colaboradores (independentemente da posicao hierarquica), parceiros de
negocios, de servicos e fornecedores, estabelecendo os compromissos éticos destes para com a empresa, consolidan-
do sua identidade cultural, valores e principios. Este codigo esta a disposicao para consulta no nosso website: www.
qualicorp.com.br. - Outros comités operacionais, tais como de Tecnologia, de vendas, de churn, dentre outros, onde
os membros do Conselho podem contribuir com a gestdo da Companhia dentro de suas areas de especialidade.

Recursos humanos

Em 31 de Dezembro de 2015, tinhamos em nosso quadro 2.831colaboradores. Abaixo demonstramos a evolugdo do
quadro de pessoal desde 2009.

Evolugéo do Quadro de Pessoal

£ 3000 2655 2831
€ 2500
2 2000 1459 1.724
g 1500 945 1217
S 1000 697
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Destes, a grande maioria (88,8%) se situa no Sudeste:

Sudeste 2,513
Séo Paulo 2325
Rio de Janeiro 144
Minas Gerais 4
Espirito Santo 4
Nordeste 42 .
Pernambuco 9
Bahia 27
Ceara 6
Sul 22
Parana 4
Rio Grande do Sul 18

E 42% tem o ensino superior completo:

W Educagio Superior
Educagdo Superior Incompleto

B Ensino Médio Completo

B Ensino Médio Incompleto

W Pés-graduagio

= Técnico Completo

W Técnico Incompleto

Buscamos compensar adequadamente a competéncia e a responsabilidade de nossos profissionais, por meio da
adogdo de uma politica de remuneragao voltada ao crescimento dos valores individuais e coletivos. O salario de nos-
s0s colaboradores é calculado na forma da lei e sua remuneragéo é composta por salario-base, comissoes (quando
aplicavel) e participagdo nos resultados, dentro dos parametros médios do mercado em que atuamos e da regu-
lamentacao vigente. Todos os nossos colaboradores séo elegiveis ao recebimento de uma remuneragao relativa a
participagao em nossos resultados (PPR), a qual esta diretamente relacionada com o cumprimento de metas previa-
mente estabelecidas por nossa Administracao, que, aprovadas em Conselho, se desmembram entre os objetivos cor-
porativos, e de equipe e as metas individuais. Temos como politica promover o bem-estar de nossos colaboradores.
Entre os beneficios oferecidos aos nossos colaboradores e administradores estao: (i) vale-transporte; (ii) vale-refeicéo;
(iii) assisténcia médica e odontoldgica; (iv) vale-combustivel; (v) seguro de vida; (vi) participagdo nos resultados; e (vii)
plano de remuneragdo baseado em agdes - stock options. Ainda, temos como politica de treinamento incentivar o
aprimoramento dos talentos de nossos colaboradores. Entre esses incentivos oferecidos aos nossos colaboradores
estdo cursos e treinamentos internos e externos para as diversas areas da Companhia.

0O Mercado

Conjuntura econémica

Apds um desafiador 2014, onde os indicadores de inadimpléncia e endividamento da populagdo mantiveram-se em
alta e o crescimento do PIB consolidou-se abaixo das expectativas, crescendo apenas 0,1%, com o pior desempenho
dos Ultimos 5 anos, o ano de 2015 definitivamente ndo trouxe a recuperagdo desejada pelos brasileiros, muito pelo
contrario. Em 2015, a economia brasileira bateu uma série de recordes negativo em praticamente todos os setores,
culminando na entrega de um PIB 3,8% inferior ao reportado em 2014. Esta expressiva queda é a maior desde 1990,
quando a economia encolheu 4,3%. Além disso, naturalmente outros indicadores importantes como o indice de
inadimpléncia do consumidor e a inflagéo (em especial a inflagdo médica), seguiram acima das expectativas e sem
perspectiva de redugdo no curto prazo. A Qualicorp, inserida neste contexto, tem envidado todos os esforcos para
conter os avancos dos pregos de seus produtos, dos niveis de cancelamento e inadimpléncia, assim como manter
o bom desempenho das vendas através de iniciativas de expansao geografica e diversificacao de produtos e de
canais de distribui¢do. A implantacao de praticas de retengdo mais ativas, a adicao de novos produtos no portfélio,
o desenvolvimento de novos canais de distribuicdo e as novas medidas implementadas para mitigar os efeitos da
crise econdmica, contribuiram para 0 nosso continuo crescimento em 2015 e permanecem ativas e em constante
aprimoramento, de forma a nos encaminhar para mais um ano de sélido crescimento.

odontolégicas

Fontes: Caderno de Informacao da Satide Suplementar - Setembro/2015

- Conforme a ANS, a receita das operadoras de planos de satde e odontoldgicos até dezembro de 2015 atingiu RS
105,9 bilhdes, 15,3% a mais que no mesmo periodo de 2014. No entanto, o incremento em despesas assistenciais das
operadoras no mesmo perfodo foi de 14,0% quando comparado com o mesmo periodo de 2014, totalizando R$89,7
bilhoes. - A receita média mensal por beneficiario foi de R$123,16. « A taxa de sinistralidade apresentou uma variagao
negativa de 60p.p. quando comparada com a taxa reportada no ano de 2014. A taxa média de 84,7% ainda é conside-
rada alta e demonstra a pressao em custos que o setor vem sofrendo com o passar dos anos.

Distribuicdo de planos de satide por tipo
Os planos de satde sdo classificados da seguinte forma pela ANS:

Contrato assinado entre um individuo e uma operadora de plano de sauide para a assisténcia

Individual/Familiar: meédica dotitular do plano (o individuo) ou do pensionista e seus dependentes (plano familiar).

Contrato assinado entre uma corporagdo e uma operadora de planos de salide para a as-
sisténcia médica de funcionarios / dirigentes, ativo / inativos, ou sindicato / membros do
empregador legal.

Grupo:

Termo usado para descrever os planos adquiridos pelos beneficidrios antes da lei 9.656/98. Os

Nao informado: 1. iec'do plano nao foram informados a ANS.

Fonte: ANS

Composicdo dos beneficiarios de planos de assisténcia médica por faixa etaria
(Brasil - Dezembro de 2015)
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Fonte: Caderno de Informagéo da Satde Suplementar - Dezembro/2015

Cerca de 22,1% dos beneficidrios de planos de assisténcia médica individual sdo idosos, ou seja, tém idade igual ou
superior a 60 anos. Em contrapartida, quando se consideram apenas os beneficiarios de planos coletivos, apenas
9,6% tem idade igual ou superior a 60 anos, reflexo do crescimento de vendas inferior ao dos planos corporativos.

Estrutura societaria em 31/12/2015
A quantidade total de agdes da Companhia em 31/12/2015 era de 274.325.088, todas ordinarias, as quais estavam

estruturadas conforme demonstrado a seguir:
“
| 0,15% | 7447%

20,25% | 513% |

Q Qualicorp S.A.

(1) 100% das quotas do L2 Participagoes Fundo de Investimento em Participagoes sao detidas pelo Citi 831 Fundo de
Investimento Multimercado, sendo que 100% das quotas desse fundo séo detidas por nosso Presidente do Conselho
de Administracdo e Diretor de Assuntos Estratégicos, o Sr. José Seripieri Filho.

Evolucdo da cotacdo das agcoes

Desde o langamento do papel da Companhia na BM&FBOVESPA até o final de dezembro de 2015, o papel apresentou
performance acima do mercado, quando comparado ao indice IBOVESPA. A seguir, a evolugao das agdes comparada
30 indice Bovespa, desde seu langamento:
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Periodicidade das distribui¢des de dividendos:

A Companhia, por deliberagdo da sua Diretoria, podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como
declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos. A Companhia poderd, ainda, declarar dividendos in-
termedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral.

Dividendos pagos 2015
Lucro do Exercicio 122.438.141,25
Reserva Legal 5% (6.121.907,06)
Lucro a distribuir 116.316.234,19
Dividendos Obrigatérios 25% 29.079.058,55
Dividendos Propostos'’ 75% 87.237.175,64
Valor Dividendos 116.316.234,19
Lucro por Acéo 0,424008737
Quantidade de Acbes em 30 de Abril de 2014 274.325.088

"Valor aprovado e ratificado em AGO de 30/04/2015. (*) Lucro liquido consolidado (DF): R$138,8 MM. (-) Participacao
de néo controladores: RS 16,4 MM. (=) Lucro Controlada: R$122,4 MM

Yield ~1,8%
Frequéncia de pagamentos Anual
Minimo de 50% do lucro acumulado
Manutencao de caixa bruto de 10% da receita liquida estimada para o periodo

Relacionamento com auditores independentes

Em consonancia a determinagdo da Instrugao CVM 381/2003, informamos que nossa politica de contratagéo de
auditores independentes, para servicos de auditoria externa, auditorias para aquisicdes ou consultorias tributarias,
considera os melhores principios de governanga, que preservam a independéncia do auditor, de acordo com cri-
térios internacionalmente aceitos. A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes é contratada pela Com-
panhia para servicos de auditoria externa das demonstracdes financeiras e, para efeito da Instrugao Normativa CVM
381/2003, declaramos que, no periodo findo em 31 de Dezembro de 2015, ndo nos prestou quaisquer outros servigos
que possam afetar a sua independéncia profissional.

Agradecimentos

Agradecemos ao apoio e a participacao dos acionistas, conselheiros, colaboradores, clientes, parceiros, segura-
doras e operadoras de planos de satide que contribuiram, direta ou indiretamente, para o bom desempenho
dos resultados da Companbhia.
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Demonstracdes Financeiras

Qualicorp S.A. e Controladas
CNPJ n° 11.992.680/0001-93

BALANCOS PATRIMONIAIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Em milhares de reais - RS)

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Em milhares de reais - RS, exceto o lucro por a¢ao)

Nota 2015 2014 Nota 2015 2014
Ativo _explicativa _Controladora _ Consolidado Controladora Consolidado Passivo e Patrimdnio Liquido explicativa _Controladora _ Consolidado Controladora Consolidado Nota 2015 2014
(Reapresentado)  (Reapresentado) (Reapresentado)  (Reapresentado) explicativa _Controladora _ Consolidado ___Controladora Consolidado

Circulante Circulante (Reapresentado)  (Reapresentado)

Ca\xa e _equwa\entes de caixa 9.1 110 285.790 42813 538547 Debemures » 18 11.815 22.893 10.207 20017 Receita Operacional Liquida 34d ~ 1730.159 ~ 1493014

Aplicagdes financeiras 92 - 121.001 - 35342 Empréstimos e financiamentos - 5.795 - 13.076 Custo dos Servicos Prestados 2735 - (455801) R (380.006)

Créditos a receber de clientes 1 - 148301 - 147943 Impostos e conmbéug()es arecolher 19 5.842 34.060 455 45.238 Receitas (Despegsas) Operacionais : .

Outros ativos 32450 155.856 12.167 213.677  Provisoes técnicas de operagoes d R
Outros ativos financeiros 121 24651 139880 4368 202741 deassisténcia a saude - 24914 - 2503 Despesas administrativas 28e35 (30939) (472.195) (26.841) (484.496)
Outros ativos ndo financeiros 122 7.799 15976 7.799 10936 Prémios a repassar 20 - 110015 - 120565 Despesas comerciais 29e35 - (332346) - (294410)

Partes relacionadas 141 40410 - 7648 6473 Repasses financeiros a pagar - 13412 - 12.228  Perdas com créditos incobrdveis n - (99.369) - (77.100

Total do ativo circulante 72970 710948 62.628 941.982  Obrigagdes com pessoal 21 5407 62628 3.708 66.995 Equivaléncia patrimonial 15 277127 - 161.458 -

Antecipagdes a repassar 22 - 72874 - 78444 Outras receitas (despesas)

Partes relacionadas 141 53942 53954 29079 29079  operacionais liquidas 31 45651 51499 (11 154.908

Débitos diversos 23 8.726 76.286 11.716 75543 Lucro Operacional antes

Total do passivo circulante 85.732 476.831 55.165 486223 do R P Financeiro 291.839 421947 134.606 411.910
o Néo Circulante Receitas financeiras 30 2179 138200 27% 87.254

Néo erculante Debéntures . 18 299.967 518972 299.763 517.996 Despesas financeiras 30 (51.557) (159.364) (11.008) (220.828)

Reahzave\da \on%o prazo: b \mpostosde cong\bu\goes Erecolher 19 - 6.998 - 7952 Resultado antes do Imposto de

Imposto de renda e contribuicao Imposto de renda e contribuicao e ;
socl diercos 13 - 136769 - 717 socalderidos 13 15672 162501 316 177741 Ig::‘:foed‘iaRce‘:;:'b”"a° Social 212461 A00.783 126394 27833

Partes relacionadas 141 2.063 3833 - 5228 Provisdo para riscos tributdrios, P .

Outros ativos 52280 59503 20505 39618 civeis e trabalhistas 2 206 61936 191 49651 & Contribuicio Social 32 (15336 (159923 (16 L2280
Qutros ativos financeiros 121 39.203 44673 - 15.780 Opgdes para aquisicéo de grrgntes (126124) N (135.928)
Outros ativos no financeiros 122 13.077 15,130 20505 23838 participacdo de nao controladores 8 - 203446 E 177372 Diferidos B (15.336) (33.799) (316) 36

Total do realizavel a longo prazo 54343 200405 20505 230563 Débitos diversos 23 9.775 9.775 13881 13.987 Resultado do Exercicio 227125 240860 126,078 142444

Investimentos 15 2273.889 262 2.640.681 221 Total do passivo nao circulante 325.620 963.718 314.151 044609  Atribuivel a:

Imobilizado 16 - 70271 - 68935 Patriménio Liquido Participagoes dos acionistas controladores 227125 227125 126,078 126.078

Intangivel: Capital social 25 1.537.249 1.537.249 1968.076 1968076  Participagoes dos nao controladores - 13735 - 16.366

Agio 17 - 1624223 - 1621303  Reservas de capital 124612 124612 144379 144379 227125 240.860 126.078 142444
Qutros ativos intangiveis 17 - 828323 - 924752  Reservas de lucro 182.945 182.945 96.999 96999 Lucro por Agao

Total do ativo ndo circulante 2328232 2723484 2661.186 2845774 TAJLth‘tzde aflwagap ;;yamlrgoma\ 145044 145.044 145.044 145044 B4sico (reais por aao) 082860 0,32860 045436 045436

otal do patrimonio liquido o ) p
dos acionistas controladores 1989850 1.989.850 2354498 2354498 Diluido (reais por acao) 078064 078064 042270 04227C
Participacdo dos nao controladores ivas <3 i 5 i
o patimanio liuido das controladas . 4033 2336 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
Total do patriménio liquido 1.989.850 1.993.883 2354498 2.356.834
Total do Ativo 2401.202 3434432 2723814 3.787.756  Total do Passivo e Patriménio Liquido 2401.202 3434432 2723814 3.787.756
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras DEMONES;\}R;C&ES&%Q%SR%&%%f?gADggg’ﬂ%ﬁm&;ﬁ%SORSE)FINDOS
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Em milhares de reais - RS) 2015 2014
Nota 2015 2014 Nota 2015 2014 Controladora _ Consolidado _Controladora _ Consolidado
explicativa Controladora Consolidado _ Controladora __Consolidado explicativa Controladora Consolidado _ Controladora __ Consolidado  Lucro Liquido do Periodo 227.125 240860 126078 14244400

Fluxo de Caixa das Atividades Dividendos pagos para acionistas Outros resultados abrangentes R R R )
Operacionais (Reapresentado) (Reapresentado)  nao controladores 25 - (12.026) - (24.551) 9 ,

Lucro liquido antes do imposto Imposto de renda e contribuicio Total Resultado Abrangente do Periodo 227.125 240.860 126078 142.444,00
de renda e da contribuigao social 242461 400.783 122754 272791 social pagos - (111.770) - (61.707)  Atribuido a:

Ajustes por: Caixa liquido proveniente das f
Depreciacoes e amortizacoes 28e35 - 221.852 - 213665  (aplicado nas) atividades operacionais 223521 570.179 (5.834) 444418 AGDH,‘StaS c?mro\adores 27125 27125 126078 126078
Perda por reducio Fluxo de Caixa das Atividades Acionistas ndo controladores - 13.735 - 16.366,00

ao valor recuperavel 31 - 7.705 - 1671  de Investimento As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
Equivaléncia patrimonial 15 (277.127) - (157.818) - Caixa inicial Gama Saude
Resultado na baixa de ativo e Connectmed-CRC - - - 17.496

imobilizado e intangivel 16e17 - 893 - 299  Aumento de capital em controladas 15 (63.630) - (311.360) - - -
Opgoes outorgadas reconhecidas 26 - 27.733 - 36.567 Aplicagdes no ativo intangivel - (118.341) (84) (98.100) DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
Receitas/Despesas financeiras 47.261 110.336 10.398 109.004 Aquisicao de ativo imobilizado - (14.720) - (51.670) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Em milhares de reais - RS)
Imposcs o . S D sy LRl : : . e s
Receita venda Potencial 1.0) (45.672) (45.672) - - Valor pago na aquisicao da Praxis - - - (2.877) . _Controladora onsolidado _Controladora onsolidado
Provis&o para riscos tributarios, Aumento de aplicagoes financeiras Recg'tas X

civeis e trabalhistas 15 6.783 13 (7.126)  mantidas até o vencimento - (80.000) - - (R)ecte\tas de_ierwgos : 105 ]2' 192; ﬁ; - ]?3;§g§

(33.062) 775968 (24.653) 581.316 Valor pago na aquisicao da utras receitas operacionals . - - 3

Variacdo dos ativos e passivos Connectmed-CRC e Gama Satde 82 (7.484) (7.484) - - Provisdo para perdas sobre créditos,
operacionais: Pagamento do Bonus de Subscricao cancelamentos e devolugoes - (107.909) - (83.761)
Aumento de créditos - Connectmed-CRC e Gama Saude 1b (47.500) (47.500) - - Total das receitas 40512 1.861.947 - 1.681.671

areceber de clientes - (358) - (12.200) Reducéo de capital em controladas 15 400.000 - - - Insumos Adquiridos de Terceiros

(Aumento) redugéo de outros ativos (475) 40.290 (25611) (58.486) Acordq de ndo competicao (6.529) (6.529) (6.529) (6.529)  Custo dos servicos prestados - (303.308) - (274.798)
Aumento (reducdo) de impostos Caixa liquido aplicado nas Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (8:855) (312624) (10.792) (313.276)
e contribuigoes a recolher 5.093 (31.641) 270 (70.130) atividades de investimento 274857 (274.574) (317.973) (575319)  perda e recuperacio de valores ativos - 4332 R (1671
Aumento (reducso) de Fluxo de Caixa das Atividades Outras despesas operacionais (4433) _ (1120%) (3100) (175074
O s o - a 01-5]53 - 3]7-2‘3‘2 vgeofe';‘;:g"oa;gg’;trgprés Himos Total dos insumos adquiridos de terceiros (132889 (73234 (1389) __ (764819)
e e p?owsoes e dep 9 & fnanciamentos . (7281) . . \I;alorAfilc[on:do Bruto _ . . 27224 1.129.605 (13892) 916.852

operag6es de assisténcia a satde - (125) - 12296 Valores recebidos de debéntures epreciacao, Amortizacao e Exaustao
Aumento (Reducio) de obrigacdes emitidas 18 - - 300.000 300.000 Deprecnagap e amort’\za{;ao ) . - (221.852) - (208.120)
com pessoal 1699 (4367) 3611 14162 ieduggo dde capita\‘ 55 (40202_ooog (40202_00% ) 08(; om0 \\;a:or ﬁg!c!onago Ililqwg%Prodl_lrndofpe? Cpmpanhla 27224 907.753 (13.892) 708.732

5 &b i umento de capita 5 45 45 42/ 42, alor Adicionado Recebido em Transferéncia
é:&eggoéf::gc?) geéif?is :;:::SOS 1'2627 (52'587(3 80? ?;gg Compra de agdes em tesouraria 25 (47.221) (47.221) - - Receitas financeiras 2179 138.200 279 87.254
G = pag p» : . Dividendos pagos 25 (116.316) (116.316) - - Resultado de equivaléncia patrimonial 277127 - 161458 -
Aumento (reducdo) partes relacionadas 14141 1.806 84 3870 Caixa liquido proveniente das (aplicado Total do valor adicionado recebido em transferéncia 279.306 138.200 164.254 87.254
Céﬁ?;?g\?e%?ei’igcja?es financeiras - (5.056) - (5.054) Anas) at\tvold(;deeds céeég)nipc@anemo (541.081) (548.362) 342.080 342080  valor Adicionado Total a Distribuir 306530 7.045953 B 795 036
umen u iquido no

(utilizado nas) operagoes (11.342) 764.384 (45.496) 556110  Caixa e Equivalentes de Caixa (42.703) (252.757) 18273 211179 Pessoaleencargos 18.506 346,026 12302 305.199

Juros e custos pagos Caixa e Equivalentes de Caixa Impostos, taxas e contribuigoes 15336 328655 317 143.102
sobre debéntures 18 (40424) (70.409) - (25434)  no Inicio do Periodo 9.1 42813 538.547 24.540 327368 Remuneracdo de capitais de terceiros 45.563 130412 - 205241

Dividendos recebidos Caixa e Equivalentes de Caixa Remuneracdo de capitais proprios 227125 240.860 126.078 142444
de controladas 15 275.287 - 39.662 - noFim do Periodo 9.1 110 285.790 42.813 538.547 Total do valor adicionado distribuido 306530 1.045953 138697 795.986

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014 (Em Milhares de Reais - RS)

Capital social Reservas de lucros Ajuste de avaliagao Participacdo dos
Gastos patrimonial Atribuivel a proprietarios
Nota Capital social Capital a Agbes em naemisséo  Reservade Valor justo na participagao  Lucros (prejuizos) da controlad Participagao dos Opgao de agoes - Total consolidado
explicativa ir lizad i li T ia de acbes capital Legal Outros de acbes incorporad. act lad (BR GAAP) nao controladores nao controladores (IFRS e BR GAAP)
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 1.869.787 6.085 - (20983) 69.901 - - 145.044 (60.359) 2009475 151,677 (140.814) 2020338
Exercicio de opgoes, subscrito e parcialmente integralizado 35.995 6.062 - - - - - - - 42057 - - 42,057
Integralizacdo de opgdes de periodos anteriores 6.085 (6.085) - - - - - - - - - - -
Aumento de capital social por aquisicdo de empresas 71.130 98.270 - - - - 169400 - - 169.400
Opgodes outorgadas reconhecidas - - - - 36.567 - - - - 36.567 - - 36.567
Diminuig&o da participagao de nao-controladores - - - - - - - - - (53.150) 52.808 (342)
Compensacao de prejuizos acumulados - - - - (60.359) - - - 60.359 - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 126.078 126.078 16.366 - 142444
Constituicao de reserva de lucros - - - - - 6.122 3640 - 9.762) - - - -
Distribuicao de dividendos obrigatérios 25 - - - - - - - - (29.079) (29.079) - - (29.079)
Dividendo adicional proposto - - - - - - 87.237 - (87.237) - - - -
Distribuicao de dividendos a ndo controladores 25 - - - - - - - - - - (24551) - (24.551)
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 1.982.997 6.062 - (20.983) 144379 6.122 90.877 145.044 - 2354498 90.342 (88.006) 2.356.834
Exercicio de opgoes, subscrito e parcialmente integralizado 25 - 16.39%4 - - - - - - - 16.394 - - 16.394
Integralizacdo de opgdes de periodos anteriores 25 22456 (22.456) - - - - - - - - - - -
Opgoes outorgadas reconhecidas 15e26 - - - 27733 - - - - 27.733 - - 27.733
Extingao de Bonus de subscricao CRC-Gama 82e25 - - - - (47.500) - - - - (47.500) - - (47.500)
Reducdo de capital 25 (400.000) - - - - - - - - (400.000) - - (400.000)
Acdes em tesouraria 25 - - (47.221) - - - - - - (47.221) - - (47.221)
Lucro liquido do exercicio 25 - - - - - - - 227125 227125 13.735 - 240.860
Constituigao de reserva legal 25 - - - - - 11356 - - (11.356) - - - -
Distribuicao de dividendos obrigatérios 25 - - - - - - - - (53.942) (53.942) - - (53.942)
Constituicdo de reserva de lucros - reforco de capital de giro/investimentos 25 - - - - - - 161.827 - (161.827) - - - -
Distribuicao de dividendos a ndo controladores 25 - - - - - - - - - - (12.038) - (12.038)
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 1.605453 - (47.221) (20983) 124612 17478 165467 145.044 - 1.989.850 92039 (88.006) 1.993.883

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCIiCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 (Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando de outra forma indicado)

1.INFORMAGOES GERAIS
a) Contexto operacional: A Qualicorp S.A. (‘Companhia’) € uma sociedade por agoes, consti-
tuida em 19 de maio de 2010, e iniciou suas atividades em 1° de julho de 2010, com sede no
Estado de Sao Paulo. A Companhia tem por objeto social a participagdo, como sdcia ou acionista,
em outras sociedades, simples ou empresarias, e em empreendimentos comerciais de qualquer
natureza. A Companhia e suas controladas (‘Grupo Qualicorp”) efetuam operagdes de correta-
gem, intermediagdo, consultoria, administragao, estipulagdo e franquias, por intermédio de suas
controladas diretas. Suas atividades estao inseridas nos segmentos de: (a) planos privados de
assisténcia a saude, cujos provedores desses servigos sdo as medicinas de grupo, sequradoras es-
pecializadas em satide, cooperativas médicas, autogestoes, entidades filantrépicas, cooperativas
odontoldgicas e odontologias de grupo (‘operadoras de planos de saude”); (b) comercializagao
e gestdo de outros seguros ou servicos complementares voltados a satide. Os planos privados
de salide e demais seguros e servicos complementares sao denominados conjuntamente como
"beneficios” O Grupo Qualicorp desenvolve suas atividades nos segmentos de mercado conhe-
cidos como Grupos de Afinidades e Empresarial. O segmento Grupos de Afinidades possui ati-
vidades relacionadas a viabilizagao, administragao, estipulagéo, corretagem e/ou intermediagao
de beneficios coletivos por adesao direcionados a entidades de classe (sindicatos, associagdes,
conselhos regionais, etc) e no segmento Empresarial (também conhecido como Corporativo)
sua atuagdo estd relacionada com a corretagem e intermediacdo ajuste de beneficios coletivos
empresariais; adicionalmente, atua nesse segmento como prestadora de servicos especializados
na area consultiva, auxiliando na gestao dos beneficios contratados pelos seus clientes; (c) servi-
cos de captura, roteamento, autorizagao e faturamento de atendimentos médicos, hospitalares
e afins; e (d) corretagem de seguros massificados através dos canais de varejo, tais como seguro
de vida, capitalizagao, seguro residencial, garantia estendida e seguro de protecdo financeira,
entre outros. Em 28 de janeiro de 2014, o capital social da Clube de Satide Administradora de
Beneficios Ltda. ("Clube de Satide") foi integralizado no montante de R$7.200. A empresa obteve
a aprovagao na Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS para iniciar suas operagdes em
25 de fevereiro de 2014. A partir de 1° de agosto de 2014, a Clube de Saude iniciou suas opera-
coes. Nessa data, os clientes das classes C e D foram transferidos da controlada direta Qualicorp
Administradora de Beneficios S.A. (“Qualicorp Beneficios”) para a Clube de Satde, assim como
os saldos de despesas antecipadas e de ativos intangiveis referentes a essa operagéo. Em 30 de
abril de 2014, a Companhia celebrou a contratagdo de transacao (“Aquisicao’ ou “Transagao’) en-
volvendo as sociedades Connectmed-CRC Consultoria, Administragao e Tecnologia em Satide
Ltda. ("Connectmed-CRC") e Gama Satde Ltda. (“Gama Satde"), em conjunto com a Connect-
med denominadas “Sociedades” ou “Satide Solugdes Participagdes S.A”, que foram incorporadas
pela Companhia apos reorganizagao societaria promovida pelo controlador anterior, Tempo
Participagdes S.A. (“Tempo”). Para maiores detalhes, vide nota explicativa n° 8.2. Com a incorpo-
ragao da Saude Solugdes Participacdes S.A, o Grupo Qualicorp expande sua oferta de servigos
para o segmento de Third-Party Administration (“TPA"), em linha com suas diretrizes estratégicas,
amplamente divulgadas para o mercado desde sua abertura de capital, que inclui servigos admi-
nistrativos e de "back-office” para autogestdes, autarquias e operadoras, prestados em regime de
terceirizagao sem assungao de riscos atuariais. Em 28 de julho de 2014, a Companhia informou ao
mercado o inicio da negociacao de American Depositary Receipt (‘ADRs") Nivel |, conforme pro-
grama aprovado pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. O“The Bank of New York Mellon"é a
instituicao depositaria nos Estados Unidos da América, responséavel pela emissdo dos respectivos
recibos depositérios, a razdo de um “Depositary Receipt” para cada uma agao ordinaria de emis-
sao da Companhia. b) Reorganizagao societaria das controladas ocorridas em 13 de agosto
de 2014: A Saude Solugdes Participacdes S.A. em 1° de julho de 2014 tinha como controladas
diretas a Connectmed-CRC e Gama Saude, tendo a Ultima como controlada a Multicare Saude
Ltda. ("Multicare”). A Satide Solugdes Participagdes S.A. foi incorporada pela Companhia com base
nos seus saldos de 1° de julho de 2014. Com essa incorporacao, a Connectmed-CRC e a Gama
Salide passaram a ser controladas diretamente pela Companhia. A incorporagéo foi aprovada
em Ata da Assembleia Geral Extraordinaria (‘AGE”) realizada em 13 de agosto de 2014. Os saldos
incorporados sdo demonstrados a seguir:
Acervo liquido incorporado da Satde
Solugdes Participacdes S.A.

Ativo ndo circulante:
Investimentos
Total do ativo
Passivo:
Passivo circulante -
Passivo ndo circulante -
Total do passivo -
Acervo liquido incorporado 71129

Os objetivos dessa incorporagao sao efetivar a associagdo das atividades desenvolvidas pela
Satide Solugdes e Qualicorp, nos termos do Acordo, buscando a maximizagao do crescimento
das empresas, bem como a otimizagao da estrutura societdria do Grupo Qualicorp, que trard
eficiéncias operacionais, administrativas e de gestdo para as empresas. O critério de avaliagao
do patriménio liquido na incorporagao foi o valor contébil de seus ativos e passivos, com base
nos balangos patrimoniais encerrados em 31 de julho de 2014. Em 2015 a Companhia finalizou
todas as tratativas com relagao a essa combinagao de negdcios (prazo de mensuracao, conforme
determinado no CPC 15). Adicionalmente, ocorreram ajustes para refinamento de mensuragao
em relagdo ao estudo de alocacdo de prego de compra, estas demonstradas nas notas explica-
tivas n° 2.3 e n° 8.2. Em 8 de setembro de 2015, a Companhia acordou com os ex-controladores
das empresas que ao invés de entregar suas agoes ordinarias devido ao atingimento de metas
(bonus de subscricao), liquidou o montante de R$47.500, conforme notas explicativas n° 8.2 e n°
25. ¢) Cisao parcial da Qualicorp Beneficios para incorporagao de acervo liquido pela Po-
tencial ocorrida em 31 de dezembro de 2014 e venda da Potencial em 31 de maio de 2015:
Em 8 de julho de 2014, sua controlada direta a época, Qualicorp Administradora de Beneficios
S.A. ("Qualicorp Beneficios"), integralizou o capital social da Potencial, no montante de R$199,
dividido em 199.000 cotas, passando nesse momento seu capital social subscrito e integralizado
para R$200, dividido em 200.000 cotas. A Potencial foi constituida para atendimento ao Termo
de Compromisso de Desempenho (“TCD”) realizado entre as controladas Qualicorp Beneficios e
Qualicorp Corretora S.A. (“Qualicorp Corretora’) e o CADE, no qual as companhias assumiram a
obrigagéo de alienar uma administradora de beneficios, a ser constituida e registrada perante a
ANS, sem a participacao dos servigos e remuneragao de corretagem. De acordo com o TCD, essa
administradora de beneficios deverd ter uma carteira de, pelo menos, 140.000 vidas adminis-
tradas em contratos de planos de assisténcia a satide coletivos, na forma prevista na Resolugao
Normativa - RN n° 195/09, da ANS, em qualquer segmentacao constante do artigo 12 da Lei n°
9.656/98. Esse TCD foi solicitado pelo CADE em contrapartida as aquisicdes a seguir: i. Contrato
de Cessdo e Transferéncia de Direitos e Obrigages e Outras Avengas celebrado com a Afinidade
Administradora de Beneficios Ltda. e Equilibrar Corretora de Seguros Ltda. ii. Contrato de Compra
e Venda de Cotas e Outras Avengas celebrado para a aquisicao de participacdes societarias na
PS - Padrdo Administradora de Beneficios Ltda, Padrao Administracao e Corretagem de Seguros
Ltda., PS Brasil Administragao e Corretagem de Seguros Ltda. e Voloto Consultoria Empresarial
Ltda. iii. Contrato de Compra e Venda de Acdes e Outras Avengas celebrado para a aquisicao
de participagoes representativas de 60% do capital total e votante das sociedades Alianca Ad-
ministradora de Beneficios de Satide S.A. (‘Alianga’) e GA Corretora de Seguros, Consultoria, Ad-
ministragdo e Servicos S.A. ('GA Corretora’). Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia e suas
controladas diretas e indiretas decidiram implantar uma reorganizagdo societdria de modo que
as cotas da Potencial, de titularidade da Qualicorp Beneficios, passaram a ser de titularidade da
Companhia, onde foi aprovada a cisao parcial da Qualicorp Beneficios, seguida da incorporagao
do acervo liquido cindido pela sua controlada Potencial. A reorganizagao foi procedida de forma
que a Potencial recebeu o acervo liquido da Qualicorp Beneficios pelo seu respectivo valor con-
tabil, tomando como base os elementos constantes no balango patrimonial levantado em 30 de
novembro de 2014, conforme indicado em laudo de avaliagao. As variagoes relativas ao acervo
liquido apuradas a partir da data-base 30 de novembro de 2014 foram apropriadas a Potencial.
O laudo de avaliagao foi aprovado em AGE de 31 de dezembro de 2014. Os acervos liquidos da

71.129
71.129

Potencial oriundos da cisao da Qualicorp Beneficios, na data-base de 30 de novembro de 2014,
tém a seguinte composigao:

Acervo liquido cindido da Qualicorp

Administradora de Beneficios S.A.

Ativo circulante:

Aplicagdes financeiras (1.085)
Investimento (81
Total do ativo (1.166)
Acervo cindido da Companhia (1.166)

Ainda em aten¢do ao TCD, foi celebrado, em 20 de marco de 2015, Contrato de Cessao e Trans-
feréncia de Quotas entre a Companhia e a Priority Intermediacao de Negécios Ltda. tendo por
objeto a alienacdo, para a Adquirente, de quotas representativas de 100% do capital social da
Potencial, que atende plenamente os termos constantes no TCD celebrado entre as partes. A

seguir. lll. Reapresentagéo por ajustes e reclassificagdes de saldos: a) Aquisicao de controla-
das: Nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, o
efeito das aquisicoes da Connectmed-CRC e Gama Satide foram contabilizadas com base em da-
dos estimados. Em 17 de julho de 2015 foram finalizados por empresa especializada, os relatorios
de avaliagdo econdmico-financeira e estudo de alocacdo de prego de compra - "Purchase Price
Allocation - PPA" dessas empresas. Além disso, foram efetuados ajustes ao prego de aquisicdo
por concluséo de cdlculo da variagéo da divida liquida, resultando em ajustes retrospectivos na
contabilizagdo da combinagao de negdcios em relagéo a essas aquisicoes. Assim, foram efetua-
dos ajustes nas demonstragoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2014 com efeitos nas contas de Investimentos (controladora) e de Intangiveis (consolidado). O
outro ajuste refere-se a alocacao inicial dos saldos iniciais do patriménio liquido dos acionistas
minoritérios no valor de R$539. A seguir o resumo dos referidos ajustes no balango patrimonial
da controladora e consolidado em 31 de dezembro de 2014:

conclusao de referida transagao estava condicionada ao cumprimento de Condi¢des Preceden- 2014
tes conforme previsto no referido contrato. Em 14 de maio de 2015, essa transagao de transferén- C°“t!'°|ad°fa Anteriormente . .
cia foi aprovada pela ANS. Em 31 de maio de 2015 ocorreu a transferéncia das cotas da Potencial, Rl!b"C? _ _ apr d Ajuste Reclassificados
portanto, a partir de 1° de junho de 2015 seus resultados néo fazem mais parte do Grupo Quali- ~ Ativo circulante - outros ativos financeiros 5311 (943) 4.368
corp. O valor da venda foi de R$ 51.583 e sera pago em 50 parcelas fixas iguais mensais, sendoa  Ativo ndo circulante - investimentos 2630904 9777 2640681
primeira parcela devida em 8 de janeiro de 2016. Seque abaixo os efeitos da venda da Potencial ~ Passivo dirculante - débitos diversos 6522 5194 11.716
nos negacios da Companhia: Reservas de lucro 93359 3640 96.999
Efeitos da Venda 2014
31/12/2015 Consolidado Anteriormente

Saldo a receber - Outros ativos financeiros - circulante 12380 Rubrica apresentados Ajuste Reclassificados
Saldo a receber - Outros ativos financeiros - ndo circulante 39.203  Ativo circulante - outros ativos financeiros (¥) 203.851 (1.110) 202.741
Valor da Venda (nota explicativa n° 12.1) 51.583  Ativo ndo circulante - intangivel - dgio 1.597.670 23633 1621303
Baixa de investimento - Investimentos (nota explicativa n° 15) (5911)  Ativo ndo circulante - intangivel
Resultado bruto na venda (nota explicativa n° 31) 45672 - outros ativos intangiveis 944900  (20.148) 924.752
IR/CS - 34% (nota explicativa n° 13) (15528)  Imposto de renda e contribuigao
Resultado liquido na venda social diferidos 184.572 (6.831) 177741
d) Exercicio da opgao de compra de 20% da Praxisolutions Consultoria de Negécios e Passivo Circulante - débitos diversos 70.349 5194 75543
Corretora de Seguros Ltda. (“Praxis”), ocorrido em 1° de dezembro de 2014: A opcio para  Fatrimonio Liquido - participacdo
aquisicao da participaio de ndo controladores, correspondente a 20% da empresa controlada ~_d0s ndo controladores no patrimonio 1797 539 2336

Reservas de lucro 93359 3640 96.999

indireta Praxis, foi exercida em novembro de 2014 pelo montante de R$2.877 pela controlada
Qualicorp Corretora. Nessa mesma data, em virtude do pagamento anteriormente mencionado,
a Qualicorp Corretora reverteu o excedente do correspondente saldo a pagar dos ndo contro-
ladores, no montante de R$353, conforme nota explicativa n° 30. Essa aquisicdo gerou conta-
bilizagdo de ajuste na rubrica “Participagdo dos ndo controladores” no patriménio liquido das
controladas, no montante de R$148. Dessa maneira, a Qualicorp Corretora passou a possuir 100%
das cotas da Praxis. Em 31 de dezembro de 2014, a Qualicorp Corretora realizou a incorporagao
conforme nota explicativa n° 1.¢). e) Incorporagéo da Praxis ocorrida em 31 de dezembro de
2014: Em 31 de dezembro de 2014 foi aprovada a incorporagao total da Praxis, pela Qualicorp
Corretora, tendo como efeito a extingao da Praxis. Os principais objetivos e eventos decorrentes
dessa incorporagao, conforme Protocolos e Justificacdo de Incorporagao, foram os seguintes: i. A
incorporacdo total da Praxis proporcionara a racionalizagdo e unificagdo das atividades exercidas
atualmente pelas empresas, resultando na simplificagéo operacional, no melhor aproveitamento
das sinergias e na redugao de custos e gastos, com otimizagao da estrutura administrativa hoje
existente. ii. A implementacdo da operagao proposta propiciara mais condi¢oes para tragar ob-
jetivos globais para as atividades desenvolvidas pelas controladas operacionais do Grupo Quali-
corp, inexistindo, atualmente, razdo para a manutengao da Praxis, na estrutura societdria, a qual,
apos os eventos anteriormente mencionados, foi extinta. O critério de avaliagdo do patrimonio
liquido da Praxis na incorporagao foi o valor contabil de seus ativos e passivos, com base nos
balangos patrimoniais encerrados em 30 de novembro de 2014, conforme laudo de avaliagao
aprovado em AGE de 31 de dezembro de 2014.

Acervo liquido incorporado da Praxis

Ativo circulante:

Disponivel 1.001

Créditos a receber de clientes 39

Outros ativos financeiros 577
Total do ativo 1617
Passivo:

Passivo circulante 841

Passivo ndo circulante 225
Total do passivo 1.066
Acervo liquido incorporado 551

f) Programa de recompra de agées: Em 2015 o Conselho de Administragao aprovou programas
de recompra de acoes da Companhia, conforme nota explicativa n° 25. g) Redugao de capital:
Em assembleia geral extraordinaria realizada em 17 de agosto de 2015 foi aprovada a reducdo
de capital da Companhia no valor de R$400.000. Essa redugao foi subsidiada através da reducao
de capital de suas controladas diretas, Qualicorp Corretora (R$180.000) e Qualicorp Beneficios
(R$220.000). Esses saldos foram pagos para a Companhia, que por sua vez pagou a seus acionis-
tas, em outubro de 2015. Para maiores detalhes vide nota explicativa n° 25. h) Encerramento
das atividades da C g em31ded bro de 2015: Em 31 de dezembro de 2015,
ocorreu a extingdo da sua controlada direta Convergente Consultoria e Corretora de Seguros
Ltda. (“Convergente”), tendo como efeito assungao pela Companhia dos seus ativos e extingdo
do investimento, conforme demonstrado abaixo:

Acervo liquido da Convergente
Total do ativo 49
Patrimonio Liquido (veja nota explicativa n° 15) (750)
Os principais objetivos e eventos decorrentes dessa extingo serdo a racionalizagao e a unificagao
das atividades exercidas atualmente pela empresa, resultando na simplificagdo operacional, no
melhor aproveitamento das sinergias e na redugéo de custos e gastos, com otimizagao da estru-
tura administrativa hoje existente.

2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Declaragéo de conformidade: As demonstracées financeiras individuais e consolidadas séao
preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (‘IFRSs"), emitidas
pelo “International Accounting Standards Board - IASB', e as praticas contabeis adotadas no
Brasil. As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo
societdria brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientagoes e interpretagoes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela CYM. Como ndo
existe diferenca entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos
acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras consolidadas preparadas
de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e re-
sultado da controladora, constantes nas demonstracées financeiras individuais preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado. Em
agosto de 2014, foi revisada a norma que trata das demonstragoes financeiras separadas, a IAS
27 - Demonstragdes Separadas, permitindo a contabilizagdo dos investimentos pelo método de
equivaléncia patrimonial. A Companhia ja adota esse método por requerimento da legislagao
brasileira e essa alteracao nao trouxe impactos as demonstragoes financeiras. Il. Base de elabo-
ragao: As demonstracées financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito
nas préticas contbeis. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contrapresta-
¢bes pagas em troca de ativos. As principais praticas contébeis adotadas pela Companhia e por
suas controladas estao divulgadas na nota explicativa n° 3. Certos saldos das demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foram objeto de reclassificacao e ajus-
tes para fins de manutengao de comparabilidade com as demonstracoes financeiras referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, conforme descrito na nota explicativa n° 2iii, a

A seguir o resumo dos referidos ajustes relativos a demonstragao de resultado da controladora e
do consolidado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014:

2014
Controladora Anteriormente
Rubrica apresentados Ajuste _ Reapresentados
Equivaléncia patrimonial 157.818 3640 161.458
2014
C lidad Anteriormente
Rubrica ] Ajuste R 1
Despesa administrativa (490.041) 5545 (484.496)
Imposto de renda e contribui¢ao

social - diferidos 1.941 (1.905) 36

(*) Considera o montante de R$943 referente ao ajuste de preco pago na combinacdo de ne-
gécios da Connectmed-CRC e Gama Satide somado ao montante de R$167 referente a reclas-
sificagao dos adiantamentos de contrato de locagdo, conforme descrito no item b) abaixo. b)
Reclassificacdo dos adiantamentos de contrato de locacdo: Em 31 de dezembro de 2014, os sal-
dos de adiantamentos de aluguéis relativos a nova sede da Companhia, bem como os saldos de
adiantamento a operadoras parceiras referentes aos adiantamentos efetuados para estudo das
operagoes relacionadas a comercializagdo de produtos no segmento de afinidades, haviam sido
contabilizados indevidamente na rubrica de ativos financeiros no ativo circulante e néo circu-
lante, ao invés de serem contabilizados como ativos nao financeiros no ativo circulante e como
ativos ndo financeiros no ativo ndo circulante. A seguir o resumo da referida reclassificagdo no
balanco patrimonial:

2014
Anteriormente

apresentados Reclassificacdo Reclassificados

Controladora
Rubrica
Ativo circulante - outros

ativos nao financeiros 7271 528 7.799
Ativo ndo circulante - outros

ativos financeiros 4358 (4.358) -
Ativo ndo circulante - outros

ativos nao financeiros 16675 3830 20.505

2014

Consolidado Anteriormente
Rubrica apresentados _Reclassificacdo Reclassificados
Ativo circulante - outros

ativos financeiros (¥) 203.851 (1.110) 202741
Ativo circulante - outros ativos

nao financeiros 10.241 695 10936
Ativo ndo circulante - outros

ativos financeiros 23471 (7.691) 15.780
Ativo ndo circulante - outros

ativos nao financeiros 16,675 7.163 23838

(*) Considera o montante de R$167 referente & reclassificacao dos adiantamentos de contrato
de locacdo, somado ao ajuste de R$943 referente ao ajuste de prego pago na combinagdo de
negdcios da Connectmed-CRC e Gama Saude, conforme descrito no item a.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas foram as seguintes: |. Principios gerais: Ativos, passivos,
receitas e despesas sao apurados de acordo com o regime de competéncia. A receita de venda é
reconhecida na demonstragdo do resultado quando os servigos séo efetivamente prestados. A
receita é apresentada liquida de dedugdes, incluindo o imposto calculado sobre as vendas. apds
05 préximos 12 meses sdo classificados no ativo e passivo ndo circulantes, respectivamente. Ins-
trumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando uma entidade
do Grupo Qualicorp for parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Os ativos financeiros
sdo inicialmente reconhecidos pelo valor nominal que se aproxima do valor justo, considerando,
inclusive, que as operagdes tém prazo de vencimento de até 30 dias e que, portanto, resultam em
efeitos imateriais nas demonstragdes financeiras. Os passivos financeiros referentes as aquisicoes
de cessao de direitos e aos direitos de exclusividade (veja nota explicativa n° 17, itens (iii) e (v),
respectivamente) sao reconhecidos e atualizados, quando aplicével, com base nos contratos fir-
mados. Os demais passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos pelo valor nominal que se
aproxima do valor justo, considerando, inclusive, que as operagdes tém prazo de vencimento de
até 30 dias e que, portanto, resultam em efeitos imateriais nas demonstragdes financeiras. Os
custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisicao ou emisso de ativos e passivos financei-
105 (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) séo acres-
cidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reco-
nhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis & aquisicdo de ativos e
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos imediatamente no
resultado. Ativos financeiros: Os ativos financeiros sao classificados nas seguintes categorias es-
pecificas: ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o
vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda e empréstimos e recebiveis. A classificacdo
depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do reconheci-
mento inicial. Todas as aquisicdes ou alienagdes normais de ativos financeiros sdo reconhecidas
ou baixadas com base na data de negociacao. As aquisicdes ou alienagdes normais correspon-

dem aaquisicdes ou alienagdes de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do
prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado. i. Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado: Os ativos financeiros sdo classificados na categoria de ativos financeiros
a0 valor justo por meio do resultado quando sao mantidos para negociagao ou designados pelo
valor justo por meio do resultado. Um ativo financeiro é classificado como mantido para negocia-
¢do se: a) For adquirido principalmente para ser vendido a curto prazo. b) No reconhecimento
inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que a Companhia admi-
nistra em conjunto e possui um padréo real recente de obtencao de lucros a curto prazo. ¢) For
um derivativo que ndo tenha sido designado como um instrumento de “hedge” efetivo. Os ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sao demonstrados ao valor justo, e quaisquer
ganhos ou perdas resultantes sao reconhecidos no resultado. ii. Investimentos mantidos até o
vencimento: Correspondem a ativos financeiros néo derivativos com pagamentos fixos ou deter-
minveis e data de vencimento fixa que o Grupo tem a intengdo positiva e a capacidade de
manter até o vencimento. Apos o reconhecimento inicial, 0s investimentos mantidos até o ven-
cimento sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, menos
eventual perda por redugdo ao valor recuperavel. iii. Ativos financeiros disponiveis para venda
Correspondem a ativos financeiros ndo derivativos designados como disponiveis para venda ou
que nao sdo classificados como: (a) empréstimos e recebiveis; (b) investimentos mantidos até o
vencimento; ou (c) ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. As aplicagoes financei-
ras classificadas como disponiveis para venda sao demonstradas ao valor justo no encerramento
do exercicio. As receitas de juros calculadas utilizando o método de juros efetivos sdo reconheci-
das no resultado. Outras variagdes no valor contabil dos ativos financeiros disponiveis para venda
sao reconhecidas em “Outros resultados abrangentes’, quando aplicével. Quando o investimento
é alienado ou apresenta redugdo do valor recuperdvel, 0 ganho ou a perda acumulada anterior-
mente reconhecida na rubrica ‘Reserva de reavaliagao de investimentos" é reclassificada para o
resultado. iv. Empréstimos e recebiveis: Sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos
fixos ou determindveis e que ndo sao cotados em um mercado ativo. Os ativos financeiros classi-
ficados pelo Grupo na categoria de recebiveis compreendem, principalmente, caixa e equivalen-
tes de caixa, créditos a receber de clientes e outros. Passivos financeiros: Sao classificados como
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado ou outros passivos financeiros. i. Outros
passivos financeiros: Os outros passivos financeiros (incluindo debéntures) sdo mensurados pelo
valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O método de juros efetivos é
utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros
pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva € a taxa que desconta exatamente os fluxos de
caixa futuros estimados (inclusive honorérios, custos da transagao e outros prémios ou descon-
tos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo
menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido. A Companhia efetua a baixa de
passivos financeiros somente quando as obrigagoes sdo extintas e canceladas ou quando sao li-
quidadas. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga
e a pagar é reconhecida no resultado. II. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
Incluem caixa, depdsitos bancérios a vista e aplicagoes financeiras realizaveis em até 90 dias da
data da aplicagdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhe-
cido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor, os quais sao
registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balan-
¢os, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. Conforme politica interna, as
aplicagdes financeiras centralizam-se naquelas de menores riscos, sendo aplicadas em renda fixa
e cotas de fundo de renda fixa, multimercado e titulos publicos federais. A aplicacao de recursos
financeiros é permitida apenas em instituicoes solidas com classificacao de “rating” de "AAA” até
“BBB"no limite de 100% e de rating “BBB" até “BBB+" no limite de 20%. Parte dos valores aplicados
centraliza-se em fundos dedicados a ANS e aos Certificados de Deposito Bancarios - CDBs, com
rentabilidade baseada no Certificado de Deposito Interbancario - CDI. IIl. Créditos a receber de
clientes, prémios a repassar, repasses financeiros a pagar e antecipagoes a repassar: Nas opera-
¢Ges de administragao de contratos coletivos por adesao efetuadas por conta e ordem de terce-
ros e nas operagoes de estipulagdo de contratos coletivos por adesao (contratos nos quais o esti-
pulante é controladas Qualicorp Beneficios, Alianca e Clube de Satide), o Grupo Qualicorp efetua
as operagdes de cobranca dos beneficidrios e as repassa as operadoras e seguradoras de satide
através da quitagdo das respectivas faturas, independentemente dos recebimentos (operagoes
que envolvem o risco de crédito dos beneficidrios para o Grupo Qualicorp), com excegao dos
casos em que o risco de crédito é da seguradora/operadora de satde. Essas operagoes, com e
sem risco de crédito, sdo contabilizadas na rubrica do ativo “Créditos a receber de clientes’ em
contrapartida as rubricas "Passivos de prémios a repassar” (valores devidos as operadoras e segu-
radoras) e "Repasses financeiros a pagar” (valores devidos as entidades) e &s contas de resultado
relativas a taxa de administragdo e repasses financeiros. Os recebimentos antecipados de clientes
sdo contabilizados no passivo na rubrica “Antecipagoes a repassar’. O Grupo Qualicorp desenvol-
ve atividades relacionadas com corretagem e intermediacao de beneficios coletivos por adeséo
e empresariais; adicionalmente, atua nesse segmento como prestadora de servicos especializa-
dos na drea consultiva, auxiliando na gestdo dos beneficios contratados pelos seus clientes, bem
como atua no desenvolvimento e na distribuicao de seguros massificados, como seguro de vida,
capitalizagao, seguro residencial, de protecao financeira, garantia estendida e renda garantida. IV.
Provisao para devedores duvidosos: Para a controlada Gama Saude e a controlada indireta Multi-
care a provisdo para perda sobre créditos é constituida conforme a RN n° 290/12 e alteragoes
posteriores, para os titulos vencidos hd mais de 90 dias, sendo acrescida das demais parcelas re-
manescentes do respectivo contrato. Para as demais empresas, nas operagoes em que a Compa-
nhia e/ou suas controladas assumem o risco de crédito, os valores vencidos ha mais de 60 dias
sdo baixados como perdas com créditos incobraveis, quando ndo ha expectativa de recebimen-
to, e registrados como recuperacdo de crédito, quando do efetivo recebimento. V. Combinagéo
de negdcios e investimentos em controladas: i. Demonstragdes financeiras consolidadas: Cada
combinagao de negdcios é contabilizada pelo método de aquisicao. A contrapartida transferida
em uma combinagao de negécios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos
valores justos dos ativos transferidos, incluindo o valor justo dos ativos intangiveis relativos a re-
lacionamento de clientes e softwares, dos passivos incorridos na data de aquisicao para os anti-
gos controladores da adquirida e das participagdes emitidas pela Companhia em troca do con-
trole da adquirida. As participagdes nao controladoras que correspondem a participagoes atuais
e conferem aos seus titulares o direito a uma parcela proporcional dos ativos liquidos da entida-
de, no caso de liquidagéo, poderao ser inicialmente mensuradas pelo valor justo ou com base na
parcela proporcional das participagoes ndo controladoras nos valores reconhecidos dos ativos
liquidos identificaveis da adquirida. A selegdo do método de mensuragdo é feita transagéo a tran-
sacdo. Outros tipos de participages ndo controladoras sao mensurados pelo valor justo ou,
quando aplicavel, conforme descrito em outra IFRS e CPC. O &gio corresponde a um ativo repre-
sentando os beneficios econémicos futuros (‘rentabilidade futura”) decorrentes de outros ativos
adquiridos em uma combinagao de negocios, que ndo sdo identificados individualmente nem
reconhecidos separadamente, sendo mensurado, portanto, como o excesso da soma da contra-
partida transferida sobre os valores liquidos na data de aquisicao dos ativos adquiridos e passivos
assumidos identificaveis. Se, apds a avaliagéo, os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos
assumidos identificaveis na data de aquisicao forem superiores a soma da contrapartida transfe-
rida, 0 excesso é reconhecido imediatamente no resultado como ganho. Se a contabilizagéo ini-
cial de uma combinagdo de negécios estiver incompleta no encerramento do exercicio no qual
essa combinagdo ocorreu, a Companhia registra os valores provisorios dos itens cuja contabiliza-
¢do estiver incompleta. Esses valores provisérios séo ajustados durante o periodo de mensuragao
0ou ativos e passivos adicionais sao reconhecidos para refletir as novas informagdes obtidas rela-
cionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicao que, se conhecidos, teriam afe-
tado os valores reconhecidos naquela data. Os contratos de aquisicdo de negdcios que conte-
nham cldusula de opgdes de venda e que permitam aos acionistas nao controladores requererem
que a Companhia compre as participagoes dos ndo controladores sdo tratados como instrumen-
tos financeiros e reconhecidos nas demonstragoes financeiras pelo valor presente da obrigagéo
estimada e mensurados em cada exercicio de relatério. O valor estimado da obrigagao é determi-
nado através da expectativa de saida de caixa a valor presente, e o movimento na variagao do
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passivo é reconhecido no resultado do exercicio. ii. Demonstragdes financeiras individuais: Nas
demonstracdes financeiras individuais, a Companhia aplica os requisitos da interpretagdo técnica
ICPC 09 (R2) - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragoes Separadas, Demonstragoes
Consolidadas e Aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial, a qual requer que qualquer
montante excedente ao custo de aquisi¢éo sobre a participacdo da Companhia no valor justo li-
quido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da adquirida na data de aquisi-
cao seja reconhecido como égio. O dgio ¢ acrescido ao valor contabil do investimento. Qualquer
montante da participacao da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos
contingentes identificaveis que exceda o custo de aquisicdo, apos a reavaliacdo, € imediatamen-
te reconhecido no resultado. As contraprestacoes transferidas, bem como o valor justo liquido
dos ativos e passivos, sdo mensuradas utilizando-se os mesmos critérios aplicaveis as demonstra-
coes financeiras consolidadas descritos anteriormente. Nas demonstragdes financeiras indivi-
duais os investimentos em controladas s&o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
Imobilizado: Demonstrado ao custo de aquisicao. Os saldos apresentados encontram-se dedu-
zidos das respectivas depreciacdes acumuladas, calculadas pelo método linear, levando em con-
sideragdo a vida Util estimada dos bens, exceto para as benfeitorias em imdveis de terceiros, que
sao amortizadas de acordo com os prazos dos contratos de locagao dos iméveis. Veja nota expli-
cativa n° 16. O valor residual dos itens do imobilizado é baixado imediatamente ao seu valor re-
cuperdvel quando o saldo residual exceder o valor recuperavel, conforme a nota explicativa n°
3.v. iv. Intangivel: Representado principalmente: (i) pelos valores dos &gios pagos nas aquisicoes
de controladas (*); (i) pelos valores alocados a titulo de relacionamento com clientes pagos na
aquisicao de investimentos de controladas (*); (iii) pela aquisicdo de cessao de direitos, adquiridos
de terceiros; e (iv) pelas licengas de softwares e softwares em uso e em desenvolvimento, pagos
a terceiros. Esses ativos sdo avaliados pelo custo de aquisicao, deduzido da amortizagao acumu-
lada e das perdas por reducao ao valor recuperével, quando aplicavel. A amortizagdo dos ativos
intangiveis com vida Util definida é calculada pelo método linear, com base no prazo em que o
ativo ird gerar beneficios econdmicos futuros, conforme mencionado na nota explicativa n° 17.0
valor residual dos itens do intangivel é baixado imediatamente ao seu valor recuperével quando
0 saldo residual exceder o valor recuperavel, conforme a nota explicativa n° 3.v. (*) Nas demons-
tragdes financeiras individuais esses valores estdo demonstrados na rubrica ‘Investimentos em
controladas’, liquidos das amortizaces e baixas. v. Redugao ao valor recuperavel do ativo imobi-
lizado e intangivel: Ativo imobilizado e intangivel com prazo de vida Util determinado: No fim de
cada exercicio e/ou quando houver indicios de reducdo ao valor recuperavel, o Grupo Qualicorp
revisa 0 valor contabil de seus ativos imobilizados e intangiveis com vida Util determinada para
verificar se hd alguma indicacao de que tais ativos sofreram alguma perda por redugéo ao valor
recuperavel. Se houver tal indicagdo, 0 montante recuperdvel do ativo é estimado com a finalida-
de de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando nao for possivel estimar o montante
recuperavel de um ativo individualmente, o Grupo calcula o montante recuperével da unidade
geradora de caixa & qual pertence o ativo. Quando uma base de alocagao razodvel e consistente
pode ser identificada, os ativos corporativos também sdo alocados as unidades geradoras de
caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de
alocagdo razodvel e consistente possa ser identificada. O montante recuperével é o maior valor
entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliagao do valor em uso, os
fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes
dos impostos, que reflita uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os ris-
cos especificos do ativo ao qual a estimativa de fluxos de caixa futuros ndo foi ajustada. Se o
montante recuperdvel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu
valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por reducao ao valor recuperével é reconhecida imediatamente no resulta-
do. Quando a perda por redugéo ao valor recuperavel é revertida, subsequentemente, ocorre o
aumento do valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de
seu valor recuperavel, desde que nao exceda o valor contébil que teria sido determinado caso
nenhuma perda por redugéo ao valor recuperdvel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou uni-
dade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversdo da perda por reducéo ao valor recu-
perével é reconhecida imediatamente no resultado. Agio: As unidades geradoras de caixa as
quais o agio foi alocado sao submetidas anualmente a teste de redugéo ao valor recuperavel ou,
com maior frequéncia, quando houver indicagéo de que a unidade poderd apresentar redugao
ao valor recuperavel. Se o valor recuperdvel da unidade geradora de caixa for menor que o valor
contabil, a perda por reducao ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor
contabil de qualquer &gio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade,
proporcionalmente ao valor contébil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redugdo ao
valor recuperavel de dgio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por re-
dugéo ao valor recuperével ndo é revertida em exercicios subsequentes. vi. Custos de transagao
incorridos na captagdo de recursos para o capital proprio: Os custos de transagao incorridos e
diretamente atribuiveis as atividades necessarias, exclusivamente, a consecucdo de captacdes de
recursos proprios sao contabilizados diretamente em rubrica do patrimonio liquido, a débito de
capital - “Gastos na emissao de acdes” vii. Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a sadde:
Em decorréncia da aquisicao da controlada direta Gama Satide e da controlada indireta Multicare,
a Companhia passou a reconhecer provisoes técnicas de operagdes de assisténcia a satide nas
suas demonstracdes financeiras consolidadas, tendo como orientagao reconhecer como provi-
sdo o valor integral informado pelo prestador ou beneficidrio, determinada com base nos avisos
que relatam a ocorréncia de eventos cobertos pelos contratos em vigor e que tenham sido rece-
bidos até a data das demonstragoes financeiras. viii. Debéntures: Representadas por recursos
captados através da emissao de debéntures, que séo demonstrados pelo valor atualizado dos
encargos financeiros, calculados com base nas taxas de juros acrescidas dos custos de transacdo.
Os custos de transagao incorridos e diretamente atribuiveis as atividades necessarias, exclusiva-
mente, a consecucao de captagdes de recursos por meio da contratagao de instrumento de divi-
da - debéntures sdo contabilizados a débito de debéntures e amortizados no resultado, no prazo
da operagao. ix. Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: O método do passivo (confor-
me o conceito descrito na IAS 12 - “Liability Method’, equivalente ao pronunciamento técnico
CPC 32) de contabilizagdo de imposto de renda e contribuicao social é usado para imposto de
renda diferido gerado por diferengas temporarias entre o valor contabil dos ativos e passivos e
seus respectivos valores fiscais. O montante do imposto de renda diferido ativo é revisado a cada
encerramento das demonstracdes financeiras e reduzido pelo montante que nao seja mais reali-
zével através de lucros tributdveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sao calculados usan-
do as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributével nos anos em que essas diferengas temporarias
deverdo ser realizadas. O lucro tributével futuro pode ser maior ou menor que as estimativas
consideradas quando da definicdo da necessidade de registrar, do montante a ser registrado do
ativo fiscal. Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao
social estdo suportados por projecoes de resultados tributaveis futuros, com base em estudos
técnicos de viabilidade. Esses estudos consideram o histérico de rentabilidade da Companhia e
de suas controladas e a perspectiva de manutengao da lucratividade, permitindo uma estimativa
de recuperacao dos créditos em anos futuros. Os demais créditos, que tém por base diferencas
temporarias, principalmente provisao para passivos tributarios, bem como provisao para perdas,
foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizag&o. x. Apuracdo do resultado: As recei-
tas decorrentes da intermediaco de vendas de ap¢lices de seguros, de planos de satide e odon-
tologicos efetuados aos beneficidrios sao contabilizadas quando da efetivagéo das vendas, que
ocorrem geralmente até o més subsequente a liquidagao dos valores devidos pelas seguradoras
e operadoras. As principais receitas sao as sequintes: a) Receita de agenciamento: corresponde a
remuneragdo Unica sobre o montante das novas vendas efetuadas que ¢ paga diretamente pelas
seguradoras e operadoras, inclui, ainda, a taxa de cadastramento paga pelo beneficidrio a contro-
lada Qualicorp Corretora e GA Corretora no momento da sua adesao ao respectivo plano (receita
oriunda dos contratos coletivos por adesdo) quando efetuada a venda pela propria equipe da
Companhia, a qual é apropriada pela referida controlada. b) Receita de corretagem: corresponde
a corretagem sobre as operagoes de vendas de seguros e planos de satide e odontoldgicos (Qua-
licorp Corretora e GA Corretora) e distribuicao de seguros massificados através dos canais de va-
rejo, tais como seguro de vida, capitalizacao, seguro residencial, garantia estendida e seguro de
protecdo financeira, as quais sdo apropriadas mensalmente. ¢) Receita de repasses financeiros
com estipulagéo de contratos: corresponde a remuneracdo mensal devida pelas operadoras e
seguradoras, relativa aos servicos de estipulagdo do seguro ou contratacao dos planos assisten-
Ciais, 05 quais sdo apropriados e recebidos mensalmente pelas controladas Qualicorp Beneficios
e Qualicorp Administracao e Servicos Ltda. d) Receita de taxa de administracao: corresponde a
remuneracdo mensal da atividade de administracdo e/ou estipulacdo dos ramos de satde e
odontoldgico dos planos coletivos por adesao, efetuados pela controlada direta Qualicorp Bene-

ficios e indiretas Alianca e Clube de Satde, bem como a remuneracao mensal da atividade de
estipulagao dos ramos de seguro de vida, acidentes pessoais e previdéncia privada, efetuados
pela Qualicorp Administracdo e Servicos Ltda. As receitas da controlada direta Gama Satde e da
controlada indireta Multicare também sao reconhecidas nessa rubrica. Essas receitas sao decor-
rentes dos prémios ganhos, sendo reconhecidas, considerando o periodo de cobertura do risco,
de acordo com as disposicoes contratuais, ou seja, na data em que ocorrer o efetivo direito ao
valor a ser faturado, quando a receita pode ser mensurada com seguranga e é provavel que be-
neficios econdmicos futuros fluirdo para as empresas. A receita compreende o valor justo da
contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagéo de planos médico-hospitalares. €)
Receita de consultoria em gestao de beneficios e na prevencéo a satide: corresponde a remune-
ragdo mensal de servicos de gestao de satide prestados pela controlada Qualicorp Consultoria
em Satde Ltda. f) Receitas de consultoria e de gestao de beneficios: correspondem a remunera-
cao mensal de servicos de consultoria prestados aos clientes corporativos pelas controladas
Qualicorp Administragao e Servicos Ltda,, Qualicorp Corretora e aos clientes do segmento Afini-
dades pela controlada GA Corretora. g) Receitas de sistemas de conectividade: correspondem a
remuneracao mensal dos servicos de sistemas de conectividade prestados a clientes corporati-
vos pelas controladas Medlink Conectividade em Satde Ltda. ("Medlink) e Connectmed-CRC. xi.
Regime de tributagao: A provisdo para imposto de renda é constituida & aliquota de 15%, acres-
cida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$240. A contribuigao social
foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contébil ajustado. A controlada GA Corretora optou
pela tributagdo sistematica do lucro presumido para fins de tributacdo, constituida  aliquota de
32% sobre a receita operacional bruta acrescida das receitas financeiras. Em 2015 a controlada
Alianga optou pela mudanga de tributag&o, passando de lucro presumido para lucro real. Adicio-
nalmente, sdo constituidos: (i) provisdo para imposto de renda e contribuicao social sobre dife-
renca temporéria; e (ii) créditos tributarios sobre as diferencas temporarias, no pressuposto de
geragao de lucros tributdveis futuros suficientes para a compensacao desses créditos. E registrada
provisao para perdas quando nao houver fortes evidéncias de realizagao dos saldos. No dia 11 de
novembro de 2013, foi publicada a Medida Provisoria - MP n° 627, convertida na Lei n° 12.973,em
13 de maio de 2014, que, entre outros assuntos, tratou especialmente de harmonizar a legislagao
tributdria com os critérios e procedimentos contabeis introduzidos pelas Leis n° 11.638/07 e n®
11.941/09, também revogou o Regime Tributario de Transicdo - RTT e promoveu alteracdes no
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ, na Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, no
Programa de Integragéo Social - PIS e na Contribui¢éo para o Financiamento da Seguridade Social
- COFINS, distribuicao de dividendos e alteragdes na forma de utilizagao do dgio. Os dispositivos
da Lei entraram em vigor obrigatoriamente a partir do ano-calendario 2015, sendo dada a opgao
da aplicacdo antecipada de seus dispositivos a partir do ano-calendario 2014. A Administragao da
Companhia optou por nao antecipar os efeitos da referida Lei. A Companhia avaliou e nao detec-
tou impactos com a implantagao da referida lei para o ano-calendério de 2015. xii. Proviséo para
riscos tributérios, civeis e trabalhistas: As provisdes para riscos s&o reconhecidas nas demonstra-
¢oes financeiras quando, com base na opiniao dos advogados internos e externos do Grupo, for
considerado que o risco de perda de uma a¢o judicial ou administrativa for provével a saida de
recursos para a liquidagao das obrigagoes e quando os montantes envolvidos forem mensuréveis
com seguranca suficiente. As obrigagoes legais, fiscais e previdenciarias incluem as demandas
judiciais, nas quais estao sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tribu-
tos e contribui¢des. Os montantes sao registrados nas demonstragoes financeiras e atualizados
de acordo com a legislacao fiscal. xiii. Participagdes sobre o lucro e opgdes de compra de agdes:
As remuneragoes a empregados e administradores que ndo forem definidas em virtude, direta e
proporcionalmente, do lucro da Companhia sdo classificadas como custo ou despesa operacio-
nal. A Companhia e suas controladas, com base nessas determinagdes, adotam os seguintes
procedimentos: (i) classificam as despesas de participacdes de administradores e empregados
em despesas administrativas; e (ii) efetuam o calculo, a alocagao proporcional para cada contro-
lada e a contabilizagéo, em despesas administrativas, de todos os custos estimados de opgdes de
compras de agdes outorgadas relativos aos contratos de pagamento baseados em agdes existen-
tes (veja nota explicativa n° 26). A contabilizagdo dessas despesas administrativas é em contra-
partida a rubrica "Reserva de capital - op¢des outorgadas de acdes” O valor justo das opgdes
concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo método linear como despesa no
resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em estimativas da
Companhia sobre quais opgoes concedidas serao eventualmente adquiridas, com correspon-
dente aumento do patriménio. No fim de cada periodo de relatério, a Companhia revisa suas
estimativas sobre a quantidade de instrumentos de patrimdnio que serdo adquiridos. O impacto
da revisao em relagdo as estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado do exercicio,
de tal forma que a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente
ajuste no patrimonio liquido na rubrica “Reserva’, que registrou o beneficio aos empregados. xiv.
Resultado por agdo bésico e diluido: Calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido
aos acionistas da Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes do capital social
integralizado no final do exercicio. O resultado por agéo diluido é calculado ajustando-se o lucro
ou prejuizo e a média ponderada da quantidade de agdes levando-se em conta a converséo de
todas as agdes potenciais com efeito de diluicao. Agdes potenciais s&o instrumentos patrimoniais
ou contratos capazes de resultar na emissdo de agdes, como titulos conversiveis e opgoes, in-
cluindo opgdes de compra de agdes por empregados. xv. Contabilizagao dos dividendos: A pro-
posta de distribuicdo de dividendos efetuada pela Administragéo da Companhia e de suas con-
troladas que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada
como passivo circulante na rubrica “Partes relacionadas’, por ser considerada uma obrigagao legal
prevista no estatuto social do Grupo. Entretanto, a parcela dos dividendos superior ao dividendo
minimo obrigatério, declarada pela Administragao apds o periodo contabil a que se referem as
demonstracoes financeiras, mas antes da data de autorizagao para emissao das referidas de-
monstragoes financeiras, é registrada no patriménio liquido. xvi. Apresentagao de informagdes
por segmentos: As informagdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consis-
tente com o relatdrio interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O
principal tomador de decisoes operacionais, responsavel pela alocagdo de recursos e pela avalia-
¢ao de desempenho dos segmentos operacionais, é representado pelo Diretor-Presidente da
Companhia e de suas controladas.

4, PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na aplicagdo das préticas contabeis do Grupo Qualicorp descritas na nota explicativa n° 3, a Ad-
ministragao deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos
ativos e passivos que ndo sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e premissas
subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisoes feitas as estima-
tivas contabeis sdo reconhecidos no exercicio em que as estimativas sao revistas, se a revisdo
afetar apenas esse exercicio, ou também em exercicios posteriores se a revisao afetar tanto o
exercicio presente como exercicios futuros. Nesse contexto, as estimativas e as premissas con-
tabeis sdo continuamente avaliadas pela Administragdo do Grupo Qualicorp e baseiam-se na
experiéncia historica e em vérios outros fatores, que entende como razoaveis e relevantes. O Gru-
po Qualicorp adota premissas e faz estimativas com relagdo ao futuro, a fim de proporcionar um
entendimento de como a Companhia forma seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive
as varidveis e premissas utilizadas nas estimativas, que requerem o uso de julgamentos quanto
aos efeitos de questdes relativamente incertas sobre o valor contabil dos seus ativos e passivos, e
0s resultados reais raramente serdo exatamente iguais aos estimados. Para aplicagao das praticas
contabeis descritas anteriormente, a Administragao da Companhia e de suas controladas adotou
as seguintes premissas que podem afetar as demonstracoes financeiras. As areas que envolvem
julgamento ou uso de estimativas relevantes as demonstracdes financeiras estdo apresentadas a
sequir: i. Imposto de renda e contribuicéo social diferidos. xii. Teste de redugéo ao valor recupe-
rével de ativos de vida longa. iii. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas. iv. Proviséo
para devedores duvidosos. v. Provisdes técnicas.

5.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Classificagao e valor justo dos instrumentos financeiros: Pela natureza das suas operagoes e dos
instrumentos financeiros existentes em 31 de dezembro de 2015, a Administragdo considera que
os valores contdbeis dos ativos financeiros e passivos financeiros contabilizados ao custo amor-
tizado e reconhecidos nas demonstracdes financeiras se aproximam dos seus valores justos. Os
instrumentos financeiros e as respectivas classificagdes estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31 de dezembro de 2015:

Debéntures

Empréstimos e Financiamentos
Prémios a repassar
Antecipagdes a repassar
Provisoes técnicas de operagoes de assisténcia a salide -
Obrigagoes com pessoal -
Intangivel a pagar -
Débitos diversos -
Acordo de ndo competicao a pagar -
Partes relacionadas (dividendos) -
Opgao de Compra (Alianca e GA) -

Taxadejuros  Menos de seis De seis meses Deumanoa Mais de
estimada a.m. meses aumano dois anos dois anos Total
o R$ R$ R [ RS
CDI'+1,60% e CDI + 1,35% (a) 39535 39.535 749.870 139620 968.560
CDI+1,3% () 6.090 - - - 6.090
- 110015 - - - 110015
- 72874 - - - 72.874
24913 - - - 24913
62.628 - - - 62.628
16236 - - - 16.236
58.280 - - - 58.280
- 6.529 6.529 6.529 19.587
53.954 - - - 53.954
- - - 261.606 261.606
444525 46.064 756.399 407.755 1.654.743

Total
Considera o valor total estimado da divida em 31 de dezembro de 2015, ndo calculado a valor pre:
6. ADOGAO DE NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE NOVAS E REVISADAS

sente.

Como parte do processo de melhorias as IFRSs, as normas sdo constantemente revisadas e alteradas e, eventualmente, novas normas séo emitidas pelo IASB. A Companhia e suas controladas nao

adotaram as IFRSs novas e revisadas a seguir, j& emitidas e ainda ndo vigentes:

Norma Descricao Vigéncia
IAS 16 “Ativo Imobilizado”e "Ativos Intangiveis”- em maio de 2014, foram revisadas as regras contabeis mencionadas, esclarecendo que o método com base em receitas ndo sera
elAS38  permitido para depreciacdo ou amortizacao. 2016
1AS 27 ‘Demonstragdes Financeiras Separadas” - em agosto de 2014, foi revisada a regra que trata das demonstragées financeiras separadas, permitindo a contabilizagao dos
investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial. A Companhia j& adota esse método por requerimento da legislagdo brasileira e essa alteragao ndo trard impactos
nas demonstragdes financeiras. Essa alteracdo ainda ndo foi editada pelo CPC e deve ser adotada a partir de 2016, sendo permitida a adogao antecipada. 2016
IFRS 10 “Demonstragoes Consolidadas” e “Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto’ - em setembro de 2014, foi emitida uma
elAS28  revisio propondo que o ganho ou a perda como resultado da venda ou contribuicio de uma subsidiaria que ndo constitui um negacio, como definido na IFRS 3, entre um
investidor e sua controlada ou controlada em conjunto é reconhecido apenas na participagao dos investidores ndo relacionados na controlada ou controlada em conjunto. 2016
IFRS 7 “Instrumentos Financeiros: Divulgacao”- em setembro de 2014, 0 IASB revisou a IFRS 7, colocando um guia para decidir guando um contrato de servico tem envolvimento
continuo e que os requerimentos de divulgagdo adicional no séo especificamente para periodos interinos. Essa norma ainda néo foi editada pelo CPC e deve ser adotada
a partir de 2016. 2016
IFRS9 “Instrumentos Financeiros” A IFRS 9 mantém, mas simplifica, 0 modelo de mensuracao combinada e estabelece duas principais categorias de mensuragdo para ativos
financeiros: custo amortizado e valor justo. A base de classificagdo depende do modelo de negdcios da entidade e das caracteristicas do fluxo de caixa contratual do ativo
financeiro. Para passivos financeiros a norma retém a maior parte dos requerimentos da IAS39. 2018
A principal alteragao refere-se aos casos em que o valor justo dos passivos financeiros calculado deve ser segregado de forma que a parte relativa ao valor justo relacionada
ao risco de crédito da propria entidade seja reconhecida em “Outros resultados abrangentes”e ndo no resultado do exercicio. A orientagdo da IAS 39 sobre redugéo do valor
recuperével de ativos financeiros e contabilidade de *hedge” continua aplicavel.
IFRS15 “Receita de Contratos com Clientes”. Essa nova norma traz os principios que uma entidade aplicara para determinar a mensuragao da receita e quando ela deverd ser
reconhecida. A norma substitui a IAS 11 - Contratos de Construgao, a IAS 18 - Receitas e as correspondentes interpretagoes. 2018

A Companhia pretende adotar as normas aplicaveis quando estas entrarem em vigor. Ndo existem outras normas e interpretagoes emitidas e ainda nao adotadas que possam, na opinido da Admi-

nistragao, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela Companhia.
7.INFORMAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As informagdes financeiras consolidadas incluem as informagées financeiras da Companhia e de suas controladas. Foram utilizadas informagoes encerradas nas mesmas datas bases e consistentes
com as praticas contabeis descritas anterior ente. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios
de suas atividades. Nas informagdes financeiras individuais da Companhia as informagdes financeiras das controladas sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Os resultados
das controladas adquiridas ou alienadas durante o periodo estéo incluidos nas demonstracoes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisicao até a data da efetiva alienagdo, confor-
me aplicavel. Entre os principais procedimentos de consolidagao estao: Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas, assim como das receitas e despesas
das transagdes entre estas. Eliminagao dos saldos das contas de investimento e correspondentes participagoes no capital, reservas e resultados acumulados entre as empresas consolidadas. As
controladas diretas e indiretas, incluidas na consolidagéo, séo as seguintes: Em 31 de dezembro de 2015:

Patrimonio  Ativos
Empresas

Controladas diretas da Companhia:

Lucro (prejuizo)
Liquido _totais do periodo no capital social - %

Participagao direta
Atividades principais

Qualicorp Corretora de Seguros S.A. (*) 367839 883378 160.251 100 Corretora de seguros e planos de satde
Qualicorp Administragao e Servicos Ltda. 20597 30446 6.060 99,99  Administragdo de carteiras de seguros
Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. (*)
452.788 1.059.310 194.464 100 Estipulacao de apolices de seguro, administradora de beneficios
Qualicorp Consultoria em Satde Ltda.
18796 28125 (6.461) 99,99 Consultoria em gestao de beneficios e na prevencao a satide
Medlink Conectividade em Satide Ltda. Prestadora de servicos de conectividade em empresas que atuam
5.657 9635 (8.306) 99,99 no setor de satide e seguros
Gama Satde Ltda. (*) Prestadora de servicos de gestdo e operacao de plano coletivo
69209 108738 2308 99,99 empresarial de assisténcia médica.
Connectmed-CRC Consultoria Administracdo Prestadora de servicos de conectividade em empresas que atuam
e Tecnologia em Satde Ltda. 22956 46175 (16.819) 99,99 no setor de satide.
Controladas indiretas da Companhia:
Alianga Administradora de Beneficios de Satide S.A. Estipulagao de apdlices de seguro-satide e contratagao de planos
6621 38548 27642 75 de saude, administradora de beneficios
GA Corretora de Seguros, Consultoria,
Administragao e Servicos SA. 9514 20585 27.295 75 Corretora de seguros e consultoria em gestdo de beneficios
Clube de Satide Administradora de Beneficios Ltda. Estipulagao de apdlices de seguro-satide e contratagao de planos
28676 31321 (3.600) 99,99 de saude, administradora de beneficios
Multicare Satde Ltda. Prestadora de servicos de gestdo e operacao de plano coletivo
6433 6492 2633 99,99 empresarial de assisténcia médica.
Em 31 de dezembro de 2014:
Patriménio  Ativos Lucro (prejuizo) Participagao direta
Empresas liquido _totais do periodo no capital social - % Atividades principais
Controladas diretas da Companhia:
Qualicorp Corretora de Seguros SA. (¥) 431692 615692 73563 100 Corretora de seguros e planos de satde
Convergente Consultoria e Corretora de Seguros Ltda. 684 724 42 99,99 Corretora e consultoria de seguros e planos de satide
Qualicorp Administracao e Servicos Ltda. 14538 40931 (3.743) 99,99 Administragdo de carteiras de seguros
Qualicorp Administradora de Beneficios SA. (*) 739.085 1.315.598 167.025 100 Estipulagdo de apdlices de seguro, administradora de beneficios
Qualicorp Consultoria em Sadde Ltda. 25258 35523 4.114) 99,99 Consultoria em gestao de beneficios e na prevencéo a satide
Medlink Conectividade em Satde Ltda. Prestadora de servigos de conectividade em empresas que atuam
6467 13138 (8.235) 99,99 no setor de satide e seguros
Gama Saude Ltda. (*) Prestadora de servicos de gestdo e operagao de plano coletivo
43144 86.128 (3982 99,99 empresarial de assisténcia médica.
Connectmed-CRC Consultoria, Administragdo Prestadora de servigos de conectividade em empresas que atuam
e Tecnologia em Satde Ltda. 4016 32529 (4.197) 99,99 no setor de satide.
Potencial Administradora de Beneficios Ltda. Estipulacao de apdlices de seguro-satide e contratagdo de planos
1.166 1.166 (119) 99,99 de satide, administradora de beneficios
Controladas indiretas da Companhia:
Alianca Administradora de Beneficios de Sadde S.A. Estipulacao de apdlices de seguro-satide e contratacdo de planos
4376 36927 21950 75 de satide, administradora de beneficios
GA Corretora de Seguros, Consultoria,
Administracdo e Servicos S.A. 5907 7718 22667 75 Corretora de seguros e consultoria em gestdo de beneficios
Clube de Satide Administradora de Beneficios Ltda. Estipulagao de apdlices de seguro-satide e contratacdo de planos
14532 24.860 (3.261) 99,99 de satide, administradora de beneficios
Multicare Saude Ltda. Prestadora de servicos de gestdo e operagao de plano coletivo
3799 6271 2044 99,99 empresarial de assisténcia médica.

(*) O patriménio liquido das controladas Qualicorp Beneficios, Qualicorp Corretora e Gama Saude aqui apresentado ndo considera os efeitos de consolidagao de seus investimentos em par-

ticipagdes societdrias.

8. AQUISICOES DE CONTROLADAS

8.1. Alianga Administradora de Beneficios de Satide S.A. e GA Corretora de Seguros, Consultoria,
Administragao e Servicos S.A. Em 31 de dezembro de 2015, o passivo financeiro referente a essa
opgéao de compra era de R$203446 (R$177.372 em 31 de dezembro de 2014). A variagéo do
periodo de RS 26.074 refere-se & atualizagdo desse passivo financeiro. No exercicio de 2015 ndo
houve mudangas em premissas e estimativas em relacdo ao EBITDA ajustado, base para o cdlculo
do referido passivo financeiro. O histérico completo dessa transagao estd descrito na nota expli-
cativa n® 8.1 das demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2014. 8.2. Connectmed-CRC

_ . 31/12/2015 _ 31_/1 2/2014 ia, istracdo e Tecnologia em Satide Ltda. e Gama Saude Ltda.: Em 30 de
Ativo financeiro . . Ativo financeiro . . abril de 2014, a Companhia divulgou a intengao de compra da Satde Solugdes Participagoes
menst{rado Passivo financeiro "‘E"S‘{fa“ Passivo financeiro S.A, controladora da Connectmed-CRC e Gama Salde. A aquisicdo foi aprovada em Assembleia
- aovalor justo N mensurado ao - aovalor justo mensuradoao e or 4s Companhia realizada em 13 de agosto de 2014, assim como a incorporago da Sad-
Empréstimos  pormeiodo  Mantido até o Custo  valorjustopor Empréstimos  por meio do Custo  valorjustopor .'c 5o participacdes SA. pela Companhia, que passou a ter como controladas diretas a
e recebivels vendimento _amortizado melo do r e recebivels . —amortizado melo do resuitado Connectmed-CRC e Gama Satde. O valor referencial da transacdo para a Companhia na data
Ativos financeiros: d_e fe;hamento d_a operagao era de_ R$2023] 2, cond\c_’wonado ao atingimento de metas opera-
Aplicacbes financeiras ~ 282867 80,603 ~ _ _ 501.226 ~ . cionais e ﬁpancenras futuras da Umda_de Satde Solugdes. Esse va\_or fo_\ €COMposto, quandoﬂda
Créditos a receber de clientes 148.301 _ - ~ _ 147,943 - ~ _ incorporagao, aprovado em Assembleia Geral da Companhia, por: (i) emissdo de 3.352.601 a¢des
Outros ativos financeiros ordinarias em beneficio da Tempoj(ii) bonus de subscrigao relacionado ao atingimento de metas
_circulante 139.880 R R R - 202741 R R _ que conferird ao ex-controlador o direito de receber um lote adicional de 2.994.367 acées ordi-
Outros ativos financeiros narias da Companhia; (iii) desembolso financeiro e ajustes de divida liquida previstos nos instru-
_ndo circulante 44673 R R B , 15.780 B B mentos contratuais celebrados nessa data; e (iv) contrato de ndo competicéo pelo periodo de
Passivos financeiros: cinco anos. A aquisicao tem como objetivo para o Grupo Qualicorp expandir a oferta de servicos
Debéntures - - - 541.865 B - - 538013 - para o segmento de TPA e conectividade, em linha com suas diretrizes estratégicas, que incluem
Prémios a repassar - - - 110015 - - - 120565 - servicos administrativos e de “back-office” para autogestdes, autarquias e operadoras, além de
Provises técnicas de operacoes conectividade de rede, prestados em regime de terceirizagao sem assungao de riscos atuariais. A
de assisténcia a satide - - - 24913 - - - 25038 - Companhia, com base em relatorio de avaliagao econdmico-financeira e estudo de alocagao de
Empréstimos preco de compra - PPA elaborado por empresa contratada especializada, efetuou a alocagdo do
e financiamentos - - - 5795 - - - 13.076 - valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos dessa empresa conforme segue:
Repasses financeiros a pagar - - - 13412 - - - 12228 - Valor
Antecipagdes a repassar - - - 72874 - - - 78444 - Valor dos justona
Obrigagdes com pessoal - - - 62.628 - - - 66.995 - Ativos (passivos) liquidos adquiridos livros _ Ajustes  aquisicao
Partes relacionadas - - - 53.954 - - 29.079 - Ativos circulantes, incluindo caixa
Débitos diversos - circulante - - - 76.286 - - - 71.261 - eequivalentes de caixa, de R$17.496 99362 - 99362
Débitos diversos - nao circulante - - - 9.775 - - - 13.987 - Ativos ndo circulantes 22028 - 22028
Opgao de agdes de participagao Ajustes identificados - (7374 (7.374)
dos ndo controladores Valor justo dos ativos intangiveis (nota explicativa n° 17):
- ngo circulante - - - - 203.446 - - - 177372 Relacionamento de clientes (a) - 10.134 10.134
. . — Néo competicéo (b) - 39428 39428
Mensuragéo de valor justo reconhecida no balango patrimonial: A tabela a sequir fornece  As aplicagdes financeiras sdo substancialmente realizadas com base nas taxas de remuneracao  parca (c) - 1911 1911
uma anélise dos instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo apds o reconhe-  efetivamente negociadas atreladas na sua totalidade & taxa CDI e refletem as condicoes usuais de  Software (d) - 7758 7758
cimento inicial, agrupados nos Niveis 1,2 e 3, com base no grau observével do valor justo: - Men- - mercado durante o exercicio, conforme descrito na nota explicativa n° 9. A politica de aplicagdes  Passivo circulante (42.480) - (42.480)
suracoes de valor justo de Nivel 1 sdo obtidas de precos cotados (ndo ajustados) em mercados ~ financeiras adotada pela Administracao da Companhia estabelece as instituices financeiras com  Passivo ndo circulante (16.197) - (16.197)
ativos para ativos ou passivos idénticos. - Mensuragdes de valor justo de Nivel 2 sdo obtidas por  as quais a Companhia e suas controladas podem operar, os limites de alocagao de recursos e os  Passivo ndo circulante - imposto de renda e contribuicao
meio de outras varidveis, além dos precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para  objetivos. Conforme politica interna, as aplicagoes financeiras centralizam-se naquelas de meno-  social diferidos sobre o valor justo dos ativos intangiveis
0 ativo ou passivo diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, com base em  es riscos, sendo aplicadas em renda fixa e cotas de fundo de renda fixa, multimercado e titulos ~ 34% relacionamento de clientes, ndo competicao, marca
precos). - Mensuracdes de valor justo de Nivel 3 sdo obtidas por meio de técnicas de avaliagio ~publicos federais. A aplicagao de recursos financeiros é permitida apenas em instituigoes solidas e software o - (20139 (20.139)
que incluem variaveis para o ativo ou passivo, mas que nao tém como base os dados observaveis  com dlassificagao de "rating’” de AAA”até 'BBB" no limite de 100% e de rating ‘BBB" até ‘BBB+* no  Ativos (passivos) liquidos 62713 31718 94431
de mercado (dados nao observaveis) limite de 20%. Parte dos valores aplicados centraliza-se em fundos dedicados a ANS e aos Cer-  Agio - rentabilidade futura - 107881 107.881
31/12/2015  tificados de Deposito Bancarios - CDBs, com rentabilidade baseada no Certificado de Depasito 1ot 02./13 _ 139599 202312
Descricdo Nivel 1 _ Nivel2 _ Nivel 3 Total Interbancario - CDL. ii. As debéntures escrituradas pelo Grupo Qualicorp sdo remuneradas com  a) Contratos de longa data que costumam ser renovados. b) Refere-se a valor justo identificado
Ativos financeiros ao valor Justo por meio juros que correspondem a 100% da variacao acumulada das taxas médias didrias dos Depésitos  como “ndo competicao’, sendo o periodo de amortizacio de cinco anos. ¢) Refere-se as marcas
do resultado - aplicagdes financeiras 282.867 - - 282867 Interfinanceiros - DI*over” expressa na forma percentual ao ano, correspondente a 252 dias Uteis  adquiridas nessa combinacio de negacios de acordo com a avaliacio realizada. d) Refere-se 3
Passivos financeiros ao valor justo (CETIP), acrescida de "spread” de 1,60% ao ano (1,675% até agosto de 2014) para as empresas  mais-valia dos softwares adquiridos sobre o valor registrado nas empresas adquiridas. O 4gio de
por meio do resultado: - - - - controladas Qualicorp Corretora (12 e 22 emisses) e Qualicorp Beneficios e 1,35% ao ano para  rentabilidade futura foi constituido com base na perspectiva de rentabilidade futura do negécio
Opgéo_ de agdes de participagao a Companhia e Qualicorp Corretora (32 emissdo), sendo devida semestralmente, a partir da data  apurado pelo método de fluxo de caixa descontado. Os valores contabilizados de acordo com
de nao controladores - - 203446 _ 203446  daemissao, conforme descrito na nota explicativa n° 18, Andlise de sensibilidade de variagdes  relatério de avaliacio econdmico financeira diferem da contabilizacio que foi provisoriamente
31/12/2014 das taxas de juros: As flutuacdes das taxas de juros, como, por exemplo, 0 CDI, podem afetar po- apurada para as demonstracdes financeiras de 2014. As diferengas ocorreram devido ao avango
Descricio Nivel T Nivel2 — Nivel3 Total sitiva ou qdversameme as demonsgragoes ﬁna‘ncexras cqnsohdadas, em_decorrencwa»de aumento  nas anal\‘ses qe dados preexistentes a aquisicao que permitiram a adveqqada apuragdo dos Cavlcu—
Ativos financeiros ao valor Justo por meio - ou rf:dugao nos sa}dps de aphcago_es financeiras e equivalentes de caixa e de obrigagoes com Jose estimativas. Essas variagoes estdo demonstradas na nota explicativa n° 17. Contrapartidas
do resultado - aplicacdes financeiras 501226 R _5012% debéntures, empréstimos e ﬁnanuamemqs. Em 31 de dezembro de 201»5 se as taxas qe juros  transferidas na data da aquisicdo:
Passivos financeifos a valor justo do CDI fossem 10% ao ano mais altas/mais baixas e todas as outras varidvels se mant\vessgm Connectmed- CRC
por meio do resltado: cgn;tantes, o lucro do t[\r_nestre ﬁndq r.wa_que\a data, antes dos efe@os tributérios, aument'ana/ e Gama Sadde
Opcio de acdes de participacio diminuiria em R$727. Andlise de sensibilidade supl sobre instru financeiros, Transferéncia de»3 352.601 agoes ordindrias da Companhia 89481
de ndo controladores - - 177372 177372 conforme Instrucdo CVM n° 475/08: Para atender exclusivamente a Instrucao CVM n° 475, de - Bonus de subscrico referente ao atingimento de metas (a) 79.920
Passivo de contratos de ndo competicao B - 18698 18698 17 dedezembro de 2008 em 31 de dezembro de 2015, a Administragdo estimou, para 0 ano de  Divida liquida (b) B 7484
o o - 2015, com base nas cotacées do relatério Focus do Banco Central do Brasil - BACEN, taxas futuras ~ Acordo de nao competicao (c) 25427
Durante 0 exercicio, nao ocorreram transferéncias entre niveis. de juros (14,75% a.a.), acrescidas da taxa de “spread” para debéntures de 1,60% e 1,35% ao ano,e  Total 202312

Reconciliagao das mensuragées de valor justo de Nivel 3 dos passivos financeiros:
Valor justo por
meio do resultado

Saldo em 31 de dezembro de 2014 177372
Ganhos e perdas totais no resultado-Atualizagdes das obrigagdes a pagar
e opgdes de agoes de participagdo de ndo controladores - Alianga, GA
Corretora (nota explicativa n° 8.1) 26074
Saldo em 31 de dezembro de 2015 203.446

A tabela a seguir mostra a sensibilidade dos valores justos de possiveis premissas alternativas na
taxa de desconto e na taxa de crescimento, sendo estas as principais premissas que determina-
ram 0s passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Caso essas premissas sofressem
um aumento ou uma reducdo de 1,00% de seu valor estimado, um valor positivo indica um
aumento no resultado e no patrimonio liquido, visto que um valor negativo significa que haveria
um impacto negativo no resultado e no patriménio liquido:

Premissa utilizada 2015 _ Aumento _ Reducéo
Opgoes de agoes de participagao
de no controladores +/-1% 203446 (3.212) 3292

Com relagdo aos passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, em 31 de dezembro
de 2015 e de 31 de dezembro de 2014 a Companhia mantinha os seguintes passivos financeiros:
Opgdes de agdes de participagdo de nao controladores - passivo nao circulante: Conforme des-
crito na nota explicativa n° 8, a Companhia tem compromissos contratados através de opgoes de
agdes de participagdes de ndo controladores relativos & aquisicdo de participagdes da Alianga e
GA Corretora. A determinagao do valor de compra da participacdo de ndo controladores é deter-
minada substancialmente através de multiplos de “Earnings Before Taxes, Interest, Depreciation
and Amortization - EBTIDA" ou através de mdltiplos de faturamento, ambos para o periodo de
12 meses que antecederem o exercicio da opgao. Esse passivo é mensurado com base no valor
justo das participacoes de nao controladores e estimado com a aplicagao de uma abordagem
do fluxo de caixa descontado, utilizando como premissas principais a taxa de desconto de 14,7%
e as taxas de crescimento sustentavel de longo prazo de 15,3% (CAGR 2014 - 2017). Instrumen-
tos derivativos: Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 a Companhia e suas
controladas ndo operaram contratos de instrumentos financeiros derivativos para protecao de
suas posicoes ou para especulagao. b) Gerenciamento dos principais riscos: A Companhia efetua
operagoes de estipulagdo e administragao de beneficios e de planos de satde, inclusive auto-
gestdes, corretagens e consultoria, por intermédio de suas controladas diretas, basicamente nos
segmentos de seguro-satide e de planos de satide suplementar e odontolégicos. Os principais
riscos decorrentes dos negécios da Companhia e de suas controladas sao os riscos de crédito,
de taxa de juros, de liquidez e de capital. A administragdo desses riscos envolve diferentes de-
partamentos e contempla uma série de politicas e estratégias de alocagdo de recursos consi-
deradas adequadas. A Companhia possui controles internos que garantem que essas politicas
e estratégias estdo sendo cumpridas, de forma que os resultados obtidos estao de acordo com
0s objetivos definidos pela sua Administracéo. Risco de crédito: O risco de crédito advém da
possibilidade da Companhia e suas controladas diretas terem de arcar com o pagamento das
faturas das operadoras/seguradoras decorrentes das parcelas dos planos/seguros vencidos e nao
pagos pelos beneficirios. Para mitigar esse risco, a Companhia adota como pratica comercial o
cancelamento dos beneficidrios inadimplentes conforme prazo contratual, sendo a sua maioria
cancelada com 30 dias de inadimpléncia da data do vencimento da mensalidade. A metodologia
de apuragdo da proviséo para devedores duvidosos e baixa de valores incobréveis estd descrita
na nota explicativa n° 3.iv. Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros: Esse risco é
oriundo da possibilidade de a Companhia vir a sofrer perdas por conta de flutuagoes nas taxas de
juros que sdo aplicadas a seus passivos e ativos captados (aplicados) no mercado. Como o fluxo
médio de recebimentos/pagamentos da Companhia é de 30 dias, a Administragéo utiliza como
premissa para andlise da variagdo de taxa de juros a variacdo do CDI, que esta assim resumida:

31/12/2015
Contas Nota
Rubrica patrimoniais _explicativa Controladora Consolidado

Aplicacdes financeiras

de liquidez imediata (i) Ativo circulante 9.1 1 242470
Aplicacdes financeiras (i) Ativo circulante 92 - 121,001
Passivos
circulante e
Debéntures (ii) nao circulante 18 (311.782) (541.865)

Empréstimos
e financiamentos
Total de exposi¢do

Passivo circulante

taxa de juros de empréstimo (Taxa CDI mais “spread” de 1,3%), demonstrando em cada cenério o
efeito da variagdo do valor justo, conforme quadro a seguir:

Cenério
2015 Provével Possivel Remoto

CDI-1,57%de CDI-1,96%de CDI-236% de

Premissas 14,75% a.a. 14,75% aa. 14,75% a.a.
Aplicacdes financeiras
de liquidez imediata

e aplicacdes financeiras 363471 369.177 370.604 372031

Passivo - debéntures (541.865) (558.387) (560.544) (562.702)
Passivo - empréstimos

e financiamentos (5.795) (5.962) (5.986) (6.009)

Exposicao liquida (184.189) (195.172) (195.926) (196.680)

Premissas
Provavel Possivel Remoto

Relatorio "Focus”-BACEN
@] (31/12/2015)

- No cendrio provavel, a Companhia apresentaria uma exposicao liquida de R$195.172 até 31
de dezembro de 2015, resultante da diferenca de estimativas futuras de CDI para os juros das
debéntures acrescidas da sobretaxa de 1,60% e de 1,35% ao ano e empréstimos (taxa CDI mais
“spread” de 1,3%). Para as aplicagdes financeiras foram consideradas as mesmas estimativas de
diferengas futuras de CDI sobre a posicdo das aplicagdes da Companhia em 31 de dezembro
de 2015. Nos cendrios possivel e remoto, adotando-se 0s mesmos critérios descritos para o ce-
nério provavel, as estimativas gerariam um aumento da exposicdo liquida de R$754 e R$1.508,
respectivamente, em comparagao ao cenério provével. - Cendrio possivel: premissa considerada
pela Administragdo com deterioragéo de 25% na varidvel de risco. - Cendrio remoto: premissa
considerada pela Administracdo com deterioragao de 50% na varidvel de risco. Risco de capital:
0O Grupo Qualicorp administra seu capital para assegurar que tanto a Companhia quanto as con-
troladas possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o
retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagao
do saldo das dividas e do patriménio. A estrutura de capital do Grupo Qualicorp é formada pelo
endividamento liquido (debéntures, detalhadas na nota explicativa n° 18, e empréstimos e finan-
ciamentos, deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa detalhados na nota explicativa n° 9) e
pelo patriménio liquido (nota explicativa n° 25). A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a
certos limites de alavancagem conforme mencionado na nota explicativa n° 18 das demonstra-
¢oes financeiras de 31 de dezembro 2015. Adicionalmente, as controladas Qualicorp Beneficios,
Alianga, Clube de Satide, Gama Satide e Multicare estdo sujeitas a requerimentos de manutengao
de recursos proprios minimos, conforme determinagao da ANS. A ANS, na RN n° 209, de 22 de
dezembro de 2009, estabelece que o capital-base a ser considerado pelas controladas em 31 de
dezembro de 2015 é de R$145 para as administradoras de beneficios, R$7.266 para a Gama Satide
e R$1.312 para a Multicare, devendo esses montantes serem maiores que o patrimonio minimo
ajustado. Patrimdnio minimo ajustado representa o patriménio liquido ajustado por efeitos eco-
ndmicos, conforme estabelecido pela Instru¢do Normativa - IN n° 50 de 30 de novembro de 2012.
Em 31 de dezembro de 2015 o patriménio minimo ajustado calculado é de R$160.263 (Qualicorp
Beneficios), R$9.423 (Alianca), R$40.167 (Clube de Salde) e R$69.915 (Gama Salide) e R$6.433
(Multicare) o qual esté enquadrado a respectiva Instrugdo Normativa. A margem de solvéncia
¢é de R$21.352 (Gama Saude) e R$609 (Multicare), portanto, possui suficiéncia para manutengao
do total do patriménio liquido em montante adequado ao atendimento as exigéncias legais de
margem de solvéncia e de cobertura dos passivos nao operacionais. O indice de endividamento
da Companhia estd demonstrado conforme segue:

25% sobre taxa provavel 50% sobre taxa provavel

Consolidado
2015 2014

Descricao

Divida (debéntures e empréstimos) (541.865) (551.089)
Caixa e equivalentes de caixa 285.790 538.547
Divida liquida (256.075) (12542)
Patrimoénio liquido 1.993.883 2356.834
indice de (superévit/déficit) endividamento liquido (12,84%) (0,53%)

Risco de liquidez: Considerando as atividades do Grupo Qualicorp, a gestao do risco de liquidez
implica monitorar os prazos de liquidagéo dos direitos e das obrigagdes com o objetivo de man-
ter uma posicao de caixa com liquidez imediata para honrar compromissos assumidos. A Compa-
nhia e suas controladas elaboram andlises de fluxo de caixa projetado e revisam, periodicamente,
as obrigagdes assumidas e os instrumentos financeiros utilizados. A expectativa de fluxo de caixa
para os instrumentos financeiros passivos estd demonstrada como segue:

a) As metas foram atingidas, no entanto, em 08 de setembro de 2015, a Companhia acordou com
0s ex-controladores dessas empresas a extingdo do bonus de subscrigao, nao efetivando a troca
de agdes, sendo substituido por pagamento em caixa de R$47.500. b) Saldo pago como divida
liquida em maio e julho de 2015. ¢) Os saldos residuais a pagar na data-base 31 de dezembro de
2015 é de R$15.744, conforme nota explicativa n° 23.

9. CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXAE APLICA((')ES FINANCEIRAS
9.1. Caixa e equivalentes de caixa: S30 compostos como segue:

Controladora Consolidado

Descri¢do 2015 2014 2015 2014
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (i) 11 24871 242470  465.884
Bancos conta deposito (i) 99 17.942 43260 72.595
Caixa - - 60 68
Total 110 42.813 _ 285790 _ 538547

i) Em 31 de dezembro 2015 e 31 de dezembro de 2014, no consolidado, incluem principalmente
recebimentos de clientes que ocorreram no Ultimo dia dtil do més. ii) A Administragao tem como
estratégia efetuar aplicagoes que podem ser resgatadas antecipadamente, independentemente
de seus vencimentos. Essas aplicagdes sdo compostas por: Tipo de aplicagao:

Valor de mercado e contabil

____ Controladora Consolidado
Descricédo 2015 2014 2015 2014
CDBs (iii) 1 24871 136778 221.102
Operagao compromissada (iv) - - 92646 227950
Qutros investimentos - - 13.046 16.832
Total 11 24871 __ 242470 _ 465884

iii) Esses instrumentos financeiros sdo atualizados com base na taxa variando de 90% a 101% do
(DI e estdo custodiados na CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos, possuindo
liquidez imediata e podendo ser resgatados antecipadamente, independentemente de seus
vencimentos. iv) Refere-se a operacdo compromissada com lastro em debéntures, com liquidez
imediata. A remuneragao é baseada em 100% da taxa DI. Refere-se as operagdes compromis-
sadas com lastro em debéntures. A remuneragao é com base na taxa DI de 95% a 100,20%. A
operagao foi realizada junto ao Banco Itati S.A, Banco Bradesco S.A e Banco do Brasil S.A.

9.2. Aplicagoes financeiras: Consolidado

2015 2014
Fundo de investimento financeiro ndo exclusivo (i) 40398 35342
Aplicagdes Financeiras mantidas até o vencimento (ii) 80.603 -

Total 121.001 35342

i) Trata-se de aplicacdo financeira mantida como ativo garantidor nas controladas diretas Quali-
corp Beneficios e Gama Satide e para as controladas indiretas Clube de Satde, Multicare e Alian-
¢a, as quais sdo reguladas pela ANS. O valor de mercado das cotas do fundo de investimento
financeiro nao exclusivo de renda fixa é apurado com base no valor de cota divulgado pelo
administrador do fundo no qual a Companhia aplica seus recursos. ii) Refere-se a aplicagao em
(DB classificada como mantida até o vencimento em 01 de abril de 2016 (anteriormente 11 de
fevereiro de 2016), com remuneragao baseada na taxa de CDI mais spread de 2,57% a.a.

10. SALDOS DE TRANSACOES QUE NAO ENVOLVEM
CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA
S&o compostas como segue:
Consolidado

2015 2014
Aquisicdo Connectmed-CRC e Gama Sadde (*) 134270 191922
Intangivel - circulante e ndo circulante (nota explicativa n° 23)
Imobilizado (nota explicativa n° 23)
(*) Composicao conforme demonstrado a sequir:

Connectmed-

CRC e Gama Satide

Saldo total da aquisicdo em 31/12/2015 (nota explicativa n° 8.2) 202312
Pagamento em relacdo ao atingimento de metas (47.500)
Pagamento da Divida Liquida (nota explicativa n° 8.2) (7.484)
Acordo de ndo competicdo pago - 12 parcela paga (6.529)
Acordo de ndo competido pago - 22 parcela paga (6.529)
Total (**) 134.270

(**) Do total de R$134.270 de efeito de transagao que ndo envolveu Caixa e Equivalentes de Caixa
em 31 de dezembro de 2015, R$89.481 foram pagos mediante a transferéncia de 3.352.601 agoes
ordinérias da Companhia, conforme mencionada na nota explicativa n° 8.2.

11. CREDITOS A RECEBER DE CLIENTES
S&o compostas como segue:

Consolidado
2015 2014
Prémios a recuperar - com risco de inadimpléncia (a) 111.264 89.930

Clientes a receber (b) 48.064
Consultoria em gestao de beneficios (c) 8.152
Outros créditos a receber de clientes 1.797
Total do circulante 147.943

Referem-se a wvalores a receber de beneficiarios, sendo em 31 de dezembro de 2015 o valor
equivalente a R$20.155 referente aos valores a receber cujo pagamento é postecipado ao més da
vigéncia do plano. O resumo por idade de prémios a recuperar é o seguinte:

Consolidado

2015 2014

Avencer 51.159 27.036
Vencidos:

Até 30 dias 50283 54.282

De 31 a 60 dias 9481 7.959

Acima de 60 dias (¥) 341 653

Total 111.264 _ 89.930

(*) Valores de 31 de dezembro de 2015 foram recebidos integralmente até o dia 16 de janeiro
de 2016 e os valores de 31 de dezembro de 2014 foram recebidos integralmente até o dia 16 de
janeiro de 2015. b) Referem-se basicamente a agenciamento e corretagem a receber. O resumo
por idade das contas a receber de clientes é o seguinte:

Consolidado

2015 2014

Avencer 23419 46.953
Vencidos:

Até 30 dias 661 749

De 31260 dias 733 362

Acima de 60 dias (¥) 113 -

Total 24.926 _ 48.064

) Refere-se a servios de terceirizagao para suporte das atividades relacionadas a consultoria e
assessoria de gestdo de planos de satde, servicos de conectividade, consultoria em gestao de
beneficios e consultoria na prevengao a satide a receber de clientes. O resumo por idade das
contas a receber de clientes é o sequinte:

Consolidado
2015 2014
Avencer 6.821 5.128
Vencidos:
Até 30 dias 2872 1.709
De 31 260 dias 1315
Acima de 60 dias (*) -
Total

(*) Do valor de 31 de dezembro de 2015 R$1.066 foi recebido substancialmente até o dia 20 de
janeiro de 2016.

Movimentacao da provisao para devedores duvidosos:

Consolidado
Acumulado em 2015 _Acumulado em 2014

Saldo no inicio do periodo - -
Constituigdes liquidas (*) 99.369 77.100
Baixas (99.369) (77.100)
Saldo no fim do periodo - -

(*) Referem-se, substancialmente, a provisao para perdas com créditos vencidos decorrentes de
operagdo de administragdo e estipulagdo de beneficios coletivos por adesdo, para os quais
Companhia assume o risco da inadimpléncia perante as operadoras e seguradoras de satde ¢
odontoldgicas. Esse montante esta liquido das recuperages, resultado das acoes de cobranga de
clientes cancelados por inadimpléncia.

12. OUTROS ATIVOS
12.1. Outros ativos financeiros: S0 compostos como segue:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Circulante (Reapresentado) (Reapresentado)
Impostos a recuperar/compensar (i) 12171 4297 93317 110.597
Valores a identificar de
operadoras/seguradoras (ii) - - 12877 22498
Adiantamentos a fornecedores - 7 1355 6.238
Adiantamento a operadoras (i) - - - 44,245
Contas a receber
-Venda Potencial (iv) 12380 - 12380 -
Cheques a recuperar - - 138 -
Demapo (v) - - 4280 2.290
Adiantamento a corretores (vi) - - 5401 5.446
Adiantamentos a funcionarios - - 1.782 1.546
Adiantamento de repasse
de contratos (vii) - - 2.200 2.246
Qutros ativos circulantes 100 64 6.150 7.635
Total do circulante 24651 4368 139.880 202.741
Nao circulante
Contas a receber - venda Potencial (iv) ~ 39.203 - 39203 -
Adiantamento a corretores (vi) - - 1.981 6.732
Adiantamento de repasse
de contratos (vii) - - 3304 4382
Qutros ativos ndo circulantes - - 185 4.666
Total do nao circulante 39.203 - _ 44673 15.780
Total geral 63.854 4.368 _184.553 218521
Os valores estdo compostos como segue:
Consolidado
2015 2014
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 56.103 31.046
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e
Programa de Integragéo Social - PIS a compensar (i) 12951 57.557
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 11.249 9.99
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 12.844 9.168
Programa de Integracéo Social - PIS a compensar (i) 11.765 2.087
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF a recuperar - 1535
Outros impostos a recuperar 170 1.295
Total 93317 _ 110,597

i) Para 2014 referem-se, substancialmente, aos créditos de impostos a compensar reconhecidos
em setembro de 2014, conforme nota explicativa n° 31. i) Referem-se, substancialmente,
diferenga temporal entre a relado de beneficiarios constantes no sistema/controles internos
da Companhia e a relacio analitica dos beneficiarios constantes nas faturas pagas e/ou a pagar
das operadoras/seguradoras de planos de satide e planos odontoldgicos, que sdo regulari-
zados em periodos subsequentes, apos o processamento das movimentagoes enviadas pela
Companhia. iii) Refere-se substancialmente a adiantamentos de repasses as operadoras de
planos de satde. iv) Refere-se a saldo a receber referente & venda da empresa Potencial. Até a
conclusao dessas demonstragdes financeiras, a Companhia recebeu as trés primeiras parcelas
no vencimento. v) Refere-se a saldos da controlada Gama Saude, referente aos beneficiarios
demitidos e aposentados que optaram pela continuidade do plano de Sadde, assumindo o
pagamento da mensalidade. A Resolugdo Normativa n® 279, assegura aos demitidos e aposen-
tados a manutencao do plano de satide empresarial com cobertura idéntica a vigente durante
o contrato de trabalho. vi) Foram firmados contratos com corretoras terceiras para prestagéo
de servicos de comercializagdo de planos privados de assisténcia a satde, coletivos por adeséo
além de outros servigos de assisténcia a saude destinada a individuos vinculados a pessoas
juridicas, cujo saldo é de R$7.382, sendo R$5.401 no circulante e R$1.981 no nao circulante. vii)
Em 31 de dezembro de 2015, refere-se substancialmente a adiantamento a entidades, no qual
a Companhia vem realizando abatimento de repasses financeiros.

12.2. Outros ativos nao financeiros: S3o compostos como segue:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014

Circulante
Despesas antecipadas (i) 899 37N 8473 1.814
Adiantamento a executivos (i) 6.900 6.900 7.042 7.956
Materiais diversos - - 461 638
Adiantamento contratos de locagao - 528 - 528
Total do circulante 7.799 7.799 15976 10936
continua

S




Nao circulante

Adiantamento a executivos (i) 9.775 16.675 9.779 16.675
Despesas antecipadas (i) 3302 - 5351 3333
Adiantamento contratos de locagdo - 3.830 - 3.830
Total ndo circulante 13077 20.505 15.130 233838
Total geral 20876 28304 31.106 34.774

Refere-se a saldos pagos antecipadamente que serdo amortizados no decorrer da realizagao
dos servigos. Sao compostos por servigos de publicidade, servicos de tecnologia da informacdo,
consultoria/auditoria e seguros. Aumento refere-se substancialmente a servicos de publicida-
de. (i) Refere-se a despesas antecipadas pagas na contratagdo de executivos; as despesas serao
amortizadas em até quatro anos, dependendo do contrato de cada executivo. Caso haja saida
do executivo antes do prazo, o saldo deve ser reembolsado por ele em uma base “pro-rata’ ao
periodo contratual remanescente.

13.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS
Para fins de demonstracao, conforme o pronunciamento técnico CPC 32 e a interpretagao técni-
ca ICPC 09, temos a seguinte cOMposicao:
2015 2014
Controladora Consolidado Controladora _Consolidado
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos - ativo - 136.769 - 185.717
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos - passivo (¥) (15.672) (162.591) (316) (177.741)
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos - liquidos (15.672) (25.822) (316) 7976

(*) Na controladora, em 31 de dezembro de 2015, 0 saldo é composto por: (i) R$(15.529) referente
avenda da Potencial e R$143 (R$316 em 2014) advindo do custo de debéntures.

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - ativo (i)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos - passivo (i)

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos, liquidos

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos - ativo (i)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos - passivo (i)

2015

Qualicorp  Qualicorp Qualicorp
Qualicorp S.A. Consultoria Corretora Beneficios _ Alianca Consolidado
- - 44801 155271 1.943 202015
(154.985) (7.606) (39.761) (25485) - (227.837)
(154.985) (7.606) 5.040 129.786 1.943 (25.822)
2014

Qualicorp Qualicorp Qualicorp
Qualicorp S.A. Consultoria Corretora Beneficios __ Alianca Consolidado
- - 68.275 174443 - 242718
(176.967) (7.605) (37642 (19359 - (234.742)
(176.967) (7.605) 30633 155.084 - 7976

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos, liquidos

Os valores anteriores, no consolidado, estdo compostos como segue: i) Referem-se a imposto de renda e contribuicao social diferidos contabilizados principalmente sobre diferengas temporérias
dedutiveis de lucros fiscais futuros. Composicdo do imposto de renda e da contribuicéo social - ativo:

Consolidado

ltem 2015 2014
Provisdo para atualizagado monetaria sobre aquisicdo do Grupo Alianca 142118 133.250
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL (*) 73885 52632
Provisao para devedores duvidosos e baixa de valores incobraveis

- valor de curto prazo 17155 14427
Beneficio fiscal sobre o dgio incorporado advindo

de reestruturagao societaria 14355 71778
Provisdes para riscos - parcela relativa a empresas e/ou periodos

sujeitos ao regime de tributagéo do lucro real 10.845 7118
Provisao PPR 9866 12119
Provisdo “impairment” 4964 4965
Outras provisoes 2712 4317
Total dos créditos tributarios 275900 300606
(-) Créditos tributarios ndo contabilizados (**) (73.885) _ (57.888)

Total dos créditos tributérios contabilizados 202015 _ 242718

(*) Os prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL sdo compostos como segue:

Base IRPJ/CSLL  Base IRPJ/CSLL
Empresas 2015 (34%) 2014 (34%)
Qualicorp SA. 69493 23628 46464 15.798
Medlink Conectividade em Satide Ltda. 52328 17792 42871 14.576
Qualicorp Consultoria em Satde Ltda. 34,681 11792 24991 8497
Connectmed-CRC Consultoria, Administragédo
e Tecnologia em Saude Ltda. 31239 10621 14424 4904
Qualicorp Administrago e Servigos Ltda. 19.207 6530 20501 6.970
Gama Saude Ltda. 5502 1871 2657 903
Clube de Satide Administradora de Beneficios Ltda. 4450 1513 2202 749
Multicare Satde Ltda. 406 138 574 195
Potencial Administradora de Beneficios Ltda. - - 119 40
Total 217.306 73.885 154.803 52632

(**) Refere-se substancialmente ao fato de a Companhia e algumas de suas controladas diretas e
indiretas possuirem prejuizos fiscais e base negativa acumulada, para os quais nao foram cons-
tituidos créditos tributarios diferidos, pois até a presente data ndo haviam reunido condi¢des de
geragao de lucros tributéveis que permitissem a contabilizacdo de créditos tributérios. Projecao
de realizacdo e valor presente dos créditos tributarios: O imposto de renda e a contribuicao social

diferidos serao realizados a medida que as diferengas temporarias sejam revertidas ou se enqua-
drem nos pardmetros de dedutibilidade fiscal. A seguir, apresentamos a estimativa de realizagao
desses créditos, com base na expectativa de lucros tributaveis futuros: Imposto de renda e con-
tribuicdo social sobre diferencas temporarias:

Consolidado
Ano 2015 2014
2015 - 91.129
2016 49.153 14457
2017 1578
2018 26951
A partir de 2019 108603
Total 242718

O valor presente do total dos créditos tributarios em 31 de dezembro de 2015 é de R$140.388,
calculado pela taxa SELIC, tendo em vista o prazo estimado de realizagdo das diferengas tempord-
rias. Composicao do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos passivos:

Consolidado

2015 2014
Sobre o valor justo da aquisi¢do dos investimentos
alocado ao ativo intangivel - relacionamento de clientes 157907 193978
Diferengas temporarias sobre a parcela do &gio
de empresas incorporadas, amortizado
no exercicio, para fins fiscais. 58938 45070
Venda da Potencial (nota explicativa n° 1.c) 15529 -
Provisdo para perda por valor recuperdvel sobre
o valor justo da aquisi¢ao dos investimentos alocado
a0 ativo intangivel - relacionamento de clientes (5.016) (5.016)
Outros 479 710
Total 227.837 _ 234.742

14, PARTES RELACIONADAS

14.1. Saldos e transagdes com partes relacionadas: A controlada direta Qualicorp Beneficios
concentra todas as atividades de "back-office” que atendem as empresas da Companhia (Finan-
cas, Controladoria, Juridico, Administrativo, Recursos Humanos e Tecnologia da Informagdo),
cujos custos incorridos séo rateados e reembolsados pelas demais empresas operacionais do
Grupo. O saldo de partes relacionadas, no ativo e passivo circulantes e no circulantes do conso-
lidado, é composto conforme segue:

Taxa anual de
amortizacao - % corrigido

Consolidado

Connectmed-CRC (i)

Software (i)

Nao competicdo (i)

Marca (i)

Total de outros ativos intangiveis
Total

i) Valores advindos da reestruturagao societaria ocorrida em 31 de marco de 2011. Para mais
detalhes, vide notas explicativas n° 1.c) e n° 15 das demonstragdes financeiras do exercicio de
2012, divulgadas em 27 de marco de 2013. i) Vide nota explicativa ne 8.iii) Contratos de Cessao
de Direitos e Obrigagdes e Reciprocidade Comercial realizados em 2015 e 2014. Caixa Beneficen-
te da Policia Militar do Distrito Federal ("CABE"): Em 24 de setembro de 2014, a Companhia, por
meio de suas controladas diretas Qualicorp Beneficios e Qualicorp Corretora, celebrou contrato
com a Via Beneficios Consultoria Empresarial e Gestdo de Beneficios Ltda. ("CABE"), referente a
prestagéo de servigo de comercializacao de planos privados de assisténcia a satide, coletivos por
adesdo (plano de assisténcia médica e odontoldgica), além de outros servicos complementares
de assisténcia a satde. O valor total da transagéo foi R$400. O prazo de amortizagao desse ativo
intangivel de cesséo de direitos é de cinco anos. Divicom Administradora de Beneficios Ltda.: Em
10 de setembro de 2014, a Companhia, por meio de sua controlada indireta Clube de Satde, cele-
brou Contrato de Cessao e Transferéncia de Direitos e Obrigagoes com a Divicom Administradora
de Beneficios Ltda, referente & aquisicao de 47.171 vidas pelo montante total de R$16.365. Desse
montante, R$12.277 foram liquidados pela Companhia até 31 de dezembro de 2014. Na data de
encerramento, o saldo remanescente a pagar é de R$4.088. O prazo de amortizagdo desse contra-
1o serd cinco anos. Dantas Dantas Consultoria de Beneficios Institucionais e Corretora de Seguros
e Participacoes Ltda. EPP - ("Dantas”): Em 31 de marco de 2015 foi firmado o instrumento de resci-
a0 a0 “Contrato de Constituicdo de Sociedade em Conta de Participagao - SCP e Outras Avencas”
entre a controlada indireta GA Corretora e Dantas, com a consequente liquidagao e extingao
imediata da SCP, de forma que a GA passou a assumir a titularidade de 100% dos resultados
obtidos com a exploragao das atividades da SCP, extinguindo-se a obrigacao de que os referidos
resultados sejam distribuidos entre GA e Dantas, nos termos do Contrato. Para essa rescisao, foi
estabelecido o montante de RS 15.500 a ser pago pela GA a Dantas. Em 8 de maio de 2015 foi
efetuado o pagamento parcial no montante de R$ 7.750, restando o saldo de RS 7.750 que esta
condicionado a cumprimento de um plano de transicéo integral do contratos transferidos, com
periodo méximo de 6 meses da data do fechamento do negdcio. O respectivo montante sera
amortizado pelo prazo contratual de oito anos. Vectorial Corretora de Seguros (“Vectorial”): Em
5 de agosto de 2015, foi firmado contrato de cessdo de direitos e obrigagdes entre a controlada
Qualicorp Corretora e a Vectorial onde a Qualicorp Corretora assume a prestacao de servicos de
agenciamento, corretagem e consultoria de beneficios junto as operadoras de satide Unimed
Norte Nordeste - Confederacao das Sociedades Cooperativas de Trabalho Médico (“Unimed Nor-
te Nordeste") e a Central Operadora de Planos de Satide Norte-Nordeste (“Central Norte Nordes-
te") pelo prazo de cinco anos, mesmo prazo de sua amortizagao. Coube a Qualicorp Corretora o
pagamento de R$4.500 para a Vectorial por essa transacdo. iv) Refere-se a gastos com a aquisicao
de licenciamento de software e softwares operacionais em uso. Esté representado por gastos de
desenvolvimento de novo sistema operacional, adquirido de terceiros. Em 2015, com a conclusao
e o inicio do uso de diversos modulos, foi transferido para a rubrica “software em uso” o mon-
tante de R$ 51489 (R$43.594 em 2014). v) Direitos de exclusividade realizados em 2015 e 2014.
COTACOM - Corretora de Seguros Ltda.: Em 14 de fevereiro de 2014 foi firmado contrato entre
a controlada Qualicorp Corretora e COTACOM - Corretora de Seguros Ltda. Coube & controlada
Qualicorp Corretora o pagamento de R$3.218 & COTACOM - Corretora de Seguros Ltda. Adicio-
nalmente, foram pagos R$1.285, com base no volume de vendas, previsto no instrumento nos
termos do contrato. O respectivo valor do contrato esta sendo amortizado pelo periodo de cinco
anos. Golden Cross Assisténcia Internacional de Satide Ltda.: Em 10 de marco de 2014 foi firmado
contrato entre a controlada Qualicorp Corretora e a Golden Cross Assisténcia Internacional de
Salde Ltda, garantindo a exclusividade na comercializagéo dos planos de assisténcia a satde
coletivos por adesao da Golden Gross. Coube a controlada Qualicorp Corretora 0 pagamento de
R$40.000 a Golden Cross Assisténcia Internacional de Saude Ltda. O respectivo valor do contrato
esta sendo amortizado pelo periodo de cinco anos, o qual coincide com o prazo de duragao do
contrato. Associacdo Nacional dos Servidores da Justica do Trabalho - “ANAJUSTRA": Em 31 de
margo de 2015 foi firmado contrato entre a controlada indireta Alianca com a Associagdo Nacio-
nal dos Servidores da Justica do Trabalho (“Anajustra’), garantindo a exclusividade para a Alianca
nos contratos de planos de assisténcias a satide pelo prazo de 8 anos, a contar da assinatura do
contrato. O valor pela exclusividade foi de R$500 e serd amortizado pelo prazo de vigéncia do
contrato. A movimentagdo do intangivel estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado Consolidado X
2015 2015 2014 Consolidado
Contas areceber _Contas a pagar Contas areceber _Contas a pagar _ Despesas Contas a receber _ Contas a pagar __ Despesas ii(ij‘_do_ em 31 de dezembro de 2014 2.546.055
Circulante icoes:
Executivos da Companhia (i) - - - - - 6.062 - _ Software em desenvolvimento 79335
Seripatri Participagoes Ltda. (i) - - - - (2.958) - - (1.469)  Aquisicdo de cessdo de direitos 20,000
Associacao Nacional das Administradoras Softwares B 17.647
de Beneficios - ANAB (i) - - - - (2.997) 411 - (449) Direito de Exclusividade 500
Dividendos a pagar obrigatérios (iv) - 53.942 - 53954 - - 29079 - Ago() 2920
Dividendos a receber (v) 40410 - - - - - - - Total das adicoes 120402
Membro do Conselho de Administragao (vi) - - - - - - - (1.708) Amortizacoes : o (208.861)
Total circulante 40410 53942 - 53954 (5.955) 6473 29079 (3626) Perda por reducao ao valor recuperével (ii (4331)
Néo circulante Baixas (719)
Qualicorp Corretora de Seguros S.A (vii) 308 - - - - - - - Saldo em 31 de dezembro 2015 52,546
Qualicorp Administracdo e Servicos Ltda (vi) 810 - B B B B B (i) Referente ajuste de preco com base nas variagdes das contas que impactaram a divida liquida
Quahct())r‘p Agm‘”‘“@?o’a de »Beneﬂq‘os SA (vii) 945 - N - - N - "~ conhecidos em 2015, referente a aquisicdo das empresas Connectmed-CRC e Gama Saude. (i)
?gteaTn;osgrci\g;?Z‘sao para isco (vii) 2 063- gggg gggg ET"dandIe 02° trimestredde 2015a Cﬁmpanhia detehctouda necessidade de a(\j/ahagéo dadrefjupera—
- y . ilidade “impairment” da carteira Newport reconhecida como aquisicao de cessao de direitos
Saldo 42473 53.942 3833 53.954 (5.955) 11.701 29.079 (3.193) no valor de RS 4331,
) Refere-se a capital a integralizar referente ao exercicio de opgao de compras de agdes. Esse 2015 18. DEBENTURES: QUANTIDADE/ESPECIE
montante foi integralmente recebido até dezembro de 2015. ii) Em 1° de janeiro de 2010, a Com- Controladora C Tidad VE_*|OI'
panhia firmou contrato de rateio e reembolso de despesas de uso das aeronaves de propriedade Contasa Contasa . R L nominal . .
da Seripatri Participagdes Ltda. (“Seripatri) para atendimento, quando necessério, a seus adminis- pagar _ Despesas agar D Emissor Debéntures Q unitdrio __Vigéncia __ Remuneracio
tradores, visto que a Seripatri é quem arca com todos os custos e despesas comuns decorrentes  Remuneracio de curto — QU&‘IC_OTP
desses bens. O total de despesas ocorridas no periodo de 2015 foi de RS 2.958 (R$1.469 em 2014).  prazo a administradores (¥) 4518 13371 15143 49738 Administradora o 25/10/2010a  100%do DI+
ii) A ANAB foi constituida em 2 de setembro de 2010, é uma associagio sem fins lucrativos ou - Remuneraco baseada em acoes - 14071 B 25749  deBeneficios SA. 12 emissao 56 1000 25/08/2018 “spread”1,60% aa.
econdmicos e tem por objeto social representar, coordenar e defender os interesses de pessoas  Saldos em 31 de dezembro de 2015 4518 27442 15143 75487 Qualicorp .
juridicas regularmente registradas perante a ANS como operadoras de planos de assisténcia 2014 Administradora . 25/10/2010a  100%do ED‘ +
satde, na modalidade de administradora de beneficios, desde que sejam suas afiliadas, bem Controladora Consolidado J¢ Beneficios SA. - 22 emissao 165 1.000 25/08/2018 spreado 1,60% a.a.
como a promogéo e o desenvolvimento dessa modalidade no Brasil, a promogéo da ética, o Contasa Contasa Qualicorp Corretora —_ 25/10/2010a  100%do SD‘ +
incentivo a estudos e pesquisas, a promogao e divulgacio de informacaes e os conhecimen- pagar _Despesas _ pagar _ Despesas O ‘569““’5 SA 12 emissao 36 1000 25/08/2018 spreado 160%aa.
tos técnicos e cientificos relacionados & sua rea de atuagao, promogdo da concorréncia leal e Remuneracio de curto Qualicorp Corretora S 25/10/2010a  100%do SD‘ +
do tratamento isondmico a seus associados. A despesa refere-se, basicamente, a contribuicdo  prazo a administradores (¥) 2734 35820 9304 64001 de Eeguros SA. 2% emissao 143 1.000  25/08/2018 SpreadD 1860 /uDa‘.a.
extraordinéria para que a Associacao assuma despesas para sua subsisténcia e consecucao de  Remuneracdo baseada em acoes - - - 29.105 Qualicorp Corrito_{a L iees 15/12/2015a P WO% OUC *
suas finalidades estatutarias, tais como: (i) manutengao de sua infraestrutura, locagao de imével, - Saldos em 31 de dezembro de 2014 2734 35800 5304 33106 de Seguros SA. (i) 32 emissdo 31.100 10 221/%/90/12/0232 Sprle(?O%EOSC/ﬂDa\'i
compra de equipamentos e méveis, disponibilizagdo de linhas telefonicas, acesso a Internet, ser- %) o despesa com remuneracao do Conselho de Administracao 6 constituida de valor fixo; € para Qualicorp SA. () 12 emissio 30000 10 “16/01/2017 *spread 1.35% a2

vicos de limpeza e outras; (i) contratagao de funciondrios, servicos de contabilidade, advogados,
assessores de imprensa e outros; (iii) participagado em eventos, reunides, congressos, audién-
cias com a ANS, 6rgdos publicos, empresas do setor de sadde suplementar, érgdos de defesa
do consumidor e outros; (iii) cumprimento de suas obrigagoes legais; e (v) outras despesas e
compromissos onerosos atrelados ao cumprimento de seu objeto social. A contribuigdo men-

os diretores e empregados, é constituido por valores fixos e varidveis, com base em performance
e metas globais anuais, aprovados em Conselho.

15. INVESTIMENTOS

S&0 compostos como segue:

sal para essa associagéo é de 0,03% sobre o faturamento bruto anual das controladas diretas Controlad C lidad
Qualicorp Beneficios, Alianca e Clube de Satide. iv) Refere-se a dividendos a pagar obrigatérios L o 2015 2014 _ 2015 _ 2014
de R$ 53.942 e saldo de R$ 12 para acionistra nao controlador. v) Juros sobre capital préprio a  Participagoes societarias:
receber das controladas, liquido de impostos, conforme nota explicativa n° 15. vi) Em 2012, foi - Qualicorp Administradora
celebrado contrato entre as controladas Qualicorp Corretora, Qualicorp Beneficios e o Instituto ~_de Beneficios SA. 1017453 1.327401 - -
de Desenvolvimento Gerencial S.A,, sociedade que tinha em seu quadro de acionistas um dos ~ Qualicorp Administragao
membros do Conselho de Administracio da Companhia, objetivando a prestacao de servicos € Servicos Ltda. ) 47619 42.766 - -
de consultoria e assessoria na avaliacao de processos operacionais, corporativos e planejamento  Qualicorp Consultoria em Satde Ltda. 54009 61719 - -
estratégico. O contrato foi encerrado em 2014. vii) Em 31 de dezembro de 2015, a Qualicorp S.A.  Qualicorp Corretora de Seguros SA. 907.486 995455 - -
tem direitos a receber referente a sublocagao dos imaveis para as empresas Qualicorp Corretora, - Convergente Consultoria
Qualicorp Administracao e Servicos Ltda. e Qualicorp Beneficios, que tem como montante R$308, e Corretora de Seguros Ltda. N 684 - -
R$810 e R$945, respectivamente. viii) As controladas indiretas Alianca e GA Corretora possuem Medlink Conectividade em Saude Ltda. 18623 19434 - -
direito de reembolso relativo a provisdes de riscos contingentes com o seu antigo controlador, Gama Saude e Connectmed CRC 228699 192,056 - -
sendo este, independentemente de dolo ou culpa, por um prazo de cinco anos a partir de 1ode  Potencial Administradora
janeiro do ano subsequente & data de fechamento da operacéo. Em 31 de dezembro de 2015 de Beneficios Ltda. - 1.166 - -
o montante a ser liquidado € de R$3.833. 14.2. Remuneragao do pessoal-chave da Adminis- Total de participacoes societdrias 2273889 2640681 - -
tragao: O pessoal-chave da Administragao inclui os membros do Conselho de Administragao, 0 Outros investimentos - - 262 221
diretor-presidente, e os diretores estatutarios e nao estatutarios. A remuneracdo paga ou a pagar  Total de outros investimentos - - 262 221
estd demonstrada a sequir: Total dos investimentos 2273.889 _ 2.640.681 262 221
Qualicorp Qualicorp Convergente Medlink
Administradora Qualicorp Consultoria  Qualicorp  Consultoriae Conectividade Gama Satide e Potencial
de Beneficios Administracdoe  em Saude Corretorade  Corretora de em Saide Connectmed Administradora de
S.A. _ Servicos Ltda. Ltda. SegurosS.A. _ Seguros Ltda. Ltda. -CRC __ Beneficios Ltda. Total

Informagoes sobre as investidas

em 31 de dezembro 2015
Capital social (i) e (iii) 276.365 26.663 60.104 107.736 55923 123222 1285 651.298
Patrimonio liquido (i), (ii) 454443 20.597 18.796 220217 - 5.657 92.166 5211 817.087
Lucro (prejuizo) do exercicio 194464 6.060 (6.461) 160.251 66 (8.306) (14.511) 4745 336308
Informacdes sobre os investimentos:
Quantidade de cotas (v) 496.715.989 26662567  60.103.587  287.468.603 580.949 53.780.437 10.872.679.659 - -
Participagao - % 100 99,99 100 100 99,99 99,99 99,99 - -
Movi aodoi
Total do investimento recomposto

em 31 de dezembro de 2014 1.327.401 42.766 61.719 995455 684 19434 192.056 1.166 2.640.681
Aumento de capital em controladas (i) - - - - 7495 56.135 - 63630
Reserva de capital - plano

de opgdes de agoes 12478 - - 15.251 - - - - 27729
Adigoes de agio (nota explicativa n° 17) - - - - - - 2919 - 2919
Dividendos a receber de controladas - - - - - - (529) - (529
Distribuicao de lucros efetuadas (141.570) - - (38.003) - - - - (179573)
Reducdo de capital aos acionistas

(nota explicativa n° 1.b) (220.000) - - (180.000) - - - - (400.000)
Dividendos pagos antecipadamente (95.714) - - - - - - - (95.714)
Juros sobre Capital Proprio a pagar (34370 - - (21.350) - - - - (55.720)
Baixa de Investimento

pela venda da Potencial - - - - - - - (5911  (5911)
Baixa de investimento Convergente - - - - (750) - - - (750)
Equivaléncia patrimonial 169.228 4853 (7.710) 136.133 66 (8.306) (21.882) 4745 277127
Equivaléncia patrimonial

sobre participagdes societérias 194464 6.060 (6.461) 160.251 66 (8.306) (14511) 4.745 336308
Amortizacdo do intangivel (iv) (38.237) (1.829) (1.892) (36.542) - - (11.167) - (89.667)
IR/CS diferido sobre amortizagao

do intangivel 13.001 622 643 12424 3.79% 30486
Total do investimento recomposto

em 31 de dezembro de 2015 1.017453 47619 54.009 907.486 - 18623 228699 - 2273889

i) Considera adiantamento para futuro aumento de capital de R$3.310 referente & Medlink Conectividade em Satde Ltda. e R$14.495 referente a Connectmed-CRC em 2015.ii) O patrimdnio
liquido das controladas Qualicorp Beneficios e Qualicorp Corretora, aqui apresentado, considera os efeitos de consolidacéo de seus investimentos em participacdes societérias. Para Gama
Satide e Connectmed-CRC, referem-se ao montante de R$69.209 e R$22.956 de patriménio liquido, respectivamente. iii) Para Gama Satide e Connectmed-CRC referem-se ao montante de
R$67.298 e R$55.923 de capital social, respectivamente. iv) Refere-se a amortizagao dos intangiveis referentes a relacionamento de clientes, marcas, contrato de ndo competicao e software
do periodo. v) Para Gama Satide e Connectmed-CRC, referem-se a quantidade de cotas de 6.729.833.580 e 4.142.846.079, respectivamente. vi) Refere-se a juros sobre capital proprio a receber

aprovados em AGE de 16 de dezembro de 2015.

16. IMOBILIZADO
S&0 compostos como segue:

31/12/2015 31/12/2014

Taxa anual de Custo Depreciagao Custo Depreciagao

C lidad: depreciacao - % corrigido acumulada Total corrigido acumulada Total
Benfeitorias em imdveis de terceiros (¥) - 59034 (9.661) 49373 59.153 (11.663) 47490
Equipamentos de processamento de dados 20 21,077 (13.941) 7.136 27.405 (17.531) 9.874
Moveis e utensilios 10 11601 (2333) 9.268 10484 (2699) 7.785
Maquinas e equipamentos 10 3215 (2.080) 1.135 3.052 (2.179) 873
Instalagdes 10 2.760 (1.135) 1.625 1.605 911) 694
Equipamentos telefonicos e de comunicagao 20 1812 (687) 1.125 1982 (814) 1.168
Veiculos 20 1.017 (625) 392 1.239 (475) 764
Equipamentos de som e imagem 10 394 (179) 215 408 (143) 265
Equipamentos de seguranga 10 5 (3) 2 97 (75) 22
Total 100915 (30.644) 70.271 105426 (36.490) 68.935

(*) As benfeitorias em imdveis de terceiros sao amortizadas com base nos contratos de aluguéis.
A taxa média de amortizagdo em 31 de dezembro de 2015 foi de 41,14% (33,23% em 2014). A
Companhia revisa a vida til estimada dos bens do imobilizado anualmente. Durante o periodo
corrente, a Administragdo ndo identificou eventos ou circunstancias que requeressem modifica-
¢ao nas estimativas de vida util-econdmica para os itens apresentados no grupo de ativo imobi-
lizado. A movimentagao do imobilizado esta demonstrada a sequir:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2014 68935
Adicoes:
Benfeitorias em imdveis de terceiros 6439
Moveis e utensilios 3419
Equipamentos de processamento de dados 2113
Instalagoes 1.165
Magquinas e equipamentos 787

17. INTANGIVEL
S&40 COMPOStos oMo segue:

Consolidado
Equipamentos telefnicos e de comunicacdo
Equipamentos de som e imagem 26
Equipamentos de seguranca 2

Total das adigdes (*) 14501
Depreciagoes (12.991)
Baixas liquidas (174)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 70271

(¥) Em 2015 foram identificados e baixados bens 100% depreciados, Compondo a movimen-
tagdo do imobilizado como segue: Benfeitoria em imdveis de terceiros R$6.557; Equipamentos
de processamento de dados R$8.441; Moveis e utensilios R$2.302; Maquinas e equipamentos
R$624; Equipamento de telefonia e comunicagao R$721; Equipamentos de som e imagem R$40,
Equipamentos de seguranca R$94; Instalagoes R$10.

31/12/2015 31/12/2014
Taxa anual de Custo  Amortizagao Custo  Amortizacao

Consolidado amortizacao - % corrigido acumulada Total corrigido acumulada Total
Agio na aquisicao de investimentos alocados a titulos de rentabilidade futura:
Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. (i) - 446.895 - 446895 446.896 - 446.896
Qualicorp Corretora de Seguros S.A. (i) - 427.098 - 427098 427098 - 427.098
Alianca Adminstradora de Beneficios de Satde S.A (i) - 249420 - 249420 249.420 - 249420
Grupo Padrao - 184675 - 184675 184.675 - 184.675
Connectmed-CRC e Gama Saude (ii) - 107.881 - 107.881 104.961 - 104.961
Salutar incorporada - 52004 - 52004 52004 - 52.004
GA Consultoria, Adminstragao e Servicos S.A (ii) - 44075 - 44075 44075 - 44075
Qualicorp Consultoria em Satide Ltda.(i) - 29.386 - 29.386 29386 - 29.386
Athon, Briider SP e Briider RJ - 27.251 - 27.251 27.251 - 27.251
Qualicorp Administragao e Servicos Ltda. (i) - 21388 - 21388 21387 - 21387
PraxiSolutions Consultoria de Negdcios e Corretora de Seguros Ltda.

Incorporada por controlada - 21.184 - 21.184 21184 - 21.184
Medlink Conectividade em Saude Ltda. - 12.966 - 12.966 12.966 - 12966
Total de 4gio - 1.624.223 - _1.624.223 1.621.303 - _1.621.303
Aquisicoes de cessdo de direitos - segmento Afinidades (iii) 20 317.124 (230.883) 86.241 302151 (171.085) 131.066
Softwares em uso (iv) 20 220318 (91.072) 129.246 151.130 (64.374) 86.756
Direito de exclusividade (v) 10a25 172493 (94.848) 77645 171.993 (74.949) 97.044
Software em desenvolvimento (iv) - 82018 - 82018 54,173 - 54173
Marcas e patentes - 7 - 7 7 - 7
Valor justo dos ativos intangiveis -relacionamento com clientes pago na aquisicao

de investimentos incorporados
Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. (i) 10 382374 (203.933) 178441 382374 (165.695) 216679
Qualicorp Corretora de Seguros S.A. (i) 10 365418 (194.889) 170529 365418 (158.348) 207.070
Salutar 10 53316 (31.990) 21326 53315 (27.115) 26.200
Qualicorp Consultoria em Satde Ltda. (i) 10 18919 (10.090) 8.829 18919 (8.198) 10721
Alianca Adminstradora de Beneficios de Satide S.A. (i) 20 33.598 (22.959) 10639 33.598 (16.239) 17.359
GA Corretora de Seguros, Consultoria, Adminstracao e Servigos S.A. (i) 20 5929 (4.052) 1877 5929 (2.866) 3.063
Qualicorp Administragdo e Servicos Ltda. (i) 10 18291 (9.755) 8536 18.291 (7.926) 10365
Grupo Padrao 20 13393 (9.375) 4018 13393 (6.862) 6.531
Athon, Bruder SP e Bruder RJ 10 11.258 (5.700) 5.558 11.258 (8.119) 3.139

(i) Repactuagao: Em 28 de abril de 2015 foi aprovada em assembleia geral de debenturista a
repactuacdo das debéntures, em que foram aditadas as seguintes modificacoes: (a) alteracao do
prazo de vigéncia de 16 meses para 28 meses; e (b) alteracdo da data de pagamento da parcela
Unica da emissao, de janeiro de 2016 para janeiro de 2017, pagamento de juros semestrais antes
do vencimento integral. Prazo e vencimento: 28 meses, vencendo-se, portanto, em 16 de janeiro
de 2017. Amortizacdo: O valor nominal das debéntures ndo serd amortizado, devera ser pago
integralmente na data de vencimento das debéntures. (i) Em 15 de dezembro de 2015, a contro-
lada direta Qualicorp Corretora firmou o instrumento particular da 32 emissao de debéntures sim-
ples, ndo conversiveis em agoes. Em série tnica, da espécie quirograféria, com garantia adicional
fidejussdria, as debéntures foram aprovadas em AGE realizada na mesma data. A emissao possui
as seguintes caracteristicas: O instrumento particular de escritura das debéntures ocorreu dia 15
de dezembro de 2015, e o valor nominal unitério das debéntures foi de R$10.000,00, sendo emi-
tidas 31.100 debéntures, totalizando o montante de R$311.000. Prazo e vencimento: 13 meses,
vencendo-se, portanto, em 16 de janeiro de 2017. Amortizagao: O valor nominal das debéntures
ndo serd amortizado, sendo integralmente pago na data de vencimento das debéntures.

Cronograma de vencimentos e composigao da divida:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014 _Vencimento
Remuneragéo a pagar 12.205 10.207 25.880 20017
Juros a receber na captagao
de debéntures (i) - - (1.999) - 19/01/2016
Custo intermediagao financeira
na emissao/colocacao a diferir
no prazo de vencimento (390) - (988) -
Circulante 11.815 10.207 22893 20017
Custo intermediagao
financeira na emisséo/
colocagao a diferir no
prazo de vencimento (33) (237) (1.028) (2.004)
Debéntures parcela Unica (i) 300.000 300000 611000 300000 16/01/2017
Captacdo de recursos
a receber (i) - - (311.000) - 19/01/2016
Debéntures - 42 parcela - - 100000 100000  25/01/2017
Debéntures - 52 parcela - - 120000 120000 25/01/2018
Nao circulante 299967 _ 299.763 _ 518972 _ 517.99
Total 311.782 _ 309970 _ 541.865 _ 538013

(i) Refere-se a recursos captados com a 32 emissdo de debéntures da Qualicorp Corretora, afim
de liquidar antecipadamente as debéntures da 12 emissao da Companhia. Esses recursos foram
liberados pela instituicao financeira em 19 de aneiro de 2016, para maiores detalhes vide nota
explicativa 38. . (i) As debéntures da 12 emissao da Companhia foram resgatadas antecipada-
mente, no valor de R$314.378, extinguindo-se portanto nesta data essa obrigagao. Os recursos
captados com a 32 emissao de debéntures da Qualicorp Corretora foram utilizados no resgate an-
tecipado. Para maiores detalhes vide nota explicativa ne 38. As demais informagoes referentes as
debéntures (individual e consolidado) ndo sofreram alteracdes significativas em relagao aquelas
divulgadas na nota explicativa n° 18 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2014.

Movimentagao das debéntures

Controladora Consolidado
Saldo no inicio do periodo 309970 538013
Emissao de novas debéntures - 311.000
Captagdo de recursos a receber - (311.000)
Custo de captacao (1.406) (1.830)
Apropriacdo de despesas (custos na captagao) 1221 1.819
Pagamento de juros (40.424) (70.409)
Apropriagdo de juros (nota explicativa n° 30) 42421 76.271
Juros a receber na captagao de debéntures - (1.999)
Saldo no fim do periodo 311.782 541.865
19. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
S30 COMpOstos como segue:
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
COFINS 4461 - 11.367 5.968
Imposto Sobre Servigos - ISS - - 5705 4.996
IRRF 265 - 5.190 4.757
Imposto Nacional sobre a Seguridade Social - INSS 90 124 4715 3828
PIS 997 - 2987 1.087
Parcelamentos de tributos federais e municipais (*) - - 1352 1684
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS 29 25 1310 1210
IRPJ - 281 881 14239
CSLL - - 540 6.360
Contribuicao sindical e confederativa - - 13 14
Imposto sobre Operagdo Financeira - IOF - - - 237
PIS, CSLL e COFINS retidos - 25 - 858
Total 5.842 455 34.060 45.238
Nao circulante:
Parcelamentos de tributos federais e municipais - - 6.998 7952
Total geral 5.842 455 41.058 53.190

(*) A Companhia submeteu requerimento ao governo de parcelamento dos impostos federais
(PIS, COFINS, IRRF, INSS, IRPJ e CSLL), na controlada Medlink, que refinanciou todas as dividas fis-
cais federais devidas em 30 de novembro de 2008. A confirmagédo de aceitagdo do requerimento
foi expedida pelo governo em 16 de novembro de 2009. Também submeteu requerimento de
parcelamento do ISS perante as prefeituras de Sao Paulo e Rio de Janeiro, que refinanciaram essas
dividas fiscais municipais, deferidas em novembro de 2010 e maio de 2011, tendo sido aprovadas
em 60 meses e sendo corrigidas mensalmente pelo IPCA. A controlada Connectmed-CRC sub-
meteu requerimento ao governo de parcelamento dos impostos federais (PIS/PASEP, COFINS, IRP)
e CSLL), que refinanciou todas as dividas fiscais federais devidas do periodo de 2006 a outubro
de 2008. Estes foram devidamente consolidados em julho de 2011 pela Receita Federal do Brasil.

20. PREMIOS A REPASSAR
S&0 compostos como segue:

Consolidado

2015 2014

Prémios a repassar - com risco de inadimpléncia (i) 110015 118113
Prémios a repassar - sem risco de inadimpléncia (ii) - 2452
Total de prémios a repassar 110015 120.565

i) Referem-se as faturas de seguro-salide a serem pagas as seguradoras/operadoras no venci-
mento das faturas, independentemente do recebimento por parte dos beneficidrios, cujos pa-
gamentos foram substancialmente efetuados até 31 de janeiro de 2016 para os valores de 31 de
dezembro de 2015 e, até 31 de janeiro de 2015, para os valores de 31 de dezembro de 2014. i)
Referem-se as faturas de planos de satide a serem pagas as operadoras apds o recebimento dos
respectivos créditos de clientes.

21. OBRIGAGOES COM O PESSOAL
S&0 compostos como segue:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014

Provisdo de Programa de
Participagao nos Resultados - PPR (i) 4626 3348 37.890 43.073
Provisdo para férias e encargos 676 255 19.145 18.104
Salarios a pagar 105 105 5.156 5.644
Qutros - - 437 174
5407 3.708 62.628 66.995

(i) Refere-se a proviséo para pagamento de participagao nos resultados, com base nas politicas
da Companhia. Para o periodo de 2015 o montante sera pago até 31 de marco de 2016.

22, ANTECIPAGOES A REPASSAR
Consolidado
2015 2014

Antecipagdes de prémios de seguros e de processamento de cobranga (i)~ 67.838  71.107
Antecipagoes de taxa de administragdo (i) 4012 5735
Antecipagdes de repasses financeiros (iii) 1024 1.533
Antecipaces de comissdes a repassar - 69
Total 72874 78444

i) Referem-se a recebimentos antecipados de cobranga de beneficidrios de contratos de planos
e seguros-satide. O montante arrecadado é repassado as operadoras e seguradoras quando
do vencimento das respectivas faturas. Os valores foram substancialmente repassados as ope-
radoras e seguradoras até o dia 31 de janeiro de 2016 para os valores de 31 dezembro de
2015 e até 31 de janeiro de 2015 para os valores de 31 de dezembro de 2014. ii) Referem-se a
taxa de administracdo recebida antecipadamente dos beneficiarios e apropriada a receita no
més de competéncia. iii) Referem-se a repasses financeiros devidos as entidades de classe.
Os valores recebidos antecipadamente sao repassados nos vencimentos conforme contratos,
quando aplicavel. Os valores foram substancialmente repassados as entidades de classe até 31
de janeiro de 2016 para os valores de 31 dezembro de 2015 e 31 de janeiro de 2015 para os
valores de 31 de dezembro de 2014.

31/12/2015 31/12/2014
Custo  Amortizacédo Custo  Amortizacdo
__acumulada _ Total __ corrigido _ acumulada __Total
10.134 (2.871) 7.263 10134 (845) 9.289
7.758 (1.099) 6659 7759 (323) 7436
39428 (11.171) 28257 39428 (3.286) 36.142
1911 (677) 1.234 1911 (199, 1.712
1.753.687 (925.364) _ 828.323 1.641.181 (716.429 924.752
3.377.910 (925.364) _2.452.546 _ 3.262.483 (716.430) _2.546.055
23. DEBITOS DIVERSOS
S30 COmMpOostos como segue:
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Circulante: (Reapresentado)
Valores a identificar -
operadoras/seguradoras (i) - - 21.509 8.260
Aquisicdo de intangivel a pagar - - 16.236 13.376
Acordo de ndo competicao a pagar (i) 5.969 10011 5967 10011
Comissdes a pagar (iv) - - 5681 1.200
Fornecedores diversos 36 - 5325 7.999
Outros valores 1.149 314 2.890 8504
Demapo (jii) - - 3766 4.266
Servigos de informatica a pagar - - 2747 -
Créditos pendentes a ser devolvido - - 2082 3458
Aluguel a pagar 1.364 1391 4061 1.600
Aquisicdo de ativo imobilizado a pagar - - 1.064 1.287
Material de vendas a pagar - - 1.037 529
Adiantamento de clientes - - 1.770 4.282
Consultoria e auditoria a pagar 208 - 827 9.256
Depdsitos ndo identificados (v) 2 - 704 960
Publicidade e propaganda a pagar - - 376 -
Taxa associativa a repassar - - 244 555
Total circulante 8726 11716 76.286 75.543
Néo circulante:
Acordo de ndo competicao a pagar (i) 9.775 13.881 9.775 13.881
Aquisicdo de intangivel a pagar - - - 106
Total do nao circulante 9.775 13.381 9.775 13.987
Total geral 18.501 25597 86.061 89.530

i) Referem-se, substancialmente, a diferenca temporal entre a relagao de beneficiarios constantes
no sisterna/controles internos da Companhia e a relagdo analitica dos beneficidrios constantes
nas faturas pagas e/ou a pagar das operadoras/seguradoras de planos de satide e planos odon-
toldgicos, que sdo regularizados em periodos subsequentes, apds o processamento das movi-
mentagoes enviadas pela Companhia. ii) Para os saldos de 31 de dezembro de 2015, R$5.969
no passivo circulante e R$9.775 no nao circulante referem-se & aquisicdo da Gama Satide e Con-
nectmed-CRC (para mais detalhes, veja a nota explicativa n° 8.2.). A tabela a seguir demonstra a
composi¢éo do saldo:

Saldo inicial - acordo de nao competicdo a pagar (*) 32645
Acordo de ndo competicdo pago - 12 parcela paga (6.529)
Acordo de ndo competicdo pago - 22 parcela paga (6.529)
Saldo residual a pagar 19.587
(-) Acordo de ndo competi¢éo - ajuste a valor presente (3.813)
Saldo do passivo em 31 de dezembro de 2015 15.774

(*) O montante a valor presente atribuido na data de aquisicdo a essa obrigacéo foi de R$25.427
com base no relatdrio final de avaliagao econdmico-financeira e estudo de alocagéo de prego
de compra - PPA, vide a nota explicativa n° 8.2. iii) Refere se a saldos da controlada Gama Satide
referente aos beneficiarios demitidos e aposentados que optaram pela continuidade do plano
de Satide, assumindo o pagamento da mensalidade. A Resolu¢do Normativa n° 279, assegura aos
demitidos e aposentados a manutencao do plano de satide empresarial com cobertura idéntica
a vigente durante o contrato de trabalho. iv) Em 31 de dezembro de 2015, refere-se substan-
cialmente ao saldo a pagar a corretores terceiros relativo a vendas efetuadas e ja recebidas dos
beneficiarios. v) Em 31 de dezembro de 2015, refere-se substancialmente a valores de depdsitos
nao identificados por beneficidrios de planos de satide que ndo puderam ser compensados na
rubrica “Créditos pendentes a ser devolvido” A medida que os beneficidrios forem identificados,
serdo revertidos dessa rubrica.

24. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CiVEIS E TRABALHISTAS

Durante o curso normal de suas atividades, a Companhia e suas controladas estao expostas a
riscos oriundos de contingéncias fiscais, trabalhistas, previdencidrias e civeis, para as quais, com
base na opiniéo dos advogados internos e externos e em estimativas da Administragao da Com-
panhia e de suas controladas, foram constituidas provisoes conforme a tabela a seguir:

Consolidado

2015 2014

Civeis (ii) 26318 17.367
Tributérias (i) 23233 18.226
Trabalhistas e previdenciarias (iii) 12.385 14.058
Total 61.936 _ 49651

Descricdo dos principais processos e/ou riscos: i) Referem-se substancialmente, as provisoes
constituidas para fazer frente a eventuais discussoes judiciais relativas a matérias tributdrias para
as quais ndo ha agoes judiciais ou outros questionamentos ajuizados, cujo montante total € de
R$23.233(R$18.226 em 2014), e para processos ajuizados constam o total de R$8. Para os riscos
cujas chances de perdas sdo classificadas como possivel, os quais totalizam R$28.309 (R$31.917
em 2014), ndo foram constituidas provisoes. i) A Companhia e suas controladas sao parte passiva
em processos civeis em andamento, sendo 0 montante de R$26.318 (R$17.367 em 2014) avaliado
como perda provével, para o qual foi constituida provisdo para contingéncias, e de R$68.064
(R$46.558 em 2014) avaliado como perda possivel, para o qual néo foram constituidas provisoes.
As principais causas versam sobre as sequintes matérias: (i) exigéncia de coberturas de procedi-
mentos médicos nao previstos No contrato de assisténcia a saude coletiva por adesao ou no rol
de procedimentos da ANS, cuja responsabilidade dessa obrigagéo recai, tnica e exclusivamente
sobre as operadoras de planos de assisténcia a satide, conforme legislagao em vigor; (ii) questio-
namento sobre a aplicagao do reajuste de preco do plano de satide por mudanga de faixa etaria
do individuo; (iii) pedidos de reativacdo de planos de satide cancelados por falta de pagamento
das mensalidades se encontram em fase de discussao na esfera administrativa e/ou judicial; e (iv)
acao ordindria de cobranca de comissdes, prevista em contratos comerciais. iii) A Companhia e
suas controladas sdo parte passiva em processos trabalhistas e previdenciarios que se encontram
em discussao na esfera administrativa e/ou judicial e que versam, principalmente: (i) sobre o
pagamento da variagdo da porcentagem das comissdes a consultores internos; e (ii) sobre o
pagamento do adicional de dupla fungdo para os operadores de ‘call center” que prestavam
servicos a Companhia e as suas controladas e que foram dispensados a partir do momento em
que a realizagao desses servigos passou a ser feita por empresas terceirizadas. As provisdes para
contingéncias constituidas para eventuais perdas decorrentes de referidos processos trabalhis-
tas totalizam o montante de R$6.061 (R$3.671 em 2014). Também foram constituidas provisoes
para fazer frente a potenciais riscos decorrentes de procedimentos adotados pela Companhia,
para 0s quais ndo hd acdes judiciais ou outros questionamentos ajuizados, as quais totalizam
R$6.324(R$10.387 em 2014). Para os riscos cujas chances de perda sao classificadas como possi-
vel, 0s quais totalizam R$37.778 (R$25.218 em 2014), ndo foram constituidas provises. A tabela a
seguir apresenta a movimentacéo dessas provisdes para o semestre:
Movimentagao das
Baixas/ provisée§ para ris-

2014 _ Adicdes Reversdes _cos r I 2015

Civeis (ii) 17367 13.301 (4.128) (222) 26318

Tributdrias (i) 18226 9.294 (3.992) (295) 23233
Trabalhistas

e previdenciarias 14058 5741 (6.315) (1.099) _ 12385

Total 49651 28336 (14.435) (1.616) _ 61.936

(i) Desse saldo, o valor de R58.411 refere-se a liminar concedida as controladas corretoras da Com-
panhia para que a COFINS seja recolhida a aliquota de 3% em vez de 4%, sendo essa diferenca
contabilizada como provisdes para riscos tributérios, tendo como contrapartida no resultado
rubrica "Receita operacional liquida’. (i) As adigoes referem-se substancialmente a alteragoes de
probabilidade de casos possiveis para provaveis devido a mudanga de estimativa e também ao
aumento de contingéncias administrativas.

25. Patriménio Liquido: Capital social
Em 05 de janeiro de 2015, foi integralizado R$ 1.864 em decorréncia do exercicio antecipado de
opgdes de compra de agoes outorgadas nos termos do plano de opgdo de compra de agoes
com a emissao de 87.500 novas a¢oes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, apro-
vado em Reunido do Conselho de Administragdo em 07 de julho de 2014. Em 25 de fevereiro de
2015, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo o aumento do capital social da
Companhia em R$4.198, integralizado em decorréncia do exercicio antecipado de opgoes de
compra de agdes outorgadas nos termos do plano de opgdo de compra de agdes, com a emis-
sao de 250.000 novas agoes ordindrias, respectivamente, todas nominativas e sem valor nominal.
Esse saldo foi completamente integralizado em 7 de maio de 2015. Em 07 de abril de 2015, foi
aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo o aumento do capital social da Companhia
mediante o exercicio de compra de agoes outorgadas nos termos do Plano de Opgao, no valor
de RS 4.602 com emissao de 250.000 novas acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal
Esse saldo foi completamente integralizado em 06 de maio de 2015. Em 29 de abril de 2015, foi
aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo o aumento de capital social da Companhia
nos termos do 2° do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia mediante o exercicio de opcoes
de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano de Opgao, no valor de R$ 7.594 com a
emissao de 412.500 novas agdes ordindrias de emissao da Companhia. Esse saldo foi completa-
mente integralizado até 31 de julho de 2015. Em 06 de maio de 2015, foi integralizado R$ 4.198
em decorréncia do exercicio antecipado de opgdes de compra de agdes outorgadas nos termos
do plano de opgao de compra de agoes, com a emissao de 250.000 novas agoes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, aprovado em Reuniao do Conselho de Administracdo em 08
de setembro de 2014. Em assembleia geral extraordinaria realizada em 17 de agosto de 2015
foi aprovada a redugdo de capital de R$400.000, sem o cancelamento de agdes, mantendo-se
inalterado o percentual de participagdo dos acionistas no capital social da Companhia. O capital
social com essa movimentagao passou a ser de R$1.605.453, continuando a ser composto por
274.325.088 agGes ordinarias. Passado o prazo legal de 60 dias para oposicao dos credores confor-
me previsto no artigo 174 da Lei n° 6.404/76, o capital reduzido foi distribuido aos acionistas eleti-
vos em 19 de outubro de 2015 conforme nota explicativa n° 1.g), em 29 de outubro de 2015. Em
31 de dezembro de 2015, o capital social era de RS 1.605.453 (R$1.989.059 em 31 de dezembro
de 2014), composto por 274.325.088 agdes ordindrias (273.412.588 em 31 de dezembro de 2014),
todas nominativas e sem valor nominal. De acordo com o estatuto social, a Companhia est3
autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, mediante
a deliberacdo e nas condigdes de emissao a serem fixadas pelo Conselho de Administragao, até
o limite de 350.000.000 de novas agdes ordindrias. A participagdo dos acionistas no capital social
da Companhia é a seguinte:

Acdes ordinarias

Acionistas 31/12/2015 31/12/2014
José Seripieri Filho 403401 1
L2 Participagdes Fundo de Investimento 55.563.286 55.563.286
Mercado (i) 216.043.137 217.849.300
Agdes em tesouraria (ii) 2315.263 -
Outros acionistas 1 1
Total 274.325.088 273412.588
A movimentagdo das agdes ordinarias do periodo esté representada como segue:

Quantidade de a¢des ordindrias em 31 de dezembro de 2014 273412.588
Aumento de capital em 25 de fevereiro de 2015 250.000
Aumento de capital em 07 de abril de 2015 250.000
Aumento de capital em 29 de abril de 2015 412.500
Quantidade de agdes ordindrias em 31 de dezembro 2015 274.325.088

(i) Refere-se as agoes negociadas na Bolsa de Valores (BM&FBOVESPA).

(i) Em reunido realizada em 31 de maio de 2015, o Conselho de Administragdo aprovou o
programa de recompra de agoes da companhia. O prazo de encerramento previsto do pro-
grama era 31 de maio de 2016 e a quantidade méxima que poderia ser recomprada seria de
até 2.105.263 agdes. Esse 1° programa foi extinto em 24 de agosto de 2015, sendo que até
essa data foram recompradas 2.023.463 acdes. Em 24 de agosto de 2015, foi aprovado o 2°
programa de recompra de agdes, com prazo de encerramento previsto até 23 de agosto de
2016, com quantidade maxima que poderd ser recomprada de até 3.700.000. As agdes da Com-
panhia adquiridas no &mbito do Programa de recompra tem o objetivo de gerar valor aos seus
acionistas, podendo ser posteriormente canceladas, alienadas e/ou utilizadas em atendimento
ao exercicio de opgdes de compra de agdes outorgadas pela Companhia. O saldo de agdes em
tesouraria da Companhia é a sequinte:

Acdes ia
Quantidade de
Acoes Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2014 - -
Compra de agées no periodo (1° programa) 2023463 43.164
Compra de agées no periodo (2° programa) 291.800 4,057
Saldo em 31 de dezembro de 2015 2315.263 47.221
Preco das acées
Médio Ultima cotagao Valor mercado em
Minimo Méximo ponderad (31/12/2015) 31/12/2015
13,82 2186 20,38 1413 32715

Remuneragao dos acionistas: De acordo com as disposicoes estatutarias da Companhia, o di-
videndo minimo obrigatério é de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da Lei
Societéria. Em 18 de marco de 2015, a Administracao da Companhia propds o pagamento de
dividendos adicionais, no montante de R$87.237 (R$0,3180059 por agdo) com base no lucro apu-
rado no exercicio de 2014, tendo sido aprovados em Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas,
realizada em 30 de abril de 2015, o qual foi alocado a rubrica “Dividendo adicional proposto’, con-
forme disposto na Deliberagdo CVM n° 601/09. Em maio de 2015, houve os pagamentos destes
dividendos. Em 21 de margo de 2016, a Administragao da Companhia propos a distribuicao total
dos lucros, apds a destinagao de reserva legal e dividendos minimos obrigatdrios no montante
deR$161.827, com base no lucro apurado no exercicio de 2015 e R$ 3.640 referente a retenao de
lucro do exercicio de 2014, totalizando o valor de RS 165.467, a ser referendado pela Assembleia
Geral Ordindria de Acionistas a ser realizada em 29 de abril de 2016, o qual foi alocado a rubrica
“Dividendo Adicional Proposto’; conforme disposto na Deliberagao CVM n° 601/09.

Reserva legal, distribuigdo de resultados e outras reservas de lucros: O dividendo mi-
nimo obrigatdrio é de 25% do lucro liquido da Companhia, determinado de acordo com os
principios contabeis aceitos no Brasil e ajustado, quando aplicavel, apds a destinacao de:
(a) 5% do lucro liquido a ser anualmente alocado a reserva legal, até atingir 20% do capital
social integralizado, sendo certo que essa destinacao nao serd obrigatdria quando o saldo
dessa reserva, acrescido de qualquer reserva de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo
182 da Lei das Sociedades por A¢des, exceder 30% do capital social; (b) reserva de lucros a
realizar; ou (c) reserva para contingéncia. A Companhia constituiu saldo a pagar de dividen-
dos obrigatérios de R$53.942 em 2015. As controladas indiretas Alianca e GA Corretora dis-
tribuiram dividendos aos sécios ndo controladores no valor total de R$12.026 e de R$34.067
para os socios controladores (Qualicorp Beneficios e Qualicorp Corretora, respectivamente),
ambas controladas diretas da Companhia. Os valores foram distribuidos conforme a parti-
cipagao societaria dos socios, sendo 25% para os sdcios minoritarios e 75% para 0s soCios
majoritarios (anteriormente 40% e 60%, respectivamente, conforme a nota explicativa n°
8.1). A Companhia deverd levantar balangos trimestrais, conforme regulamentacao societaria
e instrugdes normativas da CVM aplicaveis, e podera ainda, por deliberagdo do Conselho de
Administracao, levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores e declarar
dividendos, inclusive intercalares ou intermedidrios, bem como pagar juros sobre o capital
proprio nas rubricas “Lucros apurados” ou “Reserva de lucros apurados” nesses balancos.
Reserva de Capital: Conforme nota explicativa n° 8.2, a Companhia havia emitido um
bénus de subscricdo em 13 de agosto de 2015, totalizando 2.994.367 agdes ordinaria no
valor de R$79.920, a titularidade da Tempo Participacoes S.A., referente a aquisicao da Con-
nectmed-CRC e Gama Satde. Em 8 setembro de 2015, foi realizado a extingao desse bonus
de subscricao, portanto ao invés de entregar as ages ordinérias, a Companhia realizou o pa-
gamento no montante de R$47.500, contabilizado contra a rubrica reserva de capital “Bonus
de subscri¢do CRC-Gama’, permanecendo a diferenca entre a emissao e o cancelamento de
R$32.420 como saldo da reserva de capital.

26. PROGRAMA DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

O Grupo Qualicorp possui programa de outorga de opgao de compra de agées. Sao elegiveis a
esse plano os administradores, empregados e prestadores de servigos. O plano é administrado
pelo Conselho de Administragao, que tem poderes para tomar as medidas necessarias a sua ma-
nutengdo, dentro das diretrizes aprovadas. O total de acdes destinadas ao programa nao pode

continua
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ultrapassar 8% do total de acdes da Companhia, equivalentes a 21.946.007 acdes em 31 dezembro de 2015

(21.873.007 agdes em 31 de dezembro de 2014), as quais podem ser exercidas mediante

emissdo de novas agoes do capital social ou mediante alienagao de agoes mantidas em tesouraria. Até 31 de dezembro de 2015, foram alocadas despesas de apropriacdo de opgoes outorgadas pela
Companhia e/ou por suas controladas no montante de R$27.733 (R$36.567 em 2014). Em 2015 foi revisitado a estimativa de cdlculo do plano de opgao de agdes, incluindo nas premissas o histérico e
planejamento de distribuicéo de dividendos da Companhia. Até 31 de dezembro de 2015, a movimentagdo das opgdes de compra de agdes outorgadas no exercicio é a seguinte:

Volatilidade média “Dividend yield” Valor justo

Datada Preco de exercicio ponderada estimada das nadatada Taxa de retorno Taxade Datae Quantidade
outorga médio ponderado do preco da acao acoes concessao livrederisco aband validade  deopcées  Exercidas Canceladas Saldo
03/03/2011 721 4291% 0,03% 4,12 11,89% 0%  03/03/16 3848182  (3.028. 993) (819.189) -
31/05/2011 952 43,67% 0,03% 384 11,67% 0% 31/05/16 33475 (33475) -
30/04/2012 16,58 39,54% 0,00% 491 3,07% 5% 30/04/17 1352663 (1.033. 474) (285.714) 33475
22/10/2012 19,20 37,67% 0,00% 4,37 2,34% 35,67% 22/10/17 142.857 (142.857) - -
30/10/2012 2,80 37,55% 0,00% 16,87 3,12% 0% 22/10/17 1.172.543 1 172.543) -
16/11/2012 21,30 36,99% 0,00% 4,40 2,34% 35,67% 16/11/17 350.000 (87.500) (262. SOO) -
31/10/2013 16,79 33,71% 2,37% 863 451% 23,70% 31/10/17 10333000 (2.187.500) (2.550.000) 5.595.500
18/02/2014 16,79 32,81% 0,00% 7,65 527% 23,70% 18/02/17 200.000 (50.000) (150.000) -
07/03/2014 1841 32,64% 237% 783 5,19% 23,70% 31/03/18 1.650.000 (662. 500) (906.250) 81.250
13/06/2014 20,00 33,00% 237% 9,72 517% 23,70% 13/06/18 6.680.000 - 6680.000
12/08/2014 26,39 32,70% 237% 8,80 5,07% 23,70% 12/08/18 650.000 - (200.000)  450.000
04/11/2014 25,80 32,01% 237% 823 545% 23,70% 04/11/18 4.000.000 - - _4000.000
16/12/2015 1595 3332% 237% 355 7,05% 23,70% 16/12/19 750.000 - - 750000
Total 2047 - - - - - - 30412.720 _ (8365.367) _ (5.207.128) 16.840.225
O periodo de duragdo contratual médio ponderado restante é de 879 dias. As demais informa-  Atyalizacao monetéria sobre debéntures
oes referentes ao programa de outorga de op¢ao de compra de ages ndo sofreram alteragdes  (nota explicativa no18) @2421)  (10207) (76.271) (37.162)
significativas em relacao aquelas divulgadas na nota explicativa ne 28 das demonstracdes finan-  Descontos concedidos - - (16.849) (8439)
ceiras de 31 de dezembro de 2014 Atualizagdo monetdria sobre valores a pagar
27.CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS para aquisicao de participacao societdria
F composto como segue: em entidades controladas (3.619) (29.692) (139411)
C lidado Tarifa de cobranca - (24.228) (23.526)
Acumulado  Acumulado IS e COFINS s/ JCP (5.154) (5.154) -
em 2015 em 2014 Imposto sobre Operacoes Financeiras - IOF (69) (75) (693) (1.329)
Repasses financeiros contratos de adesdo (i) 758736 747491 Juros e multas sobre Impostos (288) (1 (1.533) (4.395)
Gastos com pessoal e remunerago dos administradores (i) 152493 105208 Despesas bancdrias ) ) (1532) (1.813)
Gastos com servicos de terceiros (ii) 84.117 79851 Custasde cartorio - - - (112)
Gastos com ocupagao 16973 13201 Outras despesas financeiras ) (719 (3412) (4.641)
Reembolso de titulos e mensalidades (iv) 9993 9101 Total de despesas financeiras (51557) _ (11.008) _ (159.364) _ (220.828)
Gastos com correio 7.49 8575 Resultado financeiro (49378) _ (8212) (21.164) _ (133574)
Gastos com material de expediente 2182 2461 Referem-se aos valores de juros e multas arrecadados pelas controladas Qualicorp Administragio
%ut;r‘os custos dos servigos prestados zézgg)l 3%8(]](1]2 e Servicos e Qualicorp Beneficios nas operacdes de administragio e estipulagdo de beneficios

i) Referem-se aos custos relativos aos repasses financeiros incorridos nos convénios firmados com
as entidades de classe para estipulagdo e comercializagdo dos planos coletivos por adesdo. i) O
aumento em 2015 refere-se, substancialmente, a inclusdo dos gastos de pessoal das empresas
Connectmed-CRC e Gama Salide na consolidagao de resultados a partir de agosto de 2014. iii)
Referem-se, substancialmente, aos custos relativos a servigos de “call center’, suporte e manu-
tengdo de prestadores de servicos de Tecnologia da Informagao - Tl. iv) Refere-se a dispéndio de
mensalidades de contribuigdes anuais devidas pelos beneficirios as entidades de classe, pagas
pela Qualicorp Administragao e Servicos Ltda. e Qualicorp Beneficios as associagoes, aos sindica-
tos e aos conselhos de classe, aos quais os beneficidrios sao filiados.

28. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Sa0 compostas como segue:

Controladora [« lidad
Acumulado  Ac Tado Ac Tado Acumulad
em 2015 em 2014 em 2015 em 2015
Gastos com depreciagoes
e amortizagoes - - 221852 208.120
Gastos com pessoal e remuneragao
dos administradores (i) 18491 12.291 121617 132634
Gastos com servigos de terceiros (i) 6.547 10.700 70.090 94.762
Gastos com ocupagao 3950 1474 14.882 12698
Gastos com correio - - 3848 2507
Gastos com material de expediente - - 1.670 2297
Gastos com contribuicdes
e doagdes - - 108 8.050
Outras despesas administrativas (iii) 1.951 2376 38.128 23428
Total 30939 26.841 472195 484496

) Redugao devido a revisdo realizada na estimativa da PPR, reducao da folha de pagamento,
reducao no quadro de executivos e mudanca de tranche do “stock option”. ii) No 3° trimestre
de 2014 houve despesas nao recorrentes de R$6.309 de honorérios de consultoria e advogados
contratados pela Companhia, para assessoria em aquisicao de empresas. iii) Aumento, substan-
cialmente, de despesas com condenagées judiciais. A partir do ano de 2015, a Companhia passou
a realizar acordos online referentes a causas civeis.

29. DESPESAS COMERCIAIS
Sa0 compostas como segue:

Consolidado

Acumulado  Acumulado

em 2015 em 2014

Comissdo de terceiros (i) 118.129 85.765
Gastos com pessoal 72729 61.807
Campanhas de vendas 53249 38826
Publicidade e propaganda (ii) 33255 39.578
Gastos com servigos de terceiros 12699 10.734
Patrocinios (iii) 11.226 10435
Outras despesas comerciais 12268 30.920
Gastos com material de expediente 9.599 8.170
Gastos com ocupagao 7342 6.111
Gastos com correio 1.850 2064
Total 332346 294410

i) Refere-se, substancialmente & remuneragdo varidvel devida ao canal de distribuicdo (correto-
ras de seguros). Essa remuneracdo é apurada de acordo com o volume de vendas efetivadas
em um determinado periodo. ii) Referem-se a gastos para veiculagao institucional, bem como
a todos os gastos com material publicitario de marketing dirigido ou midia televisiva e demais
despesas dessa natureza. iii) Os patrocinios sdo despesas incorridas na divulgagdo das marcas do
Grupo Qualicorp em eventos realizados em clientes ou entidades, ou em situacdes especificas
de exposicao da marca.

30. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
S0 compostas como segue:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Receitas financeiras:
Rendimentos com aplicages financeiras 1.148 2379 81545 34.891
Juros e multa sobre recebimentos em
atraso de cobranga de contratos de
planos e seguros-satide, administrados
pela Companhia, decorrentes de
contratos com risco de inadimpléncia (i) - - 45.980 38352
Atualizacéo de tributos a Compensar 332 335 3608 33%
Juros - - 3659 3.885
Atualizagdo monetdria decorrente da
mudanga de regime do PIS e COFINS
(vide nota explicativa n° 31) - - 890 4563
Reversdo de atualizagdo monetaria sobre
valores a pagar para Aquisicdo de
participago societria em entidades
controladas 693 - 837 353
Outras receitas 6 82 1681 1816
Total de receitas financeiras 2179 2.79 138.200 87.254

Despesas financeiras:
!

coletivos por adeséo e produtos complementares. Esses valores sao recebidos dos beneficidrios
que efetuam a quitagao de seus titulos apos a data de vencimento.

31. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS
S&0 compostas como segue:

Controladora Consolidado
2015 2014 _ 2015 2014
Venda Potencial (conforme nota explicativa n° 1 ) 45672 - 45672 -
(Constituicdo) Reversao de despesas relativas as
provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas (15) 11 (6783) 12742
Constituicao de créditos de impostos
a compensar - PIS/COFINS (*) - - - 120163
Ganhos (Perdas) operacionais - - 7640 31076
PIS e COFINS s/ outras receitas 9) - (463) -
Impairment - - (7705)  (1671)
Outras (despesas) receitas, liquidas 3 - 13138 (7402
Total 45651 11 _ 51499 _154.908

(*) Refere-se a mudanga do regime de tributagdo do Pis e da Cofins conforme mencionamos
a seguir: Em 18 de junho de 2014 foi publicada a Lei 12.995, onde em seu artigo 21 enquadra
as Administradoras de Beneficios no Regime Cumulativo do PIS e da COFINS, aplicével para a
Companhia. A partir de junho de 2014, inclusive, a Companhia alterou o procedimento para este
regime de tributagao, recolhendo o PIS a aliquota de 0,65% e a COFINS a aliquota de 4%. Antes
a tributagdo era pelo Regime Ndo Cumulativo, as aliquotas de 1,65% e 7,6%, respectivamente. A
Companhia, juntamente com seus assessores juridicos, avaliou esta lei e concluiu a sua aplicabili-
dade também para os periodos anteriores, sendo este de janeiro de 2010 a maio de 2014, 0 que
gerou um crédito tributério, sendo registrado da seguinte forma:
Rubrica contébil Valor Origem

Reversdo de despesa de PIS/COFINS sobre o faturamento

14.840 referente ao periodo de janeiro a maio de 2014

Crédito tributario de PIS/COFINS referente ao periodo de

120.163 janeiro de 2010 a dezembro de 2013

Receita Liquida
Outras receitas
operacionais

Receitas Atualizagdo monetaria do saldo do crédito tributério de
financeiras 4.563  PIS/COFINS
Total 139.566

Segue abaixo a movimentagao deste crédito tributério, na controlada Qualicorp Beneficios:

Saldo no inicio do exercicio em 01/01/2015 (i) 45,555
(4) Constituicoes -
(+) Atualizagao monetaria 890
(-) Compensacoes (46.445)

Saldo no fim do exercicio em 31/12/2015 (i)
(i) Em 31 de dezembro de 2014, na controlada Qualicorp Beneficios, este saldo é composto por
R$36.089 de COFINS e de R$9.466 de PIS. (i) Em 31 de dezembro de 2015 o saldo deste crédito
tributério foi integralmente compensado.

32.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

As despesas com tributos incidentes séo demonstradas como segue:

Controladora Consolldado
Ac Jado Ac lado Acumulado Acumul
em 2015 em 2014 em 2015 em 2014
Lucro (prejuizo) antes do imposto
de renda (IRPJ), da contribuicéo
social (CSLL) 242461 126394 400.783 278336
Equivaléncia patrimonial (277.127) (161.458) - -
Subtotal (34.666) (35.064) 400.783 278336
Aliquota vigente do IRPJ e da CSLL 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de IRP) e
CSLL, de acordo com a aliquota
vigente 11.786 11922 (136.266) (94.634)
Prejuizo fiscal sem constituicao
de crédito tributério (¥) (7.830) (9.663) (21.788) (18.822)
Outorga de opgao de agdes - - - (12433)
Perdas com créditos Incobraveis - - (8.086) (5.892)
Despesas de empresas tributadas
pelo lucro presumido - - 4228 5377
Despesas nao dedutiveis - outras - (1.369) (1.988) (8.293)
(Constituicdo)/reversao liquida
de adi¢des temporarias sem
constituicdo de crédito tributério (368) (1.206) 1692 (4.011)
Incentivo fiscal - - 2267 2298
Juros sobre Capital Prérpio (18.944) - - -
Outros 20 - 18 518
Total das despesas de IRPJ/CSLL (15.336) (316) (159.923) (135.892)
Taxa efetiva IRPJ/ CSLL (%) 72,84% (0.90%) 39,90% 48.82%

(*) Conforme mencionado na nota explicativa n® 13, refere-se substancialmente ao fato de a
Companhia e algumas de suas controladas diretas e indiretas possuirem prejuizos fiscais e base
negativa acumulada, para os quais nao foram constituidos créditos tributérios diferidos, pois até
a presente data ndo haviam reunido condi¢des de geragao de lucros tributéveis que permitissem
a contabilizagdo de créditos tributérios.

33.SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém seguros sobre seus bens para a cobertura de eventuais

perdas os quais sao considerados suficientes pela Administragdo, como segue:

) Importéncias

Itens segurada

Edificios, instalagdes,
maquinismos, méveis

Tipo de cobertura
Quaisquer danos materiais a edificagdes, Iucros
cessantes decorrentes de incéndios, instalagoes,

e utensflios maquinas e equipamentos, responsabilidade civil,
operagdes e empregador. 193.387

Responsabilidade civil dos Cobertura de responsabilidade dos administradores
administradores (pés IPO) - para companhia aberta (D&O) 170.000

Responsabilidade civil Responsabilidade civil dos administradores (Direc-

dos Administradores tors and Officers Liability Insurance ‘D& " Erros e
Omissoes "E&O") 97.702

Garantia de obras civis Garantia de obras civis, ndo estrutural - Nova Sede
Qualicorp 16692

Garantia de processos Garantia decorrente a processos administrativos -
administrativo Orgao Publico 2577

34, INFORMAGOES DESCRITIVAS SOBRE OS SEGMENTOS REPORTAVEIS

a) Descriao dos servicos que sao responsaveis pelas receitas do segmento reportavel: A Compa-
nhia, através de suas controladas, possui apenas um segmento reportavel, sendo ele o segmento
Afinidades, e opera nesse segmento através da atividade de administradora de beneficios com
as suas controladas Qualicorp Beneficios, Clube de Satde, Alianga, Potencial (até de 31 de maio
de 2015), Qualicorp Administragao e Servicos Ltda. ("Qualicorp Administraao”) e através da ati-
vidade de corretagem com as suas controladas Qualicorp Corretora de Seguros S.A. (‘Corretora’)
e GA Corretora. As administradoras de beneficios sao responsaveis pela gestao e administragao
dos beneficios coletivos por adesao relacionados aos planos de satide e/ou odontoldgicos, em
que as principais atividades desempenhadas nesse contexto sao: (a) reuniao de pessoas juridicas
contratantes; (b) contratagdo de plano privado de assisténcia a satide coletivo, na condicdo de
estipulante, a ser disponibilizado as pessoas juridicas legitimadas para contratar; (c) oferecimen-
1o de planos a associados das pessoas juridicas contratantes; (d) apoio técnico na discussao de
aspectos operacionais; (e) apoio & drea de Recursos Humanos na gestao de beneficios do plano;
(f) terceirizagao de servicos administrativos; (g) movimentagao cadastral; (h) conferéncia de fa-
turas; (i) cobranga ao beneficidrio por delegacao; e (j) consultoria para prospectar o mercado e
sugerir desenho de plano e modelo de gestao. As Corretoras, por sua vez, sdo responsaveis pela
distribuicao (comercializacdo) dos planos coletivos por adesao, em que as principais atividades
sd0: (a) a identificagao de publico-alvo, sendo este os associados as entidades e/ou pessoas ele-
giveis aos quadros associativos das respectivas; (b) a definicdo da estratégia de marketing e do

modelo de distribuicao; e (c) a oferta dos planos coletivos por adesdo aos potenciais clientes
através de canal de distribuicao proprio ou rede de outras corretoras de seguros credenciadas
b) Mensuragao de lucro, ativos e passivos por segmento operacional: As politicas e préticas con-
tabeis do segmento Afinidades sao as mesmas descritas na nota explicativa n° 3. A Companhia
avalia o desempenho do segmento reportavel com base no lucro antes dos juros, no resultado
financeiro, na depreciagao, na amortizacdo e nas provisdes para imposto de renda e contribuigao
social. Também ndo fazem parte do resultado por segmento as provisdes para contingéncias tra-
balhistas e civeis. As despesas administrativas compartilhadas néo séo alocadas aos segmentos.
¢) Fatores utilizados pela Administracdo para identificar o segmento: O segmento Afinidades é a
unidade de negécio que concentra 91,14% da receita operacional liquida da controladora e de
suas controladas. Essa unidade é gerenciada separadamente dentro do modelo de gestdo utiliza-
do pelos administradores da Companhia. O segmento Afinidades utiliza a maior parte dos recur-
s0s operacionais e financeiros do Grupo Qualicorp, como, por exemplo, movimentagéo cadastral
dos beneficidrios com as operadoras/seguradoras, faturamento e cobranca dos beneficios, baixa
dos recebimentos e quitagdo das faturas e dos repasses financeiros as entidades de classe. Todas
as receitas e despesas diretas dos segmentos sdo identificadas no Sistema ERP - RM, que possui

arquitetura de centro de custos elaborada exclusivamente para a identificagdo dos segmentos e
das demais despesas ndo alocadas. d) Receita bruta e liquida por tipo de servico prestado
Consolidado
Acumulado  Acumulado
em 2015 em 2014
Taxa de administragao 959.547 813.200
Corretagem 600.290 545.942
Agenciamento 138770 96.805
Repasses financeiros com estipulacdo de contratos 112,680 108.398
Consultoria em gestao de beneficios 46472 52208
Prestacdo de servicos de conectividade 41073 20422
Prestacdo de servicos médicos em geral 2589 4663
Total da receita operacional bruta 1.901.421 1.641.638
Deducdes da receita operacional bruta:
Impostos sobre faturamento (170.119) (147.814)
Devolugdes e cancelamentos (1.143) (810)
Total das dedugoes da receita operacional bruta (171.262) (148.624)
Receita operacional liquida 1.730.159 1493.014

Informagoes sobre lucro, ativos e passivos do segmento reportével A tabela a seguir demonstra
a composicdo dos itens relacionados ao segmento reportavel; as despesas e/ou receitas ndo
alocadas estao demonstradas no item (f) a seguir:

C lidad 31/12/2015 31/12/2014
Segmento Demais Segmento Demais
Afinidad Seg Total Afinidades S Total
Receita liquida 1.576.872 153.287 1.730.159 1.365.725 127.289 1493014
Custo dos servicos prestados (337.470) (118.331) (455.801) (306.828) (73.178) (380.006)
Receitas (despesas) operacionais (298497) (20.806) (319.303) (143.551) (13.506) (157.057)
Despesas comerciais (305.940) (16.475) (322415) (254.168) (13.709) (267.877)
Reversao (Perdas) com créditos incobraveis (9. 369) - (99.369) (77.303) 203 (77.100)
Provisao por reducdo ao valor recuperavel (4.331) (4.331) (1671) - (1.671)
Qutras receitas operacionais liquidas 106.81 2 - 106.812 189.59 - 189.591
Resultado antes das despesas nao alocadas 940.905 14.150 955.055 915346 40605 955.951
As informagdes sobre lucro, ativos e passivos dos segmentos ndo reportéveis (demais segmentos) Consolidado
sao atribuiveis a cinco unidades de negécios que nao representam isoladamente mais de 10% do Acumulado _ Acumulado
resultado da controladora: - Segmento Corporativo: concentra todas as atividades relacionadas a em 2015 em 2014
corretagem de seguros ou intermediagdo de planos, bem como a consultoria em beneficios para  Gastos com material de expediente T 13451 12028
clientes empresariais de grande porte ou ainda de pequeno e médio portes (PME). - Segmento  Gastos com correio 13.193 13.146
Gestao de Sauide: concentra as atividades de medicina preventiva e gerenciamento de pacientes.  Patrocinios 11226 10435
« Segmento TPA: concentra as atividades de liberagdo prévia e regulagdo de eventos médicos e  Reembolso de titulos e mensalidades 9993 9.101
gestao de rede de prestadores de servicos médicos. - Segmento de Conectividade: concentraas  Gastos com contribuicoes e doacoes 108 8.050
atividades de processamento de informagdes médicas. - Segmento de Massificados: concentraas  Outras despesas administrativas 38128 23428
atividades de comercializagdo de todos os produtos nao relacionados a planos de saude. Qutros servigos prestados 23811 20.118
e) Conciliagdo de receitas, lucro, ativos e passivos Outras despesas comerciais 12.269 30920
Consolidado Total 1.260.342 1.158912
_ 2015 2014 Conforme demonstracao de resultado: -
Itens n&o alocados: Despesas administrativas 472195 484496
Despesas administrativas (472195)  (484496) Custos de servicos prestados 455801 380.006
Resultado financeiro (67.144)  (171.926) Despesas comerciais 332346 294410
Provisdes para riscos (6.783) 12742 Total 1.260.342 1.158912
Despesas comerciais (9.930) (26.533) 36. COMPROMISSOS -
%g‘as (despesas) receitas ﬁ % Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possui os seguintes compromissos relevantes: a)
=—==—trs =) (ontratos de locacao de seus escritorios: os compromissos ja assumidos para exercicio social
Resultado antes do IRPJ e da CSLL 400783 278336 2016 R$24.053,R$23.270 para 2017 e para 2018 R$22.463 (ndo auditados). As despesas incorridas
(-) IRPJ e CSLL (159.923)  (135.892) com esses contratos no exercicio social de 2015 foram de RS 24.096 (R$35.021 em 2014). Esses
Participagao dos ndo controladores (13.735) (16.366)  contratos estdo substancialmente representados por dois contratos individuais, sendo eles: « Um
Lucro liquido dos acionistas controladores 227125 126078 contrato celebrado pelo prazo de dez anos, com inicio de vigéncia em 1° de agosto de 2013 e
. = T ____ seutérminoem 1°de julho de 2023, em que o valor do aluguel mensal inicial fica estabelecido
Ativos: _ 2015 2014 emR$1321 e serd (omg\do pela variagdo acumulada do IGP-M, anualmente. - Um contrato cele-
Total d_° segmento reportavel 2153327 brado pelo prazo de cinco anos, com inicio de vigéncia em 1° de agosto de 2015 e seu término
Demais segmentos 277.112 em 1° de julho de 2020, em que o valor do aluguel mensal inicial fica estabelecido em R$294 e

Itens nao alocados

Total

Passivos: 2015

Total do segmento reportével 1.062.205

Outros segmentos 40484

Itens ndo alocados 2331.743

Total 3434432 37875

f) Informagbes geograficas do segmento reportado: A controladora e suas controladas possuem
todas as suas atividades no mercado interno e o segmento Afinidades apresenta a distribuicao
do seu faturamento nas seguintes unidades:

Segmentacdo por UF (consolidado) 2015 2014
SP 1.020.361 853.602
RJ 297.588 279076
DF 168.695 158.346
BA 73653 69.249
MG 28443 22.288
PE 27938 18552
Outras 116.099 100.848
Total do segmento Afinidades 1.732.777 1.501.960
Total dos demais segmentos 168.644 139.678
Total da receita operacional bruta 1.901.421 1.641.638

Informagbes sobre os principais clientes: Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2015, os
principais clientes do segmento Afinidades originaram faturamentos de R$146.634, R$119.807 e
R$107.628, 0 que corresponde a uma participacao de 8,46%, 6,91% e 6,21% sobre o faturamento
do segmento e 7,71%, 6,30% e 5,66% sobre o faturamento consolidado.

35.DESPESAS POR NATUREZA
Apresentamos a seguir o detalhamento da demonstragdo do resultado consolidada por natureza:

Consolidado

Acumulado  Acumulado

em 2015 em 2014

Gastos com pessoal e remuneracao dos administradores 346.839 299.649
Depreciagao e amortizagao 221852 299.649
Gastos com servicos de terceiros 166.906 185.347
Repasses financeiros de contratos de adesao 158.736 141491
Comissdo de terceiros 118.129 85.765
Campanha de vendas 53249 38826
Gastos com ocupagao 39.197 32010
Publicidade e propaganda 33255 39578

serd corrigido pela variagao acumulada do IGP-M, anualmente. b) Planejamentos para aquisicao
de bens do ativo intangivel (software em desenvolvimento) previstos para exercicio social 2016
R$50.000, R$50.000 para 2017 e para 2018 R$50.000 (ndo auditados). c) Compromissos para pres-
tacdo de servicos de “call center” assumidos de aproximadamente R$47.862 para o ano de 2016
O contrato foi assinado em 1° de abril de 2014 e tera prazo de cinco anos. As despesas incorridas
com esses contratos no exercicio social de 2015 foram de R$29.144 (R$26.841 em 2014).

37.LUCRO (PREJUiZO) POR ACAO
Controladora e

Consolidado

Acumulado  Acumulado

em 2015 em 2014

Lucro do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia 227.126 122438
Quantidade média ponderada de a¢des ordinérias para fins

de célculo do lucro basico por agao 274108594 269475653
Quantidade média ponderada de a¢des ordinérias ajustada

pelas opgoes de agdes para fins de cdlculo do lucro

diluido por agao 290948819 _ 289.654.628

Lucro basico por agéo - RS 0,82860 0,45436

Lucro diluido por agao - RS 0,78064 0,42270

38.EVENTOS SUBSEQUENTES

i) Devido as mudancas na legislacao fiscal, com a promulgacao da lei 12.973/14 que entrou em
vigor a partir de 2015, a Administragao, com o apoio de especialistas e a obtencao de respectivos
pareceres tributarios, iniciou o processo de rever determinados posicionamentos fiscais de tran-
sacdes historicas. Tal processo identificou beneficios fiscais complementares e deverd ser conclui-
do até 31 de margo de 2016, com a retificagdo das respectivas obrigagdes acessorias fiscais dos
Ultimos anos. ii) Liquidagao antecipada das Debéntures da 12 emissao da Companhia: Conforme
mencionado na nota explicativa n® 18, os recursos captados com a 32 emissao de debéntures da
Qualicorp Corretora sao para liquidar antecipadamente as debéntures da 12 emissao da Compa-
nhia. Em 19 de janeiro de 2016, com a liberagao dos recursos pela instituicao financeira, o valor
de R$314.378, foi destinado ao resgate antecipado das debéntures da 12 emissdo da Companhia,
extinguindo-se portanto nesta data essa obrigagdo. Nesta mesma data, foi firmado contrato de
mdtuo entre a Companhia e a Qualicorp Corretora, no valor de R$165.211 cujo vencimento do
contrato é em 16 de janeiro de 2017 podendo ser liquidado antecipadamente, sendo que ©
vencimento e a forma de remuneragao sao os mesmos da 32 emissao da Qualicorp Corretora

39, CONCLUSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas pelo
Conselho de Administragdo em 29 de marco de 2016, as quais contemplam os eventos subse-
quentes ocorridos apos a data de encerramento de 31 de dezembro de 2015.

PARECER DO CONSELHO FISCAL OU ORGAO EQUIVALENTE

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

O Comité de Auditoria, baseado nas atividades realizadas desde sua criagdo e ponderadas devi-
damente suas responsabilidades e as limitagdes naturais decorrentes do escopo da sua atuago,
recomenda ao Conselho de Administragao a aprovacdo das demonstragoes contabeis da Quali-
corp S.A, para a data-base de 31 de dezembro de 2015.

Em observancia as disposi¢des da Instrugdo CVM n° 480/09, a diretoria estatutaria da Companhia
declara que discutiy, reviu e concordou com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015.

Em observancia as disposicoes da Instrugao CVM ne 480/09, a diretoria estatutaria da Companhia
declara que discutiy, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes e com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015.

A DIRETORIA

Contadora: Rosangela Martins de Souza - CRC 15P 169998/0-4

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da Qualicorp S.A. - Sao Paulo/SP

Examinamos as demonstracGes financeiras individuais e consolidadas da Qualicorp S.A. (‘Companhia’), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente das mutagoes do patriménio hquwdo e dos fluxos de caixa para o exercicio
da

findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contébeis e demais notas explicativas. Resp

istracdo sobre as d ragdes financeiras: A Adminis-

tracao da Companhia é responsével pela elaboragéo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas . contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatério financeiro (‘International Financial Reporting Standards - IFRSs"), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB', assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao dessas demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou

erro. R bilidade dos audi d

: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida

de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
0 objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras estao livres de distor¢do relevante. Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengdo
de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo
dos riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados as circunstancias, mas nao para fins
de expressar uma opinido sobre a eficdcia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagao da adequagao das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administragéo, bem como a avaliagéo da apresentagao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Opiniao: Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente,
em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Qualicorp S.A. em 31 de dezembro de 2015, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e com as IFRSs, emitidas pelo IASB. Outros assuntos: De-
monstragdes do valor adicionado: Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, elaboradas
sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentagdo é requerida pela legislagao societéria brasileira para companhias abertas, e como informagdo suplementar pelas IFRSs,
que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstrages foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 21 de marco de 2016

Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes
CRCn°25SP011609/0-8
Vanderlei Minoru Yamashita
Contador

CRCno 1 5P 201506/0-5
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