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Relatério da Administracéo

30/09/2014

Mensagem da Administracao
Senhores Acionistas:

1 — Economia Nacional

A estimativa de crescimento para a economia nacional no exercicio de 2014, nos revela
um ano dificil como o de 2013, projetando um Produto Interno Bruto — PIB, inferior a
1% ao final do exercicio. Aquela projecdo esta condicionada a queda da demanda
interna prevista para o0 exercicio, podendo vir a se agravar caso tenhamos uma
contribuicdo mais adversa nas contas externas. Se considerarmos as projecoes efetuadas
por pessoas e instituicdes com elevada experiéncia, o PIB em 2014, declinara neste
segundo semestre de 2014, confirmando o baixo crescimento.

O crescimento do setor industrial em 2014 deverd ser negativo no exercicio,
continuando neste terceiro semestre a apresentar baixos indices de crescimento. Se
considerarmos que os setores da agropecudaria e de servicos mostram uma possivel
reducdo de crescimento para 2014 (em funcdo das estimativas deste momento), torna-se
cada vez mais seguro que poderemos ter uma recessdo até o final de 2014, e/ou inicio de
2015.

A perspectiva para 2015 se torna mais grave quando vemos estimativas oficiais
(IBGE,BCB) mostrarem reducdo do consumo das familias e elevacdo do consumo do
governo, dependéncia maior da poupanca externa para equilibrio do balanco de
pagamentos, associada a dificuldades maiores de financiamento externo, baixa
formacédo bruta de capital proprio e a continua utilizacdo das reservas para manutencao
da taxa do ddlar. A produgdo industrial vem mantendo a tendéncia de queda no tempo
e, diminuindo sua importancia de maneira significativa na composi¢do do PIB nacional.
A Formagcéo Bruta de Capital Fixo, que em ultima andlise significa uma possibilidade
de investimentos com recursos proprios cada vez menor, nos mostra que a producéo
industrial devera manter a tendéncia de queda no tempo e, diminuir ainda mais sua
importancia na composicao do PIB nacional.

A inflacdo continua resistindo e deverd ultrapassar a meta durante este segundo
semestre de 2014, crescendo ligeiramente acima da meta no inicio de 2015, mesmo
considerando-se o blogueio do prego dos combustiveis, a reducéo do custo da energia, a
isencdo da CIDE, a contencdo das tarifas de transporte publico, além de outras
providéncias tomadas pelo governo no sentido de reducdo parcial de tributos sobre
diversos setores de nossa economia, 0S quais em algum momento deverdo ser
repassados as tarifas, aumentando as perspectivas de crescimento da inflagdo em 2015.

O direcionamento da politica econémica baseado no consumo interno esta exaurido
face a dificuldade de expansdo do crédito, que se mostra incapaz de sustentar o
crescimento do PIB. O Banco Central, na luta para conter a inflacdo e, através do
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Comité de Politica Monetaria, vem mantendo um aumento dos juros de forma mais
acentuada, decisédo esta que acreditamos devera ser mantida nos ultimos meses de 2014.

Apesar do clima reinante de quase pleno emprego e aumento da renda até o final deste
3° trimestre de 2014, é preocupante a possibilidade do desemprego e da reducédo da
renda no final deste Gltimo trimestre de 2014. Do ponto de vista da infraestrutura,
observamos que o crescente aumento da producdo agropecuaria carece de uma melhor
infraestrutura para seu armazenamento e escoamento, mostrando a cada ano os grandes
congestionamentos de estradas, portos e aeroportos, denotando uma infra estrutura
arcaica e obsoleta, com reflexos diretos no aumento de custos internos e na inflagéo.
Embora medidas tenham sido tomadas para melhoria da infraestrutura, tais
investimentos demandardo longo tempo para contribuir para um melhor escoamento das
safras e de reducdo dos custos de exportacao.

A melhoria de renda das familias observado até final deste 3° trimestre, somente
contribuiu para uma maior elevacdo das importacbes, mantendo a deterioracdo do
balanco de pagamentos, aliada a falta de competitividade dos produtos nacionais
perante 0s estrangeiros.

Do ponto de vista do Balango Comercial, se comparamos a evolugdo das importacdes e
exportacOes, verificamos a crescente diferenca existente em favor das importacdes no
periodo apds a crise de 2008, e seu agravamento em 2013, no transcorrer do primeiro
semestre de 2104, continuou a contribuir para o elevado aumento do déficit do Balango
de Pagamentos, 0 que imaginamos devera continuou no terceiro semestre.

Em face do exposto acima e da permanéncia dos fatores externos, levando em conta a
fraca recuperacédo da crise que se instalou na Europa, bem como a modesta recuperacao
da economia norte-americana e a reducdo do crescimento da economia da China, a
situacdo econdmica do Brasil mostrou um crescimento modesto em 2013 e, mostra uma
tendéncia de perspectivas pouco alvissareiras para o exercicio de 2014.

O nivel de confianca dos empresarios neste terceiro trimestre de 2014 manteve uma
reducdo, refletindo uma crescente preocupacdo dos mesmos e evidenciando seu
pessimismo quanto ao final exercicio de 2014, induzindo que o nivel de investimentos
se manterd baixo até o final deste terceiro semestre.

O nivel de estoques dos setores automotivos estdo elevados ao final deste terceiro
trimestre, levando-nos a crer que a reducdo de producdo devera continuar nos proximos
meses com reducdo de empregos. O Governo iniciou a reducdo dos incentivos de IPI e,
com 0 aumento dos juros em curso, sdo fatores que certamente deverdo refletir no
aumento da inflagdo e consumo futuros, o que aliado ao desconforto social reinante e
de outros fatores, nos levam a acreditar em um quadro de nossa economia futura bem
complicado e, de baixo crescimento em 2014.

ATIVIDADES ATUAIS

1) IOL —Itapecerica On Line Telecomunicacdes e Informética Ltda.

A companhia mantém participacdo de 50% no capital social da IOL - Itapecerica On
Line Telecomunicacdes e Informatica Ltda. A empresa atua como Provedora de Internet
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Banda Larga Sem Fio, prestando servicos de comunicagdo corporativa de voz e dados.
A empresa também presta servicos de hospedagem e consultoria relacionados a area de
comunicacgédo de dados pela internet. Para execucdo de seus servicos, utiliza tecnologias
modernas, como WIFI e WIMAX.

I) Projeto Imobiliario

Ao final do 3° trimestre do exercicio de 2014, podemos assegurar que O
desenvolvimento de nosso projeto imobiliario se intensificou de maneira muito positiva,
estamos desenvolvendo o projeto de execucdo final e vislumbramos amplas
possibilidades de que possamos implementa-lo no exercicio de 2015.

Para que ndo permanega esquecido, relembramos que nossa area total € de 300.000 m?,
localizada dentro do perimetro urbano do municipio e, € de propriedade da NewRealty
Empreendimentos Imobiliarios Ltda, empresa da qual a Industrias J.B Duarte S.A
possui 99,9999% do capital social. O projeto final visa utilizar 40% da &rea para o
loteamento, sendo que os 60% restantes, referem-se as areas de APP, sociais € de
infraestrutura. Estamos selecionando empresas do setor de loteamentos para
implementar e desenvolver o projeto conjuntamente, isso se dara apds a conclusdo da
etapa em andamento. Em 14 de fevereiro de 2013 foi aprovado pela Camara de
Vereadores projeto de lei municipal de n° 351 que atendeu ao nosso pleito, no sentido
de permitir realizar projeto com lotes residenciais com a area minima de 180 m2, o que
de enquadra-lo, preferencialmente na demanda local, extremamente carente por esse
produto. Pretendemos realizar esses servicos em parceria com empresas espelializadas
em loteamentos imobiliarios, temos diversas empresas pré qualificadas, e em processo
de selecdo, porém somente sera escolhida apds o termino do pré-projeto que devera ser
apresentado a Secretaria de Obras da Prefeitura da cidade para aprovacdo. A execucdo
do pré projeto completo esta previsto para ser concluido em 120 dias, e definira a
quantidade de lotes, em conformidade com a Lei Complementar n°® 351. Nas novas
condicBes a expectativa do projeto mostra um VGV de R$ 60,0 milhdes, ou seja, um
aumento de 200% em relacdo ao projeto inicialmente calculado. T&o logo sejam
concluidas as negociacBes, com o0s parceiros selecionados, manteremos nOSSOS
acionistas e 0 mercado devidamente informado.

I11) Projeto de Eucaliptos — Pirapora do Bom Jesus — Alternativas em Estudo

O projeto de reflorestamento em nossa area na grande Sdo Paulo com aproximadamente
5.000.000 milhdes de m?, localizada no Municipio de Pirapora do Bom Jesus, a cerca de
30 km da capital, permanece no nivel do que existe atualmente, uma cultura de
eucalipto remanescente de reflorestamento. Permanecemos explorando o corte e venda
da floresta existente e avaliando a viabilidade para implantacdo de novo reflorestamento
e/ou outras alternativas viaveis, pois houve uma queda de demanda por madeiras na
regido. Entre as alternativas, optamos por implantar um aterro de residuos inertes de
construcdes civis publicas e privadas, e de uma eventual estacdo de reciclagem daqueles
residuos. Deveremos dar andamento a um aproveitamento diferenciado de uma parte da
area; terminamos o projeto de implantacdo de aterro de residuos inertes — classe l e Il (
residuos de construcdes civis e privadas), ja solicitamos a devida autorizacdo para
exploracdo do mesmo a Secretaria de Meio Ambiente e de Desenvolvimento do
Municipio de Pirapora do Bom Jesus, encontrando-se em fase de analise para
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aprovacao. Os residuos resultantes da reciclagem poderéo ser aproveitados e negociados
como materiais a serem re-utilizados novamente na area de construcdo civil. Estdo em
estudos outras alternativas para aproveitamento de uma parte da area para execucdo de
um aterro sanitario que possa atender os municipios da regido, como também a
construcdo de galpdes para logistica e industrias.

IV) Projeto de Bambu — Sao Francisco Xavier — Sdo José dos Campos

O projeto de implantacdo de Bambu, conforme divulgado em Fato Relevante de 30 de
agosto de 2012, consiste na implementacdo da exploracdo de um projeto piloto de
plantio de Bambu, através da controlada Newrealty Empreendimentos Imobiliarios
Ltda, no imével Fazenda Sdo Pedro das Araucérias. Trata-se de projeto piloto,
implantado em 50 ha com vaérias espécies de bambu, estando no 3° na, e que vem se
desenvolvendo dentro das previsoes.

A Fazenda Sdo Pedro das Araucéarias localizada no Distrito de S&o Francisco
Xavier, no municipio de Sdo José dos Campos, no Vale do Paraiba possui cerca de
345 hectares.

A intencdo de plantar somente 50 hectares de bambu, deve-se a possibilidade de
obtencdo de dados reais sobre o plantio e producdo no campo. Como alternativa para
aproveitamento da area remanescente, estamos estudando o fracionamento em chacaras
com é&reas de 5.000 / 10.000 m? , levando-se em conta a proximidade de 6 quilometros
do Distrito Turistico de S&o Francisco Xavier e distando 26 quilometros da cidade de
S&o José dos Campos, ambas, importantes pélos de desenvolvimento turistico no Vale
do Paraiba.

V) Informacdes Gerais

Como € do conhecimento de nossos acionistas e do mercado, a J.B Duarte mantém de
forma permanente, a analise e o desenvolvimento de outros estudos sobre atividades de
diversos setores da economia, embora esteja focada atualmente em real estate |,
reflorestamento, aterros de residuos inertes de construcéo civil, estacdo de reciclagem
de residuos de construcdo civil e , aterros sanitarios.

No Formulario de Referéncia da CVM, no item 11.1, é possivel verificar as projecdes
dos diversos projetos em andamento, as quais, permanecem validas até o momento.
Caso venham a ocorrer alteragdes futuramente, estaremos informando ao mercado e
aos acionistas o mais prontamente possivel.

V1) Resultado do terceiro trimestre de 2014

Se compararmos os resultados do 3° trimestre de 2014 com os resultados do 3°
trimestre de 2013 e, os acumulados do exercicio de 2013, os dados mostram 0s
seguintes nimeros:

DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO
RUBRICAS 3°Trim.13  3°Trim.14 Jan - Dez 13
Lucro Liquido (132) (1.542) 2.253
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O Resultado Liquido da companhia no 3° Trimestre de 2014, foi negativo em R$ 1.542
mil, contra um resultado negativo de R$ 132 mil no 3° trimestre 2013.

Importante lembrar que a companhia espera, também, que assim que for julgado em
ultima instancia de forma definitiva o processo em curso referente ao Imposto de
Importacdo de trigo, realizar contabilmente o crédito fiscal que a empresa detém e ja
ganhou nas duas instancias anteriores. Neste sentido, o impacto sobre os resultados
deverd ser altamente positivo, considerando que o valor atualizado daquele crédito,
calculado por especialista esta atualmente em valor superior a R$ 110 milhGes. A
questdo estd melhor explicitada nas Notas Explicativas dos demonstrativos financeiros
deste Relatdrio.

VI1) Endividamento

O nivel de endividamento da Companhia em 31/12/2013 comparado com o resultado do
exercicio de 2012 e, do 3° trimestre de 2014 é mostrado no quadro abaixo.

3%trim
201 2012
ITEM RUBRICA i s 2014
Passivo Circulante 16.171 14.695 17 859
B Exigivel a L. Prazo 60.182 67.347 64.020
C Soma (A + B) 76.353 82.042 81.879
D Patrimonio Liquido 42.441 35071 46.782
E=C/D INDICE 1,80 2,34 1,75

Observa-se que o endividamento de longo prazo é praticamente todo decorrente de
divida fiscal, reconhecida em nossas Demonstragcdes Financeiras, que estd sendo objeto
de contestacdo junto ao Judiciario, conforme explicado mais adiante neste Relatorio nas
Notas Explicativas.

VII1) indices de Liquidez

Os indices de liquidez comparados sdo mostrados abaixo:
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 RUBRICAS 2010 2011 2012 3Trim.14

Liquidez Geral 1,26 | 1,25 | 1,26 1,31
Liquidez Corrente 2,68 | 2,71 | 2,69 | 3.24

A solvéncia expressa pelos indices de liquidez geral e corrente pode ser considerada
como boa.

IX) Dividendos

A situacdo em relagdo a penhora determinada pela Receita Federal sobre os dividendos
do exercicio de 2007, aprovados ha AGO de 28/04/2008, ndo sofreu alteracdo durante o
terceiro trimestre de 2014, permanecendo a mesma, apesar dos esforcos empreendidos
por NOss0s assessores juridicos para dirimir esta questao.

Conforme o disposto no artigo 189 da Lei 6404/76 que determina que antes da
distribuicdo de qualquer participacao, devem ser deduzidos os prejuizos acumulados , e
a provisdo para imposto de renda, ndo vemos perspectivas de distribui¢do de resultados
no curto prazo.

Apods a realizacdo da AGO de abril de 2014, na qual foram aprovadas as contas
relativas ao encerramento de 2013, em que pese a obtencdo de um resultado
positivo de R$ 2.352.966,63 (Dois milhGes, trezentos e cinquenta e dois mil,
novecentos e sessenta e seis reais e sessenta e trés centavos), houve entendimento
gue nao poderia haver distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio,
em conformidade com o disposto no artigo 189 da Lei 6.404/76 que determina que
antes da distribuicao de qualquer participacéo, devem ser deduzidos os prejuizos
acumulados, e a provisdo para imposto sobre a renda,

X') Aumento de Capital

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 22/07/2014, foi
deliberada a proposta de Aumento do Capital Social no montante de R$ 7.525.939,50
(Sete milhGes, quinhentos e vinte e cinco mil, novecentos e trinta e nove reais e
cinquenta centavos), passando o mesmo de R$ 96.610.827,73 (Noventa e seis milhdes,
seiscentos e dez mil, oitocentos e vinte e sete reais e setenta e trés centavos), para R$
104.136.767,23 (Cento e quatro milhdes, cento e trinta e seis mil, setecentos e sessenta e
sete reais, e vinte e trés centavos), totalmente integralizadas a vista. Ap6s deliberada, a
proposta foi aprovada por unanimidade e a Companhia emitiu Aviso aos Acionistas em
23/07/2014, comunicando a decisdo e o inicio do prazo de preferéncia de subscrigdo em
23/07/2014, encerrando-se em 22/08/2014. Os acionistas puderam subscrever até 100 %
de novas acdes de mesma espécie detidas, ao preco de R$ 0,27 ( Vinte e sete centavos
de real). Apds encerrado o periodo de liquidacdo das sobras e/ou de leildo de sobras,
em AGE realizada em 26/09/2014, ocorreu a devida homologacéo.
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XI) Aspectos Societarios

Em reunido do Conselho de administragédo de 22/07/2014, foi deliberado e aprovada a
proposta do aumento de capital, enviada a Assembléia Geral Extraordinaria. Através do
Edital de Convocacéo divulgado nos dias, 23/ 24 e 27 de julho de 2014, estabeleceu a
data de 26/08/2014 para a realizacdo da AGE de deliberacdo e aprovagdo da proposta
recebida do Conselho de Administracdo referente ao aumento de capital. Em
Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 26/07/2014, os acionistas reunidos com
mais de 2/3 das a¢bes com direito a voto, homologaram o referido aumento de capital,
bem como, a alteracdo do itens 5° do Estatuto Social, que passaram a ser definidos
como mostrado a seguir:” Art.5° - “ O Capital Social da Companhia é de R$
104.136.767,23 ( Cento e quatro milhdes, cento e trinta e seis mil, setecentos e sessenta
e sete reais e, vinte e trés centavos), representado por 557.477 ( Quinhentas e cinquenta
e sete mil, quatrocentas e setenta e sete) acBes sem valor nominal, sendo 185.830 (cento
e oitenta e cinco mil, oitocentas e trinta) acdes ordinarias e 371.647( trezentos e setenta

e uma mil, seiscentos e quarenta e sete) agdes preferenciais”.

XI1) Evento Subsequente

1 - O resultado contabil do encerramento do exercicio de 2013, apresentou um lucro de
R$ 2.353 mil, resultado este que foi levado a deliberacdo na AGO de 30/04/2014,
ocasido na qual foi estabelecido que, tendo em vista o disposto no artigo 189 da Lei
6404/76 que determina que antes da distribuicdo de qualquer participacdo, devem ser
deduzidos o0s prejuizos acumulados , e a provisao para imposto de renda, razdo pela
qual nenhuma distribuicédo foi aprovada.

2 - Durante o segundo trimestre de 2014, uma negociacao de participacdo de acionista
estrangeiro na Companhia foi iniciada, entretanto, considerando que o Termo de
Confidencialidade e 0 Memorando de Entendimentos tem prazo para definicdo até
meados de marco de 2015, até o0 momento os estudos por parte do interessado, ndo
foram ainda concluidos, razdo pela qual, ndo efetuamos nenhuma divulgacdo dos
resultados. Estamos falando, do manifesto da Golden Eagle Investments de estudar uma
participacdo em nossa Companhia ou em seus projetos, fato que foi motivo de Fatos
Relevantes divulgados recentemente e que podem ser acessados em nosso site ou na
CVM/BOVESPA. Estamos no aguardo de uma definicdo para vir ao mercado e
acionistas e apresentar o resultado daqueles estudos.

3 - Estdo em estudos algumas negociactes entre a Newrealty Empreendimentos
Imobiliarios, visando uma reducéo de ativos, entre eles, parte da fazenda adquirida em
30/08/2012 da empresa Fazenda S&o Pedro das Araucérias Ltda, - motivo de divulgagédo
de FATO RELEVANTE em 30/08/2012, - no sentido de transferir 50% da parte ideal
da propriedade em terra bruta ( ndo inclui a parte utilizada com o projeto de bambu). Tal
procedimento em estudo possibilitarda a reducdo do nivel de endividamento da
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Newrealty Empreendimentos Imobiliarios Ltda, de seu débito vincendo de R$
4.280.000,00 junto aquela sociedade. Nestas condicdes, tdo logo definida tal
negociacdo, imediatamente estaremos divulgando Fato Relevante.

XI11) Assuntos Judiciais

Créditos Tributarios
Recuperacédo do Imposto de Importacédo de Trigo

Ao final do 3° trimestre de 2014, a A¢do Ordinaria de Restituicdo de Imposto Federal
proposta pela empresa junto a 142 Vara da Justica Federal de Séo Paulo, Processo de n®
0059098-32.1997.4.03.6100, referente ao processo de importagéo de trigo da Argentina
no periodo de 1992 a 1994, buscando a restituicdo daquele imposto, a Companhia
aguarda decisao final a ser julgada. Nesta acdo, como se trata de matéria de fato, onde a
empresa foi obrigada a recolher valores considerados indevidos, os direitos da
Industrias J.B.Duarte S.A. estdo assegurados, conforme parecer de nossos assessores
juridicos. A Acao devera resultar em credito para a Companhia em valor superior a R$
110,0 milh@es, caso julgada favoravel. O mais importante é que nesse caso, grande
parte do passivo da Companhia sera compensado.

Reanalise dos Processos Provisionados

Como informamos, até o final do exercicio de 2013, um novo levantamento foi
executado sobre 0s processos constantes dos valores provisionados até o final daquele
exercicio. Alguns desses processos sofreram uma analise mais profunda no que tange
as probabilidades de sucesso, mostrando que os valores provisionados estavam
contabilizados por valores maiores do que 0s necessarios para a devida cobertura
daqueles passivos. Desse levantamento, resultou reflexos positivos ao final do exercicio
de 2013, melhorando o resultado daquele exercicio. Tal fato é melhor explicitado em
Nota Explicativa aos demonstrativos financeiros deste relatorio trimestral. Apos a
realizacdo da AGO de 30/04/2014, na qual foram aprovadas as contas relativas ao
encerramento de 2013, em que pese a obtencdo de um resultado positivo de R$
2.352.966,63 (Dois milhdes, trezentos e cinquenta e dois mil, novecentos e sessenta e
seis reais e sessenta e trés centavos), houve entendimento que ndo poderia haver
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio, em conformidade com
0 disposto no artigo 189 da Lei 6.404/76 que determina que antes da distribuicdo
de qualquer participacdo, devem ser deduzidos os prejuizos acumulados, e a
provisao para imposto sobre a renda,

Refinanciamento Fiscal (Refis)

A Companhia encaminhou a Receita Federal o levantamento das pendéncias referentes
a impostos e tributos, habilitando-se, em tempo, a obtencdo de um parcelamento de
parte das discussdes fiscais, onde nossos assessores juridicos entendem que sdo valores
efetivamente devidos e sem possibilidade de contestacdo pela empresa. O levantamento
enviado, apos analise pela Receita Federal, foi deferido em julho de 2011. A companhia
vem quitando regularmente as parcelas, conforme estabelecido no deferimento do Refis.
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XIV) Provisdo do INSS a Recolher dos Administradores

Para dar continuidade em nossa politica de melhores praticas de governanca corporativa
e maior transparéncia em nossos demonstrativos financeiros, resolvemos esclarecer que
a provisdo de INSS a recolher refere-se Unica e exclusivamente a remuneracdo dos
administradores da Companhia.

Servicos de Auditoria

Informamos que a auditoria do exercicio de 2014 estd sendo prestada pela empresa
EXACTVS AUDITORES INDEPENDENTES S/S., a qual presta exclusivamente
servicos relacionados a auditoria das demonstragdes contéabeis.

A EXACTVS AUDITORES INDEPENDENTE S/S. (CNPJ 11.243.822/0001-10) de
acordo com o Art. 12 da Instrucdo CVM 308/99 estd devidamente reconhecida e
registrada pela CVM e em conformidade com as Leis 6385/76 e 6404/76.

Declaracéo dos Auditores

De acordo com a instrugdo CVM 381/03, informamos que a EXACTVS AUDITORES
INDEPENDENTES S/S, no exercicio de 2012, 2013 e no exercicio em curso, tem
prestado tdo somente servigos relacionados a auditoria das demonstraces contabeis.

Declaracéo da Diretoria

Em conformidade com a Instrugdo CVM 480/2009 e seu artigo 25, a Diretoria informa
que procedeu a andlise e revisdo dos Demonstrativos Financeiros relativos ao 3°
trimestre do exercicio de 2014, estando plenamente concordes com as mesmas,
inclusive com o Relatério dos Auditores Independentes.

Concluindo, a Administracdo da Industrias J.B.Duarte S.A. gostaria de expressar 0s
seus sinceros agradecimentos aos seus fornecedores, clientes, institui¢coes financeiras ,
acionistas e analistas de mercado, pela confianga e apoio recebidos.

Séo Paulo, 13 de novembro de 2014.

A Administragdo



