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Prezados Senhores, o CGMP - Centro de Gestao de Meios de Pagamento S.A., em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submete a apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras da Sociedade e o Relatério dos Auditores Independentes, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. Osasco, 24 de janeiro de 2014. AAdministragéo.
Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2013 - (Em milhares de reais - R$) Demonstragdo do Resultado Demonstragao dos Fluxos de Caixa
ATIVO Nota explicativa 2013 2012 | PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota expli 2013 2012 para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2013 para o Exercicio Findo e 31 de Dezembro de 2013
CIRCULANTE 3 CIRCULANTE : (Em milhares de reais - R$, com excego do lucro por agéo) ] _ (Em milhares de reais - RS)
Caixa & equivalentes de caixa 4 23098  159.254 | Fomecedores 16.678  15.922 Nota explicativa 2013 2012 | Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais s 2012
Contas a receber de clientes 5 650.163 600.071 | Repasses as concessionarias 9 714.259 628.174 | Receita liquida 13 545998 455,090 | Lucro operacional antes do imposto de renda
Impostos a recuperar 972 1.274 | Repasses aos estacionamentos e abastece 46.189 35.055 | Custo dos servigos prestados 14 125.428)  (118.002) | eda contrlb‘mgao social 264.928 210.500
Despesas antecipadas 991 878 | Adiantamento de clientes 28.336 21.106 | Lucro bruto 420570 337.088 | Ajustado por:
Outros créditos 1.227 686 | Salarios e encargos sociais 13.118 10.152 | Receitas (despesas) op Depreciagao 42639 38735
Total do ativo circulante 884.337  762.163 | Impostos a recolher 6.041 5.106 | Despesas comerciais. ) 14 (110.179)  (99.045) | Amortizagdo ) . 6.090 5833
B Imposto de renda e contribuiao social 20.172 11.537 | Despesas administrativas e gerais 14 (71.349)  (54.969) | Provisao para riscos trabalhistas e civeis 2252 2388
NAO CIRCULANTE Dividendos a pagar 14.982 - | Outras receitas operacionais 41 21 Perdas egtlmadas_c/cre_dltos de _Ilqmdqgao dqwdosa 25.700 26.015
Depositos judiciais 588 178 | Provisao para riscos trabalhistas e civeis 11 2.292 2.232 | Lucro operacional antes do resultado Custo residual do imobilizado e intangivel baixados 1.966  2.108
Ativo fiscal diferido 6.a) 4.899 4.291 | Outras contas a pagar 1.019 686 | Financeiro 239.083  183.095 | (Aumento) redugao nos ativos:
Imobilizado 7 109.112 96.209 | Total do passivo circulante 863.086  729.970 | Resultado financeiro 15 Contas a receber de clientes (75.792) (91.198)
Intangivel 8 34.100 26.610 | NAO CIRCULANTE Despesas financeiras (2.544) (2.184) | Outros ativos . (762) 120
Total do ativo ndo circulante 148.699 127.288 | Fornecedores 1.280 - | Receitas financeiras 28.389 29.589 | Aumento (redugao) nos passivos: .
Receitas antecipadas 100 180 25.845 27.405 Repasses as concessionarias, ao estacionamentos e ao abastece 97.219  91.209
Total do passivo ndo circulante 1.380 180 | Lucro operacional antes do imposto Adiantamento de clientes 7.230 7.376
PATRIMONIO LiQUIDO de renda e da contribuicao social 264.928 210.500 | Outros passivos 6.190 (272)
Capital social 12.a) 99.689 99.689 | Imposto de renda e contribuigao social Pagamento de provisdo p/riscos trabalhistas e civeis (2.192) (1.320)
Reservas de lucros 12.b) 68.881 59.612 | Correntes 6.b) (88.557) (71.081) | Imposto de renda e contribuigéo social pagos 79.922) (66.697
- ____ | Total do patriménio liquido 168.570 159.301 | Diferidos 6.b) 608 787 | Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 295546 224.797
TOTAL DO ATIVO 1.033.036  889.451 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.033.036  889.451 Lucro liauido d o 171 %g‘;g) 171 Zgggg) ;quq de %aixa dbals Agividades de Investimento (57426) (46:561)
= = e ucro liquido do exercicio . 140.206 | Aquisig&o de imobilizado . .
D e e iares ds o 1. cito o oo gy - 220 Lucr iuidopor azo Adusiaode angh li3550) (109
: por ag (em R$) - bésico e diluido 51,52 40,82 | Caixa liquido usado nas atividades de investimento (71.088) (57.270)
Nota  Capital  Reserva Rggﬁ‘;?ﬁas de lucros Dividendos Lucros D tragao do Resultado Abrang Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
explicativa social ~ legal de lucros adicionais propostos acumulados Total para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2013 - (Em mllhaE%sige reais - R§012 Rnlrlgz:?:zgaé;aoiia ¢ Equivalentes de Caixa 1;?;%3) 1;;181;2)
SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2012 66.689 11.985 28.091 26.803 - 133.568 P . TTaeTa T T . . . Ao - TEOPEA TR
Dividendos pagos (R$17,3435 por acdo) i (28.091) (26.803) (59.579)  (114.473) Lucro Liquido do Exercicio 176.979 140.206 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 159.254 106.200
Lucro li uidg dgo exercicio porag e R 140206 140206 Outros resultados abrangentes - - | Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 230.984 159.254
Destma%ées‘ ’ ) Resultado Abrangente Total do Exercicio 176.979 140.206 | Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa _71.730 _53.054
Aumento de capital 12.a) 33.000 R (33.000) _ | Movimentagao do custo 2012 2013 12. Patriménio Liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2013, o capital social subs-
Reserva legal 12.b) - 7.010 R (7.010) - Saldo Transfe-  Saldo crito e integralizado esté representado por 3.435.232 agdes ordinarias, sem valor nominal. b)
Dividendos adicionais propostos (R$9,69338 por agao) - - R 33.299 (33.299) - inicial Adicoes Baixas _réncias final  Reservas de lucros - legal: Sdo constituidas a razdo de 5% do lucro Hquido apurado em cada
Reserva de retencdo de lucros R - 7318 - (7.318) _ | Instalagdes, maquinas e equipamentos, exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital soci-
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 99.689 18.995 7.318 33.299 B 159.301 | moveis e utensilios e antenas de al. ¢) Dividendos propostos: O estatuto social determina a distribuicéo de dividendo minimo de
Dividendos pagos - - (7.318) (33.299) R (40.617) | _estacionamento 26.157 4775 (60) 2937 33.809 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.
Lucro liquido do exercicio R _ - 176.979 176.979 | Equipamentos de informética, projeto 13. Receita Liquida 2013 2012
Destinagdes: de inovagao tecnoldgica e veiculos 14.142 5.352 (566) 57 18.985 Receitas de servicos 627.172  517.919
Reserva legal 12.b) - 943 - - (943) - | “Tags” inicializados e revitalizagéo 198.468 8691 (5.772) 29.966 231.353 Dedugbes:
Dividendos intermediarios pagos (R$31,6356 por agao) - - R R (112.111)  (112.111) | Benfeitorias em imoveis de terceiros 2.749 869 (426) 930  4.122  Impostos incidentes sobre a receita (59.983)  (48.780)
Dividendos declarados (R$12,81112 por ag&o) - - R 44.009 (44.009) N froje§9 Via Fécil - Rio Grande do Sul 477 - - - 477 Descontos e abatimentos 21.191 14.049
Dividendos propostos (R$4,36142 por ag&o) - - - - (14.982)  (14.982) | ‘Tags"a vincular, em transito Receita liquida o 545998 455.090
Reserva de retengdo de lucros - - 4934 - (4.934) - | importagdes em andamento_ 4054 34294 (71) (30.445) 7.832  14.Custos e Despesas Operacionais - Por Natureza 2013 2012
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 "99.689 19.938 4934 44.009 . 168.570 | Moveis e utensilios e instalagdes em Pessoal (93.123)  (79.667)
— - — - - ———' andamento - 3.445 - (3 445) - Insumos para prestagdo de servigos (73.642)  (71.698)
Notas Ex| asD agdes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2013 Total 246047 57426 _(6.8%) - 296578 Depreciagdo e amortizagdo (48.729)  (44.568)
(Em milhares de reais - R$) 2011 2012 Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (25.700)  (26.015)
1. Contexto Operacional: O CGMP - Centro de Gestéo de Meios de Pagamento S.A. (“Compa-  sob os planos de bonificagio em dinheiro ou participagéo e esta registrado na rubrica “Salarios e Saldo . Transfe-  Saldo  Servicos de informatica (12.341)  (10.055)
nhia”) tem por objetivo a prestagéo de servigos de implantagéo e administragéo de um centro de  encargos sociais”. p) Proviso para riscos trabalhistas e civeis: Registrada somente quando o ) inicial Adicdes Baixas _réncias _ final Anuncio, propaganda e publicidade (5.624) (123)
gestao de meios de pagamento em territorio nacional, a arrecadagéo, o agenciamento e a existe uma obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo  Instalagdes, maquinas e equipamentos, Fretes, carretos e transportes (5.294)  (4.551)
intermediac&o de pagamentos de servigos e produtos de outras sociedades. A Companhia opera  provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo, € o valor possaser ~ moveis e utensilios e antenas de Honorarios advocaticios - . (4.135)  (3.554)
0 sistema “Sem Parar” por meio de contratos firmados com concessionarias de rodovias e esta- ~ estimado com seguranga. Atualizada até as datas dos balangos pelo montante estimado das per- ~_estacionamento B . 18.855  5.646 (92) 1748 26.157  Doagéo Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP (4.000) .
cionamentos nos Estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Parana, Rio Grande do Sul, Minas Ge-  das provaveis, observadas suas naturezas, e apoiada na opiniao dos assessores juridicos da Com- - Equipamentos de informatica, projeto Servigos graficos (3.152)  (3.913)
rais, Bahia, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Santa Catarina. Os contratos firmados com as  panhia. ) Lucro bésico e diluido por ago: O resultado por ag&o basico € calculado por meiodo ~_de inovacéo tecnologica e veiculos 8969 5082 (1) 92 14142 Locagao de veiculos (3.083)  (2.750)
concessionarias vigoram pelo prazo de vigéncia dos respectivos contratos de concess&o de  resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores e n&o controladores da Companhiae  “Tags” inicializados e revitalizagdo 166.731 4428 (4.790) 32099 198468 Patrocinio (1.960)  (1.434)
cada concessionaria. Os contratos firmados com estacionamentos vigoram por prazo minimo de  a média ponderada das agdes ordinarias e preferenciais em circulagdo no respectivo periodo. Em  Benfeitorias em imveis de terceiros 2.009 234 - 506 2749 Comissdes de vendas (1.674)  (1.611)
um ano, passando a vigorar por prazo indeterminado no fim desse periodo caso n&o haja mani- 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potenci-  Projeto Via Fécil - Rio Grande do Sul 477 - - - 477 Servigos de seguranca e vigilancia (1.640)  (1.187)
festagao contraria das partes. Os valores referentes a pedagios sao repassados as concessio-  almente diluir o resultado basico por aggo. r) Dividendos: A proposta de distribuicdo de dividendos  “Tags” a vincular, em transito e Outros 22.859)  (20.890
narias em quatro dias Gteis apds o vencimento das faturas para os usuarios da modalidade débi- ~ efetuada pela Administragéo da Companhia que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo ~_ importagdes em andamento 7.558  28.841  (246) (32.099) 4.054 Total 306.956) (272.016
to em conta-corrente e 30 dias da data de passagem para os usuérios da modalidade cartdo de  minimo obrigatério & registrada como passivo, quando aplicavel, na rubrica “Dividendos a pagar’, Moveis e utensilios e instalagdes em Classificados como:
crédito. Os valores registrados nos estacionamentos s&o repassados por meio de depdsitos dia- por ser considerada uma obrigago legal prevista no estatuto social da Companhia. s) Novas nor- _andamento 2.346 Custo dos servicos prestados (125.428) (118.002)
rios em conta-corrente especifica, nos prazos acordados com cada estacionamento, podendo mas, alteragdes e interpretagées de normas: (i) As normas internacionais de relatorio financeiro - Total B s - 246.047  Despesas comerciais ) (110.179)  (99.045)
ser de 30 dias a contar da data do aceite pelo sistema instalado nos estacionamentos, ou quinze-  (“International Financial Reporting Standards - IFRSSs’) novas e revisadas a seguir, em vigor para  Movimentag&o da depreciagéo . Despesas administrativas e gerais 71.349)  (54.969
nalmente. Em 2013 a Companhia passou a atuar no sistema de pagamento automatico de com- ~ exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2013, foram adotadas nas demonstragdes finan- Saldo inicial Saldo final ~ Total ) . (306.956) (272.016)
bustiveis por meio do servigo “Sem Parar’, que sera gradativamente instalado em postos de  ceiras. A adogéo dessas IFRSs novas e revisadas n&o teve nenhum efeito relevante sobre os valo- Depreciagéo . . Depreciagdo  15. Resultado Financeiro 2013 2012
combustivel. Parte substancial da receita da Companhia é oriunda das taxas de ades&o ao siste-  res reportados e/ou divulgados para os exercicios corrente e anterior. o ) lada Adicbes Baixas lada  Despesas financeiras:
ma e de mensalidades cobradas dos usuarios. CcPC IFRS/IAS  Descricdo Instalages, maquinas e equipamentos, Juros B (326) (30)
2. Base de Preparagéo: a) Declaragdo de conformidade: As demonstragdes financeiras foram 1AS1 Modificagdes a norma - Apresentagéo dos Itens de Outros moveis e utensilios e antenas de Tarifas bancérias o ) (455) (409)
elaboradas e estéo apresentadas em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Bra- Resultados Abrangentes estacionamento B ) (7.116)  (2.875) 16 (9.975)  Despesas com Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF (59) (62)
sil, com observancia as disposigdes contidas na Lei das Sociedades por AgGes e nos pronuncia- IFRS 7 Modificagdes & norma-Divulgagao-Compensagéo de Ativos Equipamentos de informatica, projeto de Multas (124) -
mentos técnicos e nas interpretagdes e orientagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronuncia- Financeiro e Passivos Financeiros inovagdo tecnologica e veiculos (6.571)  (2.661) 548 (8.684)  Variagdo cambial (22) -
mentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. b) Base CPC 33 (R1) 1AS 19 (Revisada em 2011) Beneficios a Empregados “Tags” inicializados e revitalizagao (133.822)  (36.492) 4.094 (166.220)  Descontos concedidos 1.558) 1.683)
de mensuragao: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico. CPC 35 (R2) 1AS 27 (Revisada em 2011) Demonstragdes Financeiras Separadas Benfeitorias em imoveis de terceiros (1.942) (521) 353 (2.110)  Total das despesas 2.544) 2.184
c) Uso de estimativas e julgamentos: A preparago das demonstragdes financeiras de acordo  CPC 18 (R2)  1AS 28 (Revisada em 2011) Investimentos em Coligadas e “Joint Ventures”  Projeto Via Fécil - Rio Grande do Sul (387) (90) - (477)  Receitas financeiras:
com as préticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administracéo faca julgamentos, esti- CPC 36 (R3) IFRS10  Demonstragdes Consolidadas Total Juros sobre atraso de contas a receber 17403 15.090
mativas e premissas que afetam a aplicagdo de praticas contabeis e os valores reportados de  CPC 45 IFRS12  Divulgagéo de Participagdes em Outras Entidades 2011 2012 _ Rendimento das aplicagdes financeiras 10.348 9.910
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. (||) Normas e interpretagdes novas Saldo inicial Saldo final  Descontos obtidos 213 4589
Estimativas e premissas s&o revistas de maneira continua. RevisGes com relagéo a estimativas  |AS 32 Compensagéo de Ativos e Passivos Financeiros (1) Depreciagao L . Depreciagao Var!aggo monetaria 413 -
contabeis s&o reconhecidas no exercicio em que as estimativas s&o revisadas. IFRS 9 Instrumentos Financeiros (2) o ) lada Adicdes Baixas lad Variagéo cambial 12 -
3. Principais Praticas Contabeis: As praticas contabeis descritas em detalhes a seguir foram apli- - Modificagdes & Instalages, maquinas e equipamentos, Total das receitas 28389 _29.589
cadas de maneira consistente aos exercicios apresentados. a) Ativos financeiros néo derivati- IFRS9elFRS7 Data de Aplicagdo Mandatoria da IFRS 9 e Divulgagdes de Transigéo (2) moveis e utensilios e antenas de Resultado financeiro

vos: A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram ori- (1) Em vigor para exercicios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2014. estacionamento » ) (4.802)  (2.328) 14 (7.116)  16. Cobertura de Seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros
ginados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por  (2) Em vigor para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2015. Equipamentos de informatica, projeto de para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais si-
meio do resultado) s&o reconhecidos inicialmente na data da negociagao, na qual a Companhia se  E esperado que esses pronunciamentos e modificagoes sejam editados pelo CPC e aprovados _ inovacdo tecnologica e veiculos (4.944)  (1.627) (6.571)  nistros, considerando a natureza de sua atividade. Em 31 de dezembro de 2013, a cobertura de
torna uma das partes das disposiges contratuais do instrumento. A Companhia baixa um ativo fi-  pela Comisséo de Valores Mobilirios - CVM e pelo CFC de modo que sejam aplicados a partir - “Tags” inicializados e revitalizagao (102.582)  (34.376) 3.136 (133.822)  seguros contra riscos operacionais era composta por R$1.440 para incéndio, raio e exploséo;
nanceiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando ela transfe-  de sua aplicagdo obrigatoria conforme previsto pelas IFRSs. AAdministragao da Companhia ain-  Benfeitorias em imdveis de terceiros (1.657) (285) - (1.942)  R$432 para danos elétricos; R$120 para roubo e furto; R$29 para outros riscos; e R$2.926 para
re os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em umatran-  da no avaliou as novas normas, mas n&o espera impactos significativos. Projeto Via Facil - Rio Grande do Sul (268) (19 - (387)  responsabilidade civil. . ) o
sag&o na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo 4. Caixa e Equivalentes de Caixa 2013 2012 Total 114.253) _(38.735) _3.150 150 ___(149.838) 17.Ger de Risco Financeiro: A Companhia apresenta exposig&o aos seguintes ris-
transferidos. Eventual participagdo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros ~ Caixa 17 18 8.1 I: Composicao do intangivel cos advindos do uso de instrumentos financeiros:
é reconhecida como um ativo ou passivo individual. A Companhia classifica os ativos financeiros  Bancos conta movimento 52.087 1.159 2013 2012 - Risco de crédito.
n&o derivativos nas seguintes categorias: (i) ativos financeiros designados pelo valor justo por meio ~ Aplicagdes financeiras 178.880  158.077 Taxa anual de Amortizagdo * Risco de liquidez.
do resultado; e (ii) empréstimos e recebiveis. (i) Ativos financeiros designados pelo valor justo  Total Sist deint atrnortizagéo -% Custo _acumulada Liguido Liquido * g!sco de mer_cadc|>.

or meio do resultado: Designados como tal no momento do reconhecimento inicial, se a Compa- 5. Contas a Receber de Clientes: Composicdo 2013 2012 istema e programas de informatica, * Risco operacional.
Ehia gerencia tais investimengt’os e toma decisdes de compra e venda com base em seus valoges Contas a receber posi 352.823 348.395  vale-pedagio e estacionamento 20 56.107 (22.075) 34.032 26.528 Risco de crédito: E o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou uma
justos de acordo com a gest&o de riscos documentada e a sua estratégia de investimentos. (i) Em-  Servigos a faturar 435.332 363.968 Marcas e patentes 10 _ 134 66) 68 82 contraparte em um instrumento financeiro falhe no cumprimento de suas obrigagGes contratuais,

réstimos e recebiveis: SZo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao sdo 788.155 712.363  Total 56241 _ (22.141) _34.100 _26.610 que surgem principalmente dos recebiveis de clientes. A exposicao da Companhia ao risco de
gotados no mercado ativo, sendo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer ~ Perdas estimadas c/créditos de liquidagdo duvidosa (137.992)  (112.292) Movi ¢ao do custo i 3012 . 5 2013 et CrédA?O é \tnfll)uelnCiada, lplnnCZJalmleélte, p%las CarlatCtgrl'SticaS ilndi\t/idtuais de cada Ql&er&te.d A qu(;]-
custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo  Total 650.163 600.071 aldo inicia icoes aixas aldo final  panhia estabeleceu politica de credito sob a qual todo novo cliente tem sua capacidade de credi-
medidos pelo cus?to amortizado p':ﬁ) método dos juros efetivos, decresc‘i)dos de qualquer perda por A Companhia constitui provis&o para créditos de liquidagao duvidosa para 100% das contas a ~ Sistema e programas de informatica, to analisada individualmente antes dos termos e das condigdes-padréo de pagamento. A Com-
redug@o ao valor recuperavel. b) Caixa e equivalentes de caixa: Abrangem saldos de caixa e in-  receber vencidas ha mais de 120 dias, exceto para saldos renegociados. Os vencimentos dos ~ Vale-pedagio e estacionamento 42532 13.662 (87) 56.107  panhia estabelece uma proviséo para créditos de liquidagao duvidosa que representa sua esti-
vestimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da  saldos, bem como a abertura dos valores vencidos, s&o como segue: Marcas e patentes 134 - - 134 mativa de perdas provaveis com relagao as contas a receber de clientes. A exposigéo ao risco de
contratagéo, os quais s&o sujeitos a risco insignificante de alteragdo no valor e séo utilizados na 2013 2012 Total 42.666 13.662 87 56.241  caixa e equivalentes de caixa & |nﬂl_1enqada, principalmente, por aplicagdes em Certificados de
emios Tanearos s ecommacios Midiments el el s, aeatio d Lt cogios  Vondos SoTeST 98T Saldo Tarse S0 Ment Comerask ot montane corheciis B a6 48 Sules & I e g

assivos financeiros so reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescido de quaisquer custos  Vencidos: - ) -
ge transag&o atribuiveis. Apos o reconhecimento in’ijcial, essejs passivos ﬁnancei?os sgo medidos De 1 a 30 dias 62.867 19.353 inicial Adices _réncias _final te de mudanga de valor. A Companhia restringe sua exposicéo a riscos de crédito associados a
pelo custo amortizado através do método da taxa efetiva de juros. d) Imobilizado: Itens do imobili- De 31 a 60 dias 9.410 7661 Sistema e programas de informatica, instrumentos financeiros e depositos em bancos e aplicagdes financeiras efetuando seus inves-
zado s@o mensurados pelo custo historico de aquisicao ou construgdo, deduzido de depreciagdo De 61 a 90 dias 5.068 5.391 Mva\e-pedég{o et estacionamento 32.133 10.689 (955) 42.?%421 timer;yos_tem insti_tuiqéets finatngeilras_ éie bgixo ?:i1scdo a(;/aliadabs pc&r azggracias de “rating” e de acordo
acumulada. A depreciacao dos ativos € calculada pelo método linear com base nas taxas mencio-  De 91 a 120 dias 5.161 4.247 arcas e patentes __134 - - com limites previamente estabelecidos. Em e dezembro de , @ eXposicao maxima era
nadas na nota e)EpIicati?/a n°7elevaem considerapgﬁo o tempo de vida (il estimado dos bens, de  Mais de 120 dias 137.992  120.340 Total 4 " 201 232& 10.689 2%) 42.666 ge Rg881 .137 I<R$7§)932I§ em 201(12), re(f:erente ah caixa e etQUiVl?lfemle ge caixa e contas a rece-
modo que o valor do custo, menos o seu valor residual, apés sua vida (til, seja integralmente baixa-  Total 788.155  712.363 Movi do da amortizagéo er. Risco de liquidez: E o risco de a Companhia encontrar dificuldades para cumprir com as
do. Av?da (il estimada, os valores residuais e os métodog de depreciagéo séo revgados nas datas Movimentagéo da proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa IS\ald; inicial ASalﬂp final obrigaqﬁest aSSt_OCiafdaS a S_<-‘:USA pag&\(/jos ﬂnagce(i;ros, queh 30 "qgid'ad'ots com ga%_am_znm avista
dos balangos e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. 2013 2012 mortizagao mortizagdo  ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragao de liquidez & garan-
e) Intangglel: Compreend?e prir?cipalmente%ﬂvos adquiridos de terceiros compvidz? (itil definida, ~ Saldo inicial (112.292)  (86.277) St do infoméi lada Adicbes Baixas lada {ir, 0 méximo possi\’9|vdqu? sempre tenha liquidez suﬂ(ﬂent_e Paf?t cumprir com suas t:jbﬂgaqég_s
amortizados com base nas taxas mencionadas na nota explicativa n® 8. f) Redugao ao valor recu-  Adigao 25.700 26.015 istema e programas de informatica, ao vencerem, sob condigoes normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudi-
peravel: Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valorjuslt)o por meio dof) resulta%io ou um ativo ndo Salgo final 137.992) (112.292)  vale-pedagio e estacionamento (16.004)  (6.076) 5 (22.075)  car a sua reputagéo. Risco de do: a) Exposicéo a riscos A Companhia nao
financeiro de vida util definida é avaliado nas datas dos balangos para apurar se ha evidéncia de 6. Imposto de Renda e Contribuigdo Social: a) Impostos diferidos: O imposto de rendaea Marcas e patentes (52) (14) - (66) apresentava saldo de ativo ou passivo denominado em moeda estrangeira. b) Exposigéo a ris-
que tenha ocorrido perda de seu valor recuperavel. Um ativo tem perda de seu valor recuperavel se  contribuigéo social diferidos tém a seguinte origem: Total ) Wg cos de taxgs ge lj#l'osé A dCOEanh{a ?Stta EXDO§I§:\ a rlé%ols n[f)rmalts de‘mercl'ado [ela?!onado_s as
uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o seu reconhecimento inicial, e 2013 2012 variagoes do Certificado de Deposito Interbancario - CDI, referentes as aplicagdes financeiras.
que esse evento cie perda tew;1 efeito negativo nops fluxos de caix’g futuros projetados que podemser  Imposto de renda e contribuigdo social - ativos: Saldo final ~ Risco operacional: E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
estimados de maneira confiavel. g) Provisdes: Uma proviso é reconhecida, em virtude de um  Perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa 5.058 4.206 ~_ Transfe- Amortizagdo  causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores
eve?tlo plass'ado, se al Companhia tem uma obrigagéo Iegqldque pols‘,sav dser estli)mada_de ;{naneir.a cP)rotviséo paya_riscofs trabalgistas e civeis , ;gg ;gg Sistema e programas de nformica Adicdes _ réncia E)S:irggsézﬁcl::gﬂr;sscgsa g% g;ggg,grgre;f:na]ggtz gz::g;zag%rg% sg;gl;se r?gceor;:g?et:: rcii:\ %qggjne(;\isg
confiavel e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagéo. As provi-  Outras provises - fornecedores . \ )
soes sdo regiZtradas tgndo como base as melhores éstimgtivasp do n'gco envolvidc?. l?) Outrog ati- P 7.176 5729  vale-pedagio e estacionamento (11.138)  (5.821) 955 (16.004)  da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros
vos e passivos: Os demais ativos estao demonstrados ao valor de custo ou realizagdo, incluindo, - Imposto de renda - passivo- Marcas e patentes (40) (12) - (52) e danos & sua reputagdo. O cumprimento das normas da Companhia é apoiado por um progra-
quando aplicavel, os rendimentos auferidos. Os demais passivos sdo demonstrados por valores  Depreciagao acelerada - inovagao tecnologica 2.277) 1.438) Total . e _ (11.178) _ (5.833) 955 ma de andlises periodicas de responsabilidade da Auditoria Interna. Os resultados das analises
conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, juros e atualizacdes monetérias. i) Receita  Impostos ativos diferidos liquidos 4.899 4.291 9.Repasses as Concessiondrias 2013 2012 da Auditoria Interna sao discutidos com a Administragéo da unidade de negécios relacionada.
operacional: A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado do periodo de suarealiza-  b) Conciliagdo da taxa efetiva: A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das Partes relacionadas (*) 494701 445143 |nstrumentos financeiros: Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia possuia ins-
¢d0. Uma receita nio é reconhecida se ha uma incerteza significativa de recebimento. j) Receitas e allquoti}ts ZSC?IZ combn:a(éas com a despesa de imposto de renda e contribuicéo social debitada 1Ql:tr|as concessionarias glgggg égg?% trumentos financeiros n&o derivativos representados substancialmente por aplicagdes financei-
despesas financeiras: Receitas financeiras compreendem basicamente os juros ativos de investi- ~ ao resultado € demonstrada como segue: ota - - ras, contas a receber de clientes, fornecedores e repasses a concessionarias, estacionamentos
men‘:os e juros cobrados de clientes inadimplentZS. Despesas financeiras éompreendem basica- ’ 2013 2012 () Referem-se a controladas ou coligadas de acionistas. e abastece. Os valores desses instrumentos ﬂnanSeiros reconhecidos no balango patrimonial
mente descontos concedidos e tarifas bancérias, reconhecidas quando incorridas. k) Imposto de  Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 264.928 210.500  10. Partes Rel dos : Em 31 de dezembro de 2013, 5roximam-se dos valores justos naquelas datas. A Companhia ndo possui instrumentos finan-
renda e contribuigao social: O imposto de renda e a contribuicio social do exercicio - correntes e Aliquota A% __34% foram pagos e provisionados aos administradores beneficios de curto prazo (ordenados, salarios,  ¢giros derivativos. Todas as operagdes com instrumentos financeiros estao classificadas e reco-
diferidos - s&o calculados com base nas aliquotas de 25% para imposto de renda e de 9% para Imposto de renda e contribuigao social pela aliquota fiscal combinada (90.076) ~ ~(71.570) ~ participagao nos lucros e assisténcia médica), contabiizados na rubrica ‘Despesas administrativas e idas nas demonstragdes financeiras da Companhia conforme o quadro a seguir
contribuigéo social. A despesa apropriada ao resultado com imposto de renda e contribuicéo social ~ Outras diferengas permanentes, liquidas - 2127 1.276 € gerais’. Em Assembleia Geral Extraordinria foi definida a remuneragao global anual dos admi-  ng¢rymentos financeiros por categoria
compreende os impostos correntes e diferidos. Os impostos correntes s&o: (i) aqueles a pagar so-  Imposto de renda e contribuigao social - correntes e diferidos (87.949)  (70.294) "'S"aq‘?’e‘? ga c”gﬁaé‘h'jv parz:)o %xegcol?g findo em 3f1 de d;z%mgr?s%e rzaglaz'zezm R$246?20. No 2013 2012
bre o lucro tributavel do exercicio, determinados a taxas de impostos decretadas ou substantiva- Imposto de renda e contribuig&o social - correntes (88.557) (71.081) ?;(egmo_ indo em Ri e e%errle rﬁl et éps 9%52\08 oram h‘? X85, by (R$4.2 .e[? 2012). Outros  Emprés- Outros Emprés-
mente decretadas na data de apresentago das demonstragdes financeiras; e (ii) qualquer ajuste Imposto de renda e contribuigao social - diferidos 608 787 . rowgaq PT“{ ISCOS ﬁtl alis ats‘g Iveis: AL.ompanhia e pa tet_emdagoeSJu " |<:|z:j|s & pro- passivos  timose  passivos  timose
a0s impostos a pagar referentes a exercicios anteriores, quando aplicavel. Os impostos diferidos ~ Aliquota efetiva _ 3B¥% 3% 825:3::0 rglrnalSgsslvgﬁvp;\r/zggovalzlg:tﬁlsut?:ll)saﬁigqg:OZSQOeVC?éTgi]\gi]saésbu?rgzr;igjnstog XUEHO fi i biveis fi i bivei
s reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos 7. Imobilizado ministra é% Cgm base nas inforrr?a Ses de seus asseésorgs Uridicos. na andlise das demandas  Afivos:

ara fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao. Os impostos dife-  Composigao do imobilizado minsiragao, ormag h Jricloos, ne - AplicagGes financeiras - 178880 - 158077
p - 3 ! N o o 2013 2012  ludiciais pendentes e, quanto as agbes trabalhistas, na experiéncia anterior do percentual de per. .
ridos sao mensurados pelas aliquotas que se espera sejam aplicadas as d|ferenqasv temporarias U190 —% daem relacéo as quantias reivindicadas, consttuiu a provisao a seguir. A Administragao considera Cont_as areceber de clientes - 650.163 - 600.071
quando elas forem revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente de- Taxa anual de Depreciagao . . seu montante suficiente bri das estimad Passivos:

y a ’ 0 d o P : para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agoes em curso.
cretadas até a data de apresentagio dos balangos. I) Contas a receber de clientes e provisio B o preciagéo - % _ Custo Liquido Liquido 30 da proviso para riscos trabalhistas e civeis Fomecedores 16.678 - 15.922 -
para créditos de liquidagao duvidosa: As contas a receber so registradas pelo valor faturado. A Instalagoes, maquinas e 2013 Saldoinicial ~_Adigdes Pagamentos _Saldo final ~Repasses as concessiondrias 714.259 - 628.174 -
proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente ~ €quipamentos, méveise Civeis 1.941 1.886 (2.155) 1672 Repasses a estacionamentos e abastece 46.189 35.055 -
pela Administragéo para fazer face a eventuais perdas histdricas na realizagao dos créditos. Todos ~_Utensilios e antenas de estacionamento 10 33.809 (9.975) 23834 19.041 [ -histas 201 366 37) 620 Gestio do capital: A politica da Administragéo é manter uma solida base de capital para o de-
os titulos vencidos ha mais de 120 dias e no formalmente renegociados estao provisionados. m) Equipamentos de informatica, projeto Total 2252 ) 2.292  senvolvimento futuro do negdcio. AAdministragao monitora os retornos sobre capital e também o
Servigos a faturar: Referem-se a valores de pedagio de concessionérias e estadas nos estaciona- _d€ inovaéo tecnologica e veiculos 20 18985 (8.684) 10301 7571 5912 Saldoinicial _Adigées  Pagamentos  Baixas Saldo final nivel de dividendos para acionistas e procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos
mentos confirmados e nao faturados para o cliente até o encerramento do més. n) Passivos circu- 1ags” inicializados e revitalizagao 28,33 231.353 (166.220) 65133 64.646  (Ciyeis 992 2236 (1.287) R 1.941  possiveis, mantendo uma posigao de capital saudavel.
lante e ndo circulante: Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quan- Eeﬂfetlto\;l_ﬁsFQm_l'ngeg deéefge"gsl 33)32 413; (2(‘1;3; 2012 888 Trabalhistas 172 202 (33) 50) 291 1% Fiangas Bancarias: Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia o montante de
do aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos até as datas dos ~ Projeto Via Facil - Rio Grande do Sul - Total 1.164 2.438 (1.320 (50) 2.232 R$24.667 de fiangas bancarias prestadas por terceiros com a finalidade de garantir o cumpri-
balangos. o) Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo  Moveis e utensilios e instalagdes em Em 31 de dezembro de 2013, existem 507 processos Civeis, avali)ados como perdas possivels mento dos repasses &s concessionarias decorrentes das tarifas de pedégio.
a empregados s30 mensuradas em uma base nao descontada e incorridas como despesas confor- _andamento - 7832 - 7832 4.054 pelos assessores juridicos e pela Administragéo; portanto, sem constituicao de provisao, o valor  19. Aprovagao das Demonstragdes Financeiras: As demonstragdes financeiras da Compa-
me 0 servico relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago  Total 296.578 187.466) 109.112 _96.209 estimado dessas causas € de R$5.737 (R$5.181 em 2012). nhia foram aprovadas pela Diretoria em 24 de janeiro de 2014.
Diretoria Contador

Pedro Luiz Donda - Presidente Bartolomeu Pinto Correa da Silva - Diretor Uso Pessoal & Comercial Wagner Menezes de Oliveira
Maria Norma Ushizima Pietro - Diretora Financeira, Gente e Gestao Maria Theresa Rossi Vilela - Diretora de Operacées CRC 1SP211957/0-0

Relatério dos Auditores

sobre as D tragoes Fi iras

Aos Administradores e Acionistas do

CGMP - Centro de Gestdo de Meios de Pagamento S.A. - Osasco - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras do CGMP - Centro de Gestéo de Meios de Pa-
gamento S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
¢Bes do patrimnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais prancas contabels e dema|s notas explicativas. Responsabi-
lidade da Administragao sobre as di iras: AAdministragéo da Com-
panhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao dessas demonstragoes fi-
nanceiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles inter-

nos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracées fi-
nanceiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expres-
sar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas nor-
mas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstra-
¢oes financeiras estdo livres de distorgéo relevante. Uma auditoria envolve a execugéo de
procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e das divul-
gacGes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados de-

pendem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢ao relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo
e adequada apresentacao das demonstracées financeiras da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados as circunstancias, mas néo para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma au-
ditoria inclui, também, a avaliagédo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragao, bem como a avaliagédo
da apresentagéo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido: Em nossa opinido, as demonstraces financeiras anteriormente referidas apre-

sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financei-

ra do CGMP - Centro de Gestao de Meios de Pagamento S.A. em 31 de dezembro de 2013,

o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela

data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.
Sao Paulo, 24 de janeiro de 2014

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

CRC n°2 SP 011609/0-8

José Roberto P. Carneiro

Contador - CRC n® 1 SP 109447/0-6

Deloitte




