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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 156.203.919
Preferenciais 0
Total 156.203.919

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - FLEURY SA Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 2.814.749 1.320.387 1.236.945
1.01 Ativo Circulante 862.809 779.303 696.338
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 481.400 543.336 526.735
1.01.038 Contas a Receber 309.168 200.697 135.142
1.01.04 Estoques 17.065 8.551 9.116
1.01.06 Tributos a Recuperar 44.861 17.204 15.693
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10.315 9.515 9.652
1.01.08.03 Outros 10.315 9.515 9.652
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros e Derivativos 434 19 0
1.01.08.03.02 Despesas do exercicio seguinte 2.563 2.564 1.617
1.01.08.03.03 Outros Ativos 7.318 6.932 8.035
1.02 Ativo N&o Circulante 1.951.940 541.084 540.607
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 102.001 48.736 72.955
1.02.01.03 Contas a Receber 0 0 63
1.02.01.06 Tributos Diferidos 75.703 28.905 46.157
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 75.703 28.905 46.157
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 0 7.568 6.131
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 26.298 12.263 20.604
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 3.464 7.584 15.109
1.02.01.09.04 Depésitos Judiciais 7.007 4.652 3.657
1.02.01.09.05 Outros 10.325 27 1.838
1.02.01.09.06 Instrumentos Derivados Financeiros 5.502 0 0
1.02.02 Investimentos 62.901 7.959 64.412
1.02.03 Imobilizado 361.013 173.614 148.816
1.02.04 Intangivel 1.426.025 310.775 254.424
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - FLEURY SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 2.814.749 1.320.387 1.236.945
2.01 Passivo Circulante 369.556 128.912 171.509
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 42.463 34.296 37.648
2.01.02 Fornecedores 73.096 41.196 39.692
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 70.442 40.160 39.409
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.654 1.036 283
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 25.578 13.927 20.292
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 10.748 7.786 13.925
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.011 2.328 970
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 9.737 5.458 12.955
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 14.830 6.141 6.367
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 34.713 35.164 37.975
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 33.025 35.164 37.975
2.01.04.02 Debéntures 1.688 0 0
2.01.05 Outras Obrigacgbes 193.706 4.329 35.902
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 192.190 3.578 35.187
2.01.05.02 QOutros 1.516 751 715
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros e Derivativos 70 507 13
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 1.446 244 702
2.02 Passivo N&o Circulante 813.312 179.672 226.467
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 551.834 55.243 92.608
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 100.266 0 0
2.02.01.02 Debéntures 451.568 0 0
2.02.02 Outras Obrigagtes 104.882 83.354 105.031
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 33.711 19.089 31.639
2.02.02.02 Outros 71.171 64.265 73.392
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 70.166 64.264 72.228
2.02.02.02.04 Outros 1.005 1 1.164
2.02.03 Tributos Diferidos 113.565 33.258 13.241
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - FLEURY SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 113.565 33.258 13.241
2.02.04 Provisfes 43.031 7.817 15.587
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 43.031 7.817 15.587
2.03 Patriménio Liquido 1.631.881 1.011.803 838.969
2.03.01 Capital Social Realizado 1.378.124 832.058 750.420
2.03.02 Reservas de Capital 2.561 1.196 1
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 2.561 1.195 0
2.03.02.07 Reserva de Capital 0 1 1
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 2.236 3.142 4.107
2.03.04 Reservas de Lucros 248.960 175.407 84.441
2.03.04.01 Reserva Legal 25.169 20.137 13.637
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 223.791 155.270 70.804
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 980.234 853.589 613.234
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -623.543 -538.169 -327.444
3.03 Resultado Bruto 356.691 315.420 285.790
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -224.030 -148.305 -148.257
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -207.887 -146.131 -153.694
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 1.744 3.863
3.04.04.02 Outras Receitas 0 0 3.863
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -24.614 -1.243 19.045
3.04.05.01 Reverséo de (proviséo para) riscos -8.903 -1.243 19.045
3.04.05.03 Outras Despesas -15.711 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.471 -2.675 -17.471
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 132.661 167.115 137.533
3.06 Resultado Financeiro -2.583 27.051 -12.225
3.06.01 Receitas Financeiras 63.887 56.192 10.792
3.06.02 Despesas Financeiras -66.470 -29.141 -23.017
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 130.078 194.166 125.308
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -29.431 -64.165 -41.731
3.08.01 Corrente -22.409 -24.968 -32.803
3.08.02 Diferido -7.022 -39.197 -8.928
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 100.647 130.001 83.577
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 100.647 130.001 83.577
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,74000 0,99000 0,92000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 0,74000 0,99000 0,92000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 136.344 116.486 56.961
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 186.681 180.192 122.797
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 100.647 130.001 83.577
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagoes 50.772 31.626 24.967
6.01.01.03 Plano de Opgédo de Compra de Agdes 1.365 1.195 0
6.01.01.04 Custo Residual de Ativos Imobilizados Baixados 1.832 1577 1.304
6.01.01.05 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -8.471 2.675 17.471
6.01.01.06 Juros e Variagdo Monetaria -22.821 -32.520 10.581
6.01.01.08 Impostos Diferidos 7.022 39.195 8.928
6.01.01.09 Utilizagdo de Créditos Fiscais e Beneficio por redugao de tributos 0 -23.883 -8.814
6.01.01.10 Constituicdo (Reverséo) de Provisédo para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis 8.903 1.243 -19.045
6.01.01.11 Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 45.043 21.421 3.828
6.01.01.12 Baixa por Prescricdo de Impostos 2.389 7.662 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -75.741 -92.588 -63.096
6.01.02.01 Aumento (Reduc&@o) no Contas a Receber -67.280 -73.583 -13.361
6.01.02.02 Aumento (Reduc&o) nos Estoques -4.324 2.939 -91
6.01.02.03 Aumento (Redug&o) Outros Ativos Circulantes -23.981 -2.659 -15.959
6.01.02.05 Aumento (Reduc¢éo) nos Fornecedores 26.704 -1.310 -12.267
6.01.02.06 Aumento (Reducgéo) no Contas a Pagar e Provisdes 1.412 6.293 4.451
6.01.02.07 Aumento (Redugéo) no Imposto de Renda e Contribui¢éo Social -1.316 937 -8.196
6.01.02.08 Aumento (Redugéo) Outros Passivos -6.956 -25.205 -17.673
6.01.03 Outros 25.404 28.882 -2.740
6.01.03.01 Juros Pagos -14.463 -24.469 -11.325
6.01.03.02 Juros Recebidos (Aplicagdo Financeira) 39.867 53.351 8.585
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -636.711 -100.516 -95.263
6.02.01 AdicBes ao Ativo Imobilizado -149.949 -49.652 -20.395
6.02.02 Adigdes ao Ativo Intangivel -23.893 -8.380 -7.237
6.02.04 Contas a Pagar Aquisigbes de Empresas -478.696 -42.820 -130.484
6.02.05 Caixa Liquido Incorporado 15.827 336 62.853
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - FLEURY SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 438.431 631 552.755
6.03.01 Aumento de Capital 0 82.204 678.199
6.03.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 -566 -22.218
6.03.03 Empréstimos e Financiamentos Obtidos com InstituicGes Financeiras 51.323 2.299 5.501
6.03.04 Empréstimos Pagos -30.177 -36.232 -27.049
6.03.05 Juros Sobre o Capital Préprio e Dividendos -26.715 -36.483 -44.000
6.03.06 Partes Relacionadas -7.568 -10.591 -37.678
6.03.07 Capitacdo de Debentures 451.568 0 0
6.05 Aumento (Reduc¢éo) de Caixa e Equivalentes -61.936 16.601 514.453
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 543.336 526.735 12.282
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 481.400 543.336 526.735
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 832.058 1.196 178.549 0 0 1.011.803
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 832.058 1.196 178.549 0 0 1.011.803
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 546.066 1.365 0 -28.000 0 519.431
5.04.01 Aumentos de Capital 546.066 0 0 0 0 546.066
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.365 0 0 0 1.365
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -28.000 0 -28.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 100.647 0 100.647
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 100.647 0 100.647
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 72.647 -72.647 0 0
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -906 906 0 0
5.06.04 Constituicdo de Reserva Legal 0 0 5.032 -5.032 0 0
5.06.05 Reserva para Investimentos 0 0 68.521 -68.521 0 0
5.07 Saldos Finais 1.378.124 2.561 251.196 0 0 1.631.881
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 750.420 1 88.548 0 0 838.969
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 750.420 1 88.548 0 0 838.969
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 81.638 1.195 0 -40.000 0 42.833
5.04.01 Aumentos de Capital 82.204 0 0 0 0 82.204
5.04.02 Gastos com Emissédo de Ac¢des -566 0 0 0 0 -566
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.195 0 0 0 1.195
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -40.000 0 -40.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 130.001 0 130.001
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 130.001 0 130.001
5.06 Mutacgdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 90.001 -90.001 0 0
5.06.01 Constitui¢do de Reservas 0 0 90.966 -90.966 0 0
5.06.02 Realiza¢éo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -965 965 0 0
5.07 Saldos Finais 832.058 1.196 178.549 0 0 1.011.803
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 94.439 1 56.233 0 0 150.673
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 94.439 1 56.233 0 0 150.673
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 655.981 0 -7.262 -44.000 0 604.719
5.04.01 Aumentos de Capital 678.199 0 0 0 0 678.199
5.04.02 Gastos com Emissédo de Ac¢des -22.218 0 0 0 0 -22.218
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -44.000 0 -44.000
5.04.08 Aquisicdo de Participacdes de N&do Controladores 0 0 -7.262 0 0 -7.262
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 83.577 0 83.577
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 83.577 0 83.577
5.06 Mutacgdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 39.577 -39.577 0 0
5.06.01 Constitui¢do de Reservas 0 0 40.742 -40.742 0 0
5.06.02 Realiza¢éo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -1.165 1.165 0 0
5.07 Saldos Finais 750.420 1 88.548 0 0 838.969
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 1.033.242 895.316 647.734
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.068.417 915.565 651.503
7.01.02 Outras Receitas 9.868 1.172 59
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -45.043 -21.421 -3.828
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -426.933 -357.462 -252.318
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -310.172 -273.445 -191.500
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -116.200 -83.130 -59.865
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -561 -887 -953
7.03 Valor Adicionado Bruto 606.309 537.854 395.416
7.04 Retencdes -50.772 -31.626 -24.968
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -50.772 -31.626 -24.968
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 555.537 506.228 370.448
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 72.358 53.517 -6.679
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.471 -2.675 -17.471
7.06.02 Receitas Financeiras 63.887 56.192 10.792
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 627.895 559.745 363.769
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 627.895 559.745 363.769
7.08.01 Pessoal 281.185 243.843 170.161
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 99.968 121.852 82.313
7.08.03 Remuneracé&o de Capitais de Terceiros 146.095 64.049 27.718
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 100.647 130.001 83.577
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 28.000 40.000 44.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 72.647 90.001 39.577
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - FLEURY SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 2.831.721 1.328.168 1.256.131
1.01 Ativo Circulante 873.980 783.326 719.668
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 486.006 543.451 527.828
1.01.038 Contas a Receber 312.995 203.380 152.596
1.01.04 Estoques 17.651 9.512 12.450
1.01.06 Tributos a Recuperar 46.775 17.379 16.307
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10.553 9.604 10.487
1.01.08.03 Outros 10.553 9.604 10.487
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros e Derivativos 434 19 0
1.01.08.03.02 Despesas do Exercicio Seguinte 2.569 2.564 1.837
1.01.08.03.03 Outros Ativos 7.550 7.021 8.650
1.02 Ativo N&o Circulante 1.957.741 544.842 536.463
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 108.230 41.171 68.490
1.02.01.03 Contas a Receber 0 0 63
1.02.01.06 Tributos Diferidos 75.703 28.905 47.768
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 75.703 28.905 47.768
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 32.527 12.266 20.659
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 3.464 7.584 15.109
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 13.235 4.655 3.657
1.02.01.09.05 Outros Ativos néo circulantes 10.326 27 1.893
1.02.01.09.06 Intrumentos Financeiros Derivativos 5.502 0 0
1.02.02 Investimentos 251 246 246
1.02.03 Imobilizado 375.625 179.361 158.246
1.02.04 Intangivel 1.473.635 324.064 309.481
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - FLEURY SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 2.831.721 1.328.168 1.256.131
2.01 Passivo Circulante 380.033 133.082 186.045
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 43.000 34.318 40.858
2.01.02 Fornecedores 75.441 41.022 44.239
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 72.786 39.986 43.956
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.655 1.036 283
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 28.227 14.232 20.652
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 10.749 8.001 14.288
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.011 2.496 970
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 9.738 5.505 13.318
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 17.478 6.231 6.364
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 36.115 35.164 39.424
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 34.427 0 0
2.01.04.02 Debéntures 1.688 0 0
2.01.05 QOutras Obrigacdes 197.250 8.346 40.872
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 195.734 7.427 35.187
2.01.05.02 Outros 1.516 919 5.685
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros e Derivativos 70 507 13
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 1.446 412 5.672
2.02 Passivo N&o Circulante 819.807 183.283 231.117
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 553.382 55.243 92.834
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 101.814 0 0
2.02.01.02 Debéntures 451.568 0 0
2.02.02 Outras Obrigagtes 106.702 86.965 107.859
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 35.104 22.700 31.639
2.02.02.02 Outros 71.598 64.265 76.220
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 70.593 64.264 74.996
2.02.02.02.04 Outros 1.005 1 1.224
2.02.03 Tributos Diferidos 113.565 33.258 13.241
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 113.565 33.258 13.241
2.02.04 Provisfes 46.158 7.817 17.183
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 46.158 7.817 17.183
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.631.881 1.011.803 838.969
2.03.01 Capital Social Realizado 1.378.124 832.058 750.420
2.03.02 Reservas de Capital 2.561 1.196 1
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 2.561 1.195 0
2.03.02.07 Outras Reservas 0 1 1
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 2.236 3.142 4.107
2.03.04 Reservas de Lucros 248.960 175.407 84.441
2.03.04.01 Reserva Legal 25.169 20.137 13.637
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 223.791 155.270 70.804
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.125.741 871.541 770.109
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -733.238 -551.961 -451.685
3.03 Resultado Bruto 392.503 319.580 318.424
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -251.458 -150.975 -170.084
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -225.914 -151.660 -182.146
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 2.242 14.642
3.04.04.01 Reverséo de (provisédo para) riscos 0 0 14.642
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -25.544 -1.557 -2.580
3.04.05.01 Reverséo de (proviséo para) riscos -8.903 -1.557 0
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais -16.641 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 141.045 168.605 148.340
3.06 Resultado Financeiro -7.710 26.705 -21.244
3.06.01 Receitas Financeiras 65.639 56.216 13.970
3.06.02 Despesas Financeiras -73.349 -29.511 -35.214
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 133.335 195.310 127.096
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -32.688 -65.309 -43.519
3.08.01 Corrente -25.666 -26.113 -35.545
3.08.02 Diferido -7.022 -39.196 -7.974
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 100.647 130.001 83.577
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 100.647 130.001 83.577
3.11.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora 100.647 130.001 83.577
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,74000 0,99000 0,92000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 0,74000 0,99000 0,92000
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Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 145.960 112.919 24.031
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 209.464 179.577 125.703
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 100.647 130.001 83.577
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagoes 58.527 32.972 30.982
6.01.01.03 Plano de Opg¢ées de Compra de Agdes 1.365 1.195 0
6.01.01.04 Custo Residual de Ativos Imobilizados Baixados 1.832 1577 1.721
6.01.01.05 Juros e Variagdo Monetaria -19.718 -32.162 15.292
6.01.01.07 Impostos Diferidos 7.022 39.195 7.974
6.01.01.08 Utilizagdo de Créditos Fiscais e Beneficio por Redugao de Tributos 0 -23.883 -8.814
6.01.01.09 Constituicao (Reversdo) de Provisdo de Contigencias 8.903 1.557 -14.642
6.01.01.10 Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 48.496 21.463 9.613
6.01.01.11 Baixa por Prescricdo de Impostos 2.390 7.662 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -88.908 -95.526 -94.800
6.01.02.01 Aumento (Reducéo) no Contas a Receber -77.384 -71.180 -37.691
6.01.02.02 Aumento (Reduc¢éo) nos Estoques -4.433 2.567 1.814
6.01.02.03 Aumento (Redug&o) Outros Ativos Circulantes -20.594 -1.456 -14.946
6.01.02.05 Aumento (Reducéo) nos Fornecedores 28.707 -1.181 -6.343
6.01.02.06 Aumento (Reducéo) no Contas a Pagar e Provisdes -2.258 5.144 889
6.01.02.07 Aumento (Redug&o) no Imposto de Renda e Contribui¢éo Social -1.350 978 -5.811
6.01.02.08 Aumento (Redugéo) Outros Passivos ndo Circulantes -11.596 -30.398 -32.712
6.01.03 Outros 25.404 28.868 -6.872
6.01.03.01 Juros Pagos -14.463 -24.483 -15.456
6.01.03.02 Juros Recebidos (Aplicagdo Financeira) 39.867 53.351 8.584
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -644.660 -107.983 -79.703
6.02.01 Adigbes ao Ativo Imobilizado -160.418 -49.818 -27.123
6.02.02 Adigdes ao Ativo Intangivel -23.833 -10.152 -9.335
6.02.04 Contas a Pagar Aquisigbes de Empresas -488.686 -48.013 -43.245
6.02.05 Caixa Liquido Incluido na Aquisigao 28.277 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 441.255 10.687 565.099
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.03.01 Aumento de Capital 0 82.204 678.199
6.03.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 -566 -22.218
6.03.03 Empréstimos e Financiamentos Obtidos com Instituicdes Financeiras 51.323 2.299 5.501
6.03.04 Empréstimos Pagos -34.921 -36.767 -52.383
6.03.05 Juros Sobre o Capital Préprio e Dividendos -26.715 -36.483 -44.000
6.03.06 Capitagao de Debentures 451.568 0 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -57.445 15.623 509.427
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 543.451 527.828 18.401
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 486.006 543.451 527.828
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 832.058 1.196 178.549 0 0 1.011.803 0 1.011.803
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 832.058 1.196 178.549 0 0 1.011.803 0 1.011.803
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 546.066 1.365 0 -28.000 0 519.431 0 519.431
5.04.01 Aumentos de Capital 546.066 0 0 0 0 546.066 0 546.066
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 1.365 0 0 0 1.365 0 1.365
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -28.000 0 -28.000 0 -28.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 100.647 0 100.647 0 100.647
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 100.647 0 100.647 0 100.647
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 72.647 -72.647 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagado 0 0 -906 906 0 0 0 0
5.06.04 Constituicdo de Reserva Legal 0 0 5.032 -5.032 0 0 0 0
5.06.05 Reservas para Investimentos 0 0 68.521 -68.521 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.378.124 2.561 251.196 0 0 1.631.881 0 1.631.881
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 750.420 1 88.548 0 0 838.969 0 838.969
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 750.420 1 88.548 0 0 838.969 0 838.969
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 81.638 1.195 0 -40.000 0 42.833 0 42.833
5.04.01 Aumentos de Capital 82.204 0 0 0 0 82.204 0 82.204
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agoes -566 0 0 0 0 -566 0 -566
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.195 0 0 0 1.195 0 1.195
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -40.000 0 -40.000 0 -40.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 130.001 0 130.001 0 130.001
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 130.001 0 130.001 0 130.001
5.06 Mutag6es Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 90.001 -90.001 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 90.966 -90.966 0 0 0 0
5.06.02 Realizagéo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -965 965 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 832.058 1.196 178.549 0 0 1.011.803 0 1.011.803
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 94.439 1 56.233 0 0 150.673 1.166 151.839
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 94.439 1 56.233 0 0 150.673 1.166 151.839
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 655.981 0 -7.262 -44.000 0 604.719 -1.525 603.194
5.04.01 Aumentos de Capital 678.199 0 0 0 0 678.199 0 678.199
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agoes -22.218 0 0 0 0 -22.218 0 -22.218
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -44.000 0 -44.000 0 -44.000
5.04.08 Aquisicdo de Participacdes de Nao 0 0 -7.262 0 0 -7.262 -1.525 -8.787
Controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 83.577 0 83.577 359 83.936
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 83.577 0 83.577 359 83.936
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 39.577 -39.577 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 40.742 -40.742 0 0 0 0
5.06.02 Realizagéo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -1.165 1.165 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 750.420 1 88.548 0 0 838.969 0 838.969
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 1.187.642 914.364 812.463
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.226.270 934.514 820.439
7.01.02 Outras Receitas 9.868 1.313 1.637
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -48.496 -21.463 -9.613
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -496.523 -369.180 -342.844
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -373.533 -283.822 -266.913
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -121.893 -84.438 -74.125
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -1.097 -920 -1.806
7.03 Valor Adicionado Bruto 691.119 545.184 469.619
7.04 Retencdes -58.527 -32.972 -30.983
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -58.527 -32.972 -30.983
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 632.592 512.212 438.636
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 65.639 56.216 13.970
7.06.02 Receitas Financeiras 65.639 56.216 13.970
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 698.231 568.428 452.606
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 698.231 568.428 452.606
7.08.01 Pessoal 307.442 247.755 202.185
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 112.530 124.096 96.855
7.08.03 Remuneracé&o de Capitais de Terceiros 177.612 66.576 69.989
7.08.04 Remuneracé&o de Capitais Proprios 100.647 130.001 83.577
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 28.000 40.000 44.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 72.647 90.001 39.577
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Mensagem da Administracao

Dinamismo e importantes conquistas marcaram os resultados do Grupo Fleury em 2011.
Em seu segundo ano como companhia de capital aberto apresentou crescimento
expressivo de Receita Bruta, superando R$ 1,2 bilhdo, 31,2% superior a 2010. Desse
total, o crescimento organico representou R$ 127 milhdes (13,6%) e as recentes
aquisi¢des adicionaram outros R$ 168 milhdes a esse montante.

Todas as linhas de negdcio apresentaram desempenho favoravel:

e “Unidades de Atendimento” cresceram 32,4%, estimuladas pela expansao de 26%
em area disponivel para servigos, além do langamento da nova marca nacional “a+
Medicina Diagndstica”;

e “Operagdes Diagnosticas em Hospitais” cresceram 39,4%, com adigdo de
importantes contratos, dentre os quais as trés unidades que compdem a Rede Sao
Luiz em Sao Paulo além das unidades da Rede D’Or no Rio de Janeiro

e “Medicina Preventiva” cresceu 25,3% no periodo.

Em Julho de 2011 o Grupo anunciou sua mais vultuosa aquisi¢do em 86 anos de historia
— Labs Cardiolab (“Labs D’Or”) - tornando-se responsavel pela prestagdo de servigos
diagnosticos em mais 21 hospitais em 3 estados brasileiros e adicionando 57 unidades
de atendimento com abrangente oferta de servigos de imagem no Rio de Janeiro,
fortalecendo ainda mais sua presenga no estado onde passou a contar com 85 enderegos
a disposicdo de seus clientes.

Significativos avangos foram também implementados na estrutura organizacional: com o
objetivo de fortalecer ainda mais os fatores criticos de diferenciagdo que tornaram a
empresa referéncia em seus segmentos de atuagdo, foram estabelecidas duas novas areas
corporativas com reporte direto a Presidéncia, denominadas “Intimidade com o Cliente”
e “Cultura Organizacional”.

O posicionamento estratégico de diferenciacdo foi mais uma vez ressaltado com
inovagdes em servigos e produtos, como por exemplo o langcamento de novos “Centros
Médicos Integrados”, bem como por investimentos expressivos em Pesquisa e
Desenvolvimento, que resultaram no langamento de 138 novos testes e aperfeicoamento
de metodologias. Nesse aspecto, cabe também ressaltar os investimentos em
qualificacdo e formacdo do conjunto de profissionais que atuam no Grupo: ao longo de
2011 foram empregadas em média mais de 50 horas de treinamento por pessoa e, além
disso, foi inaugurado um novo prédio da Universidade Corporativa com 1600m’ e
capacidade para atender 300 alunos simultaneamente.

Adicionalmente, para viabilizar a continuidade de seu plano de expansdo para os
proximos anos, a companhia aprovou sua primeira emissdo de Debéntures, captando RS
450 milhdes em 2 séries com prazos de 5 ¢ 7 anos.

Ambiente EconOmico

A intensificacdo da crise internacional, impulsionada pelos efeitos incertos da divida
européia e pela redugdo das perspectivas de recuperacdo da economia americana,
acarretou uma moderacdo das expectativas no crescimento mundial. Internamente, a
crise se manifesta de forma mais relevante em setores dependentes de exportagdes e
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Relatério da Administracéo

também na reducdo do ritmo de investimentos ¢ contratagdes, oriunda da diminuicdo de
expectativas por parte dos empresarios. O Risco Brasil (EMBI), que mede o grau de
instabilidade econdmica, fechou o ano de 2011 em 208 pontos, 12% acima do indice de
2010.

Ainda assim, o cendrio econdmico brasileiro se manteve atrativo para o
desenvolvimento de negodcios, principalmente na linha de servigos. De acordo com
dados divulgados pelo Banco Central, o PIB brasileiro apresentou crescimento estimado
em 2,8% em 2011, com expectativa de um patamar similar para o ano de 2012. A
inflacdo (IPC-A), apesar de ter atingido o teto da meta anual de 2011, ao fechar o ano
em 6,5%, também tem expectativa de redugdo durante o ano de 2012. Isto, aliado a
motivagdo de acomodar os efeitos da crise, levou o Banco Central a adotar uma politica
monetaria menos restritiva: a taxa basica de juros da economia (Selic) terminou o ano
de 2011 em 11,0% com perspectivas de atingir durante o ano de 2012 uma taxa de
apenas um digito.

Em 2011, houve um aumento de 5,4% na quantidade de empregos formais (1,9 milhéo),
o que se configura no segundo melhor resultado da série histoérica anual do Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), reduzindo a taxa de desemprego
para 4,7% em dezembro de 2011. Apesar do crescimento da renda média nacional ndo
ter acompanhado a inflagdo, o salario minimo apresentou um aumento de 14,1%, o que
deve, entre outros fatores, continuar contribuindo para ascensdo da populagdo para
classes econdmicas superiores.

No setor de satde privada, observamos um incremento de 1,3 milhdo de beneficiarios
em planos médico-hospitalares nos nove primeiros meses de 2011, atingindo uma taxa
de cobertura de 24,6% da populacdo brasileira (aumento de 60bps em comparagdo a
2010), observando-se participagdo crescente dos planos coletivos (em relagdo aos
individuais) e maior crescimento entre as operadoras de Medicina de Grupo e
Cooperativas Médicas.

No campo regulatorio, a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) estabeleceu
um novo rol de cerca de 60 procedimentos obrigatdrios; criagdo de incentivos para
participacdo em programas de promog¢do da saude; obrigatoriedade de divulgacdo da
rede credenciada pelas operadoras, por meio da internet; e norma de garantia e tempo
maximo de atendimento. Também foi destaque em 2011 a criacdo de programa de
qualificacdo de prestadores.

A tendéncia de consolidacio do setor se manteve em 2011, e pudemos observar diversas
movimentacdes de aquisi¢des, fusdes e aliancas estratégicas. Nesse sentido, foi
concluida a negocia¢do entre Grupo Fleury e Labs D’Or, fortalecendo assim sua
presenga na praga do Rio de Janeiro e consolidando uma maior participacdo de
operagdes hospitalares na receita da companhia. O Grupo também realizou a aquisi¢do
da marca baiana Diagnoson, além de ter promovido um bem-sucedido projeto de
branding que consolidou 14 de suas marcas regionais com o lancamento da marca
nacional “a+ Medicina Diagnostica”.

Perfil Corporativo

O Grupo Fleury constitui-se em uma das mais tradicionais organizagdes de medicina e
saude do Pais, com 86 anos de existéncia, reconhecida pela comunidade médica e
opinido publica pela exceléncia em servigos ao cliente, inovacdo e qualidade técnica.
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Contando com uma equipe de profissionais reconhecida no Brasil e no exterior, o Grupo
Fleury destaca-se na oferta de solugdes cada vez mais integradas e completas na cadeia
de saude, nas etapas preventiva e diagnostica. Além disso, realiza cerca de 3,5 mil testes
em 37 diferentes areas diagnosticas, abrangendo cerca de 40 milhdes de exames por ano
e 7 milhdes de clientes atendidos. Para isso, a companhia conta com mais de 8.000
colaboradores e 1.300 médicos.

O Grupo Fleury atua nas seguintes linhas de negocio:

» Unidades de Atendimento. Cerca de 200 unidades distribuidas nos Estados de Sdo
Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Pernambuco, Bahia e Parana, além do
Distrito Federal. O atual portfoélio de marcas da companhia permite que ela
segmente sua oferta de servigos de acordo com cada proposta de valor, sempre com
foco nos publicos A, B e C da populacgio.

* Operacdes diagnosticas em Hospitais. Envolve a realizagdo de diagnosticos em
hospitais parceiros, tanto de andlises clinicas quanto de imagem e outras
especialidades. Para os médicos localizados nessas instituicdes, fornecemos
informagdes diagnosticas de alto valor agregado para a condugdo de seus trabalhos
com seus pacientes. Com Labs D’Or, a empresa passara a prestar servigcos em mais
18 hospitais da Rede D’Or, além das 3 operagdes da rede Sdo Luiz em Sdo Paulo.

» Laboratério de Referéncia. Realizacdo de exames de média e alta complexidade para
laboratorios, hospitais e clinicas em todo o Brasil, possibilitando-lhes a ampliacao
de sua gama de oferta com qualidade diagndstica unica;

* Medicina Preventiva. (i) projetos de promogao de satde para funcionarios de varias
empresas; (ii) check-up; (iii) gestdo de doencas cronicas, que melhora a qualidade
de vida de doentes cronicos, a0 mesmo tempo em que possibilita reducdo das
despesas e sinistralidade dos planos de saude.

Estratégia da Empresa

A estratégia do Grupo norteia-se pela prestacdo de solugdes cada vez mais completas e
integradas em medicina e saiide a médicos, empresas e pacientes, com foco em um
posicionamento competitivo de intimidade com os clientes. Para tanto, a empresa
objetiva a oferta da melhor solucdo em Medicina Diagnoéstica e Preventiva, estando
presente nos principais centros econdmicos do Pais.

Como estratégia de crescimento, atua na consolidagdo do mercado de Medicina
Diagndstica e na expansdo de sua presenga na cadeia de prestacio de servigos de saude,
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diferenciando-se por meio da geragdo de conhecimento e inovagdo e da exceléncia no
atendimento a seus clientes.

A estratégia baseia-se em cinco grandes avenidas de crescimento:

» Crescente oferta de servigos aos clientes existentes com a ampliacdo de seu portfolio
de servicos em suas marcas de atuagdo, principalmente nos servigos de analises
clinicas e diagnodstico por imagem.

» Expansdo ¢ realocagdo de unidades de atendimento por meio do aumento do
tamanho e¢ numeros de unidades, melhor qualificacdo de sua infraestrutura de
prestagdo de servicos para a ampliacdo e atracdo de novos clientes em todas suas
marcas.

* Processo seletivo de aquisicdes nos mercados onde ja atua e expansido para novos
mercados representativos, principalmente em servigos de diagnostico por imagem.

* Expansdo das operagdes em hospitais e para laboratorios por meio do aumento do
numero de institui¢des clientes nesse segmento e também da ampliagdo do portfolio
de servicos para aqueles ja atendidos.

» Crescimento dos servicos de medicina preventiva com a identificacdo de novas
oportunidades de negdcios e a expansdo das linhas de negocios atuais.

Inovacao e P&D

O Grupo Fleury credita como um de seus principais diferenciais competitivos a forte
cultura de inovagdo, expressa nos negocios por meio da valorizacdo, atracdo e retencdo
de capital intelectual diferenciado e constante incentivo a essa pratica. Por meio de
métodos, ferramentas e processos estruturados, seus profissionais aplicam
sistematicamente o seu conhecimento em medicina e saude na busca continua por
inovagdes. Como resultado, o Grupo Fleury destaca-se como pioneiro no setor de
servigos de satude e foi reconhecido como uma das 20 empresas mais inovadoras do pais
pela revista “Epoca Negocios” em parceria com a consultoria A.T. Kearney - o Grupo
Fleury ¢ a unica empresa do setor de saude a figurar na lista e também uma das duas
companhias representantes da area de servigos no ranking.

Com objetivo de fortalecer o processo de inovagdo, em 2011 o Grupo langou a chamada
publica de propostas de projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico na area de
Medicina e Saude. Dentre 67 propostas recebidas, foram aprovados 17 projetos em
colaboragdo com renomadas instituicdes de pesquisa do Brasil e exterior. Além do
avanco no conhecimento, espera-se que os projetos contribuam para dar visibilidade a
pesquisa, sirvam para fortalecer a colaboragdo entre o Grupo Fleury e universidades e
centros de pesquisa do Brasil e exterior e viabilizem a transferéncia de tecnologia.

O Grupo conseguiu também a aprovagao de linhas de financiamento para atividades de
P&D (com juros e condigdes bastante atrativas) por meio do programa Inova Brasil da
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), além de recursos ndo reembolsaveis por
meio do programa de Subven¢ao Econdmica a Inovagdo da FINEP.

Ao longo do ano de 2011 houve publicacdo de 54 artigos cientificos, com referéncia ao
“Grupo Fleury” como instituicdo de pesquisa, em periddicos de seletiva politica
editorial. Paralelamente, o desenvolvimento de novos produtos favoreceu sua posicdo
de pioneirismo em testes diagnosticos e servigos em saude, contribuiu para o
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aprimoramento dos profissionais e para a entrega de solucdes diagnosticas. Nesse
contexto, foram implantados 138 novos produtos e alteracdes de metodologia em
medicina laboratorial e centro diagnostico, aumentando o portfolio de exames
necessarios para investigacdo de situagdes clinicas priorizadas em diferentes nucleos de
especialidades médicas. Também foram enviados mais de 10 mil relatérios integrados
abrangendo casos diagnosticos considerados da mais alta complexidade, e que sdo
avaliados em abordagem multidisciplinar. Por se tratar de um servigo de alto valor
agregado, os relatorios integrados constituem importantes ferramentas de diferenciagao
da marca “Fleury”.

Em 2011, o conceito de “Centros Médicos Integrados” foi consolidado com a
inauguracao de dois novos nucleos: “Centro de Medicina Materno-Fetal” e “Centro de
Procedimentos Guiados por Imagem”. Esses centros disponibilizam servigos
multidisciplinares para investigacdo diagnostica de situagdes clinicas especificas dentro
de ambientes equipados com modernas tecnologias e amparados por equipes médicas e
de retaguarda especializadas. Para o cliente médico ¢ oferecido um servico de
exceléncia em apoio diagnodstico, com abordagem completa e integrada. Para o paciente
este conceito pioneiro traz o beneficio de diagnostico mais preciso e seguro, em um
unico local, ¢ fora do ambiente hospitalar, refor¢ando o posicionamento estratégico de
intimidade com os clientes, com foco em suas necessidades ¢ na resolucdo de seus
problemas.

Desempenho Operacional e Financeiro

e Receita Bruta

A receita bruta consolidada do Grupo Fleury totalizou em 2011 o valor R$ 1,2 bilhdo
(dos quais 12% ou R$ 147 milhdes originados pela aquisigdo de “Labs D’Or”),
representando um crescimento de 31,2% em relagdo ao ano de 2010. Nesse mesmo
periodo, o crescimento organico (i.e. excluindo aquisi¢des concretizadas no ano) foi
13,6%, de forma bem distribuida entre todas as linhas de negodcio — resultado da
estratégia consistente aliada a exceléncia na performance operacional.

1.226
CAGR 20,2% V 1.226
935
820 935
720
587 I
2007 2008 2009 2010 2011 2010 V 2011

Esse resultado favoravel ¢ conseqiiéncia de uma proposta de valor diferenciada para os
clientes em cada uma das marcas e linhas de negdcio da companhia e, também, de
disciplina na execucdo de 7 atividades-chave:
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i.  Satisfacdo dos clientes atuais e atragdo de novos clientes por meio de uma oferta
de solucdes integradas em medicina diagnostica e marcas alternativas para cada
segmento de plano;

ii.  Plano de Expansdo intensivo, complementando o mix de servigos ofertado nas
unidades, assim como otimizando e ampliando a area util de servigos;

iii.  Inovacdo em novos procedimentos e servigos, principalmente Centros Médicos
Integrados;

iv.  Sucesso no lancamento da nova marca nacional “at”;

v.  Desenvolvimento de novas aliancas e parcerias em operacdes diagnosticas em
hospitais;

vi.  Crescimento solido dos servigos de Medicina Preventiva;

vil.  Aquisicdes estratégicas alinhadas ao valor da companhia.

e Desempenho dos Negocios

2011 2010

R$ million R$ million
Unidades de Atendimento 1.040 786 32,4%
Operacées Diagndsticas em Hospitais 129 92 39,4%
Laboratorio de Ref e Pesq Clinica 34 38 -9,5%
Laboratdrio de Referéncia 33 34 -2,5%
Medicina Preventiva 24 19 25,3%
|Receita Bruta Total | 1.226 | 935 | 31,2% |

Unidades de Atendimento (UAs). No ano de 2011, a receita dessa linha de negocio
totalizou pouco mais de R$ 1,0 bilhdo (R$ 140 milhdes referentes a 5 meses de “Labs
D’0Or”), 32,4% superior ao ano anterior, um crescimento impulsionado por expansdo
organica (12,1%) e aquisicdes (20,2%).

O crescimento organico foi bem distribuido entre as regides e¢ marcas do Grupo,
resultado da expansdo sustentdvel da marca “Fleury” aliada a aceitagdo e
reconhecimento da marca “a+” entre os clientes e a comunidade médica.

A area util das UAs atingiu 99,6 mil m? ao longo de 2011, sendo adicionados 14,3 mil
metros quadrados de forma organica e 30,8 mil via aquisicdes. A receita média por
unidade cresceu 15,9% para R$ 6,5 milhdes.

Operacoes Diagnosticas em Hospitais. Alcangou significativa expansdo de 39,4% em
comparagdo a 2010, atingindo R$ 129 milhdes em 2011 (R$ 7 milhdes provenientes de
servicos prestados para Hospitais da Rede D'Or / Sdo Luiz) e passando a representar
10,5% da receita do Grupo. Assim que as operagdes nos Hospitais da Rede D’Or / Sao
Luiz forem integralmente consolidadas, estima-se que essa participacdo atinja pelo
menos 15% da receita.

Dentre os principais componentes do crescimento nessa linha de negocios, destaca-se a
expansdo de demanda das instituigdes hospitalares parceiras, assim como novos
contratos e aquisicdes. A Rede Sdo Luiz, composta por trés hospitais na cidade de Sdo
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Paulo, foi incluida na carteira de clientes do Grupo para prestacdo de servigos
diagnosticos de andlises clinicas e imagem no final do ano de 2011.

Laboratorio de Referéncia. A receita atingiu R$ 34,3 milhdes em 2011, abaixo do ano
anterior, devido a racionalizagdo do portfélio de clientes alinhada a estratégia de
posicionamento e diferenciagdo da companhia na prestacao desses servigos.

Medicina Preventiva. Apresentou resultados positivos no periodo, crescendo sua receita
em 25,3%, atingindo R$ 23,6 milhdes.

O servigo de Check-Up, oferecido de forma personalizada e em ambiente ndo hospitalar,
aumentou sua receita em 284%, com crescimento de 19,8% em numero de
atendimentos realizados. Os servigos de Promog¢édo de Saude aumentaram sua receita em
20,3% no ano ¢ o servico de Gestdo de Doengas Cronicas, que possui foco no
acompanhamento e prevencdo de complicagdes em portadores de doengas cronicas,
atingiu 47 mil vidas contratadas, totalizando R$ 4,6 milhdes de receita em 2011. Um
aspecto importante deste negocio € sua receita recorrente e cumulativa, pois esta ¢ uma
prestacao continua de servigos.

o Custo dos Servigcos Prestados

O custo dos servigos prestados - que inclui despesas com profissionais técnicos,
médicos, materiais, aluguéis de Unidades de Atendimento e manutengdo de instalacdes
e equipamentos entre outras - totalizou R$ 733 milhdes, representando 65,1% da receita
liquida (comparado a 63,3% em 2010). O aumento registrado no custo ¢ atribuido
principalmente a pressdo inflacionaria sobre salarios e aluguéis (parcialmente
compensada pelo aumento da produtividade das operagdes), a despesas ndo recorrentes
para o lancamento da marca “a+ Medicina Diagndstica” e a despesas pré-operacionais
resultantes da aceleragdo do Programa de Expansdo na oferta de servicos da rede de
unidades de atendimento.

e Lucro Bruto

Em 2011, o Grupo Fleury registrou um Lucro Bruto de R$ 393 milhdes, 22,8% superior
ao registrado em 2010. Esse valor representa uma Margem Bruta de 34,9% em relacdo a
Receita Liquida.

e Despesas e Receitas Operacionais

As despesas gerais ¢ administrativas atingiram R$ 226 milhdes, incluindo cerca de R$
60 milhdes de despesas com depreciagdo e amortizagdo ¢ R$ 15 milhdes de despesas
ndo recorrentes referentes ao processo de aquisi¢do e integracdo de Labs D’Or.

Outras despesas operacionais totalizaram R$ 17,0 milhdes, sendo a maior parte
resultado de baixas de inadimpléncia de contas a receber referentes a exercicios
anteriores (R$ 8 milhdes).

Em 2011 foram constituidas provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis para
as causas cujas perdas sdo consideradas provaveis pelos assessores legais e pela
Administracao, totalizando uma despesa de R$ 8,9 milhdes.
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e EBITDA
2011
R$ milhdes % Receita Liquida
Lucro Liquido 100,6 8,9%
Resultado Financeiro 7,7 0,7%
Depreciagdo e Amortizagdo 58,5 5,2%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 32,7 2,9%
|EBITDA | 199,6 | 17,7% |

O EBITDA atingiu R$ 200 milhdes, representando uma margem de 17,7% da receita
liquida.

Cabe destacar que os valores referentes a despesas ndo recorrentes incorridas em 2011
em razdo de aquisi¢des, negociagdes de recebiveis e branding totalizaram 511bps; esses
itens ndo foram utilizados para ajustar o calculo do EBITDA apontado acima.

o Resultado Financeiro

O resultado financeiro apresentou despesa liquida de R$ 7,7 milhdes no ano de 2011,
contra uma receita financeira de R$ 26,7 milhdes em 2010. Esta mudanca deve-se
principalmente a utilizagdo dos recursos em caixa para aquisi¢do de “Labs D’Or”, em
agosto de 2011.

Essa aquisicdo, somada a captagdo de recursos através da emissdo de titulos de divida
no valor de R$ 450 milhdes (realizada em Dezembro) alterou a posi¢do da empresa de
um caixa liquido de R$ 347 milhdes em 2010 para um endividamento liquido de R$ 432
milhdes ao final de 2011.

e Imposto de Renda e Contribuicdao Social

Em 2011, o valor contabilizado foi de R$ 32,7 milhdes. Considerando o montante de
imposto corrente registrado, a taxa efetiva foi de 19,2%, influenciada principalmente
pelo efeito de amortizacdo dos agios das aquisigdes.

e Lucro Liquido e Lucro Liquido por A¢do

O Grupo atingiu um lucro liquido de R$ 101 milhdes, representando uma margem de
8,9% em relagdo a Receita Liquida. O Lucro Liquido por Ac¢do (média ponderada) foi
de R$ 0,74.

Investimentos

e Capex Orgdnico

O Grupo encerrou o ano de 2011 com um Capex organico de R$ 182 milhdes, sendo o
Projeto Expansdo um dos principais destaques no ano e responsavel pelo incremento de
14,3 mil metros quadrados de area util de servigos nas Unidades de Atendimento —
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crescimento de 26,3% em relacdo aos 54,5 mil metros quadrados registrados no final de
2010.

Houve forte concentracdo de entregas de novas areas e servicos durante o ultimo
trimestre de 2011, razdo pela qual o Grupo espera aceleragdo no crescimento de suas
Receitas ja a partir do 1° trimestre de 2012.

Dentre as principais entregas do projeto ao longo do ano, destacam-se:

Inauguragdo da Unidade Fleury Alphaville, a segunda maior unidade do Grupo, com
4,2 mil metros quadrados de area de servigos, incluindo os Centros de Medicina
Integrada Vila da Satde (atendimento pediatrico), o Gestar (voltado a gestantes) ¢ o
Nucleo de Saude da Mulher.

Entregas de servicos inovadores originados do Planejamento Estratégico de
Especialidades Médicas (PEEM), como o Centro de Procedimentos Diagndsticos
Guiados por Imagem na unidade Fleury Higienopolis.

Expansao da rede “a+”, com inauguragdo de unidades bem localizadas e com maior
oferta de servicos em varios estados atendidos pela marca. Em S@o Paulo, novas
instalagdes na Av. Heitor Penteado, Morumbi, Alphaville, Paraiso, Lapa, Tatuapé e
Brigadeiro Luis Anténio; no Rio de Janeiro, destaque para as operagdes em Jardim
Botanico, Campo Grande, Ilha do Governador e Niter6i; na Bahia, novas unidades
em Caminho das Arvores ¢ Campo da Pélvora; no Rio Grande do Sul, inauguragio
das novas operacdes Esteio e Anita Mall. Em Pernambuco, vale ainda destacar, a
inauguracdo da unidade Conselheiro Aguiar que ampliou a oferta de mix na regido,
incluindo importantes servigos de imagem, como ressonancia magnética.

Diversificacdo do mix de servi¢os de modo a consolidar nas unidades do Grupo o
conceito de “one-stop-shop” com oferta integrada de servicos em Medicina
Diagnostica. A titulo de exemplo, em 2011 a Diagnoson (marca tradicional na
Regional Bahia para servigos de Imagem) iniciou oferta de Analises Clinicas a seus
clientes e a unidade “a+ Graga”, também na Regional BA, incluiu em seu mix os
servigos de ultrassonografia e densitometria.

Ao longo de 2011, o Grupo também promoveu a substituicdo de equipamentos em seu
parque, visando aumento em eficiéncia e produtividade nas operagdes.

®  Agquisigcoes

Em fevereiro de 2011 foi realizada a 25* aquisicdo do Grupo: a empresa Diagnoson
Ultrasonografia e Densitometria Ossea S/S Ltda. Fundada em 1985, a empresa conta
com 39 médicos e 120 colaboradores e ¢ referéncia na realizacdo de diagnosticos por
imagem em Salvador, Bahia, oferecendo servigos de ressonancia magnética, tomografia
computadorizada, ultrassonografia, mamografia, densitometria 6ssea, RX, cardiologia,
PET-CT e medicina nuclear. O valor da aquisi¢@o foi de pouco mais de R$ 50 milhoes.

A 26* aquisi¢do ocorreu em Julho de 2011, quando o Grupo Fleury anunciou a
celebracdo do Acordo de Investimento para a aquisi¢do de 100% da Labs Cardiolab,
formalizando, dessa forma, a transagdo prevista em Memorando de Entendimentos
(MoU) anunciado em dezembro de 2010. Trata-se da maior aquisi¢do do Grupo nos
seus 86 anos de historia.

Labs Cardiolab possui destacada presenca no setor de medicina diagnodstica e ¢ lider em
exames por imagem no Rio de Janeiro, além de oferecer exames de andlises clinicas e
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outras especialidades. Com cerca de 3000 colaboradores e 500 médicos, a rede ¢
composta por 57 unidades de atendimento ambulatorial e operagdes diagnosticas em 21
hospitais, incluindo a Rede Sdo Luiz no municipio de Sdo Paulo. O valor total do
negocio foi avaliado em R$ 1,2 bilhdo. O Grupo Fleury adquiriu 50% do capital de Labs
Cardiolab pela quantia de R$ 620 milhdes, pagos em duas prestagdes. A incorporagao
ao seu patrimonio dos 50% remanescentes ocorreu em outubro de 2011, quando foram
emitidas 24,9 milhoes de acdes da Companhia aos antigos acionistas da empresa
adquirida, equivalentes a aproximadamente 16% no capital de Fleury S.A.

Estrutura de Capital

e Capital Social

Em outubro de 2011 foi aprovado o aumento do Capital Social da Companhia em R$
546 milhdes em virtude da incorporagdo de agdes de Labs Cardiolab, assim como a
emissdo de 24,9 milhdes de agdes ordinarias aos seus acionistas.

Assim, a partir da referida data, o capital social da Companhia é de RS
1.400.908.038,00 (um bilhdo, quatrocentos milhdes, novecentos e oito mil e trinta e oito
reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 156.203.919 (cento e cinqiienta
¢ seis milhoes, duzentas e¢ trés mil, novecentas ¢ dezenove) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais € sem valor nominal.

o  FEndividamento Consolidado

O endividamento bruto consolidado da companhia (empréstimos bancarios, dividas de
aquisicdes, tributos e debéntures de curto e longo prazo) aumentou em R$ 722 milhdes,
enquanto as disponibilidades diminuiram em R$ 57 milhdes, evidenciando os
investimentos em expansdo organica e aquisicdes. No encerramento de 2011, 28% da
divida estava no curto prazo, semelhante a 2010. Em 2012 a companhia mantera o foco
na gestdo de sua estrutura de capital, priorizando operagdes de longo prazo. Dentre as
operacdes que financiaram o investimento realizado pela empresa em 2011 e a
readequagdo do perfil de endividamento desejado, destaca-se a emissdo de debéntures
nio conversiveis no valor de R$ 450 milhdes em duas séries com amortiza¢des
periodicas, sendo a primeira no montante de R$ 150 milhdes, prazo de 5 (cinco) anos e
remuneragdo equivalente a CDI acrescido de 0,94% ao ano. A segunda série totalizou
R$ 300 milhdes, com prazo de 7 (sete) anos e remuneracdo equivalente a CDI acrescido
de 1,2% ao ano.

o Classificacdo de Risco

Em 2011, a agéncia de risco Moody’s atribuiu um rating corporativo Bal para Fleury
SA e ratings Bal/Aal para suas debéntures seniores sem garantia no valor proposto de
RS 450 milhdes. A perspectiva foi considerada estavel.

Mercado de Capitais

e Desempenho Aciondrio
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As agdes de Fleury S.A. sdo negociadas sob o codigo FLRY3 no segmento Novo
Mercado da BM&FBovespa.

O volume financeiro médio diario das a¢des em 2011 foi de R$ 4,49 milhdes, contra R$
3,27 milhdes em 2010. O nimero médio de negociacdes foi de 350 trades/dia, contra
154 trades/dia em 2010. As agdes de Fleury SA encerraram o ano cotadas a R$ 21,40,
apresentando uma desvalorizagdo de 19,7% no acumulado do ano, em linha com o
desempenho do Indice Bovespa no periodo (desvalorizagio de 18,1%).

Cotagdes Diarias - 2011

= FLRY2 = lhovespa

o Dividendos

Em agosto e dezembro de 2011, o Conselho de Administracdo da companhia aprovou o
crédito de juros sobre capital proprio, imputados aos dividendos obrigatérios, no valor
bruto total de R$ 18 milhdes e R$ 10 milhdes, respectivamente, equivalente ao valor
bruto por agdo de R$ 0,137 e RS 0,064.

A proposta de dividendos de 2011 da Administragdo da companhia segue abaixo:

(Em RS mil) 2011

Lucro do Exercicio 100.647
Reserva Legal — 5% do Lucro do Exercicio (5.032)
Lucro disponivel para distribuicdo 95.615
Dividendos Minimos Obrigatorios — 25% do Lucro

disponivel para distribui¢ao 23.904
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio propostos:

Juros sobre capital proprio 28.000
Imposto de Renda retido na fonte (3.889)
Juros sobre Capital Proprio imputado aos dividendos 24.111
Dividendos complementares sobre resultado do periodo 0
Total 67.615

O saldo remanescente do lucro foi transferido para reserva de retencao de lucros com o
objetivo de atender as necessidades de recursos para investimentos futuros, de acordo
com o or¢camento de capital a ser apresentado para aprovacdo da Assembléia Geral
Ordinéria.
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Governanca Corporativa

o Composicio Aciondria

Bradseg e

Participagoes

22.3% 77.7%

A'?’a‘f'seg: Integritas FIP ‘
clozcl)srt:s e Participacdes Free Float

4.0% 52.7% 11.3% 32.0%

Grupo é FLEURY

MMMMMMM

o Novo Mercado

A companhia Fleury SA esta inscrita na categoria Novo Mercado da BM&FBovespa,
indicando seu compromisso em adotar as mais altas exigéncias de governanca
corporativa, baseadas nos principios de transparéncia, equidade, prestagdo de contas e
responsabilidade corporativa.

De acordo com o Estatuto Social, a companhia ¢ administrada por um Conselho de
Administragdo, uma Diretoria Executiva e Comités internos criados pelo Conselho.

o Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo da companhia tem como objetivo fixar a orientacdo geral
dos negocios e eleger a Diretoria, dentre outras competéncias que lhe sdo atribuidas pela
Lei e pelo Estatuto Social. O 6rgdo ¢ composto por trés conselheiros independentes e
sete conselheiros titulares indicados pelos acionistas controladores, com prazo de
mandato de dois anos, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho se reune ordinariamente
a cada 45 dias e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Em 2011, o Sr. José Gilberto H. Vieira assumiu a Presidéncia do Conselho de
Administracdo do Grupo Fleury. Com ampla experiéncia na companhia (onde ingressou
em 1974), Sr. Vieira atuou como Diretor de Atendimento, Técnico ¢ Desenvolvimento
Cientifico e Diretor Superintendente.

\Membro \ Cargo \
José Gilberto Henriques Vieira Presidente do Conselho de Administragdo
Ewaldo Mario Kuhlmann Russo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Jorge Neval Moll Filho Conselheiro

Marcio Serda de Aratjo Coriolano | Conselheiro

Milton Almicar Silva Vargas Conselheiro

Omar Magid Hauache Conselheiro

Vivien B. Gomez Navarro Rosso Conselheiro

José Paschoal Rossetti Conselheiro Independente

Luiz Carlos Vaini Conselheiro Independente
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ii.

1il.

| Marcelo Pereira Malta de Aratjo | Conselheiro Independente

e Diretoria Executiva

O mandato dos diretores estatutarios ¢ de dois anos e deve coincidir com o mandato do
Conselho de Administragdo, permitida a reeleicdo. Cabe aos seus membros zelar pelo
cumprimento do Estatuto Social, do Cddigo de Conduta, Planejamento Estratégico e
deliberacdes do Conselho de Administragdo e da Assembléia Geral, aprovar os planos,
0s programas e as normas gerais de operacdo, administragdo e controle, prestar contas
periodicamente sobre os resultados dos negocios ao Conselho de Administragdo, entre
outras atribui¢des.

No inicio de 2011, Sr. Omar Magid Hauache assumiu o cargo de Presidente do Grupo
Fleury. Sr. Omar ingressou na companhia em 2000, tendo ocupado os cargos de
Assessor Médico em Endocrinologia, Gerente de Produtos e Servigos de Analises
Clinicas, Diretor de Analises Clinicas e Diretor Executivo das Marcas Regionais de
Medicina Diagnostica, sendo o responsavel pela recuperacdo dessas operacdes. Antes de
sua nomeacao, atuava como Diretor Executivo de Medicina Preventiva e Terapéutica e
Diretor de Aquisicdes.

Diretor

Omar Magid Hauache Presidente

Fabio Marchiori Diretor Executivo de Financas, Juridico e
Diretor de Rela¢des com Investidores

Wilson Leite Pedreira Junior Diretor Executivo de Negocios

José Marcelo Oliveira Diretor Executivo de Pessoas

o Comités de Apoio

A empresa dispde de trés comités instalados para apoio ao Conselho de Administragao.
Sdo realizadas reunides periodicas para implementacdo de agdes visando a adogdo das
melhores praticas de Governanga Corporativa. Foram nomeados para a coordenagdo dos
comités os seguintes Conselheiros Independentes:

Comité de Auditoria: Luiz Carlos Vaini.

Comité de Remuneragdo, Nomeacdo ¢ Desenvolvimento Organizacional: Marcelo
Pereira Malta de Aratjo.

Comité de Estratégia: José Paschoal Rossetti.

Sustentabilidade

A integracdo e o equilibrio entre os aspectos ambientais, sociais € econdmicos,
alinhados a qualidade dos processos das organizagdes, sdo temas essenciais para o
desenvolvimento sustentavel. Em 2011, o Grupo Fleury deu continuidade ao Projeto
Estratégico de Sustentabilidade com objetivo de agregar valor a empresa e ao meio
ambiente por meio de (1) programas efetivos de redugdo do consumo de recursos
naturais e riscos ambientais; (2) melhoria continua de seus processos; (3)
desenvolvimento de iniciativas estratégicas que contribuam fortemente e de modo
perene para a melhoria da sociedade em seus locais de atuagdo; (4) alinhamento dos
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objetivos da empresa e de seus principais stakeholders de maneira a estreitar
relacionamentos e estabelecer parcerias duradouras para obteng@o de beneficios mutuos,
além de criar uma cultura organizacional voltada a sustentabilidade e a inovagao.

Nas operagdes do Grupo Fleury, a Sustentabilidade aparece como um valor de destaque,
sendo definida, inclusive, como um dos atributos de valor da recém-langada marca
“at”, resultado da consolidagdo de 14 marcas existentes, visando o fortalecimento da
oferta de servigos diagnodsticos no pais. A estrutura das unidades da “a+” levou em
consideragdo uma série de aspectos sustentdveis: a madeira tem origem certificada;
utilizagdo de lampadas econémicas mais eficientes; e tinta ecoldgica usada na pintura.
Preocupada com o descarte correto de residuos de satude, a rede “a+” instalou pontos de
coleta de filmes de Raios-X e perfuro cortantes em unidades especificas.

Destaca-se também a inauguracdo da Unidade de Atendimento Fleury em Alphaville,
com uma proposta de construgdo que teve todas suas etapas norteadas pelos mais
elevados padroes de sustentabilidade, de acordo com as exigéncias LEED (Leadership
in Energy and Environmental Design), que estabelece as normas para edificagdes
sustentaveis, como utilizacdo de madeira certificada pelo FSC, lampadas com baixa
concentragdo de mercurio, equipamentos eletronicos com Selo Energy Star,
equipamentos de ar condicionado livres de CFC’s, dentre outros.

No Grupo Fleury, a sustentabilidade ¢ um compromisso de todos. Os indicadores de
Sustentabilidade fazem parte do célculo do Programa de Participagdo nos Resultados, os
estudos de viabilidade de projetos de pesquisa levam em consideragdo eventuais
impactos ambientais e até mesmo a participacdo dos colaboradores nas iniciativas de
cunho social ¢ um critério essencial de atuacdo do Grupo. Na area social, a “Acdo
Solidaria 2011” contou com a participagdo de 107 colaboradores em diversos estados,
além da ajuda de alguns fornecedores. Dentre os resultados alcancados, destacam-se:
640m’ revitalizados; 1.131 mudas plantadas; 235 pessoas assistidas por meio de
musicas, historias e teatros; 634 itens de doagdo arrecadados entre livros, brinquedos e
utensilios; além de 27 méveis doados entre poltronas, cadeiras e armarios.

Ainda em 2011, o Grupo Fleury foi considerado uma das empresas-modelo em
Responsabilidade Socio-Ambiental segundo o Guia Exame de Sustentabilidade,
publicacdo anual editada pela Revista Exame, do Grupo Abril, que destacou o conceito
de sustentabilidade adotado pela marca “a+”. Foram também importantes para essa
conquista projetos como o e-learning de Sustentabilidade; as metas corporativas
vinculadas a Sustentabilidade; o programa “Fleury Carbono Zero”; os programas de
Voluntariado Empresarial, Etica e Valorizagdo da Diversidade.

Gestao de Pessoas

Para manter seu ritmo de crescimento, o Grupo Fleury continua investindo na formagao
e capacitacdo de seus colaboradores, que representam um importante diferencial
competitivo. Para estimula-los, a companhia proporciona oportunidades de aprendizado,
adocdo de praticas éticas e ndo discriminatdrias; manutencdo de um ambiente de
trabalho agradavel e de alta produtividade; e remuneracdo justa.

A empresa atende a todas as determinagdes da Organizagdo Internacional do Trabalho
(OIT), desenvolvendo campanhas de orientagdes de seguranga, treinamentos quanto ao
uso correto de equipamento de prote¢do individual (EPIs), além de registro de todos os
acidentes do trabalho e doengas profissionais.
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O Grupo Fleury encerrou o ano de 2011 com 1.315 médicos e 8.230 colaboradores,
apresentando um crescimento no niumero total de profissionais de 72,4% em relacdo a
2010. Esse crescimento ¢ explicado principalmente pela incorporacdo de “Labs
Cardiolab”, adicionando aproximadamente 3.000 colaboradores e 500 médicos.

O programa de Trainee, principal programa de formacdo de jovens no Grupo Fleury,
apresentou um sucesso em procura, condugdo e desempenho da primeira equipe
formada de profissionais. Foram 10.484 inscritos, dos quais 11 foram aprovados. O
programa tem duracdo de dois anos e esses profissionais irdo suportar o crescimento da
empresa nos proximos anos.

O turn-over dos ultimos 12 meses da companhia ¢ de 2,01%, em linha com os anos
anteriores.

O Grupo Fleury continua intensificando iniciativas de reconhecimento do valor dos
colaboradores, principalmente por meio da Politica de Participagdo dos Resultados
(PPR), com metas desdobradas da Presidéncia para todos os niveis da organizacdo. A
companhia também promove um programa de opg¢do de acdes (stock options) para
alguns lideres da empresa, visando a retengdo dos profissionais e proporcionando um
incremento da remuneragdo com essa variavel de longo prazo.

Em 2011, o Grupo Fleury inaugurou novas instalagdes para sua Universidade
Corporativa, com 1600m? e capacidade para atender 300 alunos simultaneamente. Ao
longo de 2011 foram realizadas mais de 230 mil horas de treinamento, equivalente a
54,2 horas de treinamento por colaborador sem considerar recentes aquisi¢des. A titulo
de comparacdo, a média global em 2011, segundo American Society of Training and
Development, foi de 32,0 horas por colaborador — se consideradas apenas as empresas
que compdem The Fortune Global 500 list, o indice ¢ de 44,6.

No ano, o investimento em educacgdo foi de R$ 3,8 milhdes - um aumento de 15% em
relagdo ao ano anterior.

Gestao de Equipes Médicas

De 2010 para 2011, o Grupo Fleury teve um aumento de 108% em relacdo a prestadores
de servicos médicos ao ter ampliado de 632 para 1315 o nimero de sua equipe de
profissionais médicos, fortemente influenciado pela aquisi¢ao de Labs D’Or.

Para que os novos médicos conhegam a historia e cultura do Grupo Fleury e para que
suas atitudes estejam alinhadas com os nossos valores, em 2011 foi implantado um
novo modelo de integragcdo de prestadores de servicos médicos. Os médicos recém-
contratados sdo convidados para participar da integracdo composta por trés periodos,
onde tém contato com representantes de diversas areas da empresa, visitam as unidades
das diferentes marcas e recebem orientacdes especificas dos processos da especialidade
que irdo atuar.

A busca de aperfeicoamento profissional, troca de conhecimento e qualidade no
atendimento sdo altamente valorizadas. Para tanto, os médicos participam de dois
programas de incentivos anuais, o PROEX (Programa de Exceléncia Médica) e
PROMED (Programa de Reconhecimento Médico). No PROEX, eles recebem a
pontuacdo pela participacdo em atividades didaticas, apresentagdo de trabalhos em
congressos, publicacdes de artigos ¢ obtengdo de titulos académicos. No PROMED, a
pontuacdo ¢ dada por meio das marcagdes preferenciais (quando o cliente solicita para
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ser atendido por determinado médico), elogios recebidos, bem como quando esses
profissionais tém suas idéias aprovadas e implantadas. Os médicos que atingirem a
pontuacdo minima exigida em cada programa sdo bonificados. Em 2011 foram
contabilizados pelo programa 221 artigos publicados, 17% a mais que em 2010.

Com o intuito de promover a educagdo continuada do seu corpo clinico, foram
realizadas 163 reunides de atualizacdo cientifica para os médicos da instituigdo, dentro
das mais diversas especialidades, além de 135 publicagdes na Area Médica do Portal
Corporativo, entre casos clinicos, artigos e boletins cientificos, aulas, algoritmos, entre
outros conteudos educacionais.

A Jornada do Conhecimento, um evento tradicional da organizacdo que visa a fomentar
a pesquisa e o desenvolvimento entre seus colaboradores e médicos, na sua 21° edi¢do
reuniu 268 trabalhos, dentre eles, 96 cases administrativos ¢ 172 trabalhos cientificos
derivados de pesquisas realizadas na propria instituicdo, sendo algumas efetuadas em
parceira com universidades. Para completar, em virtude do Programa de Fellow em
Diagnoéstico por Imagem, trés médicos se especializaram em radiologia
musculoesquelética, neuro-radiologia e radiologia em medicina interna e foram
incorporados ao grupo ao término da iniciativa.

Além da educagdo continuada do seu corpo clinico, a area de Educacdo Médica
demonstrou uma forte participagdo na producdo de conteudo cientifico para a
comunidade médica no ano de 2011. Foram elaborados 20 boletins cientificos enviados
para mais de 25 mil médicos e publicados no site da marca Fleury, e 56 podcasts foram
produzidos alcangando média mensal de 18 mil downloads. Paralelamente, foram
organizados oito webmeetings com chat de discussdo ao vivo, com 2.913 médicos
cadastrados e mais de 3.400 acessos, além de 15 eventos presenciais em diferentes
cidades brasileiras. Em paralelo, a area alimentou permanentemente o espaco do site do
Fleury destinado a médicos, o qual apresentou crescimento de 36% em relagdo a 2010,
com mais de 1,3 milhdo de pageviews e mais de 5 milhdes de visitas, assim como o
perfil do Facebook especifico para esse publico, que foi criado em margo e teve mais de
60 mil visualizagdes dos conteudos publicados, com média de crescimento mensal de
17%.

Perspectivas

O cenario macroecondmico para o Pais, em particular a continua geracdo de empregos
formais, e a tendéncia de maior utilizacdo dos servicos médicos e aumento da
longevidade da populacdo, criam um ambiente muito favoravel para todas as empresas
do setor de saude. O Grupo Fleury perseguira uma expansdo organica destacada, em
patamares superiores ao desempenho apresentado nos ultimos anos. Entre os projetos
em curso, destaca-se a continuidade do projeto de ampliagdo da metragem quadrada
total da rede de unidades de atendimento, bem como os investimentos para aumento da
oferta de servigos nas diferentes regides onde atuamos.

As operacdes diagnosticas em hospitais serdo ampliadas, de modo a contemplar a
prestacao de servicos na rede hospitalar D’Or, aumentando a base de hospitais atendidos
pelo Grupo Fleury de 9 para 30 operacgdes.

A aceleracdo da contratagdo dos servigos de Medicina Preventiva e as permanentes
inovagdes em produtos e solugdes seguirdo contribuindo para o crescimento de receita
da companbhia.
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Acreditamos que as agdes realizadas nos Gltimos anos viabilizardo a melhoria do retorno
sobre o capital investido, através das sinergias, da curva de maturidade de novas
unidades e novos negdcios, e das economias advindas das unifica¢des e integracdes de
areas e sistemas.

O Grupo continuara mantendo altos padrdes de governanga corporativa, meritocracia e
compromisso com a ética, a sustentabilidade, a evolu¢dao da medicina e com o bem-estar
dos individuos para o desenvolvimento da sociedade.

Clausula Compromissodria

A companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho de
Administragdo obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicagdo, validade, eficicia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des
contidas no Contrato de participagdo no Novo Mercado, no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Acdes, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela
CVM, nos regulamentos da BM&FBOVESPA, nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, nas Clausulas Compromissorias € no
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, conduzida em
conformidade com este tltimo Regulamento.

Relacionamento com Auditores

A politica do Grupo Fleury junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito a
prestacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa, estd substanciada nos
principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios se baseiam no
fato de que o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, nem exercer fungdes
gerenciais ou ainda advogar para o seu cliente. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, os auditores independentes da Companhia, PricewaterhouseCoopers,
foram contratados para servigos adicionais ao exame das demonstragdes financeiras, e
os honorarios para esses servigos representam aproximadamente 41% do total de
honorérios recebidos ou 69% do montante referente a auditoria externa das
demonstragdes financeiras no exercicio. Os servicos adicionais referem-se a
procedimentos de due diligence (contratados em 16 de Junho de 2011 e 09 de Setembro
de 2011) e trabalhos de procedimentos previamente acordados relacionados a aquisicdes
de empresas (contratados 30 de Abril de 2011 e 12 de Agosto de 2011). A
responsabilidade pelas definicdes inerentes aos procedimentos executados e sua
aplicacdo sdo prerrogativas da Administracdo, assim, ¢ entendimento tanto da
Companhia quanto de seus auditores externos, que tais servigos ndo afetam a sua
independéncia profissional. Os honorarios referentes aos servigos adicionais contratados
foram de R$ 520 mil.

Declarac¢ao da Diretoria

Em observéancia as disposi¢des constantes da Instrucdo CVM n° 480, a Diretoria declara
que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores
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independentes e com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de Dezembro de 2011.

Agradecimentos

A administragcdo de Fleury SA agradece aos clientes, comunidade médica, operadoras
de satide e empresas clientes pela confianga em seus servigos; aos acionistas pelo apoio
continuo e orientagdo; e aos fornecedores pela parceria ao longo do ano de 2011.
Agradece, ainda, de forma especial, aos colaboradores, pela dedicagdo e compromisso
com nosso Projeto.

Sao Paulo, 1 de Margo de 2012.

José Gilberto Henriques Vieira Omar Magid Hauache

Presidente do Conselho de Administragao Presidente

Fabio Tadeu Marchiori Gama

Diretor Executivo de Financas e Relagoes
com Investidores
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FLEURY S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Fleury S.A. (“Fleury”, “Sociedade” ou “Controladora”, e, em conjunto com suas controladas, “Grupo Fleury”)
tem por objetivo a prestacdo de servicos médicos na area de diagnosticos, tratamentos e andlises clinicas,
podendo participar em outras empresas como sdcio, acionista ou cotista, bem como criar condi¢des adequadas
para 0 bom desempenho da profissdo médica, além de pugnar pela pesquisa e estudos, visando ao progresso
cientifico da Medicina.

O Grupo Fleury é uma sociedade anénima de capital aberto com sede na cidade de Séo Paulo, e atua nos Estados
de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Parand, Bahia e Pernambuco. As acdes da Companhia estao
registradas no mais elevado nivel de governanca corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA), denominado Novo Mercado.

Em 13 de julho de 2011 o Fleury S.A. celebrou Acordo de Investimento que prevé a aquisicdo de 100% da
empresa Labs Cardiolab Exames Complementares S.A (“Labs Cardiolab”). A Labs Cardiolab € uma empresa que
atua no setor de medicina diagnostica no Estado do Rio de Janeiro.

O Acordo previa que a aquisicdo se daria em duas etapas, quais sejam, (i) 1° fechamento, a aquisi¢cdo de 50% do
capital social da Labs Cardiolab mediante o pagamento de R$ 620.000, da seguinte forma: R$434.000 em 1° de
agosto de 2011 e R$186.000 seis meses apds a data de assinatura do Acordo de Investimento e (ii) 2°
fechamento, a incorporacéo de agdes representativas do restante do capital social (50%), mediante troca de agdes
de Fleury S.A. Esta incorporacdo de acdes foi aprovada pelos acionistas do Fleury S.A. em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2011. A Labs Cardiolab passou a ser considerada subsidiaria do
Fleury a partir da data do 1° fechamento da aquisicdo, por atender as definicGes de controle trazidas no
pronunciamento do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC 18).

A aquisicdo de participacéo acionéria no Labs Cardiolab pela Sociedade foi submetida & apreciacéo do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica - CADE em 3 de agosto de 2011, nos termos da legislacdo em vigor (Ato
de Concentracdo n.° 08012.008448/2011-13). No momento, 0 processo encontra-se sob andlise da Secretaria de
Acompanhamento Econdmico - SEAE. A Sociedade entende que esta aquisicdo nédo representa concentragdo de
mercado que possa ameacar a concorréncia, portanto espera que o referido Ato de Concentracdo seja aprovado
integralmente pelo CADE.

As demonstragdes financeiras do Grupo Fleury S.A. e empresas controladas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 29 de fevereiro de 2012.
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2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Na avaliagdo comparativa das demonstragcdes financeiras deve ser levado em consideracdo as incorporacfes
efetuadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 (Nota 4).

Demonstracdes financeiras - individuais

As demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Ac0es,
pronunciamentos, orientacdes e interpretacbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

Nas demonstracdes financeiras individuais, as controladas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstracdes financeiras individuais quanto nas
demonstracdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos
acionistas da controladora. No caso do Fleury S.A., as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas
demonstragdes financeiras individuais da Controladora diferem das normas internacionais de relatorio financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS) aplicavel as demonstracfes financeiras separadas, apenas
pela avaliacdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme
IFRS seria pelo custo ou valor justo.

Demonstracdes financeiras - consolidadas

As demonstracGes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
contébeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo CPC e conforme as IFRS, emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes

N&o ha novos pronunciamentos ou interpretacdes de CPCs/IFRS vigindo a partir de 2011 que poderiam ter um
impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras estdo definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em
contrario.

Base de preparagao

Dependendo da norma do CPC aplicavel, o critério de mensuracdo utilizado na elaboracdo das demonstracoes
financeiras considera o custo historico, o valor liquido de realizacdo, o valor justo ou o valor de recuperagao.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras de acordo com os CPCs, a Administracdo da Companhia precisa
tomar decisdes, fazer estimativas e julgamentos que afetam a aplicagdo das praticas contébeis e 0s montantes
apresentados de contas patrimoniais e de resultado. As estimativas e julgamentos relacionados baseiam-se na
experiéncia historica e em diversos outros fatores tidos como razoaveis diante das circunstancias, cujos
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resultados constituem o critério para tomada de decisGes sobre o valor contabil de ativos e passivos nao
imediatamente evidentes em outras fontes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente. As revisdes das estimativas contabeis sdo reconhecidas
no periodo em que a estimativa é revisada, caso a revisao afete apenas aquele periodo, ou no periodo da revisao e
em periodos futuros, se a revisdo afetar tanto periodos correntes como futuros.

Base de consolidagéo
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem informacdes financeiras da Sociedade e de suas controladas.

Controladas sdo todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela
Sociedade. As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Sociedade e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa. O controle é obtido quando a
Sociedade tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir
beneficios de suas atividades.

As operacOes entre as empresas do Grupo Fleury, bem como os saldos, os ganhos e as perdas ndo realizados nas
operacdes com controladas sdo eliminados.

Instrumentos financeiros ativos

Os instrumentos financeiros ativos podem ser classificados nas seguintes categorias especificas: ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros
“disponiveis para venda” e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da natureza e finalidade dos
instrumentos financeiros ativos e é determinada na data do reconhecimento inicial.

Em 31 de dezembro de 2011, o Grupo Fleury possuia instrumentos financeiros classificados nas categorias de
“ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado” e “recebiveis”.

Recebiveis

Recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que nao sdo cotados
em um mercado ativo. Os ativos financeiros classificados pelo Grupo Fleury na categoria de recebiveis
compreendem, substancialmente, os ativos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outras,
e depdsitos judiciais. Esses ativos sdao mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducdo do valor recuperavel. A receita de juros é reconhecida através
da aplicacdo da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo quando o reconhecimento dos juros
seria imaterial.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Os ativos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos para
negociacdo ou designados pelo valor justo por meio do resultado.

Um ativo financeiro € classificado como mantido para negociacdo se for adquirido principalmente para ser
vendido a curto prazo; ou no reconhecimento inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros
identificados que o Grupo Fleury administra em conjunto e possui um padrao real recente de obtencéo de lucros
a curto prazo; ou for um derivativo que ndo tenha sido designado como um instrumento de “hedge” efetivo. Os
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ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao valor justo, e quaisquer ganhos ou
perdas resultantes sdo reconhecidos no resultado.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados por
indicadores de reducao ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatdrio. As perdas por reducédo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da reducdo ao valor recuperavel do ativo
financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido ap0s seu reconhecimento inicial, com
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber, 0s ativos que na avalia¢do individual néo
apresentam reducdo ao valor recuperavel podem, subsequentemente, apresenta-la quando sdo avaliados
coletivamente. Evidéncias objetivas de reducdo ao valor recuperavel para uma carteira de créditos podem incluir
a experiéncia passada do Grupo Fleury na cobranca de pagamentos, além de mudancas observaveis nas
condigBes econdmicas nacionais ou locais relacionadas a inadimpléncia dos recebiveis.

O valor contabil do ativo financeiro € reduzido diretamente pela perda por redugdo ao valor recuperavel para
todos os ativos financeiros, com excecdo das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido pelo uso de
uma provisdo. RecuperacBes subsequentes de valores anteriormente baixados sdo creditadas a proviséo.
Mudangcas no valor contabil da provisdo sdo reconhecidas no resultado.

Apresentacdo de informac@es por segmentos

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas com base nas caracteristicas operacionais de cada
segmento.

Conversdo de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo Fleury sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua ("a moeda funcional). As

demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, R$ é a moeda funcional de

apresentacdo do Grupo Fleury.

(b) Transacdes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transa¢des ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transagdes e da conversdo pelas taxas de cambio
do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na
demonstragéo do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa
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Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor, sendo
o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracao dos fluxos de caixa.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servigos no curso normal
das atividades do Grupo Fleury. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdao para créditos de
liquidacdo duvidosa ("PDD").

Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos
estoques sdo determinados pelo método do custo médio.

Combinacéo de negdcios

Demonstracoes financeiras consolidadas:

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, as aquisicdes de negocios sdo contabilizadas pelo método de
aquisicdo. A contrapartida transferida em uma combinagdo de negdcios é mensurada pelo valor justo, que é
calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pelo Grupo Fleury, dos passivos incorridos na data
de aquisicdo para os antigos controladores da adquirida e das participa¢cdes emitidas em troca do controle da
adquirida.

Os ativos, passivos e passivos contingentes de uma subsidiaria sdo mensurados pelo respectivo valor justo na
data de aquisicdo. Qualquer excesso do custo de aquisicdo sobre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos é registrado como agio. Nos casos em que o custo de aquisicdo seja inferior ao valor justo dos ativos
liquidos identificados, a diferenca apurada é registrada como ganho na demonstragdo dos resultados do exercicio
em que ocorre a aquisicdo. A participacao dos acionistas minoritarios é apresentada pela respectiva propor¢do do
valor justo dos ativos e passivos identificados.

Quando a contrapartida transferida em uma combinacdo de negdcios inclui ativos ou passivos resultantes de um
acordo de contrapartida contingente, a contrapartida contingente ¢ mensurada pelo valor justo na data de
aquisicdo e incluida na contrapartida transferida em uma combinacdo de negdcios. As variagfes no valor justo da
contrapartida contingente classificadas como ajustes do periodo de mensuracdo sao ajustadas retroativamente,
com correspondentes ajustes no agio. Os ajustes do periodo de mensuragdo correspondem a ajustes resultantes de
informagdes adicionais obtidas durante o “periodo de mensuragdo” (que ndo poderd ser superior a um ano a
partir da data de aquisicao) relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicao.

A contabiliza¢do subsequente das variagdes no valor justo da contrapartida contingente nao classificadas como
ajustes do periodo de mensuragdo depende da forma de classificacdo da contrapartida contingente. A
contrapartida contingente classificada como patriménio ndo é remensurada nas datas das demonstragdes
financeiras subsequentes e sua correspondente liquidacdo € contabilizada no patriménio. A contrapartida
contingente classificada como ativo ou passivo é remensurada nas datas das demonstracfes financeiras
subsequentes sendo o correspondente ganho ou perda reconhecido no resultado.
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Os custos de transacdo, que ndo sejam aqueles associados com a emissao de titulos de divida ou de participacéo
acionaria, os quais o Grupo Fleury incorre com relacdo a uma combinacdo de negocios, sdo reconhecidos como
despesas @ medida que sdo incorridos.

Demonstracdes financeiras individuais:

Nas demonstracdes financeiras, o0 Grupo Fleury aplica os requisitos da Interpretacdo Técnica ICPC - 09, a qual
requer que qualquer montante excedente ao custo de aquisi¢do sobre a participacdo do Grupo Fleury no valor
justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificAveis da adquirida na data de aquisicdo €
reconhecido como agio. O agio é acrescido ao valor contabil do investimento. Qualquer montante da participacao
do Grupo Fleury no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificveis que exceda o
custo de aquisicdo, apds a reavaliacdo, € imediatamente reconhecido no resultado. As contraprestacdes
transferidas bem como o valor justo liquido dos ativos e passivos sdo mensurados utilizando-se 0s mesmos
critérios aplicaveis as demonstracdes financeiras consolidadas descritos anteriormente.

O agio relacionado a investimento que tenha sido incorporado pela Sociedade € reclassificado da conta de
“investimento” para a conta “intangivel”.

Agio

Para fins de teste de reducdo no valor recuperavel, o 4gio é alocado para cada uma das unidades geradoras de
caixa, ou grupos de unidades geradoras de caixa, do Grupo Fleury desde que ndo superem 0s segmentos
operacionais que irdo se beneficiar das sinergias da combinagéo.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado foram submetidas, na data do balango patrimonial, a
teste de reducdo no valor recuperavel, havendo alguma evidéncia, esse procedimento poderd ocorrer com maior
frequéncia. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por
reducdo no valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a
unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus
ativos. Qualquer perda por reducdo no valor recuperavel de agio € reconhecida diretamente no resultado do
exercicio. A perda por reducgdo no valor recuperavel ndo pode ser revertida em periodos subsequentes.

Ativo Imobilizado

Os itens do imobilizado estdo demonstrados pelo seu custo histérico menos depreciacdo. O custo historico inclui
0s gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens e os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢cdo
de ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdémicos futuros associados ao item
e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. Todos 0s outros reparos e manutengdes séo lancados
em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciacdo € reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo ou componentes de ativos pelo método
linear, de modo que o valor do custo apds sua vida Util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e
construgdes em andamento). A vida util estimada e os métodos de depreciagédo séo revisados na data do balango
patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.

Classes de Imobilizado Vida Util (anos)
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Edificacoes 60

Veiculos 5

Instalacdes 10

Maquinas e equipamentos 13

Moveis e utensilios 10
Equipamentos de informatica 5

Benfeitorias em bens de terceiros S5*

* Prazo médio de vigéncia de contratos de aluguel

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for
maior do que seu valor recuperével estimado.

Um item do imobilizado é baixado ap6s alienagcdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes
do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado séo
determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos
no resultado, na rubrica "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidos".

Ativo Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido da
amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas. A amortizacdo € reconhecida
linearmente com base na vida Gtil estimada dos ativos. A vida Util estimada e o0 método de amortizacdo sao
revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado
prospectivamente. Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo,
deduzido das perdas por reducgdo ao valor recuperavel acumuladas.

Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negocios

Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negécios sdo reconhecidos segregados do agio e
registrados pelo valor justo na data da aquisicdo, o qual é equivalente ao seu custo. Subsequentemente ao
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios sdo registrados ao
valor de custo, deduzido da amortizacéo e da perda por reducdo ao valor recuperavel acumuladas, assim como os
ativos intangiveis adquiridos separadamente. A amortizacdo € reconhecida linearmente com base na vida util
estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de amortizacdo séo revisados no fim de cada exercicio e 0
efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Baixa de ativos intangiveis

Um ativo intangivel é baixado na alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso
ou da alienacdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a
diferenca entre as receitas liquidas da alienacao e o valor contabil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando
0 ativo é baixado.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o &gio
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No fim de cada exercicio, o0 Grupo Fleury revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para
determinar se ha alguma indicacéo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperavel. Se
houver tal indicacdo, 0 montante recuperavel do ativo € estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa
perda, se houver. Quando ndo for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, o Grupo
Fleury calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de
alocagdo razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sdo alocados as unidades
geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de
alocacgdo razoavel e consistente possa ser identificada.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ou ainda ndo disponiveis para uso sdo submetidos ao teste de reducao
ao valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver qualquer indicacdo de que o ativo possa
apresentar perda por reducao ao valor recuperavel.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos o0s custos na venda, e o valor em uso. Na
avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de
desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e 0s riscos
especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros ndo foi ajustada.

Se 0 montante recuperdvel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor
contébil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda
por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor
contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que
ndo exceda o valor contabil determinado, como se nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel do ativo (ou
unidade geradora de caixa) tivesse sido reconhecida em exercicios anteriores. A reversdo da perda por reducéo
ao valor recuperavel € reconhecida imediatamente no resultado.

Transac0es e participacdes ndo controladoras

O Grupo Fleury trata as transacGes com participacGes ndo controladoras como transacdes com proprietarios de
ativos do Grupo Fleury. Para as compras de participagdes ndo controladoras, a diferenga entre a contraprestacéo
transferida e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da adquirida é registrada no patriménio
liquido.

Instrumentos financeiros passivos

Instrumentos financeiros passivos ndo derivativos

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual o Grupo Fleury se torna
uma parte das disposi¢Oes contratuais do instrumento. O Grupo Fleury baixa um passivo financeiro quando tem
suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou quitadas.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no balanco patrimonial
quando, e somente quando, o Grupo Fleury tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengéo de
realizar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

O Grupo Fleury tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e financiamentos, contas a
pagar por aquisicdo de empresas, fornecedores e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros séo
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reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos.

Passivos financeiros derivativos

O Grupo Fleury possui instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposicao a riscos de taxa de
juros e cambio, incluindo contratos de cambio a termo, “swaps” de moedas. A nota explicativa “Instrumentos
Financeiros e Gestdo do Risco Financeiro” inclui informacdes mais detalhadas sobre os instrumentos financeiros
derivativos.

Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacdo e sdo posteriormente
remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sdo reconhecidos no
resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento de “hedge”’; nesse
caso, o momento do reconhecimento no resultado depende da natureza da relacdo de “hedge”. Para os periodos
apresentados nas demonstracdes financeiras ndo houve designacgdo de instrumento de “hedge”, bem como nao
houve contratacdo de instrumento financeiro derivativo de carater especulativo.

Beneficios a empregados

Planos de aposentadoria de contribuicdo definida

Os pagamentos ao plano de aposentadoria de contribuicdo definida sdo reconhecidos como despesa quando 0s
servigos que concedem direito a esses pagamentos sdo prestados.

Remuneracdo com base em acoes

O Grupo Fleury oferece aos executivos planos de remuneracdo com base em acgdes, segundo o qual recebe os
servigos dos empregados como contraprestacdo das opgdes de compra de a¢bes outorgadas.

O valor justo das opcbes concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo método linear como
despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em estimativas do
Grupo Fleury sobre quais opcdes concedidas serdo eventualmente adquiridas, com correspondente aumento do
patriménio. No final de cada exercicio, 0 Grupo Fleury revisa suas estimativas sobre a quantidade de
instrumentos de patrimonio que serdo adquiridos. O impacto da revisdo em relacdo as estimativas originais, se
houver, é reconhecido no resultado do periodo, de tal forma que a despesa acumulada reflita as estimativas
revisadas com o correspondente ajuste no patrimonio liquido na conta “Reserva de Capital - op¢des outorgadas
reconhecidas” que registrou o beneficio aos empregados.

Participacdo nos lucros

O Grupo Fleury remunera seus colaboradores mediante participagdo no lucro liquido, de acordo com o
desempenho verificado no periodo. Esta remuneragdo é reconhecida como passivo e uma despesa de participacao
nos resultados.

Tributacao
A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos correntes e diferidos.

Impostos correntes
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A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstracdo do resultado, porque exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis neste ou em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de
forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é calculada individualmente por
empresa do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

Impostos diferidos

O imposto sobre a renda diferido é reconhecido sobre as diferencas temporarias na data de cada balanco entre os
saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas
na apuracdo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos
passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis e os impostos diferidos
ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporéarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a
Sociedade apresentard lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias
dedutiveis possam ser utilizadas. Os impostos diferidos ativos ou passivos ndo sdo reconhecidos sobre diferengas
temporarias resultantes de agio ou de reconhecimento inicial, exceto para combinacao de negdcios, se aplicavel
de outros ativos e passivos em uma transagdo que nédo afete o lucro tributavel nem o lucro contébil.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada na data de cada balanco e, quando ndo for mais
provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou parte
dele, o saldo do ativo € ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que
0 passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacdo tributaria
vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova legislacdo tiver sido substancialmente aprovada. A
mensuracao dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na
qual o Grupo Fleury espera, no final de cada periodo, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e
passivos.

Os impostos diferidos ativos e passivos sao compensados apenas quando: (a) ha o direito legal de compensar o
ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente; (b) quando eles estdo relacionados aos impostos
administrados pela mesma autoridade fiscal; (c) o Grupo Fleury pretende liquidar o valor liquido dos seus ativos
e passivos fiscais correntes.

Provisdes

As provisfes sdo reconhecidas para obrigacfes presentes resultante de eventos passados, em que seja possivel
estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacao seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo € a melhor estimativa das consideracGes requeridas para liquidar a obrigacédo
no final de cada exercicio, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. Quando a provisao é
mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacdo, seu valor contabil corresponde ao
valor presente desses fluxos de caixa.

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacdo de uma provisdo sdo esperados
que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, 0 reembolso for virtualmente
certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.
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As provisdes para acdes judiciais sdo reconhecidas quando o Grupo Fleury tém uma obrigacéo presente ou nao
formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com seguranca. As provisdes sdo quantificadas pelo montante
estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido dos advogados da Sociedade e
de suas controladas. Os fundamentos e a natureza das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo
descritos na nota explicativa “Provisao para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis”.

Arrendamentos mercantis

Arrendamentos mercantis para os quais 0 Grupo Fleury ndo detém substancialmente os riscos e beneficios da
posse do ativo sdo classificados como arrendamentos mercantis operacionais. Os pagamentos efetuados para
arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sdo reconhecidos no
resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento.

Os arrendamentos do imobilizado, nos quais o Grupo Fleury detém, substancialmente, todos os riscos e
beneficios da propriedade, sdo classificados como arrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no inicio
do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos
minimos do arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos
financeiros, para que, dessa forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. As
obrigacdes correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, sdo incluidas como “empréstimos”. Os juros sao
reconhecidos no resultado durante o periodo do arrendamento, para produzir uma taxa periédica constante de
juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. O imobilizado adquirido por meio de
arrendamentos financeiros é depreciado durante a vida util estimada do ativo.

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de servi¢os no curso
normal das atividades do Grupo Fleury. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos
abatimentos e dos descontos.

Vendas de servicos

A receita pela prestacdo de servigos € reconhecida com base nos servicos realizados até a data do balango. Nas
datas de encerramento dos exercicios, 0s servi¢os prestados e ainda ndo faturados sdo registrados na rubrica
“Valores a faturar”, que esté incluida no saldo do grupo “Contas a receber”.

O Grupo Fleury reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca; (ii) €
provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para o Grupo Fleury e (iii) quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo Fleury, conforme descri¢do a seguir. O valor da
receita ndo é considerado como mensuravel com seguranca até que todas as contingéncias relacionadas com a
venda tenham sido resolvidas. O Grupo Fleury baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em
consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificacbes de cada venda.

Receita financeira

A receita de ativo financeiro de juros é reconhecida quando for provavel que os beneficios econémicos futuros
deverdo fluir para o Grupo Fleury e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade. A receita de juros
é reconhecida pelo método de juros com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal
em aberto.

Receita de dividendos
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A receita de dividendos de investimentos é reconhecida quando o direito do acionista de receber tais dividendos
é estabelecido (desde que seja provavel que os beneficios econdmicos futuros deverao fluir para a Controladora e
o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade).

Distribuicao de dividendos e Juros sobre capital proprio

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Sociedade € reconhecida como um passivo nas demonstracoes
financeiras ao final do exercicio, com base no dividendo minimo estabelecido no estatuto social da Sociedade.
Qualquer valor acima do minimo obrigatorio somente € provisionado na data em que sdo aprovados pelo
conselho de administragdo para submeter a AGO.

A despesa financeira dos juros sobre capital proprio é reconhecido no resultado do exercicio, para atendimento
da norma fiscal, e revertido para fins de apresentacdo de informagdes financeiras.

Demonstracdo do valor adicionado

A Demonstracgdo do valor adicionado (DVA) tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo Fleury e
sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada conforme requerido pela legislacdo societaria
brasileira, como parte de suas demonstracdes financeiras individuais e como informacdo suplementar as
demonstracgdes financeiras consolidadas.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas no CPC 09 - Demonstracdo do
Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pelo Grupo Fleury, representada pelas
receitas pelos insumos adquiridos de terceiros e o valor adicionado recebido de terceiros. A segunda parte da
DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢des, remuneragéo de capitais
de terceiros e remuneracao de capitais proprios.

Normas e interpretagdes novas e revisadas emitidas e ainda ndo adotadas

As seguintes novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estédo em
vigor para o exercicio de 2011. A adocdo antecipada dessas normas, embora encorajada pelo 1ASB, ndo foi
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contébeis (CPC).

. 1AS 19 - "Beneficios a Empregados™ alterada em junho de 2011. Os principais impactos das alterac6es sdo: (i)
eliminacdo da abordagem de faixas, (ii) reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais em outros resultados
abrangentes conforme ocorram, (iii) reconhecimento imediato dos custos dos servi¢os passados no resultado, e
(iv) substituicdo do custo de participacdo e retorno esperado sobre os ativos do plano por um montante de
participacdo liquida, calculado através da aplicacdo da taxa de desconto ao ativo (passivo) do beneficio definido
liquido. O Grupo Fleury esta avaliando o impacto do IAS 19. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de
2013.

. O IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros"”, aborda a classificagdo, mensuracdo e reconhecimento de ativos e
passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do
IAS 39 relacionados a classificacdo e mensuragao de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificacéo
dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A
determinacdo é feita no reconhecimento inicial. A base de classificacdo depende do modelo de negdcios da
entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com rela¢éo ao passivo
financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo I1AS 39. A principal mudanca é a de que
nos casos em que a opcao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a por¢édo de mudanca no valor justo
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devido ao risco de crédito da propria entidade é registrada em outros resultados abrangentes e ndo na
demonstracdo dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil. A Sociedade esta avaliando o
impacto do IFRS 9. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

. O IFRS 10 - "Demonstra¢des Financeiras Consolidadas" apoia-se em principios ja existentes, identificando o
conceito de controle como fator preponderante para determinar se uma entidade deve ou nédo ser incluida nas
demonstragdes financeiras consolidadas da controladora. A norma fornece orientagdes adicionais para a
determinacédo do controle. A Sociedade esta avaliando o impacto do IFRS 10. A norma é aplicavel a partir de 10
de janeiro de 2013.

. IFRS 11 - "Acordos em Conjunto”, emitido em maio de 2011. A norma prové uma abordagem mais realista
para acordos em conjunto ao focar nos direitos e obriga¢cdes do acordo ao invés de sua forma juridica. H4 dois
tipos de acordos em conjunto: (i) opera¢fes em conjunto - que ocorre quando um operador possui direitos sobre
0s ativos e obriga¢des contratuais e como consequéncia contabilizard sua parcela nos ativos, passivos, receitas e
despesas; e (ii) controle compartilhado - ocorre quando um operador possui direitos sobre os ativos liquidos do
contrato e contabiliza o investimento pelo método de equivaléncia patrimonial. O método de consolidacdo
proporcional ndo serd mais permitido com controle em conjunto. A Sociedade esta avaliando o impacto do IFRS
11. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

. O IFRS 12 - "Divulgacéo sobre Participacbes em Outras Entidades"”, trata das exigéncias de divulgacdo para
todas as formas de participagdo em outras entidades, incluindo acordos conjuntos, associacOes, participagbes com
fins especificos e outras participacdes ndo registradas contabilmente. A Sociedade esta avaliando o impacto do
IFRS 12. A norma é aplicével a partir de 1° de janeiro de 2013.

. IFRS 13 - "Mensuracdo de Valor Justo”, emitido em maio de 2011. O objetivo do IFRS 13 é aprimorar a
consisténcia e reduzir a complexidade da mensuracdo ao valor justo, fornecendo uma definicdo mais precisa e
uma unica fonte de mensuracéo do valor justo e suas exigéncias de divulgacdo para uso em IFRS. As exigéncias,
que estdo bastante alinhadas entre IFRS e US GAAP, ndo ampliam o uso da contabilizagdo ao valor justo, mas
fornecem orientacBes sobre como aplica-lo quando seu uso ja é requerido ou permitido por outras normas IFRS
ou US GAAP. A Sociedade ainda esté avaliando o impacto total do IFRS 13. A norma é aplicavel a partir de 1°
de janeiro de 2013.

N&do ha outras normas relevantes de IFRS ou interpretacbes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre o Grupo Fleury.

4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As controladas da Sociedade estdo sumariadas a seguir, assim como sua participacéo (direta a indireta):

Data de aquisicio Participacdo %
31/12/2011 31/12/2010

Felippe Mattoso (*) Agosto de 2011 100 -

Agosto de 2011 Incorporada por Fleury S.A. em -
Labs Cardiolab Exames Complementares S.A. dezembro de 2011
Diagnoson Ultra Sonografia e Densitometria Maio de 2011 Incorporada por Fleury S.A. em -
Ossea Ltda agosto de 2011
DI Servigos Médicos - SP Maio de 2010 Incorporada por Fleury CPMA 100

em agosto de 2011

14

PAGINA: 54 de 102



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - FLEURY SA Verséo : 1

Notas.Axplicativas

DI Médicos Associados - SP Maio de 2010 - Incorporada por Fleury CPMA

em novembro de 2010
Laboratério Weinmann S.A. - RS Outubro de 2009 - Incorporada por Fleury S.A. em
(“Weinmann”) marco de 2010
Fleury Centro de Procedimentos Médicos Constituido em junho 100 100
Avangados (“Fleury CPMA”) - SP de 2003

(*) Essa empresa era controlada do Labs Cardiolab e passou a ser controlada do Fleury a partir da aquisicdo do Labs Cardiolab.

Reestruturacoes societarias

Em Assembleia Geral Extraordindria do Fleury, realizada em 30 de dezembro de 2011, foi aprovada a
incorporacdo da subsidiaria integral Labs Cardiolab Exames Complementares S.A. (“Cardiolab”), tendo como
base o seu patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2011, no montante de R$186.715.

Em Assembleia Geral Extraordinaria do Fleury, realizada em 1° de agosto de 2011, foi aprovada a incorporagéo
da subsidiaria integral Diagnoson Ultra-Sonografia e Densiometria Ossea Ltda. (“Diagnoson”), tendo como base
0 seu patriménio liquido em 31 de julho de 2011, no montante de R$6.511.

Ainda em 1° de agosto de 2011, a controlada Fleury CPMA incorporou a subsidiéria integral DI Servicos
Médicos Associados Ltda. (“DIS”), tendo como base o seu patrimdnio liquido em 31 de julho de 2011, no
montante de R$2.077.

Em 30 de novembro de 2010, a controlada Fleury CPMA incorporou a totalidade do acervo liquido da controlada
DI Médicos Associados Ltda. (“DIA”).

Em 28 de fevereiro de 2010, a controlada Fleury CPMA incorporou a totalidade do acervo liquido da controlada
Weinmann S.A. (“Weinmann”).

Os saldos incorporados pelo Fleury S.A. e Fleury CPMA, na data-base dos atos societarios da incorporacao
(demonstrados no quadro no inicio da nota), estdo apresentados no quadro a seguir:

Ano 2011 Ano 2010
Labs Diagnoson DIS DIA
Cardiolab
Caixa e equivalentes de caixa (caixa liquido
incorporado) 10.291 5.536 64 83
Contas a receber 101.425 612 2.473 980
Investimentos 12.016 - - -
Imobilizado e Intangivel 118.519 5.958 284 -
Outros créditos 34.020 254 1.175 -
Fornecedores (5.196) (682) (617) -
Obrigac0es fiscais (27.522) (1.094) (228) (8)
Empréstimos e Financiamentos (14.031) (2.569) (1.074) -
Proviséo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (26.040) (1.284) - (11)
Outras obrigacdes (16.767) 220 - 751
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Acervo liquido incorporado 186.715 6.511 2.077 293

Combinacoes de negdcios

i. Em 1° de agosto de 2011, o Grupo Fleury concretizou a aquisi¢do da Labs Cardiolab que presta servicos de
exames diagndsticos por imagem no estado do Rio de Janeiro.

A andlise de reconhecimento e mensuragdo preliminar dos ativos adquiridos e passivos assumidos resultou nos
seguintes ajustes no valor contabil da empresa adquirida:

e Ativo ndo reconhecido até a data da combinacdo de negdcios pela adquirida - Contrato com hospitais:
Intangivel - Contratos, amortizado nos proximos 10 anos: R$154.387.

e Valor justo dos itens do imobilizado: (R$33.737).

¢ Valor justo de contingéncias possiveis e remotas: R$12.534.

¢ IR diferido passivo calculado sobre o valor de contratos: R$52.492.

¢ IR diferido ativo calculado sobre o valor das contingéncias e do imobilizado: R$15.733.

ii. Em 31 de maio de 2011, o Grupo Fleury concretizou a aquisi¢do da Diagnoson que atua em Salvador - BA,
realizando exames de diagnostico por imagem e medicina nuclear.

A andlise de reconhecimento e mensuracdo preliminar dos ativos adquiridos e passivos assumidos resultou nos
seguintes ajustes no valor contabil da empresa adquirida:

e Ativo ndo reconhecido até a data da combinacéo de negdcios pela adquirida - Diagnoson: Intangivel - Marcas
e Patentes, amortizado nos proximos 10 anos: R$2.973.

e Valor justo dos itens do imobilizado - Diagnoson: R$870.

¢ IR diferido passivo calculado sobre o valor de marcas e patentes e mais valia do imobilizado - Diagnoson:
R$1.306.

iii. Em 12 de maio de 2010, o Grupo Fleury concretizou a aquisicdo do DIA e do DIS que atuam em S&o Paulo
realizando exames de diagnostico por imagem e medicina nuclear.

A andlise de reconhecimento e mensuracdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos resultou nos seguintes
ajustes no valor contabil das empresas adquiridas:

e Ativo ndo reconhecido até a data da combinacdo de negocios pela adquirida - DIS: Intangivel - Marcas e
Patentes, amortizado nos proximos 10 anos: R$1.737.

O Grupo Fleury utilizou a metodologia “Relief from Royalty” para calculo do valor da marca nas combinagdes de
negocios. O valor presente liquido dos royalties aplicados as premissas de receita futuras é considerado como o
valor da marca. Os fluxos de caixas futuros das marcas foram definidos em funcéo dos calculos de rentabilidade

16

PAGINA: 56 de 102



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - FLEURY SA Verséo : 1

Notas.Axplicativas

futura usados nos estudos de aquisicdo e descontados a valor presente pela taxa de desconto utilizada nos testes
de reducéo ao valor recuperavel do agio do Grupo Fleury.

A tabela abaixo demonstra a apuracéo do &gio:

2011 2010
Valores Valores
Valor contébil Ajustes de justos da Valor contabil Ajustes de justos das
da empresa valor justo e empresa das empresas valor justo e empresas
adquirida reconhecimento  adquirida adquiridas reconhecimento  adquiridas
Total do ativo 317.247 140.009 457.256 2.447 1.737 4.184
Total do passivo 108.578 67.278 175.856 2.855 - 2.855
Valor liquido contabil 208.669 (408)
Valor liquido dos ajustes 72.731 1.737
Valor liquido dos ativos
adquiridos e passivos
assumidos 281.400 _1.329
Agio 935.747 9.990
Contraprestacdo paga a
vista 457.938 4.100
Contraprestacdo a pagar 209.623 7.219
Contraprestacao paga em
acoes 546.066
Contraprestagéo
contingente 3.520 -
Contraprestacao
transferida 1.217.147 11.31

Os agios que surgem das aquisicdes representam o beneficio econémico futuro esperado das sinergias decorrentes
das combinag6es de negdcios, e o valor do &gio que espera ser dedutivel para fins fiscais é de R$1.012.756 para as
combinacGes de negdcios ocorridas em 2011 e R$10.958 para a combinacao de negdécios ocorrida em 2010.

Despesas de honorarios legais externas e due diligence referentes a combinagdes de negdcios foram incluidos nas
despesas administrativas na demonstracao de resultado.

17

PAGINA: 57 de 102



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - FLEURY SA Verséo : 1

Notas Explicativas Fleury S.A.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Caixa e depositos bancéarios 10.746 0.176 12.649 9.291
Aplicagdes financeiras 470.654 534.160 473.357 534.160
481.400 543.336 486.006 543.451

As aplicac0es financeiras sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. Essas aplicacfes financeiras referem-se a Certificados de Depdsito
Bancério - CDB e opera¢des compromissadas, que se caracterizam pela venda de um titulo com o compromisso,
por parte do vendedor (Banco), de recompra-lo e, do comprador (cliente), de revendé-lo no futuro. Em 31 de
dezembro de 2011 as aplicacGes sdo remuneradas a uma taxa média ponderada de 103% CDI (Certificado de
Depdsito Interbancario) (2010 - 102%).

6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou nao, sendo
importante a avaliacdo potencial dos riscos. Os principais fatores de risco de mercado, que podem afetar os
negocios da Sociedade e de suas controladas, estdo apresentados a seguir:

Gerenciamento de riscos financeiros

Os principais fatores de risco a que a Sociedade e suas controladas estdo expostas sdo: riscos de mercado
(incluindo risco de cdmbio e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. Esses riscos sdo inerentes
as suas atividades e sdo administrados por meio de politicas e controles internos.

A Sociedade possui uma politica de gestdo de riscos financeiros. A supervisao e 0 monitoramento das politicas
estabelecidas sdo efetuados por meio de relatérios gerenciais mensais.

Riscos de mercado

Risco de taxa de cambio

A Sociedade e suas controladas possuem contas a receber, empréstimos e financiamentos e contas a pagar a
fornecedores contratados em moeda estrangeira (principalmente o doélar norte americano). O risco vinculado a
esses ativos e passivos decorre da possibilidade de a Sociedade e suas controladas incorrerem em perdas pelas
flutuacBes nas taxas de cambio. Os passivos sujeitos a esse risco em 31 de dezembro de 2011 representam 1,9%
do saldo total de empréstimos e financiamentos consolidado e 3,5% do total de fornecedores no consolidado. A
Sociedade possui saldo a receber de clientes em moeda estrangeira, representando 0,5% do total de contas a
receber no consolidado, que contribui para a reducdo de sua exposicdo perante as parcelas dos financiamentos e
fornecedores.

A Sociedade possui instrumentos financeiros derivativos contratados para protecdo contra a oscilacdo da taxa de
cambio na aquisicdo de servicos e contratos de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira.
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A Sociedade apresentava a seguinte exposi¢do liquida em 31 de dezembro de 2011 (taxa US$: 1,8758):

US$ mil

Controladora Consolidado

Ativo circulante:

Contas a receber 917 917
Passivo:

Empréstimos e financiamentos - circulante (1.593) (2.341)
Empréstimos e financiamentos - ndo circulante (32.812) (33.637)
Fornecedores (1.415) (1.415)
Total do passivo (35.820) (37.393)
Derivativos 36.012 36.012
Exposicao liquida * 1.109 464

Versao : 1

Para os instrumentos financeiros, a Sociedade e suas controladas consideram como cenario provavel (Cenario )
a media ponderada das taxas de cambio futuras do Real em relacdo ao dolar norte-americano, obtidas na
BM&FBOVESPA S.A. para o vencimento do instrumento, e calculada com base no valor nominal do contrato.

Em atendimento ao disposto na instrucdo CVM n° 475/08, para determinacdo dos efeitos do valor justo dos
instrumentos financeiros e da posicdo patrimonial decorrentes da variacdo desfavoravel nas taxas de cambio, a
Sociedade e suas controladas adotaram os cenarios de variagdes positivas minimas definidas pela referida
instrucdo e equivalentes a 25% (Cenario 1) e 50% (Cenario Il1) sobre as respectivas taxas de cambio utilizadas

na determinacdo do cendrio provavel.

Os valores estdo demonstrados brutos de imposto de renda e contribuicéo social.

Variagdo desfavoravel - consolidado

Cenario | Cenario Il Cenario 1
Vencimento (perda) ganho Risco (*) (perda) ganho (perda) ganho
+25% +50%
Taxa de cdmbio (em R$) 2,0556 2,5695 3,0833
Clientes 2012 165 Desvalorizagdo US$ 636 1.107
Fornecedores 2012 (254)  Valorizagdo US$ (982) (1.709)
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Empréstimos e financiamentos 2013 (5.849)  Valorizacdo US$ (22.569) (39.289)
Empréstimos e financiamentos 2012 (66) Valorizagdo US$ (1.269) (2.472)
Empréstimos e financiamentos 2014 (91) Valorizagdo US$ (349) (608)
Empréstimos e financiamentos 2016 (76)  Valorizacdo US$ (293) (510)
Empréstimos e financiamentos 2015 (31) Valorizacdo US$ (121) (211)
Derivativos 6.338 25.070 43.803
Efeito liquido 136 123 111

(*) Refere-se ao risco para a Sociedade considerando-se a natureza de cada instrumento financeiro.

Risco de taxa de juros

A Sociedade e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos contratados em moeda nacional
subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores, como a TJLP e o CDI, bem como saldo de impostos e
tributos a pagar, com juros a taxa SELIC e TJLP. O risco inerente a esses passivos surge em razdo da
possibilidade de existirem flutuacbes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa. A Sociedade e suas
controladas ndo tém pactuado contratos de derivativos para fazer cobertura para esse risco por entender que o
risco € mitigado pela existéncia de ativos indexados em CDI.

A andlise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos e financiamentos utilizou como cenario provavel
(Cenério 1) as taxas referenciais obtidas na BM&FBOVESPA em 31 de dezembro de 2011, e os Cenarios Il e 111
levam em consideragdo um incremento nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. Os resultados sdo como
segue:

Cenario | Cenério 11 Cenério Il

Cenarios +25% +50%

Taxa do CDI (a.a.) 10,87% 13,59% 16,31%

Despesas com juros projetadas (*) 305.644 372.753 439.082

Empréstimos e financiamentos 8.789 10.843 12.875

Debéntures 296.855 361.910 426.207

Taxa da TJLP (a.a.) 6,00% 7,50% 9,00%
Despesas com juros projetadas (*) 200 208 216

(*) Calculados até o término do contrato

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um neg6cio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo Fleury esta
exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relacdo a contas a receber) e de
financiamento, incluindo depositos em bancos e instituicbes financeiras, transacbes cambiais e outros
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instrumentos financeiros. No caso de constatacdo de risco iminente de ndo realizacdo destes ativos, o Grupo
registra provisdes para trazé-los ao seu valor provavel de realizacéo.

Risco de liguidez

A previsdo de fluxo de caixa do Grupo Fleury é realizada pela Diretoria de Financas. Esta area monitora as
previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo Fleury para assegurar que ele tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de credito
disponiveis (Nota 14) a qualquer momento, a fim de que o Grupo Fleury ndo quebre os limites ou clausulas do
empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao leva em consideracao
os planos de financiamento da divida do grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do
quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais — por exemplo,
restricdes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracdo do capital
circulante, é transferido para Diretoria de Financas. A area de Diretoria de Financgas investe 0 excesso de caixa
em Certificados de Depositos Bancarios (CDB) e as operagcdes compromissadas, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem necessaria conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas. Em 31 de dezembro de 2011, o Grupo Fleury mantinha aplica¢des de curto prazo
classificado no Caixa e equivalente a caixa de R$473.357 (2010 - R$534.160).

O quadro a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos e derivativos do Grupo Fleury, por faixas de

vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balan¢o patrimonial até a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados no quadro a seguir séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Menosde Entrele Entre2e Acimade

1 ano 2 anos 5 anos 5 anos

Em 31 de dezembro de 2011

Empréstimos e financiamentos 34.427  84.380 16.636 798
Debéntures 1.688 - 250.835 200.733
Instrumentos financeiros derivativos 364 - 5.502 -
Fornecedores 75.441 - - -
Contas a pagar - aquisicao de empresas 195.734 9.140  20.141 5.823
Em 31 de dezembro de 2010

Empréstimos e financiamentos 35.164  21.485  32.301 1.457
Instrumentos financeiros derivativos 507 - - -
Fornecedores 41.022 - - -
Contas a pagar - aquisi¢ao de empresas 7.427 11.193 11.440 67

Gestéo de capital

Os objetivos do Grupo Fleury ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade de continuidade do
Grupo Fleury para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, alem de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
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Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo Fleury pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionista, recomprar agcdes em tesouraria ou ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo Fleury monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pela estrutura de capitalizacdo. A
divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos,
conforme demonstrado no balangco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa. A estrutura de capitalizacdo total é apurada através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado
no balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2011 e 2010 podem ser assim sumariados:

31/12/2011  31/12/2010

Total caixa e equivalentes de caixa 486.006 543.451
Total dos empréstimos (136.241) (90.407)
Total de debéntures (453.256) -
Caixa liquido (103.491) 453.044
Total do patriménio liquido 1.631.881  1.011.803
Estrutura de capitalizacdo total 1.528.390  1.464.847
indice de alavancagem financeira 0,07 N/A*

(*) Calculo de alavancagem financeira ndo aplicavel em funcdo do excedente de caixa originado com o IPO da Sociedade em 17 de
dezembro de 2009.

Derivativos

A Sociedade e suas controladas ndo contratam instrumentos derivativos para especulagdo no mercado financeiro.
Nos contratos de derivativos ndo existe nenhuma margem dada em garantia.

A Sociedade e suas controladas mantém politicas internas com relagdo aos seus instrumentos derivativos que, na
opinido da Administracdo, sdo adequados para administrar os riscos associados,
bem como assegurar o correto registro em suas demonstracgdes financeiras.

Os valores sdo apurados com base em modelos e cotacBes disponiveis no mercado, que levam em conta
condicbes de mercado presentes ou futuras, sendo valores brutos, anteriores a incidéncia de impostos.

Em funcdo da variacdo das taxas de mercado, esses valores poderdo sofrer alteracdes até o vencimento ou
liquidacdo antecipada das transacdes.

O valor justo desses instrumentos na data das demonstragdes financeiras por contraparte, classificados na rubrica
“Instrumentos financeiros derivativos”, estd demonstrado a seguir:
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Valor Taxa média Resultado
nominal de cambio Saldo em em Saldo em
Modalidade (US$ mil) Moeda Contraparte contratada R$ Vencimento 31/12/2010 31/12/2011 Liquidacdo 31/12/2011
NDF 4944 US$ Itau BBA 1,8784 16/05/2011 (216) (68) 244 (40)
a
15/06/2012
NDF 3.427 US$ Votorantim 1,7512 27/01/2011 (271) (93) 363 1)
a
15/09/2011
NDF 3.218 US$ HSBC 1,7901 27/07/2011 (20) 374 50 404
a
15/05/2012
NDF 283 US$ Santander 1,7028 31/01/2011 19 (25) 7 1
SWAP 30.922 US$ Ital BBA 1,6170 13/05/2013 - 5.502 - 5.502
Opgdo de Call 4500 US$ Votorantim 1,9243  22/09/2011 - (432) 432 -
a
26/01/2012
Opcdo de Call 2.000 US$ HSBC 1,9520 22/09/2011 - (257) 257 -
a
27/02/2012
Opcéo de Call 1.600 US$ Itat BBA 1,9640 22/09/2011 - (218) 218 -
a
26/03/2012
Total controladora e consolidado 488 4.783 1571 5.866

Em 31 de dezembro de 2011, a Sociedade possui instrumentos derivativos em aberto para cobertura de seus
empréstimos em moeda estrangeira e pagamentos de fornecedores no montante de US$36.012 mil e que
apresentam uma ganho liquido a receber de R$5.866 na Controladora e no Consolidado (2010 - perda liquida de
R$488 na Controladora e no Consolidado) registrada no balan¢o patrimonial sob a rubrica “Instrumentos
financeiros derivativos”.

A Sociedade possui contratos de Opc¢des de Call para cobertura de importagdes em andamento contratadas em
dolar norte-americano. As importagdes em andamento sdo registradas no passivo apenas quando o0
produto/servico é recebido pela Sociedade.

Os contratos de Non Deliverable Forwards (NDFs) liquidados até o 4° trimestre de 2011 apresentaram uma
perda total de R$188. Os contratos de NDF e Opc¢édo de Call tiveram um impacto no caixa da sociedade de
R$1.571.

Em atendimento ao disposto na Instru¢do CVM n°475/08 para os instrumentos financeiros derivativos, a
Sociedade e suas controladas consideraram como cenario provavel (Cenario 1) as taxas de cambio futuras do Real
em relagdo ao dolar norte-americano, obtidas na BM&FBOVESPA para o vencimento dos instrumentos, e
calculada sobre o valor nominal do contrato.
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Versao : 1

Fleury S.A.

A Sociedade e suas controladas adotaram, conforme determina a Instrucdo CVM n°475/08, os cenarios
equivalentes a -25% (Cenério I1), -50% (Cenério I11), 25% (Cenério V) e 50% (Cenario V) sobre as respectivas
taxas de cambio utilizadas na determinacgé@o do cenario provavel.

Situacdo

Variagdo da taxa de cambio

Desvalorizagéo do US$ (taxa em R$)

Valorizagdo do US$ (taxa em R$)

Cendrio |
(perda)
ganho
Efeito no Passivo em US$ (6.367)
Financiamentos em US$ (6.113)
Fornecedores (254)
Efeito nos Derivativos 6.338
5.585
€GSWAP”
NDF 753
Efeito liquido (?) _(29)

Cenario | Cenario Il Cenério Ill  Cenario IV~ Cenério V
- -25% -50% 25% 50%
- 1,5417 1,0278 - -
2,0556 - - 2,5695 3,0833
Variagdo da taxa de cAmbio
Controladora e consolidado
Cenério Il Cenério 111 Cenério IV Cenério V
(perda) (perda) (perda) (perda)
Risco (%) ganho ganho ganho ganho
12.849 32.064 (25.583) (44.799)
Valorizagdo US$ 12.376 30.864 (24.601) (43.090)
Valorizagdo US$ 473 1.200 (982) (1.709)
(12.395) (31.127) 25.070 43.802
Desvalorizacao (10.617) (26.818) 21.786 37.987
uUss$
Desvalorizacéo (1.778) (4.309) 3.284 5.815
Us$
454 937 (513) (997)

(1) Refere-se ao risco para a Sociedade considerando-se a natureza de cada instrumento financeiro.

(» Variagbes do efeito liquido decorrentes da contratagdo de instrumentos derivativos para suportar importagdes em andamento
contratadas em ddélar norte americano. As importa¢gSes em andamento sdo registradas no passivo apenas quando o produto/servigo é

recebido pela Sociedade.
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7. CONTAS A RECEBER

Duplicatas a receber
Valores faturados
Valores a faturar

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Total contas a Receber

O resumo por vencimento das duplicatas a receber é o seguinte:

Saldos a vencer (*)

Saldos vencidos até 120 dias
Saldos vencidos de 121 a 360 dias
Saldos vencidos acima 361 dias

(*) O vencimento dessas contas d-se, em média,

Movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa:

Saldo no inicio do exercicio

Baixa de titulos incobraveis

Adicdes, liquidas de reversdes (PDD e glosas)
Transferéncia por incorporacfes

Saldo no fim do exercicio

Versao : 1
Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
334.403 207.826 336.910 210.658
17.485 25.761 18.965 25.761
351.888 233.587 355.875 236.419
(42.720) (32.890) (42.880) (33.039)
309.168 200.697 312.995 203.380
Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
179.306 109.874 183.027 110.169
73.821 47521 73.835 48.587
78.862 37.980 78.877 39.451
19.899 38.212 20.136 38.212
351.888 233.587 355.875 236.419
em 35 dias.
Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
(32.890) (33.039) (41.580)
49.493 50.181 29.966
(45.043) (45.742) (21.425)
(14.280) (14.280) -
(42.720) (42.880) 33.039)
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A Sociedade e suas controladas possuem certo grau de concentracdo em suas carteiras de clientes. Em 31 de
dezembro de 2011, a concentracdo dos quatro principais clientes é de 45% do total da carteira (2010 - 33%). Em
31 de dezembro de 2011 a concentracdo de receita dos quatro principais clientes é de 39% (2010 - 35%).

8. ESTOQUES

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011  31/12/2010
“Kits” para diagnosticos 9.393 4.596 9.850 4.596
Material de enfermagem e coleta 3.832 1.825 3.862 1.826
Materiais auxiliares para laboratério 2.785 1.384 2.785 2.302
Materiais administrativos, promocionais e
outros 1.055 746 1.154 788
17.065 8.551 17.651 9.512
9. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011  31/12/2010
Imposto de renda retido na fonte - IRRF (a) 23.787 6.846 24.357 6.936
Contribuicéo social - CSLL (b) 10.620 6.185 10.764 6.232
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ (b) 4.293 3.647 4.430 3.647
Contribuicéo para o financiamento da seguridade
Social - COFINS 2.560 1.468 3.568 1.498
InstiFutAo n_acionfal do seguro social - INSS - 2508 2102 2508 2102
previdéncia social (c)
Imposto sobre servigos - ISS (d) 2.150 2.172 2.150 2.172
Funrural (e) 1.562 1.562 1.562 1.562
Outros 845 806 900 814
48.325 24.788 50.239 24.963
Circulante 44.861 17.204 46.775 17.379
Né&o circulante 3.464 7.584 3.464 7.584

(@ IRRF sobre os resgates de aplicacfes financeiras e prestacdo de servi¢os as operadoras de planos de salde e outras Pessoas
Juridicas.

(b) Os saldos referem-se a valores oriundos de empresas adquiridas. Tais valores serdo utilizados para compensacdo com impostos e
contribuigdes a recolher.
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(c) INSS retido sobre as notas fiscais de faturamento por servigos prestados principalmente a hospitais.

(d) 1SS retido sobre as notas fiscais de faturamento por servicos prestados para convénios.

(e) Funrural pago por empresas incorporadas. Tais valores serdo restituidos através de processo administrativo em transito.

10. INVESTIMENTOS

Controladora

31/12/2011 31/12/2010

Investimentos em controladas:

Fleury CPMA

Qusto 14.742

Agio 1.351
16.093

Felippe Mattoso

Qusto 12.011

Agio 34.546
46.557
62.650

Outros investimentos 251
62.901

Movimentacdo dos saldos de investimentos em controladas:

Saldos em 31 de dezembro de 2010
Investimentos:

Adicéo por incorporacdo

Aumento de capital social
Equivaléncia patrimonial

Agio

Saldos em 31 de dezembro de 2011

Os principais dados do Fleury CPMA séo como segue:

Participacéo - %
Capital social integralizado
Patrimonio liquido

Versao : 1
6.362
1.351
7.713
7.713
246
7.959
Felippe Mattoso
Fleury CPMA Total

7.713 - 7.713

- 12.011 12.011

14.823 - 14.823

(6.443) - (6.443)

- 34.546 34.546

16.093 46.557 62.650

31/12/2011 31/12/2010

100,00 100,00

58.981 44.158

14.742 6.391
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Resultado do exercicio (6.443) (3.456)
Os principais dados do Felippe Mattoso sdo como segue:
31/12/2011 31/12/2010
Participacéo - % 100,00 -
Capital social integralizado 400 -
Patrimonio liquido 12.011 -
Resultado do exercicio - -
11. IMOBILIZADO
Controladora
Taxa média 31/12/2011 31/12/2010
anual de Depreciagao Saldo Saldo
depreciacdo - % Custo acumulada liguido liguido
Terrenos - 11.488 - 11.488 11.488
Imbveis 2 28.754 (2.881) 25.873 24.468
InstalagBes 10 137.497 (27.542) 109.955 38.762
Maquinas e equipamentos 8 309.535 (153.304) 156.231 71.079
Madveis e utensilios 10 42.980 (25.577) 17.403 9.506
Equipamentos de informética 20 61.806 (40.887) 20.919 7.976
Benfeitorias em imoveis de terceiros 20 64.009 (48.053) 15.956 8.447
Imobilizado em andamento - 2.535 - 2.535 1.440
Outros - 1.486 833 653 448
660.090 (299.077) 361.013 173.614
Consolidado
Taxa média 31/12/2011 31/12/2010
anual de Depreciacao Saldo Saldo
depreciacdo - % Custo acumulada liguido liguido
Terrenos - 11.488 - 11.488 11.488
Imbveis 2 28.754 (2.881) 25.873 24.468
InstalagBes 10 140.282 (29.129) 111.153 39.669
Maquinas e equipamentos 8 336.804 (170.714) 166.090 74.837
Maveis e utensilios 10 45.026 (26.643) 18.383 10.138
Equipamentos de informatica 20 63.497 (42.186) 21.311 8.097
Benfeitorias em imdveis de terceiros 20 69.070 (51.058) 18.012 8.745
Imobilizado em andamento - 2.585 - 2.585 1.471
Outros - 1.676 946 730 448
699.182 (323.555 375.625 179.361
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A movimentacdo do imobilizado estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Saldos no inicio do exercicio 173.614 148.816 179.361 158.246
Adic0es:
Imoveis - 3.296 - 3.296
Instalacdes 77.952 16.789 77.952 16.789
Magquinas e equipamentos 54.585 19.885 54.585 19.885
Moveis e utensilios 7.379 1.322 7.379 1.322
Equipamentos de informatica 8.925 5.258 8.925 5.258
Benfeitorias em imdveis de terceiros 110 221 110 221
Outros 1.039 2.881 1.039 3.047
Total de adicGes 149.990 49.652 149.990 49.818
Transferéncias para Intangivel - (2.401) - (2.401)
Baixas liquidas (109) (1.256) (109) (1.256)
Depreciacdes (36.864) (24.187) (36.873) (25.130)
Saldo de aquisi¢do de empresas - - 83.256 84
Saldo de incorporagéo 74.382 2.990 - -
Saldos no fim do exercicio 361.013 173.614 375.625 179.361

Em 31 de dezembro de 2011, a Sociedade mantém saldo de reavaliacdo registrado, liquido de depreciacdo, no
montante de R$2.236 (R$3.142 em 31 de dezembro de 2010) para maquinas e equipamentos.

Arrendamento mercantil
A composicao das operagdes de arrendamento por categoria de ativos em 31 de dezembro de 2011 é como segue:

Consolidado
Taxa média 31/12/2011 31/12/2010
anual de Depreciacdo Saldo Saldo
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depreciacdo - % Custo acumulada liguido liguido

Maquinas e equipamentos 10 45.733 (18.413) 27.320 123
Equipamentos de informética 20 2.452 (550) 1.902 44
Outros 10 114 (63) 51 -
48.299 (19.026) 29.273 167

Os ativos objeto dos arrendamentos mercantis foram dados em garantia as respectivas operacdes de
financiamento. As despesas de depreciacdo dos ativos adquiridos por meio de operacdes de arrendamento
mercantil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, registradas na rubrica “Custo dos servigos prestados”,
sdo de R$4.951 (R$52 em 2010).

12. INTANGIVEL
Controladora

31/12/2011 31/12/2010
Taxa média anual de Amortizacdo Saldo Saldo
amortizacdo - % Custo acumulada liquido liguido
Agios - - - 1.225.263 276.755
Contratos de clientes 10 154.387 (3.860) 150.527 -
Direito de uso de software 20 67.829 (32.090) 35.739 21.067
Marcas e patentes 10 13.225 (1.280) 11.945 8.498
Franquias - 2.550 - 2.550 2.550
Outros 10 1 - 1 1.905
1.507.668 (81.643) 1.426.025 310.775
Consolidado
31/12/2011 31/12/2010
Taxa anual de Amortizacdo Saldo Saldo
amortizacdo - % Custo acumulada liquido Liquido
Agios - - - 1.271.150 288.097
Contratos clientes 10 154.387 (3.860) 150.527 -
Direito de uso de software 20 68.565 (32.783) 35.782 21.087
Marcas e patentes 10 14.962 (1.554) 13.408 10.207
Franquias - 2.550 - 2.550 2.550
Outros 10 2.844 (2.626) 218 2.123
1.558.871 (85.236) 1.473.635 324.064
A movimentacdo do intangivel estd demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Saldos no inicio do exercicio 310.775 254.424 324.064 309.481
Adicdes:
Agios 935.747 - 935.747 9.990
Contratos clientes 154.387 - 154.387 -
Direito de uso de software 22.385 7.810 22.385 7.804
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Marcas e patentes 2.973 - 2.973 1.737

Qutros - 570 - 611
Total de adigOes 1.115.492 8.380 1.115.492 20.142
Transferéncias (*) - 55.084 - 2.401
Baixas liquidas (1.723) (321) (1.723) (321
Amortizacdes (13.908) (7.439) (14.156) (7.842
Saldo aquisicdo de empresas - - 49.958 203
Saldo de incorporacgédo 15.389 647 - -
Saldos no fim do exercicio 1.426.025 310.775 1.473.635 324.064

(*) Principalmente compostas pelo 4gio de controladas incorporadas durante os exercicios, previamente classificadas junto ao
investimento.

A amortizacdo do ativo intangivel estd registrada na rubrica “Despesas gerais e administrativas” nas
demonstragdes do resultado.

Agio

Em 2011, o Fleury adquiriu as empresas Diagnoson Ultra Sonografia e Densitometria Ossea Ltda. e Labs
Cardiolab Exames Complementares S.A. (Nota 4), pelo montante de R$1.217.147, o qual, em relacdo aos valores
contabeis dos ativos e passivos adquiridos no montante de R$281.400, gerou 4gio no valor de R$935.747.

Até 31 de dezembro de 2008 o agio vinha sendo amortizado considerando um prazo de dez anos. Em decorréncia
das mudancas nas praticas contabeis adotadas no Brasil, a partir de 1° de janeiro de 2009, os saldos de &gio
deixaram de ser amortizados, sendo o seu valor recuperavel testado no minimo anualmente, ou sempre que ha
indicadores de perda de valor. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, ndo houve necessidade de
constituir provisdo para reducdo dos ativos ao seu valor recuperavel.

Os agios gerados foram fundamentados na expectativa de rentabilidade futura.

Revisdo de perda por reducdo ao valor recuperavel

O égio resultante de combinag6es de negdcios € um ativo intangivel com vida Gtil indefinida e, portanto, néo €
amortizado, mas testado anualmente a perda por reducdo ao valor recuperavel.

O agio apurado em uma combinacdo de negdcios € alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), definidas de
acordo as préaticas contabeis da Sociedade. Segue abaixo a alocacdo do agio por UGC:

31/12/2011 31/12/2010

Medicina diagndstica 1.072.602 278.107
Hospitais 198.548 9.990
1.271.150 288.097

O valor recuperavel dessas unidades geradoras de caixa é determinado com base no calculo do valor em uso
utilizando as projecOes dos fluxos de caixa com base em orcamento financeiro de cinco anos aprovado pela
Administracéo e taxa de desconto de 13% ao ano (2010 - 13%).
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As projecdes dos fluxos de caixa para o periodo orcado baseiam-se nas mesmas margens brutas esperadas e na
inflacdo do preco da matéria-prima, salérios, aluguéis e outras despesas para o periodo. Os fluxos de caixa
posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados a uma taxa de crescimento anual constante de 5% (2010
- 5%) que corresponde a taxa de crescimento média a longo prazo projetada para o setor. A Administracao
acredita que qualquer tipo de mudanga nas premissas-chave gque seja razoavelmente possivel, nas quais o valor
recuperavel se baseia, ndo levaria o valor contabil total a exceder o valor recuperavel total da UCG.

Direitos de software

Os direitos de uso de software correspondem a sistemas e desenvolvimento da intranet. Os direitos de uso de
software sdo ativos intangiveis com vida Gtil definida, a vida util estimada desta classe de ativos é de cinco anos.

Marcas e patentes

Marcas e patentes correspondem principalmente as marcas registradas e patentes adquiridas em combinacdes de
negocios. A Sociedade atribui marcas e patentes como ativos intangiveis com vida til definida, a vida util
estimada desta classe de ativos € de 10 a 25 anos.

13. DEBENTURES

A Sociedade realizou sua primeira emissdo de debéntures por meio de oferta publica de distribuicdo com
esforcos restritos de colocacdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, em
duas séries, encerrada em 23 de dezembro de 2011.

Foram captados, no &mbito da Oferta Restrita, um total de R$ 451.568, em duas séries: na primeira série foram
alocadas 15.000 debéntures com valor nominal unitario de R$10.031,30 com prazo de cinco anos, vencendo em
12 de dezembro de 2016. Na segunda série, foram alocadas 30.000 debéntures com valor unitario de R$
10.036,60, e prazo de sete anos, vencendo em 12 de dezembro de 2018.

A “Debéntures da Primeira Série” sera amortizada em trés parcelas anuais e iguais em 12 de dezembro de 2014,
de 2015 e de 2016 e possui pagamento semestral de remuneracdo equivalente a 100% da variacdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo", expressas na forma
percentual ao ano, base 252 dias Uteis, acrescida de spread de 0,94% ao ano, base 252 dias Uteis, ndo havendo
resgate antecipado facultativo bem como repactuacao.

A “Debéntures da Segunda Série” sera amortizada em trés parcelas anuais e iguais em 12 de dezembro de 2016,
de 2017 e de 2018 e possui pagamento semestral de remuneracao equivalente a 100% da variacdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo", expressas na forma
percentual ao ano, base 252 dias Uteis, acrescida de spread de 1,20% ao ano, base 252 dias Uteis, ndo havendo
resgate antecipado facultativo bem como repactuacao.

Debéntures simples Encargos Consolidado
% (a) 31/12/2011 Vencimento
Debéntures da Primeira Série 100% do CDI (a) + 0,94% a.a 151.070 Dezembro de 2016
Debéntures da Segunda Série 100% do CDI (a) + 1,20% a.a 302.186 Dezembro de 2018
453.256
Circulante 1.688
N&o circulante 451.568
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Debéntures simples Encargos Consolidado
% (a 31/12/2011 Vencimento

(@)  Certificado de Depésito Interbancéario - CDI, equivalente a 10,87% ao ano em 31 de dezembro de 2011.

Os vencimentos das parcelas nédo circulantes em 31 de dezembro de 2011 séo como segue:

Vencimento Consolidado
2013 -
2014 50.156
2015 50.156
2016 150.523
2017 em diante 200.733
451.568

As debéntures possuem clausulas financeiras restritivas (“covenants”), podendo ser declaradas antecipadamente
vencidas todas as obrigacOes relativas as debéntures caso a Sociedade ndo atenda aos seguintes indices
financeiros: (i) Divida Financeira Liquida/Earnings Before Interest Depreciation and Amortization (EBITDA)
(conforme definido abaixo) menor ou igual a trés vezes; e/ou (ii) EBITDA/Despesa Financeira Liquida
(conforme definido abaixo) maior ou igual a 1,5 vezes, a ser verificado pelo Agente Fiduciario, com base nas
informacdes trimestrais constantes das Informagdes Trimestrais - ITR e/ou das Demonstragdes Financeiras
Padronizadas - DFP apresentadas pela Emissora a CVM, sendo que a primeira verificacdo para fins deste
subitem ocorrera com relacdo as demonstracdes financeiras da Sociedade relativas ao exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2011.

"Divida Financeira Liquida" significa o saldo devedor de principal e juros de empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazos com instituigdes financeiras, incluindo operaces de mercado de capitais, menos o saldo de
caixa e aplicacdes financeiras, acrescido das dividas e obrigacbes referentes as aquisicOes realizadas pela
Emissora e/ou suas controladas, com base nas Gltimas DemonstracBes Financeiras Consolidadas da Emissora
apresentadas a CVM.

"Despesa Financeira Liquida": significa o saldo da diferenca entre a despesa financeira bruta consolidada e a
receita financeira bruta consolidada, relativo a um periodo de 12 meses, com base nas Gltimas Demonstracdes
Financeiras Consolidadas da Emissora.

"EBITDA" significa o lucro ou prejuizo liquido, antes da contribui¢do social e imposto de renda, resultados
financeiros, provisdes, depreciacdo e amortizacdo, relativo a um periodo de 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2011 a Sociedade e suas controladas estdo adimplentes com os indices financeiros
mencionados.
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14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Moeda nacional:

Banco Ital

Banco Santander - capital de giro
Itatl Unibanco - capital de giro

Arrendamento mercantil

FINEP
BNDES

Arrendamento mercantil
Banco do Nordeste
Lage Landen

Credmed

Moeda estrangeira (US$):

Banco Itad - Op. 4131

Arrendamento Mercantil

Banco Ital - Finimp
Finimp - GE

Finimp - Siemens

Circulante
Néo circulante

(a) Taxa média ponderada.

Encargos

- % (a)

107,70 do CDI (b)
CDI (b) + 1,00 a.a.
107,52 do CDI (b)
15,78% a.a. (a)

4,25aa.

TJLP (c) + 2,87 a.a.

1,26% a.m.
9,50% a.a.
12,68% a.a
19,56% a.a.

105,00% do CDI

Libor semestral
+4,48% a.a.

Libor semestral
+1,25% a.a.
Libor semestral
+3,71% a.a.
Libor semestral
+3,46% a.a

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

19.570 38.045 19.570 38.045
13.881 18.465 13.881 18.465
13.734 20.554 13.734 20.554
11.224 - 11.224 -
6.132 5.787 6.132 5.787
2.369 4.994 2.369 4.994
- 80 - 80
879 - 879 -
550 - 550 -
59 - 59 -
59.421 - 59.422 -

2.258 - 5.207
1.862 2.482 1.862 2.482
1.163 - 1.163 -

189 - 189
133.291 90.407 136.241 90.407
33.025 35.164 34.427 35.164
100.266 55.243 101.814 55.243

Versao : 1

Fleury S.A.

Vencimento

Outubro de 2014
Outubro de 2014
Outubro de 2013 a
janeiro de 2014
Janeiro de 2012 a marco
de 2014

Setembro de 2017
Abril de 2012 a
fevereiro de 2013
Dezembro de 2011
Setembro de 2013
Dezembro de 2012
Marco de 2012

Maio de 2013

Dezembro de 2013 a
abril de 2018

Julho de 2013
Dezembro de 2014

Dezembro de 2012

(b) Certificado de Dep6sito Interbancério - CDI, equivalente a 10.87% ao ano em 31 de dezembro de 2011 e 10,64% ao ano em 31 de dezembro de 2010.

(c) Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP, equivalente a 6,00% ao ano em 31 de dezembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2010.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de dezembro de 2011 séo como segue:

2013
2014
2015
2016
2017 em diante

Consolidado

84.381
13.387
1.392
1.856
798

101.814
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Determinados empréstimos possuem ‘“‘covenants”, incluindo, entre outros: (a) efetivagdo ou formalizagdo de
garantias reais ou fidejussorias; (b) restricbes quanto a mudanca, transferéncia ou cessao de controle societario ou
acionario, incorporacéo, fusdo ou cisdo sem prévia anuéncia do credor; e (c) manutencdo de indices financeiros e
de liquidez medidos semestralmente (junho e dezembro).

A Sociedade possui um financiamento para capital de giro junto ao Banco Itad no montante de R$19.570 em 31
de dezembro de 2011 (2010 - R$38.045), que possui uma clausula restritiva para a manutencdo de indices
financeiros e de liquidez medidos semestralmente (junho e dezembro) com base no EBITDA maior ou igual a 0,5
vezes 0 montante da divida liquida (empréstimos e financiamentos reduzidos de caixa e equivalentes de caixa) e
avais. Em 31 de dezembro de 2011 a Sociedade e suas controladas estdo adimplentes com essas clausulas.

A Sociedade possui um financiamento para capital de giro obtido através de operacdo 4131 firmada junto ao
Banco Itad no valor de R$ 59.421 em 31 de dezembro de 2011. A operacdo tem vencimento em maio de 2013 e
possui instrumento financeiro derivativo contratado para protecdo contra a oscilacdo da taxa de cAmbio (operacédo
de swap contratada a 105% do CDI).

O empréstimo com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP possui uma clausula que obriga a Sociedade a
assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes do contrato atraves da emissdo de carta de fianca
bancéria no valor de todo o financiamento. A carta foi emitida pelo banco HSBC no valor total de R$7.098, em 1°
de julho de 2009, e gerou uma despesa de R$218 no resultado do periodo de 31 de dezembro de 2011 (2010 -
R$208).

Os valores contébeis dos empréstimos sdo mantidos nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Reais 68.398 87.925 68.398 87.925
Doélar norte-americano 64.893 2.482 67.842 2.482
15. FORNECEDORES
Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Fornecedores nacionais 70.442 40.160 72.787 39.986
Fornecedores do exterior 2.654 1.036 2.654 1.036
73.096 41.196 75.441 41.022
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16. SALARIOS E ENCARGOS A RECOLHER

Controladora Consolidado

31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011  31/12/2010

Provisdo para férias e 13° salario 25.281 16.952 25.675 16.968
Proviséo para participagdo nos resultados 7.425 8.846 7.425 8.852
Encargos sociais a recolher e outros 8.343 6.489 8.483 6.489
Salarios a pagar 1.414 2.009 1.417 2.009

42.463 34.296 43.000 34.318
17. IMPOSTOS E CONTRIBUI(;C)ES A RECOLHER

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Parcelamento REFIS -

Lei 11.941 (a) 52.203 29.651 52.203 29.651
Parcelamento ISS (b) 24.539 20.120 24,795 20.120
ICMS sobre importaces (c) 15.316 13.333 15.316 13.333
ICMS depositos judiciais (c) (11.873) (9.240) (11.873) (9.240)
ISS a recolher 2.900 2.361 5.271 2.452
ISS (incluido no Programa de Recuperagdo Fiscal

Setorial - Prefis) () 3.539 3.791 3.539 3.791
COFINS a recolher (d) 2.365 6.520 2.650 6.536
INSS a recolher 1.737 2.159 1.738 2.161
IRRF 789 4.241 828 4.248
PIS a recolher 543 712 527 733
Outros 2.675 2.215 2.815 2.215

94.733 75.863 97.809 76.000
Circulante 24.567 11.599 27.216 11.736
N&o circulante 70.166 64.264 70.593 64.264

(@) A Sociedade optou por efetuar o pedido de adesdo ao Programa de Parcelamento de Débitos Federais, intitulado REFIS IV,

definido pela Lei n° 11.941/09. Os pedidos de adesdo foram efetuados tanto para débitos que se encontravam parcelados em
programas anteriores, bem como para novos débitos. A adesdo ocorreu por meio de programa disponibilizado no site da Receita
Federal do Brasil, e, somado a isso, a Sociedade requereu administrativamente perante esse 6rgdo, o aproveitamento do prejuizo
fiscal e da base negativa da contribuicdo social registrados em agosto de 2009, para quitagdo da multa e de juros a vista e
parcelamento do principal em 120 meses com reducdo de 60% da multa, 25% dos juros, e 100% dos encargos legais, nos termos do
que lhe garante o artigo 1° da Lei n°® 11.941/09 e artigos 15 e 17 da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 06/09. A Sociedade enquanto
aguardava a consolidacdo dos débitos parcelados no REFIS IV, cumpriu com o pagamento de parcelas minimas. Em dezembro de
2009, a Receita Federal do Brasil concedeu o deferimento de todos os pedidos de adesdo efetuados pela Sociedade. Durante o
trimestre findo em 30 de junho de 2010, a Sociedade finalizou a andlise de prejuizos fiscais disponiveis para abatimento de dividas
no dmbito do REFIS IV e confirmou junto a Receita Federal do Brasil em agosto de 2010, os valores a serem utilizados. Desta
forma, em junho de 2010 Labs Cardiolab compensou parte das multas e dos juros remanescentes com créditos de impostos ndo
constituidos anteriormente, representados por prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social de controladas, no valor de
R$14.632 e R$29.693, tendo creditado os valores correspondentes & redugéo dos passivos no resultado em 2010. Com o advindo da
Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 02, a Sociedade optou por desistir do questionamento quanto a majoragao da aliquota da Cofins e
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(b)

(©)

(d)

()

incluir a totalidade discutida neste programa de parcelamento. O prazo para consolidacdo dos débitos tributarios inscritos no REFIS
IV para os grandes contribuintes com acompanhamento diferenciado encerrou em 30 de junho de 2011 e nesta etapa a Sociedade
consolidou os débitos do Grupo Fleury e oriundos da empresa incorporada NKB Sao Paulo e Labs Cardiolab que gerou uma
despesa ndo recorrente de R$8.159. No decorrer do més de julho a Sociedade consolidou os parcelamentos das demais empresas do
Grupo Fleury (NKB Rio, Campana e Laboratorio Dirceu Ferreira). Atualmente o Grupo Fleury vem honrando com os pagamentos
das parcelas em seus valores atribuidos na consolidacdo do parcelamento.

A Sociedade mantém parcelamento com a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo denominado como Programa de Parcelamento
Incentivado - PPl e em 31 de dezembro de 2011 o saldo é R$18.317 (R$20.120 em 31 de dezembro de 2010, atualizado
monetariamente pela Selic). Adicionalmente a Labs Cardiolab mantém parcelamento com a Prefeitura do Municipio do Rio de
Janeiro denominado como Programa de Reestruturacdo Fiscal do Estado do Rio de Janeiro - REFERJ e em 31 de dezembro o saldo
a pagar é R$6.222 (atualizado monetariamente pela Selic).

A Sociedade é requerida a recolher Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS na aquisicdo de maquinas e
equipamentos destinados ao seu ativo imobilizado. A Sociedade mantém um processo judicial contra o Estado de S&o Paulo, pois,
em seu entendimento, esta cobranga é indevida. Do montante total provisionado pela Sociedade, encontram-se depositados em
juizo, em 31 de dezembro de 2011, o valor de R$11.873 (2010 - R$9.240).

O saldo refere-se a provisdo constituida para amparar o questionamento da Sociedade quanto & majoragdo de aliquota da COFINS.
No trimestre findo em 31 de marco de 2011 o Grupo Fleury optou por desistir da discussao e incluiu os débitos no REFIS 1V, sendo
reconhecido no resultado do trimestre findo em 31 de marco de 2011 os beneficios de compensagdo de parte das multas e dos juros
remanescentes no valor de R$911 a conta de “Outras despesas e receitas operacionais”. Em 31 de mar¢o de 2011 o valor de
R$4.881 (2010 - R$5.470) foi transferido para a conta de parcelamento REFIS e o saldo remanescente na rubrica trata-se de
COFINS devido sobre as Receitas do Grupo Fleury em dezembro de 2011.

A totalidade do saldo refere-se ao parcelamento de débito de ISS junto a Prefeitura do Municipio do Recife incluido no Programa
de Recuperagdo Fiscal Setorial PREFIS, conforme Lei 17.029/2004. De acordo com o facultado pela Lei 17.384/07, a Sociedade
renunciou a participacdo neste parcelamento, o que lhe concede remissdo do valor parcial do débito principal atualizado
monetariamente em conformidade com a Legislacdo Municipal, e aguarda homologagéo do pedido.

Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 31 de dezembro de 2011 sdo como segue:

Consolidado
2013 11.727
2014 10.966
2015 10.064
2016 6.671
2017 em diante 31.165
Total 70.593
18. CONTAS A PAGAR - AQUISIC;AO DE EMPRESAS
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Referem-se as dividas assumidas por aquisicdo de empresas, a serem pagas a medida da ocorréncia dos termos
contratuais, sendo atualizadas mensalmente, principalmente pelo IGP-M da Fundagdo Getulio Vargas - FGV e
IPCA do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Esses valores totalizam:

Controladora Consolidado
31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011  31/12/2010
Circulante 192.190 3.578 195.734 7.427
Né&o Circulante 33.711 19.089 35.104 22.700
225.901 22.667 230.838 30.127
Os vencimentos das parcelas nao circulantes sdo como segue:
Vencimento Controladora  Consolidado
2013 8.860 9.140
2014 7.685 7.965
2015 7.459 7.896
2016 3.884 4.280
2017 em diante 5.823 5.823
33.711 35.104
19. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS
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A Sociedade e suas controladas estdo sujeitas a riscos tributarios, trabalhistas e civeis decorrentes do curso
normal das suas operagdes. Em bases periddicas, a Administracdo revisa o quadro de contingéncias conhecidas,
avalia as provaveis perdas e ajusta a respectiva provisao considerando a avaliacdo de seus assessores legais e
demais dados disponiveis nas datas de encerramento dos exercicios, tais como natureza dos processos e
experiéncia histérica. Em 31 de dezembro de 2011, o saldo da rubrica “Provisdo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis” era como segue:

Fiscais e previdenciarias
Trabalhistas
Civeis

Depdsitos judiciais

Fiscais e previdenciarias
Trabalhistas
Civeis

Depdsitos judiciais

Fiscais e previdenciérias
Trabalhistas
Civeis

Depdsitos judiciais

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
45.338 9.105 48.429 9.105
9.121 7.327 9.157 7.327
1.814 1.027 1.814 1.027
56.273 17.459 59.400 17.459
(13.242) 9.642 (13.242) 9.642
3.031 7.817 46.158 7.817
Controladora
Saldo em Utilizagao Adigdo por Reclassificacdes Atualizacdo Saldo em
31/12/2010 Adicdes € reversao Incorporacdo e pagamentos monetaria 31/12/2011
9.105 9.142 (842) 26.568 126 1.239 45.338
7.327 8.101 (7.757) 380 - 1.070 9.121
1.027 743 (484) 378 - 150 1.814
17.459 17.986 (9.083) 27.326 126 2.459 56.273
(9.642) - - 2.996 - 604 (13.242)
7.817 17.986 (9.083) 24.330 126 1.855 43.031
Consolidado
Saldo em Utilizacdo Adicéo por Reclassificagdes Atualizagéo Saldo em
31/12/2010 Adicdes € reversao Aquisicdo € pagamentos monetaria 31/12/2011
9.105 9.142 (842) 29.659 126 1.239 48.429
7.327 8.101 (7.757) 416 - 1.070 9.157
1.027 743 (484) 378 - 150 1.814
17.459 17.986 9.083 30.453 126 2.459 59.400
(9.642) - - 2.996 - 604 (13.242)
7.817 17.986 9.083 27.457 126 1.855 46.158

Processos classificados como de risco de perda provavel, para as quais foram registradas provisées

Com referéncia aos processos classificados como de risco de perda provavel, destacam-se as seguintes

discussdes na Sociedade e em sua controlada;

Fiscais e previdenciarias:
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Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS: os questionamentos envolvem a isencdo da
contribuigéo para sociedades civis prestadoras de servicos relativos a profissdes legalmente regulamentadas. A
Lei Complementar n® 70/91, que institui a COFINS, tratou da isencdo dispensada a esses tipos de sociedades,
contudo com o advento da Lei n° 9.430/96 esta foi expressamente revogada passando-se a exigir a contribuicdo
em face da receita bruta das prestadoras de servicos. Os assessores legais entendem que, por se tratar de uma lei
ordinaria, a Lei n°® 9.430/96 ndo poderia ter revogado a isencdo instituida pela Lei Complementar n® 70/91.
Entretanto, tendo em vista o Supremo Tribunal Federal ja ter se manifestado contrariamente a tese em referéncia,
a Sociedade registra provisao para cobrir riscos no valor de R$7.094 em 31 de dezembro de 2011.

Imposto sobre Servico ISS - Discussdes oriundas de empresas adquiridas e incorporadas pela Sociedade que, por
se tratarem de sociedades uni profissionais, estariam submetidas a tributacdo em bases fixas, calculada de acordo
com o nimero de socios e empregados com qualificacdo profissional médica e ndo com base no faturamento a
aliquota de 5%. Em 31 de dezembro de 2011, o montante total de R$4.551 encontra-se provisionado.

Trabalhistas:

No que diz respeito aos processos trabalhistas em geral, as matérias discutidas séo: (i) horas extras; (ii) adicional
de insalubridade; (iii) reintegracdo em razdo de estabilidade por doenca ocupacional ou acidente de trabalho;
(iv) responsabilidade subsidiaria; e (v) danos morais e materiais. Considerando as perdas historicas efetivamente
liquidadas, a administracdo da Sociedade considera que a provisdo constituida € suficiente para cobrir as perdas
esperadas com as a¢des em curso.

Processos classificados como de risco de perda possivel

Em 31 de dezembro de 2011, a Sociedade possui um montante consolidado de aproximadamente R$226.800
referente a outros processos classificados como risco de perda possivel pelos seus assessores legais, dos quais
R$142.700 s&o referentes a questdes fiscais e previdenciarias, R$23.000 referentes a questdes civeis e R$61.100
referentes a questdes trabalhistas.

Dep6sitos judiciais

Quando requerido, sdo efetuados depdsitos judiciais para cobrir as causas em disputa. Tais depdsitos, totalizando
R$7.007 na Controladora, e R$13.235 no Consolidado, em 31 de dezembro de 2011 (2010 - R$4.652 e R$4.655,
respectivamente), estdo classificados no ativo ndo circulante e referem-se a causas consideradas pelos assessores
legais da Sociedade como de risco de perda remoto ou possivel. Os depdsitos judiciais referentes as causas
consideradas como risco de perda provavel estdo classificados no passivo ndo circulante, reduzindo o saldo da
respectiva proviséo.

20. COMPROMISSOS

O Grupo Fleury possui contratos de arrendamento mercantil operacional de equipamentos, cujo valor das
prestacdes a vencer na controladora e no consolidado, em 31 de dezembro de 2011, totaliza R$16 (2010 -
R$532).
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Parte significativa dos imoveis utilizados nas atividades operacionais é alugada, com prazos e valores suportados
por contratos com periodos de vigéncia entre quatro e seis anos. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2011, as despesas com aluguéis de imdveis na Controladora foram de R$53.789 (2010 - R$40.071), e no
Consolidado foram de R$55.854 (2010 - R$41.593). Os valores dos contratos sdo atualizados monetariamente
apos a data do vencimento original (geralmente anual), cujo reajuste é calculado de acordo com a varia¢do do
IGP-M. Os compromissos consolidados de aluguel eram de R$181.442 em 31 de dezembro de 2011 (2010 -
R$142.420). A posicao consolidada dos compromissos assumidos € a seguinte:

Consolidado

2012 48.652
2013 41.925
2014 33.861
2015 26.160
2016 em diante 30.844
181.442
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21. PARTES RELACIONADAS

Transagdes com controlada:
Receita de prestagdo de servicos:
Fleury CPMA

Despesas com aluguel:

Transinc Servicos Médicos

S.A. (a)

Saldos com controladas:

Ativos e passivos ndo circulantes
Empréstimos a receber e adiantamentos para
futuro aumento de capital:

Fleury CPMA (b)

31/12/2011 - FLEURY SA

Controladora

Versao : 1

Fleury S.A.

Consolidado

31/12/2011 31/12/2010

(6.175) (5.784)

(6.175) (5.784)

Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
- (77)
(6.175) (5.784)
6.175 5.861
Controladora
31/12/2011 31/12/2010
- 7.568
- 7.568

31/12/2011 31/12/2010

(@ A Transinc Servigos Médicos S.A. € uma empresa que detém e administra alguns imdveis utilizados pelo Fleury S.A., cujos
acionistas sdo pessoas fisicas que também participam da empresa que é controladora do Grupo Fleury, Integritas Participacfes
S.A. Os valores dos contratos de aluguel com essa entidade foram determinados com base em precos de mercado, apurados por
consultores independentes e sdo atualizados monetariamente com base na média dos indices IGP-M, IPCA e INPC.

(b) Do total de R$7.568, R$2.339, referem-se a servicos de suporte administrativo prestados pelo Fleury a controlada, para os quais
ndo ha garantias e cujo risco de perda é considerado como remoto pela Sociedade e R$5.229 referem-se a adiantamento para
futuro aumento de capital (AFAC). Em 2011, os valores mencionados foram incorporados ao capital social de Fleury CPMA.

A remuneracdo dos Administradores, para o periodo findo em 31 de dezembro de 2011, inclui salarios, pro-
labore e bénus no valor de R$5.373 e remuneracdo do Conselho de Administracdo de R$1.420 (2010 - R$5.536 e
R$1.320, respectivamente) e esta contabilizada na rubrica “Despesas gerais e administrativas” nas demonstragdes
do resultado. A Sociedade ndo confere aos seus Administradores beneficios pds-emprego, beneficios de rescisao
de contrato de trabalho, tampouco beneficios de longo prazo.

A Sociedade registra provisdo para participagcdo nos resultados de empregados e Administradores, a qual
totalizou R$7.425 no periodo findo em 31 de dezembro de 2011 (2010 - R$8.852), registrada na rubrica

“Despesas gerais e administrativas”.
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22. PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

Em Assembleia Geral Extraordinaria - AGE de 31 de outubro de 2011 foi aprovado o aumento de capital da
Sociedade pela Incorporacdo de Acdes da Labs Cardiolab, mediante a emissdo de 24.905.369 acGes ordinarias,
no montante de R$ R$546.066.

Apos a Incorporacdo de acBes aprovada na Assembleia de 31 de outubro de 2011, o Capital Social da Sociedade
totalmente integralizado passou a ser de R$1.400.908, representado por 156.203.919 agbes ordinérias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal. A Sociedade estd autorizada a aumentar o seu capital,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 160.000.000 de a¢Ges ordinarias.

Em Assembleia Geral Ordinaria - AGO de 25 de margo de 2011, as seguintes deliberacfes foram tomadas com
relacdo a destinacdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010: i) aprovacdo da constituicao de
reserva legal, no montante de R$6.500; ii) ratificacdo e homologacdo da distribuicdo de juros sobre o capital
proprio relativos ao exercicio de 2010, no valor total de R$40.000, valores estes imputados ao dividendo
obrigatdrio; iii) aprovou ainda a constituicdo de reserva de lucros para investimento e expansdo, no valor de
R$84.466, conforme previsto no art. 34 do estatuto social da Sociedade - 0 saldo remanescente € composto pelos
lucros retidos, no valor de R$83.501, e o valor de realizacdo da reserva de reavaliacdo de R$965.

Dividendos e Juros sobre o capital proprio

Aos acionistas € assegurada a distribuicdo de 25% do lucro liquido apurado no encerramento de cada exercicio
social, ajustado nos termos da legislacdo societaria na forma de dividendos minimos obrigatdrios.

Em 29 de dezembro de 2011, foi realizada a distribuicdo antecipada de remuneracdo aos acionistas, sob a forma
de juros sobre o capital proprio. O valor bruto distribuido de R$ 10.000, corresponde a R$0,07 por acdo, com
base na posicao acionaria de 19 de dezembro de 2011.

Em 31 de agosto de 2011, foi realizada a distribuicdo antecipada de remuneracao aos acionistas, sob a forma de
juros sobre o capital préprio. O valor bruto distribuido de R$18.000, corresponde a R$0,13 por acdo, com base
na posicao acionaria de 19 de agosto de 2011.

2011
Lucro liquido do exercicio 2011 100.647
(-) Reserva legal (5.032)
Lucro a ser distribuido 95.615
Dividendos minimos obrigatérios 23.904
Juros sobre o capital proprio pagos (R$24.111, liquidos do imposto de renda retido na
fonte, equivalentes & R$0,21 por acéo) (28.000)

67.615

Em 29 de dezembro de 2010, foi realizada a distribui¢do antecipada de remuneracdo aos acionistas, sob a forma
de juros sobre o capital proprio. O valor bruto distribuido de R$23.772, corresponde a R$0,18 por acdo, com
base na posicao acionaria de 17 de dezembro de 2010.
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Em 30 de agosto de 2010, foi realizada a distribuicdo antecipada de remuneracao aos acionistas, sob a forma de
juros sobre o capital préprio. O valor bruto distribuido de R$16.228, corresponde a R$0,12 por a¢do, com base
na posicao acionaria de 11 de agosto de 2010.

2010
Lucro liquido do exercicio 2010 130.001
(-) Reserva legal (6.500)
Lucro a ser distribuido 123.501
Dividendos minimos obrigatérios 30.875
Juros sobre o capital proprio pagos (R$36.483, liquidos do imposto de renda retido na
fonte, equivalentes & R$0,30 por acéo) (40.000)

83.501

A soma dos valores distribuidos em 2011 a titulo de dividendos, pagos na forma de juros sobre o capital proprio,
representa 28% (2010 - 31%), respectivamente, de lucro liquido do exercicio, atendendo ao disposto no artigo
202 da lei 6.404/76 e artigo 34 do estatuto social da Sociedade.

Do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal, a distribuicdo de
dividendos e a realizacdo da reserva de reavaliacdo, esta sendo constituida uma reserva de lucros para
investimento e expansdo no montante de R$68.521, conforme previsto no artigo 34 do estatuto social da
Sociedade, destinada a cobrir parte dos investimentos definidos no orcamento de capital previsto para o exercicio
social de 2011.

Conforme o artigo 199 da Lei n° 6.404/76 o saldo dessa reserva ndo podera ultrapassar o capital social da
Sociedade.

Orcamento de capital proposto pela Administracio

Em atendimento a instrucdo CVM n° 480/09, a Sociedade apresenta a seguir quadro demonstrativo do orgamento
de capital previsto para o exercicio social de 2012.

2012 - Projecdo
(Néo auditado)

Investimento em ativo fixo

Benfeitorias 38.000
Maquinas e equipamentos 35.000
Sistemas de informatica 22.000
InstalacOes 25.000

120.000

Condicdes de mercado, situagbes macroecondémicas e outros fatores operacionais, por envolverem riscos,
incertezas e premissas, podem afetar as projecOes e perspectivas de negocios e, consequentemente, 0 montante
dos valores previstos nesse orgamento de capital.

Como uma das fontes de recursos para financiar os investimentos previstos nesse orcamento de capital, a
Administracdo esta propondo a retencdo de 67% do lucro liquido do exercicio de 2011, no montante de
R$68.521, totalizando em 31 de dezembro de 2011 o montante de R$223.791 na conta de Reservas de lucros
para investimentos.
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Os recursos necessarios para investimentos (conforme demonstrado acima) serdo financiados pela geracédo
operacional de caixa durante o ano de 2012 e pelos recursos obtidos com a emissdo de debéntures realizada em
dezembro de 2011.

A diferenca entre o montante disponivel na conta de Reservas de lucros e 0s recursos necessarios para
investimentos serd destinada a eventuais aquisi¢fes estratégicas, a valores atrativos, para intensificar a presenca
do Grupo Fleury nos principais centros financeiros do pais.

Demonstracdo dos resultados abrangentes

N&o houve transacfes no patriménio liquido, em todos os aspectos relevantes, que ocasionassem ajustes que
pudessem compor a demonstracédo de resultados abrangentes.

23. RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS

Controladora Consolidado

31/12/2011  31/12/2010  31/12/2011  31/12/2010

Composicdo da Receita bruta-liquida:

Receita bruta 1.068.418 915.565 1.226.270 034.514
Impostos (63.540) (52.838) (72.696) (53.608)
Cancelamentos/Glosas (24.644) (9.138) (27.833) (9.365)
Receita liquida 980.234 853.589 1.125.741 871.541

24. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Pessoal e médicos (300.534) (265.025) (364.153) (274.546)
Servigos gerais, aluguéis e servicos
publicos (132.070) (107.039) (148.164) (107.921)
Materiais e terceirizagbes (110.878) (100.627) (125.125) (103.424)
Gastos gerais (80.061) (65.478) (95.796) (66.070)

(623.543) (538.169) (733.238) (551.961)

Em 2011 foi implementada uma mudanca no critério de alocacdo de custos operacionais de back-office,
anteriormente apresentados em “Despesas Gerais e Administrativas”, e reclassificados para “Custos dos Servicos
Prestados”. Para fins de comparabilidade os valores do exercicio de 2010 de R$507.387 foram apresentados com
base no novo critério adotado em 2011.
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25. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Gastos gerais
Depreciacdo e amortizagédo (50.772) (31.626) (58.527) (32.972)
Servigos de consultoria (30.770) (12.426) (31.030) (12.462)
Promoc0es e eventos (23.979) (16.795) (23.998) (16.848)
Servigos contratados de advocacia (5.107) (3.207) (5.127) (3.270)
Outros (13.401) (12.174) (15.671) (13.026)
(124.029) (76.228) (134.353) (78.578)
Pessoal e médicos (73.552) (60.665) (78.478) (61.889)
Servicos gerais, aluguéis e servigos
publicos (9.515) (8.600) (12.291) (10.309)
Materiais e terceirizacfes (791) (638) (792) (884)
(207.887) (146.131) (225.914) (151.660)

Em 2011 foi implementada uma mudanca no critério de alocacdo, custos operacionais de back-office,
anteriormente considerados como “Despesas Gerais e Administrativas”, foram alocados em “Custos dos Servigos
Prestados”. Para fins de comparabilidade os valores do exercicio de 2010 de R$196.234 foram apresentados com
base no novo critério adotado em 2011.

26. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

Controladora Consolidado

31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011  31/12/2010
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (21.714) (13.833) (22.141) (13.837)
Prescricdo de impostos a recuperar (2.389) (7.662) (2.389) (7.662)
Resultado liquido na baixa de ativos (1.832) (1.577) (1.832) (1.577)
Utilizacdo de créditos fiscais (Lei 11.941) - 14.632 - 14.632
Beneficio por reducéo de tributos - 9.251 - 9.251

Créditos Eletropaulo (a) 9.500 9.500
Outras 724 933 221 1.435
(15.711) 1.744 (16.641) 2.242

(@) Trata-se de crédito em favor da Sociedade (dezembro de 2011) havido em face da AES Eletropaulo decorrente de decisdo
definitiva proferida pela ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) que reconheceu a cobranca ilegal de valores pagos pela
Sociedade de novembro de 2000 a agosto de 2001 e determinou a sua devolugdo em dobro de acordo com o Cédigo de Defesa do

Consumidor.
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27. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/12/2011  31/12/2010 31/12/2011  31/12/2010

Receitas financeiras

Aplicagoes financeiras 39.867 53.351 41.546 53.351
Variacdo cambial 7.284 931 7.284 931
Variagdo monetéria ativa 1.779 1.432 1.780 1.432
Instrumentos financeiros derivativos 14.624 154 14.624 154
Outros 333 324 405 348

63.887 56.192 65.639 56.216

Despesas financeiras
Juros e variagdo monetaria sobre empréstimos e

financiamentos (22.482) (19.182) (29.260) (19.252)
Juros sobre debéntures (1.688) - (1.688) -
Instrumentos financeiros derivativos (9.665) (1.002) (9.665) (1.001)
Juros e atualizacdo monetéria sobre provisao para

riscos tributarios, trabalhistas e civeis (2.459) (2.824) (2.459) (2.848)
Taxas e despesas bancérias (3.321) (2.558) (3.325) (2.600)
Variacdo cambial (16.221) (1.127) (16.221) (2.127)
Atualizacgdo contas a pagar aquisicdo empresas (8.071) - (8.071) -
Outros (2.563) (2.448) (2.660) (2.683)

(66.470) (29.141) (73.349) (29.511)
Resultado financeiro liquido (2.583) 27.051 (7.710) 26.705

A Sociedade distribuiu remuneracdo aos acionistas sob a forma de juros sobre capital proprio. Os valores
distribuidos em 2011 e em 2010, foram contabilizados na rubrica “Despesas com Juros sobre Capital Proprio” e
de acordo com Deliberagdo N° 207 revertidos contra a rubrica “Lucro do exercicio” no patriménio liquido.

28. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTE E DIFERIDO
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Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Proviséo para riscos, tributarios, trabalhistas e civeis 67.257 40.033 67.257 40.033
Amortizacdo do 4gio indedutivel até 2008 e dedutivel em periodos
futuros 24.782 24.782 24.782 24.782
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e glosas 30.762 11.355 30.762 11.355
Prejuizo fiscal 42.505 - 42.505 -
Provisdo para participacéo nos resultados 7.425 8.846 7.425 8.846
Baixa de ativo diferido 33.737 929 33.737 929
Outros 3.439 - 3.439 -
Variagdo cambial ativa liquida - tributada pelo regime de caixa (4.114) 526 (4.114) 526
Reavaliagdo do ativo (3.388) (4.761) (3.388) (4.761)
Efeitos da amortizacéo de gio para fins fiscais (157.498) (94.512) (157.498) (94.512)
Ajuste a valor liquido de ativos adquiridos e passivos assumidos (156.266) - (156.266) -
Base de célculo (111.359) (12.802) (111.359) (12.802)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos a aliquota combinada
aproximada de 34% 37.862 (4.353) 37.862 (4.353)
Ativo néo circulante 75.703 28.905 75.703 28.905
Passivo ndo circulante (113.565) (33.258) (113.565) (33.258)

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos no resultado séo reconciliados como segue:
Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Lucro antes do imposto de renda e da contribuig&o social 130.078 194.166 133.335 195.310
Aliguota conjugada aproximada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL esperados (44.226) (66.016) (45.334) (66.405)
Créditos de recebiveis dedutiveis em periodos anteriores 7.320 - 7.320 -
Beneficio da distribuicdo em forma de Juros sobre o capital

préprio 9.520 13.600 9.516 13.600
Equivaléncia patrimonial 2.880 (929) - -
Baixa de recebiveis indedutiveis (1.649) (7.513) (1.649) (7.513)
Depreciacdo (2.465) - (2.466) -
Despesas indedutiveis (811) (3.074) (1.683) (3.074)
Baixa de crédito prescrito - (2.864) - (2.864)
Crédito de beneficio por adesdo ao REFIS IV - 4.975 - 4,975
Outros - (2.343) 1.608 (4.028)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (29.431) (64.164) (32.688) (65.309)
Corrente (22.409) (24.968) (25.666) (26.113)
Diferido (7.022) (39.196) (7.022) (39.196)

Com base no estudo técnico das projecdes de resultados tributaveis computados de acordo com a Instru¢cdo CVM
n®371/02, a Sociedade estima recuperar o crédito tributario decorrente de diferencas temporéarias nos seguintes
exercicios/periodos:
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Consolidado
Exercicio
2013 7.570
2014 11.355
2015 15.141
2016 18.926
2017 22.711

75.703

A Sociedade optou pelo RTT, instituido pela Medida Provisoria n® 449/08, posteriormente convertida na Lei
n°11.941/09, por meio do qual as apuragfes do IRPJ, da CSLL, da contribuicdo para o PIS e a COFINS,
continuam a ser determinadas com base nos métodos e critérios contabeis definidos pela Lei n° 6.404/76,
vigentes em 31 de dezembro de 2007.

Quando aplicavel, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, calculados sobre os ajustes decorrentes
da adocdo das novas praticas contabeis advindas das Leis n°® 11.638/07 e n° 11.941/09, foram registrados nas
demonstragdes financeiras.

A Diagnoson, adquirida pela Sociedade em 30 de junho de 2011, apurou IRPJ e CSLL pela modalidade de Lucro
Presumido até a sua incorporacao.

29. BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Sociedade é patrocinadora da entidade de previdéncia complementar denominada Ital Vida e Previdéncia
S.A., a qual objetiva, principalmente, complementar os beneficios previdenciarios oficiais, sendo esse plano
opcional a todos os empregados da Sociedade e da controlada Fleury CPMA, e administrado pela Itad Vida e
Previdéncia S.A. O referido plano é de contribuicdo definida e durante o periodo findo em 31 de dezembro de
2011 a Sociedade efetuou contribuicdes no montante de R$1.804 (2010 - R$1.187), registradas em “Despesas
gerais e administrativas”.

Todos os empregados e dirigentes que mantenham vinculo empregaticio ou de administracdo com a Sociedade
ou o Fleury CPMA poderdo participar do referido plano. A idade méxima para adesdo ao plano € de 60 anos e a
idade maxima de permanéncia € de 70 anos.

O participante do plano poderé efetuar contribuicdes basicas em percentual inteiro entre 1% e 5% do salario de
participacdo, a serem pagas mensalmente, com valor minimo de contribuicdo de R$20,00 (vinte reais). Além

disso, o participante poderd efetuar contribui¢Ges voluntérias, a seu exclusivo critério, de periodicidade livre e
valores acima de R$20,00 (vinte reais).

As contribuigdes da Sociedade e da controlada sdo efetuadas da seguinte forma:

Tempo de vinculo empregaticio ou Contribuic¢do da Sociedade
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tempo de participacdo no programa

Menor ou igual a 4 anos 50% da contribuicao basica do participante
De 5 anos a 9 anos 75% da contribuicdo basica do participante
Maior ou igual a 10 anos 100% da contribuicdo basica do participante

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Sociedade registrou despesas com assisténcia médica a seus
empregados no valor total de R$21.365, sendo R$17.313 contabilizados na rubrica “Custo dos servigos
prestados” e R$4.052 na rubrica “Despesas gerais e administrativas” (2010 - R$16.694, R$13.943 e R$2.751,
respectivamente).

Plano de opcdo de compra de agbes

Na AGE de 12 de novembro de 2009, foi aprovado o Plano de Opc¢do de Compra de Ac¢bes da Sociedade,
autorizando a outorga de opcdes de compra de acOes a colaboradores selecionados pelo Conselho de
Administracdo. As op¢bes outorgadas no ambito do plano estdo limitadas a 3% do total das acBes do capital
social subscrito e integralizado da Sociedade.

Cada opcéo de compra dos empregados pode ser convertida em uma acao ordinaria do Fleury S.A. no momento
do exercicio da opcdo, sendo que esta podera ser exercida a qualquer momento a partir da data de aquisi¢do de
direito até seis anos da data da outorga, quando expiram. Nenhum valor é pago ou sera pago pelo beneficiario no
ato do recebimento da opcdo. As op¢des ndo dao direito a dividendos ou ao voto, até seu efetivo exercicio.

O Conselho de Administracdo da Sociedade € responsavel por determinar, em cada outorga, os participantes do
plano, bem como o nimero de a¢des a serem adquiridas no exercicio de cada opcéo, 0 prazo de vigéncia, o preco
de exercicio, as condi¢des de pagamento e demais condi¢des.

O exercicio total das opg¢des poderd ser realizado em, no minimo, quatro anos a contar da data de assinatura do
contrato de opc¢éo, em parcelas assim definidas: (a) até 33% do total de a¢des objeto da opc¢éo a partir do final do
segundo ano; (b) até 33%, descontadas as ja exercidas, a partir do final do terceiro ano, ou até 66% do total das
acOes, descontadas as ja exercidas; e (¢) 34% restantes ou até 100% do total de acdes a partir do quarto ano.

Os participantes terdo o prazo maximo de seis anos para exercer as opgles, contados da data de outorga da
opcoes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Sociedade reconheceu uma despesa “pro-rata” desde a data da
outorga, no valor de R$1.365 (2010 - R$1.195, langada em “Despesas Gerais e Administrativas”.

Em reunido do Conselho de Administracdo de 22 de fevereiro de 2011, foram outorgadas 327.825 opgdes de
compra de acdes e a indicacdo dos participantes. O preco do exercicio das opc¢des da segunda outorga foi fixado
em R$25,76 (vinte e cinco reais e setenta e seis centavos) e sera atualizado pela variacdo do IPCA.

Quantidade Preco de exercicio

Saldo no inicio do exercicio 2011

Concedidas durante o exercicio 327.825 25,76
Prescritas por condi¢bes ndo atendidas durante o exercicio 45.652 -
Saldo no fim do exercicio 2011 282.173 26,62
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Em reunido do Conselho de Administracdo de 9 de fevereiro de 2010, foram outorgadas 552.625 opgdes de
compra de ac0es e a indicacao dos participantes. O preco do exercicio das opg¢des da primeira outorga foi fixado
em R$16,00, equivalente ao preco estabelecido na primeira oferta publica primaria de acGes do Fleury e sera
atualizado pela variacdo do IPCA.

Quantidade Preco de

exercicio
Saldo no inicio do exercicio 2010 - -
Concedidas durante o exercicio 552,625 16,00
Prescritas por condi¢des ndo atendidas durante o exercicio 105,038 16,36
Saldo no fim do exercicio 2010 447.585 16,80
Prescritas por condi¢bes ndo atendidas durante o exercicio 2011 176.567 -
Saldo no fim do exercicio 2011 271,018 17,28

O prego de exercicio das opcdes sera baseado na média ponderada dos pregdes do més imediatamente anterior a
assinatura do contrato de opc¢do. Excepcionalmente para a primeira outorga, o preco de exercicio das opcles sera
equivalente ao preco por acdo estabelecido no ambito da primeira oferta publica priméria de agdes ordinarias de
emissdo da companhia (“IPO”).

A quantidade de opcdes cedidas corresponde a remuneracdo alvo para cada participante e cenarios de valorizagdo
da acdo previstos inicialmente entre 15% a 25% ao ano.

Neste modelo (“Expected Growth”), nao foi necessario estimar volatilidade ou taxa de juros livre de risco dado
que estes fatores de risco ja estdo contemplados na estimativa de valorizacdo da acéo.
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30. LUCRO POR ACAO

Lucro basico por acdo

O lucro bésico por acéo € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Sociedade, pela
quantidade média ponderada de acfes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as a¢des ordinarias
compradas pela Sociedade e mantidas como acGes em tesouraria.

31/12/2011 31/12/2010

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 100.647 130.001
Média ponderada da quantidade de acGes ordinarias emitidas 135.449.445  131.298.550
Média ponderada da quantidade de acGes em tesouraria - -
Média ponderada da quantidade de a¢6es ordinarias em circulacéo 135.449.445  131.298.550
Lucro basico por acdo - R$ 0,74 099

Lucro diluido por acdo

O lucro diluido por acédo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acGes ordinarias em
circulagdo, para presumir a conversao de todas as a¢Bes ordinarias potenciais diluidas. A Sociedade teve agdes
ordinarias potenciais diluidoras em circulacdo durante o periodo conforme relativo ao Plano de Opcéo de
Compra de AcOes da Sociedade, como segue:

31/12/2011 31/12/2010

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 100.647 130.001
Média ponderada da quantidade de acGes ordinarias em circulacao 135.449.445 131.298.550
Ajuste por opcbes de compra de acdes 72.247 77.560

Média ponderada da quantidade de acGes ordindrias para o lucro por acdo
diluido 135.521.692 131.376.110
Lucro diluido por acdo - R$ 0,74 0,99
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31. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Administracdo efetua analises do Grupo Fleury baseada em dois segmentos de negocios relevantes: (i)
Medicina Diagnostica e (ii) Medicina Integrada. Os segmentos apresentados nas demonstracdes financeiras sao
unidades de negdcio estratégicas que oferecem produtos e servicos distintos. As vendas entre segmentos sdo feitas
a precos semelhantes aqueles que poderiam ser praticados com terceiros.

31/12/2011 31/12/2010
Medicina Medicina Medicina Medicina
diagndstica integrada diagndstica integrada
(MD) (MI) Consolidado (MD) (MI) Consolidado
Receita liquida 953.358 172.383 1.125.741 736.572 134.969 871.541
Resultado do
segmento 182.069 17.502 199.571 188.361 13.216 201.577
Depreciagdo e
amortizacdo - - (58.527) - - (32.972)
Resultado financeiro - - (7.710) - - 26.705
Lucro liquido antes
dos impostos - - 133.335 - - 195.310
Ativo total 2.835.296 1.335.430
¢ ativo total inclui
Agio 1.072.602 198.548 1.271.150 278.107 9.990 288.097
Marca 11.947 1.461 13.408 7.989 1.708 9.697
Contratos - 150.527 150.527
Ativos ndo alocados - - 1.400.211 - - 1.037.636
Passivo total 1.203.415 316.365

O agio e o reconhecimento dos ativos intangiveis (Marcas e Patentes) decorrentes da aquisicdo do Diagnoson,
nos valores de R$50.228 e R$2.973, respectivamente, foram totalmente alocados no segmento de MD.

O &gio de R$885.517 decorrente da aquisi¢do da Labs Cardiolab, foi alocado nos segmentos de MD e MI, nos
valores de R$593.337 e R$292.180, respectivamente. O valor de contratos de R$154.387, foram totalmente
alocados no segmento de MI.
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32. COBERTURA DE SEGUROS

A Sociedade mantém politica de efetuar cobertura de seguros de forma global para cobrir eventuais riscos sobre
seus ativos, lucros cessantes e/ou responsabilidades, por valores suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de suas atividades e de acordo com a avaliacdo da Administracdo e de seus consultores
especializados. O prémio liquido das apolices de seguros da Controladora vigentes em 31 de dezembro de 2011 é
de aproximadamente R$1.000. Os contratos possuem prazo de vigéncia até outubro de 2012. A seguir, o limite
méaximo da importancia segurada das principais coberturas de seguro em 31 de dezembro de 2011:

Consolidado
Riscos nomeados R$222.315
Responsabilidade civil geral R$2.000
Responsabilidade civil profissional R$3.500
Responsabilidade civil profissional - diretores e administradores R$30.000
Transporte internacional - importacao US$1.200
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Proposta de Or¢camento de Capital

Orcamento de Capital Proposto pela Administracao

Em atendimento a Instru¢do Normativa 480/09, publicada pela CVM na data de 07 de dezembro de
2009, a Sociedade apresenta abaixo, quadro demonstrativo do orgamento de capital previsto para o
exercicio social de 2012.

Condi¢bes de mercado, situacdes macro-econOmicas e outros fatores operacionais, por envolverem
riscos, incertezas e premissas, podem afetar as projecGes e perspectivas de negdcios e,
conseqlientemente, o montante dos valores previstos neste orgcamento de capital.

Como uma das fontes de recursos para financiar os investimentos previstos neste orgamento de capital,
a Administragdo estd propondo a retengdo de 67% do lucro liquido do exercicio de 2011 no montante de
RS 67,6 milhdes, totalizando em 31 de dezembro de 2011 o montante de RS 224 milhdes na conta de
Reserva de Lucros para Investimentos e Expansao.

Os recursos necessarios para Investimentos (conforme demonstrado abaixo) serdo financiados pela
geracdo operacional de caixa durante o ano de 2012 e pelos recursos obtidos com a emissdo de

Debéntures realizada em Dezembro de 2011.

Orcamento de Capital - Aplicacao de Recursos

Projecdo de Investimentos em Ativo Fixo (R$ mil) 2012
Benfeitorias 38.000
Maquinas e Equipamentos 35.000
Sistemas de Informatica 22.000
Instalagdes 25.000
Total 120.000 |

A diferenga entre o montante disponivel na conta de Reserva de Lucros e os recursos necessarios para
Investimentos sera destinada a eventuais aquisi¢Ges estratégicas, a valores atrativos, para intensificar a
presenca do Grupo nos principais centros financeiros do pais.

S3o Paulo, 29 de Fevereiro de 2012.

Fabio Tadeu Marchiori Gama
Diretor Executivo de Financas, Juridico e Relagdes com Investidores
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislacdo Societaria
Data-Base - 31/12/2011

Versdo: 1

02188-1 FLEURY S/A

60.840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Distribui¢do do Capital Social até o nivel de Pessoa Fisica dos Detentores de 5% das a¢6es de

cada espécie ou classe — Posi¢do em 31/12/2011

Agoes ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Integritas ParticipagOes S.A. 82.368.233 52,73 82.368.233 52,73
Delta FM&B Fdo. Inv. em
Participacoes 17.580.675 11,25 17.580.675 11,25
Outros 56.255.011 36,01 56.255.011 36,01
Total 156.203.919| 100,00 156.203.919( 100,00

Distribuicdo do Capital Social do Acionista Controlador (Integritas Participagoes S.A.)

Agoes Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Core Participagdes Ltda 78.605.263 77,68 78.605.263 77,68
Bradseg Participacdes Ltda 22.581.436 22,32 22.581.436 22,32
Conselho de Administragdo 5 0,00 5 0,00
Total 101.186.704| 100,00 101.186.704| 100,00
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02188-1 FLEURY S/A 60.840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Distribuicao do Capital Social de Core Participagdes Ltda.

Quotas Total
Quotistas Quantidade % Quantidade %

Dr. Gilberto Alonso 33.068.486 6,69 33.068.486 6,69
Espdlio de Dr. Caio Marcio Figueiredo

Mendes 32.363.350 6,55 32.363.350 6,55
Dr. Jose Gilberto Henriques Vieira 32.235.946 6,52 32.235.946 6,52
Dr. Ewaldo Mario Kuhlmann Russo 32.102.991 6,50 32.102.991 6,50
Dr. Paulo Guilherme Leser 31.888.071 6,45 31.888.071 6,45
Dr. Rui Monteiro de Barros Maciel 31.817.391 6,44 31.817.391 6,44
Dr. Luiz Roberto Fernandes Martins 31.761.858 6,43 31.761.858 6,43
Dr. Aparecido Bernardo Pereira 31.561.672 6,39 31.561.672 6,39
Dr. Celso Francisco Hernandes Granato 29.365.308 5,94 29.365.308 5,94
Dra. Maria Hsu Rocha 29.237.160 5,92 29.237.160 5,92
Dra. Maria Lucia Cardoso G. Ferraz 27.795.747 5,62 27.795.747 5,62
Outros (menores do que 5%) 150.953.621| 30,55 150.953.621| 30,55
Total 494.151.601 100 494.151.601 100

Distribuicdao do Capital Social da Bradseg Participagées S.A..

E uma S.A., controlada diretamente pelo Banco Bradesco S.A. (instituicdo financeira de capital

aberto, cujas a¢Ges sdo listadas e negociadas na BM&FBovespa)

Quotas Total
Quotistas Quantidade % Quantidade %
Banco Bradesco S.A. 7.456.226.262 97,08 7.456.226.261 97,08
Tapajos Holdings Ltda 224.113.399 2,92 224.113.399 2,92
Total 7.680.339.661 | 100,00 7.456.226.262 | 100,00
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20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Posigao Consolidada dos Controladores, Diretores, Membros Conselho de Administracao e
Membros do Conselho Fiscal

Agoes ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Acionista Controlador 82.368.233 52,73 82.368.233 52,73
Administradores 5.600.821 3,59 5.600.821 3,59
Conselho de Administracao 5.587.840 3,58 5.587.840 3,58
Diretores 12.980 0,01 12.980 0,01
Outros 68.234.865 43,68 68.234.865 43,68
Total 156.203.919| 100,00 156.203.919 100,00
Agoes em Circulagao 56.255.011 36,01 56.255.011 36,01

Obs. O Conselho Fiscal ndo estd instalado.

Clausula compromisséria

No ambito do Novo Mercado, a companhia estd vinculada a arbitragem, na Camara de
Arbitragem do Mercado da BM&F Bovespa, conforme clausula compromisséria constante
em seu estatuto social.
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Pareceres e Declaracdes / Parecer dos Auditores Independentes - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas
Fleury S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais do Fleury S.A. (a "Companhia" ou "Controladora") que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstra¢es do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas.

Examinamos também as demonstracdes financeiras consolidadas do Fleury S.A. e suas controladas ("Consolidado") que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstra¢des consolidadas do
resultado, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
principais politicas contdbeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacéo dessas demonstragfes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e dessas demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo
dessas demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes
financeiras estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
por erro.

Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragcéo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avalia¢é@o da
adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a
avaliacdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Fleury S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre asdemonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstra¢fes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicéo patrimonial e financeira do Fleury.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2011, o desempenho
consolidado de suas operacgdes e o0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas
internacionais de relatédrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase
Conforme descrito na Nota 2, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. No caso do Fleury S.A., essas praticas diferem das IFRS, aplicavel as demonstrag@es financeiras separadas,

somente no que se refere a avaliagcdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para
fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido nédo esta ressalvada em fung¢éo desse assunto.
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Outros assuntos Informagédo suplementar — demonstra¢8es do valor adicionado

Examinamos também as demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagao é requerida pela legislacéo
societéria brasileira para companhias abertas, e como informag&o suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacao da DVA.
Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, apresentadas para fins de comparagao, foi
conduzido sob a responsabilidade de outros auditores, que emitiram relatério de auditoria, com data de 22 de fevereiro de 2011, sem
ressalvas.

Sao Paulo, 1° de margo de 2012

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Marcelo Orlando
Contador
CRC 1SP000160/0-7
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM nimero 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as Demonstra¢fes Financeiras da Companhia referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de
2011, autorizando sua conclusédo nessa data.

Sao Paulo, 01 de Margo de 2012.

Diretoria

Omar Magid Hauache - Presidente

Fabio Tadeu Marchiori Gama - Diretor Executivo de Financas e Relagdes com Investidores
José Marcelo Amatuzzi de Oliveira - Diretor Executivo de Pessoas

Wilson Leite Pedreira Junior- Diretor Executivo de Medicina Diagnostica
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Pareceres e Declaracbes / Declaracédo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O
PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM numero 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com o conteldo e opinido expressos no parecer dos Auditores Independentes sobre as Demonstragfes
Financeiras da Companhia do periodo findo em 31 de dezembro de 2011, emitido em 01 de mar¢o de 2012.

S&o Paulo, 01 de Mar¢o de 2012.

Diretoria

Omar Magid Hauache - Presidente

Fabio Tadeu Marchiori Gama - Diretor Executivo de Finangas e Rela¢des com Investidores
José Marcelo Amatuzzi de Oliveira - Diretor Executivo de Pessoas

Wilson Leite Pedreira Junior- Diretor Executivo de Medicina Diagnostica
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Pareceres e Declaracfes / Parecer do Comité de Auditoria

FLEURY S.A.
CNPJ/MF n° 60.840.055/0001-31
NIRE n° 35.300.197.534

Ata da Reunidao do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos
realizada em 27 de fevereiro de 2012

Data, hora e local: Realizada as 08:00 horas do dia 27 de fevereiro de 2012, na sede social da
Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. General
Valdomiro de Lima, n°® 508, Jabaquara.

Presenca: Dos membros Luiz Carlos Vaini e Ewaldo M. K. Russo; e como convidados os Srs.
Fabio T. Marchiori - Diretor Executivo de Finangas, Celso Ricardo Marciniuk - Controller
Corporativo do Fleury e Marcelo Orlando - socio da Pricewaterhousecoopers Auditores
Independentes.

Deliberacfes: Considerando a apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia
pela Diretoria para avaliacdo do Conselho de Administragdo e posterior submissdo a
Assembleia Geral Ordinaria, bem como os esclarecimentos prestados pelo Sr. Marcelo Orlando
sobre a auditoria realizada, as demonstra¢cfes financeiras e o relatério dos auditores, este
Comité, recomenda ao Conselho de Administracdo a aprovacdo das contas da Diretoria
Executiva, do relatério da administracdo e das demonstracdes Financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011, elaboradas pela Companhia e auditadas
pela empresa Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes.

Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacéo, foi
encerrada a presente reunido, da qual lavrou-se a presente ata que, lida e aprovada, foi
assinada por todos.

Membros do Comité:

Luiz Carlos Vaini Ewaldo M. K. Russo
Convidados:
Fabio T. Marchiori Gama Celso Ricardo Marciniuk

Marcelo Orlando



