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Relatério da Administragao

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo da Obrascon Huarte Lain Brasil
S.A. (“OHL Brasil” ou “Companhia”) submete a apreciacado de seus investidores e do mercado em
geral o Relatério da Administracao relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011.

O grupo OHL Brasil desempenha importante papel no setor de infraestrutura rodovidria brasileira,
sendo responsavel por investimentos direcionados a melhoria, ampliagao, conservagao e opera-
cao de rodovias, no ambito dos programas de concessdo do Governo do Estado de S&o Paulo
e do Governo Federal. A OHL Brasil através de suas concessiondrias opera e administra 3.226
quildmetros de estradas, que interligam o principal polo econémico do Pais — situado entre os
estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Parana, Rio de Janeiro e Santa Catarina — caracterizado por
sua elevada densidade demogréfica. Ao todo s@o nove concessiondrias, quatro estaduais e cinco
federais, todas empresas de capital aberto, controladas em 100% pela OHL Brasil — Autovias S.A.
(Autovias), Centrovias Sistemas Rodovidrios S.A. (Centrovias), Concessiondria de Rodovias do
Interior Paulista S.A. (Intervias), Vianorte S.A. (Vianorte), Autopista Fernao Dias S.A. (Fernao Dias),
Autopista Fluminense S.A. (Fluminense), Autopista Litoral Sul S.A. (Litoral Sul), Autopista Planalto
Sul S.A. (Planalto Sul) e Autopista Régis Bittencourt S.A. (Régis Bittencourt). A Companhia detém
ainda o controle das empresas Latina Manutengdo de Rodovias Ltda. (Latina Manutengéo), Latina
Sinalizacdo de Rodovias Ltda. (Latina Sinalizagdo), e Paulista Infraestrutura Ltda. (Paulista Infra-
estrutura), sociedades criadas com fins de fiscalizagao, gerenciamento de obras e manutencédo de
rodovias; além de participacdo aciondria de 4,68% na STP — Servicos e Tecnologia de Pagamentos
S.A., empresa que tem por objetivo desenvolver negécios relacionados ao sistema de cobranca
eletronica de pedagios.
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Em 31 de dezembro de 2011, existiam no Brasil 53 concessbes rodovidrias entre estaduais, federais
e municipais, além de Parcerias Publico-Privada (PPP’s), com aproximadamente 15 mil quilometros
administrados pela iniciativa privada. Segundo o Relatério Anual da ABCR — Associa¢&o Brasileira
de Concessionarias de Rodovias, em 2010, 1,4 bilhdo de veiculos foram pedagiados, e no mesmo
periodo, estas concessiondrias faturaram R$10,8 bilhdes com a cobranca de pedagios, gastaram
R$3,3 bilhdes com despesas operacionais, R$2,6 bilhdes foram pagos ao Poder Concedente e R$3,5
bilhdes foram investidos na ampliagdo, recuperagdo, manutencao e modernizagao das rodovias. A
Companhia acredita que, para acompanhar o crescimento econémico brasileiro, € fundamental a
melhoria das vias de transporte. Os adventos da Copa do Mundo em 2014 e das Olimpiadas em
2016 deverao acelerar os processos de licitagdo no pais e, consequentemente, gerar novas opor-
tunidades de projetos de infraestrutura para o setor.

A OHL Brasil é diretamente afetada pelas condi¢ées econdmicas gerais do Brasil e a evolugdo de
seus negocios esta geralmente relacionada com a conjuntura da economia brasileira, em especial as
taxas de inflagao, taxas de juros, politicas governamentais, flutuagdes do cambio, politicas tributarias
e variagdes do Produto Interno Bruto (PIB). Em 2011, o desempenho da economia apresentou queda
gradativa ao longo do ano. No acumulado do periodo, o resultado foi positivo, porém substancial-
mente inferior ao observados no fechamento do ano de 2010. O PIB registrou, segundo o IBGE,
crescimento de 2,7% em 2011, significativamente abaixo dos 7,5% registrados em 2010. Em 2011,
o setor industrial nao apresentou expansao equivalente ao observado no ano anterior, com apenas
1,6% frente aos 10,1% de crescimento em 2010, segundo dados do IBGE. Por outro lado, segundo
dados da ABCR, a expanséo do PIB do Agronegdcio (+3,9%), além do aumento das importacgdes,
contribuiram para a elevagao do trafego nas rodovias administradas pela Companhia, compensando
em parte o reduzido crescimento da producéo industrial. No final do ano, como reflexo do cenério
macroecondmico nacional e internacional, o Banco Central (BACEN) atuou reduzindo a taxa basica
de juros para 11,0% na ultima reuniao realizada pelo Comité de Politica Monetaria (Copom) em 2011.
Tal fato deu-se por conta da ja mencionada queda gradativa da atividade econdémica ao longo do
ano, e pelos efeitos que a crise financeira europeia trouxe a economia brasileira. Especificamente,
em relagédo ao Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M), o ano de 2011 acumulou alta de 5,1%
frente a alta de 11,3% verificada em 2010. Ja a inflagao medida pelo Indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo (IPCA) cresceu de 5,9% em 2010 para 6,5% em 2011. Esses indices foram
utilizados no calculo do reajuste tarifario dos pedagios administrados pelas empresas do grupo,
impactando, dessa forma, a arrecadacdo da Companhia.

Trdfego, Receita e EBITDA apresentaram crescimentos expressivos: A Companhia apresentou em
2011 um trafego pedagiado de 669,4 milhdes de veiculos equivalentes, 12,2% superior aos 596,5
milhdes de veiculos em 2010. As receitas de pedagio, acompanhando o crescimento do trafego, foram
de R$1,9 bilhao, 16,4% superiores ao valor de R$1,6 bilhao apresentado em 2010. O EBITDA e o
EBITDA Ajustado também apresentaram crescimento na comparagao ano contra ano. Em 2011, a
Companhia registrou EBITDA de R$1,0 bilhdo, 21,3% superior aos R$834,2 milhdes registrados em
2010.Ja o EBITDA Ajustado, que considera a provisao para manutencao de rodovias, apresentou alta
de 21,9% frente a 2010, com um total de R$1,2 bilhdo. Conclus&o dos financiamentos de longo prazo
das concessiondrias federais Ao longo de 2011, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES) concedeu aprovacao a concessao de colaboracao financeira de longo prazo as
concessionarias: Autopista Planalto Sul, Autopista Fernao Dias, Autopista Litoral Sul e Autopista
Fluminense, concluindo assim todo o processo de concessao de linhas de crédito de longo prazo das
concessionarias federais. O crédito total do BNDES para as cinco concessoes federais foi de R$3,7
bilhdes, dos quais foram desembolsados R$1,4 bilhao até 31 de dezembro de 2011. Intensificagdo
dos investimentos nas concessiondrias federais: Desde 2008, ja foram investidos R$2,5 bilhdes
nas concessoes federais, sendo R$835,0 milhdes ao longo do ano de 2011. Algumas liberagbes
de licenciamentos ambientais para obras de grande importancia foram concedidas ao longo do
ano, dentre as quais se destacam: Duplicagao de 59,6 km da BR 101/RJ, entre os municipios de
Macaé e Campos de Goytacazes; construcao da segunda etapa do Contorno de Betim (MG), via
com cerca de 9 km de extensao; construgao dos trechos inicial e final da segunda pista da Serra do
Cafezal (BR 116/SP), com 11 km de extensao, na altura dos municipios de Juquitiba e Miracatu e;
duplicacdo de 25 km da BR-116, entre Curitiba e Mandirituba.

Receita Bruta de Servigos: No exercicio de 2011, a receita bruta consolidada atingiu o valor de R$2,9
bilhdes, apresentando crescimento de 23,8% em relagao ao ano anterior. Esse total € composto por
receitas de peddgio, receita de obras e outras receitas (acessorias, conservacdo e pavimentacao de
rodovias), respectivamente, nos montantes de R$1,9 bilhdo, R$896,2 milhdes e R$104,6 milhdes.
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Receita de Pedagio: A Receita de peddgio consolidada totalizou R$1,9 bilhdo no ano, crescimento
de 16,4% em relacdo a 2010. As concessionarias estaduais foram responsaveis por cerca de 56,9%
da arrecadag&o de peddgios, encerrando o exercicio de 2011 com R$1,1 bilh&o (+11,3%), enquanto
as concessionarias federais avangaram 24,0%, terminando o ano com R$817,9 milhdes, crescendo
sua participagao na arrecadacgao de 40,4% em 2010 para 43,1% em 2011. O crescimento da receita
de pedégio consolidada no exercicio de 2011 em comparacao a 2010, foi resultado, principalmente,
da evolugdo do trafego pedagiado (+12,2%) e do aumento da tarifa média praticada (+3,7%).

As receitas de pedagio de 2011 foram impactadas positivamente pelos efeitos da abertura da dltima
praca de pedagio da Autopista Fernao Dias, na regido de Mairipora (+25,9%) e da cobranca em
dois sentidos em 4 pracas de pedagio da concessionaria Centrovias (+62,8%). A composicao do
trafego pedagiado (medida em veiculos equivalentes) em 2011 foi de 62,1% de veiculos pesados
e 37,9% de veiculos leves nas concessdes estaduais; e 74,8% de veiculos pesados e 25,2% de
veiculos leves nas concessodes federais.

Tarifa Média: Segue tabela com a evolugéo consolidada comparativa da tarifa média para cada
uma das concessionarias:

Tarifa Média (R$/Veic. Equiv.) 2011 2010 Var%
Estaduais 5,93 6,09 -2,6%
Autovias 6,25 5,83 7,3%
Centrovias 5,66 8,15 -30,6%
Intervias 5,13 4,79 6,9%
Vianorte 7,34 6,88 6,8%
Federais 1,68 1,51 11,2%
Planalto Sul 3,11 2,91 6,9%
Fluminense 2,78 2,59 7,4%
Fernao Dias 1,30 1,11 17,5%
Régis Bittencourt 1,70 1,50 13,4%
Litoral Sul 1,36 1,19 13,6%
Total 2,84 2,73 3,7%

De acordo com o previsto nos contratos de concesséo, as tarifas de peddgio foram reajustadas
seguindo os critérios dos contratos e de acordo com a variagdo acumulada do Indice Geral de
Precos de Mercado (IGP-M), no caso das concessionarias estaduais e do Indice Precos ao Con-
sumidor Amplo (IPCA), no caso das concessiondrias federais. Os crescimentos das tarifas médias
das concessiondrias Autovias, Intervias e Vianorte s@o explicados pelo reajuste contratual ainda
com base no IGP-M. O reajuste acontece sempre no primeiro dia do més de julho de cada ano
do contrato de concesséo. Na concessiondria Centrovias, apesar do reajuste contratual, a tarifa
média apresentou reducado de 30,6% em funcdo da mudanca na forma de cobranca de pedagio
(bidirecional) para os dois sentidos em 4 pracas, reduzindo em 50% a tarifa praticada em tais
pracas. Ja as concessionarias federais reajustaram suas tarifas basicas de pedagio uma vez ao
ano pela variagdo acumulada do IPCA, considerando o critério de arredondamento na primeira
casa decimal. Os reajustes nas concessionarias Fluminense e Litoral Sul ocorrem sempre no
més de fevereiro, enquanto nas concessiondrias Ferndo Dias, Regis Bittencourt e Planalto Sul o
mesmo acontece em dezembro. Em 2011, a tarifa média geral registrou alta de 3,7% em fungdo dos
reajustes contratuais, mesmo considerando-se a queda expressiva da tarifa média da Centrovias
(-30,6%). Eventos Subsequentes: Alteracao do Indexador de Tarifa nas Concessdes Estaduais: Em
janeiro de 2012 foi oficializada pela ARTESP (Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delega-
dos de Transporte do Estado de Sao Paulo) a alteragcdo do indexador para reajuste das tarifas de
pedagio. O IGP-M foi substituido pelo IPCA como base para os reajustes das tarifas de pedagio
das concessiondrias estaduais. A apuracdo de possivel desequilibrio econdémico-financeiro sera
no més de julho de cada ano, considerando o mesmo periodo do reajuste contratual das tarifas
de pedagio (desequilibrio anual). O reequilibrio sera realizado a cada dois anos (reequilibrio
bienal), podendo tal periodicidade ser reavaliada de comum acordo pelas partes a partir do 5°
(quinto) ano. Meios Eletrénicos: A receita com a cobranca eletronica (Sistema AVI) nas pracgas de
pedégio das concessiondrias estaduais representou 60,3% em 2011, contra 56,4% no ano ante-
rior. Nas concessionarias federais, o percentual médio de receita com cobranca eletronica foi de
42,7% contra 35,7% em 2010. Receita de Obras: Em 2011, a receita de obras cresceu 45,1% em
relagdo ao ano passado, passando de R$617,8 milhdes para R$896,2 milhdes sendo que 96,4%
dessas obras foram realizadas nas concessionarias federais em razdo da maior quantidade de
investimentos vinculados a estes contratos de concessao. Outras Receitas: As receitas oriundas
da exploragdo da faixa de dominio pelas concessionarias, bem como as receitas provenientes da
conservacdo e pavimentagao das rodovias pelas construtoras do grupo OHL cresceram 11,7%,
totalizando R$104,6 milhdes, frente aos R$93,6 milhdes apresentados em 2010. As concessionarias
obtiveram R$13,9 milhdes de receitas com exploragéo da faixa de dominio das rodovias, com um
crescimento de 33,8% frente a 2010. As receitas de conservagado e pavimenta¢édo das sociedades
construtoras foram de R$90,6 milhdes, sendo 9,0% maior que 2010.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Companhia obteve receita liquida dos servi-
¢os no valor de R$2,7 bilhdes, apresentando crescimento de 24,2% em comparagdo ao ano de
2010. As dedugbes da receita, compostas principalmente por tributos como ISS, PIS e COFINS,
acompanharam a evolugdo da receita de pedagios e de outras receitas, e encerraram o ano
com R$187,5 milhdes, crescendo 18,6% em relagdo a 2010. Os tributos sdo calculados sobre a
receita de pedagios e outras receitas com base nas seguintes aliquotas: PIS (0,65%), COFINS
(3,0%) e ISS (5,0%).

Em 2011, os custos e despesas operacionais, excluindo deprecia¢do e amortizacdo, custo dos
servigos de construgao e provisdo para manutengéo, cresceram 5,8% ou R$34,2 milhdes frente ao
ano anterior, abaixo da inflagdo medida pelo IPCA, de 6,5%.

Segue tabela demonstrando a composigao dos custos e despesas operacionais:

Em 2011, o lucro liquido consolidado foi de R$404,4 milhdes, 32,9% superior ao observado no ano
de 2010, de R$304,2 milhdes. O principal motivo do aumento de aproximadamente R$100,0 milhdes
no Resultado Liquido deveu-se fundamentalmente ao crescimento do Resultado Operacional das
concessionarias.

Em 31 de dezembro de 2011, a divida liquida consolidada (empréstimos e financiamentos mais
debéntures menos disponibilidades e aplicagdes financeiras) da Companhia totalizava R$1,8 bilhao,
apresentando crescimento de R$273,7 milhdes ou 18,0% em relagdo ao ano anterior.

A divida liquida no final de 2011 representava 1,6 vezes o EBITDA Ajustado gerado menos o paga-
mento do 6nus fixo nos Ultimos 12 meses.

Endividamento (Em milhares de reais) 2011 2010 Var%
Divida Bruta 3.098.442 2.788.542 11,1%
Curto Prazo 426.332 1.234.363 -65,5%
Longo Prazo 2.672.110 1.554.179 71,9%
Caixa e equivalentes de caixa 1.178.454 1.168.288 0,9%
Aplicacdes financeiras vinculadas 1 123.169 97.176 26,7%
Divida Liquida 1.796.819 1.523.078 18,0%

1 Curto e longo prazos

Este aumento de R$273,7 milhdes deveu-se, principalmente, aos seguintes movimentos realizados
em 2011: ¢ Redugao de R$36,2 milhdes referente ao aumento das disponibilidades de caixa e apli-
cacdes financeiras vinculadas; e Aumento de R$567,5 milhdes em razao dos desembolsos relativos
aos empréstimos de longo prazo concedidos pelo BNDES para o programa de investimentos das
concessionarias Federais; e Redugdo de R$266,5 milhdes referente a amortizagéo do principal das
debéntures emitidas em 2010 pelas quatro concessiondrias estaduais; e Aumento de R$8,9 milhdes
em funcao de juros apropriados e outras movimentacdes de juros e principal. Empréstimos BNDES:
Desde a vitéria no leilao de rodovias federais em 2007, a Companhia conta com recursos na modali-
dade de empréstimos ponte e de longo prazo, concedidos pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES, para financiar os programas de investimento das cinco concessionarias
federais. Ao longo de 2011 o BNDES aprovou a concessao de colaboragéo financeira de longo prazo
as concessionérias: Autopista Planalto Sul, Autopista Fern&o Dias, Autopista Litoral Sul e Autopista
Fluminense. A aprovacao referente a Autopista Régis Bittencourt ja havia sido concedida em Outubro
de 2010. Dessa forma, todas as concessiondrias federais j& obtiveram aprovagao para suas linhas
de financiamento de longo prazo. Vale destacar que as linhas de financiamento de longo prazo para
financiar os investimentos das concessoes federais, aprovadas pelo BNDES, contribuiram para o
alongamento do perfil da divida da Companhia.

Segue abaixo quadro com as condi¢cdes dos empréstimos de longo prazo concedidos pelo BNDES
no valor total de R$3,7 bilhdes:

Valor Prazo de Prazo de
Concessionarias (R$ Mil)  Amortizacao Caréncia Custo
Autopista Planalto Sul
Subcrédito A 184.057 144 meses 18 meses TJLP +2,58% a.a.
Subcrédito B 90.007 138 meses Até 15/06/14 TJLP +2,58% a.a.
Subcrédito C 57.280 120 meses Até 15/12/15 TJLP + 2,58% a.a.
Total 331.344
Autopista Fernao Dias
Subcrédito A 493.382 144 meses Até 15/06/12 TJLP +2,21% a.a.
Subcrédito B 159.300 138 meses Até 15/12/13 TJLP +2,21% a.a.
Subcrédito C 50.072 123 meses Até 15/12/15 TJLP +2,21% a.a.
Total 702.754
Autopista Régis Bittencourt
Subcrédito A 446.395 144 meses 12 meses TILP +2,21% a.a.
Subcrédito B 623.100 126 meses Até 15/06/14 TJLP +2,21% a.a.
Total 1.069.495
Autopista Litoral Sul
Subcrédito A 508.122 144 meses Até 15/04/13 TJLP +2,32% a.a.
Subcrédito B 297.964 120 meses Até 15/06/16 TJILP +2,32% a.a.
Subcrédito C ! 4.051 120 meses Até 15/06/16 TJLP
Total 810.137
Autopista Fluminense
Subcrédito A 403.712 144 meses Até 15/12/12 TJLP +2,45% a.a.
Subcrédito B 373.204 125 meses Até 15/06/16 TJLP +2,45% a.a.
Subcrédito C 3.903 125 meses Até 15/06/16 TJLP
Total 780.819

1 Recursos destinados a investimentos sociais.

Custos e Despesas Operacionais (R$ Mil) 2011 2010 Var%

Servigos de terceiros (180.618) (173.541) 4,1%  Até 31 de dezembro de 2011 foram desembolsados R$1,4 bilhao referentes a empréstimos do BNDES.
Pessoal (162.908) (157.829) 3,2% = .

Conservagao (92.068) (79.153) 16,3% Endividamento (R$ Mil)

Verba de fiscalizagao (30.397) (30.798) -1,3% 3.098

Custos com Poder Concedente (33.745) (30.355) 11,2% 2.789

Seguros e garantias (13.048) (12.703) 2,7%

Remuneragao da administracao (12.443) (12.526) -0,7%

Consumo (6.505) (6.176) 5,3% 2,672 1.554

Riscos Civeis, Trabalhistas e Fiscais 2.488 (1.561) -259,4% Il Curto Prazo

Despesas tributarias (2.747) (2.199) 24,9%

Transportes (2.804) (1.448) 93.6% 1.23¢  [dLongo Prazo

Outras despesas operacionais, lig. (85.840) (78.119) 9,9% 426

Subtotal* (620.635) (586.408) 5,8% T T T T )

Provisdo p/ manuteng&@o em rodovias (183.125) (146.085) 25,4%

Custo dos servicos de construgao (896.233) (617.827) 45,1%  Em 31 de dezembro de 2011, a divida bruta consolidada (empréstimos e financiamentos mais debén-
Depreciagao e Amortizagao (203.972) (175.359) 16,3% tures) totalizava R$3,1 bilhdes, sendo que deste montante 48,7% correspondia a contratos indexados
Total (1.903.965) (1.525.679) 25,9% pelaTJLP, e 38,6% correspondia a contratos atrelados ao CDI e 12,9% a contratos atrelados ao IPCA.

* Exclui Depreciacao e Amoritzagéo, Custo dos servigos de construcado e Provisdo para manutengcdo
Em 2011, o total de custos e despesas operacionais cresceu 25,9% frente ao ano anterior. Os
principais motivos que acarretaram esse aumento foram:

* Aumento de R$278,4 milhdes no “Custo dos servigos de construgao” devido, principalmente, ao
aumento do nivel de execucao de investimentos em ativos intangiveis nas concessdes federais;

» Acréscimo de R$37,0 milhdes na “Provisdo para manutengdo em rodovias” em razao da expectativa
de manutencao de acordo com os contratos de concessao, sendo que os desembolsos de caixa
destes custos ocorrerdo em exercicios posteriores;

» Aumentos dos custos com “Pessoal” e “Servicos de terceiros”, nos respectivos montantes de R$5,1
milhdes e R$7,1 milhdes, em fungédo do crescimento do quadro de funcionarios (mais 885 novos
colaboradores) em linha com o crescimento das opera¢gdes Companhia, além dos reajustes anuais
de contratos operacionais e administrativos;

e Crescimento do custo de “Conservagdo”, no montante de R$12,9 milhdes, resultante da neces-
sidade de servigos emergenciais na Autopista Planalto Sul em razédo das fortes chuvas ocorridas
no primeiro semestre de 2011, bem como da operacdo/desgaste usual das rodovias administradas
pela Companhia;

 Acréscimo de R$3,4 milhdes nos custos com o Poder Concedente em fungao da evolugéo positiva
das receitas das concessoes estaduais; e

» Estorno de R$4,0 milhdes na provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais decorrente de
processos que tiveram seu status alterado de provével para remoto.

Endividamento Bruto (Em milhares de reais) 2011 2010 Var%
Indexador

TJLP 1.509.935 961.874 57,0%
CDI 1.196.027 1.463.260 -18,3%
IPCA 400.680 376.023 6,6%
Outros 232 o S
Custos e encargos antecipados (8.432) (12.615) -33,2%
Total 3.098.442 2.788.542 11,1%

A seguir cronograma de amortizacdo do endividamento da companhia:

Cronograma de Amortizacao (R$ Milhdes)
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2011 2010 O resultado operacional medido pelo EBITDA atingiu o montante de R$1,0 bilhdo em 2011, apre-
sentando variacéo positiva de 21,3% quando comparado ao ano anterior. A margem EBITDA, por 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
sua vez regrediu 0,9 ponto percentual, saindo de 38,2% no ano passado para 37,3% em 2011. Ja
40% o resultado operacional medido pelo EBITDA Ajustado, que considera a reversao da provisao para
43% . manutencéo de rodovias, atingiu o total de R$1,2 bilhdo em 2011, apresentando variagao positiva
s7% 60% de 21,9% quando comparado ao ano anterior. A margem do EBITDA Ajustado regrediu 0,8 ponto  De acordo com as condi¢des estabelecidas nos contratos de concess&o, as concessionarias esta-
percentual, saindo de 44,9% no ano passado para 44,1% em 2011. duais devem pagar 6nus fixo ao poder concedente como contrapartida pela outorga da concesséo.
= = No ano de 2011, as concessiondrias estaduais pagaram ao Poder Concedente R$59,4 milhdes a
EBITDA e EBITDA Ajustado (Em milhares de reais) titulo de 6nus fixo.
) Y
B Estaduais Federais 201t 2010 ar Onus Fixo Pago — Fluxo de Caixa (R$ Mil) 2011 2010 Var%
Receita Operacional Liquida 2.712.120 2.184.529 24,2% 5
Custos e D 1.903.965 1525.679 2489 ot (59:418) (55.516) 0%
Trafego Pedagiado: No exercicio, o trafego pedagiado totalizou 669.372 mil veiculos equivalentes, =~ ~USt0s € Despesas o (1.903.965) (1.525.679) 1070 - -
12,2% superior ag ano de 2010. (+) Depreciagdo e Amortizagao 203.972 175.359 16,3% Autovias (6.256) (5.845) 7.0%
o " " EBITDA ' 1.012.127 834.209 21,3% Centrovias (9.358) (8.746) 7,0%
Veiculos Equivalentes (Mil) 2011 2010 Var% Margem EBITDA 37.3% 38.0% Intervias (5.825) (5.443) 7,0%
Estaduais 182.180 159.440 14,3% () Provisao para manutencéo de rodovias 183.125 146.085 2549 Vianorte (37.979) (35.482) 7.0%
Autovias 42.931 41.850 2,6% : 2 o
c B o EBITDA Ajustado 1.195.252 980.294 21,9%
entrovias 47.642 29.265 62,8% p 5 5 Em 31 de dezembro de 2011, o valor nominal e o nimero de parcelas mensais a serem pagas
Intervias 58.534 56.859 299, Margem EBITDA Ajustado 44,1% 44,9% i A A g
" . . B relacionadas ao 6nus fixo estavam representados da seguinte forma:
Vianorte 33.073 31.466 5,1% 1 EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho
Federais 487.193 437.044 11,5%  operacional dada pelo Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciagéo e Amortizagao (LAJIDA). O Valor Nominal (R$ Mil)
Planalto Sul 27.969 26.697 4,8% EBITDA nao é medida utilizada nas préticas contdbeis e também nao representa fluxo de caixa Curto Longo Parcelas
Fluminense 46.778 43.492 7,6% para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como alternativa ao fluxo de caixa ~ Concessiondrias Prazo Prazo Total Mensais
Fern&o Dias 153.191 121.657 25,9% na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA nao tem significado padronizado e, portanto, ndo -
Regis Bittencourt 143.705 136.159 55%  pode ser comparado ao EBITDA de outras companhias. é:mi,sias ggg? g;;;g ggggg 33
Litoral Sul 115.550 109.039 6,0:% 2 Considera os ajustes relativos a reversdes da proviso p/ manutengao de rodovias (pronuncia-  |nteryias 6.149 43,926 50.075 97
Total 669.372 596.484 12,2% mento contabil ICPC 01). Vianorte 40.086 208.873 248.959 74
Segue abaixo tabela com o célculo do EBITDA e EBITDA Ajustado para 2011 das empresas do Grupo: Total 52.719 344.515 407.234
Receita Liquida Custos e Despesas*
Custos Custos dos Provisdo Margem  \ ano de 2011, as concessionarias estaduais desembolsaram, como G
. . ) . pagamento de manutengdes
Receita de Receita de Total dos Serv. Serv. de Total para Manut. EBITDA EBITDA 8 g f
Sociedades do Grupo (R$ mil) Servigos (A) Obras (B) (A+B)  Prestados (A)  Construcéo (B) (A+B) EBITDA  de Rodovias  Ajustado  Ajustado :)Zi;g;i?%o?\gg;aslifneé?g31‘2 RSP OGO O CEC N D ED L L
Autovias 247.040 5.096 252.136 (91.689) (5.096) (96.785) 155.351 37.757 193.108 76,6% :
Centrovias 248.513 5.966 254.479 (88.110) (5.966) (94.075) 160.404 33.494 193.898 76,2% Pagamentos de Manutencao Realizada Manutencao Realizada
Intervias 277.386 13.973 291.359 (105.413) (13.973) (119.386) 171.973 43.510 215.483 74,0%  (Fluxo de Caixa — R$ Mil) 2011 2010 Var%
Vianorte 223.140 7.507 230.647 (84.362) (7.507) (91.869) 138.778 38.808 177.586 77,0% Autovias (27.683) (24.987) 10.8%
g i d ,8%
Estaduais 996.079 32.542 1.028.621 (369.574) (32.542) (402.115) 626.506 153.569 780.074 75,8%  Gentrovias (24.310) (20.519) 18,5%
Planalto Sul 78.131 121.940 200.071 (50.295) (121.940) (172.235) 27.836 4.160 31.996 16,0% Intervias (43.122) (49.590) -13,0%
Fluminense 117.751 97.155 214.906 (60.970) (97.155) (158.126) 56.781 4.397 61.178 28,5%  Vianorte (36.073) (32.096) 12,4%
Ferndo Dias 182.605 209.365 391.970 (109.149) (209.365) (318.514) 73.456 7.759 81.215 20,7% Estaduais (131.188) (127.192) 3,1%
Régis Bittencourt 223.432 266.507 489.939 (97.503) (266.507) (364.009) 125.930 6.955 132.885 27,1%  Foderais = -
Litoral Sul 144.337 168.725 313.062 (84.039) (168.725) (252.763) 60.299 6.285 66.584 21,3% ol 13188 9782
Federais 746.256 863.691 1.609.947 (401.955) (863.691)  (1.265.647) 344.301 29.556 373.857 232% 22 (131.188) (127.192)
Total Concessionarias 1.742.335 896.233 2.638.568 (771.529) (896.233) (1.667.762) 970.806 183.125 1.153.931 43,7%  Durante o exercicio de 2011, as concessionérias estaduais registraram um total de R$153,6 milhdes
OHL Holding = - - (14.788) - (14.788) (14.788) - (14.788) — e as concessiondrias federais R$29,6 milhées em provisdes para Manutencéo de Rodovias.
Construtoras - 379.917 379.917 - (323.808) (323.808) 56.109 - 56.109 14,8% Segue abaixo quadro com o detalhamento do montante provisionado por concessiondria:
Outras Sociedades e eliminagées
para consolidacao = (306.365) (306.365) — 306.365 306.365 — — — 0,0% Provisdo para Manutencdo de Rodovias (R$ Mil) 2011 2010 Var%
Total Consolidado 1.742.335 969.785 2.712.120 (786.317) (913.676)  (1.699.993)  1.012.127 183.125  1.195.252 44,1% Estaduais (153.569) (124.149) 23,7%
* Exclui depreciagao e amortizagao. Autovias (37.757) (28.570) 32,2%
Em 2011, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$207,2 milhdes frente a um resultado nega- ~ Centrovias (33.494) (23.293) 43'8:/"
= = = tivo de R$217,9 milhGes registrado em 2010. Entre os principais fatores que causaram a variagao Intervias (43.510) (31.144) 39’70/"
Resultado Financeiro (R$ mil) 2011 2010 Var%  deste resultado, podemos destacar: Vianorte (38.808) (41.141) 5.7%
Receitas Financeiras 156.510 92.647 68,9% *Aumento de R$63,9 milhes nas Receitas Financeiras. Este aumento deu-se em grande parte por Federais (29.556) (21.937) 34,7%
Despesas Financeiras (363.658) (310.577) 17,1% conta das aplicagdes do saldo de caixa ao longo do ano, que subiu de R$805,2 milhdes em 2010  Planalto Sul (4.160) (3.204) 29,8%
Encargos financeiros (313.583) (236.154) 32,8% para R$1,2 bilhdo em 2011; Fluminense (4.397) (3.413) 28,8%
Atualizag&o monetaria do 6nus fixo (34.683) (55.149) -37,1% *Aumento de R$77,4 milhdes (+32,8%) nos encargos financeiros por conta do incremento no volume ~ Fernao Dias (7.759) (5.388) 44,0%
Outras despesas (15.392) (19.274) -20,1% de desembolsos dos financiamentos de longo prazo junto ao BNDES; Regis Bittencourt (6.955) (5.206) 33,6%
Variagdo Cambial Liquida (61) 32 290,6%  *Redugdo de R$20,5 milhdes no valor de atualizagao monetaria do Onus Fixo em fungéo da queda  Litoral Sul (6.285) (4.726) 33,0%
Resultado Financeiro Liquido (207.209) (217.898) -4,9% do IGP-M, que em 2010 foi 11,3% e em 2011 chegou a 5,1%. Total (183.125) (146.085) 25,4%
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E importante destacar que por se tratarem de concessdes em periodo inicial, as concessionarias
federais ndo apresentam desembolso de caixa referente a manutencao. Os primeiros desembolsos
significativos com manutencao estao previstos para o ano de 2016. A Companhia estima desem-
bolsar em 2012 aproximadamente R$120 milhdes nas concessdes estaduais com a realizagdo de
manutencoes.

Em 2011, as concessiondrias estaduais e federais da OHL Brasil desembolsaram R$876,7 milhdes
com investimentos em ativos imobilizados e intangiveis, sendo que 95,2% ou R$835,0 milhdes em
obras, direcionados as concessionarias federais, as quais continuam desenvolvendo os investimen-
tos previstos nos contratos de concessado. No Rio de Janeiro, foi iniciada, na segunda quinzena de
agosto, a duplica¢do de 60 quildmetros da BR-101, entre as cidades de Macaé e Campos. A obra
teve inicio assim que a concessionaria Autopista Fluminense recebeu a licenga ambiental para esta
primeira etapa, na qual serd investido cerca de R$200 milhdes. Ao todo, o projeto prevé a duplicagéo
de 176,6 quildmetros de rodovia. Em Minas Gerais, a Companhia deu continuidade a construcao
do Contorno de Betim, no qual sera investido cerca de R$35 milhdes. O IBAMA concedeu a licenga
para a segunda etapa das obras, que a Autopista Fernao Dias esta realizando desde outubro de
2011. Destaca-se também o inicio da duplicagcao da Serra do Cafezal, na Régis Bittencourt, nos
trechos de Juquitiba e Miracatu, totalizando 11 quildmetros de extensao. Ao todo, 30 quildometros de
serra serdo duplicados, com investimentos da ordem de R$560 milhdes. Atualmente, o IBAMA esta
analisando o estudo da concessiondria para a duplicagao dos 19 quildmetros restantes. Em outubro
de 2011, a Autopista Planalto Sul também recebeu a licenga ambiental para iniciar a duplicagao de
25 quilometros da BR-116, entre as cidades de Curitiba e Mandirituba. As obras ja foram iniciadas, e
oinvestimento previsto é de R$62 milhdes. A OHL informa que desde 2008, ja realizou investimentos
no valor de R$2,5 bilhdes apenas nas concessionarias federais. A Companhia estima investirem 2012
aproximadamente R$1,2 bilhdo nas concessdes federais e R$50 milhdes nas concessoes estaduais.

A OHL Brasil gerou em 2011, em termos consolidados, valor adicionado de R$1,4 bilhdo, 29,3%
superior ao de 2010. Esse valor é resultante das receitas oriundas da prestagéo de servigos (R$2,9
bilhdes), menos custos relativos a concessédo e construgao, materiais e bens de consumo, servi-
¢os de terceiros e depreciacdo e amortizagdo (R$1,7 bilhao), mais dividendos e outras receitas
(R$188,2 milhdes).
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Os acionistas tém direito a receber, no minimo, dividendo obrigatdrio de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des. Caso os 6rgaos
de administracé@o informem a Assembleia Geral Ordindria que a distribuicao de dividendos néo é
recomendavel face aos investimentos necessarios para o ano, os acionistas poderao decidir pela
sua distribuicdo ou ndo. Em 26 de abril de 2011, a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
aprovou pagamento de dividendos relativos ao exercicio social de 2010, no montante total de
R$68,6 milhdes (R$0,99654 por agéo), pagos no dia 13 de maio de 2011. Em conformidade com a
deliberacao da Reuni@o do Conselho de Administragéo realizada em 10 de novembro de 2011, a
Companhia distribuiu aos seus acionistas no dia 01 de dezembro de 2011, dividendos intermediarios
no montante total de R$74,9 milhGes, com base nas Demonstracdes Financeiras da Companhia
de 30 de setembro de 2011, os quais serao ratificados na Assembléia Geral Ordinaria de 2012. Os
dividendos intermediarios serdo imputados integralmente ao dividendo minimo obrigatério a ser
distribuido pela Companhia referente ao exercicio de 2011.

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromisséria constante em seu Estatuto Social.

O ano de 2011 foi marcado por um periodo de maturagdo das operacdes e da estrutura organizacional
da Companhia, viabilizando a melhoria da qualidade das relagbes entre os profissionais da OHL,
diretos e indiretos, o que foi suportado pelo crescimento de 16,7% do seu quadro de funciondrios
em relagao a 2010.

Distribuicao do Valor Adicionado (R$ 1,4 bilhao)

Pessoal e
encargos
16,4%

Dividendos

6,5% —\

Lucros retidos
21,7%

Impostos, taxas
\__e contribui¢bes

Despesas financeiras, 29,3%

aluguéis e outros
26,1%

O valor de mercado da OHL Brasil, ao final do ano, totalizou R$4,2 bilhdes, tendo como base a cotagéao
de fechamento de R$61,00 por agao em 29/12/2011. Esse preco corresponde a uma valorizagéo de
1,68% em relagdo ao preco de fechamento do ano anterior. No mesmo periodo, o indice Ibovespa
apresentou desvalorizacdo de 18,11%. Negociadas sob o cédigo OHLB3, as a¢des da Companhia
marcaram presenca em 100% dos pregdes realizados na BM&FBOVESPA e movimentaram cerca
de R$1,4 bilhao no ano.
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2011 2010 Var%

260 224 16,1%
5,44 5,86 -7,2%
As agdes fazem parte das carteiras teéricas dos indices: IGC — indice de Acdes com Governanga

Corporativa Diferenciada, ITAG — indice de Agdes com Tag Along Diferenciado e SMLL — indice
Small Cap.

Média Diaria

Ne de Negdcios
Volume Financeiro (R$ Milhdes)

O capital social subscrito e integralizado da Companhia era de R$592,1 milhdes em 31 de dezembro
de 2011, representado por uma Unica classe de 68.888.888 ag¢des ordinarias.

Quadro de Pessoal 2011 2010 Var%
OHL (Holding) 117 103 13,6%
Concessiondrias Estaduais 1.321 1.302 1,5%
Autovias 205 193 6,2%
Centrovias 315 328 -4,0%
Intervias 562 542 3,7%
Vianorte 239 239 0,0%
Concessiondrias Federais 2.137 2.031 5,2%
Litoral Sul 288 302 -4,6%
Planalto Sul 184 152 21,1%
Fluminense 249 234 6,4%
Ferndo Dias 873 809 7,9%
Régis Bittencourt 543 534 1,7%
Paulista 270 203 33,0%
Latina Manutencao 2170 1.491 45,5%
Latina Sinalizacdo 176 176 0,0%
Total 6.191 5.306 16,7%
Rotatividade 5,71% 2,49%

Desde 2009 o Comité de Seguranga no Trabalho e Comportamento na Rodovia, representado por
técnicos e engenheiros de seguranga das empresas tém disseminado e compartilhado experiéncias
entre as empresas com intuito de minimizar cada vez mais os riscos de acidentes envolvidos na
operagdo. Em 2011, foi implantado a SIIPAT — Semana Interna Integrada de Prevencéo de Acidentes
de Trabalho juntamente com o Programa Viva Saude, programas destinados aos profissionais também
de carater preventivo, com orientagao de saude, bem estar e qualidade de vida.

Educacao, saude e meio ambiente sao os segmentos em que a Companhia desenvolve programas
e atividades que demonstram seu compromisso com a sustentabilidade e a prética de relaciona-
mento com as comunidades lindeiras, além de acdes também direcionadas para seus profissionais,
em ambos os casos, com base na ética e na responsabilidade social, destacando-se o Programa
Voluntérios, criado em 2011 para ter inicio em 2012. Esse programa tem como objetivo incentivar e
apoiar as atividades voluntarias dos profissionais do grupo OHL Brasil, com a estruturacdo de um
projeto que dé sustentacéo e fortalega os valores humanos necessdrios a vida em comunidade. Os
programas desenvolvidos estao distribuidos em (i) educacao e seguranca viaria, (i) saude, (iii) meio
ambiente e (iv) apoios culturais, com base nas leis de incentivo fiscal. Todos tém como caracteristica
a responsabilidade social sob a ética da sustentabilidade, compromisso ja previsto na politica da
qualidade e de meio ambiente do grupo OHL.

Educacao e Seguranca Viaria: No item seguranca viaria, o Projeto Escola OHL Brasil, que completou
dez anos de atividade em 2011, é o mais abrangente programa da OHL de educacao e humanizacao
do transito. Em parceria com a Policia Rodovidria, o programa capacita professores da rede publica
para trabalhar o tema da cidadania em sala de aula. O 10® aniversario coincidiu com o calendario de
atividades da Década Mundial de A¢des de Transito, lancada pela ONU (Organizacdo das Nagoes

Unidas). O marco do ano foi 0 Férum Volvo-OHL de Seguranca no Transito 2011, promovido pela OHL
Brasil em parceria com a Volvo do Brasil e realizado em Brasilia, dentro das comemoragdes dos 10
anos do Projeto Escola, com a participagao de mais de 500 pessoas e especialistas e empresarios
com o objetivo de discutir um plano nacional de seguranca vidria para reduzir até 2020 o niumero
de acidentes, mortos e feridos no transito. O site www.projetoescolaohlbrasil.com.br, disponivel na
pagina eletrénica de cada concessionaria da OHL Brasil, retine o descritivo do projeto, atividades
didaticas, noticias sobre seguranca no transito e artigos de especialistas, entre outros materiais
informativos. Desde seu inicio o projeto envolveu mais de 310 mil alunos, 14 mil educadores e 450
escolas. Além disso, varios subprogramas dao mais consisténcia as agdes de seguranga vidria: Viva
Motorista, Viva Ciclista, Viva Motociclista, Passarela Viva e Viva Meio Ambiente, que se realizam
sob o guarda-chuva do Projeto Escola com o objetivo de sensibilizar e conscientizar os usuérios
de motocicletas, bicicletas e demais veiculos para as questdes inerentes a seguranca propria e de
terceiros. No caso da Passarela Viva, estimula e orienta os moradores de comunidades as margens
das rodovias, para o uso correto das passarelas. O Viva Meio Ambiente visa conscientizar a populagéo
que vive na area de influéncia das rodovias federais sobre a importancia da preservagao ambiental
para a melhor qualidade de vida.

Saude: A questao da saude é tratada pelo programa Viva Saude, direcionado aos caminhoneiros,
e que trata da prevengéo de doengas. E realizado na area das concessionarias estaduais. Nas
etapas desse programa sao realizados exames gratuitos de glicemia, triglicérides, pressao arterial,
avaliagao do cancer bucal, medi¢ao do indice de massa corpérea, além de vacinagdes contra febre
amarela e hepatite B, entre outras doencas. O programa conta com o apoio da Secretaria de Saude
do Estado, dos municipios e de escolas de medicina e enfermagem.

Meio Ambiente: As concessionarias da OHL Brasil investem em programas ambientais que resul-
tem em melhoria da qualidade de vida de usudrios e da populagao do entorno das rodovias. Por
meio do Sistema de Gestdao Ambiental, as empresas acompanham a execugéo dos programas de
Monitoramento de Recursos Hidricos, Educacdo Ambiental, Recuperagao de Passivos Ambientais,
Monitoramento e Atropelamento da Fauna. Até o final de 2011, o reflorestamento e recuperacao
de areas degradadas, uma das principais iniciativas de responsabilidade ambiental da OHL Brasil,
resultou no plantio de aproximadamente um milhdo de mudas de vegetagao nativa. Além disso, a
OHL Brasil implantou o programa de Monitoramento da Fauna visando prevenir acidentes com esses
animais e garantir a seguranga do usuério da rodovia.

Cultura: A OHL Brasil apoia a cultura por meio das Leis de Incentivo Fiscal. Em 2011 foram desti-
nados recursos para os seguintes projetos culturais:

 Feira Nacional do Livro de Ribeirdo Preto: considerada uma das quatro mais importantes do Pais,
reuniu artistas e escritores em Ribeirdo Preto entre 26 de maio e 5 junho. A feira promoveu mais
de 600 eventos culturais e gratuitos, entre shows de artistas consagrados, debates, exposicdes,
saraus, inclusive com a apresentacao da Orquestra Sinfonica da cidade, também apoiada pela OHL
Brasil. O evento é promovido anualmente pela Fundagéo Feira do Livro e pela Prefeitura Municipal
de Ribeirao Preto.

» Orquestra Sinfénica de Ribeirao Preto: segunda mais antiga do Pais, a Orquestra Sinfonica de
Ribeirao Preto participou de eventos nas cidades paulistas de Sao Carlos, Rio Claro, Araraquara e
Jau sob o patrocinio do Grupo OHL. Em S&o Carlos, a orquestra se apresentou na Primeira Semana
do Bebé, evento sobre importancia da primeira infancia que reuniu 800 pessoas.

» Escola do Teatro Bolshoi de Joinvile: a OHL Brasil patrocina a Escola do Teatro Bolshoi do Brasil,
a Unica fora da Russia, que tem o objetivo de oferecer formagéo e cultura por meio do ensino da
dancga, para que seus alunos tornem-se protagonistas da sociedade.

o 8° Festival Chorando Sem Parar de Sdo Carlos: a OHL Brasil apoiou pela oitava vez o Festival
Chorando Sem Parar, que homenageou em 2011 o musico Pixinguinha. O festival realizado em Sao
Carlos é considerado o maior do Pais dedicado a esse estilo musical e reuniu varios artistas e grupos
para apresentar 12 horas ininterruptas de shows. Em 2011, o festival atraiu cerca de 10 mil pessoas.

Esporte: Por meio da Lei de Incentivo ao esporte, a OHL Brasil patrocina o projeto Kimono de Ouro,
realizado na cidade de Araras, por meio do qual cerca de 100 atletas, das mais variadas idades,
desenvolvam o esporte como meio de incluséo social e desenvolvimento humano e profissional. Em
2011, competindo pela selecao brasileira, trés atletas conquistaram medalha de bronze no circuito
europeu de judd, na Roménia e o destaque foi Nathalia Mercadante, que ganhou medalha de bronze
no Campeonato Mundial Sub-17, realizado em Kiev, Ucrania.

A OHL Brasil gostaria de registrar seus agradecimentos aos usuarios, investidores, 6rgaos gover-
namentais, fornecedores, agentes financiadores e demais partes interessadas pelo apoio recebido,
bem como a equipe de seus profissionais pelo empenho e dedicacao.

Relacionamento com Auditores Independentes: Em atendimento & determinacgéo da Instrucéo
CVM n° 381/03, a Companhia informa que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, ndo
contratou a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles de
auditoria externa. No relacionamento com o Auditor Independente, a Companhia busca avaliar o con-
flito de interesses com trabalhos de nao auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar
seu proprio trabalho, (b) exercer fungbes gerenciais e (c) promover os interesses da Companhia.

Declaragéo da Diretoria: A Diretoria da OHL Brasil S.A. declara, nos termos do artigo 25 da Ins-
trugdo CVM n® 480, datada de 7 de dezembro de 2009, que revisou, discutiu e concordou (i) com o
conteudo e opinido expressos no parecer da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes; e
(if) com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011.

Sao Paulo, 20 de margo de 2012

A Administracao

Balangos Patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 (Em milhares de reais — R$)

Nota Controladora Consolidado

Ativos explic. 2011 2010 2011 2010
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 5 18.448 76.906 1.178.454 1.168.288
Contas a receber 6 - - 99.159 84.428
Contas a receber — partes relacionadas 18 128.584 91.130 94 89
Estoques - - 9.540 2.819
Despesas antecipadas 7 149 130 6.294 5.702
Impostos a recuperar 9 10.015 8.828 25.992 24.680
Dividendos a receber 18 50.920 51.962 - -
Aplicagdes financeiras vinculadas 10 — = 67.132 96.875
Outros créditos 531 337 3.668 4.797
Total dos ativos circulantes 208.647 229.293 1.390.333 1.387.678
Nao Circulantes
Aplicacdes financeiras vinculadas 10 - - 56.037 301
Contas a receber — partes relacionadas 18  371.000 416.000 - -
Despesas antecipadas 7 - - 31 162
Caucdes contratuais 86 83 100 97
Imposto de renda e contribui¢éo social

diferidos 8 - - 100.651 88.151
Depdsitos judiciais 4.322 3.991 14.603 14.290
Outras contas a receber 26 37 128 51
Investimentos em controladas e coligadas 11 1.424.963 1.061.581 1.053 1.053
Imobilizado 12 5.508 5.676 52.617 48.114
Intangivel 13 446 353 3.934.726 3.281.580
Total dos ativos néo circulantes 1.806.351 1.487.721 4.159.946 3.433.799
Total dos Ativos 2.014.998 1.717.014 5.550.279 _4.821.477

Nota Controladora Consolidado

Passivos e Patriménio Liquido explic. 2011 2010 2011 2010
Circulantes
Empréstimos e financiamentos 14 S = 59.211 938.278
Empréstimos e financiamentos — partes

relacionadas 18 128.517 81.436 = =
Debéntures 15 - - 367.121 296.085
Fornecedores 1.211 183 113.541 71.124
Obrigagdes sociais 6.293 5.468 49.240 40.810
Obrigacoes fiscais 16 2.135 1.241 63.190 50.444
Contas a pagar — partes relacionadas 18 2.077 835 932 816
Caugbes contratuais 17 13 13 35.556 24.397
Dividendos propostos 21 17.809 68.650 17.809 68.650
Credores pela concessao 19 - - 64.096 59.639
Provisdo para manutencao 20 - - 37.796 38.990
Provisao para investimentos 20 - - 58.535 9.474
Adiantamento de seguros - - 72.154 26.679
Outras contas a pagar 176 119 6.299 11.912
Total dos passivos circulantes 158.231 157.945 945.480 1.637.298
Nao Circulantes
Empréstimos e financiamentos 14 = - 1.471.136 42.758
Empréstimos e financiamentos — partes

relacionadas 18  356.000 356.000 - -
Debéntures 15 o - 1.200.974 1.511.421
Credores pela concessao 19 - - 287.196 316.066
Riscos civeis, trabalhistas e fiscais 20 - - 5.656 10.218
Receita diferida - - 384 501
Imposto de renda e contribuicao social

diferidos 8 o = 46.198 28.402
Provisdo para manutencao 20 - - 183.124 124.331
Provisao para investimentos 20 - - 6.575 54.840
Outras contas a pagar = = 5.105 8.861
Total dos passivos nao circulantes 356.000 356.000 3.206.348 2.097.398
Patriménio Liquido
Capital social 592.124 549.083 592.124 549.083
Reservas de lucros 930.914 676.257 828.598 559.969
Ajuste do patrimoénio liquido — variacdo

cambial no capital (22.271) __ (22.271) __(22.271) __ (22.271)
Total do patriménio liquido 1.500.767 _1.203.069 1.398.451 1.086.781
Total dos Passivos e do Patriménio Liquido 2.014.998 1.717.014 5.550.279 _4.821.477

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido Individual para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010

(Em milhares de reais)

Demonstracdes do Resultado para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2011 e de 2010 (Em milhares de reais — R$,
exceto o lucro liquido do exercicio por agdo basico e diluido)

Nota Controladora Consolidado
explic. 2011 2010 2011 2010
Periodo Periodo Periodo Periodo
Receita Operacional Liquida 22 - — 2.712.120 2.184.529
Custo dos Servicos Prestados 23 - — (1.751.798) (1.385.738)
Outras Receitas
Equivaléncia patrimonial 11 _401.281 293.887 - -
Lucro Bruto 401.281 293.887  960.322 798.791
(Despesas) Receitas Operacionais
Gerais e administrativas 23 (16.518) (11.678) (150.599) (130.416)
Remuneracao da Administracao 18  (5.080) (5.467) (12.443) (12.526)
Tributarias (2.147) (1.382) (2.747) (2.199)
Amortizacdo do &gio em investimentos - - - (6.101)
Outras receitas operacionais, liquidas 7.945 3.287 13.622 5.200
Lucro Operacional antes do Resultado
Financeiro 385.481 278.647 808.155 652.749
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 24 63.266 56.459 156.510 92.647
Despesas financeiras 24 (55.427) (43.484) (363.658) (310.577)
Variagdo cambial, liquida (61) 50 (61) 32
7.778 _ 13.025 _ (207.209) _ (217.898)
Lucro Operacional antes do Imposto de
Renda e da Contribuicao Social 393.259 291.672 600.946 434.851
Imposto de Renda e Contribuicédo Social
Correntes 26 (2.835) (2.617) (191.254) (147.243)
Diferidos 26 - - (5.296) 16.641
Lucro do Periodo 390.424 289.055 _ 404.396 304.249
Lucro atribuido A
Participacao de controladores 390.424 289.055 404.396 304.249
Lucro por Acao Basico e Diluido — R$ 5,6674 _ 4,1960 5,8703 4,4165

Nao ha resultados abrangentes nos periodos findos em 31 de dezembros de 2011 e de 2010
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Demonstragdes dos Valores Adicionados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
(Em milhares de reais — R$)

Reservas de lucros Ajuste
Dividendo do patriménio Patriménio
Capital Retencao adicional liquido — variagao Lucros liquido da
social Legal de lucros proposto cambial no capital acumulados controladora
Saldos em 01 de janeiro de 2010 549.083 26.640 429.212 o (22.271) = 982.664
Lucro liquido do exercicio - - - - - 289.055 289.055
Destinagéo do lucro liquido:
Reserva Legal - 14.453 - - - (14.453) -
Dividendos propostos - - - - - (68.650) (68.650)
Retencao de lucros - - 205.952 - - (205.952) -
Saldos em 31 de dezembro de 2010 549.083 41.093 635.164 S (22.271) S 1.203.069
Aumento de capital 43.041 - (43.041) - - - -
Lucro liquido do periodo - - - - - 390.424 390.424
Destinacéao do lucro liquido:
Reserva Legal S 19.521 S S S (19.521) S
Dividendos Pagos = = S & S (74.917) (74.917)
Dividendos propostos - - - - - (17.809) (17.809)
Dividendo adicional proposto - - - 102.486 - (102.486) -
Retencéo de lucros - - 175.691 - - (175.691) -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 592.124 60.614 767.814 102.486 (22.271) = 1.500.767
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras
Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido Consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
(Em milhares de reais)
Reservas de lucros Ajuste
Dividendo do patriménio Patriménio
Capital Retencao adicional liquido — variagao Lucros liquido da
social Legal de lucros proposto cambial no capital acumulados consolidado
Saldos em 01 de janeiro de 2010 549.083 26.640 297.730 = (22.271) = 851.182
Lucro liquido do exercicio - - - - - 304.249 304.249
Destinacgéo do lucro liquido:
Reserva Legal - 14.453 - - - (14.453) -
Dividendos propostos - - - - - (68.650) (68.650)
Retencao de lucros - - 221.146 - - (221.146) -
Saldos em 31 de dezembro de 2010 549.083 41.093 518.876 = (22.271) = 1.086.781
Aumento de capital 43.041 - (43.041) - - - -
Lucro liquido do periodo - - - - - 404.396 404.396
Destinagéao do lucro liquido:
Reserva Legal = 19.521 S S S (19.521) =
Dividendos pagos - - - - - (74.917) (74.917)
Dividendos propostos - - - - - (17.809) (17.809)
Dividendo adicional proposto - - - 102.486 - (102.486) -
Retencéo de lucros - - 189.663 - - (189.663) -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 592.124 60.614 665.498 102.486 (22.271) = 1.398.451

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Receitas
Prestacao de servigos & — 1.898.802 1.631.185
Receita dos servigcos de construgao - - 896.233 617.827
Outras receitas - — _ 104.591 93.610
- — 2.899.626 2.342.622
Insumos Adquiridos de Terceiros
Custo dos servigos prestados - - - -
Custo dos servigos de construcao - - 896.233 617.827
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros S — 253.174  229.633
Custo da concessao - - 106.079 145.848
Custos de provisao de manutencdo em rodovias - - 183.125 146.085
Outros - - 9.226 27.067
= — 1.447.837 _1.166.460
Valor Adicionado Bruto — - 1.451.789 1.176.162
Depreciacoes e Amortizacoes 1.012 905 _ 203.972 181.460
Valor Adicionado Liquido Produzido (Retido) (1.012) (905) 1.247.817 994.702
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 401.281 293.887 - -
Receitas financeiras 63.266 56.459 156.510 93.887
Dividendos recebidos 4.668 1.779 13.822 1.779
Outros 3.423 1.648 17.894 20.585
472.638 353.773 _ 188.226 116.251
Valor Adicionado Total a Distribuir 471.626 352.868 1.436.043 1.110.953
Distribuicédo do Valor Adicionado
Pessoal e encargos:
Remuneragao direta 3.857 6.738 176.875 151.130
Beneficios 739 523 45.321 33.229
FGTS 564 410 13.612 10.641
Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais (incluindo I0F) 4.896 5.643 311.452  230.717
Estaduais 35 - 4.702 4.120
Municipais 46 31 104.870 87.866
Outros - 50 - 585
Remuneracéo de capitais de terceiros:
Juros 55.393 43.465 313.928 243.348
Juros capitalizados = S 17.249 12.725
Aluguéis 868 759 8.498 10.379
Outras 14.804 6.194 29.169 14.524
Remuneragéo de capitais proprios:
Juros - - - -
Juros capitalizados - - 5.971 7.440
Dividendos 92,726  68.650 92.726 68.650
Lucro do periodo 297.698 220.405 _ 311.670 235.599
471.626 _352.868 1.436.043 _1.110.953

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

continua ...
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CNPJ/MF n® 02.919.555/0001-67

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 (Em milhares de reais — R$)
Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido do periodo 390.424 289.055 404.396 304.249
Ajustes para conciliar o lucro liquido com o caixa

liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades

operacionais:
Depreciacoes e amortizagoes 1.012 970  203.972 175.359
Amortizacéo de 4gio em investimentos = = = 6.101
Baixa de ativos permanentes 142 40 33.888 1.879
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - - 5.296 (16.641)
Variag@o monetéria e juros sobre credores pela

concessao S & 34.683 55.148
Receita com aplica¢des financeiras vinculadas - - (11.700) (4.454)
Juros e variagdes monetarias de empréstimos (3.894) (5.934) 70.712 111.627
Juros e variagdes monetarias de debéntures - - 226.395 114.274
Despesa/(receitas) financeira dos ajustes a valor

presente - - 1.779 7.780
Constituicao (reversao) de provisao para riscos civeis,

trabalhistas e fiscais - - (1.705) 3.061
Constituicao (reversao) de provisao para manuten¢ao - - 58.083 15.569
Equivaléncia patrimonial (401.281) (293.887) = =
Reducéo (aumento) dos ativos operacionais:
Contas a receber S 35 (14.731) (20.287)
Contas a receber — partes relacionadas 4.704 & (3) 2)
Estoques - - (6.531) (540)
Despesas antecipadas (19) 3 (461) 1.408
Impostos a recuperar (1.187) (108) 1.163 (8.686)
Adiantamentos para novos projetos - - - 256
Outros créditos (194) (251) 1.127 (1.820)
Caucdes contratuais (3) - (3) 1
Depdsitos judiciais (331) - (313) (3.630)
Outras contas a receber 11 — (77) 21
Aumento (reducdo) dos passivos operacionais:
Fornecedores 1.031 (650)  54.599 (14.408)
Fornecedores — partes relacionadas - - 63 (79)
Caugoes contratuais de fornecedores = = 3.938 3.986
Obrigagdes sociais 825 1.820 8.272 7.452
Obrigagdes fiscais 894 (306) 135.446 125.434
Imposto de renda e contribuicao social pagos - — (124.290) (123.769)
Receita diferida - - (117) 49
Contas a pagar — partes relacionadas 19.279 2) - -
Adiantamentos de seguros - - 45.473 -
Outras contas a pagar 57 (19) (9.369) 34.920
Credores pela concessao - - 322 304
Riscos civeis trabalhistas e fiscais = = (2.857) (211)
Pagamento de juros — federais - —  (85.407)  (79.979)
Outros passivos - - (880) =
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades

operacionais 11.470 (9.234) 1.031.163 694.372
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicdes de itens do ativo imobilizado (854) (1.931) (16.381) (9.203)
Adicdes ao intangivel (225) (141) (860.331) (589.078)
Adiantamentos para novos projetos - 256 - -
Aplicacao financeira vinculada - — (408.906) (182.686)
Valor resgatado das aplicagoes vinculadas - - 392.138 94.517
Adicdes aos investimentos (108.809) (161.092) - -
Reducéo de capital de controlada - 116.092 S &
Recebimento de dividendos — exercicios anteriores  153.627 149.156 = =
Recebimento de juros sobre o capital préprio - 13.648 S &
Recebimento de dividendos 29.846 = = =
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades

de investimento 73.585 115.988 (893.480) (686.450)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Empréstimos e financiamentos:
Captacdes - - 773.596 187.461
Pagamentos - —  (225.069) (1.012.009)
Pagamentos — juros - - (7.306)  (53.160)
Debéntures:
Emissao de Débentures = = - 1.781.369
Pagamentos de debéntures — principal - — (266.538)  (39.239)
Pagamentos de debéntures — juros - — (199.268)  (48.898)
Pagamento de credores pela concessdo = - (59.418) (55.517)
Pagamento de dividendos (143.513) (41.866) (143.514) (41.833)
Outros pagamentos de Juros - - - -
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades

de financiamento (143.513) _(41.866) (127.517) _ 718.174
(Reducao) Aumento do Saldo de Caixa e

Equivalentes de Caixa (58.458) 64.888 10.166  726.096
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 76.906 _ 12.018 1.168.288 _ 442.192
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo _ 18.448 _ 76.906 1.178.454 1.168.288

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando de outra forma
mencionado)

:: 1. Contexto Operacional

A Obrascon Huarte Lain Brasil S.A. (“Sociedade”) é domiciliada na Rua Joaquim Floriano, 913 — 6°
andar, municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. As Demonstracdes Financeiras da
Sociedade, individuais e consolidadas, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
abrangem a Sociedade e suas controladas (conjuntamente referidas como “o Grupo OHL” e indi-
vidualmente como “entidade do Grupo”). A Sociedade foi fundada em 9 de novembro de 1998 e
tem como atividades principais: ® Execucao por administracao, empreitada ou subempreitada, de
construgao civil, inclusive servigos auxiliares ou complementares, exceto fornecimento de mercado-
rias fora do local de prestacdo dos servicos. * Realizacdo de estudos, célculos, projetos, ensaios e
supervisdes relacionados as atividades de engenharia e construgéo civil.  Realizacdo de obras de
infraestrutura em geral, compreendendo, sem restri¢céo, servigos de construcao civil, terraplenagem
em geral, sinalizag&o, reforco, melhoramento, recuperagdo, manutengéo e conservagao de estradas
e engenharia consultiva em geral. * Exploracdo direta e/ou por meio de consoércios de negécios
relativos a obras e/ou servigos publicos no setor de infraestrutura em geral, através de qualquer
modalidade de contrato, incluindo, mas néo se limitando a, parcerias publico-privadas, autorizagdes,
permissdes e concessodes. * Exploracdo de servicos de operagao e manuten¢éo de infra-estrutura
de transporte em geral. * Participagdo em outras sociedades que desenvolvam as atividades rela-
cionadas anteriormente. A emissdo das Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas foi
aprovada pela Diretoria em 22 de margo de 2012.

it 2. Concessoes

Com base nos seus objetivos sociais, a Sociedade participa, em 31 de dezembro de 2011, em conces-
siondrias de rodovias do Estado de S&o Paulo e de rodovias federais, conforme demonstrado a seguir:
Concessiondrias estaduais

* Autovias S.A. (“Autovias”): A Autovias é uma sociedade por ac¢des, domiciliada no municipio
de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, Brasil, situada na Rodovia Anhanguera, km 312,2. Iniciou
suas operacoes em 12 de setembro de 1998, com o objetivo exclusivo de realizar, sob o regime de
concessao até 31 de agosto de 2018, a exploracdo da malha rodovidria de ligagéo entre Franca,
Batatais, Ribeirao Preto, Araraquara, Sdo Carlos e Santa Rita do Passa Quatro e respectivos acessos,
nos termos do Contrato de Concessao celebrado com o Departamento de Estradas e Rodagem de
Sao Paulo — DER/SP n® 18/CIC/97/Lote 10. A Autovias assumiu compromissos de implantacdo de
obras decorrentes da concessao, os quais se encontram substancialmente cumpridos: Obras: Na
SP 255 — Rodovia Ant6nio Machado Sant'anna: * Implantacéo da 22 pista no trecho compreendido
entre o km 2,8 e 0 km 48,35. « Implantagao de faixas adicionais ao longo de todo o trecho entre o km
48,35 e 0 km 77. Na SP 318 — Rodovia Engenheiro Thales de Lorena Peixoto Junior: ® Implantacao
de faixas adicionais do km 257,8 ao km 280. Na SP 330 — Rodovia Anhanguera: * Implantacao de
vias marginais em Ribeirdo Preto (17,2 km). Na SP 334 — Rodovia Candido Portinari: « Comple-
mentag&o da duplicacéo no trecho entre o km 322 e o km 337. * Implantacdo da 22 pista no trecho
compreendido entre o km 337 e o km 348. « Implantagao da 22 pista no trecho compreendido entre
o km 358 e 0 km 395,5. Na SP 345 — Rodovia Engenheiro Ronan Rocha: ® Implantacéo da 22 pista e
recapeamento da pista existente no trecho compreendido entre o km 10 e o km 36. ¢ Implantacéo de
vias marginais entre o km 30 e o km 35, do lado direito, e entre o km 33 e 0 km 35, do lado esquerdo.
 Centrovias Sistemas Rodoviarios S.A. (“Centrovias™): A Centrovias é uma sociedade por a¢des,
domiciliada no municipio de ltirapina, Estado de Sao Paulo, Brasil, situada na Rodovia Washington
Luis, km 216,8, Pista Sul. Iniciou suas operacdes em 9 de junho de 1998, de acordo com o Contrato
de Concessao Rodovidria firmado com o DER/SP, regulamentado pelo Decreto Estadual n® 42.411,
de 30 de outubro de 1997, e tem por objetivo exclusivo realizar, sob o regime de concessao, a
exploracao do sistema rodovidrio de ligacdo entre os municipios de Cordeirépolis a Sdo Carlos e
de Itirapina a Bauru. Por meio do Termo Aditivo e Modificativo n® 11, de 21 de dezembro de 20086, foi
autorizado pela Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de
Sao Paulo — ARTESP o reequilibrio da adequacao econémico-financeira do Contrato de Concessao.
Esse reequilibrio foi concedido mediante prorrogacéo do prazo de concessao por mais 12 meses sem
alteracao do valor do 6nus fixo. Dessa maneira, o periodo de exploragao da concessao passou a ser
até 19 de junho de 2019. A Centrovias assumiu compromissos de implantacao de obras decorrentes
da concessao, os quais se encontram substancialmente cumpridos: Obras: Na SP 225 — Rodovias
Engenheiro Paulo Nilo Romano e Comandante Jo&o Ribeiro de Barros: * Implantacédo da 22 pista
no trecho compreendido entre o km 91 + 429 e o km 177 + 400. * Implantagédo da 22 pista no trecho
compreendido entre o km 183 + 850 e o km 235 + 040.

* Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A. (“Intervias™): A Intervias € uma sociedade
por acdes, domiciliada no municipio de Araras, Estado de S@o Paulo, Brasil, situada na Rodovia
Anhanguera, km 168, Pista Sul. Foi constituida em 28 de maio de 1999, iniciou suas operagdes em
18 de fevereiro de 2000, de acordo com o Contrato de Concessao Rodoviaria firmado com o DER/
SP n? 19/CIC/98, regulamentado pelo Decreto Estadual n® 42.411, de 30 de outubro de 1997, e
tem por objetivo exclusivo realizar, sob o regime de concessao, a exploragdo do sistema rodoviario
de ligagdo entre os municipios de Itapira, Mogi-Mirim, Limeira, Piracicaba, Conchal, Araras, Rio
Claro, Casa Branca, Porto Ferreira e Sdo Carlos — Lote 6, compreendendo a execugéo, gestao
e fiscalizagdo dos servigos delegados, incluindo servigos operacionais, de conservagao e de
ampliag&o do sistema, dos servicos complementares e ndo delegados, além de atos necessérios
ao cumprimento do objeto, nos termos do Contrato de Concessao celebrado. Por meio do Termo
Aditivo e Modificativo n® 14, de 21 de dezembro de 20086, foi autorizado pela ARTESP o reequilibrio
da adequaca@o econdémico-financeira do Contrato de Concessao. Esse reequilibrio foi concedido
mediante prorrogacdo do prazo de concessdo por mais 95 meses sem alteragdo do valor do énus
fixo. Dessa maneira, o periodo de exploragdo da concessdo passou a ser até 17 de janeiro de 2028
(335 meses). A Intervias assumiu originalmente compromissos de implantagéo de obras decorrentes
da concessao, os quais se encontram substancialmente cumpridos: Obras: Na SP 147 — Rodovia
Engenheiro Joao Tosello: Duplicag@o da rodovia no trecho compreendido entre o km 41,36 (em
Itapira) e 0 km 54 (em Mogi-Mirim) e entre o km 62,45 (em Mogi-Mirim) e 0 km 106,32 (em Limeira).
Na SP 191 — Rodovia Wilson Finardi: Duplicac@o da rodovia no trecho compreendido do km 43,8 ao
km 44,9 (Mogi-Mirim/Araras), do km 45,6 ao km 46,9 (projecao Araras/Anhanguera) e do km 49,7
ao km 74,72 (Araras/Rio Claro). Na SP 352 — Rodovia Comendador Virgolino de Oliveira: Duplica-
¢ao da rodovia no trecho compreendido entre o km 162,45 e o km 185,17 (ltapira — Divisa com o
Estado de Minas Gerais). Na SP 165/330 — Rodovia Anhanguera — Contorno Rodoviario de Araras:
De acordo com o Termo Aditivo e Modificativo n® 06/02 e 32. readequacéo do cronograma de obras
de 08/10/2002, foi construido um trecho de 4,67 quildmetros de rodovia, denominado Contorno
Rodoviario de Araras, na SP 165/330, partindo do Km 165.225 da SP 330 — Rodovia Anhanguera
até o Km 42.300 da SP 191 — Rodovia Wilson Finardi.

* Vianorte S.A. (“Vianorte”): A Vianorte € uma sociedade por a¢cdes domiciliada no municipio de
Sertdozinho, Estado de S&o Paulo, Brasil, situada na Rodovia Attilio Balbo, km 327,5. Iniciou suas
operagdes em 6 de margo de 1998, de acordo com o Contrato de Concessao Rodovidria firmado com
o DER/SP n? 009/CIC/97 — Lote 05, e tem por objetivo exclusivo realizar, sob regime de concessao,
a exploracao do sistema rodoviario constituido pela SP 330 Rodovia Anhanguera, SP 322 Rodovia
Attilio Balbo/Rodovia Armando Salles de Oliveira, SP 328 Rodovia Alexandre Balbo/Contorno Norte
de Ribeirao Preto e SP 325/322 — Avenida dos Bandeirantes. A Vianorte assumiu compromissos de
implantacao de obras decorrentes da concessao, os quais se encontram substancialmente cumpridos:
SP 322 Rodovia Attilio Balbo/Rodovia Armando Salles de Oliveira: « Duplicagéo do trecho entre o
km 343 + 500 e o km 390 + 500 — Sertdozinho/ Bebedouro.  Duplicagao do trecho entre o km 307
+ 500 e 0 km 325 + 910 — Contorno Virio Sul. » Construcdo de dispositivos de acessos/retornos.
Construgéo de passarelas entre o km 334 + 860 e o km 337 + 790 — Sertaozinho. * Construcao de
marginais entre o km 333 + 160 e o km 343 + 480. * Ampliacéo de dispositivo com a SP 325/322
no km 325 + 910 (entroncamento). » Constru¢ao da transposicao sobre o Cérrego Santa Elisa no
km 345 + 100. SP 330 Rodovia Anhanguera: * Construcdo de passarela no km 380 — Sao Joaquim
da Barra. * Construgao do posto de suporte ao usudrio em Orlandia no km 366 + 150. « Construgao
do dispositivo com Avenida Lara Nilza Raffaini Cacdo no km 319 + 650. SP 325/322 — Avenida dos
Bandeirantes: « Construc@o de passarela km 8+550; ¢ Construcao de galeria de ago km 6+400; ®
Construcao de dispositivo km 8+300.

Em decorréncia desses contratos de concess&o, as concessiondrias estaduais reconheceram o direito
de uso e exploragao, registrado no ativo intangivel como direito de outorga, tendo como contrapartida
o passivo na rubrica “Credores pela concessao”, conforme mencionado nas notas explicativas n° 13 e

n® 19, respectivamente. Conforme estabelecido nos contratos de concessao dessas concessiondrias,
as tarifas de peddagio sdo reajustadas no més de julho com base na variagao do Indice Geral de
Precos de Mercado — IGP-M ocorrida até 31 de maio. Em decorréncia da Deliberagao do Conselho
Diretor da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transportes do Estado de Sao
Paulo (“ARTESP” ou “Poder Concedente”), de 27 de julho de 2011, o Poder Concedente elaborou e
a Sociedade concordou com o Termo Aditivo e Modificativo — TAM em dezembro de 2011, que prevé
a substituicdo do indice de reajuste das tarifas de pedagio do Indice Geral de Pregos do Mercado
— IGP-M para o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, a fim de uniformizar toda
a sistematica de reajuste de tarifas de pedagios de rodovias, sendo mantidos a periodicidade anual
e o més de referéncia do ajuste. A alteragao do indice do reajuste implicara revisdo contratual em
base anual junto ao Poder Concedente para verificacéo de existéncia de desequilibrio econémico
decorrente da utilizacdo do novo indice, que podera determinar o reequilibrio em favor da Sociedade
ou do Poder Concedente, mediante alteracao do prazo de concessao ou por outra forma definida em
comum acordo entre as partes. As clausulas do TAM entrardo em vigor em 1° de janeiro de 2012,
condicionadas a autorizac@o do Secretario Estadual de Logistica e Transportes. Extintas as conces-
sdes, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a
exploracéo dos sistemas rodovidrios transferidos as concessionérias, ou por elas implantados no
ambito das concessoes. A reversao sera gratuita e automatica, com os bens em perfeitas condicoes
de operacao, utilizacdo e manutencgao e livres de quaisquer 6nus ou encargos. As concessionarias
terdo direito a indenizagdo correspondente ao saldo ndo amortizado ou depreciado dos bens,
cuja aquisi¢ao ou execucao, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos
ultimos cinco anos dos prazos das concessdes, desde que realizada para garantir a continuidade
e a atualidade dos servigos abrangidos pelas concessoées. As concessionarias estaduais estimam
os montantes relacionados a seguir, em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, para cumprir com as
obrigacbes de realizar investimentos, recuperacdes e manutengdes até o final dos Contratos de
Concessao. Esses valores poderao ser alterados em razao de adequagdes contratuais e revisdes
periddicas das estimativas de custos no decorrer do periodo de concessao.

2011
Autovias _ Centrovias Intervias Vianorte Total

Previsdo de Previsdode Previsdode Previsdo de

Natureza dos custos 201222018 2012a2019 2012a2028 2012a2018
Melhorias na infraestrutura 78.724 23.950 402.384 41.233  546.291
Conserva especial 226.919 181.016 233.820 167.697 _ 809.452
305.643 204.966 636.204 208.930 1.355.743
2010
Autovias _ Centrovias Intervias Vianorte Total

Previsdo de Previsdode Previsdode Previsdo de

Natureza dos custos 2011 a2018 2011 a2019 2011 a2028 2011a2018
Melhorias na infraestrutura 83.939 41.195 411.381 46.895 583.410
Conserva especial 248.128 192.468 277.362 203.236 _ 921.194
332.067 233.663 688.743 250.131 1.504.604

As estimativas de investimentos foram registradas mediante laudo contratado com peritos indepen-
dentes e foram segregadas levando-se em consideracao o que segue: (i) Investimentos que geram
potencial de receita adicional — registrados somente quando a prestacao de servico de construcao
esta relacionada diretamente com a ampliagcao/melhoria da infraestrutura, gerando receita adicional
aquela prevista originalmente. (i) Investimentos que ndo geram potencial de receita adicional — regis-
trados considerando a totalidade dos Contratos de Concessao e apresentados a valor presente na
data de transicao, conforme mencionado na nota explicativa n® 20. As concessiondrias estaduais,
independentemente da manutengdo e conservagdo necessarias para manter o nivel de servicos
adequado durante o periodo de concessao, deverao devolver os sistemas rodovidrios em bom estado,
com a atualizagdo adequada a época da devolugéo e garantia de prosseguimento da vida util por
seis anos das estruturas em geral, principalmente do pavimento. Nesse periodo, subsequente a
devolugdo, nao devera ocorrer a necessidade de servicos de recuperagéo ou reforcos nas obras
de arte especiais, em virtude das manuteng¢des destinadas a preservar as estruturas das rodovias.
Concessiondrias Federais
* Autopista Planalto Sul S.A. (“Planalto Sul”): A Planalto Sul é uma sociedade por agées, domi-
ciliada no municipio de Rio Negro, Estado do Parand, situada na Avenida Afonso Petschow, 4.040
— Bairro Industrial. Foi constituida em 19 de dezembro de 2007 e tem como objeto social Unico a
exploracao da concessao de servico publico do lote rodoviario BR-116/PR/SC, compreendendo o
trecho entre Curitiba e a divisa entre os Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, objeto do
processo de licitacdo correspondente ao Lote 02, em conformidade com o Edital de Licitacdo n®
006/2007, publicado pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, precedida da execucdo
de obras publicas de recuperagdo, manutenc@o, monitoramento, conservacgao, operagdo, ampliacdo
e melhorias. A Planalto Sul esta em plena operacao desde 22 de fevereiro de 2009, quando do inicio
da operagao de sua Ultima praca de peddagio na BR-116/km 134 — PR. A concessionaria assumiu
os seguintes compromissos de implantagdo de obras decorrentes da concessao: ¢ 25,4 km de
duplicacado de rodovia. * 48,3 km de terceira faixa. * 10,2 km de vias laterais. ® Construgao de nove
passarelas. * Construcéo de cinco pracas de pedagio. * Construgao de nove postos de servigcos
de atendimento ao usuario. * Implantagao e/ou reforma de postos de pesagem. ¢ Recuperagéo e
manutencgao de toda a extensao da rodovia.
* Autopista Fluminense S.A. (“Fluminense”): A Fluminense é uma sociedade por a¢des, domici-
liada no municipio de Sao Gongalo, no Estado do Rio de Janeiro, Brasil, na Avenida Sao Gongalo,
100 — Unidade 101. Foi constituida em 19 de dezembro de 2007 e tem como objeto social Unico a
exploracao da concessao de servico publico do lote rodoviario BR-101/RJ, compreendendo o trecho
entre a divisa RJ/ES — Ponte Presidente Costa e Silva, objeto do processo de licitagao correspon-
dente ao Lote 04, em conformidade com o Edital de Licitagdo n® 004/2007, publicado pela ANTT,
precedida da execucdo de obras publicas de recuperagdo, manutencdo, monitoramento, conserva-
cdo, operacdo, ampliacao e melhorias. A Fluminense estd em plena operacdo desde 31 de agosto
de 2009, quando do inicio da operacdo da sua ultima praca de peddgio na BR-101/km 252 — RJ.
A concessiondria assumiu os seguintes compromissos de implantacao de obras decorrentes da
concessao: * 176,6 km de duplicagdo da rodovia. * 3,8 km de vias laterais. ® 28,3 km de variantes
e contornos. ¢ Construcao de 17 passarelas. * Construgdo de 5 pragas de peddgio.  Construcdo
de 7 servicos de atendimento ao usudrio. * Implantacao e/ou reforma de postos de pesagem. ¢
Recuperagao de toda a extensao da rodovia.
* Autopista Fernao Dias S.A. (“Fernao Dias”): A Ferndo Dias é uma sociedade por agées, domi-
ciliada no municipio de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais, Brasil, situada na Rodovia BR-381,
km 850,5, Pista Norte. Foi constituida em 19 de dezembro de 2007 e tem como objeto social
unico e exclusivo a exploracé@o da concessao de servico publico do lote rodoviario BR 381 — MG/
SP, compreendendo o trecho entre Belo Horizonte e Sao Paulo, objeto do processo de licitagao
correspondente ao Lote 05, em conformidade com o Edital de Licitagao n® 002/2007, publicado pela
ANTT, pelo prazo de 25 anos, contado a partir de 15 de fevereiro de 2008, precedida da execugao
de obras publicas de recuperacdo, manutenc@o, monitoramento, conservacao, operacdo, ampliacdo
e melhorias. A Ferndo Dias esta em plena operacao desde 9 de setembro de 2010, quando do inicio
da operacao de sua Ultima praca de pedagio na BR-381/km 65 — SP. A concessionaria assumiu os
seguintes compromissos de implantagao de obras decorrentes da concessao: * 88 km de terceira
faixa. » 94,26 km de vias laterais. ® 10,3 km de variantes/contornos. ¢ Construcéo de 50 passarelas.
» Construcao de 8 pragas de pedagio.  Construcéo de 12 bases de servicos de atendimento ao
usudrio. * Implantagéo e/ou reforma de postos de pesagem. * Recuperacgao de toda a extensao da
rodovia. * Implantagdo de 8 trevos em desnivel em pista dupla.  Implantagdo de 208,681m de defensas
metalicas. « Implantagao de 62,556m de barreiras de concreto. * Implantacéo de 1 retorno operacional.
* Autopista Régis Bittencourt S.A. (“Régis Bittencourt”): A Régis Bittencourt é uma sociedade
por acdes, domiciliada no municipio de Registro, no Estado de Sao Paulo, Brasil, na Rodovia SP
139, n® 216. Constituida em 19 de dezembro de 2007 e tem como objeto social Unico a exploracao
do lote rodoviario BR-116 — SP/PR, compreendendo o trecho entre Sdo Paulo e Curitiba, objeto do
processo de licitagdo correspondente ao Lote 06, em conformidade com o Edital de Licitacdo n®
001/007, publicado pela ANTT, sob forma de concesséo de servico publico pelo prazo de 25 anos
iniciado em 14 de fevereiro de 2008, nao sendo admitida a prorrogacao do prazo de concessao, pre-
cedida da execucao de obras publicas para recuperagédo, manutencao, monitoramento, conservagao,
operacado, ampliacdo e melhorias da rodovia. A Régis Bittencourt estd em plena operagéo desde 18
de maio de 2009, quando do inicio da operagao de sua Ultima praca de pedagio na BR-116/km 542
— SP. A concessiondria assumiu os seguintes compromissos de implantacao de obras decorrentes
da concessao: * 30,5 km de duplicagao de rodovia. ® 104,9 km de terceira faixa. ® 109,6 km de vias
laterais. » 23,6 km de variantes/contornos. « Construcao de 51 passarelas. * Construgéo de 6 pracas
de pedégio. * Construcao de 9 Bases de Servigo Operacional — BSO. ¢ Implantagao e/ou reforma de
postos de pesagem. * Recuperagédo de toda a extensao da rodovia.
» Autopista Litoral Sul S.A. (“Litoral Sul”): A Litoral Sul é uma sociedade por agoes, domiciliada no
municipio de Joinville, Estado de Santa Catarina, Brasil, situada na Rua Ministro Calégenas, 343. Foi
constituida em 19 de dezembro de 2007 e tem como objeto social unico e exclusivo a exploracéo da
concessao de servico publico do lote rodoviario BR-116/BR-376/PR e BR-101/SC, compreendendo
o trecho entre Curitiba e Floriandpolis, objeto do processo de licitagdo correspondente ao Lote
07, de conformidade com o Edital de Licitagdo n® 003/2007, publicado pela ANTT, pelo prazo de
25 anos, precedida da execucdo de obras publicas de recuperacdo, manutenc@o, monitoramento,
conservagao, operagao, ampliagcdo e melhorias. A Litoral Sul estd em plena operagao desde 17 de
junho de 2009, quando do inicio da operagéo de sua Ultima praca de peddgio na BR-101/km 221 —
SC. A concessiondria assumiu os seguintes compromissos de implantacao de obras decorrentes da
concessao: * 30 km de terceira faixa. 79,7 km de vias laterais. « 94,7 km de variantes e contornos.
* Construcao de 39 passarelas. * Construcao de 5 pragas de peddgio. * Construgao de 8 servigos
de atendimento ao usuario. * Implantacao e/ou reforma de postos de pesagem. * Recuperacéo de
toda a extens@o da rodovia.
Conforme estabelecido nos Contratos de Concesséo dessas concessionarias, as tarifas de pedagio
s&o reajustadas no més de fevereiro no caso da Fluminense e da Litoral Sul e no més de dezembro
no caso da Planalto Sul, da Fernao Dias e da Régis Bittencourt, com base na variacdo do Indice
de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA. Extintas as concessoes, retornam ao Poder Concedente
todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploracao dos sistemas rodoviarios
transferidos as concessionarias ou por elas implantados no &mbito das concessodes. A reversao sera
gratuita e automatica, com os bens em perfeitas condicdes de operacao, utilizacdo e manutencao e
livres de quaisquer 6nus ou encargos. As concessionarias terdo o direito a indenizacdo correspon-
dente ao saldo ndo amortizado ou depreciado dos bens, cuja aquisicao, devidamente autorizada
pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo das concessdes, desde que
realizada para garantir a continuidade e a atualidade dos servigos abrangidos pelas concessoes.
Em decorréncia de os modelos de contratos de concessdes federais serem da forma ndo onerosa
e considerarem o menor preco de tarifa de peddgio, as concessionarias federais ndo pagarao ao
Poder Concedente, pelo direito de exploracao dos lotes mencionados, nenhum énus fixo e/ou varidvel.
Os principais compromissos firmados pelas concessionarias federais decorrentes dos contratos de
concessao sao: * Recolhimento para a ANTT da verba de fiscalizagdo destinada a cobertura de
despesas com a fiscalizagdo da concessao ao longo de todos os prazos das concessdes. Os valores
nominais da verba de fiscalizagdo sdo como segue:

Valor remanescente no

Concessionaria Valor anual periodo da concessao
Planalto Sul 1.846 39.073
Fluminense 2.665 55.969
Ferndo Dias 7.916 167.556
Régis Bittencourt 8.436 178.562
Litoral Sul 6.424 135.975

27.287 577.135

A verba de fiscalizag&o ¢ corrigida pelo mesmo indice e na mesma data da correcao da tarifa basica
de pedagio. * As concessionarias federais devem assumir integralmente o risco decorrente de erros
na determinacdo de quantitativos para execucdo de obras e servigos previstos no Programa de
Exploragéo da Rodovia — PER. * Nao cabe, durante o prazo da concessdo, nenhuma solicitagao de
revis&o tarifaria devido a existéncia de diferencas de quantidade e/ou desconhecimento das caracte-
risticas da rodovia pelas concessionérias federais, sendo de sua responsabilidade a vistoria do trecho
concedido, bem como o exame de todos os projetos e relatérios técnicos que lhe sdo concernentes,
quando da apresentacao de sua proposta inicial no Leildo. * As concessionarias federais assumem
integralmente o risco decorrente de danos nas rodovias que derivem de causas que deveriam ser
objeto de seguro, conforme o Capitulo Ill, Titulo V, do Edital do Leilao. * As concessionarias federais
assumem integralmente o risco pela variagcéo nos custos de seus insumos, mao de obra e financia-
mentos. ® As concessionarias federais assumem integralmente riscos decorrentes da regularizacao
do passivo ambiental dentro da faixa de dominio das rodovias, cujo fato gerador tenha ocorrido apds
a data da assinatura do Contrato de Concess&o. * Os estatutos sociais das concessiondrias federais
previam a obrigacao de abrir seu capital social em até dois anos apds a data do inicio do Contrato
de Concessao, previsto para 15 de fevereiro de 2010. Os registros de sociedade por acoes de capital
aberto foram concedidos pela Comissao de Valores Mobilidrios — CVM em 29 de margo de 2010.
 As concessiondrias federais devem apresentar anualmente as demonstragdes financeiras para a
ANTT e publica-las. As concessiondrias federais estimam os montantes relacionados a seguir, em
31 de dezembro de 2011 e de 2010, para cumprir com as obrigagdes de realizar investimentos,
recuperagbes e manutencdes, até o final do Contrato de Concesséo. Esses valores poderéo ser
alterados em razédo de adequagdes contratuais e revisdes periddicas das estimativas de custos no
decorrer do periodo de concessao.

2011

Previsao de 2012 a 2033

Planalto Flumi-  Fernao Régis Litoral
Natureza dos custos Sul nense Dias Bittencourt Sul Total
Melhorias na infra-estrutura 231.983  601.080 385.503 963.143 661.773 2.843.482
Recuperagoes/Manutengdes 312.743 _ 312.474 _ 578.246 474.760 _ 532.431 2.210.654
Total 544.726 _ 913.554 _963.749 _ 1.437.903 1.194.204 5.054.136
2010

Previsao de 2011 a 2033

Planalto Flumi-  Fernao Régis Litoral
Natureza dos custos Sul nense Dias Bittencourt Sul Total
Melhorias na infra-estrutura 273.427  635.500 451.150 1.076.915 757.778 3.194.770
Recuperagbes/Manutengbes 395.060 ~ 378.573 _ 686.714 624.418 _614.737 2.699.502
Total 668.487 1.014.073 1.137.864 1.701.333 1.372.515 5.894.272

Referidas estimativas de investimentos foram calculadas mediante laudo contratado com peritos
independentes e foram segregadas levando-se em consideracdo o que segue: (i) Investimentos
que geram potencial de receita adicional — registrados somente quando a prestacao de servigo
de construcao esta relacionada diretamente com a ampliacdo/melhoria da infraestrutura, gerando
receita adicional aquela prevista originalmente. (ii) Investimentos que nao geram potencial de receita
adicional - registrados considerando a totalidade do Contrato de Concessao e apresentados a valor
presente na data de transicdo, conforme mencionado na nota explicativa n® 20.

:: 3. Base para Preparacao

3.1. Declaracao de conformidade (com relacao as normas IFRS e as normas do CPC): As
demonstrac¢des financeiras individuais estao de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
identificadas como Controladora. As demonstracdes financeiras consolidadas estao de acordo com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board — 1ASB e de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, identificadas
como Consolidado. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislacao societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes Técni-
cas do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados pela CVM. As demonstracdes
financeiras individuais apresentam a avaliagéo dos investimentos em controladas pelo método da
equivaléncia patrimonial e a manutencdo dos efeitos da amortizacao do ativo diferido existente na
data de transicé@o para IFRS, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. Dessa forma,
essas demonstracdes financeiras individuais ndo sao consideradas como estando em conformi-
dade com as IFRS, que exigem a avaliagao desses investimentos nas demonstracdes financeiras
separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo e o reconhecimento de ativo diferido
no resultado, quando incorrido.

3.2. Base de mensuracao: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram prepa-
radas com base no custo histdrico, exceto se indicado de outra forma.

3.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas sdo apresentadas em real — (R$), que é a moeda funcional da Sociedade. Todas
as demonstracdes financeiras apresentadas foram arredondadas para milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma.

3.4. Uso de estimativa e julgamento: A preparacao das demonstracdes financeiras exige que a
Administragao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de praticas con-
tabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As demonstracdes financeiras quanto a incertezas sobre premissas e
estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo
periodo estdo relacionadas aos seguintes aspectos: determinacéo de taxas de desconto a valor
presente utilizadas na mensuracao de certos ativos e passivos de curto e longo prazos, determi-
nacao das taxas de amortizacao de ativos intangiveis obtidas por meio de estudos econémicos de
projecao de trafego, determinacao de provisdes para manutencao, determinagao de provisdes para
investimentos oriundos dos contratos de concessao cujos beneficios econdmicos estejam diluidos nas
tarifas de pedagio, provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas, perdas relacionadas a contas
a receber e elaboracao de projecdes para teste de realizacao de imposto de renda e contribuicao
social diferidos que, apesar de refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel por parte da
Administracao da Sociedade e de suas controladas, relacionada a probabilidade de eventos futuros,
podem eventualmente apresentar variacdes em relacao aos dados e valores reais. Estimativas e
premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas contabeis sao
reconhecidas no exercicio em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados. As demonstracdes financeiras sobre julgamentos e estimativas criticos referentes as prati-
cas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas estao descritas a seguir:

Contabilizacao de Contratos de Concessao: Na contabilizagao dos Contratos de Concessao, con-
forme determinado pela Interpretagdo Técnica do Comité de Pronunciamentos Contabeis — ICPC 01,
a Sociedade efetua analises que envolvem o julgamento da Administracéo, substancialmente no que
diz respeito a aplicacédo da interpretacédo de Contratos de Concesséao, determinacao e classificacao
dos gastos de melhoria e construgdo como ativo intangivel e avaliagdo dos beneficios econémicos
futuros para fins de determinacdo do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerados
nos Contratos de Concesséo.

Momento de reconhecimento do ativo intangivel: A Administragdo da Sociedade avalia 0 momento
de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas caracteristicas econémicas dos Contratos
de Concessao, segregando, principalmente, os investimentos em dois grupos: (a) investimentos
que geram potencial de receita adicional; e (b) investimentos que nao geram potencial de receita
adicional: (a) Investimentos que geram potencial de receita adicional: sdo reconhecidos somente
quando incorridos os custos da prestacao de servigos de construgéo relacionados a ampliagao/
melhoria da infraestrutura. (b) Investimentos que nao geram potencial de receita adicional: foram
estimados considerando a totalidade dos Contratos de Concessao e reconhecidos a valor presente
na data de transi¢éo, conforme mencionado na nota explicativa n® 20.

Determinacdo de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos dos Contratos de Con-
cessao: A Sociedade reconhece os efeitos de amortizagao dos ativos intangiveis decorrentes dos
Contratos de Concessao, limitados ao prazo da respectiva concessao. O célculo é efetuado de acordo
com o padrao de consumo do beneficio econémico gerado que, normalmente, se da devido a curva
de demanda de trafego. Assim, a taxa de amortizagao é determinada por meio de estudos técnicos
e econdmicos periédicos que buscam refletir o crescimento projetado de trafego das rodovias e a
geracao dos beneficios econémicos futuros oriundos do Contrato de Concessao.

Determinacdo das receitas de construcéo: Quando a Sociedade contrata servigos de constru-
¢ao, deve reconhecer uma receita de construgao realizada pelo valor justo e os respectivos custos
transformados em despesas relativas ao servigco de constru¢do contratado. A Administragdo da
Sociedade avalia questdes relacionadas a responsabilidade primaria pela contratagao desses ser-
vicos, mesmo nos casos em que haja a terceirizagdo dos servicos, dos custos de gerenciamento
e do acompanhamento das obras das empresas do Grupo OHL. Todas as premissas descritas sao
utilizadas para fins de determinagdo do valor justo das atividades de construgéo.

Provisao para manutencao referente a Contratos de Concessao: A contabilizagcdo da provisdao
para manutengéo, reparo e substituicdes nas rodovias é calculada com base na melhor estimativa
de gasto para liquidar a obrigagéo a valor presente na data de encerramento do periodo, em con-
trapartida & despesa para manuteng@o ou recomposi¢éo da infraestrutura a um nivel especifico de
operacionalidade. O passivo a valor presente deve ser progressivamente registrado e acumulado
para fazer face aos pagamentos a serem feitos durante a execugao das obras.

:: 4. Principais Praticas Contabeis

As praticas contdbeis descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente nessas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2011. As principais praticas contébeis adotadas pela Sociedade e por suas controladas na elaboragao
das demonstragoes financeiras sao:

4.1, Base de consolidacao
Combinagdes de negécios — Aquisicoes efetuadas a partir de 12 de janeiro de 2009: Para
aquisicoes efetuadas a partir de 1° de janeiro de 2009, a Sociedade mensura o &gio como sendo o
valor justo da contraprestacao transferida, incluindo o valor reconhecido de qualquer participacao
nao controladora na companhia adquirida, deduzindo o valor reconhecido liquido (o valor justo)
dos ativos e passivos assumidos identificaveis, todos mensurados na data da aquisicdo. Quando
o excedente é negativo, um ganho decorrente do acordo da compra é reconhecido imediatamente
como resultado do periodo. Para cada combinagédo de negdcios a Sociedade escolhe se ira mensurar
a participagao nao controladora pelo seu valor justo ou pela sua proporcionalidade sobre os ativos
liquidos identificaveis, apurados na data de aquisicdo. Os custos de transagdo incorridos em uma
combinagéo de negécios, que ndo sejam associados com a emissao de titulos de divida ou de par-
ticipacdo acionaria, séo reconhecidos como despesas a medida que sao incorridos. Para o periodo
findo em 31 de dezembro de 2011 nao houve transagdes qualificadas como combinagao de negdcios.
Aquisicoes anteriores a 12 de janeiro de 2009: Como parte da transicéo para as IFRS e os CPC,
a Sociedade optou por ndo reapresentar as combinacdes de negdcios anteriores a 1° de janeiro de
2009. Com relacéo a aquisicdes anteriores a 12 de janeiro de 2009, o direito de outorga incorporado
representa o montante reconhecido sob as praticas contabeis anteriormente adotadas. Esse direito
de outorga incorporado foi alocado como parte do ativo intangivel da concessédo e é amortizado
pelos critérios descritos no item 4.5.
Principios de consolidacao: As demonstracdes financeiras consolidadas correspondem aos
saldos da Sociedade e de suas controladas, em que a participacéo direta ou indireta é de 100% do
capital votante, e estao apresentadas a seguir. Na consolidacao foram eliminados os investimentos
nas controladas, os saldos a receber e a pagar, as receitas e as despesas entre as empresas con-
solidadas. A lista a seguir apresenta as participacoes nas controladas incluidas na consolidagao:
Capital total/votante

Controlada Pais 2011 2010
Autovias Brasil 100% 100%
Centrovias Brasil 100% 100%
Intervias Brasil 100% 100%
Vianorte Brasil 100% 100%
Planalto Sul Brasil 100% 100%
Fluminense Brasil 100% 100%
Fernao Dias Brasil 100% 100%
Régis Bittencourt Brasil 100% 100%
Litoral Sul Brasil 100% 100%
Latina Manutencgao (a) Brasil 100% 100%
Paulista (b) Brasil 100% 100%
Latina Sinalizag&o (c) Brasil 100% 100%

(a) A Latina Manutencao, constituida em 2005, € domiciliada no municipio de Ribeirdo Preto, Estado
de Séao Paulo, Brasil, situada na Rodovia Anhanguera, km 312,2, e tem por objetivo a conservacao
e a exploracao de atividades de construcao, administracdo e manutencao de obras relacionadas
as rodovias, administradas pelas controladas da Sociedade. (b) A Paulista, constituida em 2005, é
domiciliada no municipio de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, Brasil, situada na Rodovia Anhan-
guera, km 312,2, e tem por objetivo a conservacgéo e a exploragao de atividades de fiscalizacdo e
administragdo de obras relacionadas as rodovias, administradas pelas controladas da Sociedade. (c)
A Latina Sinalizagao, constituida em 2008, domiciliada no municipio de Ribeirdo Preto, Estado de Sao
Paulo, Brasil, situada na Rodovia Anhanguera, km 312,2 tem por objetivo a prestagao de servigcos
de implantagao e de sinalizagéo vidria e servicos correlatos. As operagdes da Latina Sinalizacao
iniciaram-se durante o primeiro trimestre de 2009. A Sociedade possui também 4,68% do capital
da STP — Servigos e Tecnologia de Pagamentos S.A., que tem por objetivo desenvolver negécios
relacionados ao sistema de cobranga eletrénica de pedagio em ambito nacional e é registrada pelo
custo, conforme demonstrado na nota explicativa n® 11. O contexto operacional de cada uma das
concessionarias de rodovias, os principais compromissos e outras informagdes estao divulgados
na nota explicativa n® 2.

4.2. Instrumentos financeiros ativos: Os instrumentos financeiros ativos podem ser classificados
nas seguintes categorias especificas: ativos mantidos para negociagdo por meio de resultado,
investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros na categoria “disponiveis para venda” e
empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da natureza e finalidade dos instrumentos finan-
ceiros ativos e é determinada na data do reconhecimento inicial. A Sociedade reconhece instrumentos
financeiros ativos classificados na categoria “empréstimos e recebiveis”, descritos como segue:
Empréstimos e recebiveis: Sdo incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros nao derivativos
com recebimentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sao registrados no
ativo circulante, exceto nos casos com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data do
balango, em que s&o classificados como ativo ndo circulante. Os saldos desses ativos financeiros
da Sociedade e de suas controladas sao formados por caixa e equivalentes de caixa (nota expli-
cativa n® 5), contas a receber de clientes (nota explicativa n® 6), depdsitos judiciais e outras contas
a receber, sendo os principais critérios adotados descritos como segue: a) Caixa e equivalentes
de caixa: Consistem basicamente em valores mantidos em caixa, bancos e outros investimentos
de curto prazo com liquidez imediata, em montante conhecido de caixa, sujeito a um insignificante
risco de mudanca de valor e expectativa de utilizagao em periodo inferior a 90 dias. b) Aplicacbes
financeiras: Representadas, basicamente, por titulos de Certificado de Depdsito Bancario — CDB
e cotas de fundos, com vencimento acima de 90 dias, e estéo classificadas como restritas aos
financiamentos com vencimento futuro e/ou pela intengdo de realizagdo como investimentos da
Administragao da Sociedade. Os ativos financeiros estao classificados na categoria especifica como
ativos financeiros ao custo amortizado. A classificacdo depende da natureza e finalidade dos ativos
financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisi¢des ou alienagdes
normais de ativos financeiros sdo reconhecidas ou baixadas com base na data de negociacéo. c)
Contas a receber: Apresentadas pelo seu valor de realizacdo nas datas dos balancgos, registradas
com base nos valores nominais e nao ajustadas a valor presente por apresentarem vencimento de
curto prazo e efeito irrelevante nas demonstragdes financeiras. A provisao para créditos de liquidacao
duvidosa é constituida, se necessario, com base em estimativas de perda.

4.3. Imobilizado: Avaliado ao custo de aquisicdo e/ou construgao, acrescido de juros capitaliza-
dos durante o periodo de construcdo, quando aplicavel, para os casos de ativos qualificaveis. As
depreciagdes sdo calculadas pelo método linear, de acordo com as taxas demonstradas na nota
explicativa n® 12, limitadas, quando aplicavel, ao prazo da concesséo.

4.4, Ativo diferido: O pronunciamento técnico CPC 43 (R1) determina que a manutengao do saldo
em conta do ativo diferido somente se aplica as demonstragdes financeiras individuais preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Assim, esses saldos foram eliminados nas
demonstragdes financeiras consolidadas para ajusta-las as normas internacionais (IFRS).

4.5. Ativo intangivel — Ativo intangivel oriundo dos contratos de concessao: A Sociedade
reconheceu ativo intangivel vinculado ao direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da concesséo,
mensurado pelo valor justo no reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, o ativo intangivel
€ mensurado pelo custo, que inclui os custos de empréstimos capitalizados deduzidos da amortizagao
acumulada e das perdas por redugé@o ao valor recuperavel. A amortizagao dos ativos intangiveis
é reconhecida no resultado por meio da projecdo da curva de demanda de trafego, estimada para
o periodo de concessao, a partir da data em que esses ativos estao disponiveis para uso, sendo
o método que mais reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuro incorporado no
ativo. Os 4gios que tenham sido alocados aos direitos de concessao, assim como aqueles que nao
tenham sido alocados diretamente & concesséo, ou outros ativos e passivos que tenham o benefi-
cio econdmico limitado no tempo (prazo definido), em razao de direito de concessao com vida util
definida, compdem o saldo do ativo intangivel nas demonstragdes financeiras consolidadas e sdo
amortizados pelos mesmos critérios descritos no paragrafo anterior.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente: Ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos
separadamente, sao registrados ao custo, deduzido da amortizacao e das perdas acumuladas por
reducao ao valor recuperavel. A amortizacao é reconhecida no resultado substancialmente por meio
da projecao da curva de demanda de trafego, estimada para o periodo de concessao, a partir da
data em que esses ativos estdo disponiveis para uso, sendo o método que mais reflete o padrao
de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.

4.6. Reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis com vida Util definida: No
fim de cada periodo, a Sociedade e suas controladas revisam o valor contébil de seus ativos tangiveis
e intangiveis, a fim de determinar se ha indicac@o de que tais ativos sofreram alguma perda por
redugdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagao, o montante recuperével do ativo é estimado
com a finalidade de mensurar essa perda. Por tratar-se basicamente de concessoes, a Sociedade
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nao estima o montante recuperavel de um ativo individualmente, mas o montante recuperavel de seus
ativos como um todo com base em seu valor em uso. Na avaliacao do valor em uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados a valor presente por uma taxa que reflita, antes dos impostos, a
avaliacao atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual
a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou
unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, ele é reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
4.7. Custo de empréstimos: Os custos de empréstimos atribuidos diretamente a aquisicao, cons-
trucdo ou producao de ativos qualificados, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo
substancial para ficarem prontos para uso, s@o incluidos no custo de tais ativos até a data em que
estejam prontos para o uso pretendido.

Os ganhos decorrentes da aplicagdo temporaria dos recursos obtidos com empréstimos especificos
e ainda nao gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos qualificados
para capitalizagao. Todos os outros custos com empréstimos s@o reconhecidos no resultado do
periodo, quando incorridos.

4.8. Instrumentos financeiros passivos: a) Classificados como divida ou patriménio: Instru-
mentos de divida ou instrumentos patrimoniais sdo classificados de uma forma ou de outra de
acordo com a substancia dos termos contratuais. b) Empréstimos e financiamentos: Na data da
contratacdo, sdo demonstrados pelo valor justo, liquido dos custos de transacgéo incorridos, e sdo
subsequentemente mensurados ao custo amortizado usando o método da taxa de juros efetiva. c)
Credores pela concessao: Correspondem as parcelas fixas a serem pagas ao Poder Concedente,
ajustadas a valor presente a razdo de 5% ao ano, conforme a nota explicativa n® 19. As controladas
Autovias, Centrovias, Intervias e Vianorte ajustam a valor presente o saldo da rubrica “Credores
pela concessao”, registrado no passivo, circulante e nédo circulante, com base nas taxas médias
de encargos financeiros contratados na época em que as transagdes originaram-se. A constituicao
do ajuste a valor presente teve como contrapartida a rubrica “Intangivel”, na qual esta registrado o
direito de outorga da concesséo. A reversao do ajuste a valor presente das contas no passivo tem
como contrapartida a rubrica “Despesas financeiras”, pelo transcorrer do prazo.

4.9. Imposto de renda e contribuicao social — correntes e diferidos: O imposto de renda e a
contribuicdo social sdo apurados dentro dos critérios estabelecidos pela legislagao fiscal vigente.
Impostos correntes: A provisao para imposto de renda e contribui¢ao social é calculada sobre a base
tributavel do exercicio. A base tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado
individual, porque exclui receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em outros exercicios, além
de excluir itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisédo para imposto de
renda e contribuicdo social é calculada para cada empresa individualmente com base nas aliquotas
vigentes no fim do exercicio. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos
ativos sdo registrados com base em saldos de prejuizos fiscais, bases de calculo negativas da
contribuicao social e diferencas temporarias entre os livros fiscais e os contabeis, quando aplicavel,
considerando as aliquotas de 25% para o imposto de renda e 9% para a contribuicdo social. O
imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos passivos sao registrados com base nos ajustes
a valor presente decorrentes do direito de concessao, dos riscos civeis, trabalhistas e fiscais e dos
ajustes referentes a mudancgas de praticas contabeis, conforme a nota explicativa n° 8.

4.10. Arrendamento mercantil: A classificagdo dos contratos de arrendamento mercantil é realizada
no momento da sua contratag@o. Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos
e beneficios da propriedade séo retidos pelo arrendador e sao classificados como arrendamentos
operacionais. Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais sao registrados como
despesa do exercicio durante o periodo do arrendamento. Os arrendamentos nos quais a Sociedade
e suas controladas detém, substancialmente, todos os riscos e as recompensas da propriedade
sao classificados como arrendamentos financeiros. Estes s@o capitalizados no balango patrimonial
no inicio do arrendamento pelo menor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento é alocada parte ao
passivo e parte aos encargos financeiros, para que, dessa forma, seja obtida uma taxa de juros
efetiva constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigacdes correspondentes, liquidas dos
encargos financeiros, séo classificadas no passivo, circulante e nao circulante, de acordo com os
prazos dos contratos. Os bens do imobilizado adquiridos por meio de arrendamentos financeiros sao
depreciados tendo como base sua vida util-econémica ou de acordo com os prazos dos contratos
de arrendamento, quando estes forem menores.

4.11. Provisdes: Reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou construtiva) resultantes de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacéo seja
provavel. As provisdes para a¢oes judiciais sao reconhecidas quando a Sociedade e suas controla-
das tém uma obrigacéo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo e o valor possa ser
estimado com seguranca. Estao atualizadas até as datas dos balangos pelo montante estimado das
perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opiniao dos advogados da Sociedade
e de suas controladas. O fundamento e a natureza das provisoes para riscos civeis, trabalhistas e
fiscais estéo descritos na nota explicativa n° 20.

4.12. Passivos ajustados ao seu valor presente: Para determinados passivos a Administracao
avalia e reconhece os efeitos de ajustes a valor presente levando em consideracao o valor do dinheiro
no tempo e as incertezas a eles associadas. Os passivos sujeitos a ajustes a valor presente, assim
como as principais premissas utilizadas pela Administracdo para sua mensuragao e reconhecimento,
sao como segue: * Provisdo para investimentos: decorrente dos gastos estimados para cumprir com
as obrigacdes contratuais das concessoes cujos beneficios econdémicos ja estdo sendo auferidos
e, portanto, reconhecidos como contrapartida do ativo intangivel da concessao. A mensuragao dos
respectivos valores presentes foi calculada pelo método do fluxo de caixa descontado, considerando
as datas em que se estima a saida de recursos para fazer frente as respectivas obrigacdes (estimados
para todo o periodo de concessdo), e descontada por meio da aplicacdo da taxa de 6,35% ao ano
em 31 de dezembro de 2011 e 5% ao ano em 31 de dezembro de 2010, a Administracao revisa
a taxa de desconto periodicamente. A determinacdo da taxa de desconto utilizada pela Adminis-
tracdo tem como base a taxa de juros real livre de risco, uma vez que as proje¢des de fluxos das
obrigacdes foram preparadas por seus valores reais em 31 de dezembro de 2011 e 2010 e ndo
consideram riscos adicionais de fluxo de caixa. ® Provisdo para manutencéo: decorrente dos gastos
estimados para cumprir com as obrigagdes contratuais da concessao relacionadas a utilizacdo e
manutengao das rodovias em niveis preestabelecidos de utilizagao. A mensuragao dos respectivos
valores presentes foi calculada pelo método do fluxo de caixa descontado, considerando as datas
em que se estima a saida de recursos para fazer frente as respectivas obrigacoes, e descontada
pela aplicagao da taxa de 6,35% ao ano em 31 de dezembro de 2011 e 5% ao ano em 31 de
dezembro de 2010. A Administragao revisa a taxa de desconto periodicamente. A determinacao
da taxa de desconto utilizada pela Administracdo esta baseada na taxa de juros real livre de risco,
uma vez que as projecdes de fluxos das obrigacdes foram preparadas por seus valores reais em
31 de dezembro de 2011 e 2010 e n&o consideram riscos adicionais de fluxo de caixa. * Credores
da concessao: decorrentes das obrigacdes assumidas pela Sociedade relacionadas ao direito de
outorga. A mensuragao dos respectivos valores presentes foi calculada pelo método do fluxo de
caixa descontado, considerando as datas em que se estima a saida de recursos para fazer frente
as respectivas obrigacdes, e descontada pela aplicacdo da taxa de 5% ao ano. A determinagao da
taxa de desconto utilizada pela Administragao esta baseada na taxa de juros efetiva livre de risco,
e deve ser adotada consistentemente desde o registro inicial da concessao até a realizagdo das
obrigacdes. Os saldos reais e a valor presente de passivos, circulante e nao circulante, nas datas
dos balangos estdo demonstrados a seguir:

Circulantes 2011 2010
Provisao para investimentos em rodovias — real 60.491 9.783
Provisao para investimentos em rodovias a valor presente 58.535 9.474
Efeito do ajuste a valor presente 1.956 309
Provis&o para manutengdo em rodovias — real 39.058 40.035
Provisdo para manutengdo em rodovias a valor presente 37.796 38.990
Efeito do ajuste a valor presente 1.262 1.045
Credores pela concessao em rodovias — real (*) 65.730 61.101
Credores pela concessao em rodovias a valor presente (*) 64.096 59.639
Efeito do ajuste a valor presente 1.634 1.462
Nao circulantes

Provis@o para investimentos em rodovias — real 8.109 59.861
Provis&@o para investimentos em rodovias a valor presente 6.575 54.840
Efeito do ajuste a valor presente 1.534 5.021
Provis@o para manutengdo em rodovias — real 237.450 150.632
Provis@o para manutengao em rodovias a valor presente 183.124  124.331
Efeito do ajuste a valor presente 54.326 26.301
Credores pela concessao em rodovias — real 344515 387.968
Credores pela concessdo em rodovias a valor presente 287.196 316.066
Efeito do ajuste a valor presente 57.319 71.902

(*) Incluem a parcela variavel.
A recomposicao dos saldos aos seus valores reais nas datas dos balancos pela passagem do tempo
é reconhecida como despesa financeira no resultado do periodo.
4.13. Reconhecimento de receita: Contratos de construgao qualificados e classificados como servi-
cos de construgao: A receita relacionada aos servigos de construgao ou melhoria estabelecidos nos
contratos de concessao é reconhecida de acordo com o estagio de conclusao das obras realizadas.
A receita de operacgao ou servigo é reconhecida no exercicio em que os servicos sao prestados.
Quando o Grupo OHL presta mais de um servico em um Contrato de Concessao, a remuneracao
recebida é alocada por referéncia aos valores justos relativos dos servigos entregues. Receitas
oriundas das cobrancas de pedagios ou tarifas decorrentes dos direitos de concessao: Essas receitas
sao mensuradas pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber, deduzida de quaisquer
estimativas de deducdes. A receita é reconhecida no exercicio de competéncia, ou seja, quando da
utilizagdo pelos usuarios dos bens publicos objeto da concessé&o.
4.14. Receitas e despesas financeiras: Substancialmente representadas por juros e variagdes
monetarias decorrentes de aplicagdes financeiras, depdsitos judiciais, empréstimos e financiamentos
e passivo com credores pela concessao e efeitos dos ajustes a valor presente.
4.15. Dividendos e juros sobre o capital préprio: A proposta de distribuicao de dividendos e de
pagamento de juros sobre o capital proprio, cujo somatério estiver incluido na parcela equivalente
ao dividendo minimo obrigatério, é registrada como um passivo na rubrica “Dividendos propostos e
juros sobre o capital préprio a pagar”, por ser uma obrigagéo contratual prevista no estatuto social
da Sociedade, conforme divulgado na nota explicativa n® 21.
4.16. Demonstracgao do valor adicionado — DVA: Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciar
ariqueza criada e distribuida pela Sociedade durante determinado exercicio e é apresentada, con-
forme requerido pela legislagéo societaria brasileira, como parte de suas demonstracdes financeiras
individuais e como informagao suplementar as demonstragées financeiras consolidadas, nao sendo
uma informagao obrigatdria pelas IFRS. A DVA foi preparada a partir das informagdes contabeis que
servem de base a preparacdo das demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas
no pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte
apresenta a riqueza criada pela Sociedade, representada pelas receitas (receita bruta das vendas,
incluindo os tributos incidentes sobre esta, as outras receitas e efeitos da provisao para créditos
de liquidagao duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisi¢des de
materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisi¢ao,
os efeitos das perdas e recuperacao de valores ativos, e a depreciagao e amortizagéo) e pelo valor
adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicao dessa riqueza entre pessoal, impostos,
taxas e contribuigdes, remuneragao de capitais de terceiros e remuneragdo de capitais proprios.
4.17. Apresentacao de informacdes por segmentos: As informagdes por segmentos operacionais
sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para Diretoria da Sociedade.
4.18. Normas e interpretacoes novas e revisadas emitidas e ainda nao adotadas: Os pronun-
ciamentos contabeis do IASB, a seguir, foram publicados e/ou revisados, mas ainda nao tém adogao
obrigatéria, além de ndo terem sido objeto de normatizacao pelo CPC e pela CVM e, dessa forma,
nao foram aplicados antecipadamente pela Sociedade e por suas controladas em suas demonstra-
¢oes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011. Tais pronunciamentos serdao
implantados a medida que suas aplicacdes tornarem-se obrigatérias, ndo sendo esperados efeitos
relevantes nas demonstragées financeiras.
Pronunciamento Descricao

Aborda as divulgacdes de transferéncias de ativos
financeiros.

Vigéncia
Periodos anuais ini-
ciados em 12 de julho

IFRS 7 — Instrumentos
Financeiros Divulga-

coes de 2011.
IFRS 9—Instrumentos Refere-se a primeira fase do projeto de substituicdo Periodos anuais
Financeiros do IAS 39 — Instrumentos Financeiros — Reconheci- iniciados em 1° de

mento e Mensuracao.

Substitui as partes do IAS 27 que tratam de quando
e como um investidor deve preparar demonstragdes
financeiras consolidadas e substitui o SIC -12.

janeiro de 2013.

Periodos anuais ini-
ciados em ou apés
12 de janeiro de 2013.

Periodos anuais ini-
ciados em ou apos
12 de janeiro de 2013.

Periodos anuais ini-
ciados em ou apds
12 de janeiro de 2013.

IFRS 10 — Demons-
tragdes Financeiras
Consolidadas
IFRS 11 — Acordos de
Participacoes

Requer o uso do método de equivaléncia patrimonial
para participagdes em “joint ventures”, eliminando o
método de consolidagao proporcional.

Estabelece o objetivo das divulgagoes e as divulga-
¢des minimas para entidades que tenham investi-
mentos em subsididrias, controladas em conjunto,
associadas ou outras entidades ndo consolidadas.

IFRS 12 — Divulga-
coes de Participacoes
em Outras Entidades

IFRS 13 — Mensura-
¢ao do Valor Justo

Periodos anuais ini-
ciados em ou apés
12 de janeiro de 2013.

Periodos anuais ini-
ciados em ou apds
12 de janeiro de 2013.

Estabelece um tnico modelo de medigédo do valor
justo quando este é exigido por outros pronuncia-
mentos.

IAS 27 (R) Demons-
tracoes Financeiras
Consolidadas e Sepa-
radas

IAS 28 (R) Investimen-
tos em Coligadas

Alteracdes ao IAS 27 — Demonstracdes Separadas.

Periodos anuais ini-
ciados em ou apds
12 de janeiro de 2013.

Periodos anuais ini-
ciados em ou apés
12 de janeiro de 2013.

Alteragdes ao IAS 28 — Investimento em Coligada
e em Controlada.

IAS 19 — Beneficios a
empregados

Beneficios a empregados.

Adicionalmente, os pronunciamentos e interpretacoes do “International Financial Reporting Interpre-
tations Committee — IFRIC” listados a seguir entraram em vigor no presente exercicio e, portanto,
foram adotados nas demonstrac¢des financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.
Os referidos pronunciamentos nao causaram efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras.

Pronunciamento/
Interpretacao

IFRS 1 —Modificacdes
a IFRS 1 — Primeira
Adocao de IFRS

IAS 32 — Instrumentos
Financeiros: Classi-
ficagdo dos Direitos

IFRIC 14 — Pagamen-
tos Antecipados de
Exigéncia Minima de
Financiamento

Descricao

Refere-se a isencéo limitada a partir das divulgacoes
comparativas do IFRS 7 para as entidades que fazem
a adocao pela primeira vez.

Aborda a classificagcdo de determinados direitos deno-
minados em moeda estrangeira como instrumento
patrimonial ou passivo financeiro.

Retira as consequéncias nao intencionais que surgem
do pagamento antecipado, no qual ha uma exigéncia
minima de provimento de recursos. Os resultados dos
pagamentos antecipados em determinadas circunstan-
cias sao reconhecidos como ativo em vez de despesa.

Estabelece procedimentos para reconhecimento e
divulgacéo de transagdes de emissao de instrumentos

Vigéncia
Periodos anuais
iniciados em 1°de
julho de 2011.
Periodos anuais
iniciados em 1°de
fevereiro de 2010.

Periodos anuais
iniciados em 1°de
janeiro de 2011.

IFRIC 19 — Extingao
de Passivos Financei-

Periodos anuais
iniciados em 1°de

ros com Instrumentos  patrimoniais. julho de 2010.
e Capital
i1 5. Caixa e Equivalentes de Caixa
Estao representados por:
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Caixa e contas bancarias 201 477 19.880 21.336
Aplicagdes financeiras (*) 18.247 76.429 1.158.574 1.146.952
Total 18.448 76.906 1.178.454 1.168.288

(*) Representadas por aplicacdes com liquidez imediata, insignificante risco de mudanca de valor
e vencimento inferior a 90 dias da data da aquisicdo, cuja composicao é apresentada a seguir:

:: 10. Aplicacoes Financeiras Vinculadas
As controladas da Sociedade mantém aplicacdes financeiras vinculadas, para cumprir obrigacdes
contratuais referentes a empréstimos e financiamentos. Abaixo encontra-se breve descricao dessas
obrigacoes:

Debéntures — Sinking Fund: Como garantia ao fiel e total cumprimento das obrigagdes assumi-
das, as controladas da Sociedade vém retendo/depositando diariamente parte de seus recebiveis
para fazer frente ao pagamento dos juros trimestrais e da parcela de principal das debéntures da
12 série e dos juros anuais da 22 série, para que ao final de cada periodo de juros ou amortizacao
de principal o valor referente ao pagamento esteja constituido. Esses recursos sdo mantidos em
fundo de investimento constituido especificamente para essa finalidade. No periodo findo em 31 de
dezembro de 2011, essas aplicagdes foram remuneradas entre 100% e 100,8% da variagéo do CDI.
BNDES: As concessionarias federais devem depositar, em conta pagamento de institui¢do financeira
parte das receitas operacionais, entre 43% e 50% da arrecadacéo das pracas de peddgio. Estes
recursos sao utilizados para pagamento do servico da divida e manutengao do minimo obrigatério
da conta reserva. Apés o cumprimento legal das obrigacdes contratuais os recursos excedentes
sao transferidos para conta corrente livre.

As controladas da Sociedade devem manter depositadas em conta de reserva de institui¢do finan-
ceira, até a liquidacdo de todas as obrigacdes assumidas no contrato de financiamento junto ao
BNDES, o valor minimo equivalente a trés vezes o valor da ultima presta¢&o vencida do servigo da
divida, incluindo pagamentos de principal, juros e demais acessdrios da divida decorrente do contrato
de financiamento. Este valor sera sempre recalculado no dia posterior ao de cada pagamento das
prestacdes mensais. Em 31 de dezembro de 2011, essas aplicagdes foram remuneradas em média a
98% da variagao do CDI. Em 31 de dezembro de 2011, os valores dessas aplicacdes s@o como segue:

Consolidado

2011 2010

Circulante Nao Circulante Circulante Né&o Circulante

Debéntures 67.132 52 96.875 301
BNDES - 55.985 - -
67.132 56.037 96.875 301

i1 11. Investimentos em Controladas e Coligadas
Demonstracoes Financeiras — controladora: Os saldos dos investimentos em controladas em 31
de dezembro de 2011 estao assim representados:

Controladora Consolidado 2011
2011 2010 2011 2010 Partici- Patri-
Certificados de Deposito Bancario — CDBs - - 8.151 69.022 Acdes pacdo ménio Ativo Passivo Receita
Debéntures - - 1.396 1.518 ordinarias capital (%) liquido total total _liquida _Lucro
Fundos de investimentos 18.247 76.429 1.149.027 1.069.412 Autovias 125.040.451 100% 180.274 757.355 577.081 252.136 66.256
Letras de Crédito do Agronegécio — LCAs - = = 7.000  Centrovias 101.483.834 100% 125.100 625.893 500.793 254.478 64.355
Total 18.247 76.429 1.158.574 1.146.952 Intervias 4.352.285 100% 196.981 843.302 646.321 291.359 95.112
As aplicagbes financeiras foram remuneradas na média a 101,50% da variagao do CDI no exercicio. ~ Vianorte 1.132.038 100% 131.740 650.972 519.232 230.647 27.020
. Planalto Sul 114.744.262 100% 123.807 375.044 251.237 200.071 3.725
i: 6. Contas a Receber Fluminense 65.196.208 100% 88.196 440.408 352.212 214.906 19.391
Estao representadas por: . Fernao Dias 228.001.000 100% 223.823 859.100 635.277 391.970 17.548
____Consolidado  Rggis Bittencourt ~ 109.747.902 100% 208.575 936.855 728.310 489.939 54.066
o o 2011 2010 | jtoral Sul 94.018.417 100% 116.029 563.080 447.051 313.062 21.562
Pedagio eletronico a receber (") 91.376 77.800  Ppaylista (*) 500.000 100%  1.924 10.548  8.624 56.516 3.715
Cupons de pedagio a receber 5.104 3.400 | atina Manutenggo (*)  250.000 100% 22.845 78.984 56.139 293.752 25.756
CartGes de pedagio a receber 1.059 977 Latina Sinalizagdo (*)  250.000 100%  4.616 8717 4101 29.649 2775
Receitas acessorias a receber 182 690  (*) Cotas.
Arrecadacdo de cartéao de crédito 918 —  Os saldos dos investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2010 est&o assim representados:
Outras 520 1.561 2010
99.159 84.428 Partici- Patri-
A Administracéo da Sociedade e de suas controladas n&o identificou a necessidade de reconheci- Acdes pagdo  ménio Ativo Passivo Receita Lucro
mento de provisdo para perdas com recebiveis em 31 de dezembro de 2011 e em 31 de dezembro ordindrias capital (%) liquido total total liquida (prej.)
de 2010. O prazo médio de vencimento é de 30 dias. Autovias 125.040.451 100 148.083 779.246 631.163 229.038 55.144
(*) conforme nota explicativa n® 28C. Centrovias 105.423.237 100 102.884 655.860 552.976 250.223 56.967
i1 7. Despesas Antecipadas Intervias 4.352.285 100 197.474 933.858 736.384 269.001 84.858
o Vianorte 1.132.038 100 111.137 670.386 559.249 210.453 19.604
Estéo representadas por: . Planalto Sul 35.001.003 100 36.034 235.640 199.606 136.370 2.639
Controladora ~__Consolidado  pjminense 63.001.003 100 70.938 323.749 252.811 156.612 14.472
2011 2010 2011 2010  pernzp Dias 213.001.003 100 191.275 595.948 404.673 303.684 (8.729)
Seguros 31 28 5.075 4731  Rggis Bittencourt ~ 85.793.000 100 130.216 652.994 522.778 340.915 38.107
Adiantamento a fornecedores - 102 975 399 Litoral Sul 51.001.000 100 52.848 380.697 327.849 216.443 12.638
Outros 8 - 275 734  gpR - 100 - - - - 13.885
149 130 6325 5864  Ppaulista () 500.000 100 3709 11.791 8082 50.151 6.661
Circulante 149 30 6.294 5.702  Latina Manutengao (*)  250.000 100 11.089 54.610 43.521 190.250 13.756
Na&o circulante = = 31 162 Latina Sinalizagéo (*) 250.000 100 4.841 8.500 3.659 27.418 5.367
. P - PP (*) Cotas.
- 8. Imposto de Re',‘da QULL UL DR UL AL R A movimentacdo dos saldos de investimentos no periodo findo em 31 de dezembro de 2011 é
Estéao representados por: _ como segue:
% Juross/o  Equiva-
. e e Saldo Aporte capital Iéncia Saldos
Ba§e§ do'at|vo diferido: em (redugio) préprio/ do em
Prejuizo fiscal () CLSIS 155 31/12/2010 de capital _dividendos periodo 31/12/2011
Provisao de participacao nos lucros 5.207 3.788  Autovias 148.083 _ (34.065) ~ 66.256 180.274
Riscos civeis, trabalhistas e fiscais (b) 6.093 10.589  Gentrovias 102.884 _ (42.139)  64.355 125.100
Direito de concesséo incorporado (c) - 6.231 Intervias 197.474 _ (95.605)  95.112 196.181
Mudanca de prética contébil (d) 8.232 7175 Vianorte 111.137 S (6.417) 27.020  131.740
Agio incorporado da SPR (e) » o 25.392 32715 panalto Sul 36.034  84.932 (884) 3725  123.807
Ajustes referentes a mudancas de préaticas contabeis (h): Fluminense 70.938 2.472 (4.605)  19.391 88.196
Provis&o para manutengéo 177.216  139.370  Fgrnap Dias 191.275 15.000 - 17548  223.823
Proviséo para investimentos o 2.619 2.688  Regis Bittencourt 130.216 37.134 (12.841) 54.066  208.575
Diferencas de intangivel e imobilizado, liquidas 43.418 21.709  |jtoral Sul 52.848 46.740 (5.121) 21562 116.029
Ajuste dos encargos financeiros 3.083 2.851 Paulista 3.709 — (5.500) 3.715 1.924
Base de calculo 296.033  259.269 | gtina Manutengao 11.089 = (14.000)  25.756 22.845
Aliquota real 34% 34%  Latina Sinalizagao 4.841 250 (3.250) 2775 4.616
Total do ativo nao circulante 100.651 88.151 Servigo e Tecnologia de
Bases do passivo diferido: Pagamentos S.A. 1.034 - - - 1.034
Ajustes de leasing financeiro 110 143  Outros investimentos 19 = = = 19
Ajuste ao valor presente do registro da outorga (f) 16.185 19.918  Total 1.061.581 186.528 (224.427) 401.281 _1.424.963
Amortizag&o do direito de outorga incorporado (g) 24.477 20.263 A movimentagao dos saldos de investimentos em 31 de dezembro de 2010 é como segue:
Ajustes referentes a mudancas de praticas contabeis (h): Incorpo- Juros  Equival.
Provis@o para manutencéo (43.481)  (22.793) racdo  Aporte sobre o patrim.
Efeitos da adogéo do ICPC 01 sobre intangivel e imobilizado, liquidas 146.792 74.422 Saldo SPR pela (reducao) capital lucro Saldos
Ajuste dos encargos financeiros (8.176) (8.417) em Vianorte de préprio/ (prej.) do em
Base de célculo 135.877 83.536 01/01/2010 (ajustada (*)) _ capital dividendos _ periodo _31/12/2010
Aliquota real 34% 34%  Autovias 153.209 - - (60.270)  55.144 148.083
Total do passivo nao circulante 46.198 28.402  Centrovias 86.357 - 4.300 (44.740) 56.967 102.884
(a) Refere-se ao prejuizo fiscal e & base negativa de contribuig&o social, suportados por projegdes ~ Intervias 148.535 = = (35.919)  84.858 197.474
de resultados tributéveis futuros limitados ao prazo de dez anos de realizagéo, conforme a Instrugéo ~ Vianorte (a) - 117.328 - (4.313)  (1.878) 111.137
CVM ne 371, de 27 de junho de 2002. (b) Referem-se a provisdes para riscos civeis, trabalhistas ~ Planalto Sul 23.717 - 10.000 (322) 2.639 36.034
e fiscais de reclamagGes pendentes de resolugdes. (c) Crédito de imposto de renda e contribuigao ~ Fluminense 58.938 - - (2.472)  14.472 70.938
social decorrente do direito de concesséo incorporado, registrado até a data-base da cisdo da  Fernao Dias 55.004 - 145.000 - (8729 191.275
controladora OHL do Brasil Participagdes em Infraestrutura Ltda., ocorrida em junho de 2006, e, at¢ ~ Régis Bittencourt 99.367 - 1.792 (9.050)  38.107  130.216
entao, controlado na “parte B” do Livro de Apurag@o do Lucro Real — LALUR da controladora. Coma  Litoral Sul 40.785 - - (575) 12,638 52.848
incorporagéo da participagdo da controladora, a Sociedade registrou esse crédito, que, atendendoa ~ SPR () 222.362 (117.328) (116.092) (2.827)  13.885 =
legislagao fiscal, ¢ amortizado a razéo de 20% ao ano. (d) Mudanga de pratica contabil relacionada ~ Paulista ~ 5.348 - - (8.300) 6.661 3.709
4 adoggo do ajuste a valor presente sobre obrigacdes com o Poder Concedente. (e) Crédito de  Latina Manutengéo 14.133 - - (16.800)  13.756 11.089
imposto de renda e contribuicéo social decorrente do processo de incorporagao da controladora SPR ~ Latina Sinalizagao 5.674 - - (6.200) 5.367 4.841
— Sociedade para Participagdes em Rodovias S.A., constituido sobre a parcela do 4gio amortizado ~ S€rvigo e Tecnologia
pela controladora no periodo de dezembro de 2006 a setembro de 2010. (f) Sobre o ajuste a valor ~_de Pagtos. S.A. 1.034 - - - - 1.034
presente do direito de outorga, conforme a nota explicativa n® 19. (g) Crédito de imposto de renda  Qutros investimentos 19 = = = = 19
e contribuicao social decorrente da amortizacdo do direito de concessao incorporado, registrado Total 914.482 — 45.000 (191.788)  293.887 _ 1.061.581
até a data-base da cisdo da controladora OHL do Brasil Participagdes em Infraestrutura Ltda.,  (*) Incluso ajustes trazidos pelo ICPCO1/IFRS
ocorrida em junho de 20086, e, até entéo, controlado na “parte B” do LALUR da controladora. Coma  :: 12, Imobilizado
incorporagao da participagao da controladora, a Sociedade registrou esse crédito, que, atendendo o movimentagdo é como segue:
a legislacao fiscal, € amortizado a razéo de 20% ao ano. (h) Imposto de renda e contribui¢ao social Controladora
diferidos, calculados com base na aliquota de 34% sobre os ajustes decorrentes da adocao inicial Moéveis Benfei-
das alteragdes das praticas contébeis adotadas no Brasil e normas internacionais de contabilidade utensilios toriasem Outras
adotadas pelas IFRS. As perspectivas futuras dos negécios da Sociedade e de suas controladas e insta- bens de imobili-
e suas projegOes de resultados constituem-se em previsdes de sua Administragao. Portanto, sdo lacdes Edificios terceiros zacdes Terrenos Total
dependentes de variaveis de mercado e estao sujeitas a mudancas. A expectativa de recuperagdo  Gysto do imobilizado bruto - -
da totalidade dos créditos e o efetivo pagamento dos débitos tributarios diferidos, indicados pelas  gg1do em 01/01/2010 1.735 2.782 1.436 984 — 6.937
projecgdes de resultado tributavel, sdo como segue: AdicGes 451 — 205 599 586 1.931
Periodo a findar-se em Ativo Passivo  Tyansferéncias (30) — (12) - - (42)
2012 12.634 1.954  alienagdes/baixas - - - - - -
2013 13.440 2.078  saldo em 31/12/2010 2156 _ 2.782 1.719 _ 1.583 586 _8.826
2014 14.841 2118 Adicoes 161 - 63 628 - 852
2015 12.894 1443 pjlienagdes/baixas (18) - - (159) - _(177)
Acima de 2015 46.842 38.605  saldo em 31/12/2011 2.299 2.782 1.782 _ 2.052 586 _9.501
SO0Eo T 63198 Depreciagao acumulada
:= 9. Impostos a R perar Saldo em 01/01/2010 (463) (617) (923) (292) — (2.295)
Estéo representados por: Depreciacdes/amortizacoes (197) (111) (290) (259) - (857)
Controladora Consolidado  Transferéncias = = = = = o
2011 2010 2011 2010 Alienagdes/baixas 1 - 1 - - 2
Imposto de renda e contribuicdo social 6.944  5.453 7.564 7.627  Saldo em 31/12/2010 (659) (728)  (1.212) (551) - (3.150)
IRRF sobre aplicagdes financeiras 200 1207  10.846 8.221  Depreciagbes/amortizagoes (204) (112) (255) (307) - (878)
IRRF sobre juros sobre o capital préprio 738 42 738 42 Alienagdes/baixas 5 = = 30 = 35
IRRF sobre mutuo 2119 2.068 2.786 3256  Saldo em 31/12/2011 (858) (840) (1.467) (828) — (3.993)
PIS e COFINS a recuperar - 51 2.320 58  Imobilizado liquido
IRRF sobre servigos de terceiros 1 1 883 1.170  Saldo em 01/01/2010 1.272 2.165 513 692 - 4.642
Outros impostos a recuperar 13 6 855 4.306  Saldo em 31/12/2010 1.497 2.054 507 1.032 586 5.676
Total 10.015  8.828 25.992 24.680  Saldo em 31/12/2011 1.441 1.942 315 1.224 586 5.508
A movimentagéo é como segue:
Consolidado
Moveis Equipa- Computa- Instalacoes, Maquinas  Outras Imobilizado
utensilios e mento Prédios e dores e edificios e e equipa- imobi- em
instalacbes mobilidrio benfeitorias periféricos Veiculos dependéncias Terrenos mentos lizacbes andamento Total
Custo do imobilizado bruto
Saldo em 01/01/2010 6.751 9.240 1.901 4.461 5.879 4.022 - 6.375 1.011 2 39.642
Adicoes 877 1.213 338 841 8.200 4.769 586 9.980 689 1.059 28.552
Transferéncias 56 (604) (12) (10) 3) (1.037) = 1 (24) - (1.633)
Alienacdes/baixas (19) (390) (6) (9) (413) - - - - - (837)
Saldo em 31/12/2010 7.665 9.459 2.221 5.283 13.663 7.754 586 16.356 1.676 1.061 65.724
Adicoes 1.359 2.002 811 1.478 3.349 280 = 3.373 630 3.097 16.379
Transferéncias (2.327) (92) (22) 9 1.092 733 = 1.959 = (3.810) (2.458)
Alienacdes/baixas (62) (303) (289) (88) (291) - - - (159) - _(1.192)
Saldo em 31/12/2011 6.635 11.066 2.721 6.682 17.813 8.767 586 21.688 2.147 348 78.453
Depreciagao acumulada
Saldo em 01/01/2010 (1.082) (4.115) (972) (1.646)  (1.818) (764) = (1.273) (301) - (11.971)
Depreciagbes/amortizagbes (814) (1.030) (334) (996) (1.734) (122) - (825) (267) - (6.122)
Transferéncias - (59) - - - - - - - - (59)
Alienagoes/baixas 13 342 1 = 186 = = = = = 542
Saldo em 31/12/2010 (1.883) (4.862) (1.305) (2.642)  (3.366) (886) = (2.098) (568) - (17.610)
Depreciagbes/amortizacbes (277) (1.016) (306) (1.054) (2.406) (477) - (3.078) (314) - (8.928)
Transferéncias 1 102 - 8 1) - - - - - 110
Alienacdes/baixas 29 247 70 84 132 = = = 30 = 592
Saldo em 31/12/2011 (2.130) (5.529) (1.541) (3.604) (5.641) (1.363) - (5.176) (852) — (25.836)
Imobilizado liquido
Saldo em 01/01/2010 5.669 5.125 929 2.815 4.061 3.258 = 5.102 710 2 27671
Saldo em 31/12/2010 5.782 4.597 916 2.641 10.297 6.868 586 14.258 1.108 1.061 48.114
Saldo em 31/12/2011 4.505 5.537 1.180 3.078 12.172 7.404 586 16.512 1.295 348 52.617
Taxas de depreciagao — % 10 11,7 10 21,7 20 4 - 15 20 -
:: 13. Intangivel Controladora Softwares
. s . Amortizagao acumulada:
A movimentag&o é como segue: Saldo em901/01/2010 (179)
Controladora Softwares Amortizagao (113)
Custo do intangivel: Saldo em 31/12/2010 (292)
Saldo em 01/01/2010 504 Amortizagdo (134
Adigdes 141 Saldo em 3,1 /1A2/201 1 426)
L ICIRIAP AN 645 o 010115010 325
Adiges __ 227 saldo em 31/12/2010 353
Saldo em 31/12/2011 872 Saldo em 31/12/2011 446

continua ...



.. continuagdo

OHL
Brasil

Obrascon Huarte Lain Brasil S.A.

CNPJ/MF n°® 02.919.555/0001-67

A movimentacdo € como segue:

Consolidado
Intangivel ; Adianta-
em rodovias Direito de Direito de Agio na Direito Intangivel mento
—obrase outroga da outorga da aquisicao e em forne-
servicos (a) cor ao (b) incorporacao (c) Vianorte/SPR Software _exploracdo (d) _andamento _cedores Total
Saldo em 01/01/2010 3.294.647 351.939 69.818 74.560 11.105 S 167.536 11.607 3.981.212
Adicdes 346.487 & = S 1.215 9.997 277.900 > 635.599
Transferéncias/Incorporacao 192.348 - 60.326 (60.324) - - (190.797) (1.551) 2
Alienagdes/baixas (1.866) - - - - - (774) (3.901) (6.541)
Saldo em 31/12/2010 3.831.616 351.939 130.144 14.236 12.320 9.997 253.865 6.155 4.610.272
Adicoes 389.389 - - - 1.506 - 474.730 13.507 879.132
Transferéncias/incorporagao 191.103 - - - - - (178.421) (9.962) 2.720
Alienagdes/baixas (5.047) - - - (9) - (30.647) - (35.703)
Saldo em 31/12/2011 4.407.061 351.939 130.144 14.236 13.817 9.997 519.527 9.700 5.456.421
Amortizagdo acumulada
Saldo em 01/01/2010 (989.665) (119.375) (32.140) (8.133) (5.120) = = —  (1.154.433)
Amortizagao (138.950) (25.551) (2.398) (6.101) (1.257) - - - (174.257)
Transferéncias - - - - - - - - -
Alienagdes/baixas - - - (2) - - - - (2)
Saldo em 31/12/2010 (1.128.615) (144.926) (34.538) (14.236) (6.377) = = - (1.328.692)
Amortizagao (160.760) (23.379) (8.748) - (1.557) (600) - - (195.044)
Transferéncias 323 (264) (548) - 115 - - - (374)
Alienagbes/baixas 2.415 - - - - - - - 2.415
Saldo em 31/12/2011 (1.286.637) (168.569) (43.834) (14.236) (7.819) (600) - - (1.521.695)
Intangivel liquido
Saldo em 01/01/2010 2.304.982 232.564 37.678 66.427 5.985 - 167.536 11.607  2.826.779
Saldo em 31/12/2010 2.703.001 207.013 95.606 - 5.943 9.997 253.865 6.155  3.281.580
Saldo em 31/12/2011 3.120.424 183.370 86.310 - 5.998 9.397 519.527 9700  3.934.726

(a) Refere-se a obras e servigos realizados na rodovia, tais como pavimentacéo, duplicagao, marginais, acostamentos, canteiros centrais, obras de arte especiais, terraplenagem, implantagéo de sistema
de arrecadacao e monitoramento de trafego, sinalizagao e outros, sendo amortizados com base na curva de trafego projetado. (b) Refere-se ao valor assumido para exploracao do sistema rodoviario
ajustado a valor presente. Vide nota explicativa n® 19. (c) Refere-se ao direito de outorga incorporado proveniente da incorporagéo da parcela cindida, em junho de 2006, da OHL Participagdes, que
detinha participagc@o no capital social da Autovias e Centrovias. Em exercicios anteriores essa rubrica era denominada “Agio incorporado”. Por entender que, na esséncia, esse montante é relativo a
direito de outorga, a Administragao da Sociedade mudou a nomenclatura da rubrica para “Direito de outorga incorporado”. Esse valor estd sendo amortizado com base na curva de trafego projetada.
(d) Refere-se a valor assumido para exploragéo de granito e gnaisse a serem utilizados em obras de infraestrutura de sociedades pertencentes ao Grupo OHL e instalagdo e guarda de equipamentos

para a realizagéo das obras.
:: 14. Empréstimos e Financiamentos
Estao representados por:

Encargos anuais 2011 2010
Passivo circulante:
Financiamento de investimentos
(BNDES) (a) TILP +2,1% a.a.a7,5% a.a. 46.848 923.910
Financiamento de equipamentos
(FINAME) (b) TJLP +2,6% a.a.a 7,75% a.a. 6.931 9.930
Leasing (c) CDI +1,23% a.a.a 1,87% a.a. 5.342 4.438
Financiamento de Veiculos (d) 16,63 a.a pré fixada 90 =
59.211  938.278
Passivo néo circulante:
Financiamento de investimentos
(BNDES) (a) TJLP +2,21% a.a.a5,3% a.a. 1.451.713 17.120
Financiamento de equipamentos
(FINAME) (b) TJLP +2,6% a.a.a 7,93% a.a. 4.443 10.914
Leasing (c) CDI +1,0% a.a.a 3,7% a.a. 14.838 14.724
Financiamento de Veiculos (d) 16,63 a.a pré fixada 142 =
1.471.136 42.758
1.530.347 _981.036

TJLP — Taxa de Juros de Longo Prazo.

(a) Contrato de abertura de crédito firmado com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social — BNDES para financiamento das obras e dos servigos de recuperagao, melhoramento,
manutencao, conservacdo, ampliacdo, operacdo e exploracdo de rodovias. (b) Financiamento de
equipamentos, tendo como garantia o préprio bem, aval dos acionistas ou notas promissorias. (c)
Contratos modelo leasing financeiro, firmados com instituicdes financeiras para aquisicao de veiculos,
equipamentos de informatica e outros equipamentos. As garantias apresentadas sao os proprios
bens. (d) Células de crédito bancario celebrado com o Banco Volkswagen para aquisicao de veiculos
de uso administrativo, com prazo de amortizacao de 36 meses, a partir da data de formalizacao
da transacao, cujas garantias dessas células sdo os préprios bens. As linhas de financiamento de
longo prazo aprovadas pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) nos
ultimos meses, destinadas aos programas de investimentos das concessionarias federais, contribu-
iram com a estratégia da Sociedade de alongar o perfil de sua divida. Em 31 de dezembro de 2011
as parcelas relativas aos empréstimos e financiamentos apresentavam os seguintes vencimentos:
Ano de vencimento

2013 85.516
2014 92.634
2015 94.261
Apds 2015 1.198.725

1.471.136

No final do exercicio de 2010 e durante o exercicio de 2011, as concessionarias federais assinaram
contratos com o BNDES para o financiamento dos investimentos de longo prazo. Esses contratos
possuem clausulas que, se descumpridas, podem implicar vencimento antecipado. Dentre essas
clausulas, as principais sao as seguintes: a) Manter em situac&o regular suas obrigagdes com os
6rgaos do meio ambiente, durante o periodo de vigéncia dos Contratos de Financiamento. b) Nao
sofrer san¢ao de multa por inadimplemento dos Contratos de Concessao, com decisao administrativa
final, correspondente a infracdes relacionadas a seguros ou prestaca@o de garantias determinados
pela ANTT. c) Apresentar semestralmente, ao BNDES, até a final liquidacdo dos Contratos, balan-
¢os auditados por empresa de auditoria independente registrada na CVM. d) Exceto no caso de
expressa anuéncia do BNDES, nao realizar distribui¢do de dividendos acima do minimo obrigatério
nem pagamento de juros sobre capital préprio que ndo seja imputado ao minimo obrigatério de
dividendos até a conclusao fisica dos projetos financiados. e) Manter em uma relagdo minima de
20% (vinte por cento) entre o Patriménio Liquido e o Passivo Total, durante a vigéncia dos Contra-
tos. f) Nao conceder mutuos a qualquer acionista sem a prévia e expressa autorizagao do BNDES.
g) Nao apresentar, sem prévia e expressa autorizagdo do BNDES, saldo devedor que represente
mais de 15% (quinze por cento) da receita bruta, adotando-se as seguintes definicdes e condicoes
exclusivamente para o fim de verificacdo de inadimplemento desta condicao: 1) Receita bruta: receita
bruta apurada conforme a legislagao contabil vigente, auferida no exercicio anual anterior, verificada
pela documentagao estipulada, valor este que servira de parametro até a divulgagdo do balango
do préximo exercicio. 2) Saldo devedor: saldo de dividas contratadas e efetivamente tomadas com
terceiros, incluindo principal, juros e todos os demais encargos. 3) Ficam excluidos do coémputo
os valores referentes: 3.1. A contratacao de financiamentos cuja finalidade seja exclusivamente a
aquisicdo de equipamentos para a operagao das concessionarias. 3.2. Aos mutuos concedidos as

== 15. Debéntures
Os saldos estao representados por:

Quantidade Taxas

Série emitida unitaria contratuais (%)

Autovias:

12 série (a) 285.000 CDI +1,6% a.a.

22 série (a) 120.000 IPCA + 8% a.a.

22 emissao (b) 1.000 CDI +1,7% a.a.
406.000

Custo de transacdo

Centrovias:

12 série (a) 286.131 CDI +1,7% a.a.

22 série (a) 120.000 IPCA + 8% a.a.
406.131

Custo de transagdo

Intervias:

12 emissao (a) 307.947 CDI +1,5% a.a.

22 emissao (b) 3.000 CDI +1,7% a.a.
310.947

Custo de transagao

Vianorte:

12 série (a) 153.776 CDI +1,7% a.a.

22 série (a) 100.000 IPCA + 8% a.a.
253.776

Custo de transacao

Total

concessionarias por qualquer acionista, desde que a taxa de juros nao seja superior a 2% (dois por
cento) acima do CDI ou 8% (oito por cento) acima do IPCA, conforme o indexador da taxa de juros
dos contratos de mutuo. 3.3. Aos saldos devedores referentes ao crédito decorrente dos Contratos.
h) Nao realizar distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio, pagamento
de juros dos mutuos, ou amortizagdo de principal desses mutuos quando o Indice de Cobertura do
Servigo da Divida — ICSD for inferior a 1,3, o qual sera calculado de acordo com a seguinte férmula:

_ [ Geragéo de Caixa da Atividade
1CSD = ( Servigo da Divida

Onde:

Geracao de

Caixa da Atividade Servico da Divida EBITDA

(+) EBITDA (+) Amortizagdo de principal (+) Lucro liquido

(-) Imposto de renda
(-) Contribui¢do social

(+) Pagamentos de juros (+) Despesa/receita financeira liquida

(+) Depreciagdes e amortizacdes

(+) Provisao para imposto de renda e
contribuicdo social

(+) Outras despesas/receitas liquidas ndo
operacionais

i) Nao ceder, alienar, transferir, vender, caucionar, empenhar, gravar ou, por qualquer forma, nego-
ciar ou onerar os direitos cedidos ou sua respectiva aplicacdo financeira sem prévio e expresso
consentimento do BNDES. j) Manter depositado na conta reserva, até a final liquidagao de todas
as obrigacdes assumidas pelas concessiondrias nos contratos de financiamentos, o valor minimo
do equivalente a 3 (trés) vezes o valor da ultima prestac@o vencida do servigo da divida, incluindo
pagamentos de principal, juros e demais acessorios da divida decorrente do contrato de financia-
mento. k) Além das hipéteses indicadas acima, o BNDES podera decretar o vencimento antecipado
dos contratos e exigir imediatamente a divida, nas seguintes hipéteses: (a) Inadimplemento de
quaisquer obrigagdes assumidas perante o BNDES e suas subsidiarias, por parte de empresa ou
entidade integrante do Grupo Econémico. (b) A reducéo do quadro de pessoal sem atendimento
ao programa de treinamento aprovado pelo BNDES. (c) A existéncia de sentenca condenatdria
transitada em julgado em razdo da pratica de atos, que importem em trabalho infantil, trabalho
escravo ou crime contra 0 meio ambiente. (d) A alteracao, sem prévio conhecimento do BNDES, ou
extincao dos Contratos de Concessao. (e) O descumprimento da obrigagdo estabelecida no calculo
do indice ICSD mencionado anteriormente.

Do acionista: a) Submeter a aprovacdo do BNDES quaisquer propostas de matérias concernentes
a oneracdo, a qualquer titulo, de acdo de sua propriedade, de emissdo das concessiondrias, a
venda, aquisicao, incorporagao, fusao, cisao de ativos ou qualquer outro ato que importe ou possa
vir a importar em modificagdes na atual configuragdo das concessiondrias ou em transferéncia do
controle acionario das concessionarias, ou em alteracdo da sua qualidade de acionista controlador
das concessiondrias. b) Nao promover a inclusdo em acordo societario, estatuto ou contrato social
das concessiondrias, de dispositivo que importe em restricdes a capacidade de crescimento ou
desenvolvimento tecnolégico das concessiondrias ou que importem em restricdes ou prejuizo a
capacidade de pagamento das obrigacdes financeiras das opera¢cdes com o BNDES. c) Suprir, de
forma solidaria, mediante aumentos do capital social das concessionarias, em dinheiro, as insufici-
éncias de recursos necessarios a execugao do projeto. d) Manter, durante a vigéncia do Contrato,
suas atuais participagdes no capital social das concessionarias, bem como néo alienar, empenhar,
gravar ou onerar suas agdes representativas do capital social das concessionarias, sem prévia e
expressa anuéncia do BNDES. e) Manter empenhadas ao BNDES, durante a vigéncia dos Contratos,
a totalidade das a¢des emitidas pelas concessionarias. f) Na hipétese de extingdo dos Contratos
de Concesséao por inadimplemento resultante de atos ou omissdes das concessionarias ou ainda
por faléncia ou recuperacao judicial das concessionarias, pagar, de forma solidaria, o equivalente
a 25% (vinte e cinco por cento) do saldo devedor perante o BNDES, em até 90 (noventa) dias a
contar do término dos Contratos de Concessao, independentemente do recebimento de qualquer
indenizagao por parte do Poder Concedente. Ap6s o pagamento ao BNDES dessa indenizacéo, a
interveniente devera pagar ao BNDES, de forma solidaria, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
a partir deste pagamento, qualquer diferenca existente entre os saldos devedores remanescentes
e o valor da indenizacao. 1) Caso a indenizagao néo ocorra no prazo de 12 (doze) meses a contar
do término do Contrato de Concessao, as intervenientes deverao pagar o saldo devedor restante
em até 60 (sessenta) dias apds expirado prazo. A Sociedade e suas controladas estdo cumprindo
todas as clausulas dos contratos com o BNDES nas datas das Demonstragdes financeiras. O valor
justo dos empréstimos registrados no passivo circulante e néo circulante é préximo de seu valor
contdbil, uma vez que o impacto do desconto ndo ¢ significativo, tendo em vista que as taxas de
descontos sao substancialmente semelhantes as contratadas.

2011 2010

Vencimentos Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
Mar./2015 68.294 150.890 68.647 217.945
Mar./2017 8.420 132.997 7.940 124.775
Nov./2015 24.849 70.590 7.249 94.118
101.563 354.477 83.836 436.838
(951) (1.511) (1.160) (2.462)

100.612 352.966 82.676 434.376

Mar./2015 68.575 151.489 68.933 218.810
Mar./2017 8.421 132.996 7.940 124.774
76.996 284.485 76.873 343.584
(775) (1.280) (954) (2.044)

76.221 283.205 75.919 341.540

Mar./2015 73.671 163.039 74.159 235.493
Nov./2015 74.410 211.770 21.747 282.354
148.081 374.809 95.906 517.847
(1.139) (1.289) (1.444) (2.428)

146.942 373.520 94.462 515.419

Mar./2015 36.855 81.415 37.047 117.596
Mar./2017 7.016 110.830 6.616 103.978
43.871 192.245 43.663 221.574
(525) (962) (635) (1.488)

43.346 191.283 43.028 220.086

367.121 1.200.974 296.085 1.511.421

(a) 12 emissao de debéntures emitidas em 15 de margo de 2010 com valor real unitario em 31 de dezembro de 2011 de R$1cada uma. (b) 22 emissdo de debéntures emitidas em 22 de novembro
de 2010 com valor real unitario em 31 de dezembro de 2011 unitario de R$100 cada uma. As debéntures foram subscritas pelo seu valor real em 31 de dezembro de 2011 unitario acrescido, para as
debéntures da 22 série, da respectiva atualizagdo monetaria e, para todas as debéntures, da remuneragao incidente entre a data de emisséo e a data da efetiva integralizacédo, conforme descrito a seguir:

Data de Valor real Data de Valor

emissao em 31/12/2011 integralizacédo subscrito

12 série 15.03.2010 724.907 26.04.2010 732.936
22 série 15.03.2010 340.000 27.04.2010 345.382
12 emissao 15.03.2010 307.947 26.04.2010 311.300
22 emissao 22.11.2010 400.000 16.12.2010 403.385
Total 1.772.854 1.793.003

A remuneracao das debéntures da 12 série é paga trimestralmente todo dia 15 dos meses de margo,
junho, setembro e dezembro a partir de junho de 2010 e é amortizada trimestralmente a partir de 15
de marco de 2011. A remuneracao das debéntures da 22 série € paga anualmente todo dia 15 do
més de marco, a partir de margo de 2011, e sera amortizada anualmente a partir de 15 de margo
de 2015. A remuneragao das debéntures da 22 emisséo sera paga trimestralmente todo dia 22 dos
meses de fevereiro, maio, agosto e novembro e serda amortizada trimestralmente a partir de 22 de
novembro de 2011. Em 31 de dezembro de 2011, as parcelas relativas ao saldo de longo prazo das
duas emissdes apresentavam a seguinte composi¢ao:

Ano de vencimento

2013 335.182
2014 335.892
2015 295.256
2016 117.253
2017 117.391

1.200.974

As debéntures da 12 e 22 emissao contém clausulas restritivas que implicam vencimento antecipado
e requerem o cumprimento de determinados indices financeiros conforme divulgado na secdo
“Informagdes Relativas a Oferta — Vencimento Antecipado do Prospecto Definitivo de Distribuicao
Publica”, arquivado na CVM. Em 31 de dezembro de 2011,as controladas da Sociedade, emissora
das debéntures, nao apresentavam desvios em relagcdo ao cumprimento das condi¢cdes contratuais
pactuadas nas debéntures. As debéntures sao garantidas por: 1. Penhor de 99,99% das ac¢des de
emissao das emissoras. O percentual de penhor sera reduzido periodicamente, conforme as debén-
tures forem sendo amortizadas. 2. Cessao Fiduciaria de 80% dos Direitos Creditérios Decorrentes
da Exploracdo das Pracas de Pedagio. O percentual da cessado sera proporcionalmente reduzido
a medida que as debéntures forem amortizadas. 3. Cesséo Fiduciaria de 100% dos Direitos Cre-
ditérios de Indenizacéo. 4. Todas as cotas de emissao do Fundo de Investimento (“Sinking Fund”),
conforme descrito na nota 10.

:: 16. Obrigacodes Fiscais
Estéo representadas por:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Imposto de renda S 162 22.457 18.938
Contribuicdo social 162 61 10.631 8.459
IRRF 1.204 1.004 3.534 1.872
PIS 121 - 1.356 958
COFINS 557 - 6.247 4.423
Tributos federais retidos 87 13 5.375 6.004
ISS 4 1 11.909 9.790
Impostos parcelados (a) - - 1.681 -

2.135 1.241 63.190 50.444

(a) Em 2009 a controlada Vianorte aderiu ao REFIS consolidando a divida total, programa de par-
celamento e de quitagéo de débitos tributarios com remissao, redugéo de juros e anistia de multas,
total ou parcial. A ades&@o ao programa visa equalizar e regularizar os passivos tributarios por meio
de um sistema especial de pagamento e de parcelamento de suas obrigagdes tributarias. Foram
incluidos nesse programa os tributos federais (PIS e COFINS) sob discusséo judicial, na opgéo de
parcelamento em 30 meses, que conferiu @ Sociedade anistia parcial de 90% da multa e reducdo
de 40% dos juros sobre a divida original. Assim sendo, o valor da divida original consolidada é
composto conforme segue:

Principal 1.355
Juros 326
Total 1.681

O saldo de impostos parcelados esta sujeito a atualizagdo monetaria pelo indice de variacdo da Selic.

it 17. Caucoes Contratuais

Referem-se a 5% do valor das notas fiscais relativas a prestacao de servicos por empreiteiras,
que sera pago apods o término e a aprovacao da obra pela Administracdo da Sociedade e de suas
controladas.

:: 18. Transacoes com Partes Relacionadas

Controladora Consolidado
Ativo circulante 2011 2010 2011 2010
Contas a receber — partes relacionadas:
Controladas:
Autovias (a) 11 91 = =
Centrovias (a) 110 93 - -
Intervias (a) 111 114 - -
Vianorte (a) 110 90 - -
Planalto Sul (b) 229 1.029 - -
Fluminense (b) 273 1.018 S =
Fernao Dias (b) 306 1.506 S =
Régis Bittencourt (b) 478 1.933 - -
Litoral Sul (b) 362 1.475 - -
Latina Manutengao 75 50 - -
Latina Sinalizagdo 73 48 S =
Paulista 75 49 = —
Autovias (e) 2.191 - - -
Centrovias (e) 1.438 - - -
Planalto Sul (c) 10.644 9.753 - -
Fluminense (c) 21.027 13.154 S S
Fernao Dias (c) 38.278 23.871 - -
Régis Bittencourt (c) 33.324 25.876 - -
Litoral Sul (c) 19.275 10.891 - -
Partes Relacionadas:
OHL S/A do Brasil 2 - 2 -
SPI 5 - 5 -
Autopark 87 89 87 89
Total 128.584 91.130 94 89
Controladora (*)
2011 2010
Ativo circulante
Dividendos a receber de controladas:
Autovias 9.544 8.361
Centrovias 11.507 11.053
Intervias - 15.816
Vianorte 6.417 4.313
Planalto Sul 885 322
Fluminense 4.605 2.472
Régis Bittencourt 12.841 9.050
Litoral Sul 5.121 575
50.920 _ 51.962
Ativo nao circulante
Contas a receber partes relacionadas — controladas:
Planalto Sul (c) 37.000 60.000
Fluminense (c) 60.000 60.000
Fernéo Dias (c) 110.000 110.000
Régis Bittencourt (c) 97.000 119.000
Litoral Sul (c) 67.000 67.000
Total 371.000 416.000

(*) Nao ha saldos no consolidado.

Controladora

Consolidado
Passivo circulante 2011 2010 2011 2010
Empréstimos e financiamentos a controladas:
Autovias (d) 41.415 26.313 - -
Centrovias (d) 16.412 10.445 = =
Intervias (d) 70.690 44.678 - -
Total 128.517 81.436 - -
Contas a pagar:
Partes relacionadas:
OHL Concesiones S.L. 68 68 68 68
Hur S.A. 274 243 274 243
Obrascon Huarte Lain S.A. (Espanha) 437 406 437 406
Participe en Brasil S.L. 153 99 153 99
Controladas:
Centrovias (b) 5 5 = =
Intervias (b) 1.112 12 - -
Latina Sinalizagcdo 2 - - -
Litoral Sul (b) 26 - - -
SPR (d) - 2 - -
Total 2.077 835 932 816
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos a controladas:
Autovias (d) 114.000 114.000 S -
Centrovias (d) 45.000 45.000 - -
Intervias (d) 197.000 197.000 - -
Total 356.000 356.000 = =

(a) Referem-se a despesas administrativas das concessionarias estaduais pagas pela Sociedade,
que serdo reembolsadas por suas controladas. (b) Referem-se a rateios de custos e despesas
administrativas entre empresas do Grupo OHL. (c) Contratos de mutuo com taxa de juros equi-
valente a 100% da variagcdo do CDI mais 1,037% ao ano com vencimentos dos juros, a partir de
dezembro de 2012 e do principal a partir de dezembro de 2013. (d) Contratos de mutuo com taxa
de juros equivalente a 100% da variagao do CDI mais 1,037% ao ano com vencimentos dos juros,
a partir de dezembro de 2012 e do principal a partir de dezembro de 2013. (e) Refere-se a juros
sobre capital préprio a receber.
Controladora

2011 2010
Receitas (despesas) financeiras liquidas:
Controladas:
Autovias (17.766) (13.913)
Centrovias (7.023) (5.496)
Intervias (30.599) (23.960)
Planalto Sul 5.924 6.915
Fluminense 9.264 7.253
Fernao Dias 16.951 13.268
Régis Bittencourt 15.920 14.363
Litoral Sul 9.863 7.720
Partes relacionadas
Obrascon Huarte Lain S.A. (Espanha) (133) 47
Hur S.A. 72 11
Total 2.473 6.208

No decorrer do periodo findo em 31 de dezembro de 2011, os montantes de R$5.080 (R$5.467 em
31 de dezembro de 2010) na controladora e R$12.443 (R$12.526 em 31 de dezembro de 2010) no
consolidado, foram reconhecidos a titulo de remuneracéo de seus administradores. Esses valores
correspondem basicamente a remuneragao dos administradores, os quais ndo obtiveram ou con-
cederam empréstimos a Sociedade e/ou a suas controladas, bem como ndo possuem beneficios
indiretos significativos. A Sociedade e suas controladas proveem a seus empregados beneficios de
assisténcia médica, reembolso odontolégico e seguro de vida, enquanto permanecem com vinculo
empregaticio. Tais beneficios s@o parcialmente custeados pelos empregados de acordo com sua
categoria profissional e utilizagéo dos respectivos planos. Esses beneficios sdo registrados como
custos ou despesas quando incorridos. Em relagao as transagdes realizadas com partes relacionadas
foram observados estritamente os padrées de mercado, os legais e o interesse da Sociedade e de
suas controladas. Sempre que necessario essas transa¢des sao submetidas ao Conselho de Admi-
nistragdo para aprovagao, nos termos do Estatuto Social. As operacdes e os negécios celebrados
pela Sociedade e suas controladas com partes relacionadas estao sujeitos aos encargos financeiros
descritos anteriormente, que sdo compativeis com as taxas praticadas no pais.

:: 19. Credores pela Concessao
Referem-se aos valores dos 6nus das concessdes obtidas pelas controladas Autovias, Centrovias,
Intervias e Vianorte, devidos ao DER/SP pela outorga das concessdes estaduais, ajustados a
valor presente. Os valores dos 6nus das concessdes serao liquidados em 240 parcelas mensais e
consecutivas, tendo sido paga a primeira parcela em setembro de 1998 pela Autovias, em junho
de 1998 pela Centrovias, em fevereiro de 2000 pela Intervias e em marco de 1998 pela Vianorte.
Os montantes sdo reajustados pela mesma férmula e nas mesmas datas em que o reajustamento
for efetivamente aplicado as tarifas de pedagio, com vencimento no ultimo dia util de cada més.
Conforme estabelecido nos contratos de concessao, as tarifas de pedagio sao reajustadas em julho
de cada ano com base na variagao do IGP-M ocorrida até 31 de maio. Conforme comentado na nota
explicativa n® 2, em 27 de julho de 2011, o Poder Concedente elaborou e a Sociedade concordou
com o TAM em dezembro de 2011, que prevé a substituicdo do indice de reajuste das tarifas de
pedagio de IGP-M para o IPCA. As demais correcdes utilizadas pela concessdo serao mantidas pelo
IGP-M e possivel revisao contratual em base anual junto ao Poder Concedente, para verificagcao de
existéncia de desequilibrio econémico decorrente da utilizagdo do novo indice somente no reajuste
das tarifas de pedagio, podera determinar o reequilibrio em favor das Sociedades ou do Poder
Concedente, mediante alteragao do prazo de concessao ou por outra forma definida em comum
acordo entre as partes. Essa modificagao ainda deve ser aprovada pelo Secretario Estadual de
Logistica e Transportes. Conforme estabelecido nos contratos de concesséao, as tarifas de pedagio
sdo reajustadas em julho de cada ano com base na variagdo do IGP-M ocorrida até 31 de maio.
Dessa maneira, o montante da obrigacao foi determinado conforme segue:

Consolidado

Valor real em (*)

Valor presente

Circulante 2011 2010 2011 2010
Autovias Direito de outorga 6.431 5.989 6.603 6.151
Parcela variavel (a) 720 650 720 650

Centrovias Direito de outorga 9.623 8.979 9.881 9.203
Parcela variavel (a) 747 651 747 651

Intervias Direito de outorga 5.988 5.634 6.149 5.727
Parcela variavel (b) 885 791 884 791

Vianorte Direito de outorga 39.042 36.353 40.086 37.336
Parcela variavel (a) 660 592 660 592

Total 64.096 59.639 65.730 61.101
Consolidado

Valor presente Valor real em (*)

Nao circulante 2011 2010 2011 2010
Autovias Direito de outorga 31.338 34.277 37.740 42.246
Centrovias Direito de outorga 45.082 49.645 53.976 60.835
Intervias Direito de outorga 35.299 37.461 43.926 47.696
Vianorte Direito de outorga 175.477 194.683 208.873 237.191
Total 287.196 316.066 344.515 387.968

(*) Valores reais atualizados até a data de encerramento do periodo, inseridos somente como
informacao adicional.

(a) Valor variavel correspondente a 3% da receita bruta mensal efetivamente obtida, com vencimento

até o ultimo dia util do més subsequente. (b) Valor variavel correspondente a 3% da receita bruta

mensal de pedagio e 25% das receitas mensais acessorias efetivamente obtidas, com vencimento

até o ultimo dia util do més subsequente. A quantidade de parcelas a partir de 31 de dezembro de

2011 esta assim representada:

Parcelas

Circulante Nao circulante Total

Autovias 12 68 80
Centrovias 12 65 77
Intervias 12 85 97
Vianorte 12 62 74

Os valores pagos pelas controladas da Sociedade no decorrer do periodo findo em 31 de dezembro
de 2011 ao Poder Concedente estédo assim representados:

Outorga Valor

Fixa Variavel Pago

Autovias 6.256 8.059 14.315
Centrovias 9.358 8.054 17.412
Intervias 5.825 10.024 15.849
Vianorte 37.979 7.268 45.247
Total 59.418 33.405 92.823

As concessodes de rodovias federais nao compreendem pagamentos de concessao por serem refe-
rentes a modalidade de oferta de menor tarifa de pedagio. Em 31 de dezembro de 2011, as parcelas
relativas ao valor real classificadas no passivo nao circulante apresentavam a seguinte composi¢éo:
Ano de vencimento

2013 63.253
2014 63.253
Apds 2014 218.009

344.515

:: 20. Provisoes

Riscos civeis, trabalhistas e fiscais: A Sociedade e suas controladas tém reclamagdes judiciais
pendentes de resolucéo e correspondentes, fundamentalmente, a acdes civeis derivadas de res-
ponsabilidade civil em relag@o aos usudrios das rodovias, bem como a processos trabalhistas. A
Administragao constituiu, com base na opinido de seus advogados, uma provisdo para cobrir as
perdas que provavelmente possam decorrer das referidas a¢des judiciais e estima que a deciséo
final destas ndo afete significativamente o fluxo de caixa, a posicéo financeira e o resultado das
operagdes da Sociedade e de suas controladas. A movimentacao do saldo consolidado dos riscos
civeis, trabalhistas e fiscais durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
sao conforme segue:

31/12/2010 Adicoes Reversdées Utilizacoes Encargos 31/12/2011
Civeis 6.175 1.938 (3.441) (2.273) 5 2.404
Trabalhistas 3.831 1.697 (1.899) (374) - 3.255
Fiscais 212 - - (215) - (3)
Total 10.218 3.635 (5.340) (2.862) 5 5.656

01/01/2010 Adicoées Reversées Utilizacoes Encargos 31/12/2010
Civeis 3.933 3.169 (775) (155) 3 6.175
Trabalhistas 2.699 1.322 (134) (56) = 3.831
Fiscais 736 17 (541) - - 212
Total 7.368 4.508 (1.450) (211) 3 10.218

Adicionalmente, a Sociedade e suas controladas sdo parte em processos civeis, trabalhistas e fiscais
ainda em andamento, advindos do curso normal de suas operagoes, classificados como de risco
possivel por seus advogados, para os quais ndo foram constituidas provisdes para riscos civeis,
trabalhistas e fiscais. Tais processos representam os montantes de R$8.539, R$2.656 e R$796,
respectivamente em cada natureza de risco, em 31 de dezembro de 2011(R$17.524, R$11.266,
R$1.499, respectivamente em 31 de dezembro de 2010). Os depdsitos judiciais classificados no
ativo ndo circulante referem-se a discussoes judiciais para as quais ndo ha provisao registrada, em
virtude de o respectivo risco ser classificado como possivel ou remoto.

Provisao para manutencao e investimentos: A contabilizagéo das provisées de manuten¢éo e de
investimentos nas rodovias é calculada, respectivamente, com base na melhor estimativa de gastos
a serem incorridos com reparos e substituicoes e servicos de constru¢cdo e melhorias, sendo na
provisdo de investimentos considerados os valores até o final da concesséo e na de manutengcdo
considerados os valores da proxima intervengédo, conforme descritos nas notas explicativas n® 2 e
n? 4. A movimentacao do saldo das provisdes para manutenc¢éo e investimentos durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011 e 2010 sdo conforme segue:

Circulante Nao circulante
Manutencdo Investimentos Manutencdo Investimentos
Provisoes em rodovias em rodovias em rodovias em rodovias
Saldos em 01/01/2010 62.474 5.078 78.756 61.252
Adicoes 27.358 2.577 99.534 1.997
Utilizagbes (104.801) (4.780) - (1.810)
Transferéncias 53.959 6.599 (53.959) (6.599)
Saldos em 31/12/2010 38.990 9.474 124.331 54.840
Adicoes 1.771 147 167.208 2.461
Utilizagbes (111.041) (1.610) (339) (202)
Transferéncias 108.076 50.524 (108.076) (50.524)
Saldos em 31/12/2011 37.796 58.535 183.124 6.575

Os pagamentos efetuados no periodo, referentes as manutengdes realizadas, foram de R$91.722.
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:I 21. Patrimdnio Liquido
a) O capital social em 31 de dezembro de 2011 é de R$592.124 (R$549.083 em
31 de dezembro de 2010) e esta representado por 68.888.888 agdes ordinarias sem valor real em
31 de dezembro de 2011, conforme demonstrado a seguir:
2011

Quantidade de

acoes subscritas Participacao — %

Participes en Brasil S.L. 41.333.326 60,00
Credit Suisse Hedging Griffo 8.543.100 12,40
Skopos Adm. de Recursos Ltda. 4.228.600 6,14
Kendall Develops S.L. 3.444.445 5,00
Conselho de Administragao 107 0,00
Outros 11.339.310 16,46
Total 68.888.888 100,00

2010

Quantidade de

acoes subscritas Participacado — %

Participes en Brasil S.L. 41.333.326 60,00
Credit Suisse Hedging Griffo 7.942.000 11,53
Skopos Adm. de Recursos Ltda. 5.344.300 7,76
Kendall Develops S.L. 3.444.445 5,00
Conselho de Administragao 9 0,00
Outros 10.824.808 15,71
Total 68.888.888 100,00

Cada acao tem direito a um voto nas deliberaces da Assembléia Geral.

b) Reservas de lucros e distribuicao de dividendos (controladora): Reserva legal e retencao
de lucros: O estatuto social da Sociedade prevé que o lucro liquido do periodo, apés a destinacao
da reserva legal, na forma da lei, podera ser destinado a reserva para riscos civeis, trabalhistas e
fiscais, reten¢éo de lucros prevista em orcamento de capital a ser aprovado pela Assembléia Geral
de Acionistas ou reserva de lucros a realizar, observado o artigo 198 da Lei n® 6.404/76.
Distribuicao de dividendos: O estatuto social da Sociedade prevé a distribuicao de, no minimo,
um dividendo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei n® 6.404/76. O célculo dos dividendos estatutarios em 31 de dezembro de 2011 esta
demonstrado a seguir:

2011
Lucro liquido do exercicio 390.424
Reserva legal de 5% (19.521)
Base de célculo 370.903
Dividendos estatutarios obrigatérios 25%
Total 92.726
Dividendos Antecipados (74.917)
Dividendos Proposto 17.809
Dividendos por acao 1,34602

A administracdo da Sociedade propés a distribuicdo complementar de dividendos aos seus acio-
nistas, referentes ao exercicio de 2011, totalizando R$102.486 mil a ser deliberado na assembleia
geral ordinaria.

:: 22, Receitas

Estdo representadas por:

Consolidado

2011 2010

Receita de servigos prestados 1.898.802 1.631.185
Outras receitas 104.591 93.610
Receita de servigos de construcao 896.233 617.827
2.899.626 2.342.622

A conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstragdo do resultado
do periodo é como segue:

Consolidado
2011 2010
Receita bruta 2.899.626 2.342.622
ISSQN (109.055) (91.618)
PIS (13.179) (11.269)
COFINS (60.817) (51.916)
Outras dedugdes (4.455) (3.290)
Receita liquida 2.712.120 2.184.529
i1 23. Custos e Despesas por Natureza
Estao representados por:
Consolidado
2011 2010
Custos
Custo de construcéo 896.233 617.827
Com pessoal 104.446 105.318
Servicos de terceiros 149.865 143.551
Depreciagao/amortizagao 185.224 161.714
Custos com poder concedente 33.745 30.355
Seguros/garantias 5.937 6.425
Conservagdo 92.068 79.153
Provis@o para manutengdo em rodovias 183.125 146.085
Taxa fiscalizacao 30.397 30.798
Outros 70.758 64.512
Total 1.751.798 1.385.738
Controladora Consolidado
Despesas 2011 2010 2011 2010
Com pessoal 6.292 3.810 58.462 52.511
Servicos de terceiros 2.624 2.362 30.753 29.990
Depreciagdo/amortizagdo 1.012 903 18.748 13.645
Riscos civeis, trabalhistas e fiscais - - (2.488) 1.561
Seguros/garantias 70 51 7411 6.278
Despesas com projetos 1.815 1.080 1.815 1.080
Consumos 561 561 6.505 6.176
Transportes 218 210 2.804 1.448
Outros 3.926 2.701 26.889 17.727
Total 16.518 11.678 150.599 130.416
:: 24. Resultado Financeiro
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Receitas financeiras:
Juros ativos 59.050 50.357 5.928 9.854
Aplicagdes financeiras 4.210 6.090 145.249 82.648
Encargos Financeiros — reversao de ajuste
avalor presente - - 2.923 -
Outras receitas 6 12 2.410 145
Total receitas 63.266 56.459 156.510 92.647
Despesas financeiras:
Encargos financeiros (55.386) (43.369) (305.752) (227.100)
Atualizag@o monetaria do 6nus da concessao - - (34.683) (55.149)
Encargos financeiros — reversao de ajuste
a valor presente - - (7.831) (9.054)
Outras despesas (41) (115) (15.392) (19.274)
Total despesas (55.427) (43.484) (363.658) (310.577)

:: 25. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

a) Caixa e equivalentes de caixa: A composicdo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa
incluida na demonstragao dos fluxos de caixa esta demonstrada na nota explicativa n® 4. b) Infor-
macoes suplementares

2011 2010
TransagOes de investimentos e financiamentos que ndo envolveram caixa:
Aquisicao de bens do ativo imobilizado e do intangivel registrados em
obrigagdes nas contas de fornecedores, partes relacionadas, caucoes
contratuais e obrigagdes fiscais 29.248  61.015
Integralizacdo de capital 93.162 -
Juros capitalizados 12.716 20.165

:: 26. Reconciliacao do Imposto de Renda e da Contribuicao Social

A reconciliagao entre a taxa efetiva e a taxa real em 31 de dezembro de 2011 do imposto de renda
e da contribuicdo social nas demonstragées do resultado referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2011 e de 2010 é como segue:

it 27. Lucro por Acao
As tabelas a seguir reconciliam o lucro liquido e a média ponderada do valor por acéo utilizados
para o célculo do lucro basico e do lucro diluido por agéo.

Controladora Consolidado

Basico 2011 2010 2011 2010
Lucro liquido do exercicio 390.424 289.055 404.396  304.249
Numero de acdes durante o ano 68.889 _ 68.889 68.889 68.889
Lucro por agao — basico 5,6674 _ 4,1960 5,8703 4,4165
Diluido
Lucro utilizado na apuragéo do lucro basico por agdo 390.424 289.055 404.396  304.249
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias

utilizada na apuragéo do lucro diluido por agao 68.889 _ 68.889 68.889 68.889
Lucro por acao — diluido 5,6674 _ 4,1960 5,8703 4,4165

A quantidade média ponderada de agbes ordindrias usadas no calculo do lucro por acao diluido
concilia com a quantidade média ponderada de acdes ordindrias usadas na apuragao do lucro
basico por agao, ndo existindo mais quantidades como opgdes a empregados e/ou outras opgoes
a serem conciliadas.

:: 28. Instrumentos Financeiros

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou
nao, sendo importante a avaliagdo potencial dos riscos. Os principais fatores de risco que podem
afetar os negécios da Sociedade e de suas controladas estao apresentados a seguir:

Gestao de risco de capital: A Administracdo da Sociedade gerencia seus recursos a fim de asse-
gurar a continuidade dos negécios e maximizar os recursos para aplicagdo em novos investimentos,
além de prover retorno aos acionistas. A estrutura de capital da Sociedade consiste em passivos
financeiros, caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e patriménio liquido, compre-
endendo o capital social e os lucros acumulados. Periodicamente, a Administragao revisa a estrutura
de capital e sua habilidade em liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o
prazo médio de fornecedores em relagéo ao prazo médio de giro dos ativos circulantes, tomando as
acOes necessarias quando a relagao entre esses saldos apresentar ativo maior que o passivo. Os
objetivos da Sociedade ao administrar seu capital séo de salvaguarda da capacidade e continuidade
das operagoes, oferecendo retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custo e maximizar os recursos para aplicagao
em novos investimentos e investimentos nos negécios existentes.

Valor justo dos instrumentos financeiros contabilizados ao custo amortizado: Os instrumentos
financeiros mantidos pela Sociedade sao registrados ao custo amortizado e aproximam-se de seu
valor justo, devido ao que segue: Empréstimos e financiamentos e debéntures: sao substancialmente
contratados a taxas de juros pds-fixadas. Contas a receber e fornecedores: possuem prazo médio
de 30 dias. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas: estdo substancial-
mente indexados ao CDI. Uma vez que a natureza, a caracteristica e as condi¢bes contratadas
estdo refletidas nos saldos contabeis, os saldos elegiveis sao ajustados a valor presente quando
aplicavel. A Sociedade e suas controladas ndo detiveram instrumentos financeiros derivativos ou
outros instrumentos de riscos semelhantes. Diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem
liqguidados antecipadamente.

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Empréstimos Empréstimos Empréstimos Empréstimos

Ativos recebiveis recebiveis recebiveis recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 18.448 76.906 1.178.454 1.168.288
Partes relacionadas 128.584 91.130 94 89
Outras contas a receber 530 337 3.668 4.797
Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Passivos Passivos Passivos Passivos

financeiros financeiros financeiros financeiros

ao custo ao custo ao custo ao custo

Passivos amortizado amortizado amortizado amortizado
Fornecedores 1.213 183 113.541 71.124
Empréstimos e financiamentos - - 1.530.347 981.036
Debéntures - - 1.568.095 1.807.506
Partes relacionadas 486.594 438.271 932 816
Credores pela concessao - - 351.292 375.705
Outras contas a pagar 175 119 11.404 20.773

Riscos de mercado: a) Exposicao a riscos cambiais: Em 31 de dezembro de 2011, a Sociedade
e suas controladas nao apresentavam saldo relevante de ativo ou passivo denominado em moeda
estrangeira. b) Exposicédo a riscos de taxas de juros: A Sociedade, por meio de suas controladas,
esta exposta a riscos normais de mercado, relacionados as variagdes da TJLP, do IPCA e do CDI,
relativos a empréstimos e debéntures em reais. As taxas de juros das aplicagdes financeiras sao
vinculadas a variagdo do CDI. Em 31 de dezembro de 2011, a Administracéo efetuou analise de
sensibilidade considerando aumentos de 25% e de 50% nas taxas de juros esperadas sobre os
saldos de empréstimos e financiamentos e debéntures, liquidos das aplicacdes financeiras.

Cendrio | Cendrio Il Cenario lll
Indicadores (provavel) (+ 25%) (+ 50%)
CDI 9,5% 11,80% 14,25%
Juros a incorrer (*) (113.889) (139.349) (160.702)
Receita de aplicagdes financeiras 115.621 144.295 172.970
TJLP 6,00% 7,50% 9,00%
Juros a incorrer (*) (110.852) (132.505) (154.102)
IPCA 6,16% 7,70% 9,24%
Juros a incorrer (*) (67.433) (73.555) (78.048)
Juros a Incorrer liquido (176.553) (201.114) (219.882)

Fonte dos indices: Relatério Focus — BACEN de 30/12/2011.
(*) Referem-se ao cenario de juros a incorrer para os proximos 12 meses ou até a data do vencimento
do contrato, o que for menor.

Estas apresentacdes sao adicionais as divulgacdes requeridas pelo IFRS, estando apresentadas em
conformidade com as divulgagdes requeridas pela CVM. c) Risco de crédito: Esse risco advém da
possibilidade de as controladas da Sociedade nao receberem valores decorrentes de operacdes de
vendas ou de créditos detidos com instituicdes financeiras gerados por operagdes de investimento
financeiro. Com relacéo as aplicacdes financeiras, a Sociedade e suas controladas mantém contas
correntes bancdrias e aplicacdes financeiras, aprovadas pela Administragdo, de acordo com critérios
objetivos para diversificacao de riscos de crédito. Em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de
2010, as controladas apresentavam valores a receber da empresa CGMP — Centro de Gestao de
Meios de Pagamento S.A. de R$91.376 e R$76.950, respectivamente, decorrentes de receitas de
peddagios arrecadadas pelo sistema eletronico de pagamento de peddgio (“Sem Parar”), registrados
na rubrica “Contas a receber”. As controladas possuem carta de fianca firmada por instituicao finan-
ceira para garantir a arrecadacao das contas a receber com a CGMP. d) Risco de liquidez: O risco
de liquidez é gerenciado pela controladora Obrascon Huarte Lain Brasil S.A., que possui um modelo
apropriado de gestao de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacdo
e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos. A controladora gerencia o risco de liquidez
mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacédo de
empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos
e reais, e pela combinacéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. A tabela a
seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros nao
derivativos da Sociedade e os prazos de amortizacdo contratuais. A tabela foi elaborada de acordo
com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data mais préxima
em que a Sociedade deve quitar as respectivas obrigacoes. A tabela inclui os fluxos de caixa dos
juros e do principal. Na medida em que os fluxos de juros sé@o pds-fixados, o valor nao descontado
foi obtido com base nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento contratual
baseia-se na data mais recente em que a Sociedade deve quitar as respectivas obrigacdes:

Taxa de
juros (média
- ponderada) 2015 em
Modalidade efetiva% a.a. 2012 2013 2014 2015 diante Total
Debéntures 13.35 496.298 474.443 450.053 202.544 498.574 2.121.912
BNDES 7,53 142.859 164.043 163.916 163.618 1.392.700 2.027.136
Finame 8,32 9.949 11.395 12.992  13.463 194.425 242.224
Credores pela
concessao 530 64.845 65.051 67.896 56.011 187.248  441.051
Leasing 5,16 6.251 6.455 6.675 - 5.066 24.447
Banco Volks 16,63 90 90 52 - - 232
Total 720.292 721.477 701.584 435.636 2.278.013 4.857.002
i 29. Informacodes por Seg to de Negoci

A Sociedade adotou o CPC 22 e a IFRS 8 — Informagdes por Segmento a partir de 1° de janeiro
de 2009, os quais requerem que os segmentos operacionais sejam identificados com base nos
relatérios internos a respeito dos componentes da Sociedade regularmente revisados pela diretoria
da Administragao da Sociedade, principal tomador de decisbes operacionais, para alocar recursos

2010
Elimi- Saldo
nacoes e conso-
Concessdao Construcdao Total “holding” lidado
Receita liquida do Segmento  2.114.307 - 2.114.307 70.222 2.184.529
Receita liquida entre
Segmentos - 267.818 267.818 (267.818) -
Custos (1.365.251) (218.083) (1.583.334) ~ 197.596 (1.385.738)
Lucro bruto 749.056 49.735 798.791 - 798.791
Despesas Gerais e
Administrativas (106.952) (12.129)  (119.081)  (11.335)  (130.416)
Outras (despesas)
receitas operacionais (3.812) (1.714) (5.526)  (10.100) (15.626)
Receitas Financeiras 129.019 1.057 130.076 (37.429) 92.647
Despesas Financeiras (358.631) (1.138)  (359.769) 49.192 (310.577)

Variagdo Cambial Liquida = = = 32 32
Lucro operacional antes

dos impostos 408.680 35.811 444.491 (9.640) 434.851
Imposto de Renda e

contribui¢ao social:

Correntes (133.053) (11.409)  (144.462) (2.781)  (147.243)
Diferidos 15.261 1.380 16.641 - 16.641
Lucro do Exercicio 290.888 25.782 316.670 (12.421) 304.249
b) Balancos por segmento
2011
Elimi- Saldo
nacoes e conso-
Ativos Concessao Construcao Total “holding” lidado
Circulantes
Caixa e equivalentes

de caixa 1.151.090 8.916 1.160.006 18.448 1.178.454
Contas a receber 99.086 73 99.159 - 99.159
Aplicacgdes financeiras

vinculadas 67.132 - 67.132 - 67.132
Contas a receber

partes relacionadas 129.726 34.451 164.177  (164.083) 94
Outros circulantes 23.827 11.072 34.899 10.595 45.494
Total circulantes 1.470.861 54512 _1.543.465 _(153.132) 1.390.333
Néao Circulantes
Aplicacdes financeiras

vinculadas 56.037 - 56.037 - 56.037
Contas a receber

partes relacionadas 356.000 - 356.000 (356.000) -
Imposto de renda e

contribuica@o social diferidos 98.881 1.770 100.651 - 100.651
Outros nao circulantes 10.306 122 10.428 5.487 15.915
Imobilizado 14.975 32.134 47.109 5.508 52.617
Intangivel 3.924.569 9.711  3.934.280 446  3.934.726
Diferido 102.318 = 102.318 _ (102.318) =
Total nao circulantes 4.563.086 43.737 _4.606.823 (446.877) _4.159.946
Total dos ativos 6.033.947 98.249 6.132.196 _ (581.917) 5.550.279

2011

Elimi- Saldo

nacoes e conso-

Passivos Concessao Construcao Total “holding” lidado

Circulantes

Empréstimos e financiamentos 53.447 5.764 59.211 - 59.211

Debéntures 367.121 = 367.121 = 367.121

Fornecedores 93.171 19.159 112.330 1.211 113.541

Obrigagdes sociais e fiscais 83.449 20.553 104.002 8.428 112.430

Credores pela concessao 64.096 S 64.096 S 64.096

Dividendos propostos 50.919 - 50.919 (33.110) 17.809
Provisdo Manutengao/

Investimentos 96.331 - 96.331 - 96.331
Adiantamento de seguros 72.154 - 72.154 - 72.154
Outros circulantes 201.730 3.304 205.034 (162.247) 42.787
Total circulantes 1.082.418 48.780 1.149.290 (185.718) 945.480
Nao Circulantes
Empréstimos e financiamentos 1.456.157 14.979 1.471.136 - 1471136
Debéntures 1.200.974 - 1.200.974 - 1.200.974
Credores pela concessao 287.196 - 287.196 - 287.196
Provis@ao manutencao/

investimento 189.699 = 189.699 = 189.699
Outros nao circulantes 422.978 5.105 428.083 _ (370.740) 57.343
Total nao circulantes 3.557.004 20.084 3.577.088 _(370.740) _3.206.348
Patriménio liquido 1.394.525 29.385 _1.423.910 (25.459) _ 1.398.451
Total dos passivos 6.033.947 98.249 6.132.196 _ (581.917) _ 5.550.279

2010
Elimi- Saldo
nacoes e conso-
Ativos Concessao Construcao Total “holding” lidado
Circulantes
Caixa e equivalentes

de caixa 1.085.557 5.825 1.091.382 76.906  1.168.288
Contas a receber 92.782 25.437 118.219 (33.791) 84.428
Aplicacdes financeiras

vinculadas 96.875 - 96.875 - 96.875
Outros circulantes 97.780 4.123 101.903 (63.816) 38.087
Total circulantes 1.372.994 35.385  1.408.379 (20.701) 1.387.678
Né&o Circulantes
Contas a receber 356.000 - 356.000 (356.000) -
Imposto de renda e

contribuicao social diferidos 86.863 1.288 88.151 - 88.151
Outros nao circulantes 10.727 63 10.790 5.164 15.954
Imobilizado 14.341 28.097 42.438 5.676 48.114
Intangivel 3.271.159 10.068 _3.281.227 353 _3.281.580
Total néo circulantes 3.739.090 39.516 _3.778.606 _ (344.807) _3.433.799
Total dos ativos 5.112.084 74.901 5.186.985 _ (365.508) _4.821.477

2010
Elimi- Saldo
nacoes e conso-
Passivos Concessao Construcao Total “holding” lidado
Circulantes
Empréstimos e financiamentos 1.016.959 4.864 1.021.823 (83.545) 938.278
Debéntures 296.085 = 296.085 = 296.085
Fornecedores 87.118 9.356 96.474 (25.350) 71.124
Obrigagdes sociais e fiscais 67.055 17.490 84.545 6.709 91.254
Credores pela concessao 59.639 S 59.639 S 59.639
Dividendos propostos 51.962 - 51.962 16.688 68.650
Outros circulantes 124.455 1.862 126.317 (14.049) 112.268
Total circulantes 1.703.273 33.572 1.736.845 (99.547) 1.637.298
Né&o Circulantes
Empréstimos e financiamentos ~ 443.458 15.300 458.758  (416.000) 42.758
Debéntures 1.511.421 - 1.511.421 - 1.511.421
Credores pela concessao 316.066 - 316.066 - 316.066
Outros nao circulantes 213.271 6.390 219.661 7.492 227.153
Total ndo circulantes 2.484.216 21.690 2505906 (408.508) 2.097.398
Patriménio liquido 924.595 19.639 944.234 142.547 1.086.781
Total dos passivos 5.112.084 74.901 5.186.985 _(365.508) _4.821.477

:: 30. Garantias e Seguros

As concessionarias, por forca contratual, mantém regularizadas e atualizadas as garantias que
cobrem a execuc¢do das fungdes de ampliacdo e conservagao especial e das funcdes operacionais
de conservagao ordindria da malha rodovidria e o pagamento da parcela fixa do énus da concessao,
quando aplicavel. Adicionalmente, as concessionarias mantém coberturas de seguros para garantir
a cobertura de riscos inerentes as suas atividades, inclusive seguros do tipo “todos os riscos” para
os danos materiais, cobrindo perda, destruicao ou dano dos bens que integram a concessao, de
acordo com os padrdes internacionais para empreendimentos dessa natureza, nas seguintes moda-
lidades: riscos de construcao, projetista, maquinario e equipamentos de obra, danos patrimoniais,

Controladora Consolidado ao segmento e avaliar seu desempenho. Como forma de gerenciar seus negécios tanto no ambito ) Ao N
2011 _ 2010 2011 2010 financeiro como no operacional, a Sociedade classificou seus negécios em construgéo e conces- 3var|a dte rlnzqum§s € perd%de receitas. Em 31 de dezembro de 2011, as coberturas de seguros

Lucro antes do imposto de renda e da sdo de rodovias. Essas divisdes sao consideradas os segmentos primarios para divulgacdo de ~ 9@S CONiroladas sao resumidas como segue: T P S e
contribuigao social 393.259 291.672 600.946  434.851 informacdes. As principais caracteristicas estdo mencionadas nas notas explicativas n®2 e n® 4.1. Modalidade Riscos cobertos Autovias _ Centrovias Inteﬁas Vianorte

Aliquota _vigente ) 34% 34% 34% 3% a) Demonstracdo do resultado e ativos por segmento Todos os riscos  Riscos patimoniaisiperda

E s o S T dereceita 165000 165000  165.000  165.000

com a aliquota vigente (133.708) (99.168) (204.321) (147.849) nagées e e oneoY . Responsabilidade civil 20.100 24.794 21.825 24.465

dlustesiparaialaiquotalebiia: Concessdio Construgéo Total ‘holding” _lidado %" it o o 86.633  108.635 133.985 125.337

Equivaléncia patrimonial 136.436 99.921 = —  Receita liquida do segmento  2.638.568 379.917 3.018.485 (306.365) 2.712.120 ’ Lo T o

Agio amortizado e direito de outorga incorporado Custos (1.762.221) (309.918) (2.072.139) _ 320.341 (1.751.798) ______ Limites de indenizacao — federais

advindo de empresa cedida e incorporada - - - 10.987  Lucro bruto 876.347 69.999 _ 946.346 13.976 _ 960.322  Moda- _ Planalto  Flumi- Ferndo  Régis Litoral

Juros sobre o capital préprio recebidos - (4.640) - - Despesas gerais e _lidade  Riscos cobertos Sul _nense __ Dias Bittencourt __ Sul

Amortizagao do &gio ndo dedutivel (Vianorte) - - - (2.074)  administrativas (122.141) (19.899)  (142.040)  (23.749) (165.789) Todosos  Riscos patrimoniais/

Crédito sobre prejuizo fiscal e prejuizos fiscais sobre Outras (despesas) receitas riscos perda de r_e_cena o 165.000 165.000 165.000 165.000 165.000
o0s quais nao houve reconhecimento de efeitos operacionais 5.677 _ 5.677 7.945 13.622 ) Responsabllldade CI_VI| 25.100 25.100 25.100 25.100 25.100
diferidos de imposto de renda e contribuicdo social - 1144 2.139 4198  Receitas financeiras 200.639 1.246 201.885  (45.375) 156.510  Garantia  Garantia de execugdo do

Outros ajustes (5.569) 126 5652 4136 D nanceiras Gkt ) G ek (363.658) Além dos segS%r:r::l?e(:ﬁafrggﬁlfgsrﬁgncionggfs‘lg Sogizéggge r;;r?{griaapélicegz .:Z;urosec?:gs

Bzzggz:scggtﬁ:gg:tgade renda e contribuigao social: (2.835) (2.617) (196.550) (150.602) \Llﬁgrzi)ggg;zg‘;g:?;llgrwgsa 1 (61) ponsabilidgd(—.;:{civil para os conselheiros, diretores e administradores, com limite de indenizagao no

Correntes (2.835) (2.617) (191.254) (147.243)  dos impostos 546.227 48.769  594.996 5950  600.946 Montante de R$41.825.

Diferidos - - (5.296) 16.641 Imposto de renda e :: 31. Eventos Subsequentes

Os efeitos de determinados itens na reconciliagdo mencionada, sobre os quais ndo houve reco- contribuicdo social: Autopista Planalto Sul: No dia 18 de janeiro de 2012 a Concessionaria obteve a quarta liberacao

nhecimento de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, decorrem de situacdes fiscais Correntes (171.410) (17.004) (188.414) (2.840) (191.254)  de parte do Sub-crédito A no valor de R$11.780 mil, e segunda liberagdo do Sub-crédito B no valor

especificas de empresas que ndo atenderam as condi¢cdes previstas na norma contabil para o  Diferidos (5.782) 481 (5.301) 5 (5.296)  de R$11.313 mil, totalizando R$23.093 mil do empréstimo de longo prazo celebrado com o Banco
respectivo reconhecimento do ativo fiscal diferido. Lucro do periodo 369.035 32.246 401.281 3.115 404.396 Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES.
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Parecer do Conselho Fiscal

Em reunido realizada nesta data, as 12:00 horas, os membros do Conselho Fiscal da Obrascon
Huarte Lain Brasil S.A. (“Companhia”), atendendo ao disposto no Artigo 163 da Lei n® 6.404/76,
apos exame dos documentos e propostas da Administracao submetidos a sua andlise nesta data,
e considerando o parecer sem ressalva emitido pelos auditores independentes Deloitte Touche &
Tohmatsu, por unanimidade opina favoravelmente & aprovacdo em Assembléia Geral Ordinéria
da Companbhia, a ser realizada em 25 de abril de 2012, e com base no Relatério da Administracao
e das Demonstracdes Financeiras relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2011 (tais documentos foram autenticados pela mesa e arquivados na Companhia como Docs. n® 1,
2 e 3, respectivamente), da destinagéo do lucro liquido do exercicio, no valor de R$390.423.940,49
(trezentos e noventa milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil, novecentos e quarenta reais e quarenta

e nove centavos), sendo (i) R$19.521.197,03 (dezenove milhdes, quinhentos e vinte € um mil, cento
e noventa e sete reais e trés centavos) equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio, destinado a
reserva legal, nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia; (i) R$92.725.685,87 (noventa
e dois milhdes, setecentos e vinte e cinco mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e oitenta e sete
centavos), equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, para distribuicao de dividendos obrigatérios
referentes a 2011, conforme Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, dos quais R$74.916.750,00
(setenta e quatro milhdes, novecentos e dezesseis mil, setecentos e cinquenta reais) ja foram
distribuidos em 11 de novembro de 2011, remanescendo R$17.808.935,87 (dezessete milhGes,
oitocentos e oito mil, novecentos e trinta e cinco reais e oitenta e sete centavos) para distribuicdo
aos acionistas da Companbhia; (iii) R$102.486.284,38, (cento e dois milhdes, quatrocentos e oitenta

e seis mil, duzentos e oitenta e quatro reais e trinta e oito centavos) destinados para distribuicao
adicional aos dividendos obrigatdrios aos acionistas da Companhia; e (iv) R$175.690.773,21 (cento
e setenta e cinco milhdes, seiscentos e noventa mil, setecentos e setenta e trés reais e vinte e
um centavos) destinados a reserva de lucro para fazer face ao orcamento de capital devidamente
preparado pela Diretoria, o qual foi submetido a apreciacdo e aprovado por este Conselho Fiscal
da Companbhia e devera ser submetido e aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia,
nos termos do artigo 196 da Lei 6.404/76.
Sao Paulo, 21 de margo de 2012
Carlos Eduardo de Abreu Sodré
Conselheiro Fiscal

Ronaldo Fiorini
Conselheiro Fiscal

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragées Financeiras

Ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas da

Obrascon Huarte Lain Brasil S.A.

Sao Paulo - SP

Introdugao — Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, da Obrascon
Huarte Lain Brasil S.A. (“Sociedade”), identificadas como Controladora e Consolidado, respecti-
vamente, que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstragdes financeiras — A Administracdo
é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras indivi-
duais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragoes financeiras
consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board —1ASB, e de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracao dessas demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes — Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opiniao sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estdo livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢édo
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragcao
e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Sociedade para planejar os procedi-
mentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Sociedade. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacao da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administragdo, bem como a avaliagéo da apresentacédo das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais — Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Obrascon Huarte Lain Brasil S.A.em 31 de dezembro de 2011,
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas — Em nossa opinido, as demonstra-
¢bes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Obrascon Huarte Lain Brasil S.A.
em 31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais

de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase — Conforme descrito na nota explicativa 3, as demonstragdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil as quais, no caso da Obrascon
Huarte Lain Brasil S.A. diferem das IFRS, aplicaveis as demonstracdes financeiras individuais,
somente no que se refere a avaliagao dos investimentos em controladas pelo método de equiva-
Iéncia patrimonial, que, para fins de IFRS seriam avaliados ao custo ou valor justo, e pela op¢ao
da manutencéo do saldo de ativo diferido, existente em 31 de dezembro de 2008, que vem sendo
amortizado. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcéo desse assunto.

Outros assuntos — Demonstragcoes do valor adicionado: Examinamos, também, as demons-
tracdes, individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Sociedade, cuja
apresentacdo é requerida pela legislacdo societdria brasileira para companhias abertas, e como
informagao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracoes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo
as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Campinas, 22 de margo de 2011.
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