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Submetemos a apreciagdo dos Senhores Acionistas o Relatério da Administragdo e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o Parecer dos Auditores Independentes.

O ano de 2011 foi um ano impar na histéria da Galvdo, em especial pela evolugdo na estrutura de
governanga e gestdo, indispensavel para realizarmos, nos proéximos anos, o potencial de crescimento e re-
torno para o qual nos preparamos. Com a reorganizagao societaria ocorrida em 2009 e as medidas implan-
tadas desde entdo, sentimo-nos seguros para aprofundar nossa estratégia de elevar as receitas recorrentes
por meio da ampliagdo dos nossos negocios. As oportunidades que se abrem sdo muitas, especialmente
para uma atuagéo conjunta e proativa das autoridades publicas do Pais e o setor privado, para que possa-
mos contribuir na solugdo das questdes de infraestrutura que afetam a nossa economia e toda a sociedade.
Mudangcas feitas na gestéo foram importantes para reforgar a governanga corporativa e nos dar a certeza
de estarmos com as pessoas certas nos lugares certos, um requisito essencial para enfrentarmos os de-
safios e aproveitarmos as oportunidades vindouras.

Nosso foco de atuagdo nos da também a certeza de estarmos realizando um trabalho fundamental para a
sustentabilidade econémica e social do Pais, seja pela realizagdo de obras essenciais @ melhoria da
infraestrutura nacional, seja pela contribuicédo para a universalizagdo do abastecimento de dgua e esgoto
ou para o desenvolvimento da geragéo de energia elétrica por fontes renovaveis. Nossa contribui¢do es-
tende-se também ao trabalho da Petrobras na exploragdo de petréleo e gas na camada do pré-sal, que
tem grande importancia econémica para a nagao.

Em 2011, fizemos uma reviséo e renegociagao de varios contratos em desequilibrio econémico-financeiro
da area de engenharia e construgdo. Em alguns casos esses contratos foram renegociados amigavel-
mente e, com isso, foi possivel melhorar a rentabilidade da area na segunda metade do ano.

Em razao de todas essas mudancgas e também em decorréncia da desaceleragéo da economia, nossos
resultados em 2011 foram inferiores aos obtidos em 2010, mas, mesmo assim, encerramos 0 ano convic-
tos de termos elevado nossa capacidade de atuagdo a um novo nivel e estamos confiantes no aproveita-
mento das boas perspectivas que se oferecem.

Entendendo que as empresas s&do “organismos vivos” e, portanto, sujeitas a adaptacdes, realizamos uma
reducdo de custos indiretos extremamente necessaria a consecugao dos nossos objetivos estratégicos.
Por outro lado, investimos em treinamento e capacitagdo para formar times de primeira linha em todos os
nossos negdcios. Muito foi feito, também, na disseminacao interna de nossa cultura de trabalho em equi-
pe, compartilhamento de conhecimento e transparéncia no relacionamento profissional. Para um grupo
que presta servigos, nada € mais importante do que a qualificagdo técnica e o talento humano.

O ano de 2011 foi especialmente dedicado ao comprometimento com o futuro e a definigéo das priorida-
des que nos ajudaréo a alcangar os objetivos corporativos. Com empresas em diferentes estagios de evo-
lugdo, buscamos a exceléncia no planejamento e na execugéo destes planos.

O tema sustentabilidade tornou-se muito mais préximo do dia a dia dos colaboradores. A ampliagao, em
2010, do escopo das certificagcdes para todas as obras do Grupo (ISO 9011, ISO 14001 e OHSAS 18001)
foi uma grande conquista, que trouxe, em 2011, o desafio de disseminar a visdo do economicamente via-
vel, socialmente justo e ambientalmente correto em todas as instancias corporativas. A base desse cami-
nho foi a consolidagao do Sistema Integrado de Gestéo (SIG), baseado nas praticas de Saude, Seguran-
¢a, Meio Ambiente e Qualidade (SSMQ) e sintonizado com os conceitos de sustentabilidade.

A medida que avangamos em nossa estratégia de ampliar o escopo nos segmentos em que atuamos, a
fim de gerar novas fontes de receitas estaveis, trabalhamos para construir uma imagem diferenciada do
Grupo, que inclua os novos espagos que temos procurado ocupar com igual competéncia.

Ao longo dos 16 anos de nossa jornada, conquistamos posigéo privilegiada na area de engenharia e
construcao de obras de infraestrutura e desenvolvemos importantes novas vertentes associadas ao negé-
cio, passando a atuar também em fornecimento de agua e saneamento, geragdo de energia elétrica e
operagao de unidades para a exploragao de 6leo e gas. O retorno que vinha exclusivamente da constru-
G&o passou a contar também com a operagéo da obra edificada, por meio da entrega do servigo final,
aumentando a complexidade do negdcio e criando, a cada dia, novos desafios. A medida que esses desa-
fios sdo enfrentados com inteligéncia e perseverancga, acumulamos experiéncia, aprendizado e vitérias
que nos sdo inestimaveis para o sucesso no longo prazo.

Estrutura atual do Grupo Galvao

A Galvao Participagées ¢é a holding que controla integralmente as cinco principais empresas do Grupo
Galvao. Essas empresas detém participagdes em outras companhias, consércios ou parcerias publico-
privadas (PPPs). Sao elas: (1) Galvao Engenharia, sétima maior empresa de construgéo do Brasil; (2)
CAB Ambiental, operadora de servigos publicos de agua e esgoto; (3) Galvao Energia, que se dedica a
geragéo de energia elétrica a partir de fontes renovaveis, principalmente eélica; (4) Galvao Oleo e Gas,
que tem como foco o atendimento ao setor de 6leo e gas nas areas de exploragao, produgéo e logistica; e
(5) Galvao Finangas, que apoia o Grupo gerenciando os recursos de longo prazo e fomenta a cadeia de
fornecedores e prestadores de servigos.
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Ambiente macroeconémico e setorial

Em 2011, a economia brasileira registrou desaceleragéo, com o crescimento de 2,7% do Produto Interno
Bruto (PIB) ficando abaixo dos 7,5% registrados no ano anterior. Ademanda doméstica continuou sendo o
principal fator indutor do crescimento do PIB, com o consumo das familias crescendo 3,4%, estimulado
pela moderada expanséo do crédito, pela geragcdo de empregos e pelo aumento da renda. Indicativo disso
séo as vendas nominais do comércio varejista, que cresceram 11,5% no ano. Por outro lado, o setor exter-
no teve influéncia negativa, com maior crescimento das importagées relativamente as exportacoes, devi-
do ao consumo interno e ao complexo ambiente internacional.

Apesar da desaceleragdo em 2011, a economia brasileira continua com solidos fundamentos e um merca-
do interno robusto. O nivel de atividade ganhou impulso ao final do ano, apontando para um crescimento
de ritmo em 2012. A taxa de investimento (Formac&o Bruta de Capital Fixo/PIB) manteve-se acima dos
19%, indicando a confianga dos empresarios na continuidade do atual ciclo de crescimento.

A construgao civil cresceu 3,6% (11,6% em 2010) e sua participagéo no Valor Agregado Bruto a pregos-
base (VABpb) total foi de 5,8% (5,7% em 2010). Apesar do menor crescimento do setor em 2011, os inves-
timentos na construgéo civil continuaram relativamente elevados, com uma participagéo de 41,36% no
total dos investimentos (Formagao Bruta de Capital Fixo) em 2011, contra 40,65% em 2010.

O futuro da economia brasileira depende em grande parte dos investimentos em infraestrutura fundamen-
tais para alcancar maior produtividade das atividades econdmicas e maior bem estar para a populagéao.
No segmento de infraestrutura, a demanda atual por investimentos atinge montante da ordem de cente-
nas de bilhdes de dolares e abrange areas diversificadas, como:

« transporte (rodovias, ferrovias, portos e aeroportos);

« energia (petréleo, gas natural, energia elétrica e biocombustiveis);

« complexo urbano (saneamento, transporte urbano e edificagbes comerciais);

« infraestrutura agropecuaria (agronegocio);

« infraestrutura industrial (mineragdo, insumos bésicos, mecénica, quimica, farmacéutica, bens de consu-
mo, etc.);

« cultura, esportes e turismo (centros culturais, estadios esportivos, complexos turisticos, etc.).

A Galvao Engenharia, controlada integral da Galvao Participagdes e carro-chefe do Grupo Galvao, esta
entre as empresas lideres do Pais na construgéo de rodovias, usinas hidrelétricas, portos, obras ferrovia-
rias, pontes e viadutos, aeroportos, oleodutos e gasodutos, obras metroviarias e obras de saneamento,
plantas industriais, além de ser qualificada para atuar em outros segmentos de infraestrutura.

O deficit existente na area de saneamento e o deficit potencial na area de energia requerem igualmente
grandes investimentos que, se realizados, oferecerdo boas oportunidades para as empresas atuantes
nessas areas.

A CAB Ambiental, a Galvio Energia e a Galvao Oleo e Gas, empresas controladas pela holding, estdo
preparadas para cumprir seus papéis e aproveitar essas oportunidades em suas respectivas areas e, des-

Controladora Consolidado

Ativo Nota 2011 2010 2011 2010
Caixa e equivalentes de caixa 7 2.119 4.206 245.151 251.527
Contas a receber e outros recebiveis 8 1563.372 65 1.121.937 831.102
Estoques - - 68.641 39.156
Impostos e contribuigdes a recuperar 1.547 1.346 51.051 46.240
Despesas antecipadas 2.923 - 9.646 13.576

Total do ativo circulante 159.961 5.617 1.496.426 1.181.601
Contas a receber e outros recebiveis 8 45.929 3.142 379.812 321.163
Ativos fiscais diferidos 9 - - 55.774 11.881
Depositos judiciais - - 566 401
Impostos e contribuigdes a recuperar - - 17.530 14.433
Investimentos 10 827.551  834.035 887 2.809
Imobilizado 11 80 87 270.762 160.420
Intangivel 12 - - 185.707 168.141

Total do ativo néo circulante 873.560 _ 837.264 911.038 679.248

Total do ativo 1.033.521 _842.881 2.407.464 _1.860.849
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se modo, contribuir para o desenvolvimento econdmico-social do Pais.
Desempenho da holding

Confirmando as boas perspectivas, a Galvao Participacdes registrou um aumento de 49% no saldo da
carteira de contratos, que atingiu R$ 13,9 bilhdes ao final de 2011. Ao mesmo tempo, em linha com a
estratégia tragcada, a participagao dos novos negdcios no saldo da carteira aumentou de 49%, em 2010,
para 52%, em 2011.

Por outro lado, os custos associados a reestruturagdo da gestdo e a revisdo dos contratos deficitarios,
além do menor crescimento da atividade econémica da area de engenharia e construgdo, resultaram em
queda de receita e aumento atipico de despesas, que influenciaram negativamente o resultado final. A
receita operacional bruta do ano (R$ 2,6 bilhdes) caiu 4,8% e a liquida (R$ 2,4 bilndes) 4,4%, enquanto o
EBITDA de R$ 55,2 milhdes foi 75,3% menor.
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Nota - Os dados de Receita Liquida e EBITDA referentes a 2009 foram anualizados para efeito de
comparagao

Desempenho e perspectivas da area de engenharia e construcio

Com foco na rentabilidade futura, concentramos esforgos na reestruturagéo da gestdo e na organizagao
da Galvao Engenharia. Consolidamos nossos processos, criamos um Centro de Solugées Compartilha-
das para as empresas do Grupo e reduzimos as despesas indiretas. Na area operacional, a deciséo de
rever e renegociar os contratos em situagédo de desequilibrio econdémico-financeiro, conduziu-nos a um
trabalho bastante dificil, mas bem sucedido, que resultou em significativa melhoria da qualidade de nosso
portfélio de obras, com evidente impacto sobre a rentabilidade futura. Tudo isso, porém, afetou o desem-
penho de 2011.

A receita operacional liquida, de R$ 2.224,4milhées, foi 5,1% inferior a de 2010 e o EBITDA, de R$ 103,2
milhdes, 51,2% menor. Entretanto, se olharmos o fluxo de caixa livre (free cash flow), houve um melhor
desempenho, pois este indicador, que era negativo em R$ 245,1 milhdes em 2010, atingiu um valor posi-
tivo de R$ 426,5 milhdes em 2011, com retorno sobre o capital total investido de 84,3% (quadro abaixo).

Galvio Engenharia (valores em R$ milhdes) 2010 2011
a. Capital proprio 638,3 642,1
b. Divida bruta 68,4 101,8
c. Caixa e equivalentes de caixa 164,7 237,7
d. Divida liquida (b-c) (96,3) (135,9
e. Capital total investido (a+d) 542,0 506,2
f. Fluxo de caixa livre * (245,1) 426,5
g. Fluxo de caixa livre/Capital total investido (f/e) -45,2% 84,3%

* Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais (menos) Investimento corrente em capital fixo (DFC)
Durante o ano, iniciamos um trabalho de aproximag&do e apoio aos lideres das divisdes na gestao dos
projetos, com o objetivo de assegurar um padrao de exceléncia nas obras compativel com o aumento da
complexidade, com as expectativas dos clientes e com os objetivos fixados no planejamento estratégico.
Varias obras importantes foram conquistadas, iniciadas ou concluidas em 2011, entre elas duas esta¢des
da “linha 5” do metrdé de Sao Paulo/SP, o tinel da Av. Roberto Marinho em S&o Paulo/SP e o tinel da Av.
Sena Madureira em S&o Paulo/SP, seis contratos de longa duragdo de conservacao de rodovias paulistas,
a estacao de tratamento de esgoto e coletores de Jacarei, construgéo de unidades habitacionais (progra-
ma de urbanizagéo e revitalizagdo de favelas), a ampliagéo e reforma de redes de energia e estagdes da
Cia. Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM), a ampliagdo da estacdo de tratamento de agua no Alto
Tieté e construgao de 20 km de adutoras interligando-a ao sistema da Sabesp para abastecer a cidade de
Sé&o Paulo (PPP), a reforma do Estadio Casteldo no Ceara para a Copa do Mundo de 2014, além da par-
ticipacdo nas etapas de construgdo da usina hidrelétrica de Belo Monte, no Para, da Ferrovia de
Integracdo Oeste-Leste, que ligara os Estados de Tocantins e Bahia, e da Refinaria Premium | da
Petrobras, no Estado do Maranhéo, que sera a quinta maior do mundo. Prosseguimos também com nossa
participagé@o no projeto de ampliagdo da capacidade de refino de diesel e nafta da Refinaria de Paulinia
(Replan), um dos mais importantes em receitas e complexidade.

No ambito internacional, com a proximidade de uma conclusdo bem sucedida do projeto firmado com a
estatal peruana de saneamento basico Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima (Sedapal),
estamos dando um passo importante para a consolidagdo de nossa presenca no Peru e para uma futura
expansao de nossa atuagdo para outros Paises da América do Sul. Na Africa, pretendemos expandir nos-
sa atuagdo a partir de Mogambique, oferecendo projetos estruturantes com uma viséo de longo prazo.
Queremos ndo apenas construir estradas ou executar obras de saneamento, mas nos integrar aos paises
onde atuamos, gerando melhores solu¢des de planejamento, engenharia e estruturagdo financeira, com
vistas ao progresso dessas regides.

Com a ajuda da consultoria Bain & Company, concluimos em 2011 um importante trabalho de defini¢do do
modelo de crescimento, ritmo, controle de risco e interface com as empresas do Grupo. Nosso eixo estra-
tégico principal esta nos projetos estruturados, em que investimos na obra de infraestrutura e assumimos
a gestdo de concessdes de longo prazo por 20-30 anos.

Os contratos de Engeneering, Procurement and Construction (EPC), mediante os quais a Galvdo Enge-
nharia desenvolve todo o projeto executivo, assegura o fornecimento de insumos e materiais e realiza a
construgdo propriamente dita, vém sendo uma alternativa para ampliar o mercado de obras de
infraestrutura, pois temos experiéncia e qualificagdo técnica, logistica e comercial para operar projetos
com tal complexidade, como é o caso da ampliagdo de capacidade da Refinaria de Paulinia (Replan) da
Petrobras, que mobilizou mais de 60 engenheiros e 2.000 colaboradores diretos.

Ha no Pais uma enorme demanda reprimida que, em longo prazo, terd que ser resolvida. A Petrobras,
sozinha, devera realizar grandes investimentos na exploragdo da camada do pré-sal. O mercado brasilei-
ro comega a abrir-se para operagdes de project finance com a participacéo de grandes Fundos de Penséo
e alguns investidores internacionais, o que nos parece essencial para alavancar os investimentos em
infraestrutura. De certo modo, o lucro futuro esta associado a atragao de investidores para oportunidades
que poderemos criar, mediante uma atitude proativa em relagdo aos investimentos que o Pais precisa e
que deveréo ser feitos.

Como geradora de caixa no curto prazo, a Galvdo Engenharia contribuiu com a contrapartida de capital
préprio na formagao das empresas de saneamento, energia e 6leo e gas pertencentes ao Grupo. A partir
de 2012, os esforgos estardo voltados para garantir o nivel de endividamento adequado ao Grupo.
Desempenho e perspectivas da area de agua e saneamento basico

Com foco na obtengéo de capital adicional para financiar os investimentos necessarios a expansao dos
proximos anos, encerramos 2011 contabilizando um evento de grande importancia: a aquisicéo pela
BNDES Participages S.A. (BNDESPAR) de 33,42% do capital da CAB ambiental, pelo valor de R$ 120
milhdes, recursos que deverao estar disponiveis para a companhia em fevereiro de 2012. Trata-se da pri-
meira empresa privada de saneamento a contar com a participagdo da BNDESPAR em seu capital.
Nessa mesma linha, iniciamos um processo junto ao International Finance Corporation (IFC), érgéo do
Banco Mundial, para obteng&o de R$ 130 milhdes através de uma operagéo ABC Loan de dez anos com
trés de caréncia.

Em nossas operagdes, concentramos esforgos na realizagdo dos investimentos regulados em contrato
para atingir as metas contratuais. Em 2012 novas concessdes serdo incorporadas ao portfélio da CAB
ambiental, destacando-se Cuiaba/MT e Tubardo/SC, municipios com 560.000 e 100.000 habitantes, res-
pectivamente, que representam um grande desafio que esperamos vencer com competéncia . Cabe men-
cionar também a concessao de Itapoa/SC, balneario com 15.000 habitantes que recebe 70.000 na tempo-
rada, e o aditivo ao contrato de Paranagua/PR, que antecipa o prazo de universalizacdo de coleta e trata-
mento de esgoto e incorpora novas areas a concessao, como llha do Mel, e a PPP no agreste de Alagoas,
com a CASAL, que marca nossa entrada no Nordeste. Com o rapido crescimento das operagdes, em va-
rias frentes, dedicamos especial atencdo a formacao de equipes e a realizagdo de investimentos em
tecnologia com vistas a eficiéncia operacional e a produtividade. Ao final de 2011, tinhamos 13 contratos,
distribuidos entre diferentes modelos de negécio, sendo 11 concessdes municipais, uma PPP com opera-
dor estadual e uma PPP com operador municipal. Em 2012, esperamos terminar o ano com 17 contratos,
sendo 14 concessoes e trés PPP, refletindo os investimentos em desenvolvimento de novos negdcios fei-
tos nos ultimos anos.

Nessa fase de expanséo para a conquista de novos mercados, somos obrigados a realizar despesas que
s0 terdo contrapartida de receitas no futuro e que, eventualmente, podem prejudicar o desempenho no
periodo, como foi 0 caso em 2011.

Areceita bruta cresceu 7,5% e a liquida 6,8%, enquanto o EBITDA de R$ 13,6 milhdes, em 2010, atingiu

Controladora Consolidado

Passivo Nota 2011 2010 2011 2010
Fornecedores e outras contas a pagar 13 132 6 254.924 198.354
Empréstimos e financiamentos 14 256.852 6.642 382.671 66.072
Debéntures 15 63.046 3.115 63.046 3.115
Provisdes e encargos trabalhistas 446 320 79.712 52.866
Obrigagoes fiscais 17 158 60 91.691 74.627
Adiantamento de clientes 19 38.945 - 222.377 77.561
Total do passivo circulante 359.579 10.143 1.094.421 472.595
Fornecedores e outras contas a pagar 13 962 - 17.080 6.525
Empréstimos e financiamentos 14 6.845 11.282 414.012 391.459
Debéntures 15 237.252  296.448 237.252 296.448
Obrigagdes fiscais 17 - - 2.676 4.138
Passivos fiscais diferidos 9 - - 196.331 147.904
Provisdo para perda de investimento 10 18.818 - - -
Provisdes para contingéncias 20 - - 15.268 10.216
Total do passivo nao circulante 263.877  307.730 882.619 856.690
Patrimoénio liquido 21
Capital 312.093  310.050 312.093 310.050
Reservas 97.972 _ 214.958 97.972 214.958
Patriménio liquido atribuivel aos
controladores 410.065 _ 525.008 410.065 525.008
Participagdo de nao controladores - - 20.359 6.556
Total do patriménio liquido 410.065 _ 525.008 430.424 531.564
Total do passivo e patrimdnio liquido 1.033.521 842.881 2.407.464 1.860.849

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

um valor negativo de R$ 3,6 milhdes em 2011, consequéncia natural do estagio de desenvolvimento dos
novos negacios. O fluxo de caixa livre atingiu um valor negativo de R$ 66,1 milhdes, devido principalmen-
te ao impacto sobre o fluxo de caixa operacional liquido do aumento das necessidades adicionais de ca-
pital de giro.

CAB ambiental (valores em R$ milh6es) 2010 2011

a. Capital proprio 126,9 123,9
b. Divida bruta 372,56 434,2
c. Caixa e equivalentes de caixa 68,0 4,8
d. Divida liquida (b-c) 304,5 429,4
e. Capital total investido (a+d) 431,4 553,3
f. Fluxo de caixa livre * (51,7) (66,1)
g. Fluxo de caixa livre/Capital total investido (f/e) -12,0% -11,9%

* Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais Investimento corrente em capital fixo (DFC)
Com desafios em 2012 de concluir o processo com o /FC, assinar novos contratos e cumprir os existentes
de forma eficiente, daremos continuidade a nossa estratégia de crescimento, tanto em parceria com as
empresas publicas estaduais e municipais, quanto com os titulares dos servigos.
Entendemos que, seja a partir de concessao ou por meio de PPP, a participagao privada é fundamental para
acelerar a eliminagédo do enorme déficit de saneamento que existe no Pais. Temos realizado um trabalho
institucional de sensibilizagdo das autoridades publicas nesse sentido, cujos frutos comegam a aparecer.
Para o aproveitamento das oportunidades que virdo, ha necessidades de capital em volumes razoaveis, o
que nos leva a considerar a participagdo de investidores no capital da companhia. Por isso, devemos con-
tinuar no caminho para a listagem da CAB ambiental em Bolsa até 2013, para, em momento adequado,
fazermos a oferta publica inicial.
Perspectivas da area de energia (pré-operacional)
O ano marcou uma nova fase para a Galvao Energia, com o inicio da implantagdo dos quatro projetos
eolicos conquistados em 2010 no Rio Grande do Norte, cuja concluséo esta prevista para meados de
2013. Durante essa fase, estdo sendo gerados 400 novos postos de trabalho nos canteiros de obras. O
investimento total no projeto é da ordem de R$ 401 milhdes, sendo que 70,4% desse valor sera financiado
pelo BNDES.
O parque edlico que estd sendo implantado no municipio de Sado Bento do Norte, no litoral do Estado,
conta com 47 aerogeradores e terd um potencial instalado de 94 MW. Com a concluséo da obra e sua
entrada em operacao, no inicio de 2013, a Galvao Energia e suas parceiras no negécio de geragdo, Com-
panhia Paranaense de Energia (Copel) e Maestro Holding, terdo o direito de comercializar a energia gera-
da para as distribuidoras por um periodo de 20 anos.
A Galvéo Energia detém 25% de participagdo na receita de comercializagao, que dara uma relevante con-
tribuicao para o Grupo em termos de elevagéo das receitas recorrentes. Além da questdo econémica, con-
sideramos nossa contribui¢do para a geragao de energia limpa e sustentavel como um importante legado
para o Pais.

Perspectivas da area de 6leo e gas (pré-operacional)

A Galvéo Oleo e Gas tem como objetivo a prestagéo de servigos para a exploragdo de dleo e gas, especi-
almente no pré-sal. Em conjunto com a Sete Brasil e em parceria com a Odfjell Drilling, apresentamos
proposta & Petrobras com o objetivo de investir em unidades de perfuragéo offshore para dguas ultra profun-
das, bem como fazer a operagao das mesmas por um periodo de 15 anos. A proposta envolve trés unidades
de dltima geracgéo e estamos confiantes no sucesso da negociagdo e em sua contratagdo ja em 2012.
Galvao Finangas

Com pouco mais de um ano de atividades, as empresas da Galvao Finangas Galvao Servigos Financeiros
e Galvao Administradora de Recursos deram continuidade ao processo de reorganizagao interna, aperfei-
goamento da governanga e dos mecanismos de gestéo de riscos.

Na area de servigos financeiros, comegamos a atuar prestando apoio e fortalecimento da cadeia de forne-
cedores, por meio da antecipacéo de recursos financeiros com base em recebiveis ou contratos com em-
presas do Grupo.

Na area de administracéo de recursos, assumimos a gestéo dos investimentos financeiros das empresas
do Grupo e criamos trés comités de apoio risco, investimento e crédito com a fungao de definir as estraté-
gias de investimento e o desafio de oferecer a melhor relagéo “retorno/risco” para os cotistas.

O quadro abaixo retrata a posicao financeira e os resultados de nosso primeiro ano completo de atividades.

Galvao Finangas (valores em R$ milhées)

Ativo total

Patrimonio liquido 2,8

Receita bruta 12,4

Receita bruta de servigos financeiros 2,6
9,8
5,6

Receita bruta de administragédo de recursos
Lucro liquido

Estrutura de capital

A Galvao Participagdes encerrou 2011 com uma estrutura de capital mais alavancada do que ao final de
2010. Embora essa néo seja nossa estrutura-objetivo, ela é condizente com a atual fase de investimentos
que estamos realizando, a fim de criar novas oportunidades de negécios que elevaréo o retorno e dardo
maior estabilidade de receitas no futuro. A qualidade da divida, assim como o seu prazo e o seu custo,
estdo compativeis com as entradas de receitas dos projetos que terdo suas operacdes iniciadas nos pro-
ximos anos, a exemplo da geracéo de energia no parque edlico do Rio Grande do Norte e dos contratos
de operagao de servigos de agua e esgoto. O saldo da carteira de contratos de R$ 13,9 bilhdes ao final de
2011 é também um indicativo de que novas receitas continuaréo afluindo em nivel suficiente para reforgar
o caixa do Grupo e reduzir o atual nivel de endividamento. Boa parte dos financiamentos existentes refe-
re-se a empréstimos do BNDES atrelados a projetos que estdo em execugao.

Galvio Participagdes (consolidado, valores em R$ milhdes)

2010 2011
a. Capital préprio (a1+a2) 531,6 51% 430,5 34%
a1. Patrimonio liquido 525,0 410,1
a2. Participagado minoritaria 6,6 20,4
b. Divida bruta (b1+b2) 757,1 1.097,0
b1. Empréstimos e financiamentos 457,5 796,7
b2. Debéntures 299,6 300,3
c. Caixa e equivalentes de caixa 251,5 245,2
d. Divida liquida (b-c) 505,6 49% 851,8 66%
e. Capital total investido (a+d) 1.037,2 1.282,3

Investimentos

Os investimentos do Grupo em 2011 totalizaram R$ 200,1 milhdes, em sua maior parte realizados nos
projetos em execugao pela area de engenharia e construgdo (R$ 99,2 milhdes). Os investimentos em sa-
neamento somaram R$ 31,7 milhdes, em sua maioria para fazer frente aos contratos de concessao assu-
midos. A drea de energia investiu R$ 69,2 milhdes no projeto do parque edlico.

Colaboradores

Encerramos 2011 com 9.056 colaboradores, dos quais 6.325 diretos e 2.731 nos consércios em que par-
ticipamos, computados proporcionalmente a nossa participagao.

Nossa capacidade de realizagdo esta diretamente relacionada a capacitagdo de nossos colaboradores
em todos os niveis. Ao longo do ano, investimos R$ 1,5 milhdo em treinamento, capacitagéo e desenvolvi-
mento profissional. Além disso, na area de engenharia e construgao, foi criado o Programa de Educagéo
Corporativa Galvdo com o objetivo de desenvolver competéncias técnicas, comportamentais e gerenciais,
além de dar suporte a disseminagéo da cultura organizacional. Este programa esta baseado em quatro
pilares: Inteligéncia Empresarial e de Pessoas, Inteligéncia de Engenharia, Inteligéncia Corporativa e In-
teligéncia Operacional.

Com base no diagnéstico interno realizado em 2010, colocamos em pratica, em 2011, um plano de acéo
para disseminar e fortalecer a “Cultura Galvao”, que define os nossos valores, a importancia de cada um
deles na sustentagdo da esséncia da organizagao e os comportamentos que melhor traduzem esses prin-
cipios. A afirmagéo de nossa cultura tem um papel estratégico em nossa capacidade de atrair, engajar e
reter talentos profissionais, considerando as perspectivas de continuidade do processo de crescimento
do nosso quadro de colaboradores.

Responsabilidade para com o meio ambiente

Nossa responsabilidade para com o meio ambiente esta alicercada na diretriz empresarial de plena con-
cordancia com a legislagao e as boas praticas ambientais. Nosso Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)
orienta em relagéo aos temas essenciais e determina as praticas a serem seguidas em todas as ativida-
des operacionais. Em complemento, realizamos um constante trabalho de educagéo e esclarecimento
aos consumidores de nossos servigos, além de orientarmos e procurarmos envolver parceiros e fornece-
dores em relagdo as boas praticas ambientais.

Nossos investimentos em meio ambiente durante o ano atingiram R$ 13 milhdes e destinaram-se a agdes
preventivas e a disposi¢ao de residuos e tratamento de emissdes.

Agradecimentos

Agradecemos aos nossos acionistas, debenturistas, as instituicdes financeiras parceiras e aos clientes e
fornecedores, pela confianca depositada nas empresas do Grupo durante o ano de 2011. Agradecemos
também aos gestores e lideres, pela motivagéo e envolvimento de suas equipes e, em especial, aos cola-
boradores, pelo empenho, dedicagéo e esforgos para cumprir e até superar as metas estabelecidas.

A Administragao.

Controladora Consolidado

Nota 2011 2010 2011 2010

Receitas 2 - - 2.372.847 2.481.734
Custo das vendas e servigos 23 - - (2.021.395) (1.950.097)
Lucro bruto - - 351.452 531.637
Despesas administrativas 23 (13.810) 5.605 (325.914) (321.883)
Outras receitas (despesas) (916 447 766 (10.732)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 d) (27.131) 68.918 1.180 -
Resultado antes das receitas (despesas)

financeiras liquidas e impostos (41.857) 74.970 27.484 199.022
Receitas financeiras 998 14.647 77.778 51.650
Despesas financeiras (45.595)  (22.302) (165.631) (91.642)
Receita (despesas) financeiras liquidas 24 (44.597) (7.655) (87.853) _ (39.992)
Resultado antes dos impostos (86.454) 67.315 (60.369) 159.030
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 9 - - (24.128) (21.203)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 9 - - (1.256) (68.932)
Resultado do exercicio antes da participacao

dos acionistas nao controladores (86.454) 67.315 (85.753) 68.895
Resultado atribuivel aos:

Acionistas controladores (86.454) 67.315 (86.454) 67.315

Acionistas néo controladores - - 701 1.580
Resultado do exercicio (86.454) 67.315 (85.753) 68.895
Resultado do exercicio pela quantidade

de agoes ordinarias do dia 31 de dezembro 0,28 0,22

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

Consolidado
2011 2010

Controladora
2011 2010

Nota

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Reservas Total do Resultado dq exercicio (86.454) 67.315  (85.753) 68.895
patriménio Total do S’Séﬁiiié’?éi'e amortizagao 2 . 28038 24448
Capital de capital agio liquido  Participacao patriménio  \/3\or residual do permanente baixado - - 43.275 1476
subscrito e na subscricao de lucros  especial Lucros atribuido aos de nao liquido Baixa de investimentos ) ) - - 14.750 -
Nota social a integralizar integralizado de agdes legal arealizar de lucros acumulados controladores controladores consolidado Resultado da equivaléncia patrimonial 27131 (68.918)  (1.180) -
Resultado de acionistas n&o controladores - - (701) (1.580)
Saldo em 1° de janeiro de 2010 310.301 (19.996) 290.305 16.681  8.548  162.411 - 12.993 490.938 4.545 495.483 brovisao bara g?g&}?gﬁgﬁ'ﬁida?&o duvidosa N oo 3%2 50
Resultado do exercicio - - - - - - - 67.315 67.315 1.580 68.895 Provisdo para perdas com obras - - 7.432 418
Reserva legal - - - - 4015 - - (4.015) - - - !JmPOSE’OS difgridOSI onad - @ 566) 1256  68.932
; uros de partes relacionadas - X - -
sgoﬁzfi de reserva especial 38.147 (38.147) Juros provisionados de empréstimos e financiamentos 44.685 24.852 122.407 63.395
- - - - - - - . - - - Redugéo (aumento) em contas a receber e outros
Proposta de reserva de lucros recebiveis 57 (65) (355.121) (584.469)
a realizar - - - - - 34.965 - (34.965) - - - Redugéo (aumento) nos estoques o - - (29.485) (10.921)
TransagGes com acionistas féiclijl;%argr(aumento) em impostos e contribuigdes a 201) (1.346) (7.908)  (34.690)
registrad_asA d.iret‘am.ente Redugéo (aumento) em depésitos juduciais - - (165) (31)
no patriménio liquido Reducéo (aumento) em pagamentos antecipados (2.923) - 3.930 (11.626)
Contribuigdes e distribuigdes (Redug&o) aumento em fornecedores e outras contas
para os acionistas: ipagar - ) 126 6 59.692 8.048
L e umento em provisdes e encargos trabalhistas 126 320 26.846 16.864
Distribuigdo de dividendos de Aumento em obrigacdes fiscais 98 60  23.858 8.250
anos anteriores - - - - - (33.110) - - (33.110) - (33.110)  Aumento (redugéo) em participagdes de acionistas
Distribuiggo de dividendos Anao Cct)m(mlngEGS) diantamento de client 38.945 - 1:112'3(1)2 sg'ggg
: . R R R R R B B _ umento (redug&o) em adiantamento de clientes R - X .
Z‘l“en:;"rii'zzo;pital conforme (3.181) (3.181) (3.181) Juros pagos de emprésiimos ¢ financiamentos (43.686)  (20.527) (12(‘71.51) %g E?g.iggg
mpostos sobre o lucro pagos - - . .
AGOE de 2 de junho de 2010 16.699 3.046 19.745 (16.681) (18) - - - 3.046 - 3.046  Fluxo de caixa liquido decorrente das
Participagdo de ndo controladores - - - - - - - - - 431 431 atividades operacionais i i (22.074) _ (6.872) (113.039) (366.664)
Saldo total em 31 de iluxo' de :fjalxa dte ?tgndades dg'mve.sbt.llfgegto
dezembro de 2010 21 327.000 (16.950) 310.050 - 12545  164.266 _ 38.147 - 525.008 6.556 531.564 ' [ibiidas incluidas na aquisiggo o 27 ) ) - (6ol
Resultado do exercicio - - - - - - - (86.454) (86.454) 701 (85.753)  Alienagéo de participagéo em controladas,
Realizagho da reserva de y«qu"d e de investiment 7 (5.601) (236.568) (13‘2(233) (2.510)
) B B B B B _ _ _ _Aquisi¢do de investimentos X . X .
lucros especial (7.615) 7.615 Aquisigdes de ativo imobilizado 27 a) (15) (87) (104392) (29.036)
Realizagéo da reserva de Aquisicdes de ativo intangivel - - (60.577) (32.838)
lucros a realizar - - - - - (78.839) - 78.839 - - - Dividendos recebidos 3.772 - 852 -
Transagdes com acionistas Fluxo de caixa decorrente das atividades de
registradas diretamente investimento . . . (1.844) (236.655) (172.089) (66.985)
RV Fluxo de caixa de atividades de financiamento
no patriménio liquido Empréstimos e financiamentos tomados 250.000 301.351 1.121.971 650.443
Contribuigdes e distribuigdes Pagamentos de empréstimos e financiamentos (6.237) (5.641) (817.089) (181.504)
para os acionistas: g\tegraliz;igéc:jd%pagita(lj de acionistas (Sg.ggg) (33.%(13) (Sg.ggg) (32.23(13)
atrib g e agamentos de dividendos . . . .
P'tsmbu('féq de dividendos 30,532 30.532 30.532 Partes relacionadas - Ingressos ativos e passivos (459.736) 24.622 (4.019) (4.129)
intermediarios - - - - - - (30.532) - (30.532) - (30.532)  partes relacionadas - Pagamentos e recebimentos 266.293 _ (39.354) 6.378 _ (35.239)
Integralizagéo de capital - 2.043 2.043 - - - - - 2.043 - 2.043 Caixa proveniente de atividades de financi 21.831 247.733 278.752 396.326
Participagdo de ndo controladores - - - - - - - - - 13.102 13.102  (Redugdo) aumento liquido em caixa e
Saldo total em 31 de Cc' { Idett:alzj(a ! 19 de ianei 2.087 4.206 (6.376 7‘8?8'50137323)
aixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 4.206 - 251527 X
dezembro de 2011 21 327.000 (14.907) 312.093 - 12.545 85.427 - - 410.065 20.359 430.424  Gaixa e e?quivalentes de caixa em 31 Je dezembro 7 2.119 4206 245151 251.527

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Galvao Participacoes S.A.
CNPJ n° 11.284.210/0001-75 - COMPANHIA FECHADA

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Companhia foi constituida em 14 de outubro de 2009, sob a denominagéo Alblix Participagdes Ltda.,
sendo que em 27 de novembro de 2009, por meio de Assembléia Geral de Transformag&o do tipo juridico,
foi aprovada a transformagédo da sociedade limitada em sociedade por agdes de capital fechado, bem
como alteracdo da denominacéao social para Galvao Participagdes S.A.
A Galvéo Participagdes S.A. (“Companhia” ou “controladora”) tem por objeto a participagdo em outras so-
ciedades, comerciais, civis e concessionarias de servigos publicos, como sécia, acionista ou quotista.
A Companhia denominada a holding do “Grupo Galvé@o” e em conjunto com suas empresas controladas
esta organizada para atuar nos segmentos de infraestrutura, saneamento, energia renovavel, éleo e gas
e servigos financeiros.
O Grupo Galvao é, portanto, um conglomerado privado que possui investimentos em um portfélio de ne-
gocios, os quais sao representados substancialmente pela sua participagdo nas empresas relacionadas a
seguir:
a. Galvao Engenharia S.A. - atua na area de prestagédo de servigos de engenharia e construgdo para se-
tores de grande relevancia como 6leo e gas, energia elétrica, infra-estrutura rodoviaria, aeroviaria, portu-
aria, ferroviaria e urbana, saneamento basico e construgao civil industrial. Também contempla as empre-
sas e seus respectivos percentuais de participacéo, abaixo:
« 5 Vias Participagdes Ltda. — 32,71%;
« Galvao Logistica, Exportagao e Importagao Ltda. — 99,99%;
« CAB-Sistema Produtor Alto Tieté S.A. — 5,00%;
« AGT Comeércio Varejista de Equipamentos e Materiais de Construgéo Ltda. — 33,33%;
 Galvao Engenharia S.A. - Sucursal del Peru — 100,00%;
* Galvao Engenharia S.A. - Sucursal de Mogambique — 100,00%;
« Galvao Engenharia S.A. - Sucursal de Angola — 100,00%;
« Industria Naval de Pernambuco S.A — 50,00%;
« Arena Casteldo Operadora de Estadio S.A— 93,00%;
As controladas 5 Vias Participagdes Ltda e AGT Comércio Varejista de Equipamentos e Materiais de
Construcgéo Ltda, foram consolidadas na proporcéo da participagdo da Galvao Engenharia S.A., em seu
capital social, devido essas sociedades serem controladas em conjunto com os demais quotistas, confor-
me os respectivos contratos sociais.
b. Galvao Energia Participagdes S.A. — atua no setor de desenvolvimento, execugéo e operagao de proje-
tos de energia e a gestéo de participagdes societarias em sociedades que desempenham essas mesmas
atividades. Também contempla as empresas e seus respectivos percentuais de participagdo, abaixo: *
Dreen Brasil Investimentos e Participagdes S.A. — 100,00%; * G&P Investimentos e Participagdes S.A. —
50,10%;  Séo Bento Energia, Investimentos e Participacdes S.A. — 100,00%.
¢. Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental - Atua na area de saneamento basico, diretamente ou
por meio de sociedades em que vier a participar como sdcia ou acionista, por meio da realizagdo das
atividades de captagdo, tratamento, distribuicdo geral de agua, coleta e tratamento de esgotos, elabora-
¢ao de projetos e estudos técnicos, bem como construgao, operagéo, conservagao, manutengao, moder-
nizagdo, ampliagao, exploragdo das obras e sistema de saneamento basico, enfim, todas as atividades
necessarias a plena atuagao na area de saneamento basico, podendo, inclusive, adquirir negécios ja im-
plantados, ou a serem implantados na referida area e a participagéo em outras sociedades como socia ou
acionista. Também contempla as empresas e seus respectivos percentuais de participagao, abaixo:
* Saneamento de Mirassol — SANESSOL S.A. — 89,63%;
« Empresa de Saneamento de Palestina — ESAP S.A. — 49,99%;
* CAB — Guaratingueta S.A. — 100,00%;
« CAB - Sistema Produtor Alto Tieté S.A. — 95,00%;
« CAB — Aguas de Paranagua S.A. — 99,96%; « CAB — MT Participagdes Ltda. — 80,00%;
* CAC Participagoes Ltda. — 99,80%;
« CAB Piquete S.A. — 100,00%;
« Companhia Ambiental de Canarana Ltda. — 100,00%;
. Aguas de Andradina S.A. — 70,00%;
+ Aguas de Castilho S.A. — 70,00%;
« CAB Projetos e Investimentos em Saneamento Basico Ltda. — 100,00%.
As controladas indiretas Aguas de Andradina S.A e Aguas de Castilho S.A., foram consolidadas na pro-
porgéo da participagdo da Companhia de Aguas do Brasil — CAB ambiental, em seu capital social, devido
essas sociedades serem controladas em conjunto com os demais acionistas, conforme os respectivos es-
tatutos sociais e acordos de acionistas.
d. Galvio Oleo & Gas Participagdes S.A. - Tem por objeto participar em outras sociedades, comerciais,
civis e concessiondrias de servigos publicos, como sécia, acionista, ou quotista, bem como exercer fun-
¢Oes de gestdo e administragédo nas sociedades em que participar, desenvolvendo portfélio de negécios
de prestagdo de servigos para a industria de éleo e gas, na exploragédo, producdo e logistica. Também
contempla as empresas e seus respectivos percentuais de participacéo, abaixo:
« Galvao Oil & Gas Holding GmbH — 100,00%.
e. Galvao Finangas S.A. — Tem como objetivo fomentar a cadeia de fornecedores do Grupo e fazer gestdo
de ativos financeiros das empresas do grupo e seus acionistas, bem como prestacéo de servigos financei-
ros, incluindo a gestao de ativos e fomento de fornecedores, de forma a gerar valor e liquidez para seus
clientes, colaboradores, parceiros e sociedade. Também contempla as empresas e seus respectivos
percentuais de participagao, abaixo:
« Galvao Administradora de Recursos Ltda.- 100,00 %;
« Galvao Servigos Financeiros Ltda. — 100,00%.

2. ENTIDADES DO GRUPO

Porcentagem
de participacao
Controladas Diretas Pais 2011 2010
Galvao Engenharia S.A. Brasil 100,00%  100,00%
Galvao Energia Participagdes S.A Brasil 100,00%  100,00%
Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental Brasil 100,00%  100,00%
Galvao Oleo & Gas Participagdes S.A. Brasil 100,00%  100,00%
Galvao Finangas S.A. Brasil 100,00%  100,00%
Porcentagem
de participacao
Controladas Indiretas Pais 2011 2010
Galvao Engenharia S.A.
SCP Calha do Tieté Lote V Brasil - 50,00%
5 Vias Participagdes Ltda. Brasil 32,71% 32,71%
Galvao Logistica, Exportagao e Importagao Ltda. Brasil 99,99% 99,99%
AGT Comércio Varejista de Equipamentos
e Materiais para Construgéo Ltda. Brasil 33,33% 33,33%
Galvao Engenharia S.A. — Sucursal del Peru Peru  100,00%  100,00%
Galvao Engenharia S.A. — Sucursal
de Angola Angola 100,00%  100,00%
Galvao Engenharia S.A. — Sucursal
de Mogambique Mogambique 100,00% -
Industria Naval de Pernambuco S.A. Brasil 50,00% 50,00%
Arena Castelao Operadora de Estadio S.A. Brasil 93,00% 93,00%
Galvao Energia Participagoes S.A.
G&P Investimentos em Participagoes S.A. Brasil 50,10% -
Dreen Brasil Investimento e Participacdes S.A. Brasil 100,00%  100,00%
Sao Bento Energia, Investimentos e Participagdes S.A. Brasil 100,00% -
Galvao Finangas S.A.
Galvao Administradora de Recursos Ltda. Brasil  100,00%  100,00%
Galvao Servigos Financeiros Ltda. Brasil 100,00%  100,00%
Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental
Empresa de Saneamento de Palestina
—ESAPS.A. Brasil 49,99% 49,99%
Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. Brasil 89,63% 89,63%
CAB - Aguas de Paranagua S.A. Brasil 99,96% 99,96%
CAB Sistema Produtor Alto Tieté S.A. Brasil 95,00% 95,00%
CAB Guaratingueta S.A. Brasil  100,00%  100,00%
CAB Pontes e Lacerda Ltda. Brasil - 80,00%
CAB Colider Ltda. Brasil - 80,00%
CAB Alta Floresta Ltda. Brasil - 80,00%
CAC Participacoes Ltda. Brasil 99,80% 99,80%
CAB - MT Participagdes Ltda. Brasil 80,00% 80,00%
CAB Piquete S.A. Brasil  100,00%  100,00%
Companhia Ambiental de Canarana Ltda. Brasil 100,00%  100,00%
Aguas de Andradina S.A. Brasil 70,00% 70,00%
Aguas de Comodoro Ltda. Brasil - 80,00%
Aguas de Castilho S.A. Brasil 70,00% 70,00%
CAB Projetos e Investimentos em Saneamento Basico Ltda. Brasil  100,00%  100,00%

3. BASE DE PREPARAGAO
a. Declaragdo de conformidade (com relagao as normas do CPC)
As presentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Administragdo
em 10 de abril de 2012.
b. Base de mensuragao
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico
com excegao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:
» Recebiveis decorrente de contrato de construgdo da controlada Companhia de Aguas do Brasil - CAB
ambiental, mensurados pelo valor justo.
c. Moeda funcional e moeda de apresentacao
Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
d. Uso de estimativas e julgamentos
A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas CPC
exige que a Administragédo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas sao revistos de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados.
As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estéo incluidas nas seguintes notas
explicativas:
« Nota 8 - Provisao para crédito de liquidagcdo duvidosa;
« Nota 9 - Ativos e passivos fiscais diferidos;
« Nota 11 - Imobilizado;
» Nota 12 - Recuperabilidade dos ativos intangiveis;
« Nota 20 - Provisdes para contingéncias;
« Nota 22 - Reconhecimento de contratos de construgéo.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
a. Base de consolidagao
i. Controladas e controladas em conjunto
As demonstracdes financeiras de controladas e controladas em conjunto sdo incluidas nas demonstra-
¢Oes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle, controle compartilhado, se inicia até a
data em que o controle, controle compartilhado, deixa de existir. As politicas contabeis de controladas e
controladas em conjunto estdo alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia.
Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia as informagdes financeiras de controladas e
controladas em conjunto, assim como as coligadas, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial.
ii. Operagdes controladas em conjunto
Operagdes controladas em conjunto sdo empreendimentos sobre cujas atividades a Companhia controla,
direta ou indiretamente, em conjunto com outro(s) investidor(es), por meio de acordo contratual que exige
consentimento unanime para as decisées financeiras e operacionais. Uma operagéo controlada em con-
junto é uma operagao na qual cada empreendedor utiliza seus proprios ativos com o objetivo de realizar
operagdes em conjunto. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem os ativos que a Companhia
controla e os passivos nos quais ele incorre durante o curso das atividades, visando a operagao conjunta,
bem como as despesas nas quais a Companhia tenha incorrido e sua participagdo nas receitas que
aufere da operagédo conjunta.
iii. Transagoes eliminadas na consolidagao
Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagdes intragrupo,
sdo eliminados na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos n&o realizados
oriundos de transagdes com investidas registrado por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na proporgdo da Companhia na investida.
b. Instrumentos financeiros
i. Ativos financeiros nao derivativos
A Companhia e suas controladas reconhecem os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente na
data em que foram originados. Os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor
justo por meio do resultado) s@o reconhecidos inicialmente na data da negociagéo na qual a Companhia
se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.
A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo no qual essenci-
almente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Eventual partici-
pacéo que seja criada ou retida pela Companhia e suas controladas nos ativos financeiros sdo reconheci-
dos como um ativo ou passivo individual.
Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial

quando, somente quando, a Companhia e suas controladas detenham o direito legal de compensar os
valores e tenha a intencéo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

A Companhia e suas controladas classificam os ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categori-
as: ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado, contas a receber e outros
recebiveis.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja mantido para negocia-
¢do, ou seja, designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo desig-
nados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia e suas controladas gerenciam tais investi-
mentos e tomam decisées de compra e venda baseada em seus valores justos de acordo com a gestao de
riscos documentada e a estratégia de investimentos. Os custos da transagdo, sdo reconhecidos no resul-
tado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos
pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos s&o reconhecidas no resultado do exercicio.
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento ori-
ginal de trés meses ou menos a partir da data da contratagéo, os quais sdo sujeitos a um risco insignifi-
cante de alteragdo no valor e s&o utilizados na gestéo das obriga¢des de curto prazo.

Contas a receber e outros recebiveis

Contas a receber e outros recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, sdo medidos pelo custo amorti-
zado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugédo ao valor recupera-
vel. (Veja nota 4(g) (i))-

As contas a receber e outros recebiveis abrangem clientes e outros créditos, incluindo os recebiveis
oriundos de acordos de servigos de construgao.

A controlada Companhia de Aguas do Brasil — CAB ambiental reconhece um ativo financeiro resultante de
um contrato de concessao de saneamento basico quando tem um direito contratual incondicional a rece-
ber caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos servigos de saneamento basico ou melhoria pres-
tados. Tais ativos financeiros s@o mensurados pelo valor justo mediante o reconhecimento inicial. Apds o
reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado.

Caso a controlada Companhia de Aguas do Brasil — CAB ambiental seja paga pelos servigos de sanea-
mento basico parcialmente por meio de um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo
cada componente da remuneragao recebida ou a receber é registrado individualmente e é reconhecido
inicialmente pelo valor justo da remuneragao recebida ou a receber.

ii. Passivos financeiros néao derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem passivos subordinados inicialmente na data em que séo
originados. Os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no
resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagao na qual a Companhia e suas controladas
se tornam uma parte das disposigdes contratuais do instrumento. A Companhia e suas controladas bai-
xam um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retirada, cancelada ou vencida.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

A Companhia e suas controladas tém os seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos e
financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar.

iii. Capital social

Acoes ordinarias

Agdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. O Estatuto Social da Companhia nao deter-
mina o percentual dos dividendos minimos obrigatérios, vide nota explicativa 21e.

iv. Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

A Companhia e suas controladas mantém instrumentos derivativos de hedge financeiros para proteger
suas exposigoes de risco de variagdo de moeda estrangeira

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de transagéo atribuiveis sdo reconheci-
dos no resultado como incorridos. Apoés o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo va-
lor justo, e as variagdes no valor justo sdo registradas no resultado.

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia e suas controladas ndo possuem em suas carteiras ins-
trumentos financeiros derivativos (em 06 de dezembro de 2010, a controlada indireta CAB Projetos e In-
vestimentos em Saneamento Basico Ltda. contratou um empréstimo bancario junto ao banco HSBC Bank
Brasil S.A. — Banco Multiplo, em moeda estrangeira no valor nominal de US$ 11.276, com vencimento em
04 de abril de 2011. Para evitar os efeitos da variagdo cambial foi comprado nesta mesma data um deriva-
tivo simples designado para o hedge (SWAP) registrado na CETIP, tendo como contra parte o HSBC com
mesmo prazo e principal). O impacto no resultado de 31 de dezembro de 2011 foi de R$ 1.578 (R$ 178 em
2010) e no patrimonio liquido de R$ 1.756 (R$ 178 em 2010) resultantes das operagdes realizadas em
dezembro de 2010.

c. Imobilizado

i. Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao ou construgéo, deduzido de depre-
ciagdo acumulada e perdas de redugédo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que s&@o diretamente atribuivel a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria companhia inclui:

« O custo de materiais e m&o de obra direta;

* Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicdo necessarios para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela Administragao;

« Os custos de desmontagem e de restauragao do local onde estes ativos estao localizados; e

« Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como
parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sao registradas como itens indi-
viduais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os recursos
advindos da alienagéo e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/ despesas
operacionais no resultado.

ii. Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associa-
dos com os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas. Gastos de manutengéao e reparos
recorrentes séo registrados no resultado.

iii. Depreciagao

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida
util econémica estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo
entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que a Companhia e suas
controladas obtera a propriedade do bem ao final do arrendamento. Terrenos néo séo depreciados.
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que séo instalados e estdo disponiveis para
uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgéo é finalizada e o ativo
esta disponivel para utilizagéo.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativos sdo as seguintes:

» Maquinas, aparelhos e equipamentos 10 anos
» Moéveis e utensilios 9 anos
« Computadores e periféricos 5 anos
« Equipamentos de campo 17 anos
* Veiculos 17 anos
* Instalagdes 8 anos
« Equipamentos especiais 11 anos
« Edificagoes 25 anos.

Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais seréo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

d. Ativos intangiveis:

i. Agio de contrato de concesséo — controlada Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental:
Os valores relacionados aos agios oriundos da aquisigdo eram registrados no grupo intangiveis (“Agio”).
Com o advento da Lei n° 11.638/07 e a emissao do CPC 04 Ativo Intangiveis, a partir de 2008, tais valores,
no consolidado, passam a atender a definigéo e classificagéo de ativos intangiveis, representando a dife-
renga entre o valor pago e o patriménio liquido das empresas adquiridas nas respectivas datas da aquisi-
¢ao. Correspondem ao beneficio futuro que as empresas possuem com o direito de exploragéo da con-
cessdo e estdo classificados como Intangivel de vida util definida, amortizados com base na curva do
lucro liquido projetado das concessionarias para o prazo de janeiro até dezembro de 2010. A partir de
2011 a administragdo da Companhia passou a amortizar esse agio linearmente para o prazo remanescen-
te da concessao.

ii. Contratos de concessao de servigos

As controladas da Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental reconhecem um ativo intangivel resul-
tante de um contrato de concesséo de servigos quando ele tem um direito de cobrar pelo uso da
infraestrutura da concessao. Um ativo intangivel recebido como remuneracao pela prestagdo de servigos
de construgdo ou melhorias em um contrato de concessao de servigos € mensurado pelo valor justo medi-
ante o reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, o ativo intangivel € mensurado pelo custo, o
qual inclui os custos de empréstimo capitalizados, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas por
redugao ao valor recuperavel. A amortizagéo esta sendo efetuada linearmente durante o prazo da conces-
séo, e ndo excede os prazos de concessao.

iii. Desenvolvimento de projetos edlicos e hidricos — controlada indireta Dreen Brasil Investimen-
tos e Participacoes S.A.

Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho com projetos hidricos e
edlicos, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Atividades de desenvolvimento envolvem um
plano ou projeto visando a produgéo de energia. Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizados somen-
te se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou pro-
cesso forem técnica e comercialmente viaveis, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se
a companhia tiver a intencéo e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender
o ativo. Os custos capitalizados incluem o custo de materiais, mdo de obra direta, e outros custos que sdo
diretamente atribuiveis a preparagédo do ativo para seu uso proposto, e custos de empréstimo. Outros gas-
tos de desenvolvimento s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos.

iv. Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém vidas uteis
finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao
valor recuperavel acumuladas.

v. Gastos subsequentes:

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios econd-
micos incorporados no ativo especifico ao quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos
no resultado conforme incorridos.

vi. Amortizagao

A amortizagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear baseada nas vidas Uteis estima-
das de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estéo disponiveis para uso. As vidas Uteis estima-
das para o periodo corrente e comparativo sdo as seguintes:

« Softwares 5 anos
Métodos de amortizacéo, vidas Uteis e valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e ajustados caso seja adequado.

e. Ativos arrendados

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia e suas controladas assumem os riscos e beneficios
inerentes a propriedade séo classificados como arredamentos financeiros. No reconhecimento inicial o
ativo arrendado é medido pelo valor igual ao menor valor entre o seu valor justo e o valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento mercantil. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é registrado de
acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo.

Os outros arrendamentos mercantis sdo arrendamentos operacionais e, ndo sao reconhecidos no balan-
¢o patrimonial da Companhia e suas controladas.

f. Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os estoques sdo
avaliados ao custo médio de aquisi¢gdo que ndo excede o valor de mercado.

d. Reducao ao valor recuperavel (impairment)

i. Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apre-
sentacgdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um
ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocor-
reu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso
no pagamento por parte do devedor, indicagdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de
faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo.

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

A Companhia e suas controladas consideram evidéncias de perda de valor de ativos mensurados pelo
custo amortizado (para recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o vencimento) tanto no nivel
individualizado como no nivel coletivo. Ativos individualmente significativos sao avaliados quanto a perda
de valor especifico. Todos os recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o vencimento individual-
mente significativos identificados como ndo tendo sofrido perda de valor individualmente sdo entéo avali-
ados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda
identificada. Ativos individualmente importantes séo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por
agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia e suas controladas utilizam ten-
déncias historicas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperagéo e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgamento da administragdo quanto as premissas se as condigdes
econdmicas e de crédito atuais s&o tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores
que as sugeridas pelas tendéncias histdricas.

Uma redugao do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro mensurado pelo custo amortizado é
calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados
descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas s&o reconhecidas no resultado e refletidas
em uma conta de provisdo contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo
reconhecidos. Quando um evento subsequente indica reversao da perda de valor, a diminuigdo na perda

de valor é revertida e registrada no resultado.
AAdministragdo da Companhia e de suas controladas nao identificou qualquer evidéncia que justificasse
a necessidade de provisao para recuperabilidade em 31 de dezembro de 2011.
ii. Ativos nao financeiros
Os valores contabeis dos ativos nédo financeiros da Companhia e de suas controladas, que néo o estoque
e o imposto de renda e contribuigdo social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentagéo para apu-
rar se ha indicagéo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entéo o valor recuperavel do
ativo é determinado.
O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor
justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sédo des-
contados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condi-
¢Oes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do
ativo.
Perdas por redugédo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. As perdas de valor recuperavel
sao revertidas somente na condigdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria
sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconheci-
da.
AAdministracdo da Companhia e de suas controladas nao identificaram qualquer evidéncia que justificas-
se a necessidade de provisao para recuperabilidade em 31 de dezembro de 2011.
h. Beneficios a empregados
i. Planos de contribuicao definida
Um plano de contribuigao definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade paga
contribuicdes fixas para uma entidade separada (Fundo de previdéncia) e ndo tem nenhuma obrigagao
legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribuigdes aos planos de pensédo
de contribuigdo definida séo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
exercicios durante os quais servigos sdo prestados pelos empregados. Contribuicdes pagas antecipada-
mente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condi¢ao de que haja o ressarcimento de caixa ou a
reducdo em futuros pagamentos esteja disponivel. As contribuigdes para um plano de contribuigao defini-
da cujo vencimento é esperado para 12 meses ap6s o final do periodo no qual o empregado presta o
servigo sdo descontadas aos seus valores presentes.
ii. Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e
sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.
O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou
participacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia e suas controladas tem uma obrigacéo legal ou
construtiva de pagar esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagédo
possa ser estimada de maneira confiavel.
i. Provisdes
Uma provisédo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia e suas controladas tem
uma obrigagéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagéo.
Provisdo perdas com obras
Quando for provavel que os custos totais do contrato venham a exceder a receita total do contrato, a per-
da esperada devera ser reconhecida imediatamente no resultado. A quantia de tal perda é determinada
independentemente:
(a) de haver ou nao sido iniciado o trabalho relativo ao contrato;
(b) da fase de execugéo do contrato; ou
(c) da quantia de lucros esperada em outros contratos que néo sejam tratados como contrato de constru-
¢ao Unico.
j- Receita operacional
i. Venda de bens
A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da
contraprestagao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia con-
vincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transfe-
ridos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econémicos financeiros fluirdo para a Com-
panhia e suas controladas, de que os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias pode ser
estimada de maneira confidvel, de que ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o
valor da receita operacional possa ser mensurada de maneira confiavel. Caso seja provavel que descon-
tos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado, entéo o desconto é reconhecido como uma redugéo
da receita operacional conforme as vendas sao reconhecidas.
O momento correto da transferéncia de riscos e beneficios varia dependendo das condi¢des individuais
do contrato de venda.
ii. Servigos
Areceita de servigos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de conclusdo do servigo
na data de apresentagédo das demonstragdes financeiras.
Afase de execugdo de um contrato é determinada de acordo com a medigao do trabalho executado.
iii. Contratos de construgao
Areceita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagdes decorrentes
de solicitagdes adicionais, na condigdo em que seja provavel que elas resultem em receita e possam ser
mensuradas de forma confidvel. Portanto, a receita do contrato € reconhecida no resultado a medida do
estagio de conclusdo do contrato exceto para as obras da Sucursal del Peru (Galvao Engenharia S.A.)
que é contabilizado custo mais margem que possui uma margem de 7% e a da Arena Casteldo Operadora
de Estadio S.A. detentora de uma obra com margem de 0,5%. Despesas de contrato sdo reconhecidas
quando incorridas.
O estagio de conclusao é avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados. Perdas em
um contrato s&o reconhecidas imediatamente no resultado.
iv. Contratos de concessao de servicos
Areceita relacionada aos servigos de construgao ou melhoria sob o contrato de concessao de servigos &
reconhecida baseada no estagio de conclusédo da obra realizada, consistente com a politica contabil da
Companhia para o reconhecimento de receita (vide nota 5 iv) sobre contratos de concessao de servigos
de saneamento basico ICPC 01. Receita de operagéo ou servigo sao reconhecidos no periodo no qual os
servigos sdo prestados pela Companhia e suas controladas. Quando a Companhia presta mais de um
servico em um contrato de concesséao de servigos, a remuneracao recebida é alocada por referéncia aos
valores justos relativos dos servigos entregues.
k. Arrendamentos
i. Pag 1itos de arr
Os pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais sdo reconhecidos no resultado pelo método
linear pelo prazo do arrendamento.
Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros séo alocados entre
despesas financeiras e redugéo do passivo em aberto. As despesas financeiras sdo alocadas a cada pe-
riodo durante o prazo do arrendamento visando a produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o
saldo remanescente do passivo.
I. Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos, variagdes cambiais ativas e
variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita
de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.
As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor
presente das provisdes, variagdes cambiais passivas, variagdes no valor justo de ativos financeiros men-
surados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por redugéo ao valor recuperavel (impairment) re-
conhecidas nos ativos financeiros. Custos de empréstimo que néo séo diretamente atribuiveis a aquisi-
¢ao, construgao ou produgdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de
juros efetivos.
m. Imposto de renda e contribui¢édo social
O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e conside-
ram a compensagcéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social, limitada a 30% do lucro
real.
As controladas indiretas Galvéo Logistica, Exportagdo e Importagéo Ltda. e 5 Vias Participagdes Ltda.,
para a apuracgéo do imposto de renda e contribuigao social, utilizam-se o regime de apuragdo com base
no lucro presumido, calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o
lucro presumido tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro presumido
tributavel para contribuigéo social, correspondente a 32% da receita.
A despesa com imposto de renda e contribuigao social compreende os impostos correntes e diferidos. O
imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido.
O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagéo das
demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagédo aos exercicios anteriores.
O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas temporarias e créditos tributarios entre os
valores contabeis de ativos e passivos e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo. O
imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias
quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a
data de apresentagé@o das demonstragdes financeiras.
Na determinagao do imposto de renda corrente e diferido a Companhia e suas controladas levam em con-
sideragao o impacto de incertezas relativas a posi¢éo fiscais tomadas e se o pagamento adicional de im-
posto de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia e suas controladas acreditam que a provisao
para imposto de renda no passivo esta adequada para com relagéo a todos os periodos fiscais em aberto
baseada em sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia pas-
sada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamen-
tos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas o que levariam a Companhia e
suas controladas a mudarem o seu julgamento quanto a adequagao da provisdo existente; tais alteragoes
impactaréo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade
tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo.
Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido & reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos a
tributagéo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados.
Ativos de imposto de renda e contribuigéo social diferidos sdo revisados a cada data de relatério e serdo
reduzidos na medida em que sua realizagédo ndo seja mais provavel.
n. Aspectos ambientais
As instalagdes da Companhia e de suas controladas consideram que suas atividades estao sujeitos a re-
gulamentagdes ambientais. Para tanto riscos associados aos assuntos ambientais ja estdo sendo reduzi-
dos por procedimentos operacionais. A Companhia e suas controladas acreditam que nenhuma provisdo
para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis e regu-
lamentos em vigor.
o. Informagdes por segmento
Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de negdcio das
quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com tran-
sagdes com outros componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais dos segmentos
operacionais séo revistos frequentemente pela Administragdo da Companhia para decisdes sobre os re-
cursos a serem alocados ao segmento e para avaliagéo de seu desempenho, e para o qual informagdes
financeiras individualizadas esté@o disponiveis.
Os resultados de segmentos que séo reportados pela Administragdo incluem itens diretamente atribuiveis
ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis. Os itens ndo alocados
compreendem principalmente ativos corporativos (primariamente a sede da Companhia), despesas da
sede e ativos e passivos de imposto de renda e contribuigao social, vide nota 6.

5. DETERMINAGAO DO VALOR JUSTO
Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e de suas controladas exigem a determinagao
do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos
tém sido apurados para propositos de mensuragéo e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo. Quan-
do aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sdo
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.
i. Caixa e equivalentes de caixa
Os valores contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos em virtude do
curto prazo de vencimento destes instrumentos.
ii. Contas a receber e outros recebiveis
O valor justo de contas a receber e outros créditos, excluindo obra em andamento, mas incluindo
recebiveis de contratos de concesséo de servigos e construgado, é estimado como valor presente de fluxos
de caixas futuros, descontado pela taxa de 13,69% para a controlada Galvdo Engenharia S.A. e 12,0%
para a controlada Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental, apurados na data de apresentagéo
que se equiparam ao valor contabil.
iii. Imobilizado: O valor justo dos itens do ativo imobilizado é baseado na abordagem de mercado e nas
abordagens de custos através de precos de mercado cotados para itens semelhantes, quando disponi-
veis, e custo de reposicdo quando apropriado.
iv. Ativos intangiveis: O valor justo de ativos intangiveis recebidos como remuneragéo pela prestagao de
servigos de construgdo em um contrato de concessao de servigos é estimado pela referéncia ao valor
justo dos servigos de construgéo prestados. O valor justo dos servigos de construgao prestados é calcula-
do como o custo estimado total acrescido de uma margem de lucro médio de 1,84% a qual a controlada
Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental considera uma margem razoavel. Quando a Companhia
recebe um ativo intangivel e um ativo financeiro como remuneragéo pela prestacédo de servigos de cons-
trugdo em um acordo de concessdo de servigos, a Companhia estima o valor justo do ativo intangivel
como a diferenga entre o valor justo dos servigos de construgao prestados e o valor justo do ativo financei-
ro recebido.
O valor justo de outros ativos intangiveis é baseado nos fluxos de caixa descontados que se espera que
derivem do uso e possivel venda dos ativos.
v. Passivos financeiros nao derivativos
O valor justo, que é determinado para fins de divulgagéo, é calculado baseando-se no valor presente do
principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apre-
sentacdo das demonstragdes financeiras. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros é apurada por
referéncia a contratos de arrendamento semelhantes.
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6. INFORMAGOES POR SEGMENTO

1to em 31 de di bro de 2011

Controladora Construgcdo Saneamento Energia Financas Oleo e Gas Eliminacdes () Consolidado
Total do ativo 1.033.521 1.478.841 668.847 106.008 5.056 1.964 (886.773) 2.407.464
Total do passivo e participagao de ndo
controladores 623.456 836.773 544927  47.286 2.215 20.782 (78.040) 1.997.399
(-) Caixa e equivalentes de caixa 2.119 237.673 4.796 167 332 64 - 245.151
(=) Passivo liquido 621.337 599.100 540.131  47.119 1.883 20.718 (78.040) 1.752.248
Total do patriménio liquido atribuivel aos
controladores 410.065 642.068 123.920 _ 58.722 2.841 (18.818) (808.733) 410.065
Receitas liquidas - 2.170.070 191.365 - 11.412 - - 2.372.847
Receitas liquidas entre segmentos - 54.308 - - - - (54.308) -
Receitas financeiras 998 37.755 38.525 494 6 - - 77.778
Despesas Financeiras (45.595) (75.991) (43.958) (82) (1) (4) - (165.631)
Imposto de renda e contribuigao social - (45.190) 20.849 - (1.043) - - (25.384)
Resultados dos segmentos apds imposto
de renda da contribuigéo social (86.454) 2.386 1.120  (11.110) 5.617 (20.599) 23.287 (85.753)

Segmento em 31 de dezembro de 2010

Controladora Construcdo Saneamento Energia Financas Oleo e Gas Eliminacdes (*) Consolidado
Total do ativo 842.881 1.193.635 589.007 73.215 742 1.929 (840.560) 1.860.849
Total do passivo e participagéo de
nao controladores 317.873 555.353 465.291 3.384 318 147 (6.525) 1.335.841
(-) Caixa e equivalentes de caixa 4.206 164.677 67.989 _ 14.365 257 33 - 251.527
(=) Passivo liquido 313.667 390.676 397.302 (10.981) 61 114 (6.525) 1.084.314
Total do patriménio liquido atribuivel aos
controladores 525.008 638.282 123.716 _ 69.831 424 1.782 (834.035) 525.008
Receitas liquidas - 2.204.334 277.084 - 316 - - 2.481.734
Receitas liquidas entre segmentos - 41.573 - - - - (41.573) -
Receitas financeiras 14.647 18.886 18.071 46 - - 51.650
Despesas Financeiras (22.302) (42.449) (25.429) (1.244) (96) (122) - (91.642)
Imposto de renda e contribuigéo social - (83.947) (6.508) - 320 - - (90.135)
Resultados dos segmentos apds imposto
de renda da contribuigéo social 67.315 84.682 (4.842) (5.865) (2.246) (1.231) (68.918) 68.895

(*) A coluna de eliminagdes e ajustes inclui as eliminagdes entre segmentos no contexto das demonstragdes financeiras consolidadas.

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado
2010 2010

2011 2011
Caixa e bancos 72 171 28.194 52.873
Aplicagdes financeiras 2.047 4.035 216.957 198.654
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragao dos fluxos de caixa 2.119 4.206 245.151 251.527

Os saldos em caixa e equivalentes de caixa estdo representados por depésitos a vista e aplicagbes em fundos de investimentos, CDB e operagdes
compromissadas.
A composigao das aplicagdes financeiras é representada como segue:

Controladora Consolidado

Modalidade Taxa de juros média a.a. % 2011 2010 2011 2010
Certificados de deposito bancario 99,97% do CDI - - 50.016 36.918
Operagbes compromissadas 90.90% do CDI 2.047 - 140.777 156.786
Letras financeiras do tesouro 100% da Selic - - 639 -
Depositos a prazo 3,33% - - 16.110 -
Fundos de investimentos 10,76% - 4.035 9.415 4.950
2.047 4.035 216.957 198.654

As cotas dos fundos de investimento s&o valorizadas pelo valor informado pelo préprio administrador dos fundos e j& considera o seu ajuste a valor de mercado.
Os Certificados de Depésitos Bancarios - CDBs e as operagdes compromissadas de debéntures sdo consideradas como equivalentes de caixa por terem alta
liquidez e sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.
Tendo como contraparte bancos de primeira linha seu valor contabil pode ser considerado como valor justo.
Aexposicdo da Companhia e de suas controladas a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sdo divulgadas na
nota explicativa 16.

8. CONTAS ARECEBER E OUTROS RECEBIVEIS

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Saneamento - - 451.784 365.549
Consultoria e gestao - - 2.562 -
Construcéo faturada - - 84.765 123.651
Construgao direitos a fatura — (nota 18) 153.364 - 918.896 569.739
Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa - - (8.433) (5.081)
153.364 - 1.449.574 1.053.858

Adiantamentos — subempreiteiros - - 1.434 183
Adiantamentos — fornecedores 4 43 27.021 27.349
Adiantamentos — colaboradores 4 22 1.227 593
Adiantamentos — consorcios - - 399 51.226
Adiantamentos — parceria - - 541 542
Partes relacionadas — nota 18 45.929 3.142 1.170 3.443
Outras contas - - 20.383 15.071
45.937 3.207 52.175 98.407

199.301 3.207 1.501.749 1.152.265

Circulante (153.372) (65) (1.121.937) (831.102)
N&o circulante 45.929 3.142 379.812 321.163

Para as controladas indiretas CAB - Sistema Produtor Alto Tieté S.A. e CAB - Guaratingueta S.A. foram determinados os valores justos de contas a rece-
ber e outros recebiveis com base nas taxas de desconto de 9,73% a.a. (10,81% a.a em 2010) e 5,91% a.a (5,58% a.a. em 2010), respectivamente, apu-
rados na data de apresentagao.
As demais controladas avaliaram o ajuste a valor presente dos seus saldos de contas a receber de clientes nas datas de 31 de dezembro de 2011 e 2010 e
concluiram que os valores n&o s&o materiais para ajuste nas demonstragdes financeiras, pois o giro do contas a receber € de curto prazo. Ataxa de juros média,
utilizada para descontar o fluxo de caixa na Galvdo Engenharia S.A. é de 13,69% a.a. (14,93% a.a. em 2010) e na Companhia de Aguas do Brasil - CAB
ambiental é de 12% a.a. (9,5% a.a. em 2010) na data das demonstragées financeiras, calculada através da média ponderada dos empréstimos e financiamentos.
Para a determinagéo do custo médio ponderado de capital foram utilizadas as metodologias tradicionalmente adotadas pelo mercado, as quais conside-
ram o calculo da média dos custos de captagdo ponderada pela participacdo de cada fonte de fundos da estrutura de capital. Para a determinagao do
custo do capital proprio foi adotado o modelo de precificagdo de ativos (CAPM), através do qual estabelece-se que a taxa de retorno requerida pelo
investidor deve incluir uma taxa livre de risco, mais um prémio que remunere o risco sistematico do ativo em avaliagéo. Para tal, foram adotadas premis-
sas de taxa livre de risco e prémio de mercados internacionais, internalizando-as através da inclusdo do Risco Brasil e do diferencial entre as inflagées
brasileira e americana. O custo da divida reflete a média atual ponderada de todos os empréstimos e financiamentos das Companhias
A provisao para créditos de liquidagado duvidosa da area de saneamento é constituida com base nos titulos vencimentos a mais de 120 dias, em montante
considerado suficiente pela Administragdo para cobrir as perdas provaveis na realizagdo de contas a receber de clientes.
Para o segmento de construgdo é constituida tendo como base a avaliagdo da situagao individual de cada cliente, considerando atrasos acima de 360
dias, em montante considerado suficiente pela Administragéo para cobrir as perdas provaveis na realizagdo de contas a receber de clientes.
A exposigdo da Companhia e de suas controladas a riscos de crédito e moeda e perdas por redugé@o no valor recuperavel relacionadas as contas a rece-
ber de clientes, sdo divulgadas na nota explicativa 16.

9. ATIVOS E PASSIVOS FISCAIS DIFERIDOS - CONSOLIDADO
Impostos diferidos de ativos, passivos e resultado foram atribuidos da seguinte forma:

Ativos Passivos Resultados
Imposto de renda e contribuigdo social 2011 2011 2010 2011 2010
Empréstimos e financiamentos - - 1.748 1.399 (349) (464)
Contas a receber - imobilizado liquido contratos de concessao 1.029 831 20.685 14.514 (5.973) (10.776)
Contas a receber - diferimento de venda para érgao publico - - 110.024 81.957 (28.067) (64.191)
Custo atribuido - - 14.676 17.661 2.985 3.822
Provisdes para contingéncias 5.191 3.474 - - 1.717 2.204
Prejuizo fiscal do imposto de renda e base negativa da contribuigéo social 39.431 3.066 - - 36.365 349
Provisdo para perdas com obras 2.669 142 - - 2.527 (769)
Ajuste de depreciagao vida util - CPC 27 - - 835 - (835) -
Ajuste diferido net dos ingressos e custos das obras do Peru — POC - - 1.736 - (1.736)
Provisado para crédito de liquidagdo duvidosa 2.091 1.636 - - 455 1.051
Ativo diferido - regime tributario de transi¢&o 2.373 2.704 - - (331) (186)
Agio sobre incorporagéo reversa 2.763 - 7.108 - (7.729) -
Outras provisdes 227 28 484 - (285) 28
55.774 11.881 157.296 115.531 (1.256) (68.932)
PIS e Cofins
Contas a receber - contratos de concessao - - 39.037 32.373 (6.662) -
Total 55.774 11.881 196.331 147.904 (7.918) (68.932)
Reconciliagado da taxa efetiva Consolidado
2010
Resultado do exercicio antes dos impostos (60.369) 159.030
Aliquota nominal 34% 34%
Despesa com imposto a aliquota nominal 20.525 (54.070)
Ajuste do imposto de renda e contribuicdo social
Equivaléncia (401) -
Despesas ndo dedutiveis (1.435) (18.606)
Resultado SCP (27.715) (7.733)
Compensacao / constituicao de prejuizo fiscal (15.071) -
Perdas do exercicio para o qual ndo foi constituido ativo fiscal diferido - (6.089)
Outras (1.287) (3.637)
(25.384) (90.135)
Imposto corrente (24.128) (21.208)
Imposto diferido (1.256) (68.932)
10. INVESTIMENTOS
A Companhia registrou uma perda de R$ 27.131 em 2011 (ganho de R$ 68.918 em 2010) de equivaléncia patrimonial de suas controladas.
Nenhuma das companhias contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial tem suas agdes negociadas em bolsa de valores.
O quadro abaixo apresenta um resumo das informagdes financeiras em empresas controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto.
a) Composigao dos investimentos - Controladora
2011 2010
Galvéo Engenharia S.A. 642.068 638.282
Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental 123.920 123.716
Galvao Finangas S.A. 2.841 424
Galvéo Energia Participagdes S.A. 58.722 69.831
Galvao Oleo & Gas Participagdes S.A. - 1.782
827.551 834.035
b) Composicao dos investimentos - Consolidado
2011 2010
Norte Energia S.A (*) - 2.250
GSMP S.A. (*) 887 559
887 2.809
(*) Investimentos avaliados pelo método de custo da controlada Galvao Engenharia S.A.
c) Provisao para perda de investimento - Controladora
2011 2010
Galvao Oleo & Gas Participagdes S.A. 18.818 -
d) Dados sobre as participagdes - controladora
Passi-
Ativos Passi- vos Total Equiva-
Ativos nao Total vos nao de Patri- Lucro  léncia
Partici- Circu- circu- de circu- circu- passi- monio ou Patri-
pacao lantes lantes ativos  lantes lantes vos liquido Receita Despesas prejuizo monial
31 de dezembro de 2010
Galvao Engenharia S.A.  100,00% 1.034.043 159.592 1.193.635 394.238 161.115 555.353 638.282 2.343.864 (2.260.100) 83.764 83.764
Companhia de Aguas do
Brasil - CAB ambiental  100,00% 124.925 464.082 589.007 66.516 398.775 465291 123.716 179.127  (184.636) (5.509) (5.509)
Galvao Finangas S.A. 100,00% 422 320 742 299 19 318 424 316 (2.562) (2.246) (2.246)
Galvao Energia
Participagdes S.A. 100,00% 14.665 58.550 73.215 1.351 2.033 3.384 69.831 - (5.860) (5.860) (5.860)
Galvéo Oleo & Gas
Participagdes S.A. 100,00% 1.929 - 1.929 49 98 147 1.782 - (1.231) _ (1.231)_ (1.231)
1.175.984 682.544 1.858.528 462.453 562.040 1.024.493 _ 834.035 2.523.307 (2.454.389) 68.918 _68.918
31 de dezembro de 2011
Galvdo Engenharia S.A.  100,00% 1.243.536 235.305 1.478.841 597.901 238.872 836.773 642.068 2.224.378 (2.221.992) 2.386 2.386
Companhia de Aguas do
Brasil - CAB ambiental  100,00% 91.019 577.828 668.847 137.730 407.197 544927  123.920 191.365 (190.245)  1.120 1.120
Galvao Finangas S.A. 100,00% 2.937 2.119 5.056 606 1.609 2215 2.841 11.412 (5.795) 5.617 5617
Galvao Energia
Participacoes S.A. 100,00% 776 105.232  106.008 1.320 45.966 47.286 58.722 - (15.655) (15.655) (15.655)
Galvéo Oleo & Gas
Participagoes S.A. 100,00% 68 1.896 1.964 145 20.637 20.782 _ (18.818) - (20.599) (20.599) (20.599)
1.338.336  _922.380 2.260.716 737.702 714.281 1.451.983 _ 808.733 2.427.155 (2.454.286) (27.131)_(27.131)
11. IMOBILIZADO
Maquinas, Moveis Compu- Equipa- Equipa- Adianta- Obras
aparelhos e tadores mentos mentos mentos a em
e equipa- uten- e peri- de Insta- espe- Edifi- Terre- fornece- anda-
Consolidado mentos silios  féricos campo Veiculos lagoes ciais  cagdes nos dores mento Total
Custo
Saldo em 31 de
dezembro de 2010 6.488 4.478 6.800 87.261 97.441 3.933 9.141 191 9.129 406 559 225.827
Adigoes 34.783 4.108 3.030 14.107  19.450 687 13.806 533 - 48.350 5.285 144.139
Baixas (1.913) (789) (695)  (3.785) (9.669) (961)  (2.255) - - (307) - (20.374)
Transferéncias 212 1 (163) 63 1 - (25) - - (161) 72 -
Saldo em 31 de
dezembro de 2011 39.570 7.798 8.972 97.646 107.223 3.659 20.667 724 9.129 48.288 5.916 349.592
Depreciagao
Saldo em 31 de
dezembro de 2010 (1.366)  (1.283)  (1.700) (30.669) (26.444) (481)  (3.464) - - - - (65.407)
Depreciagdo (1.615) (488)  (1.413) (5.766) (7.883) (595)  (1.197) (81) - - - (19.038)
Baixas 379 160 227 2.148 1.258 107 1.336 - - - - 5.615
Transferéncias 9) - 32 (24) - - 1 - - - - -
Saldo em 31 de
dezembro de 2011 (2.611) (1.611) _(2.854) (34.311) (33.069) (969)  (3.324) (81) - - - (78.830)
Valor contabil
Saldo em 31 de
dezembro de 2010 5.122 3.195 5.100 56.592 _ 70.997 3.452 5.677 191 9.129 406 559 160.420
Saldo em 31 de
dezembro de 2011 36.959 6.187 6.118 _ 63.335 _74.154 2.690 17.343 643 9.129 48.288 5.916 270.762

12. INTANGIVEL

Desenvolvimento Intangivel Outorga da
Consolidado Software de projetos (i) Concessao (ii) ICPC 01 (iii) concessao (iv) Agio Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2010 3.837 46.771 53.746 88.163 - - 192.517
Adigoes 2.235 17.802 397 27.955 1.225 6.368 55.982
Baixas (110) (14.489) (5.871) - - (3.178) (23.648)
Venda - (4.913) - - - - (4.913)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 5.962 45.171 48.272 116.118 1.225 3.190 219.938
Amortizagao
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (675) - (363) (23.338) - - (24.376)
Adigoes (894) - (3.063) (5.926) 17) - (9.900)
Baixas 45 - - - - - 45
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (1.524) - (3.426) (29.264) 17) - (34.231)
Valor contabil
Saldo em 31 de dezembro de 2010 3.162 46.771 53.383 64.825 - - 168.141
Saldo em 31 de dezembro de 2011 4.438 45.171 44.846 86.854 1.208 3.190 185.707

(i) Desenvolvimento de Projetos:
A controlada indireta Dreen Brasil Investimentos e Participagdes S.A. reconheceu no exercicio, como ativo intangivel, o montante de R$ 17.802 (R$ 15.142 em
2010) relativo a custos com desenvolvimento de projetos das fontes edlicas e hidricas (Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCH, Usinas Hidrelétricas - UHE e
Centrais Eolicas — CE).

Determinados projetos estdo em fase de desenvolvimento e por ter a sua viabilidade técnica comercial comprovada conforme os requisitos da Resolugdo CFC
1.140/08, que aprovou o CPC 04 - Ativos Intangiveis, os custos com desenvolvimento foram reconhecidos como ativos intangiveis.

Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho com projetos hidricos e edlicos, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
A controlada analisa anualmente os projetos que por ventura foram encerrados e os saldos s&o baixados para o resultado do exercicio (quando aplicados).
Amortizagao - Os ativos intangiveis com vida til definida serdo amortizados quando do inicio das operagdes dos projetos no prazo de concessao dos mesmos.
(ii) Concessao: (anteriormente denominado agio por expectativa de rentabilidade futura) com os seguintes prazos remanescentes de amortizagao:

Intangivel de concessao(controladas indiretas) Prazo final da concessao Em anos
CAB Aguas de Paranagua S.A. 2045 34
Companhia Ambiental de Canarana Ltda. 2040 29
CAB Colider Ltda. 2032 21
CAB Pontes e Lacerda Ltda 2031 20
CAB Alta Floresta Ltda 2032 21
Aguas de Comodoro Ltda. 2037 26

Aamortizag&o apropriada ao resultado no exercicio de 2011 foi de R$ 3.063 (R$363 em 2010) como custo dos servigos prestados proveniente da amortizagdo

do intangivel de concessao. A Companhia e suas controladas ndo possuem ativos intangiveis gerados internamente.

Os laudos de avaliagdo das empresas adquiridas foram desenvolvidos considerando as metodologias especificas de avaliagdo estabelecidas pela empresa es-

pecializada independente e premissas definidas e fornecidas pela Companhia considerando projegdes de receitas, despesas, conforme apresentado a seguir:
Controladas diretas e indiretas

Taxa de Valor
desc. justo de Saldo Saldo
real mercado Custo liquido  liquido
Intangivel concessao a.a. (*) _Contabil Amortizacdo 2011 2010
CAB Aguas de Paranagua S.A.(a) 13,63% 77.700 39.549 (2.824) 36.725  39.261
CAB Colider Ltda. (b) 15,00% 12.000 1.689 (140) 1.549 2.991
CAB Pontes e Lacerda Ltda. (c) 15,60% 13.000 2.678 (234) 2.444 4.770
CAB Alta Floresta Ltda. (d) 15,50% 4.700 2.598 (227) 2.371 4.603
Companhia Ambiental de Canarana Ltda.(e) 13,40% 896 603 (1) 602 603
Aguas de Comodoro Ltda.(f) 15,40% 2.100 1.155 - 1.155 1.155
48.272 (3.426) 44.846 _53.383

(*) Valor de mercado apurado com base em Laudo de Avaliagéo efetuado por empresa especializada na data de aquisicéo.
A seguir detalhamos os principais valores de intangivel concesséo registrados pela controlada Companhia de Aguas do Brasil — CAB ambiental e de acordo
com o CPC 04 - Ativos Intangiveis no consolidado estéo classificados como ativos intangiveis.
(a) Em maio de 2008, a CAB Paranagué S.A. adquiriu 100% das agdes representativas do capital da empresa Aguaspar S.A., na qual possuia a quase totali-
dade das agbes de CAB Aguas de Paranagua S.A., com excecéo de 4 (quatro) agbes preferenciais pertencentes aos membros do Conselho de Administragéo
da CAB Aguas de Paranagua S.A., pelo valor de R$ 59.133, tendo apurado um &gio pago (concess&o) no valor de R$ 39.549, e que foi fundamentado pela
expectativa de rentabilidade futura por meio de estudo financeiro, efetuado por empresa especializada e com amortizagdo baseada na curva do lucro liquido
projetado pela concessionaria no periodo de janeiro a dezembro de 2010. A partir de 2011 a administragdo da Companhia passou a amortizar este agio linear-
mente pelo prazo da concesséo. )
Por meio de Ata da Assembléia Geral Extraordinaria foi aprovado a incorporagdo da CAB Paranagua S.A. pela Aguaspar S.A. e posteriormente a incorporag@o
da Aguaspar S.A. pela CAB Aguas de Paranagua S.A., e o 4gio pago (concessao) gerado na aquisicio desse investimento proveniente de rentabilidade futura
foi classificado no ativo intangivel.
(b) Durante o exercicio de 2009, a CACOL Participagdes Ltda. adquiriu 80% das agdes do capital da empresa CAB Colider Ltda., pelo valor de R$ 5.755, tendo
apurado um &gio pago (concessao) no valor de R$ 2.998, e que foi fundamentado pela expectativa de rentabilidade futura por meio de estudo financeiro,
efetuado por empresa especializada e com amortizagdo baseada na curva do lucro liquido projetado pela concessionaria no periodo de janeiro até dezembro
de 2010. A partir de 2011 a administragdo da Companhia passou a amortizar esse agio linearmente pelo prazo da concessao.
Por meio de Ata da Assembléia Geral Extraordinaria foi aprovado a incorporagdo da CACOL Participagdes Ltda. pela CAB Colider Ltda. e para o agio pago
(concessao) gerado na aquisi¢do desse investimento proveniente de rentabilidade futura foi constituido uma provisao retificadora em contrapartida a reserva
especial de agio no patriménio liquido da controlada, de forma que o efeito da operagéo no patriménio reflita o beneficio fiscal do agio incorporado. Essas
alteragdes afetaram o investimento da Companhia na controlada, sendo necessaria a constituicdo do agio indedutivel para fins fiscais na controladora de modo
a recompb-lo. .
Em junho de 2011, a Companhia de Aguas do Brasil - CAB Ambiental renegociou com os vendedores o valor da compra da empresa CAB Colider. Desta forma
originou-se um acréscimo no valor inicial da compra, tendo como consequéncia deste reajuste o registro do-aumento no agio da empresa em R$ 200, registra-
do no investimento sobre &gio na controladora
Em junho de 2011, decorrente de reestruturagao societaria, esse agio foi transferido juntamente com o custo do respectivo investimento originando um saldo a
receber contra a CAB MT Participagdes Ltda. no valor de R$ 1.548.
(c) Durante o exercicio de 2009, a CPL Participagdes Ltda. adquiriu 80% das agdes do capital da empresa CAB Pontes e Lacerda Ltda., pelo valor de R$ 7.706,
tendo apurado um agio pago no valor de R$ 4.805, e que foi fundamentado pela expectativa de rentabilidade futura por meio de estudo financeiro, efetuado por
empresa especializada e com amortizagdo baseada na curva do lucro liquido projetado pela concessionaria no periodo de janeiro até dezembro de 2010. A
partir de 2011 a administragdo da Companhia passou a amortizar esse agio linearmente pelo prazo da concessao.
Por meio de Ata da Assembléia Geral Extraordinaria foi aprovado a incorporagéo da CPL Participacdes Ltda. pela CAB Pontes e Lacerda Ltda. e para o agio
pago (concessédo) gerado na aquisi¢do desse investimento proveniente de rentabilidade futura foi constituido uma provisao retificadora em contrapartida a
reserva especial de agio no patriménio liquido da controlada, de forma que o efeito da operagdo no patriménio reflita o beneficio fiscal do agio incorporado.
Essas alteragdes afetaram o investimento da Companhia na controlada, sendo necessaria a constituicdo do agio indedutivel para fins fiscais na controladora
de modo a recompé-lo.
Em junho de 2011, a Companhia de Aguas do Brasil — CAB Ambiental renegociou com os vendedores o valor da compra da empresa CAB Pontes e Lacerda.
Desta forma originou-se um acréscimo no valor inicial da compra, tendo como consequéncia deste reajuste o registro do aumento no agio da empresa em R$
267, registrado no investimento sobre &gio na controladora.
Em junho de 2011, decorrente de reestruturagao societaria, esse agio foi transferido juntamente com o custo do respectivo investimento originando um saldo a
receber contra a CAB MT Participagdes Ltda. no valor de R$ 2.443.
(d) Durante o exercicio de 2009, a CALF Participagdes Ltda. adquiriu 80% das agdes do capital da empresa CAB Alta Floresta Ltda., pelo valor de R$ 8.205,
tendo apurado um agio pago no valor de R$ 4.636, e que foi fundamentado pela expectativa de rentabilidade futura por meio de estudo financeiro, efetuado por
empresa especializada e com amortizagdo baseada na curva do lucro liquido projetado pela concessionaria no periodo de janeiro até dezembro de 2010. A
partir de 2011 a administragdo da Companhia passou a amortizar esse agio linearmente pelo prazo da concesséo.
Por meio de Ata da Assembléia Geral Extraordinaria foi aprovado a incorporacéo da CALF Participagdes Ltda. pela CAB Alta Floresta Ltda. e para o &gio pago
(concessao) gerado na aquisigao desse investimento proveniente de rentabilidade futura foi constituido uma provis&o retificadora em contrapartida a reserva
especial de agio do patriménio liquido da controlada, de forma que o efeito da operagéo no patriménio reflita o beneficio fiscal do agio incorporado. Essas
alteragdes afetaram o investimento da Companhia na controlada, sendo necessaria a constituicdo do agio indedutivel para fins fiscais na controladora de modo
arecompo-lo. Em junho de 2011, a Companhia de Aguas do Brasil - CAB Ambiental renegociou com os vendedores o valor da compra da empresa CAB Pontes
e Lacerda. Desta forma originou-se um acréscimo no valor inicial da compra, tendo como consequéncia deste reajuste o registro do aumento no agio da
empresa em R$ 283, registrado no investimento sobre &gio na controladora.
Em junho de 2011, decorrente de reestruturagao societaria, esse agio foi transferido juntamente com o custo do respectivo investimento originando um saldo a
receber contra a CAB MT Participages Ltda. no valor de R$ 2.371.
(e) Durante o exercicio de 2010, a Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental adquiriu 100% das agdes do capital da empresa Companhia Ambiental de
Canarana Ltda., pelo valor de R$ 876, tendo apurado um agio pago no valor de R$ 603 e que foi fundamentado em expectativa de rentabilidade futura por meio
de estudo financeiro, efetuada por empresa especializada e com amortizagéo linear que esta planejada para iniciar em janeiro de 2011 até 2040, que
corresponde ao final da concesséo. ) )
(f) Durante o exercicio de 2010, a Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental adquiriu 80% das agées do capital da empresa Aguas de Comodoro Ltda.,
pelo valor de R$ 2.000, tendo apurado um agio pago no valor de R$ 1.155 e que foi fundamentado em expectativa de rentabilidade futura por meio de estudo
financeiro, efetuada por empresa especializada e com amortizagao linear de janeiro de 2011 até 2037, que corresponde ao final da concessdo. Em junho de
2011 através de reestruturacéo societaria a Companhia de Aguas do Brasil — CAB ambiental integralizou o investimento e transferiu o agio e o passivo referen-
te a operagao de aquisicdo da empresa Aguas de Comodoro Ltda. na controlada CAB MT Participagdes Ltda.
Em junho de 2011, a Companhia de Aguas de Brasil - CAB Ambiental renegociou com os vendedores o valor da compra das empresas CAB Alta Floresta, CAB
Colider e CAB Pontes e Lacerda. Desta forma originou-se um acréscimo no valor inicial da compra de R$ 750, como consequéncia deste reajuste registrou-se
um aumento no agio das empresas de R$ 283 para Alta Floresta, R$ 200 para Colider e R$ 267 para Pontes e Lacerda registrado no investimento sobre agio
na controladora.
(i) Intangivel ICPC 01

Taxa média de

amortizagao 2010 2011

% a.a. (*) Custo Adicoes Custo

CAB Aguas de Paranagua S.A. (a) 5 45.159 12.162 57.321
Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. (b) 14 9.615 9.473 19.088
Empresa de Saneamento de Palestina - ESAP S.A. (c) 10 618 251 869
CAB Guaratingueta S.A. (d) 5 1.108 605 1.713
CAB Piquete S.A. (e) 6 288 1.572 1.860
CAB Alta Floresta Ltda. (f) 19 11.708 1.126 12.834
CAB Pontes e Lacerda Ltda. (g) 17 9.833 312 10.145
CAB Colider Ltda. (h) 19 7.211 247 7.458
Companhia Ambiental de Canarana Ltda. (i) 17 1.178 246 1.424
Aguas de Comodoro Ltda. (j) 8 1.243 146 1.389
Aguas de Andradina S.A. (k) 5 202 1.554 1.756
Aguas de Castilho S.A. (I) - 261 261
88.163 27.955 116.118

(*) Os prazos de amortizacdo ndo excedem os prazos das concessdes.
(a) Custo do contrato de concessao mais margem de 1,78%, cuja taxa de amortizagéo é parte integrante dos custos relacionados a prestagéo de servigos de
saneamento para o municipio de Paranagua - PR. Esses gastos s&o capitalizados no ativo intangivel por ocasionarem um incremento de receita futura, confor-
me plano de negoécio gerencial.
(b) Custo do contrato de concessao mais margem de 1,46%, cuja taxa de amortizagéo é parte integrante dos custos relacionados a prestagéo de servigos de
saneamento para o municipio de Mirassol - SP. Esses gastos s&o capitalizados no ativo intangivel por ocasionarem um incremento de receita futura, conforme
plano de negdcio gerencial.
(c) Custo do contrato de concessdo mais margem de 1,35%, cuja taxa de amortizagédo ¢ parte integrante dos custos relacionados a prestagéo de servigos de
saneamento para o municipio de Palestina - SP.
(d) Custo do contrato de concessao mais margem de 0,84%, cuja taxa de amortizagéo é parte integrante dos custos relacionados a prestagéo de servigos de
saneamento para o municipio de Guaratingueta - SP.
(e) Custo do contrato de concessao mais margem de 2,44%, cuja taxa de amortizagdo ¢ parte integrante dos custos relacionados a prestagéo de servigos de
saneamento para o municipio de Piquete - SP.
(f) Custo do contrato de concessao mais margem de 2,69%, cuja taxa de amortizagdo € parte integrante dos custos relacionados a prestagéo de servigos de
saneamento para o municipio de Alta Floresta — MT.
(g) Custo do contrato de concessao mais margem de 4,96%, cuja taxa de amortizagédo ¢ parte integrante dos custos relacionados a prestagéo de servigos de
saneamento para o municipio de Pontes e Lacerda - MT.
(h) Custo do contrato de concessao mais margem de 3,38%, cuja taxa de amortizagédo é parte integrante dos custos relacionados a prestagéo de servigos de
saneamento para o municipio de Colider - MT.
(i) Custo do contrato de concessdo mais margem de 0,82%, cuja taxa de amortizagdo € parte integrante dos custos relacionados a prestagdo de servigos de
saneamento para o municipio de Canarana - MT.
(j) Custo do contrato de concessao mais margem de 3,96%, cuja taxa de amortizagéo é parte integrante dos custos relacionados a prestagdo de servigos de
saneamento para o municipio de Comodoro - MT.
(k) Custo do contrato de concessdo mais margem de 1,83%, cuja taxa de amortizagédo ¢ parte integrante dos custos relacionados a prestagéo de servigos de
saneamento para o municipio de Andradina — SP.
(I) Custo do contrato de concessao mais margem de 1,75%, cuja taxa de amortizacéo é parte integrante dos custos relacionados a prestagéo de servigos de
saneamento para o municipio de Castilho — SP.
(iv) Outorga da concessao

Taxa média de

amortizagao 2010 2011
% a.a. (*) Custo Adicoes Custo
Aguas de Andradina S.A. 3,33 - 700 700
Aguas de Castilho S.A. 3,33 - 525 525
- 1.225 1.225

Quando da assinatura do respectivo contrato de concesséo, foi assumido perante aos municipios de Andradina e Castilho obrigages relativas a outorga de
concessao, a titulo de “Uso do Bem Publico”, sendo amortizada linearmente pelo prazo de concesséo.
13. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Fornecedores empreiteiros - - 147.052 122.678
Fornecedores subempreiteiros - - 18.674 57.223
Fornecedores diversos 132 6 11.033 669
Partes relacionadas — Nota 18 962 - 248 224
Outras contas a pagar - - 94.997 24.085
1.094 6 272.004 204.879

Circulante (132) (6) (254.924) (198.354)
Nao circulante 962 - 17.08! 6.525
A Companhia e suas controladas avaliaram o ajuste a valor presente dos seus saldos de fornecedores nas datas de 317 de dezembro de 20711 e 2010 e concluiu

que os valores se equiparam substancialmente aos valores contabeis apresentados no balanco. A taxa de juros média, utilizada para descontar o fluxo de caixa
na Galvao Engenharia S.A. é de 13,69% a.a. (14,93% a.a. em 2010) e na Companhia de Aguas do Brasil — CAB ambiental é de 12% a.a. (9,5% a.a. em 2010)
na data das demonstragdes financeiras, calculada através da média ponderada dos empréstimos e financiamentos.
Aexposicao da Companhia e de suas controladas para os riscos de moeda e de crédito relacionados a fornecedores e outras contas a pagar esta divulgada na
nota explicativa 16.

14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos empréstimos e financiamentos com juros, que sdo mensurados pelo custo amortiza-
do. Para mais informagdes sobre a exposi¢do da Companhia e de suas controladas a riscos de taxa de juros e liquidez, veja nota explicativa 16.

Juros Controladora Consolidado

Linha de Crédito médios (a.a.) 2011 2010 2011 2010
Arrendamento Mercantil / Leasing (a) CDI +2,22% 51 80 4.665 6.760

TILP +1,4%

BNDES (b) a2,.8% - - 302.348 290.593
FINEM e FINAME (c) TJLP +5,36% - - 77.162 50.833
Cédula de Crédito Bancario (d) 15,4% - - 120.066 70.513
Cédula de Crédito Bancario (e) CDI +4,25% 9.516 15.844 9.516 15.844
Cédula de Crédito Bancario () CDI +4,91% - - - 12.587
Cédula de Crédito FCP-SAN (9) TR +10,4% - - 9.872 10.401
Conta garantida (h) CDI + 3,55% - - 1.463 -
Nota Promisséria (i) 125% do CDI 250.384 - 250.384 -
Cédula de crédito bancario (i) 115% do CDI - - 10.154 -
Crédito direto ao consumidor (k) 8,34% - - 11.053 -
Partes relacionadas - nota 18 3.746 2.000 - -
263.697 17.924 796.683 457.531
Circulante (256.852) (6.642) (382.671) (66.072)
Nao circulante 6.845 11.282 414.012 391.459

(a) Em 30 de outubro de 2009 foi firmado um contrato de leasing das torres de medigdo para a Galvao E'nergia Participagdes S.A., no valor nominal de RS 624.
O restante dos contratos de Arrendamento Mercantil refere-se a maquinas, equipamentos e veiculos com garantia do bem em alienagao fiduciaria.
(b) Em 06 de abril de 2009, a controlada indireta CAB - Sistema Produtor Alto Tieté S.A. firmou contrato de financiamento mediante abertura de crédito com o
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BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social no montante de R$ 275.000. Até 31 de
dezembro de 2011 foi liberado o valor total.

Sobre o principal da divida incidem TJLP mais juros de 2,8% a.a., com exigibilidade mensal.
Aamortizagéo do principal sera paga em 147 prestagdes mensais, entre 15 de novembro de 2011 e 15 de
janeiro de 2024.

As principais garantias e clausulas restritivas deste contrato de financiamento séo as seguintes:

« Cessao fiduciaria de recebiveis e de penhor de agdes de emissdo da CAB - Sistema Produtor Alto Tieté
S.A., pertencentes aos seus acionistas;

« Aval de controladora indireta Empresa Nacional de Participagdes S.A. - Enpar;

« Cesséao de eventual indenizagdo do Poder Concedente em caso de término antecipado do contrato de
concessao;

« Apresentar durante toda a vigéncia do contrato, os seguintes indices:

- Razéo da divida liquida do contrato e ativo total menor ou igual a 0,75;

- Razéo do passivo (endividamento bancario, incluindo BNDES) e ativo total menor ou igual a 0,80.

* Manter, a partir do ano de 2011 até o fim da vigéncia do presente contrato, os seguintes indices econé-
mico-financeiros, apurados com base nas demonstragdes financeiras:

- Indice de cobertura do servigo da divida maior ou igual a 1,3;

- Margem EBITDA maior ou igual a 55%.

Em 31 de dezembro de 2011 a Controlada nao atingiu a totalidade dos limites estabelecidos para os indi-
ces acima e possui seis meses para comprovar o restabelecimento dos mesmos, mediante apresentagao
das préximas demonstragdes financeiras. Caso ndo seja comprovado o referido restabelecimento, a
controladora deve aportar recursos na Companhia até o dia 5 do més subsequente ao término do prazo
para apresentacdo das demonstragdes financeiras em montante suficiente para o reestabelecimento de
tais indices.

A Controlada indireta deve cumprir outras condigdes contratuais sob a pena de liquidagéo antecipada da
divida caso infringi-las. As principais condi¢des s&o:

» Nao ceder o direito ao recebimento da integralidade da remuneragédo mensal paga pela cliente SABESP;
« Contratacao de carta fianga com instituigdo financeira caso ndo mantido recursos em caixa equivalentes,
no minimo, ao valor de trés prestagdes de amortizagdo de principal e juros imediatamente subsequentes;
« Sem prévia autorizagdo do BNDES, n&o conceder preferéncia a outros créditos, ndo emitir debéntures e
partes beneficiarias e ndo assumir novas dividas de qualquer espécie;

« Sem a prévia autorizagdo do BNDES, nao contrair mutuos a seus acionistas ou a qualquer outra Compa-
nhia relacionada;

* Apresentar anualmente parecer emitido pela agéncia de classificagéo de risco Fitch Ratings.

Em 28 de outubro de 2009, a controlada CAB Aguas de Paranagua S.A. firmou contrato de financiamento
mediante abertura de crédito com o BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
no montante de R$ 25.551, ainda n&o liberado em sua totalidade. O valor liberado até 31 de dezembro de
2011 é de R$ 14.610.

A amortizagao do principal seré pago em 144 prestagcdes mensais sendo parte entre 15 de dezembro de
2012 e 15 de novembro de 2024, e parte em 84 prestagdes entre 15 de dezembro de 2012 e 15 de novem-
bro de 2019.

As principais garantias e clausulas restritivas deste contrato de financiamento séo as seguintes:

« Fianga bancaria do Banco Itat BBAS.A,;

« Nao conceder preferéncia a outros créditos, ndo fazer amortizagéo das agdes, ndo emitir debéntures e
partes beneficiarias e ndo assumir novas dividas sem autorizagdo do BNDES — Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdémico e Social;

« A Empresa devera comunicar e solicitar autorizagdo do BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social caso seja necessario mudanga contratual referente aos controladores da Empresa.
« Comprovar titularidade ou a regularizagdo da posse do terreno destinado as ETEs Costeira e Nilson
Neves, em até 3 anos;

Todas as clausulas estdo sendo cumpridas.

Em 13 de maio de 2010, a controlada Saneamento de Mirassol — SANESSOL S.A. firmou contrato de fi-
nanciamento mediante abertura de crédito com o BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6-
mico e Social no montante de R$ 24.215, ainda néo liberado em sua totalidade. O valor liberado até 31 de
dezembro de 2011 é de R$ 16.219.

Sobre o principal da divida incidem TJLP mais juros de 1,4% a.a. para os investimentos ligados a coleta e
tratamento de esgoto e 2,4% a.a. para os investimentos ligados ao tratamento e distribuicao de agua.

A amortizagéo do principal sera pago em 144 prestagées mensais sendo parte entre 15 de junho de 2013
e 15 de maio de 2025, e parte em 84 prestacdes mensais entre 15 de junho de 2013 e 15 de maio de 2020.
As principais garantias e clausulas restritivas deste contrato de financiamento séo as seguintes:

« Fianga bancaria do Banco HSBC Bank Brasil S.A.;

« Sem prévia autorizagdo do BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, ndo con-
ceder preferéncia a outros créditos, ndo emitir debéntures e partes beneficiarias e ndo assumir novas di-
vidas de qualquer espécie;

« A Empresa devera comunicar e solicitar autorizagédo do BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social caso seja necessario mudanga contratual referente aos controladores da Empresa.
Todas as clausulas estdo sendo cumpridas.

(c) A controlada indireta Galvéo Logistica, Exportagéo e Importagédo Ltda. possui contratos do Programa
BNDES de sustentagdo do investimento — BNDES PSI — Produto Finame, os quais sdo atualizados de
4,5% a.a. até TJLP + 6,78% a.a.. O contrato tem como garantias a alienagao fiduciaria dos bens objeto do
contrato do financiamento.

(d) Em 03 de janeiro de 2008, a controlada indireta CAB Aguas de Paranagua S.A. firmou contrato de
financiamento mediante abertura de crédito com o Itat Unibanco, no montante de R$ 60.000.

Sobre o principal incidem CDI acrescidos de taxa de 2% a.a, com exigibilidade trimestral.

As principais garantias e clausulas restritivas deste contrato de financiamento séo as seguintes:

« Nao cumprimento das clausulas do contrato; requerimento de recuperacéo judicial ou extrajudicial; ndo
substituir as garantias; nao efetuar ciséo, fusao, incorporagédo de sociedade, ativos ou agdes, ou qualquer
outro tipo de reestruturagéo sem prévio consentimento do Unibanco; n&o possuir protestos de titulos con-
tra a empresa emitente da carta de crédito (CAB Aguas de Paranagua S.A.);

« Na hipétese de ocorrer abertura de capital da Companhia de Aguas do Brasil — CAB ambiental, fica es-
tabelecido que ocorrera vencimento antecipado somente na hipétese de inadimplemento de qualquer
obrigagdo pecunidria assumida pela emitente, suas controladas, controladoras ou coligadas, junto ao
Unibanco, qualquer controlada ou coligada dele, ou qualquer outra instituicdo financeira, advindas de
quaisquer contratos, termos ou compromissos;

 Néo distribui¢do de dividendos até que a empresa alcance uma relagéo Divida Liquida/EBITDA igual ou
inferior a 3;

* Manter seu endividamento isolado em valor inferior a R$ 75.000 nos 36 meses a contar da data de assi-
natura do contrato, 03 janeiro de 2008;

« Nao constituir garantias para a estruturagédo de novas operagdes, junto ao Itad Unibanco ou qualquer
outra instituicdo financeira, sem que tais garantias sejam, primeiramente, oferecidas ao Itai Unibanco.
Garantias: Cessao fiduciaria de recebiveis, alienagéo de agées da CAB Aguas de Paranagua S.A. e aval
da empresa Galvao Engenharia S.A..

Em 25 de novembro de 2011, a controlada CAB Projetos e Investimentos e Saneamento Basico Ltda. con-
tratou financiamento mediante abertura de crédito com o Banco Pine S/A, no montante de R$ 75.000.
Sobre o principal incidem juros de 140% do CDI, com exigibilidade trimestral e vencimento previsto para o
primeiro semestre de 2012.

As principais garantias e clausulas restritivas deste contrato de financiamento séo as seguintes:

O PINE podera declarar o vencimento antecipado da divida decorrente desta cédula se ocorrer:

O protesto em boa fé de titulos de responsabilidade do emitente ou do avalista, cujos valores, de forma
individual ou agregada, sejam iguais ou superiores a R$ 5.000;

O pedido, decreto ou deferimento de recuperagéo judicial ou extrajudicial, de faléncia ou de autofaléncia,
ou de intervengdo ou de liquidagéo, ou a insolvéncia civil do emitente ou do avalista;

Se o emitente ou o avalista ndo cumprir quaisquer de suas obrigagdes constantes da legislagao
socioambiental;

Inadimplemento pelo emitente ou por qualquer avalista de qualquer outra obrigagéo, pecuniaria ou nao,
junto ao banco.

Garantias: aval da empresa do Grupo Galvéo Engenharia S.A..

(e) Em 05 de maio de 2009, a controlada Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental firmou contrato
de financiamento mediante abertura de crédito com Banco Itati BBA S/A, no montante de R$ 20.000. Em
28 de outubro de 2010 foi feita uma cessa@o do saldo dos Empréstimos e financiamentos da controlada
Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental para a controladora Galvéo Participagdes S.A., trocando
uma divida bancaria da CAB ambiental por um saldo com o acionista controlador.

Sobre o principal incidem CDI acrescidos de taxa de 4,25% a.a., com exigibilidade trimestral.

As principais garantias e clausulas restritivas destes contratos de financiamento sdo as seguintes:

« Nao cumprimento das clausulas do contrato; requerimento de recuperacéo judicial ou extrajudicial; ndo
substituir as garantias; morte, insolvéncia, interdigao, requerimento e ou decretacédo de faléncia de qual-
quer um dos avalistas sem que haja substituto idéneo; vencimento antecipado de qualquer outro contrato;
ndo efetuar cisdo, fusdo, incorporagdo de sociedade, ativos ou agdes, ou qualquer outro tipo de
reestruturagdo sem prévio consentimento do Itad BBA S.A.; mudanga ou alteragdo do objeto social de
forma a alterar as atuais atividades principais da empresa.

Todas as clausulas estdo sendo cumpridas.

(f) A controlada Galvao Engenharia S.A., firmou em 17 de agosto de 2010, mediante participagdo em con-
sorcio, financiamento junto ao Banco Fibra S.A.. O principal é atualizado pela CDI acrescidos de juros de
taxa efetiva de 4,91% a.a.

(g) As controladas indiretas CAB Alta Floresta Ltda., CAB Colider Ltda. e CAB Pontes e Lacerda Ltda.
possuem contratos de financiamento mediante abertura de crédito com a Caixa Econdmica Federal.

O contrato de financiamento esta vinculado ao FCP-SAN Financiamento a Concessionario Privado de Sa-
neamento, mediante concessédo de financiamentos com recursos do FGTS, na modalidade operacional
de esgotamento Sanitério.

Aamortizagao do principal sera pago em 180 presta¢cdes mensais, sendo que em 31 de dezembro de 2011
a controlada CAB Alta Floresta Ltda possui 134 prestacdes mensais, CAB Colider Ltda possui 135 presta-
¢Oes mensais, CAB Pontes e Lacerda Ltda possui 107 prestagcdes mensais.

As principais garantias e clausulas restritivas deste contrato de financiamento séo as seguintes:

« Inadimplemento de quaisquer das obrigacdes, financeiras e ndo financeiras estipuladas no contrato de
empréstimos, no contrato de penhor dos direitos da concesséo, no contrato de constituigdo de penhor de
quotas representativas do capital social;

» Modificagdo material ou inobservancia do projeto e demais documentos aceitos e integrantes do financi-
amento sem prévio consentimento do banco;

« Retardamento ou paralisacdo das obras por prazo superior a 60 (sessenta) dias;

« Aplicagdo dos recursos concedidos para fins adversos do contrato de empréstimo;

« Nao pagamento de 3 prestagbes consecutivas do financiamento;

« Cessao ou transferéncia a terceiros das obrigagdes assumidas neste contrato sem prévia e expressa
autorizacé@o do Banco;

Garantias: contrato de penhor dos direitos emergentes do Contrato de Concessé&o e aval da controladora
Companhia de Aguas do Brasil CAB — ambiental.

Todas as clausulas estdo sendo cumpridas.

(h) Em 27 de dezembro de 2011, as controladas Aguas de Castilho S.A. e Aguas de Andradina S.A., abri-
ram uma conta de crédito de limite rotativo junto ao Banco Bradesco S.A., cujo limite maximo é de R$
2.450. Sobre as importancias disponibilizadas, incidirdo juros de CDI + 3,55% a.a. e o vencimento sera
em 25 de junho de 2012.

(i) Em 27 de dezembro de 2011, a Companhia firmou Contrato de Coordenagao, Colocagéo e Distribuigao
com Esforgos Restrito da 12 Emissdo de Notas Promissérias Comerciais, na qual houve emissao de 50
Notas Promissérias com valor total de R$ 250.000. O principal é atualizado pela variagéo de 125% do
CDI. E terdo prazo de 180 dias, vencendo em 25 de junho de 2012.

(j) A obra Belo Monte firmou contrato com a Caterpillar a partir de 30 de novembro de 2011 para compra de
maquinas e equipamentos pesados. O contrato é atualizado por 115% do CDI. Possui como garantia as
maquinas e equipamentos e a responsabilidade das consorciadas limitadas ao seu percentual no consor-
cio, no caso 10%.

(k) A obra Belo Monte realizou a partir de 17 de junho de 2011 crédito direto ao consumidor com o banco
Mercedes para fins de compra de seus caminhdes através de taxa pré-fixada de 8,34% a.a.. Possui como
garantia os caminhdes e a responsabilidade das consorciadas limitadas ao seu percentual no consércio,
no caso 10%.

Cronograma de amortizagao da divida

A seguir, estdo as maturidades contratuais dos passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros esti-
mados:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

2011 - 6.642 - 66.072
2012 256.852 9.282 382.671 51.302
2013 6.845 2.000 51.400 40.132
2014 - - 49.899 38.523
2015 - - 49.732 38.199
2016 - - 49.052 37.491
2017 - - 40.069 36.490
2018 - - 38.497 27.672
2019 - - 34.172 27.084
2020 a 2025 - - 101.191 94.566
263.697 17.924 796.683 457.531

15. DEBENTURES
Em 25 de maio de 2010 a Companhia emitiu 300 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, em série Unica, com garantia fidejusséria, para distribuicdo publica, com esforgos
restritos, as quais foram emitidas pelos Bancos e recebidas pela Galvédo Participagdes S.A. em 08 de ju-
nho de 2010 no valor total de R$ 301.228. A Companhia capitalizou os custos com a emissdo dessas
debéntures no montante de R$ 4.759 contabilizada como redutora da conta do passivo e que sera amor-
tizado no mesmo periodo das debéntures.
As debéntures de série Unica terdo jus a uma remuneragdo correspondente a variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos depositos interfinanceiros — DI de um dia, “extra grupo”, expressa de forma per-
centual ao ano, base 252 dias Uteis, capitalizadas de um spread ou sobretaxa, equivalente a 2,5% ao ano.
O valor nominal atualizado das debéntures e os juros serdo pagos da seguinte maneira:
Amortizagdo: a partir do 24° (vigésimo quarto) més contado da data de emiss&o, as debéntures serdo
amortizadas anualmente em 25 de maio de cada ano;
Juros: 2 parcelas anuais, nos dias 25 de maio e 25 de novembro de cada ano;
Como garantia da emissao das debéntures, a controlada Galvao Engenharia S.A. esta sujeita & penhora
de 99,9% das agdes. Os indices minimos financeiros estdo sendo cumpridos.
Conforme a clausula 4.13 — Vencimento Antecipado, o Agente Fiduciario podera declarar antecipadamen-
te vencidas todas as obriga¢des constantes na Escritura de Emiss&o e exigir o imediato pagamento pela
Emissora do valor nominal unitario das debéntures em circulagdo, acrescido da Remuneragao, calculada
pro rata temporis, desde a data de emisséo das debéntures ou a data de pagamento da remuneracao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento, na ocorréncia das seguin-
tes hipdteses:
a) decretagdo de faléncia, pedido de faléncia nao elidido no prazo de 15 (quinze) dias ou pedido de
autofaléncia, independentemente de sua concessao pelo juiz competente, ou ainda pedido de recupera-
¢ao extrajudicial ou judicial;
b) Extingao, liquidagéo ou dissolugdo da Emissora ou da Garantidora;

c) Nao pagamento de qualquer obrigagdo pecunidria prevista na Escritura, na data de seu vencimento;
d) Falta de cumprimento pela Emissora e/ou pela Garantidora, de toda e qualquer obrigagdo nao
pecunidria decorrente desta Emisséo, ndo sanado no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do res-
pectivo descumprimento;

e) Protestos legitimos de titulos contra a Emissora e/ou a Garantidora e/ou, de suas controladoras, con-
troladas e/ou coligadas cujo valor unitario ou agregado ultrapasse R$ 10.000, salvo se o protesto tiver
sido efetuado por erro ou ma-fé de terceiros, desde que validamente comprovado;

f) Nao pagamento na data de vencimento original ou vencimento antecipado, de quaisquer obrigagdes
financeiras da Emissora, da Garantidora, e/ou de suas controladas e/ou coligadas, no mercado local ou
internacional, em valor, individual ou agregado, superior a R$ 10.000;

g) Nao cumprimento de qualquer decisdo administrativa ou sentenga judicial transitada em julgado contra
a Emissora e/ou Garantidora, em valor agregado igual ou superior a R$ 10.000, ou seu valor equivalente
em outras moedas;

h) Reducéo de capital social da Emissora e/ou alteragao do Estatuto Social da Emissora que implique a
concessao de direito de retirada aos acionistas da Emissora;

i) A partir da data de emissé@o das debéntures, a Garantidora ndo devera contratar ou manter mutuos ati-
vos com quaisquer outras empresas controladas ou coligadas da Emissora, em valor, individual ou agre-
gado, superior a R$ 20.000;

j) Pagamento pela Emissora e/ou pela Garantidora de dividendos e/ou de juros sobre capital préprio,
exceto os dividendos obrigatdrios por lei e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obriga-
térios nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, caso esta esteja em mora relativamente ao cumpri-
mento de quaisquer de suas obrigagdes pecunidrias previstas nesta emissao;

k) Transformag&o do tipo societario da Emissora, de sociedade anénima para sociedade limitada, nos ter-
mos dos artigos 220 e 221, e sem prejuizo do disposto no artigo 222, todos da Lei das Sociedades por
Agoes;

1) Se a garantia prevista na Escritura de Emissao: (a) for objeto de questionamento judicial legitimo pela
Emissora ou por terceiros; (b) ndo for devidamente constituida; (c) for anulada; ou (d) de qualquer forma,
deixar de existir ou for rescindida;

m) Mudanga ou transferéncia, a qualquer titulo, do controle societario da Emissora, direta ou indiretamen-
te, de forma que seus atuais controladores: (a) passem a possuir menos de 50% mais 1 (uma) agéo de
seu capital votante; ou (b) deixem por qualquer motivo de exercer o seu controle societario efetivo, bem
como se houver incorporagdes, cisdes, fusdes ou reorganizagdes societarias envolvendo a Emissora, in-
cluindo eventual realizagao de oferta publica inicial de agdes da Emissora ou distribuigdo indireta de valo-
res mobilidrios de emissdo da Emissora, de suas controladas e/ou coligadas que resultem em alteragao
do controle societario efetivo da Emissora;

n) Caso as declaracdes feitas pela Emissora e/ou pela Garantidora nesta escritura de emissado sejam fal-
sas ou enganosas, ou ainda, de modo relevante, sejam incorretas ou inconsistentes ou incompletas;

0) Exclusivamente em relagdo a Garantidora, a ndo renovagao, cancelamento, revogacéo ou suspensao
das autorizagdes, concessoes, alvaras e licengas, necessarias para o regular exercicio das suas atividades;
p) Ato de qualquer autoridade governamental com o objetivo de sequestrar, expropriar, nacionalizar, desa-
propriar ou de qualquer modo adquirir, compulsoriamente, totalidade ou parte substancial dos ativos, pro-
priedades, das agdes do capital social da Emissora.

q) Aplicagdo dos recursos oriundos da emissdo em destinagdo diversa da definida nesta escritura de
emiss&o;

r) Nao observancia pela Emissora e/ou pela Garantidora dos seguintes indices e limites financeiros até 30
de dezembro de 2011:

- relagdo entre divida liquida da Emissora e EBITDA da Emissora menor ou igual a 4,0 vezes;

- relagéo entre divida liquida da Garantidora e EBITDA da Garantidora menor ou igual a 2,5 vezes

Garantidora Emissora

2011 2010 2010

Divida bruta 101.835 68.392 757.094
(-) Caixa e equivalentes de caixa (237.673) (164.677) (251.527)
(=) Divida liquida (A) (135.838) (96.285) 505.567
EBITDA (B) 103.235 211.416 223.067
Divida liquida / EBITDA (A)/(B) (1,32) (0,46) 2,27

Em 30 de dezembro de 2011 foi realizada uma “Assembléia Geral dos Titulares de Debéntures da 12 (Pri-
meira) Emissdo da Galvéao Participagées S.A.”, sendo deliberado por unanimidade e sem ressalva dos
debenturistas os seguintes assuntos:
a. Extingdo da obrigatoriedade de manutengao do indice financeiro Divida Liquida/EBITDA exclusivamen-
te por parte da Emissora, até o vencimento da totalidade das Debéntures em circulagéo.
b. Inclusdo de garantias prestadas pela controlada Galvdo Engenharia S.A.:
- Carta fianga no montante de R$ 300.000;
- Cessédo fiduciaria dos direitos creditérios decorrentes dos seguintes contrados: Contrato
0800.0060661.10.2 celebrado entre a Garantidora e a Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras, no montante
de R$ 465.587, cujos pagamentos futuros serdo realizados em conta vinculada no Banco Bradesco S.A.;
e contrato n® 0800.0062504.10.2, celebrado entre a Garantidora e a Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras,
no montante de R$ 1.101.431, sendo que os pagamentos referentes a tais direitos creditorios deverdo ser
realizados em conta vinculada mantida no Banco do Brasil S.A.

16. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Gerenciamento de risco financeiro
Visao geral
A Companhia e suas controladas estéo expostas aos seguintes riscos:
« Risco de crédito;
« Risco de liquidez; e,
« Risco de mercado.
Essa nota apresenta informagdes sobre a exposicdo da Companhia e de suas controladas para cada um
dos riscos acima, os objetivos da Companhia e de suas controladas, politicas e processos de mensuragdo
e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital.
Estrutura do gerenciamento de risco
A Administragéo é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Compa-
nhia e suas controladas, e os gestores de cada area se reportam regularmente sobre as suas atividades.
As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e de suas controladas séo estabelecidas para iden-
tificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia e suas controladas, para definir limites e controles
de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de
gerenciamento de riscos s&o revisados frequentemente para refletir mudancgas nas condiges de mercado
e nas atividades da Companhia e de suas controladas. A Companhia e suas controladas, através de suas
normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle
disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigagdes.
Risco de crédito
Risco de crédito é o risco de a Companhia e suas controladas incorrer em perdas decorrentes de um
cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com
suas obrigagdes contratuais. O risco é proveniente das contas a receber de clientes e de outros
recebiveis conforme apresentado abaixo.
Exposigao a risco de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima do crédito. A exposi¢cdo maxima do
risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Caixas e equivalentes de caixa 2.119 4.206 245.151 251.527
Contas a receber e outros recebiveis 199.301 3.207 1.501.635 1.152.265
Total 201.420 7.413 1.746.786 1.403.792
Circulante (155.491) (4.271) (1.367.088) (1.082.629)
N&o circulante 45.929 3.142 379.698 321.163

A Companhia e suas controladas tém atualmente recebiveis nos segmentos de construgao e saneamento.
No segmento de construgéo o principal mitigador € trabalhar com clientes de baixo risco de crédito, em
geral empresas de capital aberto, muitas vezes com classificagdes de grau de investimento feitas por
agéncias renomadas, tais como Petrobras - Petréleo Brasileiro S/A. Nos contratos com institui¢des publi-
cas temos risco de atraso, mas ndo ha histérico na Companhia e em suas controladas de perda integral
desses recebiveis. No restante dos casos onde temos risco de recebimento, esses valores estdo
provisionados em nosso balango. Além disso, temos como um indicador manter um saldo de contratos em
carteira n&o inferior a 24 meses.

A Companhia estabelece uma provisdo para perda com recuperagéo que representa sua estimativa de
despesas incorridas com as contas a receber e outros recebiveis. O principal componente desta provisdo
é o item de perda especifico relacionado a exposigdes individuais, e a uma perda coletiva estabelecida
para grupos de ativos similares com relagdo a perdas que ja foram incorridas, porém ainda ndo
identificadas. A perda coletiva é baseada nas taxas histéricas de perda para ativos similares.

No segmento de saneamento os principais mitigadores do risco de crédito sdo: os contratos de parceria
publico privada cujos recebiveis vém de clientes de primeira linha como por exemplo, a Companhia de Sa-
neamento Basico do Estado de Sao Paulo - Sabesp nos contratos de concessao temos o controle direto dos
recebiveis e do fornecimento dos servigos, além disso, existe o fornecimento de contratos com previsdes de
indenizagé@o em caso de renuncia do poder concedente, com alto grau de controle sobre os recebiveis.
Perdas por redugao no valor recuperavel

A composigao por vencimento dos recebiveis na data das demonstragdes financeiras para os quais néo
foram reconhecidos perdas por redugdo no valor recuperavel era o seguinte:

Consolidado

2011 2010

A vencer 1.419.459 1.025.290
Vencido de 1 a 30 dias 16.517 9.186
Vencido de 31 a 90 dias 3.211 13.402
Vencido de 91 a 120 dias 4137 1.065
Vencido de 121 a 180 dias 5.551 4.590
Vencido de 181 a 360 dias 1.071 2.773
Vencido ha mais de 360 dias 8.061 2.633
1.458.007 1.058.939

O movimento na provisdo para perdas por redugao no valor recuperavel em relagdo ao contas a receber e
outros recebiveis durante o exercicio foi o seguinte:

Consolidado

Provisdo acumulada

Saldo em 1° de janeiro de 2011 5.081
Provisdo para reducéo ao valor recuperavel reconhecido 4.472
Valores baixados 1.120)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 8.433

A provisao para redugdo ao valor recuperavel é relacionada a varios clientes usuarios dos servicos pres-
tados de agua e esgoto. Por serem pulverizados, as controladas utilizam o histérico de inadimpléncia glo-
bal para constituigdo dessa provisdo, o que corresponde a titulos vencidos ha mais de 120 dias para o

segmento de saneamento e 360 dias para o de construcéo que indicam que os clientes ndo devem conse-
guir pagar seus saldos pendentes.
A Companhia acredita que nenhuma provisdo sera necessaria com relagdo aos contas a receber ndo
vencido.
Caixa e equivalentes de caixa
A Companhia e suas controladas detinham caixa e equivalentes de caixa de R$ 2.119 e R$ 245.151 em
2011 (R$ 4.206 e R$ 251.527 em 2010), respectivamente, os quais representam sua maxima exposicao
de crédito sobre aqueles ativos. O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com bancos e instituicdes
financeiras, as quais sé@o consideradas de primeira linha.
Garantias
A politica da Companhia e de suas controladas é a de fornecer garantias financeiras apenas para empre-
sas do grupo.
Risco de liquidez
Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades em cum-
prir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e de suas controladas na administragédo
de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputagdo da Companhia e de suas controladas.
Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia e de suas con-
troladas, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes. No
setor de construgdo o principal mitigador do risco de liquidez é a vinculagéo dos principais contratos de
fornecimento de insumos e servigos aos recebimentos dos clientes.
A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros es-
timados:

Controladora

Fluxo de
31 de dezembro Valor caixa 0-12 1-2 2-4 5-6 7-8 9-10
de 2011 contabil contratual meses anos anos anos _anos anos
Passivos financeiros
nao derivativos
Debéntures 300.298 303.845 63.046 118.392 118.860 - - -
Empréstimos bancarios
garantidos 259.951 _ 259.951 256.852 _ 3.099 - - - -
560.249 _ 563.796 _319.898 121.491 _118.860 - - -
Consolidado
Fluxo de
31 de dezembro Valor caixa 0-12 1-2 2-4 5-6 7-8 9-10
de 2011 contabil contratual meses anos anos anos anos anos
Passivos financeiros
nao derivativos
Debéntures 300.298 303.845 63.046 118.392 118.860 - - -
Empréstimos bancarios
garantidos 796.683 ~ 958.017 382.671 51.400 99.631 89.121 72.669 101.191
1.096.981 1.261.862 445.717 169.792 218.491 89.121 72.669 101.191

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas
de juros tém nos resultados da Companhia e de suas controladas ou no valor de suas participagdes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as
exposigdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.
Risco de taxa de juros

As operagdes da Companhia e de suas controladas estdo expostas as taxas de juros indexadas ao Certi-
ficado de Depdsito Interbancario — CDI, TILP e TR. Devido a principal taxa adotada ndo oscilar relevante-
mente, o risco das oscilagdes de mercado nao é significativo.

Perfil

Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da
Companhia e de suas controladas era:

Controladora Consolidado

Ativos financeiros 2011 2010 2011 2010
Caixa e equivalentes de caixa 2.047 4.035 216.957 198.654
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 263.697 17.924  796.683 457.531
Debéntures 300.298 299.563 300.298  299.563

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel
Com base no saldo do endividamento, no cronograma de desembolsos e nas taxas de juros dos emprés-
timos e financiamentos, das debéntures e dos ativos, efetuamos uma analise de sensibilidade de quanto
teria aumentado (reduzido) o patriménio liquido e o resultado do exercicio de acordo com os montantes
mostrados a seguir. O Cenario 1 corresponde ao cendrio considerado mais provavel nas taxas de juros,
na data das demonstragdes financeiras. O Cenario 2 corresponde a uma alteragéo de 25% nas taxas e o
Cenario 3 corresponde a uma alterag@o de 50% nas taxas. Separamos os efeitos em apreciagéo e depre-
ciagdo nas taxas conforme as tabelas a seguir.
Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - apreciacao das taxas

Cenarios Controladora

Cenario 1 Cendrio 2 Cendrio 3
Instrumento Valor Risco % Valor %  Valor % Valor
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 2.047 CDI 11,60 237 14,49 297 17,39 356
Passivos financeiros
Arrendamento Mercantil 51 CDI 11,60 (6) 14,49 (7) 17,39 9)
Nota Promissoria 250.384 CDI 11,60 (19.559) 14,49 (24.231) 17,39 (28.825)
Cédula de Creédito Bancario 9.516 ~ CDI 11,60 (1.055) 14,49 (1.188) 17,39  (1.318)
Debéntures 300.298 CDI 11,60 (33.051) 14,49 (39.569) 17,39 (45.996)
Resultado financeiro
liquido (estimado) (53.434) (64.698) (75.792)
Impacto no resultado e no
patriménio (variagao) (10.745) (22.009) 33.103)

Cenarios Consolidado

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Instrumento Valor Risco % Valor % _ Valor % Valor
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 216.957 CDI 11,60 25.176 14,49 31.449 17,39 37.743
Passivos financeiros
Arrendamento Mercantil 4.665 CDI 11,60 (590) 14,49 (697) 17,39 (805)
FINAME 77162 TJLP 6,00 (6.429) 7,50 (6.841) 9,00 (7.253)
BNDES 302.348 TJLP 6,00 (24.490) 7,50 (29.025) 9,00 (33.561)
Nota Promisséria 250.384  CDI 11,60 (19.559) 14,49 (24.231) 17,39 (28.825)
Cédula de Crédito Bancario 139.736 CDI 11,60 (20.740) 14,49 (25.575) 17,39 (30.406)
Cédula de Crédito FCP-SAN 9.872 TR 133 (1.119) 166 (1.151) 2,00 (1.184)
Crédito Direto ao Consumidor 11.053 Pré 8,34 (922) 8,34 (922) 8,34 (922)
Debéntures 300.298 CDI 11,60 (33.051) 14,49 (39.569) 17,39 (45.996)
Resultado financeiro
liquido (estimado) (81.724) (96.562) (111.209)
Impacto no resultado e no
patriménio (variagio) (8.108) (22.946) (37.493)
Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financei — depreciacao das taxas.

Cenarios Controladora

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Instrumento Valor Risco % Valor %  Valor % Valor
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 2.047 CDI 11,60 237 8,70 178 5,80 119
Passivos financeiros
Arrendamento Mercantil 51 CDI 11,60 (6) 8,70 (4) 5,80 3)
Nota Promisséria 250.384  CDI 11,60 (19.559) 8,70 (14.804) 5,80 (9.963)
Cédula de Crédito Bancario 9516 CDI 11,60 (1.055) 8,70 (920) 5,80 (783)
Debéntures 300.298 CDI 11,60 (33.051) 8,70 (26.439) 5,80 (19.729)
Resultado financeiro
liquido (estimado) (53.434) (41.989) (30.359)
Impacto no resultado e no
patriménio (variagio) (10.745) 700 12.330

Cenarios Consolidado
Cendrio 1 Cendrio 2 Cenario 3

Instrumento Valor Risco % Valor % _ Valor % Valor
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 216.957 CDI 11,60 25.176 8,70 18.875 580 12.584
Passivos financeiros
Arrendamento Mercantil 4.665 CDI 11,60 (590) 8,70 (550) 5,80 (453)
FINAME 77162 TJLP 6,00 (6.429) 4,50 (6.017) 3,00 (5.606)
BNDES 302.348 TJLP 6,00 (24.490) 7,50 (19.955) 9,00 (15.420)
Nota Promisséria 250.384  CDI 11,60 (19.559) 8,70 (14.804) 5,80 (9.963)
Cédula de Creédito Bancario 139.736  CDI 11,60 (20.740) 8,70 (15.904) 5,80 (11.065)
Cédula de Crédito FCP-SAN 9.872 TR 133 (1.119) 166 (1.076) 2,00 (1.043)
Crédito Direto ao Consumidor 11.053 Pré 8,34 (922) 8,34 (922) 8,34 (922)
Debéntures 300.298 CDI 11,60 (33.051) 8,70 (26.439) 5,80 (19.729)
Resultado financeiro
liquido (estimado) (81.724) (66.792) (51.617)
Impacto no resultado e
no patriménio (variagao) (8.108) 6.824 21.999

Fontes: as curvas de CDI e TR foram construidas com as taxas referenciais da BM&FBOVESPA com a
data base do ultimo dia util de 2011, e a TJLP com informagdes do BNDES.

Gestéo de capital

A gestdo de capital da Companhia e de suas controladas ¢é feita para equilibrar as fontes de recursos
préprias e terceiras, balanceando o retorno para os acionistas e o risco para acionistas e credores.

A divida da Companhia e de suas controladas para relagéo ajustada do capital ao final do exercicio é
apresentada a seguir, conforme nimeros da controladora e consolidado:

Segmento
Controladora Construcao Saneamento Energia Financas Oleo e Gas Consolidado
2011 2010 2011 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Total do passivo e participagéo de ndo
controladores 623.456 317.873 836.773 555.353 544.927 465.291 47.286 3.384 2.215 318 20.782 147 1.997.399  1.335.841
(-) Caixa e equivalentes de caixa 2.119 4.206 237.673 164.677 4.796 67.989 167 14.365 332 257 64 33 245.151 251.527
(=) Passivo liquido (A) 621.337 313.667 599.100 390.676 540.131 397.302 47.119  (10.981) 1.883 61 20.718 114 1.752.248  1.084.314
Total do patriménio liquido atribuivel
aos controladores (B) 410.065 525.008 642.068 638.282 123.920 123.716 58.722 69.831 2.841 424 (18.818) 1.782 410.065 525.008
Passivo liquido sobre capital ajustado
(A)/(B) em 31/Dez 1,562 0,60 0,93 0,61 4,36 3,21 0,80 (0,16) 0,66 0,14 (1,10) 0,06 4,27 2,07

Valor justo versus valor contabil
Os valores contabeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial, quando
comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na
auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se
aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor justo:
Caixa e equivalentes de caixa — Sao definidos como ativos destinados a negociagdo. Os valores
contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos em virtude do curto prazo
de vencimento desses instrumentos.
Contas a receber e outros recebiveis, fornecedores e outras contas decorrentes diretamente das opera-
¢oes da Companhia e de suas controladas, estdo sendo contabilizados pelo seu custo amortizado, dedu-
zidos de provisdo para perdas, quando aplicavel. Os valores contabeis informados no balango patrimonial
aproximam-se dos valores justos na data da apuragéo.
Os empréstimos e financiamentos e debéntures estao classificados como outros passivos financeiros e
estdo contabilizados pelos seus custos amortizados. Para fins de divulgagéo, os saldos contabeis sdo
equivalentes aos valores justos, por se tratarem de captagdes com caracteristicas exclusivas, decorrentes
de fontes de financiamento especificas, indexados as taxas prefixadas.
Hierarquia de valor justo
Os ativos avaliados por valor justo sdo representados, na Companhia e suas controladas, somente pelas
aplicagdes em fundos de investimento. O seu valor justo se equipara substancialmente aos valores
contabeis apresentados nos balangos de 31 de dezembro de 2011 e 2010, devido ao fato de estarem
avaliados pelo nivel 2.

17. OBRIGAGOES FISCAIS

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

ICMS a recolher - - 5.643 -
IRRF S/ Salarios 110 - 7.506 -
IRRF Terceiros 12 - 518 -
ISS a recolher - - 13.755 11.835
PIS a recolher - - 8.660 7.695
COFINS a recolher - - 39.843  35.504
CSL arecolher - - 1.200 1.369
IRPJ a recolher - - 3.419 4.481
ISS, PIS, COFINS e CSL Retidos 36 60 7.482 8.842
Parcelamento Especial PAES (Refisll) (i) - - 3.074 4.278
Parcelamento Lei 11.941/09 (ii) - - 535 1.540
Outros - - 2.732 3.221
158 60 94.367 78.765
Passivo circulante (158) (60) (91.691) (74.627)
Passivo néo circulante - - 2.676 4.138

(i) Refere-se a débitos de PIS e COFINS proprios e débitos de PIS, COFINS, IR e CSL da empresa

Engibras Comercial Ltda., incorporada em 28 de fevereiro de 2005.

(i) Refere-se a débitos de PIS, COFINS, IR e CSL da Empresa J. Ferreira Engenharia e Construgéo Ltda.,

incorporada em 18 de abril de 2007, que sera homologado pela Secretaria da Receita Federal.

18. PARTES RELACIONADAS

Controladora e parte controladora final

A parte controladora final da Galvéo Participagées S.A. € a Empresa Nacional de Participagdes S.A.

Operagdes com pessoal-chave da administragao

Remuneragao de pessoal-chave da administragao

Em 2011 a remuneragédo do pessoal-chave da administragédo, que contempla a Diregéo e o Conselho de

Administragéo da Companhia, totalizou R$ 1.361 (R$ 1.270 em 2010), e para o consolidado totalizou o

montante de R$ 17.165 (R$ 18.566 em 2010) registrados no grupo de despesas administrativas e inclui

salarios, honorarios, remuneragdes variaveis e beneficios diretos e indiretos.

A Companhia e suas controladas ndo possuem outros tipos de remuneragao, tais como, beneficios pos-

emprego, outros beneficios de longo prazo ou beneficios de rescisao de contrato de trabalho.

Beneficios a empregados

A Companhia e suas controladas fornecem aos seus colaboradores beneficios que englobam basicamen-

te: plano de previdéncia privada com contribuigdo definida administrado pela Bradesco Previdéncia Priva-

da, seguro de vida, éncia médica, éncia odontoldgica, e o fornecimento de vale refeicdo e

transporte.

A Companhia e suas controladas incluem em suas politicas de recursos humanos, o Plano de Participa-

cao nos Resultados (PPR), sendo elegiveis todos os colaboradores com vinculo empregaticio formal. As

metas e critérios de defini¢ao e distribuicdo da verba de premiagdo sdo acordados entre as partes, inclu-

indo os sindicatos que representam os colaboradores, com objetivos de ganhos de produtividade, de

competitividade e de motivagéo e engajamento dos participantes.

O Plano de Participagdo nos Resultados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, nao foi

provisionado devido 4 falta de premissas concretas e seguras.

Os montantes referentes a beneficios a empregados estdo apresentados abaixo:
Controladora

Consolidado

2011 2010 2011 2010

Vale refeigédo 136 65 24401  18.484
Participagdo nos lucros 40 5 156.390 16.219
Convénio médico 173 39 20.931  13.924
Previdéncia privada 197 124 5.537 5711
Auxilio mobilidade - - 575 524
Outros 29 12 13.038 9.657
575 245 79.872 _64.519

Outras transagoes com partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, bem como as transacoes
que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem
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principalmente de transagdes com acionistas e empresas ligadas do mesmo grupo econémico.
Controladora

Nao Circulante Ativo Passivo
2011 _ 2010 2011 2010

(nota 8) (nota 8) (nota 13) (nota 13)

Resultado
2011 _ 2010

Em contas a receber e outros recebiveis
Galvao Energia Participagdes S.A.-
empréstimo (a) -
Galvao Energia Participagdes S.A. - mutuo (b) 24.188
Galvao Engenharia S.A. - empréstimo (a) -
Moval Participagdes Ltda. — adiantamento

de dividendo (e) -
Galvéo Oleo & Gas Participagdes S.A. -
empréstimo (a) - - - - -
Galvao Oleo & Gas Participagdes S.A. —
recuperagao de despesas (f)
Galvao Finangas S.A. - empréstimo (a)
Galvao Finangas S.A. - custos com servigos

compartilhados (c) - - - - -
Galvao Energia Participagdes S.A. - custos com

servicos compartilhados (c) - - - - -
Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental

- empréstimo (a) - - - - -
Companhia de Aguas do Brasil-CAB ambiental-
mutuo (j) 146 - - - - -
Galvao Administradora de Recursos Ltda.-mutuo (j) 600 - - - - -
Galvao Servicos Financeiros Ltda. - mutuo (j) 450

195 - - - 1214
5 4.781;
2.667 - - - -
118

20.545 -

15
195
2.358

Em fornecedores e outras contas a pagar
Galvao S.A. - locagédo de imovél (h) - - - -
Galvao Engenharia S.A. - custos com servigos

compartilhados (c) e (d) - -

(393)  (93)
962 -
962 -

(nota 14) (nota 14)

(21.379) 14.765

Empréstimos e financiamentos

CAB Projetos Investimentos em Saneamento

Basico Ltda. - empréstimo (g) - -
Galvao Finangas S.A. - empréstimo (a) - -

2.000
1.746
3.746

2.000 - -
- 96

2.000

Consolidado
Circulante Ativo
2010 2011

(nota 8) (nota 13)

Passivo
2010
(nota 13)

Resultado
2011 _ 2010

2011
(nota 8)

Em contas a receber e outros recebiveis
Outros
Nao Circulante
Em contas a receber e outros recebiveis
Galvao Energia Participagdes S.A. - mutuo (k)
Moval Participagdes Ltda. — adiantamento de
dividendo (e) -
Galvao Investimentos S.A. — custos com servigos
compartilhados (d) 1
Outros 612
1.088

82 - - - - 1725

465 - - - - -
2.667 - - - -
86 - - - -

3.443 - -

Em fornecedores e outras contas a pagar

ENOPS Engenharia Ltda. — contas a pagar (i) - -

Galvao Investimentos S.A. — custos com servigos

compartilhados (d) - - 5 - 16

Galvao S.A. - locagdo de imével (h) - - - - (628)

Outros - - 26 224 -
- - 248 224

Em 27 de dezembro de 2011 a controlada direta Galvao Engenharia S.A. pagou seu mutuo no passivo ndo

circulante com base em um “Contrato de cesséo de direitos creditérios e outras avengas”, repassando o

montante de R$ 153.364 registrado no contas a receber referente a direitos a faturar, de forma irrevogavel

e retratavel, cedendo esses direitos creditérios a Galvao Participagdes S.A., em carater definitivo e sem

direito de regresso.

Em 27 de dezembro de 2011 a controlada direta Galvdo Engenharia S.A. firmou um “Contrato de cessao

de direitos creditorios e outras avengas”, repassando o montante de R$ 53.060 registrado no contas a

receber referente a direitos a faturar, de forma irrevogavel e retratavel, cedendo esses direitos creditérios

a Galvédo Recebiveis S.A., em carater definitivo e sem direito de regresso.

(a) Saldo da concessédo de empréstimo feito pela controladora com incidéncia de juros a uma remunera-

cao correspondente a variagdo acumulada das taxas médias diarias dos depositos interfinanceiros — DI

de um dia, “extra grupo”, expressa de forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, capitalizadas de um

spread ou sobretaxa, equivalente a 2,5% ao ano.

(b) Adiantamento para a Galvao Energia Participacdes S.A. referente a compra da participagdo da Sao

Bento Energia S.A. pois esta aguardando a anuéncia do BNDES para concretizagdo do processo.

(c) Gestao corporativa da Galvao Participagdes S.A. com as suas controladas iniciado em janeiro 2010.

(d) Prestag&o de servigos operacionais — CSC prestados pela Galvao Engenharia S.A..

(e) Adiantamento de dividendos concedido pela Galvao Participagdes S.A. para a acionista Moval Partici-

pacdes Ltda. )

(f) Valor referente as despesas da empresa Galvao Oleo & Gas Participagdes S.A. na Controladora e que

estdo sendo cobradas a sua controlada direta.

(g) O saldo da concessao de empréstimo foi feita pela controlada, Companhia de Aguas do Brasil - CAB

ambiental, no qual foi repassado a controlada Galvao Participagdes S.A. em 30 de dezembro de 2010 por

meio do instrumento particular de assungéo de divida do contrato de mutuo, com incidéncia de juros de

105,8% CDI.

(h) Contratos de locag&o de imével entre as empresas do grupo conforme abaixo:

+ A controlada indireta Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental possuiimével comercial situado a

Rua Gomes de Carvalho, 1510, conjunto 12, Edificio Atrium VI, com direito ao uso de 13 vagas de gara-

gem, alugado da Moval Participagdes Ltda. e Galvao S.A. (Empresas do grupo). O prazo de locagao € de

5 anos, com inicio em 9 de outubro de 2008 e término em 8 de outubro de 2013. O valor mensal do aluguel

é de R$ 28 desde julho de 2010, reajustado anualmente pela variagéo de valor do IGP-M.

« A controlada indireta Galvao Engenharia S.A. possui imével comercial situado @ Rua Gomes de Carva-

lho, 1510 - conjunto 192 — 19° andar — Vila Olimpia, Edificio Atrium VI, alugado da Galvao S.A. (Empresa

do grupo). O prazo de locagédo é de 5 anos, com inicio em 02 de janeiro de 2008 e término em 2 de janeiro

de 2013. O valor mensal do aluguel & de R$ 19, reajustado anualmente pela variagéo de valor do IGP-M.

Em 01/07/2010 houve a alteragdo contratual transferindo com expressa anuéncia da locadora Galvao

S.A,, todos os seus direitos e obrigagdes relativos ao contrato para empresa Galvao Participagoes S.A..

« A controladora Galvao Participagdes S.A. possui imével comercial situado @ Rua Gomes de Carvalho,

1510 - conjunto 192 — 19° andar — Vila Olimpia, Edificio Atrium VI, alugado da Galvao S.A. (Empresa do

grupo). O prazo de locagéo é de 5 anos, com inicio em 10 de setembro de 2010 e término em 10 de setem-

bro de 2015. O valor mensal do aluguel é de R$ 50 reajustado anualmente pela variagéo de valor do IGP-M.

(i) Contrato de prestagéo de servigos realizados pela Empresa ENOPS Engenharia Ltda., empresa acio-

nista minoritaria das controladas Empresa de Saneamento de Palestina — ESAP S.A. e Saneamento de

Mirassol - SANESSOL S.A. referente engenharia consultiva em sistemas de abastecimento de agua e

esgotamento sanitario, com a controladora, com valor fixo mensal de R$ 61 e contrato de locag&o de equi-

pamentos com valor fixo mensal de R$ 50.

(j) Concessao de empréstimos as controladas diretas e indiretas para suas respectivas operagoes, sem

incidéncia de juros.

(k) Saldo com a Galvao Energia Participacdes S.A. referente a controlada indireta Cutia Empreendimen-

tos Edlicos SPE S.A. que possui sua gestdo compartilhada com acionista fora do Grupo.

Fornecimento de garantias, avais ou fiancas:

* Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia forneceu os seguintes avais para suas controladas:

217 - - -

(681)

No Consolidado referem-se a valores recebidos dos clientes para compra de ativos imobilizados, materi-
ais para produgdo, estoques a ser aplicado em suas respectivas obras.
20. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Companhia e suas controladas s&o parte em processos judiciais envolvendo contingéncias trabalhistas,
civeis e fiscais. Para fazer face as perdas futuras vinculadas a esses processos foi constituida provisao
em valor considerado pela administracdo da Companhia e de suas controladas como suficiente para co-
brir as perdas avaliadas como provaveis. A Companhia e duas controladas classificam o risco de perda
nos processos legais como “remotos”, “possiveis” ou “provaveis”. A avaliagdo da probabilidade de perda
nessas agdes, assim como a apuragédo dos montantes envolvidos, foi realizada considerando-se os pedi-
dos dos reclamantes, a posi¢éo jurisprudencial acerca das matérias e a opinido dos consultores juridicos da
Companhia e de suas controladas. As principais informagdes dos processos estdo assim apresentadas:

Trabalhistas Civeis Fiscais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 8.355 1.554 307 10.216
Complemento 5.052 - - 5.052
Saldo em 31 de dezembro de 2011 13.407 1.554 307 15.268

Contingéncias passivas nao provisionadas
As contingéncias passivas ndo reconhecidas nas demonstragdes financeiras séo processos avaliados
pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante de R$ 73.258 (R$ 44.847 em
2010), para os quais nenhuma provisao foi constituida tendo em vista que as praticas contabeis adotadas
no Brasil ndo requerem sua contabilizagéo.

21. PATRIMONIO LiQUIDO (CONTROLADORA)
a. Capital social
O capital social da Companhia é de R$ 327.000 subscrito e R$ 312.093 integralizado (R$ 327.000 subs-
crito e R$ 310.050 integralizado). Esta representado por 327.000.000 agdes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal, pertencentes aos seguintes acionistas:

2011 2010

Empresa Nacional de Participagdes S.A. 235.439.996 235.439.996
Moval Participagdes Ltda. 58.859.999 58.859.999
Freccia Engenharia Ltda. 32.699.999 32.699.999
Pessoas fisicas 6 6
327.000.000 327.000.000

b. Reserva legal
E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da
Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
c. Reserva de lucros a realizar
A Administragdo da Companhia nos termos do art. 197 da Lei n° 6.404/76, propds a destinagéo de 50%
dos lucros acumulados depois da constituicdo da reserva legal, da distribuicdo de dividendos intermedia-
rios, a constituicdo da reserva de lucros a realizar, referente a parcela do lucro que excede a realizagao
financeira apds o término do exercicio social de 31 de dezembro de 2010, foi aprovado pela AGO/E — Ata
Geral Ordinaria/Extraordinaria de 27 de abril de 2011.
d. Reserva especial de lucros
A Administragdo da Companhia nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76, propds a retengdo dos lucros
acumulados, depois da constituicdo da reserva legal e depois da reserva de lucros a realizar, a constitui-
cao da reserva especial de lucros em 31 de dezembro de 2010, foi aprovado pela AGO/E — Ata Geral
Ordinaria/Extraordinaria de 27 de abril de 2011.
e. Dividendos
O Estatuto Social da Companhia ndo determina o dividendo minimo obrigatdrio, consequentemente, a Lei
6.404/76 determina que deve ser de 50% do lucro liquido do exercicio, depois das reservas, entretanto,
foi distribuido durante o exercicio de 2011 dividendos intermediarios no montante de R$ 30.532, da conta
de reserva especial de lucros.

22. RECEITAS - CONSOLIDADO

Consolidado

2011 2010

Saneamento 142.208 307.905
Construgéo 2.417.928 2.394.427
Consultoria e gestao 12.368 364
Impostos sobre vendas e servigos (199.657) (220.962)
2.372.847 2.481.734

Areceita de contratos de construgdo em sua grande maioria foi determinada com base no método de POC
(método da porcentagem completada), ou seja, os engenheiros especializados verificam o estagio de
conclusdo da obra pelo levantamento dos trabalhos realizados (vide nota explicativa 4 j). As controladas
de saneamento reconhecem sua receita pelo regime de competéncia na medida em que presta os servi-
Gos operacionais e cumprem com a responsabilidade de construgdo do contrato, ambas vinculadas ao
acordo de concesséo de servigos, nos termos da Interpretagédo Técnica ICPC 01 e Orientagdo OCPC 05.
23. GASTOS POR NATUREZA: CUSTOS DAS VENDAS E SERVICOS
Consolidado

2011 2010
Custo com pessoal (571.912) (409.793)
Servigos contratados (566.916) (601.693)
Materiais (650.669) (720.821)
Depreciagao e amortizagdo (20.313) (21.300)
Outros Custos (211.585) (196.490)
(2.021.395) (1.950.097)
Despesas administrativas
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Despesa com pessoal (6.766) (2.985) (159.242) (146.406)
Servigos contratados (2.456) (4.015) (84.308) (92.546)
Depreciagao e amortizagdo (22) - (8.625) (3.153)
Outras despesas (4.566) 12.605 (73.739) (79.778)
_(13810) 5605 _(325914) _(321.883)
24. RECEITAS FINANCEIRAS E DESPESAS FINANCEIRAS RECONHECIDAS NA
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
Controladora Consolidado
Despesas financeiras 2011 2010 2011 2010
Juros pagos e incorridos (43.891) (21.799) (143.085) (83.931)
Despesas com derivativos - - (14.643) -
Descontos concedidos - - (1.173) (5.418)
Variagdo cambial - - (10) -
Outras (1.704) (503) (6.720) (2.293)
(45.595) (22.302) (165.631) (91.642)
Receitas financeiras
Juros de aplicagdes financeiras 998 6.070 57.285 38.316
Descontos obtidos - 8 2.832 3.007
Resultado com operagdes de mutuo - 8.569 4.768 9.229
Variagdo cambial - - 10.051 -
Outras - - 2.842 1.098
998 14.647 77.778 51.650
(44.597) (7.655) (87.853) (39.992)

25. COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADO)

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujei-
tos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natu-
reza de sua atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
de uma auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente nao foram analisadas pelos nossos
auditores independentes.

A controlada Galvédo Engenharia S.A. e suas controladas adotam como pratica fazer analise de risco indi-
vidual para cada obra. Para atender plenamente esses objetivos, a Galvdo Engenharia S.A. mantém em
sua estrutura organizacional um departamento especifico de andlise de risco. E a controlada Companhia
de Aguas do Brasil - CAB ambiental e suas controladas adotam como pratica fazer analise de risco indivi-
dual para cada operagéo.

Tipo A favor de Ligacdo Controladora Consolidado As coberturas de seguros sio compostas por:
Aval Galvéo Logistica Exp. e Imp. Ltda. Indireta 76.188 76.188 Consolidado
Aval Dreen Brasil Investimentos e Participagdes S.A. Indireta 783 783 Cobertura do seguro 2011 2010
Aval CAB Aguas de Paranagua S.A. Indireta 86.000 86.000 Risco de Engenharia 221.012  1.491.817
Aval Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental Direta 75.000 75.000 Seguro garantia 1.118.020 491.588
Garantia CAB — Sistema Produtor Alto Tieté S.A. Indireta 25.000 25.000 Responsabilidade civil 31.600 67.093
262.971 262.971  Patrimonial (riscos diversos - equipamentos) 76.729 199.899
19. Adiantamento de clientes _1.447.361 _2.250.397

Controladora Consolidado 26. COMPROMISSOS VINCULADOS A CONTRATOS DE CONCESSAO
. 2011 2010 2011 2010 a) Compre com o Poder Concedente: Controlada indireta CAB Aguas de Paranagua S.A.

Norte Energia S.A. - - 86.943 - Existe uma parcela fixa em CAB Aguas de Paranagua S.A. corresponde a 15.000 TRA (taxa referencial de
Petrobras S.A. X ) - - 75.200  40.384 3qua) e 9.000 TRE (taxa referencial de esgoto), mensais até o fim da concessao. A taxa referencial de
Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima — SEDAPAL - - 8.776  21.343 3gua’é calculada considerando-se o quadro de receitas (variagao na tarifa) e despesas (variagio nos cus-
Companhia Paranaense de Energia - Copel 38.945 - 38.945 - tos operacionais: captagdo, tratamento e distribuigao) a ser apresentado pela licitante, sendo seu valor
Outros B - 2;%2;:; ;?gg‘; limitado a R$ 0,35/m3. Ataxa referencial de esgoto é igual a 60% da TRA. Em 2011, o valor pago ao Poder

Na Companhia refere-se ao valor recebido para venda da participagdo na controlada indireta Sdo Bento
Energia.

Diretor Vice Presidente de Gestido Corporativa

Presidente:
Dario de Queiroz Galvéo Filho
Conselheiros:
Eduardo de Queiroz Galvao José Gilberto de A. Branco Valentim
José Rubens Goulart Pereira Luciana Galvdo de Andrade
Mério de Queiroz Galvédo

Aos Conselheiros e Acionistas da Galvao Participagoes S.A.

S&o Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Galvao Participagdes S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, das muta-
cdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resu-
mo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragoes financeiras: A administragdo da Com-
panhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagao dessas demonstracdes financeiras indi-
viduais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos contro-
les internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo dessas demonstragdes fi-
nanceiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opi-
nido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as

Concedente, correspondente a parcela fixa foi de R$ 573 (R$ 541 em 2010).
As tarifas referenciais de agua e esgoto deverdo ser calculadas considerando-se o periodo de
subconcesséo até 2045.

Diretor Presidente
Dario de Queiroz Galvéo Filho Eduardo de Queiroz Galvéao
Diretor Financeiro

Diretor Corporativo
i Cassio Fernando von Gal

Edison Martins

normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras estdo livres de distorgao relevante. Uma auditoria envolve
a execugdo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulga-
coes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julga-
mento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financei-
ras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias,
mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagéo da apresenta-
cao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obti-
da é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Os pagamentos minimos obrigatérios, calculados com base na TRA de 31 de dezembro de 2011, serdo
pagos da seguinte forma:

Apos
2012 2013 2014 2015 2015
Parcela fixa 573 573 573 573 17.178

Controlada indiretas Aguas de Andradina S.A

Existem compromissos de direito de outorga fixa em Aguas de Andradina S.A. correspondente no total de

R$ 3.000 a serem pagos mensalmente, em parcelas fixas, irreajustaveis e sucessivas no valor de R$ 125

iniciadas a partir do sétimo més de concesséo, contados da ordem de servigo.

No periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2011, o valor pago ao Poder Concedente, corres-

pondente a parcela fixa foi de R$ 1.000.

Os pagamentos minimos obrigatérios, calculados com base na TRA de 31 de dezembro de 2011, serdo

pagos da seguinte forma:

Pagamentos Apos

2013 2014 2015 2015
500 - - -

2012

1.500

Parcela fixa

Controlada indiretas Aguas de Castilho S.A

Existe uma parcela fixa em Aguas de Castilho S.A. corresponde ao valor total de R$ 900 a serem pagos

mensalmente até o final da concesséo, em parcelas fixas, irreajustaveis e sucessivas no valor de R$ 75

iniciadas a partir do més de margo de 2011, contados da ordem de servigo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, o valor pago ao Poder Concedente, correspondente a

parcela fixa foi de R$ 750.

Os pagamentos minimos obrigatérios, calculados com base na TRA de 31 de dezembro de 2011, serdo

pagos da seguinte forma:

Pagamentos Apods
2012 2013 2014 2015 2015

Parcela fixa 150 - - - -

b) Decorrente do direito de outorga variavel

Refere-se ao preco da delegagao do servigo publico, representado por valor variavel, que corresponde a

um percentual da arrecadagéo efetivamente obtida mensalmente. Na controlada indireta CAB Aguas de

Paranagua S.A., esse percentual corresponde a 7%; na controlada indireta Empresa de Saneamento de

Palestina - ESAP S.A. corresponde a 5% , na controlada indireta Saneamento de Mirassol — SANESSOL

S.A. corresponde a 3%, na controlada indireta Aguas de Andradina S.A. esse percentual corresponde a

3% e na controlada indireta Aguas de Castilho S.A. esse percentual corresponde a 2%.

Na controlada CAB Piquete S.A. é pago ao Poder Concedente 4,5% do faturamento bruto.

Em 2011, foram pagos aos Poderes Concedentes dos municipios correspondentes, o montante de R$

2.858 (R$ 2.362 em 2010) referente ao direito de outorga variavel.

Nas controladas indiretas, CAB Alta Floresta Ltda., CAB Pontes e Lacerda Ltda. e CAB Colider Ltda. o

valor pago ao poder concedente correspondem ao consumo mensal de dgua e do correspondente esgoto

de instituigdes indicadas pelo poder concedente no contrato de concessao, sendo que esses consumos

representaram em 2011 o montante de R$ 222 (R$ 381 em 2010).

c) Compromissos relativos as concessées

Além dos pagamentos ao Poder Concedente, as controladas em 2011 estavam cumprindo todos os com-

promissos contratuais, incluindo metas de efetuar os investimentos previstos nos contratos de conces-

sdes. Tais compromissos e investimentos contratuais ndo foram submetidos & analise dos auditores inde-

pendentes por tratar-se de itens ndo financeiros calculados por metas fisicas estabelecidas em contrato.

d) Ativo imobilizado transferido pelo poder concedente a concessao

A pratica contabil adotada pelas controladas-é-a.de nao registrar o imobilizado transferido pelo poder

concedente a concessao, entretanto, € mantido controle auxiliar com a segregacéao dos valores dos imobi-

lizados transferidos e do valor relativo a delegagé@o dos servigos publicos (custo, depreciagdo e amortiza-

¢ao acumulada).

27. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - CONSOLIDADO

A demonstragao do fluxo de caixa foram elaboradas de acordo com a Resolugédo CFC 1.125/08.

a) Ativo imobilizado

Durante o exercicio de 2011, a Companhia e suas controladas adquiriram ativo imobilizado ao custo total

de R$ 144.154 (R$ 48.605 em 2010) dos quais R$ 39.753 (R$ 19.569 em 2010) por meio de financiamen-

tos e arrendamentos, e R$ (6) por venda de empresa. Pagamentos em caixa de R$ 57.274 (R$ 29.036 em

2010) foram feitos para aquisi¢ao de imobilizado.

b) Aquisicoes de empresas

A controlada direta Companhia de Aguas do Brasil — CAB ambiental adquiriu as empresas: Companhia

Ambiental de Canarana Ltda. € CAB Comodoro Ltda., a qual destacamos a seguir:

Companhia de Aguas de
guas de Comodoro
Canarana Ltda Ltda Total
Caixa e equivalentes de caixa 250 275
Contas a receber e outros recebiveis 394 354 748
Partes relacionadas - 12 112
Imobilizado 493 58 551
Intangivel 661 2.244 2.905
Fornecedores e outras contas a pagar (226) (335) (561)
Provisdes e encargos trabalhistas - (40) (40)
Obrigagdes fiscais (164) (170) (334)
Partes relacionadas - (258) (258)
Provisdes para contingéncias (307) - (307)
Participagé@o de acionistas ndo controladores - (212) (212)
Outros - (3) (3)
Preco total de compra 876 2.000 2.876
Disponibilidades das controladas (25) (250) (275)
Fluxo de caixa da aquisicdo menos
disponibilidades das controladas 851 1.750 2.601

c) Venda de empresa
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a controlada indireta Dreen Brasil Investimentos e Parti-
cipagdes S.A vendeu 49,90% da empresa Dreen Cutia Empreendimentos Edlicos SPE S.A.
Dreen Cutia Empreendimentos
Edlicos SPE S.A

Caixa e equivalentes de caixa 70
Pagamentos antecipados -
Contas a receber e outros recebiveis 12
Imobilizado 6
Intangivel 4.595
Fornecedores e outras contas a pagar (23)
Obrigagdes fiscais -
Partes relacionadas (62)
Preco total de venda 4.598
Disponibilidades das controladas 70
Fluxo de caixa da aquisicdo menos disponibilidades das controladas 4.528

28. EVENTOS SUBSEQUENTES
a) BNDESPAR
Em janeiro de 2012, foi realizada parceria da controlada Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental
e BNDES Participagcdes (BNDESPAR), que subscreveu agdes ordinarias da CAB ambiental no valor de
R$ 120.000, ficando com 33,42 % das agbes da Companhia. Os recursos aportados pela BNDESPAR
serdo direcionados para o Plano de Investimentos da Companhia para os préximos anos, tanto nas con-
cessdes existentes como nas novas.
b) Tubarao:
Em fevereiro de 2012, a prefeitura de Tubardo, estado de Santa Catarina, assinou o contrato de conces-
sdo para a prestagdo dos servigos de agua e esgoto com a empresa Tubardo Saneamento S.A., consorcio
vencedor da licitagéo formado pela controlada Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental, e as em-
presas ENOPS Engenharia, Saneter Construgdes e Duane do Brasil, do qual a Companhia possui 25% de
participacéo social.
Em margo de 2012, a controlada indireta Tubardo Saneamento S.A. comegou a operar os servigos de
agua e esgotamento sanitario no municipio catarinense com 99 mil habitantes na area urbana. Para
universalizar o atendimento em agua, coleta e tratamento de esgoto, a empresa planeja investir R$ 203
milhdes, sendo que R$ 101 milhdes, nos primeiros cinco anos de contrato.
c) Cuiaba
A controlada Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental venceu a licitagdo de concess3o dos servi-
cos publicos de saneamento basico de Cuiaba e, em fevereiro de 2012, foi assinado contrato de Conces-
s&o de 30 anos entre a Prefeitura e a Companhia de Aguas do Brasil — CAB ambiental. A CAB Cuiaba
S.A., sobre a qual a Companhia possuira o controle mediante uma participagéo societaria de 100% sobre
o capital social, foi constituida especialmente para operar os servigos publicos de dgua e esgoto da capi-
tal Matogrossense. Serdo investidos aproximadamente R$ 900 milhdes, sendo R$ 315 milhdes nos pri-
meiros cinco anos do contrato, mediante captagéo de recursos de instituicdes financeiras.
d) llha do Mel e Alexandra
Em marco de 2012, a controlada indireta CAB Aguas de Paranagua S/A colocou em pratica a extens3o dos
servigos no municipio e passou a operar na llha do Mel e Alexandra. Com a nova gestao dos servigos do
abastecimento de agua e tratamento de esgotos nestas localidades, a Empresa fica responsavel pelo servi-
¢o de 100% da area urbana de Paranagud, agregando mais 1600 residéncias entre as duas localidades.
A controlada Companhia de Aguas do Brasil - CAB ambiental planeja investir até 2024 mais de R$ 16
milhdes nessas localidades para melhoria de agua e esgoto. Referente ao sistema de esgoto, solugdes
técnicas de baixo impacto ambiental serdo estudadas para evitar danos a natureza.

Diretor de Centro de Solugdoes Compartilhadas
Frank Adriano Balarotti de Aratjo

Contador - Emidio Marcio Macedo da Rocha - CRC/SP n° 1 SP157889

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (BRGAAP): Em nossa opi-
nido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Galvao Participagdes S.A.
em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase: Conforme apresentado na nota explicativa n° 18 as demonstragdes financeiras, a Companhia
mantém relagdes e operagdes em montantes significativos com partes relacionadas. Consequentemente,
os resultados de suas operagdes podem ser diferentes daqueles que seriam obtidos de transagdes
efetuadas apenas com partes néo relacionadas. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Ribeirado Preto, 10 de abril de 2012

Alberto Bressan Filho
Contador CRC - 1SP144380/0-7

Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6




