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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - CREMER SA

Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2013
Do Capital Integralizado

Ordinarias 32.914.545
Preferenciais 0
Total 32.914.545

Em Tesouraria

Ordinarias 1.008.600
Preferenciais 0
Total 1.008.600

Verséo : 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - CREMER SA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Verséo : 2

Coédigoda  Descrigdao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 640.086 706.047
1.01 Ativo Circulante 237.335 293.308
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 39.204 110.303
1.01.03 Contas a Receber 98.881 74.137
1.01.03.01 Clientes 98.881 74137
1.01.04 Estoques 77.552 71.414
1.01.06 Tributos a Recuperar 12.260 15.347
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 12.260 15.347
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 12.260 15.347
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.045 1.645
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 7.393 20.462
1.01.08.03 Outros 7.393 20.462
1.01.08.03.01 Adiantamento a Fornecedores 2.733 16.063
1.01.08.03.02 Outros Valores 4.660 4.399
1.02 Ativo Nao Circulante 402.751 412.739
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 42.625 33.484
1.02.01.06 Tributos Diferidos 22.773 24.225
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigado Social Diferidos 22.773 24.225
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 1.444 176
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 1.444 176
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 18.408 9.083
1.02.01.09.03 Tributos a recuperar 8.295 1.406
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 4.605 4137
1.02.01.09.05 Precatoérios a Receber 1.069 1.057
1.02.01.09.06 Outros 4.439 2.483
1.02.02 Investimentos 190.663 130.238
1.02.02.01 Participagdes Societarias 190.663 130.238
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 190.663 130.238
1.02.03 Imobilizado 85.002 90.723
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 82.769 85.953
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 2.233 4770
1.02.04 Intangivel 84.461 158.294
1.02.04.01 Intangiveis 84.461 158.294
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - CREMER SA

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Verséo : 2

Coédigoda  Descrigdao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 640.086 706.047
2.01 Passivo Circulante 186.152 179.085
2.01.01 Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 20.885 13.148
2.01.01.02 Obrigagées Trabalhistas 20.885 13.148
2.01.01.02.01 Salarios e encargos sociais 5.378 5.115
2.01.01.02.02 Provisao 13° salério e férias 10.987 6.649
2.01.01.02.03 Provisé&o participagao no resultado 4.520 1.384
2.01.02 Fornecedores 54.515 49.767
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 53.802 45.217
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 713 4.550
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 5.514 3.147
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 1.781 1.255
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 1.781 1.255
2.01.03.02 Obrigacgdes Fiscais Estaduais 3.714 1.877
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 19 15
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 88.825 89.299
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 35.359 30.790
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 35.359 30.790
2.01.04.02 Debéntures 53.396 58.451
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 70 58
2.01.05 Outras Obrigagoes 12.051 17.225
2.01.05.02 Outros 12.051 17.225
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 7.998 5.156
2.01.05.02.04 Outros 4.053 12.069
2.01.06 Provisdes 4.362 6.499
2.01.06.02 Outras Provisdes 4.362 6.499
2.01.06.02.04 Outras 4.362 6.499
2.02 Passivo Nao Circulante 168.863 247.306
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 155.269 214.670
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 55.545 65.365
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 55.545 65.365
2.02.01.02 Debéntures 99.609 149.297
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 115 8
2.02.02 Outras Obrigagoes 5.841 25.572
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 21.167
2.02.02.02 Outros 5.841 4.405
2.02.02.02.05 Outros 5.841 4.405
2.02.04 Provisdes 7.753 7.064
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.753 7.064
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 2.044 1.934
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 841 1.022
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 4.868 4.108
2.03 Patrimonio Liquido 285.071 279.656
2.03.01 Capital Social Realizado 99.154 84.517
2.03.02 Reservas de Capital 18.182 45.779
2.03.02.01 Agio na Emissao de Agbes 29.145 42.145
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - CREMER SA

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Coédigoda  Descrigdao da Conta

Trimestre Atual

Verséo : 2

Exercicio Anterior

Conta 30/09/2013 31/12/2012
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 3.466 3.634
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -14.429 0
2.03.04 Reservas de Lucros 109.454 88.591
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 109.454 88.591
2.03.06 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial 58.281 60.769
2.03.06.01 Ajuste de Avaliagcao Patrimonial 58.281 60.769
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - CREMER SA

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Verséo : 2

Coédigoda  Descrigdao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 19.785 19.211
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 29.709 30.669
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do periodo 27.479 20.787
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagao 15.821 17.955
6.01.01.03 Resultado da venda do permanete 1.232 376
6.01.01.04 Provisao crédito de liquidagdo duvidosa 944 893
6.01.01.05 Resultado da equivaléncia patrimonial -16.951 -12.677
6.01.01.07 Constituigao/reversao prov. participagdes 3.136 -1.975
6.01.01.08 Constituigdo/reversao outras provisdes -4.122 1.691
6.01.01.09 Despesas plano de opgdes de compra de agdes 718 2.273
6.01.01.10 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 1.452 1.346
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -9.924 -11.458
6.01.02.01 Variagao de contas a receber -25.688 -27.780
6.01.02.02 Variacao no estoque -2.211 -8.456
6.01.02.03 Variagdo em outros ativos Circulantes 8.466 7.790
6.01.02.04 Variagao no Ativo néo circulante -2.036 -171
6.01.02.05 Variagao no Fornecedores 4748 8.468
6.01.02.06 Variacdo em Impostos a recolher 1.543 709
6.01.02.07 Variagdo no Salario e encargos 4.600 4.666
6.01.02.08 Variagdo no Passivo circulante 654 3.316
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -44 -44.249
6.02.01 Juros s/ capital proprio empresa ligada 20.800 0
6.02.02 Aquisicao do intangivel -1.621 -35.539
6.02.03 Aquisicao de ativo imobilizado -5.370 -5.723
6.02.04 Aquisicao de investimentos -13.853 -2.987
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -90.840 -47.184
6.03.01 Aumento de Capital 751 2.452
6.03.02 Debentures -50.000 -40.000
6.03.03 Novos empréstimos 20.929 34.939
6.03.04 Pagamentos de empréstimos -29.178 -28.575
6.03.05 Redugéo de mutuos com empresas ligadas -12.241 -6.079
6.03.06 Pagamento de dividendos e JCP -5.438 -5.915
6.03.07 Encargos financeiros e variagdes monetarias -1.234 -4.006
6.03.09 Recompra de Agdes ( Tesouraria ) -14.429 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -71.099 -72.222
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 110.303 163.051
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 39.204 90.829
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - CREMER SA

DFs Individuais / Demonstracao do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Verséo : 2

Coédigoda  Descrigdao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
7.01 Receitas 549.526 503.127
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 550.291 503.794
7.01.02 Outras Receitas 179 226
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -944 -893
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -422.114 -381.344
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -277.756 -209.422
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -143.728 -171.919
7.02.03 Perda/Recuperacgao de Valores Ativos -630 -3
7.03 Valor Adicionado Bruto 127.412 121.783
7.04 Retengdes -15.821 -17.956
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagao e Exaustéao -15.821 -17.956
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 111.591 103.827
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 24.405 23.622
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 16.951 12.676
7.06.02 Receitas Financeiras 7.454 10.946
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 135.996 127.449
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 135.996 127.449
7.08.01 Pessoal 55.524 58.550
7.08.01.01 Remuneracao Direta 46.708 47.639
7.08.01.02 Beneficios 5.319 7.350
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.497 3.561
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 13.117 14.929
7.08.02.01 Federais 12.380 14.036
7.08.02.02 Estaduais 503 637
7.08.02.03 Municipais 234 256
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 39.876 33.183
7.08.03.01 Juros 26.152 27.500
7.08.03.02 Aluguéis 13.724 5.683
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 27.479 20.787
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 9.105 5.730
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 18.374 15.057
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - CREMER SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Verséo : 2

Coédigoda  Descrigdao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 711.232 769.680
1.01 Ativo Circulante 346.582 403.066
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 46.557 136.303
1.01.03 Contas a Receber 100.343 75.741
1.01.03.01 Clientes 100.343 75.741
1.01.04 Estoques 88.983 76.933
1.01.06 Tributos a Recuperar 14.286 16.800
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 14.286 16.800
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.257 1.731
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 94.156 95.558
1.01.08.03 Outros 94.156 95.558
1.01.08.03.01 Adiantamento a Fornecedores 3.437 4.736
1.01.08.03.02 Outros Valores 5.025 6.789
1.01.08.03.03 A Receber Venda de Imoveis 85.694 84.033
1.02 Ativo Nao Circulante 364.650 366.614
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 108.949 105.365
1.02.01.06 Tributos Diferidos 31.859 34.766
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigado Social Diferidos 31.859 34.766
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 77.090 70.599
1.02.01.09.03 Tributos a Recuperar 8.393 1.587
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 4.885 4.367
1.02.01.09.05 Precatérios a Receber 1.069 1.057
1.02.01.09.06 Bens destinados a venda 56.924 56.854
1.02.01.09.08 Outros 5.819 6.734
1.02.03 Imobilizado 101.986 102.745
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 98.689 97.873
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 3.297 4.872
1.02.04 Intangivel 153.715 158.504
1.02.04.01 Intangiveis 153.715 158.504
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - CREMER SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Verséo : 2

Coédigoda  Descrigdao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 711.232 769.680
2.01 Passivo Circulante 210.311 210.723
2.01.01 Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 25.078 16.658
2.01.01.02 Obrigagées Trabalhistas 25.078 16.658
2.01.01.02.01 Salarios e encargos sociais 6.609 6.555
2.01.01.02.02 Provisdes 13° salario e férias 13.949 8.719
2.01.01.02.03 Proviséo Participagdo no Resultado 4.520 1.384
2.01.02 Fornecedores 57.277 53.711
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 56.462 49.114
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 815 4.597
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 6.935 10.180
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 2478 7.650
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 312 0
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 2.166 7.650
2.01.03.02 Obrigacgoes Fiscais Estaduais 4.435 2.509
2.01.03.03 Obrigagées Fiscais Municipais 22 21
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 88.825 89.299
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 35.359 30.790
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 35.359 30.790
2.01.04.02 Debéntures 53.396 58.451
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 70 58
2.01.05 Outras Obrigagoes 26.850 32.180
2.01.05.02 Outros 26.850 32.180
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 7.998 5.156
2.01.05.02.04 Outros 18.852 27.024
2.01.06 Provisdes 5.346 8.695
2.01.06.02 Outras Provisdes 5.346 8.695
2.01.06.02.04 Outras 5.346 8.695
2.02 Passivo Nao Circulante 215.850 279.301
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 155.269 214.670
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 55.545 65.365
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 55.545 65.365
2.02.01.02 Debéntures 99.609 149.297
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 115 8
2.02.02 Outras Obrigagoes 5.841 4416
2.02.02.02 Outros 5.841 4416
2.02.02.02.05 Outros 5.841 4416
2.02.03 Tributos Diferidos 22.586 22.586
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 22.586 22.586
2.02.04 Provisdes 32.154 37.629
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 32.154 37.629
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 25.915 27.393
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 1.371 6.128
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 4.868 4.108
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 285.071 279.656
2.03.01 Capital Social Realizado 99.154 84.517
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - CREMER SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Coédigoda  Descrigdao da Conta

Trimestre Atual

Verséo : 2

Exercicio Anterior

Conta 30/09/2013 31/12/2012
2.03.02 Reservas de Capital 18.182 45.779
2.03.02.01 Agio na Emissao de Agbes 29.145 42.145
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 3.466 3.634
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -14.429 0
2.03.04 Reservas de Lucros 109.454 88.591
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 109.454 88.591
2.03.06 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial 58.281 60.769
2.03.06.01 Ajuste de Avaliagcao Patrimonial 58.281 60.769
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - CREMER SA

DFs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Verséo : 2

Coédigoda  Descrigdao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 8.776 62.698
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 41.168 70.793
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do periodo 27.479 20.787
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagao 16.915 20.837
6.01.01.03 Resultado da venda do permanente -47 206
6.01.01.04 Provisao crédito de liquidagdo duvidosa 982 -131
6.01.01.06 Constituigdo/reversao de participagdes 3.136 -2.036
6.01.01.08 Constituigdo/reversao outras provisdes -10.922 28.030
6.01.01.09 Despesas plano de opgdes de compra de agdes 718 2.273
6.01.01.11 Imposto de renda e CSLL diferidos 2.907 827
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -32.392 -8.095
6.01.02.01 Variagao de Contas a receber -25.584 -28.228
6.01.02.02 Variagdo no Estoque -8.123 -15.094
6.01.02.03 Variagdo em outros ativos Circulantes -3.817 10.182
6.01.02.04 Variagao no Ativo néo circulante 716 -173
6.01.02.05 Variagao no Fornecedores 3.566 11.856
6.01.02.06 Variagcdo em Impostos a Recolher -4.069 1.699
6.01.02.07 Variagdo no Salario e encargos 5.516 8.773
6.01.02.08 Variagao no Passivo Circulante -597 2.890
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -20.200 -83.764
6.02.01 Aquisicao de investimento -8.880 0
6.02.02 Aquisicao do intangivel -2.608 -71.902
6.02.03 Aquisicao de ativo imobilizado -8.712 -11.862
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -78.322 -41.112
6.03.01 Aumento de Capital 751 2.452
6.03.02 Debéntures -50.000 -40.000
6.03.03 Novos empréstimos 20.929 34.939
6.03.04 Pagamentos de empréstimos -29.178 -28.575
6.03.05 Pagamento de dividendos e JCP -5.438 -5.915
6.03.06 Encargos financeiros e variagdes monetarias -957 -4.013
6.03.07 Recompra de Agdes (Tesouraria) -14.429 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -89.746 -62.178
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 136.303 164.074
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 46.557 101.896
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - CREMER SA

DFs Consolidadas / Demonstragao do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Verséo : 2

Coédigoda  Descrigdao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2013 a 30/09/2013 01/01/2012 a 30/09/2012
7.01 Receitas 557.725 514.019
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 558.382 514.161
7.01.02 Outras Receitas 293 226
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -950 -368
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -404.075 -372.744
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -262.166 -195.540
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -139.002 -176.271
7.02.03 Perda/Recuperacgao de Valores Ativos -2.907 -933
7.03 Valor Adicionado Bruto 153.650 141.275
7.04 Retengdes -16.915 -20.837
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagao e Exaustéao -16.915 -20.837
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 136.735 120.438
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.102 13.343
7.06.02 Receitas Financeiras 11.102 13.343
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 147.837 133.781
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 147.837 133.781
7.08.01 Pessoal 65.098 59.844
7.08.01.01 Remuneracao Direta 55.182 48.517
7.08.01.02 Beneficios 5.713 7.613
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.203 3.714
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 20.861 15.890
7.08.02.01 Federais 20.059 14.947
7.08.02.02 Estaduais 555 677
7.08.02.03 Municipais 247 266
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 34.399 37.260
7.08.03.01 Juros 27.618 31.553
7.08.03.02 Aluguéis 6.781 5.707
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 27.479 20.787
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 9.105 5.730
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 18.374 15.057

PAGINA: 20 de 75



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - CREMER SA Versdo : 2

Comentario do Desempenho

Resultados Consolidados

No 3T13, nossa receita liquida, atingiu R$ 152,7 milhdes, 12,0% maior se comparada a do 3T12, com destaque para os
produtos para saude que cresceram 13,7%. Assim como no 1S13, continuamos a observar um trimestre desafiador no
setor hospitalar publico. Destacamos o desempenho dos produtos de inovagao, responsaveis por uma receita liquida de
R$ 4,8 milhdes, o que representou 4,2% da receita liquida total das BUs Hospitalar e Consumo no trimestre.

Receita Liquida de Vendas (R$ x 1.000)

BU Hospitalar 70.292 75466  78.437 224.195 72742 80.911 81.197 234.850 3.5% 4,8%
BU Consumo 31.072  31.374  30.894 93.340 32519  32.021 34.401 98.941 11,4% 6,0%
BU Odonto 9.436 9.069 11.476 29.981 14.956 18.768 22.247 55.971 93,9% 86,7%
Outros Saude 3.263 4.358 2.163 9.784 2.164 2.753 2.015 6.932 -6,8% -29,1%
Produtos para Satude 114.063  120.267 _ 122.970 357.300 122.381  134.453 139.860 396.694 13,7% 11,0%
BU Industriais 12.395 12.311 13.335 38.041 12.812 11.977 12.795 37.584 -4,0% -1,2%

Total Receita Liquida 126.458 132.578  136.305 395.341 135.193  146.430  152.655 434.278 12,0% 9,8%
Fonte: Relatérios Gerenciais da Companhia (nao examinados por auditor independente)

BU Hospitalar

A receita liquida da BU Hospitalar, que representou 53,2% da receita liquida total do trimestre, apresentou um
crescimento de 3,5% quando comparado ao 3T12, atingindo R$ 81,2 milhdes. Apesar do crescimento, continuamos a
observar um cenario de vendas fracas no setor publico impactando negativamente o resultado da BU. Destacamos ainda:

(i) A plataforma de produtos com base téxtil representou 38,6% da receita liquida da BU no trimestre. A
plataforma, assim como no ultimo semestre, foi afetada pela fraca recuperagdo nos empenhos do setor publico,
dada a sua alta participacédo nessa plataforma de produtos, e apresentou no 3T13 uma redugéo de 1,1% vs. o
3T12

(i) A plataforma de produtos plasticos representou 27,5% da receita liquida da BU no 3T13, e obteve um
crescimento de 22,0% vs. 3T12. Mais uma vez a plataforma contou com impacto positivo dos produtos das linhas
Embramed e PSimon, em linha com a estratégia de cross-selling, através da venda técnica e da homologagéo dos
produtos nos hospitais, mesmo tendo enfrentado restricbes na disponibilidade de produto devido a mudanga da
operacao industrial da linha P.Simon de SP para MG

(i) A plataforma de produtos com base latex representou 24,1% da receita liquida da BU e apresentou um
crescimento de 3,8% vs. 3T12. Em julho, iniciamos a venda das luvas de procedimento com a marca Cremer, que
importamos diretamente da Malasia. Esse movimento visa trazer maior estabilidade no fornecimento de produtos
uma vez que um dos nossos fornecedores vem enfrentando problemas em cumprir a entrega dos volumes
acordados

(iv) A plataforma de adesivos representou 9,6% da receita liquida no 3T13, e alcangou um crescimento de 15,2%
vs. 3T12, puxado pela linha de curativos, microporosa e esparadrapo

BU Consumo

A BU Consumo, que contribuiu com 22,5% da receita total no trimestre, teve um faturamento de R$ 34,4 milhdes no
3T13, 11,4% acima do 3T12, acelerando o crescimento ja alcangado durante o 1S13. Até o momento, ndo observamos
desaceleracao relevante nas vendas. Destacamos ainda:

(i) A plataforma de produtos com base téxtil, que representa 61,2% da receita liquida da BU, obteve uma receita
liquida de R$ 21,0 milhées no 3T13, um aumento de 15,2% vs. 3T12, alavancados principalmente pela familia
algodéo, fraldas de pano e hastes flexiveis
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Comentario do Desempenho

(i) A plataforma de produtos adesivos, que tem como principais familias os curativos, esparadrapo e microporosa,
representou 25,2% da receita liquida da BU, gerou uma receita liquida de R$ 8,7 milhdes no 3T13, um
crescimento de 15,6% vs. 3T12

(i) A linha de produtos de higiene pessoal apresentou no 3T13 uma receita de R$ 2,9 milhGes, 8,0% acima do
3T12

BU Odonto

A BU Odonto obteve receitas liquidas de impostos de R$ 22,2 milhdes no 3T13, e passou a representar 14,6% da
receita liquida total, um crescimento de 93,9% se comparado com o 3T12. Esse resultado foi obtido mesmo com inicio do
processo de mudanca do CD para Itapeva, MG que gerou problemas operacionais e afetou parcialmente as vendas no
fechamento do trimestre. Esse processo ainda deve impactar negativamente a BU no 4T13 e esperamos conclui-lo até o
fechamento do ano. Além disso, destacamos:

(i) A plataforma de produtos odontolégicos atingiu R$14,3 milhées no 3T12 e representou 64,2% da receita
liguida da BU. O crescimento é suportado pela estratégia de ter um portfélio cada vez mais completo para os
dentistas

(i) A plataforma de produtos com base latex, que representou 17,5% da BU no trimestre, atingiu uma receita
liquida de R$ 3,9 milhdes no 3T13, um aumento de 34,2% vs. 3T12

(ii) A plataforma de produtos com base téxtil e adesivos, que representou 9,7% da BU no trimestre, atingiu uma
receita liquida de R$ 2,1 milhdes no 3T13, um crescimento de 33,7% vs. 3T12

Outros Saude

Outros Saulde tem sua receita basicamente por exportagées e foi de R$ 2,0 milhdes, 6,8% abaixo do 3T12.

BU Industriais

Na BU Industriais, que inclui as receitas de adesivos e plasticos industriais, observamos no 3T13 uma queda de 4,0%
se comparado com a receita do 3T12, fechando o trimestre com um faturamento de R$ 12,8 milhdes, impactada
negativamente pela desaceleragéo industrial no periodo.

Lucro Bruto e Margens Brutas

O Lucro Bruto cresceu 5,7% no 3T13 vs. 3T12, atingindo R$ 48,8 milhdes. Como haviamos comentado no ultimo
trimestre, esperavamos uma pressdo nos custos com impacto negativo para o 3T13. O trimestre apresentou Margem
Bruta de 32,0%, uma reducao de 1,9 p.p. em relagdo ao 3T12. Destacamos:

Lucro Bruto (R$ X1.000)

BU Hospitalar 21.583 22.565  22.899 67.047 21.150 23.986 21.422 66.558 -6,5% -0,7%
MB 30,7% 29,9% 29,2% 29,9% 29,1% 29,6% 26,4% 28,3% -2,8p.p -1,6 p.p
BU Consumo 13.745 14.600 14.136 42.481 14.820 14.849 15.184 44.853 7,4% 5,6%
MB 44,2% 46,5% 45,8% 45,5% 45,6% 46,4% 44,1% 45,3% -1,6 p.p -0,2p.p
BU Odonto 3.593 3.161 4.160 10.914 5.170 6.454 7.125 18.749 71,3% 71,8%
MB 38,1% 34,9% 36,2% 36,4% 34,6% 34,4% 32,0% 33,5% -4,2 p.p 29 p.p
Outros Salde 561 1.029 995 2.585 921 1.125 756 2.802 -24,0% 8,4%
MB 17,2% 23,6% 46,0% 26,4% 42,6% 40,9% 37,5% 40,4% -8,5p.p 14,0 p.p
Produtos para Saude 39.482  41.355  42.190 123.027 42.061 46.414  44.487 132.962 5,4% 8,1%
MB 34,6% 34,4% 34,3% 34,4% 34,4% 34,5% 31,8% 33,5% -25p.p -09p.p
BU Industriais 4.110 3.839 3.998 11.947 4.071 3.827 4.355 12.253 8,9% 2,6%
MB 33,2% 31,2% 30,0% 31,4% 31,8% 32,0% 34,0% 32,6% 4,1pp 1.2pp
Lucro Bruto Total 43.592 45194  46.188 134.974 46.132 50.241 48.842 145.215 5,7% 7,6%
MB 34,5% 34,1% 33,9% 34,1% 34,1% 34,3% 32,0% 33,4% -19p.p -0,7p.p
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Fonte: Relatérios Gerenciais da Companhia (ndo examinados por auditor independente)

(i) Tivemos uma inflagédo interna, que mede o aumento de precos dos nossos insumos, de aproximadamente 8,5%,
puxada principalmente pelo custo do algoddo que sofreu aumento de aproximadamente 34,3% no ano

(i) O trimestre ainda teve o custo impactado pelo dissidio salarial que afetou a folha de setembro com um aumento
prévio de 6,07%, porém a negociagéo ainda nao foi concluida

(i) A margem bruta de luvas continuou pressionada, 7,5 p.p. abaixo de 3T12 e 4,2 p.p abaixo do 2T13

Para equacionar a queda de margem bruta, a partir do 4T13 iniciamos um processo de readequacdo da nossa politica
comercial e aceleracdo dos processos de melhoria de eficiéncia fabril.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais, que incluem despesas com vendas, administrativas, financeiras e outras operacionais,
atingiram R$ 39,8 milhées no 3T13, um aumento de R$ 8,7 milhGes ou de 27,9% quando comparadas com 3T12, afetadas
principalmente pelo aumento das despesas com vendas e com a variagdo cambial.

Despesas com vendas

As despesas com vendas atingiram R$ 28,3 milhées no 3T13, 8,6% acima das despesas do 3T12. Como percentual da
receita liquida, tais despesas com vendas atingiram 18,6% no 3T13, 0,6 p.p. abaixo do 3T12. Dentro das despesas com
vendas, vale destacar:

Comparacéo das despesas de vendas (R$ x 1.000)

Despesas de Vendas 25.306 25.007 26.096 76.409 22.894 25.397 28.344 76.635 8,6% 0,3%
% Receita Liquida 20,0% 18,9% 19,1% 19,3% 16,9% 17,3% 18,6% 17,6% -0,6 p.p -1,7 p.p
Fonte: Relatérios Gerenciais da Companhia (nao examinados por auditor independente)

(i) As despesas com pessoal totalizaram R$ 9,6 milhdes, um aumento de 5,2% vs. 3T12, reflexo do aumento de
quadro principalmente na BU Odonto para acelerar as vendas

(i) As despesas com frete atingiram 5,9% da receita liquida ou R$ 464 mil a mais que no 2T13

(iii) As despesas com servigos de terceiros e propagandas cairam cerca de 8,9% quando comparadas com o 3T12,
atingindo R$ 3,9 milhdes no 3T13, porém um aumento de R$ 0,8 milhdo em relagdo ao ultimo trimestre,
principalmente em despesas com marketing direcionadas a suportar o crescimento da BU Odonto e BU Consumo

(iv) Tivemos despesas né&o recorrentes relacionadas a mudanca do CD Odonto para Itapeva, MG de
aproximadamente R$ 0,8 milhao, principalmente com mao-de-obra terceirizada para a montagem e preparagéo do
novo CD

Despesas administrativas

As despesas administrativas totalizaram R$ 7,3 milhées no trimestre, 14,4% abaixo do 3T12. Abaixo detalhamos alguns
pontos para melhor entendimento:

Comparacéo das despesas administrativas (R$ x 1.000)

Despesas Administrativas 7.835 9.164 8.557 25.556 7.465 6.036 7.321 20.822 -14,4% -18,5%
% Receita Liquida 6,2% 6,9% 6,3% 6,5% 5,5% 4,1% 4,8% 4,8% -1,5 p.p -1,7 p.p
Fonte: Relatérios Gerenciais da Companhia (ndo examinados por auditor independente)

(i) Durante 3T13 provisionamos R$ 1,2 milhdo em remuneragao variavel, que ndo ocorreu no 2T13
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(i) Tivemos despesas de provisdo para nosso programa de stock options de R$ 0,5 milhdo, R$ 0,4 milhdo acima do
2T13 relacionado a outorga do programa de 2013

(i) As despesas com pessoal e remuneragdo da administragdo totalizaram R$ 2,6 milhes no 3T13, em linha com
2T13, apds a racionalizagéo de nossa estrutura

(iv) Tivemos ainda despesas ndo recorrentes no valor de R$ 0,8 milh&o relacionadas a transferéncia da operagao
industrial da linha da PSimon de SP para MG

Resultado financeiro

Tivemos uma despesa financeira liquida de R$ 6,1 milhées no 3T13, vs. uma receita de R$ 1,4 milhdo no 3T12. Cabe
mencionar que no 3T12 tivemos uma receita financeira extraordinaria relativa a negociag¢éo financeira da divida da
Embramed.

Outras receitas (despesas) operacionais

Tivemos no 3T13 outras receitas operacionais n&o recorrentes de R$ 2,0 milhes, provenientes de créditos fiscais obtidos.

Resultado Operacional

Tivemos um lucro operacional de R$ 9,1 milhées no 3T13, 40,0% abaixo do 3T12. O resultado operacional em 3T12
tem uma base comparativa impactada pelo resultado financeiro, conforme comentado anteriormente.

Imposto sobre a renda e contribuigao social sobre o lucro

Obtivemos uma taxa efetiva de IR de 18,7% no trimestre. A declaracao de JCP, que sera efetivamente pago até o final
do 1T14, contribuiu para uma taxa efetiva mais baixa, além do crescimento do resultado da Embramed, que possui
prejuizos acumulados e que contribui para uma taxa efetiva menor.

IR e CS (R$ x 1.000)

Lucro Operacional 4.290 4.770 15.089 24.149 14.026 12.391 9.054 35.471 -40,0% 46,9%
Juros s/ Capital Proprio 0 -3.660 -2.070 -5.730 -1.989 -3.744 -3.371 -9.104 62,9% 58,9%
Despesas Temporarias -802 1.678 -9.408 -8.532 -822 -1.328 -710 -2.860 -92,5% -66,5%

Lucro Operacional Tributavel 3.488 2.788 3.611 9.887 11.215 7.319 4.973 23.507 37,7% 137,8%
Impostos Pagos 1.549 202 784 2.535 2123 1.901 1.061 5.085 35,3% 100,6%
Diferidos -363 746 444 827 1.690 587 630 2.907 41,9% 251,5%

Fonte: Relatérios Gerenciais da Companhia (ndo examinados por auditor independente)

Lucro Liquido e Remuneragao dos Acionistas
No 3T13, tivemos um lucro liquido de R$ 7,4 milhdes, uma redugéo de 46,9% vs. 3T12.

Rendimentos Distribuidos (R$ 1.000)

Lucro Liquido 3.104 3.822 13.861 20.787 10.213 9.903 7.363 27.479 -46,9% 32,2%
Juros sobre Capital Proprio 0 3.660 2.070 5.730 1.989 3.744 3.371 9.104 62,9% 58,9%
Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A
Total JCP + Dividendos 0 3.660 2.070 5.730 1.989 3.744 3.371 9.104 62,9% 58,9%
Payout 0,0% 95,8% 14,9% 27,6% 19,5% 37,8% 45,8% 33,1% 206,6% 20,2%
Média ponderada de agdes ordinarias 32.295 32.494 32.688 32.827 32.880 32.669 N/A N/A
Lucro Basico por Agédo 0,0961 0,1176 0,4240 0,6374 0,3111 0,3012 0,2254 0,8380 -46,8% 31,5%
LPA Fully Diluted 0,0887 0,1153 0,4117 0,6188 0,3041 0,2951 0,2177 0,8094 47,1% 30,8%
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Fonte: Relatérios Gerenciais da Companhia (ndo examinados por auditor independente)

Lucro Basico por Acéo: Lucro Liquido dividido pelo nimero de agdes, exceto as acdes em tesouraria

LPA Fully Diluted: Lucro por A¢ao considerando o numero de acoes outorgadas de acordo com o plano de o
Valores de JCP e dividendos sao referenciais de cada trimestre; ndo possuem o efeito caixa no mesmo trime:

EBITDA

pstiéo de compra
re.

Verséo : 2

No 3T13, tivemos um EBITDA de R$ 20,8 milhées, um crescimento de 6,1% vs. 3T12, com uma margem de 13,7%, 0,7
p.p. abaixo do 3T12. A queda na margem EBITDA é reflexo da queda da margem bruta por fatores ja mencionados,
combinado a algumas despesas ndo recorrentes relacionadas com a mudanga da operagéo industrial dos produtos da
linha PSimon para a fabrica da Embramed em S&do Sebastido de Paraiso, MG e a mudanga do CD da Odonto de

Blumenau, SC para Itapeva, MG.

EBITDA (R$ x 1.000)

Lucro Liquido 3.104 3.822 13.861 20.787 10.213 9.903 7.363 27.479 -46,9% 32,2%
Margem Liquida 2,5% 29%  10,2% 5,3% 7.6% 6,8% 4,8% 6,3% 5,3 p.p 1,1p.p
(+) Imposto de renda e contribui¢do social 1.186 948 1.228 3.362 3.813 2488 1.691 7.992 37,7% 137,7%
(+) Resultado Financeiro 5.806 6.028 -1.438 10.396 4.162 6.248 6.134 16.544 -526,6% 59,1%
(+) Ajustes 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A
(+) Depreciagao e amortizagéo 5.641 6.190 6.000 17.831 5.399 5.944 5.657 17.000 -5,7% -4,7%
EBITDA 15.737 16.988 19.651 52.376 23.587 24.583 20.845 69.015 6,1% 31,8%
Margem Ebitda 12,4% 12,8% 14,4% 13,2% 17,4% 16,8% 13,7% 15,9% -0,8 p.p 2,6 p.p

Fonte: Relatérios Gerenciais da Companhia (ndo examinados por auditor independente)

Desempenho Operacional

O Desempenho Operacional (*DO”) &€ o EBITDA descontado de alguns efeitos extraordinarios e de carater nao
operacional, como o plano de opg¢des e provisdes extraordinarias. O principal objetivo do DO é ser um balizador interno
da Companhia quanto ao seu resultado operacional global e por BU.

No 3T13, apuramos um DO de R$ 21,4 milhdes, 16,7% acima do 3T12, com uma margem DO (“MDQO”) de 14,0%, 0,6 p.p.

acima do 3T12. Destacamos ainda:

(i) BU Hospitalar com DO de R$ 9,3 milhées, um crescimento de 0,1% vs. 3T12

(i) BU Consumo, totalizando um DO de R$ 7,1 milhées, um aumento de 49,5% vs. 3T12

(iii) BU Odonto que atingiu um DO de R$ 1,5 milhdo, 8,4% vs. 3T12

Desempenho Operacional (R$ x 1.000

)

BU Hospitalar 9.458 10.472 9.333 29.263 10.510 13.419 9.343 33.272 0,1% 13,7%
MDO 13,5% 13,9% 11,9% 13,1% 14,4% 16,6% 11,5% 14,2% -0,4p.p 11lp.p
BU Consumo 4.697 4.942 4.747 14.386 6.826 6.438 7.095 20.359 49,5% 41,5%
MDO 15,1% 15,8% 15,4% 15,4% 21,0% 20,1% 20,6% 20,6% 53p.p 52p.p
BU Odonto 135 420 1.340 1.895 1.602 2.158 1.453 5213 8,4% 175,1%
MDO 1,4% 4,6% 11,7% 6,3% 10,7% 11,5% 6,5% 9,3% -51p.p 30p.p
Outros Saude 459 863 839 2.161 826 869 723 2418 -13,8% 11,9%
MDO 14,1% 19,8% 38,8% 22,1% 38,2% 31,6% 35,9% 34,9% -29p.p 128p.p
Produtos para Satude 14.749 16.697 16.259 47.705 19.764  22.884 18.614 61.262 14,5% 28,4%
MDO 12,9% 13,9% 13,2% 13,4% 16,1% 17,0% 13,3% 15,4% 0,1p.p 2,1p.p
BU Industriais 2315 2112 2.098 6.525 2212 2.185 2.805 7.202 33,7% 10,4%
MDO 18,7% 17,2% 15,7% 17,2% 17,3% 18,2% 21,9% 19,2% 6,2p.p 20p.p
Total Desempenho Operacional 17.064 18.809 18.357 54.230 21.976  25.069 21.419 68.464 16,7% 26,2%
MDO 13,5% 14,2% 13,5% 13,7% 16,3% 17,1% 14,0% 15,8% 0,6 p.p 2,0p.p

Fonte: Relatérios Gerenciais da Companhia (ndo examinados por auditor independente)
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Endividamento

No 3T13, nosso endividamento bruto atingiu R$ 244,1 milhdes tendo encerrado o trimestre com R$ 46,6 milhdes em caixa
e aplicagbes financeiras, totalizando uma divida liquida de R$ 197,5 milhGes, ou 2,58x o EBITDA dos Ultimos doze meses.

A divida é composta basicamente por linhas de longo prazo, como a nossa 32 emissdo de debéntures (R$ 153,0 milhdes,
com vencimentos anuais até 2016), Finep (R$ 52,0 milhées, com vencimentos mensais até 2018), BNDES (R$ 19,6
milhGes, com vencimentos mensais até 2017), FINIMP’s e ACC’s ( R$ 19,3 milhdes).

As decisdes de operagdes de hegde sao revistas periodicamente e disciplinarmente com a Administragdo da Companhia
de acordo com a politica de exposigdo cambial aprovada.

Investimentos

No 3T13, investimos R$ 3,9 milhées. O investimento no novo CD Odonto, foi o mais relevante, seguido por gastos de Tl
relacionados com a implementagédo do ERP nas empresas advindas da aquisicdo da Embramed.

Ciclos Financeiros e Operacionais
Fechamos o trimestre com um ciclo de caixa de 77,1 dias, 21,5 dias melhor que 2T13 e 9,7 dias abaixo do 3T12.

Nosso estoque foi de R$ 89,0 milhdes com um prazo médio de 78,9 dias, uma redugdo de R$ 7,5 milhdes e 12,4 dias em
relagdo ao 2T13. No trimestre conseguimos uma melhora nos nossos estoques, principalmente em luvas. Entretanto, o
estoque de Odonto ainda segue em patamares mais altos que o desejavel devido a mudanga de CD.

Com relagéo ao prazo médio de recebimento, alcangamos um prazo médio de 49,0 dias no 3T13, 1,2 dias acima do 2T13
e 2,3 dias abaixo do 3T12. Historicamente nossa inadimpléncia aumenta no inicio do ano influenciada principalmente pelo
setor publico, entretanto, neste ano ndo observamos recuperagcéo da inadimpléncia dado a menor atividade do setor.
Continuamos utilizando cessdes de crédito para equacionar o consumo de capital de giro.

Seguimos com esforgos de aumento nos prazos médios de pagamentos, com a implementagdo de novas politicas de
pagamento. No 3T13 fechamos com um prazo médio de 50,8 dias, um aumento de 7,0 dias vs. 3T12.

Prazo Médio de Estoques Prazo Médio de Recebimento Prazo Médio de Pagamentos
(dias) 913 (dias) (dias?
87,6 51,3 53, 50,8
496 494 1 49,0 ,
79,3 76.2 789 2 47,8 ’
73,5 ' 1 45 43,8 43,9
63,5 420, 40,5

J 352 368

1T12 2T12 3T12 4T12:1T13 2T13 3T13 1T12 2T12 3T12 4T12: 1T13 2T13 3T13  1T12 2T12 3Ti2 4T12= 1T13 2T13 3T13

1 1 |
1 1 I
Fonte: Relatérios Gerenciais da Companhia (ndo examinados por auditor independente)

Geracgao de Caixa

A melhora da gestao do capital de girou resultou em uma geragéo operacional de R$ 30,0 milhdes de caixa.
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No trimestre, abrimos um programa de recompra de agbes e compramos 1.028.100 agdes, totalizando um consumo de

caixa de R$ 14,4 milhdes.

Mesmo com a recompra, desalavancamos ainda mais a Cia, passando a divida liquida sobre o EBITDA dos ultimos 12
meses de 2,78x no 2T13 para 2,58x no 3T13. Excluindo o efeito da recompra, a alavancagem teria sido de 2,38x.

Geragéo de Caixa (R$ x 1.000)

Lucro Liquido 3.104 3.822 13.861 20.787 10.213 9.903 7.363 27.479 -46,9% 32,2%
Variagéo do Capital de Giro -22.111 1.233 12.783 -8.095 -30.906  -20.907 19.421 -32.392 51,9% 300,1%
Depreciagdo e Amortizagéo 6.037 6.216 8.584 20.837 5.586 5.909 5.420 16.915 -36,9% -18,8%
Outros 2.050 281 -15.703 -13.372 1.218 -2.193 -2.251 -3.226 -85,7% -75,9%
Fluxo de Caixa Operacional -10.920 11.552 19.525 20.157 -13.889 -7.288 29.953 8.776 53,4% -56,5%
Capex e Intangiveis -2.918 -3.321 -2.884 -9.123 -3.043 -4.358 -3.919 -11.320 35,9% 24,1%
Aquisicoes e Parcerias Estratégicas 0 0 -32.100 -32.100 0 -8.880 0 -8.880 -100,0% -72,3%
Fluxo de Caixa de Investimentos -2.918 -3.321 _ -34.984 -41.223 -3.043  -13.238 -3.919 -20.200 -88,8% -51,0%
Divida -25.433  -18.131 5.915 -37.649 4352 -64.157 599 -59.206 -89,9% 57,3%
Aumento Capital/Pagamento Dividendos e JCP -4.720 328 929 -3.463 -5.084 289 108 -4.687 -88,4% 35,3%
Recompra de Agoes 0 0 0 0 0 0 -14.429 -14.429 N/A N/A
Fluxo de Caixa de Financiamento -30.153  -17.803 6.844 -41.112 -732  -63.868  -13.722 -78.322 -300,5% 90,5%
Saldo BOP 164.074 120.083 110.511 164.074 136.303 118.639 34.245 136.303 -69,0% -16,9%
Saldo EOP 120.083 110.511  101.896 101.896 118.639 34.245 46.557 46.557 -54,3% -54,3%
Divida Total EOP 314.655 296.196 301.834 301.834 308.168 243.859 244.094 244.094 -19,1% -19,1%
Divida Liquida EOP -194.572 -185.685 -199.938 -199.938 -189.529 -209.614 -197.537 -197.537 -1,2% -1,2%
LTM EBITDA 67.068 67.054 68.848 68.848 67.889 75.484 76.678 76.678 11,4% 11,4%

Fonte: Relatérios Gerenciais da Companhia (ndo examinados por auditor independente)

A tabela de geragdo de caixa demostrada acima é gerencial, com propdsito de facilitar o entendimento da geracéo de caixa operacional e dos efeitos da consolidacédo das empresas adquiridas no
balango patrimonial consolidado.

Sociedades Controladas e Coligadas

Em 30/09/13, as seguintes sociedades eram controladas pela Cremer S.A.: Plasticos Cremer S.A. (subsidiaria integral);
Cremer Administradora de Bens Ltda., (direta: 95,3%; indireta: 4,7%); Transportes Hasse Comércio e Representacdes
Ltda., (direta: 99,9; indireta: 0,1%); Dental Cremer Produtos Odontolégicos S.A, (direta: 99,0%; indireta: 1,0%);
Embramed Industria e Comércio de Produtos Hospitalares Ltda, (direta: 99,9%; indireta 0,1%); Paraisoplex Industria e
Comércio Ltda., (direta: 99,9%; indireta: 0,1%).

Instrugao CVM 381/03

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S., em
adicéo aos servigos de auditoria das demonstragbes financeiras, prestou servicos a Companhia referente a consultorias
no montante de R$ 16 mil no periodo de julho a setembro de 2013. A Administragdo da Companhia e nossos Auditores
entendem que tais servicos ndo implicam perda de independéncia e ndo afetam a objetividade necessaria ao
desempenho dos servicos de auditoria externa, tendo em vista que: (i) s&o realizados por equipes independentes, (ii)
referem-se, basicamente a trabalhos de revisdo quanto a aderéncia dos procedimentos adotados pela Companhia em
relacdo a legislacgéo fiscal, sendo que a decisdo de implementagédo das recomendacdes apresentadas cabe inteiramente
a Cremer S.A. e (iii) ndo resultam em assunc¢do por parte dos consultores das fungdes ou prerrogativas da geréncia da
Companhia, bem como em orientagdes de natureza contabil.

Esses montantes equivalem a 8,49% dos honorarios do servigo de auditoria para o ano de 2013.
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Comentario do Desempenho

SOBRE A CREMER

O principal setor de atuagdo da Companhia é o mercado de produtos para a saude, no qual figura como fornecedora de
produtos para cuidados com a saude nas areas de primeiros socorros, cirurgia, tratamento e higiene.
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CREMER S.A.
Notas explicativas as informag@es trimestrais
Em 30 de setembro de 2013

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cremer S.A. (“Cremer” ou “Companhia”) é uma Companhia aberta com sede na rua Iguagu, 291,
Blumenau - SC, Brasil, sendo fornecedora de produtos para cuidados com a saude nas &reas de primeiros
socorros, cirurgia, tratamento e higiene. O Grupo Cremer conta com operac¢des fabris em Blumenau (de
produtos téxteis, de adesivos e de plasticos), em Séo Paulo e em Minas Gerais (de produtos plasticos) e seis
Centros de Distribuicdo em diferentes estados do Brasil.

A Companhia tem suas ag¢des negociadas na BMF&Bovespa sob o cddigo “CREM3” e esta listada, desde
abril de 2007, no segmento “Novo Mercado™.

2. APRESENTACAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS

Os balangos patrimoniais individuais e consolidados da Companhia em 30 de setembro de 2013 e 31 de
dezembro de 2012, assim como a demonstra¢do do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2013 e 2012 e as demonstra¢do dos fluxos de caixa e das
mutacdes do patrimdnio liquido para o periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2013 e 2012
foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as praticas contébeis adotadas no Brasil, que
compreendem as disposigdes da Lei das Sociedades por Agdes, dos pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC e das normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM,
que estfo de acordo com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo “International Accounting
Standards Board — TASB”, exceto para as Informacdes Trimestrais individuais que apresentam a avaliagdo
dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislagéo
brasileira vigente, dessa forma, ndo sdo consideradas como estando conforme as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS), que exigem a avaliacdo desses investimentos nas Informagdes Trimestrais
individuais da controladora pelo custo ou valor justo.

Itens significativos sujeitos & estimativas incluem: provisdo para devedores duvidosos, a sele¢do de vidas
Uteis do ativo imobilizado e do ativo intangivel; a realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social
diferidos; a provisdo para contingéncias, a mensuracdo do valor justo de instrumentos financeiros e as
estimativas de calculo a valor presente do contas a receber e a pagar. A liquidacdo das transagdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas Informacoes
Trimestrais devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.
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A legislacdo societaria brasileira requer que as companhias abertas apresentem a demonstragdo de valor
adicionado — DVA em suas InformagGes Trimestrais individuais e consolidadas, enquanto que para fins de
IFRS, tais informag0es sdo apresentadas como informagdes suplementares.

O encerramento das Informacdes Trimestrais para o trimestre findo em 30 de setembro de 2013, foi aprovado
pela Diretoria em 18 de outubro de 2013, e submetido a aprovacgdo do Conselho de Administracdo na reunido
de 04 de novembro de 2013.

3. POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis e os métodos de célculo adotados na elaboragdo das informagBes trimestrais, bem
como os principais julgamentos e premissas utilizadas nas estimativas utilizadas na aplicagdo das préticas
contabeis, sd0 0s mesmos que os adotadas quando da preparagdo das demonstracdes contébeis do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012, descritas na nota 3 daquelas respectivas demonstragdes financeiras.

4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e 0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagéo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

Perda por Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos ndo Financeiros

Anualmente a Companhia testa eventuais redugdes ao valor recuperavel dos ativos, especificamente
relacionadas ao intangivel e ao ativo permanente, de acordo com praticas contdbeis descritas nas notas
explicativas 3.10, 3.11 e 3.12. das demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

Plano de opcdo de compra de acdes (stock options)

A Companhia oferece aos seus empregados e executivos plano de opcéo de compra de agdes. O valor justo
dessas opcoes é reconhecido como despesa no periodo em que o direito € adquirido. A Administragao revisa
a quantidade estimada de opgOes que atingirdo as condi¢es de vesting e reconhece subsequentemente o
impacto da alteragdo nas estimativas iniciais, se houver, na demonstragdo do resultado, em contrapartida a
conta de reserva de capital no patriménio liquido, conforme apresentado na nota explicativa 23.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
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A cada exercicio, a Administragdo calcula a estimativa de imposto de renda e contribuigéo social de acordo
com a legislacéo fiscal vigente. A Companhia revisa o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos
ativos nas datas dos balancos e reduz esse valor quando ndo for mais provavel que haverd lucro tributavel
suficiente disponivel para permitir que todo ou parte do ativo seja recuperado, conforme apresentado na nota
explicativa 11.

Valor Justo de Instrumentos Financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser
obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avalia¢do, incluindo o método de fluxo de
caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel,
contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o
valor justo. O julgamento inclui consideragfes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor
justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas
as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita
para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragfes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A preparacdo das Informagbes Trimestrais da controladora e consolidadas da Companhia requer que a
Administragdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagOes de passivos contingentes, na data-base das
Informagdes Trimestrais. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contébil do ativo ou passivo afetado em periodos
futuros.

Compromisso de Arrendamento Mercantil Financeiro

A Companhia contratou arrendamentos mercantis comerciais e equipamentos de informatica para utilizacdo
de suas operagdes. A Companhia determinou, com base em uma avaliagdo dos termos e condi¢Bes dos
contratos, que assume todos o0s riscos e beneficios significativos dos referidos bens. Desta forma, contabiliza
0s contratos como arrendamentos mercantis financeiros.
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A liquidacdo das transacbes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas Informag@es Trimestrais devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.
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5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Companhia possui valores em caixa, conta corrente e aplicagcdes financeiras em renda fixa de resgate
imediato e com remuneragdo entre 70,0% e 102,2% do CDI (98,2% e 102,2% em 31 de dezembro de 2012),

como segue:
Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Caixa e Bancos 5.286 3.762 6.039 4.009
Aplicacbes Financeiras 33.918 106.541 40.518 132.294
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 39.204 110.303 46.557 136.303

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e
ndo para investimento ou outros fins, sendo que a Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacéo
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanga de valor, sendo que estdo representadas por aplicagcdes financeiras em
Certificados de Dep6sito Bancério e possuem liquidez imediata, sem perdas significativas de valor quando de
seu resgate. As aplicagdes sdo classificadas como equivalente de caixa, conforme a descri¢do do CPC 3.

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que o0s investimentos se
concentrem em aplicagdes em instituicOes financeiras de primeira linha.
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6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTRAS

A composicéo e saldo de contas a receber, e sua distribui¢do por idade de vencimento, € como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013  31/12/2012
Mercado interno 104.303 87.061 106.564 89.416
Mercado externo 964 1.197 964 1.248
105.267 88.258 107.528 90.664
Vendor (53) (7.528) (53) (7.528)
Antecipagdo de cartdo de crédito (2.430) (3.545) (2.388) (3.545)
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (3.903) (3.048) (4.744) (3.850)
Total 98.881 74.137 100.343 75.741
Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013  31/12/2012

A vencer até 30 dias 45.865 43.804 46.469 44.678
A vencer de 31 a 60 dias 32.270 19.163 32.830 19.388
A vencer de 61 a 90 dias 5.572 4.168 5.711 4.203
A vencer de 91 a 180 dias 4421 4734 4.506 4.799
A vencer acima de 180 dias 1.530 - 1.523 -
Total a vencer 89.658 71.869 91.039 73.068
Vencidos ha 30 dias 6.494 8.614 6.508 8.928
Vencidos de 31 a 60 dias 2.836 2.405 2.897 2423
Vencidos de 61 a 90 dias 1.281 1.108 1.283 1.113
Vencidos de 91 a 180 dias 1.095 1.214 1.057 1.282
Vencidos de acima de 180 dias 3.903 3.048 4744 3.850
Total vencidos 15.609 16.389 16.489 17.596
Total contas a receber 105.267 88.258 107.528 90.664

A provisdo para creditos de liquidacdo duvidosa é constituida com base nas duplicatas em atraso acima de
180 dias e na andlise individual dos valores relevantes em atraso.

A Companhia efetuou operacdes de cessdo sem direito de regresso, sendo que 0 risco de crédito é
integralmente transferido para a instituicdo financeira.
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A Companhia efetua cessbes de crédito e antecipacdo de cartdo de crédito. O saldo do contas a receber €
demonstrado liquido dos valores das cessdes sem direito de regresso e das antecipacdes do cartdo de crédito.

A movimentagdo da provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2013  31/12/2012 30/09/2013  31/12/2012

Saldo no inicio do exercicio 3,048 2,619 3,850 2,759
Adicdes 855 429 894 1,091
Saldo no final do exercicio 3,903 3,048 4,744 3,850

6.1. Outras contas a receber

A Companhia possui um valor registrado sob a rubrica “Outros valores a receber — venda de imovel”, no
balango consolidado no montante de R$ 85.694 (R$84.033 em 31 de dezembro de 2012) que refere-se,
basicamente, a venda de imdveis ao CSHG Logistica Fundo de Investimento Imobiliario — FIl e outras partes
n&o relacionadas.

7. ESTOQUES

Controladora Consolidado

30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Mercadorias para revenda 31.599 27.967 33.690 27.967
Produtos acabados 17.463 18.808 22.226 19.154
Produtos em elaboragéo 9.630 8.825 13.700 11.329
Matéria prima 14.181 10.934 14.215 13.494
M aterial de embalagem 2.729 2.761 2.729 2.788
Importacdes em andamento - 4.114 - 4.114
Outros materiais 2.420 2.402 2.895 2.495
Provisdo perda de estoque (470) (4.397) (472) (4.408)
Total 77.552 71.414 88.983 76.933

A movimentagdo da provisdo para perda de estoque esta demonstrada a seguir:
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8.

Controladora Consolidado

30/09/2013  31/12/2012 30/09/2013  31/12/2012
Saldo no inicio do exercicio 4.397 - 4.408 -
Adicoes - 4.397 - 4.408
Baixas (3.927) - (3.936) -
Saldo no final do exercicio 470 4.397 472 4.408
TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
30/09/2013  31/12/2012 30/09/2013  31/12/2012

ICMS (a) 3.203 3.904 4972 4.333
Imposto de renda e contr. social (b) 2.963 3.828 3.004 4.100
IPI (c) 8.848 8.656 8.866 9.400
INSS 109 109 109 258
PIS/COFINS (d) 5.432 256 5.728 296
Total 20.555 16.753 22.679 18.387
Circulante 12.260 15.347 14.286 16.800
Nao circulante 8.295 1.406 8.393 1.587

Verséo : 2

(@) Refere-se, a ICMS na aquisicéo de imobilizado o qual esta sendo aproveitado a razdo de 1/48 avos, e

créditos de ICMS gerados pelas compras de insumo e por de transferéncias entre filiais.

(b) Refere-se a imposto de renda na fonte sobre aplicagdes financeiras, antecipagdo de imposto de renda e

contribuicdo social correntes e retencdo de impostos em venda a 6rgdos publicos.

(c) Refere-se a créditos oriundo de processo com transito em julgado referentes a créditos de IPI no
montante de R$ 7.522 que serdo compensados com tributos federais e o saldo remanescente refere-se a
créditos oriundos das operagdes de compras da companhia.

(d) Refere-se a saldo de créditos de PIS/COFINS e créditos extemporaneos no montante de R$ 5.050 que
serdo compensados com tributos federais futuros.

9. INVESTIMENTOS
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Verséo : 2

Valor Patrimonial do

Patrimonio Resultado Liquido Particinacio no capital em % Resultado de i i "
Liquido em 30/09/2013 Paga P Equivaléncia Patrimonial _nves imento
(Passivo a descoberto)
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 31/12/2012
Direta Indireta Direta Indireta
Plasticos Cremer S.A. 11417 469 100,00% - 100,00% - 469 723 11417 11.932
Transp. Hasse Ltda 352 45 99,99% 0,01% 99,99% 0,01% 41 (5) 352 (232)
Cremer Adm. Bens Ltda 107.351 6.077 95,27% 4,73% 95,27% 4,73% 5.790 2.426 102.273 116.299
Dental Cremer Prod. Odont. S.A. 4.190 (774) 99,00% 1,00% 99,00% 1,00% (766) (42) 4.148 (55)
Embramed Ind. e Com. de Produtos Hospitalares Ltda 298 10.161 100,00% - 100,00% - 10.161 9.820 298 (20.838)
Paraisoplex Ind. e Com Ltda 3.224 1.217 100,00% - 100,00% - 1.217 (246) 3.224 2.007
Ktorres Beneficiamento de Plasticos - 41 100,00% - 100,00% - 41 - - 42)
TOTAL 126.832 17.236 16.951 12.676 121.712 109.071
Investimento 16.910 12.969 121.712 130.238
Passivo a descoberto 41 47) - (21.167)
Mais-valia de ativos na aquisicdo de investimentos alocados as controladas Embramed, Paraisop lex. 68.951 -
Total dos investimentos na controladora 190.663 130.238
CONTROLADAS
Plasticos Cremer Admin. Transportes Embramed Ind. de
Em 30 de setembro de 2013 Cremer S.A. de Bens Ltda. Dental Cremer S.A. Hasse Ltda. Prod. Hospitalar Ltda Paraisoplex Ltda.
Ativo Circulante 5.634 89.369 6.243 67 15.368 1.239
Ativo ndo circulante 2122 58.154 924 534 13.121 5.203
Passivo circulante 2.108 16.563 1.697 600 8.701 2.874
Passivo Néo circulante 4.565 130.960 5.470 1 19.788 3.568
Receita liquida 11.065 7.514 774 - 47.571 10.080
Plasticos Cremer Admin. Transportes Embramed Ind. de
Em 31 de dezembro de 2012 Cremer S.A. de Bens Ltda. Dental Cremer S.A. Hasse Ltda. Prod. Hospitalar Ltda Paraisoplex Ltda. Ktorres
Ativo Circulante 5.478 108.228 9 - 10.292 1.103 7
Ativo ndo circulante 13.489 61.199 - 8 12.097 3.382 -
Passivo circulante 2.709 23.694 7 - 16.988 2.478 50
Passivo Néo circulante 4.326 23.660 58 240 26.239 - -
Receita liquida 15.182 95.064 - - 28.008 6.290 -
Aquisicoes de Investimentos
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a) Embramed Ind. e Com. de Produtos Hospitalares Ltda, Paraisoplex Ind. e Com. Ltda e Ktorres
Beneficiamento de Pl&sticos Ltda

Em 11 de julho de 2012 a Companhia adquiriu 100% das quotas das empresas Embramed Industria e
Comércio de Produtos Hospitalares Ltda., da Paraisoplex Industria e Comércio Ltda. e da Ktorres
Beneficiamento de Plasticos Ltda., que atuam na fabricacdo de produtos médico hospitalares, incluindo
equipos, sondas, pulseiras, frascos, coletores, entre outros, e com quem a Companhia mantinha um
relacionamento comercial de longa data. A Companhia contratou empresa de consultoria especializada
para auxiliar no processo de identificagdo dos ativos e respectiva alocagéo do prego de compra. Em 30 de
junho de 2013 a Companhia finalizou esse estudo e concluiu-se a alocagéo, conforme apresentado abaixo

Aaquisicdo da Embramed Ind. e Com. de Produtos Hospitalares Ltda, Paraisoplex Ind. e Com. Ltda e Ktorres
Beneficiamento de Plasticos Ltda

Em 11 de julho de 2012 Embramed Paraisoplex Ktorres
Ativos circulantes 14.376 3.939 8
Ativos néo circulantes 1.968 3.245 -
Passivos circulantes 29.296 4.150 49
Passivos ndo circulantes 26.488 - -
Patrimdnio liquido (39.440) 3.034 (41)
Preco de Compra 28.310 4.045 1
Patrimdnio Liquido (39.440) 3.034 (41)
Agio 67.750 1.011 42

Alocacio do Agio

Mais Valia Terrenos - 855 -
Mais Valia Edificios - 632 -
Depreciagdo Edificacéo - (32 -
Mais valia Estoques 49 - -
Non Compete 1.031 70 -
Anortizagdo Non Compete (200) (14) -
Baixa Estoque (49) - -
Agio 66.671 - -

67.502 1511 -

O Agio no montante total de R$ 68.803 foi inicialmente mensurado como sendo o excedente da
contraprestacdo transferida em relacdo aos ativos liquidos adquiridos. A contraprestacdo transferida foi
realizada com recursos disponiveis em caixa e equivalentes de caixa de acordo com o contrato de compra
e venda. As InformagGes Trimestrais dessa controlada foram consolidadas a partir de 11 de julho de 2012.
Nas informacdes financeiras individuais o 4gio e a mais valia representa um componente do investimento
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societario, no grupo especifico de Investimentos dentro do ativo ndo circulante, ja nas informacdes
financeiras consolidadas o 4gio e a mais valia identificada estdo apresentadas no seu grupo de mais valia,
no caso ativo intangivel para os contratos de ndo competicdo e ativo imobilizado para a mais valia
identificada no imobilizado.

As principais premissas utilizadas para a elaboracdo do laudo e condusfes utilizadas pela empresa
especializada foi que, todas as empresas possuem um portfélio de ativos, que sdo responsaveis pela
realizacdo e continuidade das operagdes, visando uma geragdo de lucros que represente um retorno
satisfatorio sobre o capital investido. Estes ativos foram divididos em trés categorias: a) Ativos
monetarios; b) Ativos fixos (tangiveis) e c) Ativos intangiveis e propriedade intelectual.

Também foram utilizadas trés tipos de abordagens para a determinagao de valor de um ativo, seja ela tangivel
ou intangivel que sdo:

a) Abordagem de mercado

O valor justos do ativo é estimado através da comparagdo com ativos semelhantes ou comparéveis, que
tenham sido vendidos ou listados para venda no mercado priméario ou secundario. No caso dos ativos
intangiveis, os precos de venda ou de mercado sdo raramente disponiveis, devido a normalmente serem
transferidos apenas como parte de um negdcio.

b) Abordagem de custo

Mede o investimento necessério para reproduzir um ativo semelhante, que represente uma capacidade
idéntica de geragdo de beneficios.

c) Abordagem de renda

Define o valor de um ativo como sendo o valor atual dos beneficios futuros que resultam do seu direito de
propriedade. O valor justo dos fluxos de caixa futuros que o ativo ira gerar a sua vida Util € projetados
com base em atuais expectativas e suposi¢oes sobre condigdes futuras.
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10. PARTES RELACIONADAS

Empresas:

Plasticos Cremer S. A.

Embramed Ind. e Com. de Produtos Hospitalares Ltda
Transp. Hasse Com. Repr. Ltda

Dental Cremer S. A.

Total

Circulante

Néo circulante

Clientes

Adiant. Futuro Aumento
de Capital

Adiantamento

Fornecedores

Verséo :

30/09/2013  31/12/2012

30/09/2013  31/12/2012

30/09/2013  31/12/2012

30/09/2013  31/12/2012

12

12

121
1.323

117
59

9.747

(4.894)

(386)

12

12

1.444

176

9.747

(4.894)

(386)

12

Receitas

12

1.444

176

Despesas / Custo

30/09/2013  30/09/2012

30/09/2013  30/09/2012

Empresas:

Platicos Cremer S. A. 6.853 4.265 (5.180) (3.772)
Cremer Administradora de Bens Ltda 8.226 (8.226) (5.495)
Embramed Ind. e Com. de Prod. Hospitalares Ltda 64.939 19.346 (47.571) (14.205)
Paraisoplex Ind. e Com. Ltda 11.812 (10.080)

Total 91.830 23.611 (71.057) (23.472)

10.1 Operacdes comerciais

9.747

(4.894)

(386)

2

As transacOes de compra e venda de insumos e produtos e de aluguel de imoveis, sdo efetuadas nas mesmas
condigdes com terceiros ndo relacionados.

10.2 Transac@es ou relacionamentos com acionistas

O controlador da Companhia Tarpon Investimentos possui 63,96% de participagéo, sendo que no decorrer do
terceiro trimestre e no periodo de nove meses de 2013, ndo efetuou nenhuma transa¢do com seus acionistas e
diretores.

Certos diretores executivos e membros do Conselho de Administragdo da Companhia possuem, de forma
direta ou indireta, 2,22% das a¢6es da Companhia em 30 de setembro de 2013 (1,98% em 31 de dezembro de
2012).

10.3 Remuneracédo do pessoal-chave da Administracdo - Consolidado

As despesas com honorérios da Administragdo, incluindo encargos e remuneragdo varidvel totalizaram R$
2.235 durante o periodo findo em 30 de setembro de 2013 (R$ 1.874 no mesmo periodo de 2012). O limite
aprovado pela assembléia de acionistas para remuneracéo de administradores no exercicio social de 2013 é de
R$ 7.000.
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A Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo adicional de pds-emprego, bem como ndo oferece outros
beneficios de longo prazo, tais como licenca por tempo de servico e outros beneficios por tempo de servigo.
A Companhia também ndo oferece outros beneficios no desligamento de seus membros da alta
Administracdo, além daqueles definidos pela legislacéo trabalhista no Brasil.

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Tributos diferidos ativos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos ativos e passivos foram constituidos considerando
as aliquotas vigentes.

O Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos ativos foram constituidos sobre prejuizos fiscais
acumulados e diferengas temporarias enquanto os passivos foram constituidos sobre os efeitos da
contabilizacdo do custo atribuido, da diferenca temporéria de depreciacdo calculada pelas taxas fiscais e
pela nova vida Util econdmica dos ativos e, referentes ao agio (ndo amortizado contabilmente, conforme
determinag&o da Lei 11.638/07).

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados conforme demonstrado abaixo, exceto das
controladas Cremer Administradora de Bens Ltda., que ndo possui tributos diferidos ativo.
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Controladora Consolidado
30/09/2013  31/12/2012  30/09/2013  31/12/2012

Imposto de renda diferido

Sobre prejuizos fiscais 21.639 21.602 25.860 26.158
Sobre diferengas temporérias 7.495 7.693 10.110 10.971
Ativo 29.134 29.295 35.970 37.129
Sobre 4gio (1.925) (1.203) (1.925) (1.203)
Sobre vida (il (4.955) (3.828) (5.099) (3.904)
Sobre custo atribuido (6.250) (7.192) (6.262) (7.199)
Passivo (13.130) (12.223) (13.286) (12.306)

Contribui¢do social diferida

Sobre base negativa 8.797 8.784 10.316 10.424
Sobre diferengas temporérias 2.698 2.769 3.639 3.948
Ativo 11.495 11.553 13.955 14.372
Sobre 4gio (693) (433) (693) (433)
Sobre vida (il (1.784) (1.378) (1.834) (1.405)
Sobre custo atribuido (2.249) (2.589) (2.253) (2.591)
Passivo (4.726) (4.400) (4.780) (4.429)
Total imposto de renda diferido liquido 16.004 17.072 22.684 24.823
Total contribuicéo social diferida liquida 6.769 7.153 9.175 0.943
TOTAL 22.773 24.225 31.859 34.766

O registro do crédito tributario est4 suportado pelo plano de negécios, elaborado pela Administracdo da
Companhia e de suas controladas, os quais foram aprovados pelo Conselho de Administragdo da
Companhia em reuni&o realizada em 31 de janeiro de 2013, segundo o qual a Companhia e sua controlada
apurardo lucros tributaveis em exercicios futuros, em montantes considerados pela Administracéo
suficientes para a realizagdo de tais valores. De acordo com esse plano de negdcios, tais créditos serdo
realizados até o exercicio de 2019. Periodicamente a Administracdo reavalia o resultado efetivo desse
plano de negdcio na geracdo de lucros tributaveis e, consequentemente, reavalia a expectativa de
realizacdo desses créditos tributaveis registrados.

A Administracdo, com base em suas projecdes de resultado, estima que os créditos tributarios registrados
serdo integralmente realizados, conforme demonstrado a seguir:
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Controladora Consolidado

2013 730 3.365
2014 5.098 7.835
2015 6.780 9.705
2016 7.097 8.095
2017 7.422 7.422
2018 7.754 7.754
2019 5.749 5.749
Total 40.630 49.925

b) Impostos diferidos passivos

Os impostos diferidos passivos da controladora Cremer S.A. e suas controladas estdo apresentados
liquidos dos impostos diferidos ativos, conforme demonstrado no tépico “a” acima. A excegdo deve-se a
controlada direta Cremer Administradora de Bens Ltda, que ndo possui imposto diferido ativo em seu
balanco individual, desta forma, est4 apresentado seu imposto diferido no passivo, conforme demonstrado

abaixo:

Consolidado
30/09/2013  31/12/2012

Custo Atribuido (Deemed Cost)

Imposto de renda 16.607 16.607
Contribuicdo social 5.979 5.979
Total 22.586 22.586

c) Provisdo para imposto de renda e contribuigcéo social corrente e conciliacdo com o resultado
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Controladora Consolidado
30/09/2013  30/09/2012 30/09/2013  30/09/2012
Lucro antes dos impostos 28.931 23.466 35.471 24.149
Aliquota bésica 34% 34% 34% 34%
Despesa a aliquota bésica (9.837) (7.978) (12.060) (8.211)
Efeito fiscal de (adi¢bes) exclusdes permanentes:
Resultado com equivaléncia patrimonial 5.725 3.620 - -
Despesas com plano de opcdes de acbes 244 778 244 778
Juros sobre capital préprio 3.096 1.948 3.096 1.948
Outras (680) (1.047) 728 2.123
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (1.452) (2.679) (7.992) (3.362)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente - (1.333) (5.085) (2.535)
Imposto de renda e contribuicdes social diferidos (1.452) (1.346) (2.907) (827)

12. IMOBILIZADO

a) Composicdo do saldo e movimentacdo Controladora:

MOVIMENTAGCAO DO PERIODO

CONTROLADORA Uy snanots 9% iwinces _dnperods 20000t

Méquinas e acessorios 111 57.807 911 1.250 (5.712) 54.256
Instalacdes 91 15.910 45 986 (1.803) 15.138
Mveis e utensilios 9,5 6.166 729 (126) (558) 6.211
Veiculos 8,3 803 535 (450) (93) 795
Equips. para computacdo 2,7 3.594 567 (44) (1.091) 3.026
Em andamento/adiantamento/Benf. em terceiro - 6.443 2.583 (3.204) (246) 5.576
TOTAL 90.723 5.370 (1.588) (9.503) 85.002
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b) Composicdo do saldo e movimentacdo Consolidado:

Verséo : 2

MOVIMENTAGAO DO PERIODO

CONSOLIDADO Vida Util  Saldo liquido em Adices Baixzfs . Dep reci,agéo Saldo liquido em
(anos) 31/12/2012 Transferéncias do periodo 30/09/2013

Terrenos/benfeitorias - 93 855 - - 948
Maquinas e acessorios 11,1 64.199 2.314 1.255 (6.195) 61.573
Instalacbes 9,1 16.541 65 986 (1.896) 15.696
M veis e utensilios 9,5 8.083 1.488 (121) (750) 8.700
Veiculos 8,3 911 1.073 (450) (119) 1.415
Edificios e dependéncias 36,1 1.974 593 - (59) 2.508
Equips. para computagao 2,7 3.970 760 (44) (1.151) 3.535
Em andamento/adiantamento/Benf. em terceiro - 6.974 1.564 (643) (284) 7.611
TOTAL 102.745 8.712 983 (10.454) 101.986

Estdo vinculados, como garantia de processos judiciais (penhora ou hipoteca judicial), bens moveis e
imoveis de propriedade da Companhia, no valor do custo contébil, liquido da depreciagdo acumulada, no

montante de R$ 6.308.

13. INTANGIVEL

a) Composicdo do saldo:

Agio na aquisicao part. societaria
Softwares

Direitos autorais

Direitos de distribuicéo

Marca Topz

Contratos Warner

Contrato de ndo competicéo - Topz
Fundo de Comércio

Contrato de ndo competi¢éo - P. Simon
Contrato de ndo competicdo - Outros
Total

(@)

(b)
(c)
(c)
(c)
(c)
(d)
(e)

Controladora Consolidado

30/09/2013 31/12/2012  30/09/2013  31/12/2012

Custo Amortizagao Liquido Liquido

acumulada

83.787 (64.536) 19.251 88.054 85.922 88.054
17.569 (12.047) 5.5622 6.910 7.246 7.119
51 (50) 1 8 1 8
20.000 (8.509) 11.491 13.860 11.491 13.860
16.831 (7.597) 9.234 9.234 9.234 9.234
2.624 (918) 1.706 2.099 1.706 2.099
9.089 (3.235) 5.854 7.240 5.854 7.241
28.985 - 28.985 28.985 28.985 28.985
1.709 (346) 1.363 1.546 1.362 1.546
1491 (438) 1.053 358 1.914 358
182.137 (97.676) 84.461 158.294 153.715 158.504
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b) Movimentacdo consolidada:

Custo do intangivel bruto Amortizacio acumulada Liquido
Consolidado Saldo em Adi_@ées Saldo em Saldo em Adicbes Saldo em Saldo em Saldo em

31/12/2012 (Baixas) 30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012  30/09/2013
Agio na Aquisicio Part. Societaria 152.590 (2.132) 150.458 (64.536) (64.536) 88.054 85.922
Softwares 18.022 1.377 19.399 (10.903) (1.250) (12.153) 7.119 7.246
Direitos autorais 51 51 (43) (@] (50) 8 1
Targa 20.000 20.000 (6.140) (2.369) (8.509) 13.860 11.491
Marca Topz 16.831 16.831 (7.597) - (7.597) 9.234 9.234
Contratos Warner 2.624 2.624 (525) (393) (918) 2.099 1.706
Non Compete Topz 9.089 9.089 (1.848) (1.387) (3.235) 7.241 5.854
Fundo de Comércio 29.302 29.302 (317) (317) 28.985 28.985
Non Compete P. Simon 1.709 1.709 (163) (184) (347) 1.546 1.362
Non Compete - Outros 358 2.028 2.386 - 473) 473) 358 1.914
Total 250.576 1.273 251.849 (92.072) (6.063) (98.135) 158.504 153.715

a) Agio na aquisicio de participacdes societarias

O 4gio no montante de R$ 88.054 foi gerado nas aquisi¢Bes de participacdes majoritarias das Companhias
P.Simon R$ 19.251, Embramed R$ 67.750, Paraisoplex R$ 1.011 e Ktorres R$ 42. Os referidos agios
possuem vida util indefinida, sendo seu fundamento econémico a rentabilidade futura das Companhias, e
anualmente sdo submetidos ao teste de recuperabilidade. Em 30 de setembro de 2013 ndo ha quaisquer
indicadores que levem a acreditar que estes ativos ndo sejam recuperaveis. A partir do 4° trimestre de
2011, o 4gio da P.Simon passou a ser amortizado somente para efeitos fiscais, sendo que o prazo total
para amortizagdo serd de 5 anos para fins de dedugdo da apuragdo do imposto de renda e contribui¢do
social, ndo sendo amortizado contabilmente.

No segundo trimestre de 2013, o valor de R$ 2.132 foi alocado para o ativo imobilizado e outros
intangiveis como resultado do processo de alocagdo do preco de compra da aquisicdo de copra da
Embramed e Paraisoplex.

b) Direitos de distribuicéo

Em 14 de janeiro de 2011 a Companhia celebrou o segundo termo aditivo do contrato de distribuigédo de
“luvas de procedimento” firmado em outubro de 2009 com a Targa Ltda., proprietaria da marca
Lemgruber. Pelos termos do aditivo, a Companhia pagou & Targa o valor de R$20.000, que foi
reconhecido como intangivel e esti sendo amortizado no prazo do contrato, ou seja 7 anos e 8 meses.

Em fevereiro de 2013, a Companhia assinou um novo aditivo ao contrato de distribuigdo onde simplificou
a relagcdo comercial com a Targa, abdicando do direito ao Bonus de Subscrig&o.

Em julho, iniciamos a venda das luvas com a marca Cremer, que importamos diretamente da Mal&sia.
Esse movimento visa trazer maior estabilidade no fornecimento de produtos uma vez que nosso
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fornecedor vem enfrentando problemas em cumprir a entrega dos volumes acordados e passa por
dificuldades financeiras, tendo dado entrada ao processo de recuperacao judicial.

Aaquisicdo de ativos da Topz Industria e Comércio de Cosméticos Ltda.

Em 03 de agosto de 2011 a Cremer S.A. firmou um Instrumento Particular de Compra e Venda de Ativos,
Cesséio de Direitos e Outras Avengas (“Contrato™) para aquisi¢do dos principais ativos operacionais da
Topz Industria e Comércio de Cosméticos Ltda., empresa que atua na fabricacdo e comercializacdo de
produtos de higiene pessoal como cosmeéticos, algoddes, hastes flexiveis, curativos, entre outros, sob as
marcas Topz, Salvelox, Salveped, entre outras. Pelos termos do Contrato, a Companhia pagou & Topz o
montante de R$ 72.807 pelos ativos adquiridos, em 31 de agosto de 2011, como segue:

R$
Estoque 11.962
Imobilizado 3.316
Marca 16.831
Contrato ndo competicao 9.089
Contrato Warner 2.624
Fundo de comércio 28.985
Total 72.807

A Companhia registrou no intangivel conforme Laudo de Avaliagdo, elaborado por empresa
especializada, nas rubricas Marca Topz, Contrato Warner, Contrato de ndo competicdo e Fundo de
Comércio, no montante de R$ 57.846. Os intangiveis da Topz referentes ao Contrato Warner (contrato de
uso de imagem dos produtos do canal de TV Warner-licenciamento) e Nao competicéo, possuem vida Util
definida e estdo sendo amortizados em 5 anos, tendo iniciado em Janeiro de 2012.

O valor registrado na rubrica Fundo de Comércio possui vida Gtil indefinida e representa a diferenca entre
o valor pago pelo conjunto de ativos adquiridos e a somatdria dos valores individuais dos ativos, sendo
justificada pela sinergia gerada pelo conjunto dos ativos (marcas, contrato de uso de imagem, estoques,
ativos imobilizados e contrato de ndo competigéo).

No ultimo trimestre de 2012, a Companhia realizou o teste de impairment, onde ocorreu a indicagéo de
perda do valor da Marca Topz, alterando de R$ 16.831 para R$ 9.234, desta forma a Companhia
reconheceu uma perda sobre o valor dessa marca no montante de R$7.597, registrados a rubrica de Outras
Despesas Operacionais.

Para 30 de setembro de 2013 os ativos com vida util indefinida relacionados a Topz néo apresentaram
indicadores de perda de recuperabilidade.

d) Ndo competicéo - P. Simon S. A.
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Em maio de 2012, a Companhia celebrou um contrato de ndo concorréncia com 0s antigos proprietarios
da empresa P. Simon S. A., onde os vendedores obrigam-se a ndo praticar, direta ou indiretamente ou por
meio de Partes Relacionadas, quaisquer atos que possam representar concorréncia com as atividades
entdo desenvolvidas pela sociedade por um periodo adicional de 3 anos. O montante de R$ 1.709 ajustado
a valor presente, serd amortizado até 2019.

e) Ndo competicdo - Outros

O Conselho de Administracéo, aprovou o pagamento de acordos para ndo concorréncia de R$ 960 para
colaboradores que deixaram de exercer suas funcdes executivas. Esse valor ndo engloba a remuneragéo
anual aprovada para a administracdo, anteriormente informada no formuléario de referéncia e aprovada
anteriormente em Assembleia Geral Ordinéaria.

14. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Garantias Controladora e Consolidado
Encargos Valor Tipo 30/09/2013  31/12/2012
Circulante:
M oeda nacional
Debéntures CDI +1,81% a.a. - N/A 53.396 58.451
ACC - Adiant. cont. cambio 2,5% a3,5% a.a. + VC 4.630 N/A 4.150 3.183
FINEP 5,46% a.a. - N/A 10.404 10.219
BNDES TJLP +1,5% a.a. - N/A 5.702 5.605
FINIMP 193% aa a3,99% a.a+ VC - N/A 15.104 10.280
EGF 6,75% a.a. 1.247 Algodéo - 1.503
Leasing 12,68% a.a. - Méquina 69 58
Total do circulante 88.825 89.299
N&o circulante:
Debéntures CDI +1,81% a.a. - N/A 99.609 149.297
FINEP 5,46% a.a. - N/A 41.614 49.665
BNDES TJLP +1,5% a.a. - N/A 13.931 15.700
Leasing 12,68% a.a. - N/A 115 8
Total do ndo circulante 155.269 214.670
Total 244.094 303.969
ACC - Adiantamento de Contrato de Cambio
EGF - Empréstimo do Governo Federal
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
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FINIMP - Financiamento de Importagéo

A Companhia deu em garantia aos financiamentos do BNDES e FINEP fianca bancéria.

Cronograma de desembolsos em 30 de setembro de 2013:

Controladora e Consolidado
. 2013 e Custos de ) 0Ty Custos de Nio

Ano de vencimento 9M. 2014 T ransagdes Circulante 4°Tri. 2014 2015 2016 2017 2018 Transagdes Circulante Total
Debéntures 53.825 (429) 53.396 50.000 50.000 - - (392) 99.609 153.005
FINEP 10.905 (501) 10.404 2.741 10.918 10.918 10.918 8.173 (2.054) 41.614 52.018
BNDES 5.746 (44) 5.702 2.640 4.443 3.726 3.213 - (91) 13.931 19.633
ACC 4.150 4.150 - - - - - - - 4.150
Finimp 15.104 - 15.104 - - - - - - - 15.104
Leasing 72 ®3) 69 19 63 33 - - - 115 184
Total 89.802 (977) 88.825 5.400 65.424 64.677 14.131 8.173 (2.536)  155.269 244.094

Debéntures

Em 28 de setembro de 2011, a Companhia efetuou a 3% emissao de debéntures simples, em série Unica, de
espécie quirografaria, ndo conversiveis em agdes, com vencimento final em 27 de setembro de 2016, a qual
foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 21 de setembro de 2011. Essa
emissdo tem como principais caracteristicas o seguinte:

Montante: R$ 200.000;

Datas: (a) emissdo: 28 de setembro de 2011 e (b) vencimento: 27 de setembro de 2016;
Amortizacdo: em quatro parcelas iguais anuais, a partir do vigésimo quarto més, contados da data de
emissao;

Remuneracdo: As debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulagdo das taxas
médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e
divulgadas pela CETIP, capitalizadas com um spread de 1,50% ao ano (taxa efetiva CDI mais 1,81%
ao ano — que inclui todas as despesas da transacdo), com base em 252 dias Uteis, incidentes sobre o
Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal Unitério, a partir da data de emissdo das debéntures;
Pagamento da Remuneragéo: 5 parcelas anuais, com vencimentos em setembro de 2012 a setembro
de 2016.

Em 28 de junho de 2013, a Companhia pagou a primeira parcela da amortizagdo das Debéntures, sendo o
montante de R$ 50.000 do principal e R$ 17.661 de juros.

FINEP
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15.

A Companhia possui um projeto aprovado junto ao FINEP denominado “Novo Paradigma para o Mercado
Médico-Hospitalar Cremer Protegendo a Vida” no montante global de R$ 80,7 milhdes, onde R$ 72.5
milhGes serdo financiados com recursos da FINEP e o valor restante de R$ 8,2 milhdes com recursos
proprios.

Os recursos deste financiamento foram liberados como segue: R$ 24.900 em 2010: R$ 36.900 em 2011 e R$
10.700 em 2012. A amortizacdo deste financiamento ocorrera em 101 meses, sendo a caréncia inicial de 20
meses, com juros de 4% a.a. (taxa efetiva 5,46% a.a., a qual inclui todas as despesas da transacdo). Em caso
de inadimpléncia, a FINEP poder solicitar o bloqueio de recursos da Companhia junto ao Banco Santander.

Obrigacdes da Companhia (“Covenants™)

A Companhia obriga-se a observar algumas restricbes referentes aos contratos de empréstimos e
financiamentos dentre as mais importantes séo:

e Manutencdo do indice obtido da divisdo da Divida Liquida Consolidada pelo EBITDA, calculado
conforme determinado no contrato de divida, igual ou menor a 3,0;

e indice de cobertura de servico da divida, calculado conforme determinado no contrato da divida,
maior ou igual a 1,3 vezes;

e Aplicagdo dos recursos do financiamento aos fins pactuados no cronograma de desembolso;

e Cumprir a execugédo do projeto sem paralisagdo culposa;

e N&o ter recuperacdo judicial ou extrajudicial, faléncia decretada ou protesto de titulo cambial,
ressalvada a hipotese de protesto indevido e/ou devidamente justificado.

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia esta cumprindo todas as obriga¢des (“‘covenants™) relacionadas
aos empréstimos e financiamentos.

FORNECEDORES

A Companhia adquire servicos e produtos nacionais e importados para serem processados ou revendidos,
cujos saldos a pagar aos fornecedores, decorrentes dessas compras S&o:
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M ateriais para revenda

M atérias primas — nacionais
M ateriais — importados
Embalagens

M ateriais gerais - manutencdo
Transportes

Energia elétrica

Outros

Total

Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
29,278 22,719 23,783 22,719
5,355 4,410 12,477 6,609
713 4,550 713 4,597
3,044 1,904 3,070 2,189
4,602 4,790 5,357 5,998
4,606 4574 4,673 4,601
1,332 1,739 1,365 1,759
5,585 5,081 5,839 5,239
54,515 49,767 57,277 53,711

Verséo : 2

Os principais produtos adquiridos, essenciais para o negécio da Companhia, séo: algoddo, certos produtos
quimicos, embalagens e diversos produtos para revenda.

16. OBRIGACOES FISCAIS
Controladora Consolidado
30/09/2013  31/12/2012 30/09/2013  31/12/2012
Circulante:
Parcelamento de impostos:
PAES - 447 - 447
ICMS 95 - 247 -
Impostos correntes:
Estaduais/M unicipais 3.638 1.892 4.210 2.530
Federais 1.781 808 2.478 7.203
Total do circulante 5.514 3.147 6.935 10.180

PARCELAMENTO ESPECIAL — PAES (Contribuicdes Previdenciarias):

Abaixo demonstramos a composicéo dos saldos da Controladora e Consolidado em 30 de setembro de 2013 e

31 de dezembro de 2012.
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17.

Controladora
30/09/2013  31/12/2012

Principal 3.906 3.906
Multa 468 468
Juros 1.226 1.226
PAES 5.600 5.600
Redugéo de 50% das multas (273) (273)
Débitos consolidados 5.327 5.327
Pagamentos (7.441) (6.989)
Juros pela TILP 2.114 2.109
Total a pagar - 447
Saldo a pagar no circulante - 447

A Companhia aderiu ao programa de parcelamento especial para impostos federais e previdenciarios (PAES),
como facultado pela Lei 10.684/03. O pagamento foi realizado em 120 meses. N&o foram oferecidos bens em
garantia das obrigacdes assumidas.

A Companhia aderiu ao Refis 4 - Lei 11.941/09, por conta de uma notifica¢do fiscal do INSS que estava
sendo discutida judicialmente. Em setembro de 2011, ocorreu a consolidagdo do parcelamento, apds
homologacdo junto a Receita Federal do Brasil, sendo o total do débito de R$ 2.583, parte deste valor foi
compensado com prejuizos fiscais proprios que totalizaram R$ 1.024, outros R$ 826 foram pagos
antecipadamente no periodo entre a adesdo ao programa e a consolidacdo da divida. O saldo remanescente de
R$ 733 foi totalmente pago em abril de 2013.

PROVISOES PARA CONTINGENCIAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companhia é parte em véarios procedimentos administrativos e judiciais tributarios, civeis e trabalhistas,
resultantes do curso normal dos negocios. Apoiados na opinido de advogados e consultores legais, a
Administracdo acredita que as provisdes constituidas para processos litigiosos sdo suficientes para cobrir
potenciais perdas no caso de uma decisdo judicial desfavoravel.

O saldo das provisdes € atualizado pelos seguintes critérios: contingéncias tributéarias séo atualizadas pela
variacdo da taxa SELIC no periodo; civeis pela variacdo do IGP-M; e trabalhistas por indice préprio,
fornecido pela Justica do Trabalho.

Abertura e movimentagao do saldo das provisdes para contingéncias, € apresentado como segue:
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Controladora 31/12/2012 Provistes Baixas Encargos 30/09/2013
Tributarias 1.934 - - 111 2.045
Trabalhistas 1.022 216 (499) 102 841
Civeis 4.108 581 - 178 4.867
Total 7.064 797 (499) 391 7.753
Consolidado 31/12/2012 Provistes Baixas Encargos 30/09/2013
Tributarias 27.393 - (5.101) 359 22.651
Trabalhistas 6.128 355 (1.949) 102 4.636
Civeis 4.108 581 - 178 4.867
Total 37.629 936 (7.050) 639 32.154
A abertura e movimentac&o do saldo dos depdsitos judiciais, é apresentado como segue:
Controladora 31/12/2012 Dep6sitos Baixas Encargos 30/09/2013
Tributarias 3.000 - - 137 3.137
Trabalhistas 658 - - 270 928
Civeis 479 36 (1) 26 540
Total 4137 36 (1) 433 4.605
Consolidado 31/12/2012 Dep6sitos Baixas Encargos 30/09/2013
Tributarias 3.141 - - 144 3.285
Trabalhistas 682 43 - 270 995
Civeis 544 36 (1) 26 605
Total 4.367 79 (1) 440 4.885
Contingéncias Tributarias
As contingéncias provisionadas sdo compostas pelos processos a seguir relacionados:
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Controladora Consolidado

30/09/2013  31/12/2012 30/09/2013  31/12/2012
Encargos previdenciarios (INSS) (a) 847 801 847 801
ICM S Substituicdo Tributaria (b) 1.198 1.133 1.198 1.134
IP1 - Aliquota zero (c) - - 4.175 3.935
PIS (d) - - 206 198
Embramed ® - - 16.225 21.325
Subtotal Contingéncias 2.045 1934 22.651 27.393
Dep6sitos judiciais (747) (714) (854) (821)
Dep6sito Judicial - PAES (e) (2.390) (2.285) (2.390) (2.285)
Total (1.092) (1.065) 19.407 24.287
Refere-se:

Verséo : 2

(a) A compensacio de valores pagos pela Companhia a titulo de multa em denuncias espontaneas de

débitos previdenciarios. A Companhia entende que tais pagamentos ndo eram devidos e compensou-0s
em posteriores pagamentos de encargos previdenciarios. A compensacdo ndo foi acatada pelo INSS e a
Companhia foi autuada. Foi proposta acdo anulatéria de débito fiscal e, em medida cautelar, a
Companhia depositou judicialmente o valor reclamado pelo INSS. O valor nominal do depdsito judicial
é de R$ 439 (R$747 atualizado). Foi proferida sentenca de parcial procedéncia do pedido e o processo
aguarda julgamento dos Embargos de Declaracéo interposto pela Companhia.

(b) Débitos de ICMS Substituicdo Tributaria do periodo de 05/95 a 11/98, exigido pelo Estado de

Pernambuco, que n&do acatou compensagdes e recolhimentos nos moldes praticados pela Companhia. A
notificagdo envolve os seguintes pontos: (i) crédito decorrente de devolugBes de mercadorias apropriado
em conta gréfica, quando a Fazenda entende que deveria ser aproveitado apenas mediante emissdo de
nota fiscal de ressarcimento; (ii) crédito tomado para estornar imposto de vendas efetuadas a cliente, que
posteriormente alegou tratar-se de insumo para industrializagdo (onde ndo ha destaque de ST); (iii)
créditos de operacBes realizadas com clientes que posteriormente alegaram suspensdo de imposto em
virtude de liminares ou regimes especiais (ndo reconhecidos pela Fazenda); (iv) imposto recolhido a
maior por erro de soma; (v) utilizacdo de valores pagos a titulo de multa em recolhimentos esponténeos
para quitacdo de ICMS de competéncias posteriores; e (vi) diferengas cobradas pelo fato da empresa ter
recolhido o imposto na competéncia da efetiva saida da mercadoria e ndo da emissdo da NF. A
Companhia apresentou embargos & execucdo fiscal através de Carta Precatdria. Contudo, quando da
devolucéo da referida ordem, a garantia oferecida n&o foi acatada pela Fazenda do Estado de PE. Por tal
motivo, a empresa em 30 de setembro de 2011, substituiu os bens penhorados por uma Carta Fianca, a
qual foi aceita pela Fazenda do Estado de PE.
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(c) Créditos de IPI sobre matérias-primas utilizadas na fabricacdo de produtos. A controlada Plasticos

Cremer requereu o reconhecimento do direito ao crédito proveniente da aquisicdo de produtos
intermediérios e materiais de embalagens tributados, destinados & industrializacdo de produtos com
incidéncia de aliquota zero de IPI. Em agosto de 2009 o STF proferiu decisdo desfavoravel a controlada.
Em dezembro de 2009, a Receita Federal notificou a controlada no montante de R$ 2.500. Como a
compensacdo dos créditos ocorreu até dezembro de 2004, antes de trénsito em julgado, e ndo houve
constituicdo de crédito pelo Fisco, os assessores juridicos da Companhia entendem que a divida foi
afetada pela prescri¢do e decadéncia. A Receita Federal indeferiu o pleito da Companhia, que impetrou
mandado de seguranga e recurso especial no STJ que aguarda julgamento. Por essa razéo,
conservadoramente, a Administracdo decidiu manter registrado o montante notificado.

(d) PIS Semestralidade. Trata-se da exigéncia de valores relativos ao PIS referentes aos anos de 1990-1996,

(€)

(f)

1999-2000. Parte dos valores notificados se referem a compensacdes efetuadas com créditos decorrentes
de valores pagos a maior por conta do PIS Semestralidade. A controlada Plasticos Cremer impetrou
Mandado de Seguranca para reconhecer: (i) o direito de apurar o PIS no periodo de janeiro de 1989 a
setembro de 1995, pela aplicacdo da aliquota de 0,75%, incidente apenas sobre o faturamento, excluidas
as demais receitas, e adotando como base de célculo o faturamento do sexto més anterior ao da
ocorréncia do fato gerador, sem corre¢cdo monetéria; (ii) compensar os valores indevidamente recolhidos
a titulo de PIS com parcelas vincendas de PIS e COFINS; e (iii) aplicar sobre o crédito a correcdo
monetaria. Com relagdo ao referido crédito, a acdo foi julgada procedente. A outra parte lancada se
refere as diferencas decorrentes do alargamento da base de calculo do PIS, previsto na Lei n® 9.718/98,
em relacdo aqual a empresa também possui decisdo judicial favoravel transitada em julgado
(MS 99.2001140-1). Contudo, o julgamento na esfera administrativa ndo reconheceu, até a presente
data, as decisdes mencionadas, motivo pelo qual a Companhia decidiu manter registrados os valores,
que ainda sdo objeto de discusséo na esfera administrativa.

Depdsito Judicial PAES. Em dezembro de 2009, a Companhia impetrou Mandado de Seguranca n°
5002307.54.2010.404.7205, visando discutir a utilizagdo de prejuizos fiscais e base negativa adquiridos
de terceiros, os quais haviam sido negados pela Secretaria da Receita Federal. Durante o 3° trimestre de
2011, a Companhia efetuou deposito judicial no montante de R$ 2.111. A Companhia obteve decisdo
favordvel em primeiro grau, acarretando Apelacdo por parte da Unido. Com o julgamento da Apelagao
pelo TRF da 4% Regido, houve reforma do julgado. Tal deciséo acarretaria a cobranga de parcelas
consideradas atrasadas no ambito do PAES. Desta forma, a Companhia efetuou o depdsito do alegado
saldo devedor, a fim de evitar sua excluséo do PAES e os procedimentos fiscais relacionados a cobranga
dos valores. Na analise dos advogados da Companhia, o0s riscos de perdas sdo classificados como
possivel.

O incremento no valor consolidado das provisdes foi, principalmente, originado de potenciais
contingéncias de natureza civel, fiscal e trabalhista registradas pela empresa controlada Embramed Ind.
e Com. de Produtos Hospitalares Ltda., adquirida pela Companhia em 11 de julho de 2012. Conforme
requerido no CPC 15 — Combinagdo de Negécios (vide nota 09) foram provisionadas além das

pag: 27

PAGINA: 55 de 75



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - CREMER SA Versdo : 2

Notas Explicativas

contingéncias provaveis, passivos contingentes assumidos na combinacdo de negécios de obrigacéo
presente que surgiram de eventos passados.

A Companhia, durante o segundo semestre de 2010, sofreu fiscalizagcdo da Receita Federal do Brasil que
resultou em auto de infracéo, o qual é objeto de discussdo administrativa, que apontou algumas exigéncias
fiscais que estdo divididas em trés matérias apresentadas a seguir:

i. Glosa de despesas relativas as amortizagBes de agio;

ii. Glosa de despesas financeiras relativas ao contrato de empréstimo contraido junto ao ABN Amro Bank,
por, supostamente, ndo poderem ser consideradas despesas necessarias a sua atividade operacional; e

iii. Em razdo das supostas infragdes 'i' e 'ii', exigéncia de multa e juros isolados sobre as diferencas nos
recolhimentos de antecipagdes de IRPJ e CSLL.

[543 [3354-4)

Os assessores juridicos externos da Companhia entendem que a probabilidade de éxito nos itens “i” e “ii” é
possivel e que o item “iii” € provavel e, baseado em seus pareceres, a Companhia deixou de constituir
Provisao para esse processo.

Contingéncias Trabalhistas

A Companhia e suas controladas figuram como reclamadas em diversas questdes trabalhistas, movidas por
colaboradores, ex-colaboradores e terceiros. Os pedidos referem-se a pagamento de verbas rescisorias,
adicionais, horas-extras, equiparacéo salarial, corre¢do monetéria do FGTS, indenizacdo por danos morais e
materiais e verbas devidas em razéo de responsabilidade subsidiaria e totalizaram em 30 de setembro de 2013
R$ 5.367 (R$ 6.128 em 31 de dezembro de 2012). Em 30 de setembro de 2013 s&o mantidos depositos
judiciais relativos as contingéncias trabalhistas, nos montantes R$ 928 na controladora e R$ 989 no
consolidado.

Contingéncias Civeis

A Companhia e sua controlada, Plasticos Cremer S.A., figuram como requeridas em varias acdes civeis, no
ambito da Justica Comum e dos Juizados Especiais Civeis. A maioria das a¢fes é movida por clientes e tem
por objeto indenizacdo por alegados danos morais e materiais. A Companhia também possui passivo judicial
relativo a cobranga de verbas relacionadas a rescisdo de contratos, algumas delas j& reconhecidas por deciséo
judicial, tendo sido interpostos os recursos cabiveis. Desta forma, por entender que os fatores de risco
associados a diversos processos indicam necessidade de proviséo, a Companhia provisionou referidas verbas
em seu balango, cujo montante, em 30 de setembro de 2013, importa em R$ 4.789 (R$ 4.108 em 31 de
dezembro de 2012). A Companhia possui R$ 540 de depdsitos judiciais (R$ 638 no consolidado), para cobrir
eventuais processos que estéo sendo discutidos judicialmente.
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Perda Possivel — O valor total das contingéncias consideradas como perdas possiveis e que ndo foram objeto
de provisionamento, além do auto de infracdo citado anteriormente, estdo distribuidas nas areas tributarias,
civeis e trabalhistas, cujo montante, em 30 de setembro de 2013, era de R$ 78.393 (R$ 65.969 em 31 de
dezembro de 2012).

18. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social
O capital social da Companhia, modificou-se através das seguintes mutagdes, conforme demonstrado no
quadro abaixo:

(R$ mil) Qtde de Acdes

Em 31 de dezembro de 2012 84.517 32.764.254
Aumento de Capital com exercicio das op¢des de compra de agdes em 30/01/2013 891 102.895
Aumento de Capital com exercicio das op¢des de compra de agdes em 30/04/2013 592 37.084

Aumento de Capital mediante integralizagdo com reserva de capital em Assembleia

Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 30/04/2013 13.000 )

Aumento de Capital com exercicio das op¢des de compra de agdes em 30/07/2013 154 10.312

Acdes em Tesouraria - Posicdo em 30/09/2013 - (1.008.600)
Em 30 de setembro de 2013 99.154 31.905.945

b) Politica de distribuicdo de dividendos

Conforme o Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio, a titulo
de dividendos, o percentual minimo obrigatério de 35% sobre o lucro liquido, ajustado na forma da
legislacdo societéria.

O Estatuto Social faculta a Companhia levantar balangos semestrais e intermediarios e, com base nestes,
distribuir dividendos mediante aprovacédo pelo Conselho de Administragéo.

A Companhia aprovou o pagamento de juros sobre o capital proprio, conforme demonstrado abaixo:

Declaracdo de Pagamento de Juros s/ Capital Préprio (R$ mil)
Em 25 de marco de 2013 1.989
Em 29 de maio de 2013 3.744
Em 23 de agosto de 2013 3.371

Total Declarado 9.104

Os Juros s/ Capital Préprio serdo creditado aos acionistas até 31 de margo de 2014.
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c)

d)

Capital Autorizado

O artigo oitavo do estatuto social prevé que a Companhia est4 autorizada a aumentar o seu capital social,
independente de reforma estatutaria, no limite de mais 18.000.000 de acGes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

O saldo remanescente de a¢des da Companhia para novas emissdes, em 30 de setembro de 2013, € de
17.311.317 acles, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Dentro desse limite, a
Companhia, mediante autorizagdo do Conselho de Administracdo e independentemente de reforma
estatutéria, poderd aumentar o seu capital social. Ao Conselho de Administragdo cabe fixar a quantidade,
preco, prazo de integralizag&o e demais condi¢Oes de emisséo de agdes.

Ajuste Avaliacdo Patrimonial

Refere-se a diferenga entre o custo original e o custo atribuido “Deemed Cost™ de certos bens do ativo
imobilizado, que foi gerado pela adogdo inicial dos CPC’s e do IFRS. O saldo liquido em 30 de
setembro de 2013 é de R$ 58.281 (R$ 60.769 em 31 de dezembro de 2012). A realizacdo do Ajuste
Avaliacéo Patrimonial ocorrerd através da depreciacdo / baixa dos bens que é transferida para a conta
Lucros Acumulados no Patriménio Liquido. Durante o exercicio de 2012 a Companhia e sua controlada
Cremer Administradora de Bens Ltda., alienaram bens de seus ativos imobilizados no valor liquido de R$
87.086.

e) Acdes em Tesouraria (Recompra de Acdes)

Em reuni&o do conselho de administracdo realizada em 30 de julho de 2013, foi aprovado o programa de
recompra de acBes no limite de 1.114.691 acGes ordinarias, que correspondem a 10% do total de
11.146.912 das acBes ordinarias em circulacdo, o objetivo é a aquisicdo de acles ordindrias para
manutengdo em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagdo, sem redugdo do capital social. A
Companhia recomprou até o dia 30 de setembro de 2013, a quantidade de 1.008.600 a¢des ordinéarias, no
montante de R$ 14.429.

19. PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA

A Companhia e a controlada, Plasticos Cremer S.A., em 1° de outubro de 2005, firmaram contrato de adeséo
aos Planos Geradores de Beneficios Livres, ou PGBL, instituidos pela Real Vida e Previdéncia S.A.. Trata-se
de um plano coletivo de previdéncia complementar, do tipo contribui¢do definida, que permite a adesdo de
todos os colaboradores da Companhia. O custeio desse plano se dd mediante o aporte de contribuicdes da
Companhia e dos participantes. Eventuais riscos atuariais sdo de responsabilidade da Real Vida e Previdéncia
S.A.. O custo das contribuigdes das instituidoras, repassadas durante o trimestre findo em 30 de setembro de
2013, foi de R$ 249 (R$ 45 em 30 de setembro de 2012).

pag: 30

PAGINA: 58 de 75



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - CREMER SA Versdo : 2

Notas Explicativas

20. RESULTADO FINANCEIRO

As receitas e despesas que compdem o resultado financeiro no semestre sdo como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2013  30/09/2012 30/09/2013  30/09/2012

Receitas financeiras 7.454 10.946 11.102 13.343
Juros 4111 8.121 7.738 8.335
Variagdes cambiais 2.375 2.330 2.387 2.365
Descontos obtidos 186 254 187 2.388
Outras 782 241 790 255

Despesas financeiras (26.145) (27.534) (27.646) (23.739)
Juros (18.149) (21.442) (19.382) (17.313)
Variages monetéarias/cambiais (4.794) (3.975) (5.045) (4.271)
Impostos / outros (3.202) (2.117) (3.219) (2.155)

Total liquido (18.691) (16.588) (16.544) (10.396)

21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas realizaram, até 30 de setembro de 2013, operagBes com caracteristicas de
instrumentos financeiros na forma definida pelos CPC’s 38 a 40.

A Companhia utilizou os seguintes métodos e premissas no céalculo do valor justo de seus instrumentos
financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa — As aplicacBes financeiras possuem caracteristicas de equivalentes a caixa,
pois sdo de curto prazo, tém liquidez imediata, sdo conversiveis em um montante conhecido de caixa e ndo
possuem risco relevante de variagéo de saldo.

Financiamentos e empréstimos - Os valores foram determinados utilizando-se as taxas de juros fixadas junto
aos credores, as quais séo significativamente semelhantes ao valor de mercado, consideradas as condiges e a
natureza dessas operagoes.

Né&o foram realizadas operagfes com instrumentos financeiros derivativos, no terceiro trimestre e nos nove
meses findo em 30 de setembro de 2013 e 2012.
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22. COBERTURA DE SEGUROS
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A Companhia e suas controladas mantém contratos de seguros para cobertura de sinistros diversos. A
cobertura de seguros é determinada segundo a natureza dos riscos dos bens. Em 30 de setembro de 2013, a

cobertura é assim demonstrada:

Ativos, responsabilidades ou Modalidade Importancia
; Segurada
interesses cobertos

Instalagdes fabris, Danos materiais a edificagoes,
administrativa e centros de instalagBes, maquinas e 20.000
distribuicdo equipamentos '
Instalagdes fabris,
administrativa e centros de ) 100
distribuicio Roubo de contetido
Perda de receita decorrente de 30.000
Lucros cessantes .
acidentes
Danos involuntarios fisicos as
Responsabilidade civil pessoas e/ou danos materiais e 20.000
morais causados a terceiros '
Danos causados por atos
_ fraudulentos cometidos por
Fraudes corporativas empregados ou por empregados 5000
em conluio com terceiros '
- . Danos financeiros involuntarios
Responsabilidade civil .
causados por administradores 50.000

23. PLANO DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

Em 28 de abril de 2011 a Assembleia Geral aprovou dois novos Planos de Opgdes de Compra de AgOes da
Companhia: o Plano Especial de Opg¢des de Compra de Agdes e o Plano Bésico de Opgdes de Compra de
Ac0es, todos em conjunto (“Planos de Opgdes™). Estes Planos de Opg¢des contemplam um maximo de
1.680.000 opgdes de compra de a¢des (“Opgéo de Compra™ ou “Opgles de Compra™), que serdo outorgadas

dentro de programas de outorga distintos, denominados “Programa Especial” e “Programa Anual”.

Observado os prazos de caréncia estabelecidos nos Programas, cada Opcéo de Compra outorgada permitird
ao Beneficiério o direito de subscrever uma acdo da Companhia. O calculo do preco de exercicio da Opgéo
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de Compra a ser pago pelos Beneficiarios serd definido, nos termos dos Planos de Opcoes, pela média
ponderada por volume das negociacbes das cotacbes de fechamento das a¢bes ordinérias da Companhia na
Bolsa de Valores de So Paulo, nos 90 (noventa) pregdes anteriores a data de aprovacdo de cada Programa de
Outorga de Opcéo de Compra pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo poderd, em
cada outorga de Opcdo de Compra, aplicar um desconto de até 40% no Programa Anual e de até 50% no
Programa Especial sobre o valor resultante da média ponderada das cotacOes antes mencionada.

As regras dos Planos de Opgdes propdem que as Opcbes de Compra poderdo ser exercidas total ou
parcialmente no prazo e periodo fixado em cada Programa, contados da data de sua aprovacao pelo Conselho

de Administrag&o.

No Programa Especial foi fixado o seguinte prazo de caréncia para o exercicio de Op¢des de Compra:

Prazos de Caréncia

Percentual de Op¢des de Compra Exerciveis™

Antes de 90 dias (inclusive)

Zero

Apb6s 90 dias

25%

Apbs 180 dias

50%

Apbs 270 dias

75%

Apbs 360 dias

100%

*As Opcodes de Compra poderéo ser exercidas em até 60 (sessenta) dias contados da data em que se tornarem exerciveis. Caso o0 Beneficiario ndo exerga as
Opcdes de Compra dentro deste prazo, estas serdo consideradas extintas, de pleno direito.

No Programa Anual foi fixado o seguinte prazo para o exercicio de Opcdes de Compra:

Prazos de Caréncia

Percentual de Op¢des de Compra Exerciveis*

Antes do primeiro aniversario

Zero

A partir do primeiro aniversario

33%

A partir do segundo aniversario

66%

A partir do terceiro aniversario

100%

* As Opcoes de Compra poderdo ser exercidas em até 5 (cinco) anos contados da data de aprovagdo do Programa Anual pelo Conselho de Administragdo.
Caso 0 Beneficiario ndo exerca as Opgdes de Compra neste prazo, estas serdo consideradas extintas, de pleno direito.

O Beneficiario devera pagar o preco da Opcdo de Compra & vista, nos termos dos Planos de Opgbes. No
Programa Especial é vedada a alienacéo de a¢des adquiridas por meio do exercicio das Opg¢des de Compra,
pelo prazo de 3 (trés) anos contados da data de aprovagdo do Programa Especial pelo Conselho de
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Administragdo da Companhia e no Programa Anual pelo prazo de 1 (um) ano, contado da data em que as
acOes forem transferidas ao Beneficiario.

A mensuracéo dos efeitos contibeis dos Planos de Opgdes, foi obtida por meio do método de precificacdo de
“Black & Scholes”, onde o custo da Opgio de Compra, no Programa Especial e no Programa Anual estio
demonstrados no quadro a seguir.

Resumo de cada Programa de Opgdes de Agodes:

Quantidade
Preco de Precificagdo (variagdo) Prazo de caréncia Opcodes Opgdes Opcodes Saldo em
Ano da outorga exercicio - R$ "Black & Scholes" a partir Outorgadas Exercidas Canceladas  30/09/2013
2007 17,50 R$ 8,37 aR$ 11,44 18/06/2009 801.590 (307.190) (442.500) 51.900
2008 13,94 R$5,01aR$ 7,38 12/05/2010 469.000 (57.580) (378.086) 33.334
2009 7,53 R$3,82aR$ 5,38 15/05/2010 785.000 (697.967) (87.033) -
2010 15,99 R$7,05aR$ 7,85 19/04/2011 605.000 - (330.000) 275.000
2011 - Anual 11,76 R$5,33aR$ 5,85 01/07/2012 122.500 (3.333) (50.416) 68.751
2011-Especial 12 Outorga 9,41 R$4,39aR$ 8,87 29/10/2011 447.500 (349.062) (98.438) -
2011-Especial 22 Outorga 9,41 R$8,69aR$ 8,81 30/03/2012 78.750 (39.374) (39.376) -
2012 - Anual 12 Outorga 13,14 R$4,74aR$ 5,50 03/07/2015 213.750 - (35.000) 178.750
2012 - Anual 22 Outorga 13,14 R$4,74aR$ 5,50 03/07/2015 33.333 - (23.333) 10.000
2012 - Especial 10,51 R$4,10 aR$ 4,64 30/10/2012 82.500 (38.436) (31.873) 12.191
2013 - Anual 10,08 R$ 4,99 aR$ 5,43 02/07/2016 503.751 - (15.000) 488.751
2013 - Especial 8,06 R$5,25aR$ 5,59 29/10/2013 248.752 - (5.000) 243.752
TOTAL 4.391.426 (1.492.942) (1.536.055) 1.362.429

Considerando o exercicio integral das Opgbes de Compra outorgadas nos Programas de Opcdes de Compra,
os efeitos no valor patrimonial da agdo e o percentual de reducéo de participacdo societéria dos acionistas, em

30 de setembro de 2013, seriam 0s seguintes:
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Valor do Patrimdnio Liquido em 30/09/2013 285.071
Quantidade de a¢Bes em 30/09/2013 - milhares de acbes 32914
Valor patrimonial da agdo em 30/09/2013 8,66
Considerando o exercicio integral das op¢des em 30/09/2013:

Valor do Patrimdnio Liquido 285.071
Opcdes outorgadas do Programa Anual 2007 ( 51,9 op¢des) 908
Opcdes outorgadas do Programa Anual 2008 ( 33,3 op¢des) 464
Opcdes outorgadas do Programa Anual 2009 ( 0,0 opgdes) -
Opcdes outorgadas do Programa Anual 2010 ( 275,0 op¢des) 4.397
Opcdes outorgadas do Programa Anual 2011 - Anual ( 66,2 op¢des) 779

Opcdes outorgadas do Programa Anual 2011 - Especial 12 Outorga ( 0,0 opgdes) -

Opcdes outorgadas do Programa Anual 2011 - Especial 22 Outorga ( 0,0 opgdes) -

Opcdes outorgadas do Programa Anual 2012 - Anual 12 Outorga ( 178,7 opcoes) 2.348
Opcdes outorgadas do Programa Anual 2012 - Anual 22 Outorga ( 10,0 opgoes) 329
Opcdes outorgadas do Programa Anual 2012 - Especial ( 12,2 op ¢des) 128
Opcdes outorgadas do Programa Anual 2013 - Anual ( 488,7 op¢des) 4.926
Opcdes outorgadas do Programa Anual 2013 - Especial ( 243,7 op¢des) 1.964
Valor do Patrimdnio Liquido com as Op¢8es outorgadas 301.314
Quantidade - milhares de acdes (32.904 + 51,9 + 33,3 + 275,0 + 66,2 + 178,7 + 9,9 + 12,2 + 488,7 +

243.7) 34.264
Valor Patrimonial da acdo 8,79
% de reducdo da participagdo societaria dos atuais acionistas 3,94%

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2013, foram exercidas 150.291 opgdes de a¢des sendo o total
de novas agles emitidas, as quais foram subscritas e integralizadas, aumentando o capital social em R$1.637.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2013 a Companhia registrou, sob a rubrica de “despesa
administrativa”, na demonstragdo de resultados, o valor de R$ 717 (R$ 367 no mesmo periodo de 2012),
relativo a apropriagdo dos custos desses Programas. Ao mesmo tempo, o saldo no seu Patrimdnio Liquido é
de R$ 3.466 (R$ 3.634 em 31 de dezembro de 2012), relativo as obrigacBes estimadas para fazer frente ao
provavel exercicio do saldo das opgdes.

24. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO - CONSOLIDADO

O CPC 22 e o IFRS 8 - Informagfes por Segmento requerem que 0S segmentos operacionais sejam
identificados com base nos relatorios internos a respeito dos componentes da Companhia regularmente
revisados pela Diretoria Executiva em conjunto com o Conselho de Administracdo, principais tomadores de
decisOes operacionais, para alocar recursos ao segmento e avaliar seu desempenho.
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Como forma de gerenciar seus negécios tanto no dmbito financeiro como no operacional, a Companhia
classificou seus negdcios em hospitalar, consumo, odonto, industriais e outros segmentos para saude. Essas
divisbes sdo consideradas os segmentos primarios para divulgagdo de informacbes. As principais
caracteristicas para cada uma das divisdes sdo:

e Hospitalar — negdcios realizados com hospitais, clinicas, laboratérios e concorréncia pablica.

e Consumo — negocios realizados com distribuidores, grandes redes, farméacias, armarinhos, lojas de
produtos para bebés e supermercados.

e Odonto — neg6cios realizados com dentistas e clinicas dentérias, e linhas de produtos para
veterinrio.

e Outros segmentos para Saude — negécios realizados com exportagdes.

e Industriais — venda de produtos destinados ao uso industrial. As principais linhas atendidas séo:
calgadista, eletroeletronicos e automotiva.

e Outros — composto basicamente por negécios imobiliario.

30/09/2013
Hospitalar Consumo Odonto Industriais Outros Segn]entos Total
para a Salde
Receita Liquida de vendas 234.850 98.941 55.971 37.584 6.932 434.278
Custo dos produtos vendidos (168.292) (54.088) (37.222) (25.331) (4.130) (289.063)
Lucro Bruto 66.558 44.853 18.749 12.253 2.802 145.215
Despesas com Vendas (33.342) (24.889) (12.936) (4.723) (745) (76.635)
Despesas Gerais e Administrativas (9.730) (5.627) (2.668) (2.150) (647) (20.822)
Outros Resultados Operacionais 1.389 1.330 676 615 247 4.257
Lucro Operacional antes do resultado financeiro 24.875 15.667 3.821 5.995 1.657 52.015
Depreciagio, amortizacio 8.848 4.645 1.384 1.311 812 17.000
Ativos 384.622 162.039 91.666 61.553 11.353 711.232
Passivos 230.460 97.092 54.925 36.882 6.802 426.161
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Receita Liquida de vendas

Custo dos produtos vendidos

Lucro Bruto

Despesas com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas

Outros Resultados Operacionais

Lucro Operacional antes do resultado financeiro
Depreciagfo, amortizagéo

Ativos
Passivos

Verséo : 2
30/09/2012
Hospitalar Consumo Odonto Industriais Outros Segn]entos Total
para a Salde
224.195 93.340 29.981 38.041 9.784 395.341
(157.148) (50.859) (19.067) (26.094) (7.199) (260.367)
67.047 42.481 10.914 11.947 2.585 134.974
(34.564) (27.470) (8.425) (5.151) (799) (76.409)
(14.860) (6.042) (1.860) (2.223) (571) (25.556)
741 327 150 200 118 1.536
18.364 9.296 779 4.773 1.333 34.545
9.661 4.661 940 1.772 797 17.831
465.255 193.702 62.217 78.944 20.304 820.422
283.489 118.026 37.910 48.102 12.372 499.898

As exportagdes representam 1,68% da receita bruta em 30 de setembro de 2013 (1,39% em 30 de setembro

de 2012).

25. RECEITA LiQUIDA

A receita liquida da Companhia possui a seguinte composi¢ao no semestre:

Controladora Consolidado
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012
Receita bruta 550.291 503.794 558.382 514.160
DeducBes (121.272) (115.846) (124.104) (118.818)
(-) Impostos (107.196) (99.715) (109.862) (102.477)
(-) Abatimentos/devolugbes (14.076) (16.131) (14.242) (16.341)
Receita liquida 429.019 387.948 434.278 395.342

26. DESPESA POR NATUREZA
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Conforme requerido pelo CPC 26 e o IAS 1, esta apresentado a seguir, o detalhamento da demonstracdo do

resultado por natureza no semestre:

Controladora Consolidado

30/09/2013  30/09/2012 30/09/2013  30/09/2012
Custo das mercadorias vendidas 303.186 260.188 289.063 260.368
Despesas com vendas 76.263 77.174 76.635 76.408
Despesas gerais e administrativas 24.761 24.860 20.822 25.556
TOTAL 404.210 362.222 386.520 362.332

Controladora Consolidado

30/09/2013  30/09/2012 30/09/2013  30/09/2012
Custo matéria prima e revendas 226.769 184.185 198.481 168.018
Despesas com pessoal 68.781 69.341 84.177 77.002
Energia elétrica 7.039 10.702 7.637 11.275
Depreciagdo 15.821 17.955 16.915 20.837
Servigos de terceiros 27.623 26.669 29.317 34.019
Despesas de fretes 24.835 22.058 25.159 22.439
Comunicagéo 2.766 2.865 2.813 2.885
Despesas com comercializagio 4.092 3.872 4179 4.079
Despesas com propaganda 4.033 6.747 4.035 6.749
Outras 22.451 17.828 13.807 15.029
TOTAL 404.210 362.222 386.520 362.332

27. LUCRO POR ACAO

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela

quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o exercicio.

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acGes ordinarias
em circulacdo mais potenciais conversdes de opg¢des de compra de ac¢des, sendo determinado a quantidade de
acOes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o pre¢co médio anual de mercado
da acdo da sociedade), com base no valor monetéario dos direitos de subscricdo vinculadas as opgdes de
compra de acBes em circulacdo. A quantidade de agdes calculadas conforme descrito anteriormente é
comparada com a quantidade de a¢Bes emitidas, pressupondo-se o exercicio das op¢des de compra de agdes.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e a¢des utilizadas no célculo dos lucros basico e diluido por

acéo:
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28.

Basico
Lucro liquido alocado para agdes ordinarias
M édia ponderada de agdes ordinarias

Lucro por acéio - Basico

Diluido
Lucro liquido alocado para agdes ordinarias
M édia ponderada de agdes ordinarias
Mais:

Controladora e Consolidado

Potencial de incremento nas agdes ordinarias em funcéo de op¢des de agdes

Total

Lucro por agéio - Diluido

30/09/2013 30/09/2012
27.479 20.787
32.791 32.612
0,8380 0,6374
27.479 20.787
32.791 32.612

1.160 983
33.951 33.595
0,8094 0,6188

OBJETIVO E POLITICAS PARA GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Verséo : 2

Em atendimento aos Pronunciamentos Técnicos CPC 38 a CPC 40, a Companhia efetuou uma avaliagdo de

seus instrumentos financeiros.

Os instrumentos financeiros constantes nas contas de ativo e passivo encontram-se atualizados na forma
contratada até 30 de setembro de 2013 e correspondem, substancialmente, ao seu valor de mercado. Os
principais instrumentos financeiros da Companhia em 30 de setembro séo:

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Partes relacionadas - ativo
Fornecedores

Empréstimos e Debéntures - Circulante e nédo circulante

Controladora

30/09/2013  31/12/2012
39.204 110.303
98.668 74.137

5516 176
(54.515) (49.767)
(244.094) (303.969)
(155.221) (169.120)
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O Conselho de Administracdo e os Diretores sdo responsaveis por supervisionar a gestdo dos riscos aos quais
a Companbhia esté exposta, 0s quais sdo:

a) Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de a contraparte de um neg6cio ndo cumprir uma obrigagao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia estd exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo a
contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e institui¢cbes financeiras, transacoes
cambiais e outros instrumentos financeiros. O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢cdes financeiras
é administrado pela Diretoria Financeira da Companhia. A Companhia monitora os valores depositados e a
concentragdo em determinadas instituicdes e, assim, mitiga o prejuizo financeiro no caso de potencial
faléncia de uma contraparte.

Em relacdo a contas a receber de clientes, a Companhia possui uma carteira de clientes muito pulverizada. No
terceiro trimestre de 2013 foram efetuadas vendas para mais de 31 mil clientes individuais e o maior cliente
representou 1,95% das receitas totais. O risco da carteira € administrado por meio de processo de concessao
de crédito, bem como registrando, periodicamente, quando aplicavel, provisdo para creditos de liquidacdo
duvidosa.

b) Risco de Liquidez: A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de avaliagdes
regulares de sua administragdo. Na nota 14 apresentamos o perfil do vencimento do passivo financeiro com
instituicdes financeiras da Companhia, com base nos pagamentos contratuais néo descontados.

c) Risco de mercado: O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagGes nos precos de mercado. Os pregcos de mercado englobam
trés tipos de risco: i) risco de taxa de juros, ii) risco cambial e iii) risco de prego relativo as suas acdes.

d) Risco de encargos financeiros/flutuacdo de taxa de cadmbio: Esse risco advém da possibilidade da
Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas taxas de juros de captacdo bem como pela
exposicao a oscilacdes de cAmbio que aumentem as suas despesas financeiras relativas a empréstimos obtidos
junto a institui¢des financeiras ou partes relacionadas. A Companhia monitora continuamente a volatilidade
das taxas de mercado. A exposi¢do cambial é de:
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Controladora Consolidado
30/09/2013  31/12/2012 30/09/2013  31/12/2012

Contas a receber 964 1.197 964 1.248
Fornecedores (713) (4.550) (713) (4.597)
ACC - Adiant. de contrato de cAmbio (4.150) (3.183) (4.150) (3.183)
Empréstimos FINIMP (15.104) (10.280) (15.104) (10.280)
Exposicio liquida (19.003) (16.816) (19.003) (16.812)

e) Gestdo do Capital Social: O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia € assegurar que
este mantenha uma classificacdo de crédito forte e uma razéo de capital livre de problemas a fim de apoiar os
negdcios e maximizar o valor ao acionista. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode
ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital ou emitir novas agGes. Ndo houve
alteracBes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o terceiro trimestre findo em 30 de setembro
de 2013.

29. EVENTO SUBSEQUENTE

Em reunido realizada pelo Conselho de Administragdo em 04 de novembro de 2013, aprovou-se:

i)

0 encerramento do Programa de recompra de a¢Oes aprovado em 30 de julho de 2013, por meio do qual
foram adquiridas 1.028.100 ac¢Bes ordinarias, sem valor nominal de emissdo da companhia, bem como o
cancelamento de 1.015.913 ag¢des ordinarias, sem reducdo do capital social.

aprovacdo de um novo Programa de Recompra de A¢des com seguintes caracteristicas: (a) o objetivo é a
aquisicdo de acOes ordinarias para manutengdo em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagéo,
sem reducéo do capital social; (b) a quantidade a recomprar limitar-se-4 a 1.010.894 ac¢des ordinarias,
que correspondem a 10% do total de 10.108.944 das ac¢Bes ordinérias em circulagdo; (c) o prazo maximo
para a realizacdo das operacbes de recompra ndo excederd a 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias,
iniciando no dia 05 de novembro de 2013 terminando em 05 de novembro de 2014.

(iii) aceito o pedido de rendncia apresentado pelo Sr. Rodrigo Reghini Vieira, aos cargos de conselheiro de

administracéo e de coordenador do Comité de Recursos Humanos da Companhia;

(iv) eleito, nos termos do art. 150 da Lei 6.404/76, para o cargo de conselheiro de administragdo interino, o

Sr. Alexandre Tadao Amoroso Suguita, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG n° 27.624.999-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°® 312.734.478-32, com endereco na
cidade de Sao Paulo/SP, na Rua lIguatemi, n°® 151, 23° andar, CEP 01451-011, e mandato até a
Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada em 2014. O conselheiro de administracdo, ora eleito, aceitou
a nomeacdo e declarou estar desimpedido para o exercicio de suas fungdes, nos termos do art. 147 da
Lei 6.404/76 e tomard posse mediante assinatura do a) Termo de Posse, nos termos do art. 149 da Lei
6.404/76; b) Termo de Anuéncia para o cumprimento das regras do Novo Mercado emitido pela
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BM&FBOVESPA,; c¢) Termo de Adesdo ao Codigo ABRASCA de Autorregulacdo e Boas Préticas das
Companhias Abertas; e das d) declara¢Ges previstas nas Instrugdes CVM n° 358/02, 367/02 e 480/09;

(v) em substituicdo ao Sr. Rodrigo Reghini Vieira, eleito o Sr. Luiz Serafim Spinola Santos, para o cargo de
coordenador do Comité de Recursos Humanos deste Conselho. Adicionalmente, foram eleitos os
seguintes membros nos Comités: Sr. Alexandre Tadao Amoroso Suguita para 0 Comité de Auditoria e
Finangas e Sr. Rodrigo Gomes Ladeira, para 0 Comité de Recursos Humanos, todos, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada em 2014;

*hkk*k

pag: 42

PAGINA: 70 de 75



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - CREMER SA Versdo : 2

Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva
Relatério dos Auditores Independentes sobre a revisdo de Informagdes Trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
CREMER S.A.
Blumenau, SC

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Cremer S.A., contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de Setembro de 2013, que compreendem o balango patrimonial em
30 de Setembro de 2013 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A administracéo é responsavel pela elaboragéo das informagées contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 — Demonstragao Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21 e
com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim
como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informacgdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas Informagdes Trimestrais acima referidas nado foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios.

Concluséo sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas Informagdes Trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34 aplicaveis a elaboracgédo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagdo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informagao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacédo da
DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Blumenau (SC), 01 de novembro de 2013.
ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC-SP 015.199/0-6 S-SC
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Pareceres e Declaragoes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragcées Financeiras

Declaragdo dos diretores sobre as Informagdes Trimestrais

Nos termos da Instrugdo CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as informagdes divulgadas nas
informacdes trimestrais relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2013.

DIRETORIA

Leonardo Byrro — Diretor Presidente

Daniel Nozaki Gushi - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
André Augusto Spicciati Pacheco - Diretor BU Hospitalar

Marcelo Jorge Fernandez - Diretor de Operagdes
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Pareceres e Declaragées / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores
Independentes

Declaragdo dos diretores sobre as Informagdes Trimestrais

Nos termos da Instrugdo CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as informagdes divulgadas nas
informacdes trimestrais relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2013.

Diretoria

Leonardo Byrro — Diretor Presidente

Daniel Nozaki Gushi - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
André Augusto Spicciati Pacheco - Diretor BU Hospitalar

Marcelo Jorge Fernandez - Diretor de Operagbes
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Motivos de Reapresentagao

Versao Descrigao
2 REAPRESENTACAO DA COMPOSICAO SOCIAL
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