INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A.- INVEPAR
CNPJ n® 03.758.318/0001-24
Na nota 8 — Investimentos em a.1) Outras informacdes sobre as controladas em 31 de dezembro de 2013 nas
demonstragdes financeiras publicadas no dia 24/03/2014,

onde se Ié:
Adicédo ao intangivel
Registro/ Capita-
Direito de capita- lizacao
Adicao ao concessao lizacao de de resultado Paga- Partici-
imobili- Software  (investi- outorga financeiro mentode pacéaoda
Empresas zado e outros mento) _ passiva ao intangive outorga Invepar
Rodovias LAMSA 8434 5.747 931 - - - 100,00%
CLN 734 10 36.272 - - - 100,00%
CART 4946  1.092 285.495 - - - 100,00%
CBN 748 42 131.116 - 10.059 - 50,00%
CRT 2.287 72 44.921 - 346 - 24,90%
CRA - 1350 131.214 - 7.689 - 50,00%
VPR 11.398 120.357 463.094 - - - 100,00%
Via Rio 580 6 120.451 - - - 33,34%
PEX 1360 1.137 - - - - 100,00%
Mobilidade
Urbana MetroRio 120.030 945 157.146 - 28.948 - 100,00%
MetroBarra 66.245 159 - - - - 100,00%
VLT ) - 40.581 - - - 24,44%
Aeroportos  GRU Airport 7300 4.218 1.881.365 851.326 88.120 876.133 45,90%
Holding Invepar 397 2737 - - - - -
leia-se:
Adicao ao intangivel
Registro/ Capita-
Direito de capita- lizacdo de Paga-
Adicao ao concessao lizacaode  resultado Margem  mento Partici-
imobili- Software (investi- outorga financeiro de cons- de pacaoda
Empresas zado e outros mento) _ passiva ao intangivel _ trucdo outorga _ Invepar
Rodovias LAMSA 8.434 5.747 931 - - 28 - 100,00%
CLN 734 10 36.273 - - 175 - 100,00%
CART 4.945 1.092 285.777 - - 2.795 - 100,00%
CBN 748 42 131.116 - 10.059 1.380 - 50,00%
CRT 2.287 72 44.921 - 346 - - 2490%
CRA - 1.350 131.214 - 7.689 1.364 - 50,00%
VPR 11.750 142.274 242.719 - - - - 100,00%
Via Rio 580 6 120.451 - - - - 3334%
PEX 1.360 1.137 - - - - - 100,00%
Mobilidade
Urbana MetréRio 120.030 945 157.146 - 28.948 515 - 100,00%
MetroBarra 66.245 159 - - 15.558 - - 100,00%
VLT 1 - 40.581 - - - - 2444%
Aeroportos  GRU Airport 7.300 4218 1.881.365 851.400 58.955 50.465 876.133  45,90%
Holding Invepar 397 2.737 - - - - - -




Divulgacdo de Resultados
Invepar 2013.

em Mobilidade Urbana ® GRU Airport

MetréRio « 36 milhoes

» 42 KM de extensio* de passageiros

« 192 milhoes » 344 mil toneladas
de passageiros de carga

VLT Carioca » 284 mil pousos

« 28 km de trithos e gecolagens

em construcao

---------

77 .+ 9 concessdes emrodovias
e ]964 KM de rodovias e vias urbanas**
« 212 milhoes de veiculos equivalentes pagantes

A Invepar € uma empresa 100% brasileira, formada por 12 concessdes nos segmentos de rodovias, aeroportos e
mobilidade urbana e com foco total nos seus usuarios. Levar mobilidade com respeito, qualidade e responsabilidade
a milhdes de pessoas no pais é o que move a Invepar.

invepar MOBILIDADE INTELIGENTE
@ l4CIN Rt M@ %‘é CRTZ~ ﬁ ZAI%OAAU; GRUARPORT#:  VIARIO vircarioca BR-040

*Considera a inauguracao da Estacdo Uruguai no dia 15/03/2014, que acrescentou 1,1 km a rede metrovidria. **Inclui a concessdo da BR-040 DF/GO/MG, cujo contrato foi celebrado no dia 12/03/2014.
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Senhores Acionistas, a Administragao da Invepar — Investimentos e Participagdes em Infraestrutura
S.A. (“Invepar” ou “Companhia”), em conformidade com as disposicoes legais e estatutarias, submete a
apreciacao do mercado e de seus acionistas as Demonstragbes Financeiras consolidadas relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, acompanhado do relatdrio dos auditores independentes
e do parecer do Conselho Fiscal.

Todas as comparacdes realizadas neste relatério consideram dados consolidados em relagdo ao
exercicio de 2012 e todos os valores estdo em R$ milhdes, exceto quando indicado.

1. AINVEPAR

A Invepar é um grupo brasileiro fundado em 2000, que atua no setor de infraestrutura de transportes, no
Brasil e no exterior, com foco nos segmentos de rodovias, mobilidade urbana e aeroportos. E atualmente
um dos maiores grupos de infraestrutura de transportes do Brasil. Seu portfolio atual € composto por 12
concessoes distribuidas em seus 3 segmentos de atuagdo, com o contrato mais recente, de concessao
da rodovia BR-040/DF/GO/MG, tendo sido assinado em 12 de margo de 2014. Em 2013, a Invepar, por
meio de suas concessdes, administrava 1.027 quildometros de rodovias e com a nova rodovia (BR-040/
DF/GO/MG), passa a administrar 1.964 quildmetros. As suas concessdes rodovidrias sao: Linha Amarela
S.A. (‘LAMSA”), Concessionaria Litoral Norte S.A. (“CLN”), Concessiondria Auto Raposo Tavares S.A.
(“CART"), Concessionaria Bahia Norte S.A. (“CBN”), Concessiondria Rio Teresopolis S.A. (“CRT”),
Concessionaria Rota do Atlantico (“CRA”), Concessionaria ViaRio S.A. (“ViaRio”), a BR-040/DF/GO/
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MG e Linea Amarilla S.A.C. (“Via Parque Rimac” ou “VPR”), em Lima, no Peru, esta sendo a primeira 7.2 CUSTOS & DESPESAS
concessao internacional do grupo. No segmento de aeroportos, a Invepar controla a Concessionaria do RS$ MM 2013 2012 A
Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“GRU Airport”) e tem como sécio direto a Airports Company Custos & Despesas Operacionais (4.336,8) (2.095,0) 107.0%
South Africa (“ACSA”) e como sécio indireto, a Infraero. GRU Airport constitui-se no maior aeroporto do Pessoal (501 1’) (é77 é) 80 ;1"/
pais em volume de passageiros, tendo movimentado cerca de 36 milhdes de passageiros em 2013. No c 30 & Manutenca 174'7 90 3 93’40/"
segmento de mobilidade urbana, a Invepar esta presente por meio da Concessao Metrovidria do Rio onservacao anutencao (174,7) (90,3) o
de Janeiro S.A. (“MetroRio”) e a Concessionaria do VLT Carioca S.A. (“VLT Carioca”), ambas na cidade ~ Operacionais (287,8) (163,8) 75,7 /°°
do Rio de Janeiro. Comprometida com o desenvolvimento sustentavel, a Invepar é signataria do Pacto ~ Outorga Variavel (151,8) (21,6) 601,8%
Global da ONU desde 2010. Despesas Administrativas 209,3) (141,1) 48,4%
Além das doze concessdes mencionadas, a Invepar detém outras duas empresas: Custo de Construgao (IFRS) (2.347,7) (1.174,2) 99,9%
® PEX S.A. (“PEX” ou “Passe Expresso”), empresa que presta servicos de cobranga automdtica de  Provis@o para Manutencgéo (IFRS) (12,9) (6,5) 97,6%
pedagios, em cinco concessodes do grupo Invepar - LAMSA, CBN, CLN, CRA e CRT — e também na  Depreciagéo & Amortizagéo (651,4) (219,6) 196,6%
Via Lagos e Ponte Rio-Niteri. Custos & Despesas Operacionais Ajustados’ (1.976,2)  (914,3) 116,1%

® MetroBarra S.A. (“MetroBarra”), empresa responsavel pela aquisi¢ao e disponibilizacdo dos materiais
rodantes e sistemas que ser&o utilizados na Linha 4 do metr6 no Estado do Rio de Janeiro, com entrada
em operagao prevista para maio de 2016. A construcao é de responsabilidade da Concessionaria Rio
Barra, que detém os direitos de exploracao da Linha 4, com a qual existe um contrato de outorga de
opgao de compra e venda assinado, cujo exercicio depende de condigdes precedentes.
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Abaixo, segue ilustracdo que demonstra a participa¢do aciondria da Invepar nas empresas do grupo,
assim como a Consolidacao do Resultado na metodologia IFRS e CPC vigente:
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" Invepar detém 100% da Linea Amarilla Brasil Participacbes S.A. (LAMBRA) que detém 100% da
concessionaria Linea Amarilla S.A.C. (LAMSAC)

2 Invepar detém 90% de GRUPar (Aeroporto de Guarulhos Participacdes S.A.), que detém 51% de GRU
Airport (Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.)

30 contrato de concessao da BR-040 DF/GO/MG foi assinado em 12/03/2014, portanto ndo impactou as
demonstragdes financeiras de 2013

2. CONJUNTURA ECONOMICA

De acordo com o IBGE, o PIB brasileiro cresceu 2,3% em 2013, encerrando o ano em R$ 4,8 trilhdes
(valores correntes), enquanto a inflagdo (IPCA) atingiu 5,91%, ligeiramente acima de 2012 (5,84%).
Analistas de mercado atribuem o resultado pouco expressivo do crescimento do PIB em 2013 a um
possivel esgotamento do modelo de crescimento baseado no consumo, apontando um aumento
significativo nos investimentos em infraestrutura como solugdo para retomada do crescimento
econdmico. Sendo assim, acreditamos que o setor de infraestrutura de transportes deve continuar na
pauta das prioridades dos Governos Federal, Estadual e Municipal.

Ao longo de 2013, o Governo Federal conduziu diversos processos de licitagdes de infraestrutura de transporte,
transferindo para a iniciativa privada cerca de 4,3 mil quilometros de rodovias federais e 2 aeroportos
internacionais — Gale&o, no Rio de Janeiro, e Confins, em Belo Horizonte. Outras concessdes também foram
licitadas nas esferas estaduais e municipais, como por exemplo, o VLT Carioca na cidade do Rio de Janeiro.

3. 0 SETOR DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

Rodovias

De acordo com a ABCR (Associagao Brasileira de Concessoes de Rodovias), o Brasil possui o quarto
maior mercado de veiculos do mundo, com um total de 80,1 milhdes de veiculos emplacados. O
trafego em rodovias concessionadas no Pais cresceu 93% entre 2003 e 2013, passando de 56 mil
para 108 mil veiculos por quilémetro.

Segundo a ABCR, as rodovias respondem, atualmente, por mais de 60% do volume de cargas
transportadas no Pais. Apesar disso, a qualidade da malha rodovidria brasileira estd abaixo dos
padrdes internacionais, com somente 12% das rodovias pavimentadas.

Mobilidade Urbana

De acordo com o Banco Mundial, mais de 80% da populagéo brasileira vive atualmente em cidades e
aglomerados urbanos. Na regido Sudeste, esse percentual ultrapassa os 90%.

Segundo as Nagdes Unidas, Banco Mundial e Instituto de Pesquisas Econémicas Aplicadas, o tempo
de deslocamento de casa até o trabalho nas cidades brasileiras é significativamente maior do que em
varias cidades do mundo.

Com o crescente aumento do poder aquisitivo da populagéo e consequente aumento de familias nas
camadas econdémicas mais favorecidas, os problemas de mobilidade urbana se ampliaram e tendem a
se agravar num futuro préximo, caso os governos e a iniciativa privada ndo atuem de forma integrada
e complementar no sentido de buscar um conjunto de solugoes de infraestrutura que melhor atenda
as necessidades de deslocamento da populagao.

Esse cenario, aliado as necessidades de melhorias no sistema de transporte publico com vistas a atender
as necessidades crescentes de mobilidade das cidades brasileiras, levou o Governo Federal a langar
PACs (Programa de Aceleragdo do Crescimento) especificos para a mobilidade urbana, incluindo o PAC
Mobilidade Grandes Cidades e o PAC Mobilidade Médias Cidades.

Aeroportos

O mercado brasileiro de aviagao cresceu de 82 milhdes de passageiros para mais de 194 milhdes
em 10 anos (2004 - 2013), o que corresponde a uma taxa média anual de aproximadamente 10%,
colocando o Brasil entre os 5 maiores mercados de aviagdo doméstica do mundo.

O crescimento da demanda pelo transporte aérea é funcdo de trés elementos fundamentais: o
crescimento da economia brasileira com o surgimento de uma nova classe média com maior
poder de compra; a introdugc@o no Brasil do conceito de companhias aéreas low cost introduzindo
maior competicdo no sistema aéreo; e a organizagdo de grandes eventos de impacto mundial cuja
publicidade favorece o Turismo e o Investimento.

Em 2013, observou-se na industria aérea brasileira uma reducao da oferta de assentos e um
forte aumento da taxa de utilizagdo das aeronaves. O objetivo das companhias aéreas com esta
racionalizacdo de malha é o de reduzir custos de operacdo, aumentando consequentemente a
produtividade da sua frota.

4. DESTAQUES DO ANO

O ano de 2013 para a Invepar foi marcado por diversas conquistas. Além de duas novas concessdes
para o portfolio do grupo — o VLT Carioca e a BR-040/DF/GO/MG — duas rodovias entraram em
operacao e diversos investimentos foram concretizados nos 3 segmentos.

Rodovias

® BR-040/DF/GO/MG

® Em dezembro/13, a Invepar sagrou-se vitoriosa no leildo da concesséo da rodovia BR-040/DF/GO/MG,
a0 propor o menor valor de tarifa basica de peddgio - R$ 3,22528 por praga. A concessao tem um prazo de
30 anos, podendo ser prorrogado por igual periodo. O trecho concessionado liga a cidade de Brasilia (DF) a
Juiz de Fora (MG) e possui extensao total de 936,8 km, dos quais 8,4 Km estéo inseridos no Distrito Federal,
157,3 Km em Goias e 771,1 km em Minas Gerais. Ao todo, 702 km serao duplicados nos préximos 5 anos.
A concessao abrange 38 municipios, numa regiao com mais de 8 milhdes de habitantes.

® Via Parque Rimac:

® Localizada na regido metropolitana da capital peruana, a via é considerada o projeto de infraestrutura
urbana mais importante do pais no momento, pois prevé ndo apenas importantes melhorias na
mobilidade de Lima, cidade extremamente congestionada, como também impactos positivos na
area social de seu entorno. Ao todo, serao 25 quilémetros de via expressa, que fazem a ligacdo das
principais rodovias radiais que chegam a Lima a partir de outras regides do pais, seguindo para o
Porto de Callao e para o Aeroporto Internacional de Lima.

® A VPR iniciou a operacao de suas 5 pracas de pedagio no inicio de outubro/13 e iniciara a operag@o
de uma nova praca de pedagio com a conclusao da construcao do tunel de 2 quildmetros prevista para
primeiro semestre de 2015.

® A prestacdo de servicos na via iniciou-se, no entanto, em 10 de fevereiro de 2013. No dia 13 do
mesmo més foi celebrado um Aditivo Contratual entre a LAMSAC e a Municipalidade de Lima, no
qual o prazo da concessao foi expandido em 10 anos, passando de 30 para 40 anos, até 2049. Em
contrapartida a Concessionaria assumiu novas obrigacdes de investimentos, além do pagamento de
outorga variavel de 7% sobre a receita bruta.

® Foram entregues os primeiros 189 dos 417 apartamentos do Complexo Multifamiliar Patio Union,
destinados as familias cujas casas foram desapropriadas. Até o final de dezembro/13, foram
reassentadas cerca de 350 familias.

® A PEX expandiu as suas operagdes para as concessdes CRA e CRT.

Mobilidade Urbana

® VLT Carioca:

® Fortalecendo a presenca da Invepar no segmento de Mobilidade Urbana na Cidade do Rio de
Janeiro, em maio/13, o Consércio VLT Carioca, formado pela Invepar, com 24,4% de participacgéo, e
outros 5 acionistas, foi declarado vencedor da licitagéo para a construgéo, operagéo e manutengéo do
sistema de Veiculos Leves sobre Trilhos, por um periodo de 25 anos, que ligard a Zona Portuaria ao
centro financeiro da cidade do Rio de Janeiro e ao Aeroporto Santos Dumont.

® O Rio de Janeiro serd a primeira cidade brasileira a receber esse tipo de modal. Ao todo, serédo seis
linhas, distribuidas ao longo de 28 quildmetros de extensdo e com integragdo com os mais diversos
modais de transporte, tais como metro, trens urbanos, 6nibus e barcas de transporte maritimo Rio-Niterdi,
demonstrando mais uma vez a preocupacao da Invepar com a mobilidade inteligente e sustentavel.

® As obras para a construg@o do sistema, iniciadas no segundo semestre de 2013, foram divididas
em duas etapas. A primeira sera a implantag@o do trecho Vila de Midia - Santo Cristo - Pragca Maua
- Cinelandia, com prazo para conclusao no segundo semestre de 2015. A segunda, a ser finalizada
no primeiro semestre de 2016, contemplara os trechos: Central - Barcas, Santo Cristo — América —
Central - Candelaria, América - Vila de Midia, e Barcas - Santos Dumont.

® Linha 4 do metrd do Rio de Janeiro:

® Em dezembro de 2012, a Invepar celebrou um Contrato de outorga de opcdes de compra e venda de
acdes da Concessionaria Rio Barra, responsavel pela concessao da Linha 4 do metr6 do Rio de Janeiro,
consolidando-se como a Unica operadora de metr6 do Estado do Rio de Janeiro.

® A Invepar, através da Metr6Barra (subsidiaria integral), é responsavel por disponibilizar material
rodante e sistemas para operacao da Linha 4, que ligara a Zona Sul a Barra da Tijuca. Em agosto/13,
iniciou-se o processo de fabricagado dos 15 trens (90 carros) que servirdo a operacgéo da Linha 4.

® Com sua entrada em operacao em 2016, a Linha 4 acrescentara 16 quildmetros e 6 novas estagoes
ao sistema metrovidrio (que contava em dez/13 com 41 quildmetros e 35 estacdes), atendendo cerca
de 300 mil passageiros por dia.

® MetroRio:

® No final de margo/13, todos os 19 novos trens adquiridos pelo MetréRio estavam operacionais,
aumentando a capacidade do sistema em mais de 60%.

® Merecem destaque as operagdes especiais do MetroRio durante a Copa das Confederacdes em
maio e a Jornada Mundial da Juventude, em junho, que contou com a visita do Papa Francisco e a
presenca de mais de 300 mil peregrinos de 175 paises: em apenas uma semana, foram transportadas
mais de 3,7 milhdes de pessoas, o equivalente ao publico de 46 Maracanas lotados.

Aeroportos

® GRU Airport:

® Em Fevereiro de 2013, a Concessiondria assumiu o controle definitivo do Aeroporto.

® Foram renegociados contratos de diversos prestadores de servigo e parceiros comerciais e
implementado um novo conceito de exploracdo comercial para o aeroporto, incluindo novas dreas,
revisao do mix de lojas e a expansao do estacionamento.

@ Iniciou-se um plano de investimentos focado na melhoria da seguranca, qualidade na prestagdo de
servicos, aumento de capacidade e produtividade do aeroporto.

® Em 2013, o numero de passageiros cresceu em 9,9% em relagdo ao ano anterior, em funcao
principalmente da chegada de novas operagdes de companhias areas, pela maior frequéncia de
voos de algumas empresas e pelo aumento do tamanho das aeronaves e da taxa de utilizagdo das
mesmas. Em 2013, 8 novas companhias aéreas internacionais (US Airways, Etihad Airways, Cubana
de Aviacion, Ethiopian Airlines, Linea Aerea Del Ecuador, Royal Air Maroc, Air Europa, BQB Linhas
Aéreas) iniciaram operagéo no aeroporto com 33 novos destinos. As companhias aéreas estreantes
adicionaram 9 novos voos regulares em paises como Estados Unidos, Emirados Arabes, Cuba,
Etiopia, Togo, Equador, Marrocos, Espanha e Uruguai. Estes dados comprovam que o Aeroporto é
estratégico para as empresas, tanto pela oferta de conexdes domésticas e na América do Sul, quanto
por estar préximo ao maior centro econdémico do Pais.

® Foram aprimorados os processos de desembarago do Terminal de cargas: em Janeiro de 2013, o
tempo médio de atendimento para liberagéo da DI (declaragao de importagdo) no terminal de cargas
era de 1h08min. J& em Novembro e Dezembro do mesmo ano, o tempo médio caiu para 30 minutos.
Neste mesmo periodo, o tempo médio de encerramento de voo para movimentagao da carga caiu de
6h31min para 4h43 min. A maior agilidade na operagao, permite que haja aumento na capacidade de
movimentag&o do terminal de cargas.

5. PREMIOS E RECONHECIMENTOS.

A Companhia recebeu em 2013 trés premiagdes importantes, que reconheceram a exceléncia em
estruturacao financeira das operagoes de financiamento de Via Parque Rimac, CART e GRU Airport:
® O financiamento de US$ 520 milhdes equivalentes da Via Parque Rimac foi vencedor do Latin
Finance Infrastructure Finance Awards 2013, na categoria “Best Infrastructure Finance - Andean
Region”. Este projeto ja havia sido vencedor do prémio Latin America PPP Deal of The Year 2012 pela
Revista Project Finance (Euromoney)

® A emissao de 2 séries de debéntures da CART, sendo uma delas de debéntures de infraestrutura
incentivadas, no valor total de R$ 750 milhGes, realizada em dezembro de 2012, teve o reconhecimento
da revista LatinFinance, com o prémio Latin Finance Infrastructure Finance Awards 2013, na categoria
“Best Infrastructure Financing - Brazil”. A emissdo da CART representou também a primeira debénture
de infraestrutura a contar com a participacéo de investidores estrangeiros, o que foi destacado pela
premiacao.

® A Revista Project Finance (Euromoney) concedeu a Invepar e a GRU Airport o prémio Latin America
Airports Deal of the Year 2013, pelo projeto de financiamento do maior aeroporto da América Latina.
Entre os fatores destacados pela publicagdo estdo: a estruturagcéo do projeto na modalidade Project
Finance Non-Recourse desde o momento do Empréstimo-Ponte; o fato de ser uma das maiores
operacgdes do género na drea de transporte na América Latina em 2013; o pioneirismo em ser a
primeira operagéo de Financiamento de Longo Prazo realizada por uma Concesséo de aeroporto no
Brasil; a estrutura de financiamento agregando BNDES, bancos privados e emissao de debéntures de
infraestrutura, compartilhando o mesmo pacote de garantias.

6. DESEMPENHO OPERACIONAL

2012 A

Indicadores Operacionais 2013

Rodovias (MM)

Veiculos Equivalentes Pagantes - VEPs 212,2 147,4 44,0%
Mobilidade Urbana (MM)

PAX Transportados 192,5 187,7 2,5%
PAX Pagantes 173,4 168,6 2,9%
Aeroportos

PAX Total (MM) 36,0 32,7 9,9%
Movimento Total de Aeronaves (mil) 284,2 273,8 3,8%
Carga TECA (mil toneladas) 343,8 335,2 2,6%

Rodovias: o trafego consolidado em 2013 ultrapassou 212 milhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes
(VEP), um crescimento de 44,0% em relagcdo ao ano anterior, influenciado principalmente pelo: (i)
inicio da operacéo da Via Parque Rimac, uma via expressa urbana localizada em Lima, no Peru, (55
milhdes de VEPs); (ii) aumento do tréafego da CBN (+12,1%) devido as melhorias da via em fungao das
obras realizadas; e (iii) aumento de trafego da CART (+9,6%) influenciado pelo agronegdcio da regido.
Mobilidade urbana: o fechamento provisério da Estacao General Osério em fevereiro de 2013 devido
as obras de expanséo da Linha 4 do metr6 do Rio de Janeiro impactou negativamente o crescimento
de passageiros em 2013. A sua reabertura, na segunda quinzena de dezembro, aponta para uma
recuperacao em 2014. A estacdo Cantagalo também ficou provisoriamente fechada por duas semanas
no primeiro trimestre do ano. Ainda assim, devido a maior capacidade do sistema com a operagao dos
novos trens e ao reforco dos onibus na superficie, foi possivel aumentar o nimero de passageiros
transportados em 2,5% (+2,9% de passageiros pagantes) em relagao a 2012.

Aeroportos: 0 ano de 2013 foi o primeiro ano completo em que a concessionaria GRU Airport operou o
Aeroporto Internacional de Guarulhos, implementando diversos processos e melhorias que resultaram
em ganhos operacionais. A consolidagdo de GRU como um hub na América Latina impulsionou o
crescimento de passageiros em 9,9% no ano, atingindo a marca de 36 milhdes de passageiros
transportados. Grande parte deste crescimento ocorreu em fungdo do aumento significativo no
nimero de voos, tanto domésticos quanto internacionais, em decorréncia das estratégias das
companhias aéreas de concentrar trafego em GRU e oferecer uma maior possibilidade de servigos e
novas rotas aéreas aos seus passageiros. Ademais, foram efetuados 284 mil pousos e decolagens,
um aumento de 3,8% em relagao a 2012, e processadas 344 mil toneladas de carga no TECA, volume
2,6% superior ao ano anterior.

7. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO (CONSOLIDADO)

7.1 RECEITA OPERACIONAL

Em 2013 a Invepar atingiu uma Receita Bruta Consolidada de R$ 5,1 bilhdes, mais que o dobro
em relagdo ao mesmo exercicio de 2012. Parte da Receita Bruta Consolidada, R$ 2,4 bilhdes, é
relacionada a receita de construgdo advinda das normas do IFRS.

R$ MM 2013 2012

Receita Bruta 5.077,0 2.383,9 113,0%
Receita de Rodovias 691,3 498,8 38,6%
Receita de Mobilidade Urbana 576,3 541,3 6,5%
Receita de Aeroportos 1.407,8 148,9 845,5%
Receita de Construcao (IFRS) 2.401,7 1.194,8 101,0%
Receita Bruta Ajustada ' 2.675,4 1.189,1 125,0%
Deducdes da Receita Bruta (220,1) (93,7) 134,8%
Receita Liquida Ajustada ' 2.4553 1.095,3 124,2%

1 Desconsidera os impactos do IFRS em relacao a Receita de Construcéo.
Para efeito de andlise, a Receita Liquida Ajustada ndo contempla os impactos do IFRS (itens ndo

caixa).

R$ MM 2013 2012 A
Receita Liquida Ajustada ' 2.455,3 1.095,3 124,2%
Rodovias 642,2 455,3 41,1%
Mobilidade Urbana 551,7 506,9 8,8%
Aeroportos 1.261,4 133,2 847,3%

1 Desconsidera os impactos do IFRS em relacéo a Receita de Construcao.

A Receita Liquida Ajustada (ROL Ajustada) atingiu aproximadamente R$ 2,5 bilhdes em 2013, um
crescimento de R$ 1,4 bilhdo ou 124,2% em relacao ao exercicio anterior. Os principais impactos em
cada segmento foram:

Rodovias: o crescimento de R$ 186,9 milhdes em relagdo a 2012 ocorreu, principalmente, devido ao
aumento no volume de trafego ocasionado pelo inicio da prestagdo de servigo da VPR, assim como pelo
aumento da demanda na CART e CLN.

Mobilidade Urbana: o crescimento de R$ 44,8 milhdes em relagao ao periodo anterior ocorreu devido
principalmente ao aumento no volume de passageiros pagantes do MetroRio.

Aeroportos: crescimento de R$ 1,1 bilhao de receita, sendo este o primeiro ano completo de operagédo
do Aeroporto pela Companhia, uma vez que em 2012, as receitas s6 passaram a ser auferidas pela
concessionaria a partir de 15 de novembro.
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'Desconsidera os impactos do IFRS em relagéo a Re

ceita e ao Custo de Construgéo e a Provisao para Manutencao.

Em 2013, os Custos e Despesas Operacionais totalizaram R$ 4,3 bilhGes. Incluido neste valor, estao R$
2,3 bilhdes de custo de construcdo e R$ 12,9 milhdes de provisdo para manutengéo relacionados ao IFRS.
Para efeito de andlise, os Custos e Despesas Operacionais Ajustados ndo contemplam estes valores.
Em relag@o ao ano anterior, o aumento de R$ 1,1 bilhdo em Custos e Despesas Operacionais Ajustados
ocorreu devido a:

Novas Empresas: (desconsiderando GRU Airport): as empresas pré-operacionais ou com menos de 12
meses de operacdo — VPR e MetroBarra — adicionaram R$ 56,0 milhdes de custos e despesas ao grupo.
Mobilidade Urbana: aumento de custos e despesas na operagao da MetroRio em R$ 49,0 milhdes no
ano de 2013 devido a evolugao do quadro de funcionarios, reajustes salariais, renovagdo e aumento
de locag&o da frota de énibus da operag@o Metr6 na Superficie, além de maiores gastos operacionais
advindos do aumento da frota de 30 para 49 trens.

Aeroportos: primeiro ano completo de operagao de GRU Airport, impactando em R$ 887,2 milhes de
custos e despesas no ano.
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7.3 EBITDA & MARGEM EBITDA

R$ MM 2013 2012 A
Equivaléncia Patrimonial 2,6 6,2 -57,4%
EBIT 522,8 201,2 159,8%
(+) Depreciagdo & Amortizacéo 651,4 219,6 196,6%
EBITDA' 1.174,2 420,8 179,0%
Ajustes (41,1) (14,0) 193,6%
(-) Receita de Construgao (IFRS) (2.401,7)  (1.194,7) 101,0%
(+) Custo de Construgao (IFRS) 2.347,7 1.174,2 99,9%
(+) Provisao de Manutencao (IFRS) 12,9 6,5 97,6%
EBITDA Ajustado 2 1.133,1 406,8 178,5%
Receita Liquida Ajustada 2 2.4553 1.095,3 124,2%
Margem EBITDA (%) Ajustada? 46,1% 37,1% 9,0p.p.

1Instrugdo CVM N9527/12;
2 Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita e ao Custo de Construcao e a Proviséo para

Manutengao.

R$ MM 2013 2012 A
EBITDA Ajustado’ 1.133,1 406,8 178,5%
Rodovias 376,4 255,5 47,3%
Mobilidade Urbana 196,2 195,3 0,5%
Aeroportos 628,6 4,5 13.731,0%
Holding (68,1) (48,5) 40,5%
1Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita e ao Custo de Construcao e a Provisdo para
Manutencao;

O EBITDA consolidado, considerando o impacto IFRS, totalizou R$ 1,2 bilhdo, um aumento de 179,0%
em relagdo ao ano de 2012. O EBITDA Ajustado consolidado, liquido do efeito do IFRS, atingiu R$ 1,1
bilhdo em 2013, com uma Margem EBITDA de 46,1%, resultando em crescimento de R$ 726,3 milhdes
e aumento de 9,0 p.p. da Margem EBITDA Ajustada em relacdo a 2012. Os principais impactos em cada
segmento foram:

Rodovias: R$ 120,9 milhdes de crescimento entre os periodos, principalmente relacionado ao inicio da
prestacao de servigos, em fevereiro/13, da VPR — com R$ 84,7 milhdes — ramp up da CART, contribuindo
com R$ 23,9 milhdes, e LAMSA, adicionando R$ 13,0 milhGes.

Mobilidade Urbana: R$ 0,9 milhdo de crescimento influenciado principalmente pelo aumento de
passageiros pagantes entre os periodos.

Aeroportos: primeiro ano completo de operacdo de GRU Airport, adicionando ao grupo R$ 624,1 milhdes
de EBITDA Ajustado no periodo.

7.4 RESULTADO FINANCEIRO

Em 2013, o resultado financeiro liquido totalizou R$ 232,1 milhdes de despesas liquidas, apresentando
um crescimento de R$ 80,0 milhdes em relagéo a 2012. S17%

Os segmentos de Rodovias e Aeroportos tiveram um aumento
das despesas liquidas de R$ 59,0 milhdes e R$ 57,4 milhGes,
respectivamente, totalizando R$ 116,3 milhdes. Por outro lado,
o segmento de Mobilidade Urbana apresentou uma melhora no
Resultado Financeiro de R$ 66,9 milhGes, devido ao menor custo
da divida e de baixas de variagdo cambial sobre provisdes contabeis
relacionadas a importagao dos novos trens.

7.5 LUCRO LiQUIDO

O Lucro Liquido do exercicio foi de R$ 96,2 milhdes, representando um aumento de quase 4 vezes ou
R$ 71,6 milhdes em relagdo a 2012 (R$ 24,6 milhdes).

7.6 DISPONIBILIDADES & ENDIVIDAMENTO
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R$ MM 2013 2012 A

Divida Bruta 6.147,6 3.518,6 74,7%
Curto Prazo 463,2 116,2 298,6%
Longo Prazo 5.684,5 3.402,4 67,1%
Disponibilidades 1.968,5 1.716,7 14,7%
Caixa e equivalentes de caixa 1.410,6 1.025,3 37,6%
Aplicagdes Financeiras 557,9 691,4 -19,3%
Divida Liquida 4.179,2 1.801,9 131,9%

O grupo Invepar encerrou o exercicio de 2013 com saldo de caixa disponivel e aplicagdes financeiras no
total aproximado de R$ 2,0 bilhdes, 14,7% superior a 2012. Este aumento ocorreu devido as captagoes e
a geracgao de caixa operacional do grupo.

A divida bruta consolidada da Companhia atingiu R$ 6,1 bilhdes no exercicio, representando um aumento
de 74,7%, equivalente a R$ 2,6 bilhdes de captacdes liquidas, em relagao a 2012. O montante da divida
com vencimento no longo prazo representa 92% em 31/12/2013, ante 96% em 31/12/2012.

O crescimento da divida ocorreu em razdo da captacdo de empréstimos, debéntures e notas promissérias
para os investimentos das concessdes dentre as quais se destacam:

i. captacé@o de R$ 1,8 bilhao para GRU Airport, sendo que parte desse montante quitou o0 Empréstimo-
Ponte contratado no final de 2012. Esta captagao é parte de um montante total contratado junto ao
BNDES de R$ 3,4 bilhdes (R$ 2,4 bilhdes a serem liberados diretamente pelo BNDES e R$ 1,0 bilhao por
repasse, dividido entre BB, Bradesco, CEF, HSBC e IBBA);

ii. captagao de R$ 600 milhGes através de emissao de debéntures para MetroBarra (parte dessa captagao
quitou uma primeira emissao de R$ 150 milhdes ocorrida no primeiro semestre);

iii. liberagao de cerca de R$ 330 milhdes (405 milhdes de Novos Soles Peruanos) para VPR, parte do
financiamento contratado em 2012;

iv. emissdo da 6 Nota Promisséria do MetroRio no montante de R$ 160 milhdes;

v. liberagéo de cerca de R$ 95 milhdes na CART, no contexto do contrato de financiamento de longo prazo
junto ao BNDES assinado em 2010.

7.7 PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

Em 2013 os investimentos totalizaram R$ 3,0 bilhdes. Entre os principais investimentos realizados neste
ano e a serem realizados para os préximos anos, destacamos:

RODOVIAS

Via Parque Rimac: (i) avanco na construcéo do tunel de 2 km por baixo do Rio Rimac; (i) inicio da
construcdo de 6 dos 12 viadutos previstos para o projeto; (jii) construcdo do Complexo Multifamiliar
Patio Unién, destinado as familias reassentadas; (iv) requalificagdo de 16 km da Via de Evitamiento; (v)
implementagao tecnolégica (CCO, ITS, Video Wall, Contadores Laser, cdmeras de video); (vi) aquisicdo
de veiculos; e (vii) implementacao das pragas de pedéagio.

CLN: Obras de restauracéo e retomada das obras de duplicacdo da Ultima etapa do Trecho Itacimirim -
Praia do Forte e Ponte sobre Rio Pojuca.

CART: (i) continuago das obras de duplicacdo de via — mais de 80 km concluidos no 5° ano da
concessao; e (i) implantagdo de melhorias na via como as obras no “Trevao de Ourinhos”, recuperagao
de mais de 206 pontos de eros@o e restauragdo de 209 km de pista simples ao longo do trecho sob
concessao entre outras agoes.

MOBILIDADE URBANA

MetroRio: (i) entrada em operacao dos 19 novos trens adquiridos, que possibilitaram a expansdo da
capacidade em mais de 60%, totalizando 49 trens com 294 carros; (ii) construgdo da Estacdo Uruguai
(inaugurada em 15 de margo de 2014); (iii) implantagcao de novas subestagoes retificadoras de energia
nas Estagdes e no Centro de Manutengdo com previs@o de conclusao no 2° trimestre de 2014, e (iv)
construgcdo de novo estacionamento de trens.

MetroBarra: (i) acompanhamento e gerenciamento do projeto Linha 4 e (ji) contratagao para fabricacdo
de 15 trens com 90 carros no total.

AEROPORTOS

GRU Airport: ao longo de 2013, foram concluidos diversos investimentos relevantes para a ampliagao e
modernizagéo da estrutura do aeroporto: (i) o primeiro edificio-garagem, em maio/13, que acrescentou
2.644 vagas de estacionamento; (i) um novo Data Center e Centro de Controle (GCC), em julho/13; (iii) a
expansao do TPS 2, em agosto/13, em aproximadamente 6 mil m2, com uma nova praga de alimentacdo
e duplicag@o da loja de Duty Free de desembarque; (iv) o Patio Lima, com 13 novas posi¢cdes para
aeronaves categoria E; (v) ampliagao do Terminal de Cargas totalizando 97 mil m?; (vi) inicio da reforma e
ampliagéo da pista de taxiamento, a PR-A, que ird aumentar a eficiéncia operacional aérea; (vii) aquisicao
de veiculo de combate a incéndios, o Panther, um dos mais modernos do mundo e utilizado em mais
de 80 aeroportos; (viii) até abril/2014 serdo inaugurados dois péatios adicionais aumentando em mais 34
posicdes de aeronaves categoria C, e (ix) em maio/14 sera inaugurado o novo terminal de passageiros
(TPS 3), que aumentara a capacidade do aeroporto em 12 milhdes de passageiros/ano. Também foi
iniciado o (x) alargamento da pista 09L/27R visando receber aeronaves da categoria “F”.

7.8 DESTINACAO DOS RESULTADOS

Propde-se que o lucro liquido do exercicio findo em 31.12.13, no montante de R$ 96,2 milhdes, seja
distribuido da seguinte forma: (i) O montante de R$ 4,8 milhdes para constituicio da reserva legal de
5% conforme a Lei n® 6.404/76; (ii) o montante de R$ 22,8 milhdes referente aos dividendos minimos
obrigatdrios de 25%, conforme estabelecido no Estatuto Social da Invepar; (i) O montante de R$ 68,6
milhdes para a conta de Reserva de Retencao de Lucros, conforme Orgamento de Capital apresentado
nos termos do art. 196 § 1° da Lei n® 6.404/76.

8. NOVAS FERRAMENTAS DE GESTAO

Sistemas e metodologias de gestao

Desde a sua constituicao, em 2000, a Invepar aumentou continuamente seus investimentos, sua equipe e
o nuimero de empresas controladas, o que gerou a demanda por uma gestéo ainda mais profissionalizada
e automatizada. A partir de entdo a Companhia busca melhorias continuas em seus processos, e em
2013, implementou o software BPC (Business Planning & Consolidation), com o qual automatizou o
processo de planejamento e orgamento.

A Invepar também passou a utilizar a metodologia do OBZ (Orgamento Base Zero), cujo principal objetivo
é melhorar a eficiéncia na gestéo dos gastos. O OBZ permitira um melhor conhecimento e otimizagao da
estrutura de custos necessaria para cada concessao da Invepar, possibilitando evitar desperdicios, criar
sinergias e antever os diversos cenarios, enfrentando-os com antecedéncia. A metodologia esta sendo
implantada na Holding, LAMSA, CART, Metr6Rio e em GRU Airport.
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Novas metodologias de gestao para 2014 estdo sendo implementadas. Uma delas consiste na acao
de um melhor planejamento e acompanhamento de projetos PMO (Project Management Office), que
contemplara processos e ferramentas baseados na metodologia PMI (Project Management Institute). O
PMO confere maior visibilidade aos projetos, facilitando a tomada de decisao por parte da administracdo.
Permitird o planejamento, acompanhamento e controle fisico e financeiro dos projetos de forma
organizada, dentro de padrbes previamente definidos. As primeiras empresas a trabalhar com essa
metodologia sdo a CART, MetroRio, GRU Airport, Via Parque Rimac, ViaRio e no projeto Linha 4.

9. GESTAO DE COMUNICACAO ESTRATEGICA

Ao longo de 2013, a marca Invepar esteve ainda mais presente nos veiculos de imprensa e exposta de
forma mais intensa em comunicagdes de marketing. Ao todo, foram 1.134 citacbes ao nome Invepar na
midia, cerca de 60% a mais que em 2012, apontando a consolidagdo da marca.

Ademais, alinhada as melhores préticas de comunicacdo institucional, a Invepar desenvolveu novos
procedimentos de gestdo de crise, visando proteger a imagem da Invepar diante de ocorréncias que
possam prejudicar o entendimento dos stakeholders sobre o seu desempenho e o de suas atividades.
Nesse sentido, ferramentas e processos foram criados, incluindo um Guia de Comunicacédo de Crise
da Invepar, a instalagao de comités de crise nas empresas, e treinamento com os executivos do grupo.
10. INSTITUTO INVEPAR

Como um grupo empresarial compromissado com o destino do pais, a Invepar adota uma gestao
responsavel, promovendo a sustentabilidade ao longo prazo, e o desenvolvimento econémico com
equilibrio social e ambiental das comunidades em que atua.

Elabora diretrizes e principios de Responsabilidade Social e Investimento Social Privado através de seu
Instituto, tendo como principais focos de atuagéo:

1. A valorizagdo dos locais e das comunidades impactadas pelos seus negdécios, através da execucdo da
estratégia de Investimento Social Privado:

® 30 mil pessoas beneficiadas em 2013, com aportes de R$ 5,3 milhdes em projetos com recursos
proprios e de terceiros;

® Langamento do segundo edital do Instituto Socioambiental Invepar.

II. Apoio ao desenvolvimento de iniciativas e processos de gestao responsdvel e sustentavel as empresas
do grupo, tais como:

® Uso dos Indicadores Ethos de Responsabilidade Social nas empresas do grupo como subsidio para
elaboracédo de Planos de Melhoria Continua;

® Realizagéo de inventarios de carbono em empresas do grupo (LAMSA, CLN, e Metr6Rio) de acordo
com a metodologia GHG Protocol;

® Valorizagdo de fornecedores locais e implantacdo de cautelas socioambientais na cadeia de
fornecimento das empresas do grupo;

® Formulacao da estratégia corporativa de Mobilidade Sustentavel em parceria com o UniEthos.

11. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Invepar é uma Companhia aberta, associada ao Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC”),
que pauta sua gestao pelas melhores praticas de Governanca Corporativa do mercado, com o intuito manter
processos confidveis que visa maximizar o retorno dos acionistas e garantir a sustentabilidade dos seus negdcios.
A Companhia é administrada por uma Diretoria € um Conselho de Administracao, o qual atua de forma
estratégica no direcionamento dos negécios e conta com o auxilio de quatro Comités de Assessoramento,
sendo eles: (i) Comité Financeiro e de Investimento; (i) Comité de Obras; (jii) Comité de Recursos
Humanos e Governanca; e (iv) Comité de Auditoria Interna. A Invepar conta, ainda, com um Conselho
Fiscal de funcionamento permanente.
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Com uma gestao transparente e o compromisso de criar valor para seus acionistas, a Companhia possui
uma area de Governanga Corporativa, responsavel por centralizar e atender as demandas de seus
acionistas e dos Conselhos de Administragéo e Fiscal. Para tanto, a area utiliza-se de um Portal de
Governanca, cujo objetivo € o armazenamento seguro, em um Unico ambiente, de todas as informagoes
e documentos relevantes ao processo decisorio.

12. RECURSOS HUMANOS

A érea de Recursos Humanos da Invepar tem como premissa garantir o alinhamento cultural, a gestéo do
conhecimento, o desenvolvimento dos individuos e equipes e das competéncias de lideranca, contribuindo
para o alcance dos resultados da organizagdo. Em 2013, o grupo Invepar contava com 6.869 funcionarios,
um aumento de 34% em relagéo a 2012, comprovando a forte tendéncia de crescimento dos Ultimos anos.
Para suportar essa estratégia, a valorizagdo e desenvolvimento de seu capital humano sdo questdes
prioritarias para a Invepar. A Companhia adota politicas, incluindo as de remuneragédo, beneficios e
desenvolvimento organizacional, processos e estruturas compativeis com as melhores praticas de mercado.
Programa de Carreira e Sucessao

A Invepar adota como principio prioritario o aproveitamento de seus funcionérios nas oportunidades
internas. A gestao de talentos do grupo é feita por meio do Programa de Carreira e Sucess&o.

Através de avaliagdes por competéncias 180° e da formagéo dos comités de carreira € definido o Mapa de
Sucessao da Companhia, um processo que envolve o estabelecimento da sucessao de todos os gestores
do grupo até o presidente da Invepar. Conhecer e garantir a sucessao internamente ajuda a reforcar e
manter a cultura Invepar.

Desenvolvimento profissional

Tendo suas competéncias como ponto de partida, a Invepar promove iniciativas com o propésito de atrair
talentos, capacita-los e desenvolvé-los de forma a sempre contar com profissionais capazes de colocar
suas estratégias de crescimento em pratica. Sdo os casos do Programa de Trainees, do Programa de
Desenvolvimento de Lideres e do Programa de Desenvolvimento Individual de Executivos.

13. EVENTOS SUBSEQUENTES

® Inicio de auferimento de receitas da CRA:

® Em 4 de janeiro de 2014 iniciou-se a operacao da CRA, no complexo vidrio de Suape, registrando no
primeiro més de operacéo um total de 640 mil VEPs nas pragas de pedagio.

® Emiss&o de Debéntures da Invepar:

® Em 6 de fevereiro de 2014, o Conselho de Administragcdo da Invepar autorizou a realizacdo da 22
Emissé@o de Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com garantia real, em série Unica, para
distribuicdo publica, com esforgos restritos e sob regime de garantia firme de colocagao, nos termos da
Instrucdo CVM ne 476/09, de até R$ 470 milhdes. Em 24 de fevereiro de 2014 foi integralizado o valor
nominal de R$ 300 milhGes, e ao longo de 2014, poderao ocorrer novas integralizacdes até o montante
nominal total de R$ 170 milhdes.

® Os recursos obtidos pela Companhia por meio da emissao das Debéntures serédo destinados direta ou
indiretamente a realizagdo de investimentos em empresas nas quais a Companhia possui participacao
acionaria.

® Emiss&o de Debéntures de GRU Airport

Em 5 de dezembro de 2013 e em 28 de janeiro de 2014, a Companhia aprovou por meio de AGE, a
emissao de debéntures simples de infraestrutura (lei 12.432), ndo conversiveis em agoes, da espécie com
garantia real, em 4 séries, com esforcos restrito de colocagao, nos termos da instrugao CVM n® 476/09,
no montante total de R$ 300 milhdes. O instrumento de emissao foi celebrado em 26 de fevereiro de 2014
com liquidagao financeira prevista para margo de 2014
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@ Constituicao da BR-040 e assinatura do contrato de concessao em 12/03/2014:

® A concessionaria é responsavel pela recuperacéo, operagdo, manutencao, conservagao, implantacao
de melhorias e ampliagdo do sistema rodovidrio BR-040/DF/GO/MG, pelo prazo de 30 anos, podendo ser
prorrogado por igual periodo.

® Inauguracéo da estacdo Uruguai do Metr6Rio em 15/03/2014:

® A estagao Uruguai, localizada no bairro da Tijuca, é a 36 estagdo do metr6 do Rio de Janeiro,
adicionando 1,1km de extens&o na Linha 1. A estagdo tem mais de 7 mil m2 de area construida, contando
com 5 pontos de acesso e cerca de 36 mil passageiros sdo esperados por dia Util.

14. PERSPECTIVAS 2014

Novos Negdcios: A Invepar continuara buscando novas oportunidades — no ambito federal, estadual e municipal
no Brasil e no exterior — sempre tendo como foco os seus segmentos de atuagao e a criag@o de valor para os
nossos acionistas.

15. CONSIDERAGOES FINAIS

A Invepar apresenta suas demonstragdes financeiras consolidadas do ano de 2013 de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS”) e em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, orientagcdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e aprovados pela Comiss@o de Valores Mobilidrios (“CVM”), aplicaveis as operacdes da
Companhia.

As informagdes nao financeiras, assim como outras informagdes operacionais, nao foram objeto de
auditoria por parte dos Auditores Independentes.

Em atendimento a determinacéo da Instrucdo CVM 381/2003, o grupo utiliza os servicos de auditoria
independente da Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S. No exercicio encerrado em dezembro
de 2013, além de servicos relacionados a auditoria contébil, também foram contratados aproximadamente
R$ 240 mil em servigos prestados pela drea de Capital Market, relacionados & revisdo do Formulario de
Referéncia e notas explicativas.

A Invepar celebrou contrato com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes que passara a atuar
como auditor independente do grupo Invepar a partir do exercicio de 2014.

Essa contratac@o visa atender ao disposto no artigo 31 da Instrucdo CVM 308/99, o qual determina a
rotatividade dos auditores independentes a cada cinco anos, e contou com a anuéncia dos nossos atuais
auditores, Ernst & Young Terco Auditores Independentes e aprovacdo do Conselho de Administracao da
Invepar.

16. DECLARAGAO DA DIRETORIA

Em observéancia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, de 7 de dezembro
de 2009, a Diretoria da Invepar declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no
relatério da Ernst & Young Auditores Independentes e com as demonstragoes financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013.

17. AGRADECIMENTOS

Agradecemos a todos que contribuiram para o éxito alcangado pela Companhia neste exercicio.

Rio de Janeiro, 20 de marco de 2014.

A ADMINISTRAGCAO

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012, 2011 e 01/01/2011 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
311213 311212 314211 _OU0IA1 _31A2M3  _31A2M2  _31A2A1  _01/01A1 SIM2N3 _ SwMn2 _ Sin2ni _ OVOIM _ SWI2A3 _ S22 Siiami __ O1oiii
(reapre- reapre- (reapre-
(reapre- (reapre- (reapre- sentado)  sentado) sentado)
. sentado)  sentado)  sentado) Passivo e patriménio liquido
Ativo Circulante
Circulante Fornecedores 7.290 6.317 1577 4143 269.609 202.489 37.120 55.153
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 102.221 490.471 220580 2161 1410591  1.025.307 258.770 87.005 %mr:)r?sttimos ez '{linetanc;zzr;\entos (Nota 12) - - o 256 o 845 :ggﬁ 1 1 .ggg ﬁg-gﬁ 32332%
icacses fi i _ _ _ _ ebéntures (Nota - - i : . y . :
ég&igf;ﬁgﬁgff&fﬁ;ﬁa 3 - e - - gg‘ﬂ A s  Impostos arecoher (Nota 6.) 2051 1288 920 200 46753 46321 29927 28995
y : ' ’ Obrigagdes com empregados e administradores 11516 7.524 5736 3523 76.602 39.486 38.583 28.128
Estoques (Nota 5) - - - - 35229 16.526 13506 15.300 Concessao de servico puiblico (Nota 13) - - - — 1364036 1.191.836 348469 124726
Impostos a recuperar (Nota 6.a) 21.091 21.431 9.238 1.263 89.126 48.045 24.334 9.833 Adiantamentos de clientes - - - - 14.386 14.607 11.955 3.887
Debéntures (Nota 7.b) - - 38415 34.842 - - - - Partes relacionadas (Nota 7.a) 240 620 - - 20.644 17.634 - 116
Adiantamentos 225 418 98 503 26.646 20.442 2633 8.261 Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 22842 1511 - - 37.530 1511 - -
L R . - Outros - - - - 59.423 66.715 8.167 19.594
Dividendos e juros sobre o capital préprio (Nota 7.a) 24.903 15.113 - - - - - - N
Partes relacionadas (Nota 7.a) 0240 20429 _ 42499 _ B 2399 16299 Lc;ﬁl gz: 5;5;!\9/0 circulante 43.939 17.210 102.483 42807 _2352.136 _1.696.783 _1.075.825 614.565
Instrumentos financeiros derivativos - - - - 5.124 - - - Empréstimos e financiamentos (Nota 12) - - - - 3960.117 2214484 1074931 1051617
Outros 3.696 - 279 143 7.006 5.887 8.298 7.249 Debéntures (Nota 12) - - 443299 469.750  1.724.366 1.187.917 843.299 470.221
161.376 600913 _ 268610 81431 2313125 _1.721.791 611.471 166.351 Impostos a recolher (Nota 6.c) - - - - 522 205 1.936 1.557
Nao circulante I(r:npostos_ dlgerldos _(Nota}k?l-'b) Nota 13 - - - - 10 7;;;12; 10. 94?5(6)% Sg;?; 273%‘21
Aplicacdes financeiras (Nota 3) - - - - 27804 246481 30502 23191 Pﬂf&ﬁzme:;gfgagi le'g;ié w%tgulaéas a : 993 - -
Contas a receber (Nota 4) - - - - 6.196 5445 4.365 4.052 processos judiciais (Nota 14) - - - - 13.993 12290 14.424 13813
Impostos a recuperar (Nota 6.a) - - 1443 3.798 34.114 5.020 1.443 3.798 Receita diferida - - - - 91.110 49.714 11.662 -
Impostos diferidos (Nota 6.b) - - - - 155536 160.828 135.302 77170 (F;rciviséo para manutengao - - - - 33-‘1133 20-113?2 14.000 6-8(5)1
Debéntures (Nota 7.b) - - 498712 469.750 - - - - utros . = = — - -
Depésitos judiciais (Nota 14) 200 200 200 - 67844 46299 36051 26031 ;:ﬁ'ggﬁﬁx%giﬁg‘t’:ﬁgme = = 448299 460750 16700.183 14436965 2024357 _1.828475
Partes relacionadas (Nota 7.a) 1.244 1244 1244 1244 - - - - Capital social 3351958 3351958 1699466 1.341591 3351958 3351958 1699466  1.341.591
Qutros - - - - 53.691 - 9 5.100 Reserva de capital 432539 432539 - - 432539 432539 - -
Instrumentos financeiros derivativos - - - - 1.801 - - - Reserva de lucros 78.186 4.853 - 41.383 78.186 4853 - 41.383
Investimentos (Nota 8) 3778379 3221851 1453534 1337989 170673 140687 122920 93873 Sﬁr“;?’r ::;ln";lggg% brangentes 53905 . (18.220) - 53995 . (18.220) -
Imobiizado (Nota 10) 2514 29% 8008 1178 433287 26319% 208819 189.966 ’ 3016678 3824205 1681246 1382074 3916678 3824205 1681246 1382074
Intangivel (Nota 11) 16.904 14.307 282 141 20415279 17557836 3634675 3240725 Participagdo de ndo controladores Z — _ _ 710383 189517 4219 4043
3.799.241 3240592 _1.958418 1814100 21.366.265 18425792 4.174176 _3.663.906 Total do patriménio liquido 3916678 _ 3824295 _ 1.681.246 _ 1.382.974 _ 4.627.071 _ 4013812 _ 1.685465 _ 1.387.217
Total do ativo 3.960.617 3841505 _2.227.028 _1.895531 23.679.390 20.147.583 4.785.647 _3.830.257 Total do passivo e patriménio liquido 3.960.617 _ 3841505 _ 2.227.028 _ 1.895531 _23.679.390 _20.147.583 _ 4.785.647 _ 3.830.257
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 2011 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS
(Em milhares de reais, exceto lucro basico e diluido por acao, expresso em reais) FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 2011 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011
(reapre- (reapre- (reapre- (reapre-
) . ) sentado) sentado) Fluxo de caixa das atividades operacionais sentado) sentado)
Receita liquida de servicos (Nota 20) - - - 2455272 1.095.308 849,698 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social 97.097 27.288 (59.603) 290.660 48816 (76.399)
Receita de construcéo (Nota 20) - - - 2.401.653 1.194.700 442.401 Ajustes para recongiliar o lucro liquido com o caixa gerado pelas
. - - - 4.856.925 2.290.008 1.292.099 atividades operacionais
Custo dos servicos prestados (Nota 20) - - - (1.466.044) (610.032) (502.529) Participag&o dos nao controladores - _ _ (69.062) 6.559 24
Eﬁéfgt;’ritgms”ucao (Nota 20) = = = (12'32;'%? a -;gg-;gg) (3628'2219 Equivaléncia patrimonial (174.956) (41.945) 24536 (2641) (6.202) (4.679)
Despesas gerais e administrativas (Nota 20) (93.221) (58.978) (34.130) (523.439) (311562) (193281) g;%ﬁgﬁiiﬁ;ﬁg’;’f:&e?w 22383 5'432 5‘%2 s«:ﬁg 22(7"2202 162.%
Equivaléncia patrimonial (Nota 8) 174.956 41.945 (24.536) 2641 6.202 4.679 Mar de construca 9 53.978 20' 520 1 3'091
Receitas (despesas) operacionais, liquidas 58 (37) - 389 890 (2511) gem de construgao B B B (53.978) (20520) (13.091)
N " . Apropriacao da receita diferida . - - 41.393 38.052 -
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 81.793 (17.070) (58.666) 522.797 201.326 169.148 Provisdes di _ _ 4602 134.096 134 1.451
Receitas financeiras (Nota 16) 26.295 87.964 82.798 203811 188.239 119.169 rovisbes diversas : . @134 :
Despesas financeiras (Nota 16) (10.991) (43.606) (83.735) (435.948) (340.749) (364716 ~ Provisaoparamanutencdo - - - - 12.910 6.534 7.943
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 97.097 27.288 (59.603) 290.660 48816 (76.399) Variagdes monetarias, cambiais e encargos - liquidos - (37.794) 4.228 341.550 240.062 200313
Imposto de renda e contribuicdo social (Nota 6.d) (Aumento) redugao nos ativos operacionais
Correntes (922) (2.704) - (49.894) (48.196) (40281)  Contas areceber de clientes - - - (36.223) (137.548) (2115
Diferidos - - - (75.529) 17.405 57.053 Impostos a recuperar 340 (10.750) (5.846) (70.175) (27.288) (46.556)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 96.175 24584 (59.603 165.237 18.025 (59.627) Depositos judiciais - - (200) (18.686) (10.248) (10.178)
Atribuivel aos acionistas nao controladores = = = 69.062 ; — (29) Estoques - - - (19.834) (3.020) 1772
Atribuivel aos acionistas controladores 96.175 24.584 (59.603) 96.175 24.584 (59.603) Adiantamentos 193 (302) 425 (6.204) (17.809) 3.772
Resultado por agao (basico e diluido) - PN 0,224 0,061 (0,214) Outros créditos (3.696) 261 (136) (54.810) 2420 (1.467)
Resultado por agao (basico e diluido) - ON 0,224 0,061 (0,214) Aumento (redug&o) nos passivos operacionais
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Fornecedores 973 4.740 (2.566) 67.120 165.371 (20.483)
Obrigagdes com empregados e administradores 3.992 1788 (2.179) 37.116 1.246 9.396
o Adiantamentos de clientes - - - (221) 2652 8.068
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO Imposios pagos. oo e e wo:145) IEA
i artes relacionadas X . . A . .
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 201 3’ 2012 E 2011 Recebimento de dividendos e JCP 134.689 63.892 81.695 7.013 6.515 5.058
(Em milhares de reais) Outras obrigacdes e contas a pagar - - - 8.824 53913 (52.257)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais 91.715 (4.625) 140.232 1.222.865 607.087 213.274
Controladora Consolidado Fluxo de caixa das atividades de investimentos
2013 2012 2011 2013 2012 2011 Aquisicdo de investimentos e aporte em controladas (528.371) (362.287) (227.000) (38.703) (22.427) (34.000)
(reapre- (reapre- Pagamento de outorga fixa - - - (876.133) - -
sentado) sentado) Aquisicéo de intangivel (2.737) (14.131) (209) (2.605.089) (1.501.988) (505.035)
Receitas brutas - - - 5.065.986 2.382.262 1.362.933 Aquisigao de imobilizado (397) (782) (2.385) (221.196) (94.737) (58.318)
Vendas de servigos - - - 2.675.362 1.189.054 917.717 Aplicagdes financeiras 53.051 (53.051) - 133.525 (383.474) (299.639)
Receita de construgdo - - - 2.401.653 1.194.700 442 401 Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (478.454) (430.251) (229.594) (3.607.596) (2.002.626) (896.992)
Provisdo para devedores duvidosos - - - (13.284) (2.648) (187) Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Outras receitas - - - 2255 1.156 3.002 Aporte dos acionistas - 1.255.861 357.875 - 1.255.861 357.875
Insumos adquiridos de terceiros (inclui Captacao de empréstimos e debéntures - - - 3.958.836 2.586.892 636.282
ICMS e IPI) (22.047) (18.578) (6.902) (3.212.228) (1.587.429) (726.228) Pagamento de empréstimos e debéntures . (551.094) (50.094) (1.708.186) (1.865.975) (138.674)
Custos dos servicos vendidos - - - (258.137) (139.616) (138.646) Aporte de capital de ndo controladores - - - 520.876 185.298 -
Custo de construgao - - - (2.347.675) (1.174.180) (429.311) Dividendos pagos (1.511) - - (1.511) - -
Materiais, energia, servicos de terceiros Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamento (1.511) 704.767 307.781 2.770.015 2.162.076 855.483
e outros (21.926) (18.757) (6.571) (596.116) (274.296) (191.672) Aumento (redugao) liquido no caixa e equivalente de caixa (388.250) 269.891 218419 385.284 766.537 171.765
Perda/recuperagao de valores ativos (121) 179 - (4.163) 176 (416) Caixa e equivalente no inicio do exercicio 490.471 220580 2.161 1.025.307 258.770 87.005
Outros custos — — (331) (6.137) 487 (2.183) Caixa e equivalente no final do exercicio 102.221 490.471 220,580 1.410.591 1.025.307 258.770
\éaltor adicionado bruto fg—w (1(2.2 :gg Egg?g 125438;6533 ;245%\ (?%%Qg) Aumento (redugao) liquido no caixa e equivalente de caixa __(388250) 269891 _ 218419 _ 385284 766537 171.765
etencdes .383) y . (648.969) X . - 50 norts iaarante das demonciiontes financaas
Depreciacio e amortzagao 22383) 5416) (5519) (648.969) (220600) (166.642) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Valor adicionado liquido produzido
pela entidade (44.430) (23.994) (12.421) 1.204.789 574233 434,063 A i
Valor adicionado recebido em transferéncia 201.251 129.909 58.262 206.452 194.441 123.848 DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES _EXERCICIOS )
Resultado de equivaléncia patrimonial 174.956 41,945 (24.536) 264 6.202 4679 FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 2011 (Em milhares de reais)
Receitas financeiras 26.295 87.964 82.798 203.811 188.239 119.169
Valor adicionado total a distribuir 156.821 105.915 45.841 1.411.241 768.674 557911 Controlad
Distribuicao do valor adicionado 156.821 105.915 45.841 1.411.241 768674 557911 2013 Toa °'a201 3 o1
Pessoal e encargos 39.083 27534 16.383 433.269 240132 172.888 . - L
Remunerago direta 33.929 23.974 14727 313.772 172.456 100.907 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 96.175 24.584 (69603)
Beneficios 3.495 2261 979 97.520 46.319 35801 Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado do exercicio
FGTS 1.659 1.299 677 20312 11.340 9.930 em periodos subsequentes
Outros - — — 1.665 10.017 26.160 Diferencas cambiais sobre a conversao de operacdes estrangeiras 19.050 34.945 -
Impostos, taxas e contribuicdes 9.104 9.353 3.189 401.331 169.019 79.980 Total do resultado abrangente do exercicio, liquidos de impostos 115.225 59.529 (59.603
Federais 9.104 9.189 3.109 340.179 129.056 46.884 Consolidado
Estaduais - 164 23 6.048 2950 2524 2013 2012 2011
Municipais ) - - 57 55.104 37013 30572 (reapresentado) (reapresentado)
Remuneragéo capital de terceiros 12.459 44.444 85.872 411.404 341.059 364.670 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 165.237 18.025 (59.627)
Juros . 155 42322 83735 312827 156.991 318673 Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado do exercicio
Alugugis 2352 2122 2137 7.424 2942 2574 em periodos subsequentes
gutros - " L 9.952 " . 91158 181.126 43423 Diferencas cambiais sobre a convers&o de operacoes estrangeiras 19.050 34.945 -
emuneracao de capital préprio 96.175 24.584 (59.603) 165.237 18.464 (59.627) Total do resultado abranaente d cio. liquidos de i " 184.287 52.970 59.627
Participagdo minoritaria - - - 69.062 (6.559) (24) ala gente do exercicio, liquidos de impostos : : (59.627)
Dividendos 22,842 1.511 - 22.842 1.511 - Atribuivel a
Outros — _ _ - 439 _ Acionistas controladores 115.225 59.529 (59.603)
Lucros (prejuizos) retidos do exercicio 73.333 23.073 (59.603) 73.333 23.073 (59.603) Acionistas n&o controladores 69.062 (6.559) (24)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 2011
(Em milhares de reais)
Atribuivel aos acionistas controladores
Reserva Reserva de lucros
Capital social de capital Reserva de Outros Participacao
subscrito e Agio na emissao retencao de Resultados Prejuizo dos nao Total
integralizado de acdes Reserva legal lucros Abrangentes acumulados Total controladores consolidado
Em 01 de janeiro de 2011 1.341.591 - 13.941 27.442 - - 1.382.974 4.243 1.387.217
Aumento de capital 357.875 - - - - - 357.875 - 357.875
Prejuizo do exercicio - - - - - (59.603) (59.603) (24) (59.627)
Absorgao de prejuizo - - (13.941) (27.442) - 41.383 - - -
Em 31 de dezembro de 2011 1.699.466 - - - - (18.220) 1.681.246 4.219 1.685.465
Aumento de capital (Nota 15) 1.652.492 432.539 - — - — 2.085.031 — 2.085.031
Ajuste de conversao - - - - 34.945 - 34.945 - 34.945
Lucro liquido do exercicio - - - - - 24.584 24.584 (6.559) 18.025
Constituicao de reservas - - 318 4.535 - (4.853) - - -
Dividendos - - - - - (1.511) (1.511) - (1.511)
Adicao de minoritario - - - - - - - 191.857 191.857
Em 31 de dezembro de 2012 3.351.958 432.539 318 4.535 34.945 = 3.824.295 189.517 4.013.812
Ajuste de conversao - - - - 19.050 - 19.050 - 19.050
Lucro liquido do exercicio - - - - - 96.175 96.175 69.062 165.237
Constituicao de reservas - - 4.809 68.524 - (73.333) - - -
Dividendos - - - - - (22.842) (22.842) - (22.842)
Adicao de minoritario - - - - - - - 451.814 451.814
Em 31 de dezembro de 2013 3.351.958 432.539 5.127 73.059 53.995 = 3.916.678 710.393 4.627.071
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
www.invepar.com. br continua
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 2011

1. Informacdes gerais

A Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR (“Companhia” ou “Controladora”),
cuja sede esta localizada na Avenida Almirante Barroso, 52, 30° andar, Centro - Rio de Janeiro - RJ
foi constituida sob a forma de “sociedade anénima”. A Companhia ndo possui agées negociadas em
Bolsa de Valores e tem como objeto social a participagdo em outras sociedades, notadamente no setor
de infraestrutura, como segue:

Empresas controladas e controladas em conjunto
Rodovias
Linha Amarela S.A. - LAMSA
Concessionaria Litoral Norte S.A. - CLN
Concessiondria Auto Raposo Tavares S.A. - CART
Concessionaria Bahia Norte S.A. - CBN
Concessionaria Rio Teresopolis S.A. - CRT
Concessionaria Rota do Atlantico - CRA
Linea Amarilla Brasil Participacoes S.A. - LAMBRA
Linea Amarilla S.A.C (“VPR” - Via Parque Rimac)
Concessionaria ViaRio S.A. - VIARIO
PEX S.A. - PEX
Mobilidade Urbana R
Concessao Metrovidria do Rio de Janeiro S.A. - METRORIO
MetroBarra S.A. - METROBARRA
Concessionaria do VLT Carioca S.A. - VLT

Aeroportos

Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. - GRUPAR

Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. - GRU AIRPORT
A INVEPAR e o conjunto de empresas controladas e controladas em conjunto é denominada “grupo
Invepar” ou “grupo”.
As demonstracoes financeiras das controladas em conjunto CBN, CRT, CRA, VLT e ViaRio foram
contabilizadas com base no método da equivaléncia patrimonial (Nota 8 - Investimentos).
Os periodos das controladas incluidas na consolidacao sao coincidentes com os da controladora e as
politicas contéabeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas.
QAdministragéo da Companhia autorizou a emissao destas demonstragoes financeiras em 20 de margo

e 2014.
2. Politicas contabeis
a) Demonstracdes financeiras individuais
As demonstracoes financeiras individuais da controladora foram preparadas e estdao sendo
apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais incluem as
disposicoes contidas na Lei das Sociedades por A¢des e normas e procedimentos contabeis emitidos
pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), que
diferem das normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB somente no que se refere a avaliacao dos investimentos em controladas,
coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme requerido
pelo ICPC 09 - Demonstragdes contdbeis individuais, demonstragcdes separadas, demonstracdes
consolidadas e a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, que para fins de International
Financial Reporting Standards - IFRS seria por custo ou valor justo.
b) Demonstracdes financeiras consolidadas
As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo
com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposicdes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes e normas e procedimentos contdbeis emitidos pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), que estdo em conformidade com
as normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo IASB.
2.1. Mudanca de pratica contabil
Adocéo ao CPC 19 — R2 Negécios em conjunto (IFRS 11)
Em novembro de 2012, foi aprovado o Pronunciamento Técnico CPC 19 — (R2) - Negdécios em
conjunto (IFRS 11), o qual eliminou a op¢ao de contabilizacdo de entidades controladas em conjunto
(ECC) com base na consolidagao proporcional. Assim, as ECC que se enquadrarem na definicao de
empreendimento conjunto devem ser contabilizadas com base no método da equivaléncia patrimonial.
Esta norma entrou em vigor para periodos anuais com inicio a partir 12 de janeiro de 2013, com
aplicagao retrospectiva a empreendimentos conjuntos mantidos na data da aplicagao inicial, definida
pela Companhia como 1° de janeiro de 2011.
Com a aplicagdo do CPC 19 — (R2) (IFRS 11), os investimentos na CBN, CRT, CRA, VLT e ViaRio,
estdo apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia como Investimentos
em controladas em conjunto no ativo n&o circulante e como resultado da equivaléncia patrimonial nas
demonstracdes de resultado, nos fluxos de caixa e valor adicionado. Os exercicios comparativos (2012
e 2011) foram ajustados para refletir os efeitos da adocao dessa norma.
Reconciliacdo das demonstracdes financeiras do exercicio de 2012 e 2011
A aplicacao desta norma nao impactou as demonstracdes financeiras individuais, e ndo proporcionou
impacto significativo nas demonstragées financeiras consolidadas, como pode ser observado nos
quadros a seguir.
Reconciliacdo do balanco patrimonial consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2012, 2011 e 1 de janeiro de 2011.

31112/2012 31/12/2011 01/01/2011
Original- Efeitos Original- Efeitos Original- Efeitos
mente da ado- mente da ado- mente da ado-
apre- caodo Reapre- apre- cdodo Reapre- apre- cdodo Reapre-
sentado CPC 19 _ sentado sentado CPC 19 sentado sentado CPC 19 sentado
Ativo
Ativo
circulante  1.732.933 (11.142) 1.721.791 641474 (30.003) 611.471 190.044 (23.693) 166.351
Ativo ndo
circulante 18.699.063 (273.271)18.425.792 4.297.658 (123.482)4.174.176 3.678.907 _ (15.001)3.663.906
Total do
ativo 20.431.996 (284.413)20.147.583 4.939.132 (153.485)4.785.647 3.868.951 _ (38.694)3.830.257
31/12/2012 3112/2011 01/01/2011
Original-  Efeitos Original-  Efeitos Original-  Efeitos
mente da ado- mente daado- mente daado-
apre- caodo Reapre- apre- cadodo Reapre- apre- caodo Reapre-
sentado CPC19 _ sentado _sentado _CPC 19 _sentado _sentado _CPC 19 _sentado
Passivo e
patrimdnio
liquido
Passivo
circulante  1.778.983 (82.200) 1.696.783 1.110.224 (34.399)1.075.825 640.664 (26.009) 614.565
Passivo nao
circulante 14.639.201 (202.213)14.436.988 2.143.443 (119.086)2.024.357 1.841.070 (12.595)1.828.475
Total do
patriménio
liqudo  _4.013.812 — _4.013.812 1.685.465 — 1.685.465 1.387.217 —1.387.217
Total do
passivo e
patriménio
liquido 20.431.996 (284.413)20.147.583 4.939.132 (153.485)4.785.647 3.868.951 _ (38.694)3.830.257

Reconciliacdo da demonstracdo do resultado consolidado para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2012 e 2011
2011

Original- Efeitos da

2012
Original- Efeitos da

mente adogao do Reapre- mente adogdodo Reapre-
apresentado _ CPC 19 _ sentado apresentado _ CPC 19 _sentado
Receita liquida de servicos 1.171.581 (76.273) 1.095.308 904.536 (54.838) 849.698
Receita de construcao 1.338.751 _ (144.051) _1.194.700 569.695 _ (127.294) _442.401
2510.332 (220.324) 2.290.008 1.474.231 (182.132) 1.292.099
Custo dos servicos prestados (644.122) 34.090 (610.032)  (534.176) 31.647 (502.529)
Custo de construcao (1.316.996) _ 142.816 _(1.174.180) (555.437) __126.128 _(429.309)
Lucro bruto 549.214 (43.418)  505.796 384.618 (24.357) 360.261
Despesas gerais
e administrativas ~ (329.188)  17.626  (311.562)  (202.370) 9.089 (193.281)
Equivaléncia patrimonial - 6.202 6.202 - 4.679 4.679
Outras receitas (despesas)
operacionais 912 (22) 890 (2.391) (120) (2.511)
Resultado antes das
receitas e
despesas financeiras 220.938 (19.612)  201.326 179.857 (10.709) 169.148
Receitas financeiras 189.351 (1.112)  188.239 118.814 355 119.169
Despesas financeiras (354.554) 13.805 _ (340.749) _ (368.681) 3.965 (364.716)
Resultado antes do imposto
de renda e contribuicao
social 55.735 (6.919) 48816 (70.010)  (6.389) (76.399)
Correntes (54.397) 6.201 (48.196)  (45.175) 4894  (40.281)
Diferidos 16.687 718 17.405 55.558 1.495 57.053
Lucro liquido (prejuizo)
do exercicio 18.025 . 18.025 (59.627) - (59.627)
Atribuivel aos acionistas
nao controladores (6.559) - (6.559) (24) - (24)
Atribuivel aos acionistas
controladores 24.584 - 24.584 (59.603 — _ (59.603)
Reconciliagdo da demonstracdo do fluxo de caixa consolidado para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2012 e 2011
2012
Original- Efeitos da

2011
Original- Efeitos da

mente adocdo do Reapre- mente adocdodo Reapre-
apresentado _ CPC 19 __ sentado apresentado _ CPC 19 _sentado
Fluxo de caixa das
atividades operacionais 677.963 (70.876)  607.087 (79.342) 292616 213274
Fluxo de caixa das atividades
de investimento (2.167.085) 164.459 (2.002.626)  (698.289) (198.703) (896.992)
Fluxo de caixa das atividades
de financiamento 2.252.323 (90.247) 2.162.076 950.362 (94.879) 855.483
Aumento liquido no caixa e
equivalente de caixa 763.201 3.336 766.537 172.731 (996) 171.765

Reconciliacdo da demonstracdo do valor adicionado consolidado para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2012 e 2011

2012
Original- Efeitos da

2011
Original- Efeitos da

mente adocdodo  Reapre- mente adocaodo Reapre-
apresentado _ CPC19 _ sentado apresentado _ CPC 19 _sentado
Receitas 2606449 (224.187) 2.382262  1.550.391  (187.458) 1.362.933
Insumos adquiridos de
terceiros (1.751.857) 164.428 (1.587.429) (907.243) 181.015 (726.228)
Valor adicionado bruto 854.592 (59.759)  794.833 643.148 (42.443)  600.705
Retengdes (228.933) 8333  (220.600)  (172.525) 5883 (166.642)
Valor adicionado liquido
produzido pela entidade 625.659 (51.426) 574.233 470.623 (36.560) 434.063
Valor adicionado recebido
em transferéncia 189.352 5.089 194.441 118.814 5.034 123.848
Distribuicao do valor
adicionado 815.011 (46.337)  768.674 589.437 (31.526) 557.911
Pessoal e encargos 254.345 (14.213)  240.132 184.199 (11.311) 172.888
Impostos, taxas e
contribuicbes 181.759 (12.740)  169.019 94.597 (14617)  79.980
Remuneracéo capital de
terceiros 355.613 (14.554)  341.059 370.268 (5.598) 364.670
Remuneracéo de capital
préprio 23.294 (4.830) 18.464 (59.627) - (59.627)

2.2, Bases de consolidacao
As demonstraces financeiras consolidadas incluem a INVEPAR e suas controladas, nas quais as
participagoes da INVEPAR apresentadas como segue:

% de participacao da INVEPAR

Votante _Total Votante _Total Votante _ Total
1 012 1

LAMSA 99,99 99,99 99,99 99,99 99,99 99,99
CLN 99,99 91,49 99,99 91,49 99,99 91,49
CART | 99,99 99,99 99,99 99,99 99,99 99,99
METRORIO 99,99 99,99 99,99 99,99 99,99 99,99
LAMBRA 99,99 99,99 99,99 99,99 . .
GRU PAR 90,00 90,00 90,00 90,00 - -
PEX 99,99 99,99 99,99 99,99 - -
METROBARRA 99,99 99,99 99,99 99,99 - -
Controladas

Controladas sao todas as entidades nas quais @ Companhia tem o poder de determinar as politicas
financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participagdo de mais do que metade
dos direitos a voto (capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente
exerciveis ou conversiveis sdo considerados quando se avalia se a Companhia controla outra entidade.
As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companbhia. A consolidagéo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.
Transagoes, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas do grupo s&o eliminados.
Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operagao forneca evidéncias de
uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contdbeis das controladas séo alteradas,
quando necessério, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

As demonstragoes financeiras da controlada LAMBRA foram consolidadas utilizando-se os métodos
de convers&o previstos no CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversao de
demonstra¢des contébeis (IAS 21).

As demais controladas foram consolidadas somando-se integralmente as contas de ativo, passivo e
resultado, destacando-se a participac@o dos acionistas ndo controladores, quando aplicavel.

A consolidagao é feita a partir da data de aquisicdo de cada controlada e tem como principais
procedimentos: (i) a eliminagdo das transagbes realizadas entre as empresas consolidadas;
(i) a eliminagdo das participagbes no capital, reservas e resultados acumulados das empresas
consolidadas; e (iii) a discriminacdo dos impactos pela mera conversdo cambial das informagdes
financeiras no Patriménio Liquido.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os periodos das controladas incluidas na consolidagao séo coincidentes com os da Controladora e as
politicas contébeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas.

2.3. Reconhecimento de receita

Uma receita é reconhecida na extens@o em que for provavel que beneficios econdémicos serao
gerados para a Companhia e quando a mesma possa ser mensurada de forma confiavel:

a) Receita de servicos

A receita de servicos € mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no momento da
prestagdo dos servigos.

b) Receita de juros

A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva
sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente
os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do instrumento financeiro em
relagao ao valor contabil liquido inicial deste ativo.

c) Receita de construcédo

Adicionalmente, considerando que a Companhia possui investimentos em concessdes rodoviarias,
aeroportudria e metrovidria, e que tais concessdes séo alcancadas pela ICPC 01(R1) - Contrato de
Concessao (IFRIC 12), estd sendo registrada receita de construcdo de acordo com os Pronunciamentos
Técnicos CPC 17 (R1) - Contratos de Construcéo (IAS 11) e CPC 30 (R1) - Receitas (IAS 18). Dessa
forma, a Companhia contabiliza receitas e custos relativos a construgao das infraestruturas utilizadas
na prestacéo dos servigos, conforme destacado nas demonstragdes de resultado.

As margens de construcao sao calculadas por empresa, de acordo com a particularidade de cada
negdcio, em montante suficiente para cobrir a responsabilidade primaria de cada concessionaria e
os custos incorridos pelas empresas com o gerenciamento e acompanhamento das obras, conforme
determinado pelo OCPC 05 - Contratos de Concessao.

2.4. Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a entidade atua (“a moeda funcional”). As
demonstracgdes financeiras consolidadas estao apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional
da Companbhia e de suas controladas no Brasil, definido pela Administragao da Companhia, de acordo
com as normas descritas no CPC 02 (R2) (IAS 21).

As transacdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transagé@o. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira s@o reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco.
Todas as diferencas sao registradas na demonstragdo do resultado. Ativos e passivos ndo monetérios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira séo convertidos com base nas taxas de cambio das
datas das transagdes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo quando este é utilizado.

Os ativos e passivos da controlada no exterior sd@o convertidos para reais pela taxa de cambio da
data do balanco, e as correspondentes demonstragdes do resultado sdo convertidas pela taxa média
do cambio no més das transagdes. As diferencas cambiais resultantes da referida conversao sao
contabilizadas separadamente no patriménio liquido. Quando da alienagéo da controlada no exterior,
o valor diferido acumulado reconhecido no patriménio liquido, referente a essa controlada no exterior,
é reconhecido na demonstragéo do resultado.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢ées financeiras

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancarias e investimentos de curto prazo (trés
meses ou menos a contar da data de contratacdo) com liquidez imediata, em um montante conhecido
de caixa e com baixo risco de variagdo no valor de mercado, que sd@o mantidos com a finalidade de
gerenciamento dos compromissos de curto prazo da Companhia. Esses investimentos sao avaliados
ao custo, acrescidos de juros até a data do balango, e marcados a mercado sendo o ganho ou a perda
registrado no resultado do exercicio.

2.6. Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor dos servicos prestados incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia, menos os impostos retidos
na fonte, os quais sao considerados créditos tributarios.

A provisao para devedores duvidosos ¢ constituida com base na avaliagao de clientes com parcelas
em atraso e em montante considerado suficiente pela Administracao para suprir as eventuais perdas
na realizagdo dos créditos.

2.7. Estoques

Os estoques sa@o avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor, e incluem os gastos
incorridos para levar os itens a sua localizagao e condigao de uso.

2.8. Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 - Investimento em coligada e controlada, para fins de
demonstragdes financeiras da Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado
no balanco patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudancas apés a aquisicdo da
participacao societaria na controlada.

A participagao societéria na controlada é apresentada na demonstragéo do resultado da Controladora
como equivaléncia patrimonial, representando o lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas da
controlada. As demonstracdes financeiras das controladas sao elaboradas para o0 mesmo periodo
de divulgacao que a Companhia. Quando necessario, sao efetuados ajustes para que as politicas
contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.

Apods a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstracdes financeiras
da Controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor
recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em
cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos
em controladas sofreram perdas por reducao ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula
o montante da perda por reducao ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da
controlada e o valor contébil, e reconhece o montante na demonstragéo do resultado da Controladora.
Quando ocorre a perda de influéncia significativa sobre as investidas a Companhia avalia e reconhece
o investimento pelo valor justo, sendo reconhecida no resultado qualquer diferenga entre o valor
contabil da investida no momento da perda de influéncia significativa e o valor justo do investimento
remanescente.

2.9. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formagao ou constru¢éo, deduzido das respectivas depreciagdes
acumuladas calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideracédo a vida util econémica
desses bens.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado
como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sao incluidos na
demonstracdo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagédo sao revistos no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de forma prospectivas, quando for o caso.

Também fazem parte do imobilizado equipamentos e pecas de reposicdo estocados no almoxarifado
que sao avaliados ao custo médio de aquisicdo, que ndo excedem ao valor de mercado. O custo
desses bens inclui gastos incorridos na aquisi¢ao, transporte e armazenagem dos materiais.

2.10. Intangivel

Refere-se ao valor da exploragéo do direito de concessao das controladas e direitos de uso de software,
registrados ao custo de aquisicao, e ativos relacionados as infraestruturas das concessdes classificados
como ativo intangivel, em atendimento ao ICPC 01 (R1) (IFRIC 12).

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de
aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizagcdo acumulada e perdas do valor recuperavel,
quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados de acordo com sua vida Util econémica
estimada e, quando s&o identificadas indicagbes de perda de seu valor recuperdvel, submetidos a
teste para analise de perda do seu valor recuperavel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida nao s@o amortizados, mas s&o testados anualmente em
relagao a perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora
de caixa. A avaliacao de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudancga na vida Uutil, de indefinida para definida, é feita
de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre
o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéao do
resultado no momento da baixa do ativo.

2.11. Proviséo para reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolédgicas, que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contabil
liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagcdo, ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo
0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio ponderado de
capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado,
sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacdo em bases comutativas,
entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando
nao ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da
transacdo mais recente com ativos semelhantes.

Em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 nao foram identificadas perdas por desvalorizagdo de
ativos nao financeiros.

2.12. Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdémicos futuros serao
gerados em favor da Companhia e de suas controladas e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso economico seja requerido para
liquida-lo, e demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.
2.13. Impostos

As receitas de servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicbes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Aliquota
Receitas Demais
Nome do tributo Sigla operacionais receitas
0,00% ou 0,65%
Contribuicao para o Programa de Integracdo Social PIS ou 1,65% (**) 1,65%
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade 0,00% ou 3,00%
Social COFINS ou 7,6%(**) 7,60%
Imposto General a las Ventas IGV 18% -
Imposto sobre servico de qualquer natureza 1SS 2,00% ou 5,00% (*)

(*) A aliquota de Impostos Sobre Servigos é de 2,00% para transporte de passageiros e receitas tarifarias do aeroporto e
5,00% para operacao de rodovias e receitas nao tarifarias do aeroporto.

(**) Aliquota 0,00% para transportes metroviarios, conforme Lei 12.860/13.

A Companhia e suas controladas adotam o regime hibrido de apuracdo de PIS e COFINS. Conforme
CPC 30 (R1) (IAS 18), tais encargos sdo apresentados na linha de receita de servicos, reduzindo o
que seria a receita bruta, na demonstracédo de resultado, juntamente com o ISS.

A tributacao sobre o lucro do exercicio compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e
a Contribuicao Social Sobre Lucro Liquido (“CSLL"), compreendendo o imposto corrente e o diferido,
que sdo calculados com base nos resultados tributaveis (lucro tributavel), as aliquotas vigentes nas
datas dos balancos, sendo elas: (i) Imposto de renda - calculado a aliquota de 25% sobre o lucro
tributavel (15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem
R$ 240 no periodo de 12 meses); e (i) Contribuicdo social - calculada a aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel. As inclusdes ao lucro contabil de despesas temporariamente nao dedutiveis ou exclusdes
de receitas temporariamente nao tributaveis, consideradas para apuracao do lucro tributavel corrente,
geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Os impostos diferidos ativos das controladas sdo decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa
de contribuicdo social e diferencas temporarias e foram constituidos em conformidade com
o Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos sobre o lucro (IAS 12), levando em consideracao a
expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade,
aprovado pela Administracao.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balangco e baixado na
extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributdveis estardo disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo
revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que
lucros tributérios futuros permitirao que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados. Impostos
diferidos ativos e passivos s@o mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano
em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria)
que foram promulgadas até a data do balancgo.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados & mesma
entidade tributada e sujeitos & mesma autoridade tributéria.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensacéo sao demonstrados no ativo circulante ou ndo
circulante, de acordo com a previsao de sua realizacao.

2.14. Resultado por acao

O resultado por acdo é calculado com base no CPC 41 - Resultado por acdo (IAS 33). O calculo
do resultado basico por acéo é efetuado através da divisdo do resultado do periodo, atribuido aos
detentores de acdes ordinarias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acOes ordinrias e preferenciais em circulacdo durante 0 mesmo periodo.

O resultado diluido por agéo é calculado através da divisdo do resultado atribuido aos detentores
de acdes ordinarias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes
ordinarias e preferenciais, respectivamente, que seriam emitidas na conversédo de todas as acdes
ordindrias e preferenciais potenciais dilutivas em suas respectivas acdes. A Companhia ndo possui
instrumentos que poderiam diluir o resultado por acéo.

2.15. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo sao ajustados pelo seu valor presente, e os de curto
prazo, somente quando o efeito é considerado relevante em relacdo as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

O ajuste ao valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa
de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros
embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sao descontados
com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente,
esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da
utilizagcdo do método da taxa efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais.

A Companhia identificou os seguintes ativos e passivos sujeitos ao ajuste a valor presente: (i)
concessoes de servicos publicos e (ii) provisdo para manutencéo. As taxas de juros implicitas entre
4,8% a.a. e 10% a.a., aplicadas, foram determinadas com base em premissas e s@o consideradas
estimativas contabeis.

2.16. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas

Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras da Controladora e consolidadas requer que a
Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data
base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo
afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

Perda por reducdo ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos
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custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em
informacdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos
custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo
de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os préximos cinco anos e nao
incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido
ou investimentos futuros significativos que melhorarao a base de ativos da unidade geradora de caixa
objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolagao.
Impostos
Existem incertezas com relagao a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao valor
e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negdcios
internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais
existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas
nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada.
A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias
de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicbes em que opera. O valor
dessas provisOes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e
interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade
fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de
assuntos, dependendo das condi¢des vigentes no respectivo domicilio da Companhia.
Julgamento significativo da Administracao é requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.
Valor justo de instrumentos financeiros
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial nao puder
ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método
de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no
mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é
requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui considera¢des sobre os dados utilizados,
como por exemplo: risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre
esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.
Provisées para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas
A Companhia reconhece provis&o para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacao da probabilidade
de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo
dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alterages nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.
Provisdo para manutengao
As controladas provisionam, quando aplicavel, os gastos com manutencéo pelo desgaste derivado do
uso da infraestrutura, com base na melhor estimativa para liquidar a obrigacao presente na data do
balancgo, em contrapartida de despesa do periodo para manutencgao.
A liquidacao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinag@o. A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas e premissas
pelo menos anualmente.
2.17. Demonstracoes dos fluxos de caixa e do valor adicionado
As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo
ﬁpArgse;ntadas de acordo com o pronunciamento CPC 03(R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa
7).
As demonstracdes do valor adicionado foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo com
o pronunciamento CPC 09 - Demonstracgéo do Valor Adicionado.
2.18. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao subsequente
(i) Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracdo
Ativos financeiros séo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado,
empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis
para venda, ou derivativos classificados como instrumentos de hedge eficazes, conforme a situagéo.
O grupo determina a classificacdo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento
inicial, quando ele se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
O grupo néo possui ativos financeiros classificados como investimentos mantidos até o vencimento e
ativos financeiros disponiveis para venda.
Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos
nao designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transacé@o que sejam diretamente
atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro.
Vendas e compras de ativos financeiros que requerem a entrega de bens dentro de um cronograma
estabelecido por regulamento ou convencao no mercado (compras regulares) sdo reconhecidas na
data da operacao, ou seja, a data em que o grupo se compromete a comprar ou vender o bem.
Os ativos financeiros do grupo incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a
receber de clientes e outras contas a receber, debéntures e outros recebiveis.
Mensuragao subsequente
A mensuragé@o subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacdo, que pode ser da
seguinte forma:
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para
negociacdo e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do
resultado. Ativos financeiros sao classificados como mantidos para negociacao se forem adquiridos
com o objetivo de venda no curto prazo. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sao
apresentados no balango patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas
reconhecidos na demonstragao do resultado.
Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apés a mensuragao inicial, esses ativos financeiros
sao contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva),
menos perda por redugdo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em
consideragao qualquer desconto ou “prémio” na aquisicdo e taxas ou custos incorridos. A amortizacao
do método de juros efetivos é incluida na linha de receita financeira na demonstracéo de resultado.
As perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no resultado.
Desreconhecimento (baixa)
Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:
* Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem.
* O grupo transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacédo
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca
de um acordo de “repasse”; e (a) o grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (b) o grupo néo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.
Quando o grupo tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver executado
um acordo de repasse, e n&o tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensao do envolvimento continuo do grupo com o ativo.
Nesse caso, o grupo também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigagdes que o grupo manteve.
O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo valor
contabil original do ativo ou pela maxima contraprestacdo que puder ser exigida do grupo, dos dois
0 menor.
(i) Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros
O grupo avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo
financeiro, ou grupo de ativos financeiros, ndo é recuperavel. Um ativo financeiro, ou grupo de ativos
financeiros, é considerado como nédo recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de
auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois
do reconhecimento inicial do ativo (“‘um evento de perda” incorrido) e este evento de perda tenha
impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou do grupo de ativos financeiros,
que possa ser razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel pode
incluir indicadores de que as partes tomadoras do empréstimo estdo passando por um momento de
dificuldade financeira relevante.
Ativos financeiros ao custo amortizado
Em relagédo aos ativos financeiros apresentados ao custo amortizado, o grupo inicialmente avalia
individualmente se existe evidéncia clara de perda por reducdo ao valor recuperavel de cada ativo
financeiro que seja individualmente significativa, ou em conjunto para ativos financeiros que ndo sejam
individualmente significativos. Se o grupo concluir que nao existe evidéncia de perda por redugdo ao
valor recuperavel para um ativo financeiro individualmente avaliado, quer significativo ou nao, o ativo
é incluido em um grupo de ativos financeiros com caracteristicas de risco de crédito semelhantes e é
avaliado em conjunto em relagéo a perda por redugdo ao valor recuperavel. Ativos que s@o avaliados
individualmente para fins de perda por reducao ao valor recuperavel e para os quais uma perda por
reduc&o ao valor recuperavel seja ou continue a ser reconhecida nao sao incluidos em uma avaliacdo
conjunta de perda por redugéo ao valor recuperavel.
Quando houver evidéncia clara da ocorréncia de redugdo do valor recuperavel, o valor da perda é
mensurado como a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados (excluindo perdas de crédito futuras esperadas ainda nao incorridas).
O valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma proviséo, e o valor da perda é reconhecido
na demonstracao do resultado. Receita de juros continua a ser computada sobre o valor contabil
reduzido com base na taxa de juros efetiva original para o ativo. Os empréstimos, juntamente com
a correspondente provisado, sdo baixados quando nao ha perspectiva realista de sua recuperacao
futura e todas as garantias tenham sido realizadas ou transferidas para o grupo. Se, em um exercicio
subsequente, o valor da perda estimada de valor recuperavel aumentar ou diminuir devido a um evento
ocorrido apds o reconhecimento da perda por reducao ao valor recuperavel, a perda anteriormente
reconhecida é aumentada ou reduzida ajustando-se a provisdo. Em caso de eventual recuperacao
futura de um valor baixado, essa recuperacado é reconhecida na demonstragao do resultado.
(iii) Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracdo
Passivos financeiros sdo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado,
empréstimos e financiamentos, ou como derivativos classificados como instrumentos de hedge,
conforme o caso. O grupo determina a classificagdo dos seus passivos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial.
Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos, sao acrescidos do custo da transacao diretamente relacionado.
Os passivos financeiros do grupo incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos, debéntures e obrigagdes de concessado de servigo publico.
? mensuracdo dos passivos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte
jorma:
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociacao
e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros s@o classificados como mantidos para negociagdo quando forem adquiridos
com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos
contratados pelo grupo que nao satisfazem os critérios de contabilizacao de hedge definidos pelo CPC
38 - Derivativos, incluindo os derivativos embutidos que ndo sao intimamente relacionados ao contrato
principal e que devem ser separados, também sao classificados como mantidos para negociagéo, a
menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos.
Ganhos e perdas de passivos para negociagao sao reconhecidos na demonstragao do resultado.
O grupo nao possui nenhum passivo financeiro a valor justo por meio do resultado.
Empréstimos e financiamentos
Apos reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e
perdas sdo reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem
como durante o processo de amortizag@o pelo método da taxa de juros efetivos.
Desreconhecimento (baixa)
Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa
substituicao ou alteracdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo,
sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstragao do resultado.
(iv) Instrumentos financeiros - apresentacao liquida
Ativos e passivos financeiros sao apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se,
houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a
intengdo de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
(v) Valor justo de instrumentos financeiros
O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros organizados
é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado no fechamento dos negdcios na
data do balango, sem deducgéo dos custos de transagédo.
O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo é determinado
utilizando técnicas de avaliagdo. Essas técnicas podem incluir o uso de transagdes recentes de
mercado (com isencd@o de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar;
andlise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagao.
2.19. Informagées por segmento
Segmentos operacionais sao definidos como atividades de negécio das quais pode-se obter receitas
e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais sao regularmente revistos pelo principal gestor
das operagdes da entidade para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento
e para a avaliacdo do seu desempenho e para o qual haja informagdo financeira individualizada
disponivel. As informacdes por segmento estdo apresentadas na Nota Explicativa 9.
2.20. Combinacdes de negécios
Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, avaliada com base no valor justo
na data de aquisicao, e o valor de qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida. Para cada
combinacao de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de nao controladores na adquirida
pelo valor justo ou com base na sua participagao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos
diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.
Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo
de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e
as condicoes pertinentes na data de aquisicao, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de
derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.
Se a combinacdo de negdcios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisicao da
participagao societaria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na data de
aquisicao, sendo os impactos reconhecidos na demonstragao do resultado.
Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a valor
justo na data de aquisic@o. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestagao contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas na demonstracao do
resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a contraprestacdo contingente for classificada
como patriménio, ndo deverd ser reavaliada até que seja finalmente liquidada no patriménio.
Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagado transferida em relacao
aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os passivos assumidos). Se a
contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser
reconhecida como ganho na demonstragé@o do resultado.
Apbs o reconhecimento inicial, o agio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma
combinacao de negdcios &, a partir da data de aquisicao, alocado a cada uma das unidades geradoras
de caixa que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao, independentemente de
outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.
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2.21. Custos de empréstimos primeira fase da IFRS 9 tera impactos na classificagao e avaliagao dos ativos financeiros do grupo, ~Parterelacionada _ TransacBo  _ Relagdo  _Afivocirculante circulante
Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisi¢do, construgdo ou produgdo de um  mas nd@o impactara na classificagéo e avaliagdo dos seus passivos financeiros. O grupo quantificara ~METRORIO Debéntures Controlada 38415 498.712
ativo que requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso s&o capitalizados como  os efeitos conjuntamente com os efeitos das demais fases do projeto do IASB, assim que a norma  CLN JCP/Nota de débito Controlada - 1.244
parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao registrados em  consolidada final for emitida. 38.415 499.956
despesa no periodo em que s&o incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos  ® Entidades de Investimento (Revisoes da IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27) - As revisdes serao efetivas para Consolidado
incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo. exercicios que se iniciam em ou apos 1° de janeiro de 2014 e fornecem uma excegao aos requisitos de 31/12/2013
2.22. Contratos de concessao - ICPC 01 (IFRIC 12) consolidagao para as entidades que cumprem com a defini¢ao de entidade de investimento de acordo Ativo Passivo
As controladas contabilizam os contratos de concessdo conforme a Interpretacdo Técnica ICPC  com a IFRS 10. Essa excegéo requer que as entidades de investimento registrem os investimentos N = = R NE e A
01 (R1) (IFRIC 12), que especificam as condi¢des a serem atendidas em conjunto para que as em controladas pelos seus valores justos no resultado. O grupo ndo espera que essas revisoes % M—m% A.i'la% QLIam:‘eNaomirwla;teQrcuim
concessées publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC  sejam relevantes para suas demonstragoes financeiras, uma vez que nenhuma de suas entidades se ~ Construtora OAS SA. jantamentofintangivel - Acionistadireto 80671 78293  34.148
01 (R1) (IFRIC 12) n&o é registrada como ativo imobilizado das concessionarias porque o contrato de  qualifica como entidade de investimento. . 80671 78.203  34.148
concessaq nao transfere ao concessionario o direito de controle do uso da infraestrutura de servicos ® IAS 32 Compensacéo de Ativos e Passivos Financeiros — Revisdo da IAS 32 - Essas revisdes Consolidado
publicos. E prevista apenas a cessao de posse desses bens para prestacao de servigos publicos, clarificam o significado de “atualmente tiver um direito legalmente exequivel de compensar os valores 31/12/2012
sendo eles revertidos ao poder concedente ao término do contrato de concessado. O concessionario  reconhecido” e o critério que fariam com que os mecanismos de liquidagdo ndo simultaneos das Ativo Passivo
tem acesso apenas para operar a infraestrutura para prestagao dos servigos publicos em nome do camaras de compensacéo se qualificassem para compensagao. Essas revisdes passarao a vigorar  Parte relacionada Transacao Relacdo  Circulante Nao circulante Circulante
poder concedente nos termos do contrato de concesséo, atuando como prestador de servigo durante  para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2014. O grupo nao espera que essas revisdes  Construtora OAS S.A. Adiantamento/intangivel ~ Acionista direto 93.174 156.706 43516
determinado prazo. O concessionario reconhece um intangivel & medida que recebe autorizagdo sejam relevantes em suas demonstragdes financeiras. 93.174 156.706 43516
(direito) de cobrar dos usuarios do servigo publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa  ® IFRIC 21 Tributos - O IFRIC 21 clarifica quando uma entidade deve reconhecer um passivo para Consolidado
ou outro ativo financeiro do poder concedente. um tributo quando o evento que gera o pagamento ocorre. Para um tributo que requer que seu 31/12/2011
A amortizagao do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de  pagamento se origine em decorréncia do atingimento de alguma métrica, a interpretagao indica que — Afivo__ Pa Resultad
acordo com o prazo dos respectivos contratos de concessao. nenhum passivo deve ser reconhecido até que a métrica seja atingida. O IFRIC 21 passa a vigorar . fivo ______ Passivo____Resultado
2.23. Pronunciamentos emitidos mas que nio estdo em vigor em 31 de dezembro de 2013 para exercicios findos em ou apés 12 de janeiro de 2014. O grupo nao espera que o IFRIC 21 tenha  Parterelacionada  _Transacdo __ Relacdo  Circulante Circulante WM@I
Os pronunciamentos e interpretagdes que foram emitidos pelo IASB, mas que ndo estavam em vigor  impactos materiais em suas demonstragdes financeiras. CART Debéntures ~  Controlada - 24262 400.000
até a data de emissdo das demonstragdes financeiras do grupo, estdo divulgados abaixo. O grupo  ® IAS 39 Renovacdo de Derivativos e Continuag@o de Contabilidade de Hedge — Revisdo da IAS ~OASEng.e Part. SA. Adiantamento Acionista indireto - - - (159. 761)
pretende adotar esses pronunciamentos quando se tornarem aplicaveis. 39 - Essa revisdo ameniza a descontinuagdo da contabilidade de hedge quando a renovagdo de  Construtora OAS Ltda. Adiantamento ~ Acionista direto 2.399 - - (188.177)
® IFRS 9 Instrumentos Financeiros - A IFRS 9, como emitida, reflete a primeira fase do trabalho  um derivativo designado como hedge atinge certos critérios. Essas revisoes passam a vigorar para  PREVI Debéntures  Acionista direto - 23563 110.825 (20.762)
do IASB para substituicdo da IAS 39 e se aplica a classificacdo e avaliagdo de ativos e passivos  exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2014. O grupo nao renovou seus derivativos durante o PETROS Debéntures  Acionista direto - 23.563 110.825 (20.762)
financeiros conforme definicao da IAS 39. O pronunciamento seria inicialmente aplicado a partir dos  exercicio corrente. Contudo, essa reviséo sera aplicada nas futuras renovagdes de derivativos. FUNCEF Debéntures  Acionista direto — 23563 110.825 (20.762)
3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras - 2.399 _ 94.951 732.475 (410.224)
Controladora Consolidado Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 01/01/2011 3112/2013 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011 01/01/2011
c (reapresentado) ~ (reapresentado) ~ (reapresentado) Ativo Passivo _Resultado
aixa e equivalentes de caixa Parte relacionada Transacéo Relacdo _ Circulante Circulante _Nao circulante (Despesas)
Caixa e bancos 115 8.209 4.566 195 49.097 154.855 20.969 7.872 Adiantamento/ ~_ Acionista
Aplicagbes financeiras = indi _ _
Certficados de Deposito Bancério CDB 77.088 482062 216014 1.966 713.450 749889 237560 goats OASENGePatSA - condiugdo - indireto 16109 (177.165)
" Adiantamento/
Debéntures ) . 25.018 - - - 648.044 120.563 241 9.818 construgao/
;otlal de caixa e equivalentes de caixa 102.221 490.471 220.580 2.161 1.410.591 1.025.307 258.770 87.005 Construtora OAS Ltda. mituo Acionista direto 13.205 _ ~ (118583
plicages financeiras s - "
Certificados de Depdsito Bancario CDB - - - - 12.906 159.607 51.016 6218 PREVI Debéntures  Acionista direto - 8&m 17438 (13649
Letras financeiras do tesouro (*) - _ _ _ 34.103 97.001 _ _ PETROS Debéntures  Acionista direto - 8.711 117.438 (13.649)
Titulos puiblicos federais - Tesouro Nacional (*) - - - - 11.803 43.041 239.036 - FUNCEF Debéntures  Acionista direto = 8.711 117438 _ (13.649)
Debéntures - - - - 62.858 107.509 - - » . ! 20.314 _ 26.133 352.314 _ (336.695)
Fundos n&o exclusivos de investimento de renda - 53.051 - - 9.152 64.806 - 16.973 b) Sumério das transacdes entre partes relacionadas
Fideicomiso - - - - 427.039 219.422 - — i. MetroRio firmou contrato de empreitada em regime de prego global com a Construtora OAS Ltda.
Outros - - - — 17.860 — para a execucao de obras de implantacdo da futura estacdo metroviaria Uruguai. O regime de
Total de aplicacdes financeiras - 53.051 — — 557.861 691.386 307.912 23.191 execugao destes servicos, cujo prazo é de 24 meses, é o de empreitada global, e o prego acordado
102.221 543.522 220.580 2.161 1.968.452 1.716.693 566.682 110.196 entre as partes foi de R$147.563, devendo os pagamentos serem realizados em parcelas mensais,
Circulante de acordo com a evolugéo fisica dos servigos apurada mensalmente. A ultima parcela foi paga em
Caixa e equivalentes de caixa 102.221 490.471 220.580 2.161 1.410.591 1.025.307 258.770 87.005 maio de 2013.
Aplicacoes financeiras - 53.051 - - 529.967 444.905 277.320 — ii. Em 15 de marco de 2010 o MetroRio efetuou emissdo privada de debéntures, que foram
Nao circulante integralmente subscritas pela Invepar. Conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada
Aplicacdes financeiras - - - - 27.894 246.481 30.592 23.191 em 29 de junho de 2012, foram liquidadas as debéntures e o montante correspondente foi aplicado
X X X o . no aumento do capital social do MetréRio, no valor de R$514.160.
(*) Nos termos do contrato de financiamento e repasse obtido pela controlada MetréRio junto a Caixa Econdmica Federal, Controladora Consolidado ii. Em 06 de janeiro de 2012, a CART firmou contrato de mudtuo com a Invepar no montante de
0s recursos destinados ao fluxo de pagamento das obrigagbes constituldas nos termos do contrato de concesséo 2013 _ 2012 2011 2013 _ 2012 __ 2011  R$30.000. Este contrato possuia o vencimento em 30 dias, com encargos financeiros  taxa 100% do
(aquisigao de novos trens) devem ser alocados em conta especifica para este fim; e consequentemente nao sao de (reapre- “(reapre-  CDI, acrescido de sobretaxa de 0,2% a.m. calculados pro rata die. Em 16 de fevereiro de 2012 essa
pronta disponibilidade para a Administragdo da Companhia. sentado) sentado) operacio foi liquidada.
Aplicagdes financeiras consideradas como equivalentes de caixa tém liquidez imediata e sdo mantidas Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e iv. Em 05 de margo de 2012, o MetréRio firmou contrato de mutuo com a Invepar no montante de
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou contribuicéo social 97.097 27288 (59.603) 290.660 48816 (76.399) R$100.000. Este contrato possuia o veoncnmento em treze dias, com encargos financeiros a taxa 100%
outros fins. O grupo considera aplicagdes financeiras de liquidez imediata aquelas que podem ser Aliquota combinada do imposto de renda e N N do CDI, acrescido de sobretaxa de 0,2% a.m. calculados pro rata die. O contrato foi totalmente quitado
convertidas em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de corfribuicgo sacial 34% % A% 4% A% 34%  em 01 de junho de 2012.

o P I gnit S Imposto de renda e contribui¢éo social as v. Em 28 de janeiro e 03 de abril de 2013, a controlada em conjunto CRA contratou junto a
mudanga de valor, sendo resgataveis em prazo inferior a 3 meses da data das respectivas aquisioes. aliquotas vigentes (33.013) (9278) 20265 (98.824) (16597) 25976 seus acionistas, OTP e Invepar, contratos de mituos nos montantes de R$40.000 e R$60.000
O grupo tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se Adicoes permanentes. (6.596) (3425) (2636) (17.504) (7.219) (35.630) respectivamente nas datas em questao, iguaimente divididos entre as sécias. O prazo de vencimento
concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e aplicagdes em instituigdes financeiras de primeira Equivaléncia patrimonial 58485 14.261 (8.342) 898 2.109 1.591 dos ?aldos tota;s_gos ccl)nt(r:a[t)?s t%rgtl)rl/aram ercr; 31 cfg mar%o e 3;0 de ]untho de %01 3 ;especttl\{ar\ent?,
linha. O montante aplicado em moeda doméstica refere-se, substancialmente, a certificados de E;(/cclussggs permanentes - by - 3976 1970 3201  que foram corrigido pelo +0,20% a.m. Us saldos referentes a estes mutuos foram totaimente

. - e - N ; feridos n&o constituidos (18.956) (5.159) (9.217) (19 153) (7.413) 20.860  quitados.
depdsitos bancarios e aplicagbes financeiras em renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre ¢ yoq (842) 897 (70) 5184 _ (3641) 774  vi. Em 31 de julho de 2012, a controlada Linha Amarela S.A. subscreveu 154.170 debéntures, néo
70% a 104,5% do Certificado de Depsito Interbancario - CDI, e em sua grande maioria, com liquidez  Total dos impostos no resultado (922) _ (2.704) — (125.423) _ (30.791) _ 16.772 conversiveis em agdes, em série Unica, de espécie quirografaria, com valor nominal unitério de

imediata.

As aplicacoes financeiras bloqueadas ou em garantias referem-se a aplicacdes das controladas, as
quais estdo ou bloqueadas judicialmente ou sdo garantias de empréstimos ou estao atreladas ao
fluxo de pagamento das obrigagdes constituidas nos termos do contrato de concessao e por isso nao
sao consideradas como equivalentes de caixa.

4. Contas a receber Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
(reapre- (reapre- (reapre-
sentado) sentado) sentado)
Ativo circulante
Aeroportudria (a) 80.862 68.904 - -
Armazenagem (a) 4.092 3.805 - -
Cessao de espaco (a) 78.007 60.926 - -
Valores a receber de pedégio (b) 32.143 24.933 20.334 15.970
Locacao de espaco fisico e veiculagdo de antincios (c) 6.734 4.487 3.799 2.583
Valores a receber de bilhetes (d) 5.106 1.030 1.196 7.404
Outros (e) 19.725 542 149 88
Provis&o para créditos de liquidag&o duvidosa (17.233) (3.948) (1.267) (3.641)
Total 209.436 160.679 24.211 22.404
Ativo nao circulante
Governo Estadual (f) 6.196 5.445 4.365 4.052
Total 6.196 5.445 4.365 4.052

(a) Refere-se a operagdes da concessdo do Aeroporto de Guarulhos (GRU AIRPORT), representando contas a receber
por receitas tarifarias como aviagao e armazenagem e receitas néo tarifarias como cesséo de espago.

(b) Receita de peddgio a prazo pela utilizacdo das etiquetas eletronicas nas pistas automdticas das controladas do
segmento de rodovias. R

(c) Receita acessdria (contratos com terceiros de cesséo de espago e veiculagéo de antincios) da controlada METRORIO.
(d) Receita com passagens a receber da Fetranspor e integragoes da controlada METRORIO.

(e) Do total, o montante de R$ 17.713 refere-se a GRU Airport, onde a mesma possui valores a receber de receitas e
custos junto a INFRAERO.

() Valores a receber do Governo do Estado do Rio de Janeiro pela controlada METRORIO.

Movimentacao na provisao para créditos de liquidacdo duvidosa.

31/12/2013 31112/2012 31/12/2011
(reapresentado)  (reapresentado)
Saldo no inicio do exercicio (3.948) (1.267) 641)
Adigoes (13.841) (6.622) (514)
Baixas - — 2.561
Reversoes 556 3.941 327
Saldo no fim do exercicio (17.233) (3.948) (1.267)

Em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 a analise do vencimento de saldos de contas a receber
de clientes é a seguinte:

Saldo ainda Saldos vencidos
Provisdo n&o vencido
para e sem perda
créditos de por reducéo ao
liquidacdo valor 31- 61- 91- >120
Total _duvidosa recuperavel <30 dias 60 dias 90 dias 120 dias _ dias
31 de dezembro de 2013 232.865  (17.233) 176.934 12115 968 775  1.377 40.696
31 de dezembro de 2012 170.072 (3.948) 160.308 414 124 351 486 8.389
31 dedezembrode 2011  29.843 (1.267) 24211 3.781 407 177 153 1.114
01 de janeiro de 2011 30.097 (3.641) 22.404 6.438 19 156 26 1.054
5. Estoques
Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Materiais auxiliares, de manutencao
e conservagao 34.328 16.485 13.506 14.474
Almoxarifado 901 4 - 826
Total 35.229 16.526 13.506 15.300
6. Impostos, taxas e contribuices
a) Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2013 3112/2012 31/12/2011 01/01/2011 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
(reapre- (reapre- (reapre-
sentado) sentado) sentado)
Imposto de renda
e contribuicao
social 11.087 6.708 24 11 17460 41745 14122 109
PIS e COFINS - - 129 7 43649 - 129 9
ISS - - - - 126 126 126 126
IRRF 10.004 14619 9.085 1245  24.047 5.833 8.590 8.382
IGV* - - - - 204 - - -
Outros - 104 = = 3.640 341 1.367 1.207
Circulante 21.091 _ 21.431 9.238 1.263 _ 89.126 _ 48.045 _ 24.334 9.833
IGV* - - - - 27.782 5.020 - -
Outros - = 1.443 3.798 6.332 = 1.443 3.798
N&o circulante - = 1.443 3798 __ 34.114 5.020 1.443 3.798

*IGV - Imposto General a las Ventas

Os impostos a recuperar referem-se, basicamente, as antecipagdes ou valores passiveis de
compensagao da Companhia e de suas controladas.

b) Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos ativos e passivos (consolidado)

As controladas CART, METRORIO, LAMSA, GRU e VPR, de acordo com o CPC 32 - Impostos sobre
o lucro e fundamentadas na expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, determinadas em
estudo técnico aprovado pela Administragao, reconhecem, quando aplicavel, créditos tributarios sobre
diferencas temporérias e sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social, que ndo
possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.
O valor contabil do ativo fiscal diferido e as projegbes sao revisadas pelo menos anualmente. Quando
existem fatos relevantes que venham a modificar as premissas de tais projecoes, as mesmas sao
revisadas em periodos menores pelas controladas.

Consolidado

Natureza 31/12/2013 3112/2012 31/12/2011 01/01/2011

Prejuizo fiscal 513.359 169.913 75.811 45723
Base negativa 184.973 57.920 27.472 16.477
Excesso amortizacéo outorgas 4213 13.579 8.158 8.158
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 5.645 2.681 1.781 1.130
PLR 7.891 4.507 - 4.769

Provisao para contingéncias 5.319 5.384 4774 4.931
Amortizacao de Outorga (RTT) (613.335) (96.807) 1.040 -
Custo de captacao (RTT) (18.928) (19.893) - -
Outros ajustes RTT (22.187) 4.485 (6.722) -
Outros 9.865 11.021 17.201 (8.942)
76.815 152.790 129.515 72.246

Impostos diferidos - Ativo 155.536 160.828 135.302 77170
Impostos diferidos - Passivo (78.721) (8.038) (5.787) (4.924)

A Administragdo da Companhia e das controladas METRORIO, CART, LAMSA, GRU AIRPORT
e VPR consideram que as premissas utilizadas na elaboracdo das projecoes de resultados e,
consequentemente, a determinagdo do valor de realizagdo dos impostos diferidos, espelham
objetivos e metas a serem atingidos.

Com base no estudo técnico das projecdes de resultados tributaveis computados de acordo com o
CPC 32 - Tributos sobre o lucro, as controladas estimam recuperar o crédito tributario decorrente de
diferencas temporarias e prejuizos acumulados nos seguintes exercicios:

2014 168.191
2015 36.563
2016 39.488
2017 40.220
2018 em diante 446.803

731.265

c) Impostos a recolher
Controladora Consolidado
3112/2013 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011

(reapre- (reapre- (reapre-
sentado) sentado) sentado)

Imposto de renda

e contrlbum;ao
- - - - 9233 18575 18.751 14.269
PIS e COFINS 585 251 86 65 13711 10.774 3.386 3.175
ISS - - M 1 9.766 7233 3424 2872
ICMS - - 703 374 10 320
IRRF 1.386 821 382 172 6.701 5312 2272 1.084
Taxa Agetransp - - - - 219 907 492 441
INSS sfterceiros 9 22 261 - 4.731 2092 260 162
Qutros 1 144 150 51 1.689 1.054 1.332 1.672
Circulante 2,051 1.238 920 299 __ 46.753 __ 46.321 29.927 __ 23.995

Imposto de renda

e contribuicao
social - - - - - - 1.722 1.400
PIS e COFINS - - = = 522 205 214 157
Nao circulante = - - - 522 205 1.936 1.557

d) Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio
A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagado das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribuicao social é demonstrada como segue:

Em 17 de setembro de 2013, foi publicada a Instrugao Normativa RFB 1.397 (IN 1.397) e em 12 de novembro
de 2013 foi publicada a Medida Proviséria 627 (MP 627) que: (i) revoga o Regime Tributario de Transicdo
(RTT) a partir de 2015, com a introdugé@o de novo regime tributario; (i) altera o Decreto-Lei n°1.598/77
pertinente ao célculo do imposto de renda da pessoa juridica e a legislacao sobre a contribuicdo social
sobre o lucro liquido. O novo regime tributdrio previsto na MP 627 passa a vigorar a partir de 2014, caso a
entidade exerca tal opcao. Dentre os dispositivos da MP 627, destacam-se alguns que d&o tratamento a
distribuicdo de lucros e dividendos, base de calculo dos juros sobre o capital proprio e o critério de célculo
da equivaléncia patrimonial durante a vigéncia do RTT.

A Companhia preparou um estudo dos potenciais efeitos da aplicagao da MP 627 e IN 1.397 e concluiu
que n&o resultam em efeitos relevantes em suas operagoes e em suas demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, baseada na melhor interpretagéo do texto corrente da MP.
A possivel conversdo da MP 627 em Lei pode resultar em alteragdo nessa conclusdo. A Companhia
aguarda a definicdo das emendas a MP 627 para que possa optar ou nao pela sua adog¢ao antecipada
no exercicio fiscal de 2014.

7. Partes relacionadas

As operagbes entre quaisquer das partes relacionadas do grupo INVEPAR, sejam elas
administradores e empregados, acionistas, controladas ou coligadas, sdo efetuadas com taxas e
condigcoes pactuadas entre as partes, aprovadas pelos ¢rgaos da administragdo competentes e
divulgadas nas demonstragoes financeiras.

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizagéo de operacdes com partes
relacionadas segue os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por A¢des, que determina que o
acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunioes da administragéo,
abstenha-se de votar nas deliberacoes relativas: (i) ao laudo de avaliagao de bens com que concorrer para
aformagcao do capital social; (i) a aprovacao de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer materias
que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.

R$1(mil reais), perfazendo o valor total de R$154.170.

O Instrumento Particular de Escritura da 32 emissdo de debéntures foi firmado com base nas reuniées
do Conselho de Administragdo da Companhia datadas de 24 de abril de 2012 e 27 de julho de
2012, as quais deliberaram as condicdes da emissao. Os recursos oriundos da captagao por meio da
emissdo serao para financiamento de até 90% do CAPEX de cada um dos projetos da LAMSA. As
debéntures farao jus a remuneragao da TR do primeiro dia do més anualizada, calculada e divulgada
pelo BACEN, capitalizada de uma sobretaxa de 9,50% ao ano, base 252 dias (“Remuneragéo”). A
Remuneracgédo sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis
decorridos desde a data de emissdao das Debéntures, incidentes sobre o valor nominal unitario
das Debéntures ou saldo do valor nominal unitario das Debéntures, devendo ser paga ao final de
cada periodo de capitalizagao, até a data de vencimento (ou na data do vencimento antecipado das
Debéntures em razao da ocorréncia de um dos eventos de inadimplemento, conforme o caso).

Em 31 de agosto de 2012, foi repassado pela Linha Amarela S.A. a Concessao Metrovidria do Rio de
Janeiro S.A. o montante atualizado de R$155.475.

vii. A GRU Airport possui valores a repassar de receitas pertencentes a INFRAERO, provenientes da
operacgdo do terminal de cargas que realizaram suas entradas no periodo anterior a 14 de novembro
de 2012 as quais foram recebidas pela Concessiondria apés 14 de novembro de 2012; e reembolso
as coligadas CART e Metr6Rio referentes a gastos com funcionarios. Em setembro de 2012 a GRU
Airport adiantou a Construtora OAS o montante de R$104.459 referente aos servigos de mobilizagao
para o projeto de construgao, modernizacao e ampliagdo conforme contrato firmado entre as partes,
a ser amortizado em 46 parcelas iguais de R$2.271.

Remuneragao da Administracdo

A remuneracdo dos administradores, responsaveis pelo planejamento, direcdo e controle das
atividades da Controladora, que incluem os membros do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal
e Diretores Estatutarios, estd composta como segue:

Em relagéo aos mutuos realizados entre a controladora e suas partes relacionadas, esclarecemos que ocorrem Controladora
em fungao da necessidade temporéria de caixa destas companhias para o cumprimento de seus investimentos e _ _ 2013
elou de suas operagdes, sendo suijeitas aos encargos financeiros pactuados entre as partes e aprovados pelos ~ Composicdo Diretoria Conselhos Total
érggos da Administrag&o. gt°"ab°;€é ] g-ggg g-ggg’
a omposigéo ONus variavels £ - o
) Controladora Encargos 959 307 1.266
31/12/2013 Beneficios 379 - 379
Ativo Passivo  Total 6.134 1.842 7.976
Parte relacionada Transacdo Relacdo Circulante __Nao circulante Circulante Controladora
LAMSA Nota de débito  Controlada 1.302 - 15 B i i 2012
LAMSA Dividendos Controlada 7.002 - - Composicéo Diretoria Conselhos Total
CART Nota de débito  Controlada 1.452 - - Pro-labore 2.466 1.300 3.766
CLN JCP/Nota de débito  Controlada 1.598 1.244 8  Bonus variaveis 2.227 - 2.227
GRUPAR Nota de débito  Controlada 117 - 217  Encargos 939 260 1.199
GRU AIRPORT Dividendos Controlada 11.075 - - Beneficios 374 = 374
METROBARRA Nota de débito  Controlada 7 - - Total 6.006 1.560 7.556
LAMBRA Nota de débito  Controlada 1.811 - - Controladora
LAMBR, Dividendos Controlada 6.826 - - L - 2011
METRORIO Nota de débito Controlada 2.953 - —  Composicédo Diretoria Conselhos Total
34.143 1.244 240  Pro-labore 2.028 862 2.890
Controladora Bonus variaveis 1.857 — 1.857
31/12/2012 Encargos 777 172 949
Ativo Passivo  Beneficios 332 - 332
Parte relacionada Transacdo Relacdo Circulante __Nao circulante Circulante ~ Total 4.994 1.034 6.028
MSA Nota de débito Controlada 1.674 - 136 A Companhia, assim como suas controladas, ndo mantém qualquer dependéncia econdmica,
LAMSA Dividendos Controlada 15.113 - — financeira ou tecnolégica com fornecedores ou instituicbes com os quais mantém relagdo comercial.
CART Nota de débito Controlada 440 - 70 A Companhia e suas controladas ndo possuem planos de opcao de acdes para seus executivos e
CBN Diversos Controlada - - 14 empregados de qualquer nivel. A Companhia néo concede beneficios pds emprego.
CLN JCP/Nota de débito  Controlada 6 1.244 — 8. Investimentos
METRORIO Nota de débito Controlada 2451 - 400  Controladora
LAMBRA Nota de débito Controlada 1.135 - —  As participagbes em controladas e controladas em conjunto, avaliadas pelo método da equivaléncia
CRA Diversos Controlada 10 - —  patrimonial, foram apuradas de acordo com os balangos patrimoniais das respectivas investidas em
GRU Nota de débito Controlada 14.713 - — cada data-base.
35.542 1.244 620
Quantidade de acoes Saldos em Saldos em
Participacao em 31/12/2013 31/12/2012 Equivaléncia Ajustes de Dividendos e 31/12/2013
Investida da Invepar % Ordinarias Preferenciais _ Investimentos _ Integralizacdo Amortizacdo patrimonial conversao JSCP _ Investimentos
LAMSA 99,99 51.927.409 103.854.827 136.294 - - 86.090 - (119.565) 102.819
CLN 91,49 10.463.020 18.257.592 49.760 - - 2.758 - - 52.518
CART 99,99 513.484.978 513.484.978 567.252 - (200) (50.578) - - 516.474
METRORIO 99,99 1.446.898.779 - 1.245.680 - - 36.075 - - 1.281.755
CBN 50,00 70.000.000,00 - 33.211 12.500 - (1.956) - - 43.755
CRT 24,91 17.992 3.546 65.974 - (4.349) 12.564 - (7.013) 67.176
CRA 50,00 43.378.000 - 25.692 13.378 - (5.189) - - 33.881
LAMBRA 99,99 301.421.521 - 924.126 87.580 (16.821) 40.960 19.050 (6.826) 1.048.069
GRUPAR 90,00 16.849.896.819 - 156.871 396.089 - 58.267 - (11.075) 600.152
VIARIO 33,34 22.594.518 - 15.667 6.168 - (2.028) - - 19.807
PEX 99,99 1.350.000 - 1.324 - - (54) - - 1.270
METROBARRA 99,99 60.000.000 - - 5.999 - “ 203) - - 4.796
VLT 24,44 15.253.863 - 6.657 - (750) - - 5.907
3.221.851 528.371 (21.370) 174.956 19.050 (144.479) 3.778.379
Saldos em Saldos em
Participacdo Quantidade de aces em 31/12/2012 31/12/2011 Dividendos Equivaléncia Ajustes de 31/12/2012
Investida dalnvepar % _  Ordinérias Preferenciais _ Investimentos _ Integralizacdo e JCP patrimonial conversao Amortizacdo _ Investimentos
LAMSA 99,99 51.927.409 103.854.827 116.332 - (72.490) 92.452 - - 136.294
CLN 91,49 10.463.020 18.257.592 45.416 - 4.344 - - 49.760
CART _ 99,99 513.484.978 513.484.978 518.021 90.000 - (40.567) - (202) 567.252
METRORIO 99,99 1.446.898.779 - 650.989 594.161 - 530 - - 1.245.680
CBN 50,00 45.000.000 — 28.006 6.000 (795) - - 33.211
CRT 24,91 17.992 3.546 64.784 - (6.515) 12.051 - (4.346) 65.974
CRA 50,00 30.000.000 - 29.986 - (4.294) - - 25.692
LAMBRA 99,99 143.641.521 - - 898.534 - 9.353) 34.945 - 924.126
GRUPAR 90,00 16.849.896.819 - - 168.508 - (11.637) - - 156.871
VIA RIO 33,34 13.926.118 - - 16.427 - (760) - - 15.667
PEX 99,99 1.350.000 - - 1.350 = (26) = 1.324
1.453.534 1.774.980 (79.005) 41.945 34.945 (4.548) 3.221.851
Saldos em Saldos em
Participacao Quantidade de ac6es em 31/12/2011 01/01/2011 Equivaléncia Dividendos e 31/12/2011
Investida da Invepar % Ordinarias Preferenciais Investimentos Integralizacao Amortizacao patrimonial JSCP Investimentos
LAMSA 99,99 51.927.403 103.854.827 108.593 - - 84.376 (76.637) 116.332
CLN 91,49 10.463.004 18.257.592 45.672 — — (256) - 45.416
CART _ 99,99 434.691.946 434.691.947 436.655 113.000 (184) (31.450) - 518.021
METRORIO 99,99 758.115.145 - 652.874 80.000 - (81.885) - 650.989
CBN 50,00 38.999.996 — 30.023 4.000 — (6.017) — 28.006
CRT 24,91 17.992 3.546 64.172 — (5.040) 10.710 (5.058) 64.784
CRA 50,00 30.000.000 - — 30.000 = (14) = 29.986
1.337.989 227.000 (5.224) (24.536) (81.695) 1.453.534
a) Informacbes sobre os investimentos da controladora o . B
R N o ; X N X Adicéo ao intangivel
Os valores abaixo apresentados correspondem a 100% dos nimeros das empresas, ou seja, hao foi Direito de  Registro/ Capitalizagéio
considerado o percentual de participag&o da Invepar. cor a italizacdo de Partici-
. < Adicdoao Softwaree (investi- de outorga financeiro a0 Pagamentos pacéo da
a.1) Outras informagdbes sobre as controladas em 31 de dezembro 2013 Empresas _imobilizado __outros mento) ggssnva mtangwel deoutorga __ Invepar
Receita Custos/ Custos Provisio ~ Depre- Resul  Partici- Rodovias — LAMSA 8434 5.747 931 - 100,00%
Ilqmda de Receitade despesas decons- paramanu-  ciacaoe tado pacéo CLN 734 10 36.272 - - - 100,00%
Rod EanAQ’\r/Fss:s s;sr\élmas conslruao@ o de 722"229@ tzu@_’m ten@ mor}lzam@o ] Iiliﬁgutl}g?] dal1 mﬂ[@/ CART 4.946 1.092 285.495 - - - 100,00%
lovias . % - -
CLN 37.472 17653  (26.379) (17.478) (4.284)  3.014 100,00% g?g 2 Zg f‘,: 121';;? _ 10‘% _ gg%f’
CART 230720  282.080 (110.888) (279.285) (1291 0) (67.226) (50.578) 100,00% - § pdsl
CBN 87113 137999  (45.953) (136.619) - (2209) (3910) 50,00% CRA - 1350 131214 - 7.689 - 5000%
CRT 174.220 43683  (58.956) (43.683) 330 (18.459) 50436  24,90% VPR 11.398 120357 463.094 - - - 100,00%
CRA 21 137.708  (18.764) (136.344) (285) (10.378)  50,00% Via Rio 580 6 120451 - - - 3334%
LAMBRA - - (985) - - - 40960 100,00% PEX 1.360 1.137 - - - - 100,00%
VPR 134910 294939  (58.061) (294.939) - (4.351) 40278 100,00%
Via Rio - 211197 (8.076) (211.197) - (165)  (6.082) 33,34%  Mobilidade
PEX 5.686 - (5174 - - (414) (54) 100,00% Urbana MetroRio 120.030 945  157.146 - 28.948 - 100,00%
Mobilidade MetroBarra 66.245 159 - - - - 100,00%
urbana  MetroRio  551.729 7509 (353.825) (6.994) - (99.816)  36.075 100,00% VLT 4 - 40.581 - - - 2444%
MetroBarra - - (1.713) - - (1.203) 100,00%
VLT - 1754 (4558) (1 754) - (1) (3.069) 2443%  Aeroportos GRU Airport 7300 4218 1881365  851.326 88120 876133  4590%
Aeroportos  GRUPAR - (186) - 64.741  90,00%
GRU Airport 1.261 368 1.796.667 (632 563) (1 746.202) - (430. 390) 127208  4590%  Holding Invepar 397 2737 - - - - -
Holding  Invepar - 0.781 - (22.382) 96.175 -
Ativo Passivo Y : .
Balango Nao Nao Patriménio Participacdo ; Resultado Financelro _ Partici
" . Receitas e Juros Variagdes  Variacao (=) pacéo
_patrimonial M _Circulante _ circulante _Circulante _ circulante J& _da Invepar despesas Ativos/ cambiais monetaria e Resultado a
Rodovias LAMSA 26.584 501.434 33.730 391.469 819 100,00% financeiras  Empresas _ Passivos _ e hedg AVP Outros _financeiro __Invepar
CLN 2.014 122,081 43.599 23.099 57 397 100,00%  Fogovias LAVIGA 1.408 239 T (21.931)  (20.229) 100,00%
CART 196.245  1.798.809 104.146  1.379.521 511.387  100,00% CLN 2172) > > (247) 2.419) 100,00%
° - )
CBN 65.626 566.545 27.778 516.879 87.514 50,00% CART (17558) (5) (49617) (51.652) (118:832) 100,00%
CRT 30.855 208.473 32.567 75.212 131.549 24,90% CBN (1752 > 0 (6361 (23913)  50,00%
CRA 4.367 261.109 197.716 - 67.760 50,00% CRT (2558) - (555)  (16810)  (19.919) 24'90%
LAMBRA 505 395.340 6.859 - 388.986  100,00% CRA (1799) - & 231) (2,030) 50100%
VPR 464.260  1.099.151 196.751 970.848 395.812 100,00% LAMBRA ) 75 _ _ (378) i303 M
ViaRio 132.383 125.776 198.747 - 59.412 33,34% VPR 2 (1289) (1.465) 387 (13.971) 100,00%
B PEX 9.887 3.063 11.680 - 1.270 100,00% Via Rio 5.001 '_ . (5.907) i906) 33:34%
Mobilidade . PEX 108 = = (263 (155)  100,00%
Urbana MetroRio 150.471  2.420.488 465.224 823.981 1.281.754  100,00%  \opilidade utbana  MetroRio (18.690) 5044  (10.377) (12.953)  (36.076) 100,00%
MetroBarra 483.992 122.388 4.825 596.758 4.797 100,00% MetroBarra o L = (1 09) h 09) 100’00%
VLT 56.955 50.104 83.066 - 23.993 24,43% VLT @ - _ (89) ©03)  24,43%
Aeroportos G%%FEJAR 12.693 666.895 12.750 - 666.638 90,00% Aeroportos GRUPAR 172 _ _ (121) 51 90,00%
i _ o
Airport 864.403 14.598.925 1489 12.669.921 1.303.734  4590% GRU Airport Lt (243) (63.127)  (35.398)  45,90%
Holding Invepar 161.376  3.799.241 43.939 - 3.916.678 - Holding 23.263 25 1.136 (9.120) 15.304 -
www.mvepar.com.br continua
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INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR — CNP) N2 03.758.318/0001-24

MOBILIDADE INTELIGENTE

ba @

/FeN] P % CRT2- i GRUARPO
LAMIA e e CRA vy,
(+) Divida bruta ) operacional ndo sejam suficientes, a Invepar efetuara o aporte de recursos necesséarios a manutencéo
Caixa, equivalentes das atividades do MetroRio.
Curto Longo decaixae (=) Divida Participagdo Em 13 de r_nag;o de %_01;11, foram subscritas 21.000 dgbént(;Jres, sob a forma r}gminativa, escritural,
Divida liquida  Empresas razo razo Aplicaces financeiras liquida dalnvepar ~ sem emiss@o de certificados, ndo conversiveis em agbes, de espécie quirograféria, em série Unica,
Rodovias 4'037 % 433%7@ 4.139 ﬁm 100,00% Para distribuicdo publica com esforgos restritos, da Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A., com
CLN 13.878 17.772 692 30.958 100,00%  Valor nominal unitério de R$ 10, perfazendo o valor total de R$210.000.
CART 83.736 1.297.473 173.798  1.207.411 100,00% O Instrumento Particular de Escritura da 42 emisséo de debéntures foi firmado com base na reuniao
CBN 8.986  514.406 60.352 463.040 50,00% do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 24 de fevereiro de 2014 (“RCA’), as
CRT 13.364 68.599 13.091 68.872 24,90% quais deliberaram as condi¢bes da emisséo. Os recursos oriundos da captag@o por meio da emiss@o
CRA 193.094 - 2.956 190.138 50,00% Serdo destinados para a amortizagao e pagamento parcial do principal e juros da 72 emiss&o de notas
LAMBRA - - 505 (505) 100,00%  Promissorias comerciais e da 22 emissao de debéntures da Companhia. As debéntures faréo jus ao
VPR —  940.590 451.853 488.737 100,00% Pagamento de juros remuneratério incidentes sobre seu valor nominal unitrio, equivalentes a 100%
Via Rio 196.954 - 130.726 66.228 33,34% da variac@o acumulada das taxas médias didrias dos depdsitos interfinanceiros — DI, expressa na
PEX - - 3.217 (3.217) 100,00% forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela CETIP no informativo didrio, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa spread
Mobilidade urbana  MetroRio 361.773  766.338 102.270  1.025.841 100,00% de 1,45% ao ano, com base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis decorridos, incidentes sobre
MetroBarra —  596.758 478.333 118.425 100,00% O valor nominal unitario de cada Debénture.
VLT 81.244 - 48.153 33.001 24,44% C)CART ) ) - ) L
A Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. é uma sociedade anénima de capital aberto, constituida
Aeroportos GRUPAR - - 676 (676) 90,00%  em 12 de novembro de 2008, cuja atividade exclusiva é a exploragéo do sistema rodoviario do corredor
GRU Airport 1.568 1.833.000 622.854 1.211.714 4590%  Raposo Tavares, sob o regime de concessao, do Edital n® 04 do Programa Estadual de Concessoes
Rodovidrias do Estado de Sao Paulo.
Holding Invepar 102.221  (102.221) - dCBN ) ) ! " P )
a.2) Outras informagdes sobre as COntroIadas em 31 de dezembro de 2012 A Concessionaria Bahia Norte S.A. ¢ uma Sociedade de Propdsito Especifico (“SPE”), de capital
Receita fechado, constituida em 29 de junho de 2010, que tem como objeto social, especifica e exclusivamente,
Receita de Custos/ Provisio Depre- Resul-  Partici- @ exploragédo e operacdo do sistema rodoviario composto por trechos das rodovias BA-093, BA-512,
liquidade cons- despesas Custosde paramanu ciagaoe tado pagioda BA-521, BA-524, BA-526 e BA-535, seus acessos, faixas de dominio, edificagdes e terrenos, bem
Empresas _servicos trugao de servico_construgdo tencao amortizagdo liquido _ Invepar ~ COMO pelas areas ocupadas com instalagdes operacionais e administrativas.
Rodovias ~ LAMSA ~ 217.357 40764  (73478)  (40.360) - (10.259) 92452 10000% € CRT . ) - L A
CLN 34620 2536 (26.301) (2.511) - (3992) 4748 10000% A Concessionaria Rio-Teresopolis S.A. foi constituida sob a forma de “sociedade anénima
CART 203273 185561 (133916)  (183.724) (6.534) (58.863) (40.567) 100,00% em Assembléia Geral realizada em 7 de novembro de 1995. Suas atividades compreendem,
CBN 71526 173245  (57.097) (171512) — (13.141) (1590) 50,00%  exclusivamente, a exploracao, sob forma de concess&o, n&o onerosa, de servico precedido de obra
CRT 162620 40537  (67.766)  (40.537) 270 (13916) 48379 24,90%  Publica, pelo prazo de 25 anos. o o )
CRA 61 74348 (9.262) (73. 612) - (321) (8587) 5000% Em 31 de dezembro de 2013, a CRT apresenta capital circulante liquido negativo no montante de R$
LAMBRA — _ (1.134) - — (6453) 100,00% 427 (capital circulante liquido negativo de R$ 4.150 e de R$ 2.389 em 31 de dezembro de 2012 e de
VPR - 296.241 (6.890)  (296.241) - (197) (7.954) 100,00% 2011, respectivamente) em funcéo do elevado volume de investimentos realizados para atender o
Via Rio - 30462 (3.500) (30.462) - (2276) 3334% PER - Programa de Exploragéo de Rodovias (Terceira Faixa da Serra, Rua Lateral de Parada Modelo,
PEX - - (26) - - (26) 100,00% Implantacao da Balanca Fixa, Contencdes diversas e Construcoes de Passarelas).
Mobilidade A Administracdo da Companhia e a CRT esté@o estudando junto ao mercado op¢des de financiamento
urbana Metr6Rio  506.902 72463 (404.634)  (70.982) - (93014) 530 100,00% de longo prazo. A CRT podera reduzir temporariamente seu fluxo de dividendos e remuneracao das
MetroBarra - - . - - - — 100,00% debéntures de sua emissao para atender eventuais necessidades de caixa.
Aeroportos GRUPAR - - (703) - - - (12929) 9000% fCRA - ) L ) -
GRU A Concessionaria Rota do Atlantico S.A. foi constituida em 10 de junho de 2011, tendo como objetivo
Airport  133.156 597.135 (169.429)  (580.362) - - (11569) 4590% @ exploracdo, pelo regime de concessao, e a execucao de obras do Complexo Viario e Logistico de
Holding Invepar - - (59.015) - - (5.411) 24584 - SUAPE - "Express Way". N . )
Ativo Passivo Em 31 de dezembro de 2013, a CRA apresentou um capital circulante liquido negativo de R$96.674
Balango Circu- Nao Circu- NZo Patriménio  Participagdo  (capital circulante liquido negativo de R$1.597 em 31 de dezembro de 2012), devido, principalmente,
patrimonial Empresas lante circulante lante circulante Ilguldo dalnvepar @0 reconhecimento de divida de empréstimos e financiamentos de curto prazo junto aos bancos
Rodovias LAMSA  65.752  508.618  46.202 391.873  136.295 100,00% HSBC, BNDES e utilizacéo de saldo de conta garantida dos bancos Santander, Votorantim e ABC para
CLN 5.793 89.342 9.298 31.453 54,384 100,00%  €xecucdo de seus investimentos e cumprimento de outras obrigacées.
CART 402.602 1.539.584 94.601 1.285.620 561.965 100,00% Dando continuidade aos objetivos estratégicos, a Administragéo vem adotando medidas para suprir a
CBN 7.004 451696  79.667 312.609 66.424 50,00% insuficiéncia de capital de giro através da contratac&o de financiamento de longo prazo junto ao BNDES,
CRT 20.637 179.215  37.295 53285  109.272 24.90%  © qual foi aprovado pela diretoria do banco, por meio da decis@o Dir. 1434/2013-BNDES em reuni&o
CRA 1509  119.864 4.703 65.285 51,385 50,00% o dia 30 de dezembro de 2013, no montante de R$ 180.538, divididos em subcréditos dos quais tem
LAMBRA 144  249.216 1.136 1136  248.224 100,00%  incidéncia de taxas de juros que variam de TJLP a TILP + 3,87% a.a., com previs@o de desembolso no
VPR 338281 610512  32.683 666.897  249.213 100,00%  Primeiro trimestre de 2014 e vencimento da dltima parcela de amortizag&o para o ano de 2028.
Via Rio 19.828  96.768  69.602 - 46.994 3334% 9)GRUPAR o ) )
PEX 464 860 — - 1.324 100,00% Em 06 de fevereiro de 2012, a INVEPAR venceu, em consorcio com a Airports Company South Africa
Mobilidade Urbana ~ MetroRio 195.793 2.399.674 1382584 967.204 1.245.679 100,00%  Soc Limited - ACSA, o leildo da concesséo de servicos publicos para construgéo parcial, manutencéo
Aeroportos RUPAR 3 174.299 - - 174.302 90,00% € exploracdo do Aeroporto Internacional Governador André Franco Montoro, na Cidade de Guarulhos
GRU Airport ~ 453.868 12.293.726 1.115.876 11.289.955  341.763 4590% em S&o Paulo. Para explorar a concesséo foi criada a Concessionaria do Aeroporto Internacional de
Holding Invepar 600.913 3.240.592  17.210 —  3.824.295 - Guarulhos S.A. - “GRU Airport” da qual o Consércio INVEPAR - ACSA, através do Aeroporto de Guarulhos
Adic#o ao intangivel Participagdes S.A. - “GRUPAR”, possui 51% (sendo 90% da INVEPAR e 10% da ACSA) e 49% s&o detidos
Direito d Registro/ Capitalizaca pela Infraero, conforme o edital da licitagao. Conforme memorando de entendimentos firmado entre
ireito de Canit ?9'5 e dapl a 'zﬂ‘?g° INVEPAR e ACSA, a ACSA podera aumentar sua participagao em GRUPAR para até 20% de seu capital.
Adicé Softw " coill'llses: agl al |zta$ao ﬁ: rneSl;ra o Pariicinaca Em 31 de dezembro de 2013, a GRUPAR apresentou um capital circulante liquido consolidado
E . b‘.!'l.a°s° 0 tare saot.( ets e outorga  fina ;:e ".a‘i ph |°P39:7 negativo de R$ 623.336 (capital circulante liquido consolidado negativo de R$ 662.008 em 31 de
) MMMM—MM% dezembro de 2012), devido, principalmente, ao reconhecimento de obrigacdes junto & Unigo.
Rodovias LAMSA 3.405 1.065 41.050 15.187 10000%  Adicionalmente, a Administragao da Companhia e da controlada GRU Airport tém atuado afivamente na
CLN 715 24 7.395 - - 100,00%  avaliagdo e das fontes de financiamento, visando o alongamento do perfil da divida e a melhora dos indicadores
CART 4.348 1.922 188.860 - - 100,00%  financeiros. Caso o alongamento do perfil da divida e a geragéo de caixa operacional n&o sejam suficientes, os
CBN 247 18.701 182.029 - - 50,00% acionistas efetuardo aporte de recursos necessarios a manutencao das atividades da GRU Airport.
CRT 2293 104 42.470 - 866 24,90% Em 2013 foram aprovados pelos acionistas aumentos de capital em abril, julho e novembro conforme
CRA 359 220 76.942 - - 50,00% quadro abaixo:
VPR 7723 - 272.984 - - 100,00% Empresas abr/13 juli13 nov/13
Via Rio 650 _ 109.513 _ _ 33,34% Valor Qtde. acoes Valor Qtde. acoes Valor Qtde. acoes
PEX _ 860 _ _ _ 100.00% INVEPAR 87.202 8.720.197 247.777  16.430.829 61.110 5.013.125
Mobilidade ’ ACSA 9.689 968.911 27.531 1.825.648 6.790 557.014
Utbana MetréRio 62.951 4830 182,774 _ 23172 100,00% ?;?EAMBRA 96.891 9.689.108 275.308 18.256.477 67.900 5.570.139
MetroBarra - - - - - 100,00%  Em Assembleia Geral Extraordinaria de 21 de marco de 2012 os acionistas deliberaram a incorporagao
Aeroportos . por parte da Invepar da VPR Brasil Participagdes S.A. (“VPR”), com a emissdo de 17.429.354 novas
_ GRU Airport 14.740 3.566 597.135  11.720.256 603 4590%  acdes ordinarias e 34.858.708 novas agoes preferenciais.
Holding Invepar 782 14.176 - . - = Entdo, a Invepar passou a ser controladora da V.P.R. Brasil Participacdes S.A. (“VPR”) com 100% do
(-) Caixa, capital social da mesma, por meio da subscricao e integralizacdo de agdes da OAS S.A. que era a
(+) Divida bruta equivalentes . Unica titular das agoes representativas do patriménio da VPR.
de caixa e Partici- A Invepar herdou da extinta VPR Brasil Participagdes S.A., 100% do capital social da Linea Amarilla
o Curto  Longo Aplicacbes (=) Divida pacéoda Brasil Participacoes S.A. (‘LAMBRA”), que por sua vez é detentora de 100% do capital social da
Divida liquida Empresas __ prazo prazo financeiras |IQUIda Invepar  |inea Amarilla S.A.C. (VPR”), uma sociedade com sede no Peru, constituida em 6 de outubro de
Rodovias LAMSA 2947 386.722 48.115 554 100,00% 2009 com objeto social de construgéo e exploragdo de uma via expressa na regido metropolitana de
CLN 5897  26.631 5.342 27 186  100,00%  Lima, conforme contrato de concess&o firmado em 12 de novembro de 2009 junto a Municipalidad
CART 52.447 1.214.823 387.134  880.136  100,00%  Metropolitana de Lima, no Peru, tendo a referida concess&@o um prazo de 30 anos.
CBN 49.765 310.576 1.700 358.641 50,00%  Em 14 de fevereiro de 2013, foi levado ao registro publico o Aditivo Contratual (“Aditivo”) firmado
CRT 14.945  47.158 6.115 55.988 24,90%  em 13 de fevereiro de 2013, o qual amplia o prazo da concessdo em mais 10 anos, passando a 40
CRA - 64917 483 64.434 50,00%  anos, a partir da assinatura do Contrato. Destaque-se, ainda, que, em atendimento ao Contrato, a
VPR - 596.098 14.741 581.357  100,00%  Concessionaria iniciou a percepgéo das receitas arrecadadas pelas pragas de pedagio a partir de 10
Via Rio - - 4.782 (4.782)  33,34%  de fevereiro de 2013
o PEX - = 464 (464) 100,00%  Em 05 de junho de 2013 ocorreu 0 aumento de capital no valor de R$ 87.580, mediante a emisséo de
Mobilidade urbana MetréRio ~ 56.719 908.205 183.484  781.440 100,00%  87.580.000 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. A totalidade das acdes emitidas
Aeroportos GRUPAR - - 3 (8)  90,00%  foram subscritas pela Investimentos e Participagdes em Infraestrutura - INVEPAR.
GRU Airport 603 450.000 312.575 138.028 45,90% i) ViaRio
Holding Invepar - - . 543522 (543.522) — A Concessiondria ViaRio S.A., é uma sociedade anénima, constituida em 20 de abril de 2012 e
Resultado financeiro iniciou suas operacdes em 26 de abril de 2012 de acordo com o Contrato de Concessao firmado
i Variacao . com a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro. A Companhia tem como objetivo a concessédo
Receitas e Juros mone- (=) Resul- Partici- para implantacdo e exploracdo da infraestrutura e da prestacdo de servico publico de operacao,
despesas ativos/ Variagdes taria tado pacdoda  manutengéo, monitoracao e realizagéo de melhorias de Ligag&o Transolimpica. O prazo da concessao
financeiras Empresas passwos cambiais _ e AVP Outros _ financeiro _Invepar ¢ de 35 anos, contados da data de assinatura do contrato de concessao.
Rodovias MSA 068 - 185  (557) 3.696 100,00%  Em 31 de dezembro de 2013, a ViaRio apresentou um capital circulante liquido negativo de R$22.126
CLN (2 402) - - 15 (2.387) 100,00% (capital circulante liquido negativo de R$ 16.591 em 31 de dezembro de 2012).
CART (76.801) - - 3.011 (73.790) 100,00%  j) PEX
CBN (12.544) - - (643) (13.187) 50,00%  Em 6 de julho de 2012 através de Assembleia Geral de Constituigéo, foi criada a PEX S.A. com sede
CRT (2.231) - 105 (579) (2.705) 24,90%  na cidade do Rio de Janeiro/RJ e tendo como Unica subscritora de seu capital social a INVEPAR.
CRA 271 - - (11) 260 50,00%  Em 31 de dezembro de 2013, a PEX apresentou um capital circulante liquido negativo de R$ 1.793.
LAMBRA - 404 - - 404 100,00% A empresa tem como objeto social a (i) exploragédo de servigos acessorios ao setor de transportes
VPR 1.159 - - - 1.159 100,00% e estacionamento, inclusive a administragdo e intermediagdo de meio de pagamento de pedagios e
- Via Rio 58 - - - 58 33,34%  estacionamentos; (i) a realizagdo de cobranga, recebimento, depdsito, pagamento e administragdo
Mobilidade urbana ~ MetréRio  (16.740)  (30.330) 1.450 (4.958) (50.578) 100,00%  de recursos, por conta e ordem dos usudrios do servigo; e (iii) aquisicao, manutencao, troca, venda,
Aeroportos GRUPAR 9 - - - 9 90,00%  doagéo, locagéo e comodato de equipamentos como meio para a realizagéo de suas operagoes.
GRU Airport 2.725 - - (138) 2.587 45,90% k) VLT
Holding ) - 47.355 (19) 805  (870) 47.271 —  Em 26 de abril de 2013, a Comisséo Especial de Licitagao da concorréncia promovida pelo Municipio
a.3) Outras informagdes sobre as controladas em 31 de dezembro de 2011. do Rio de Janeiro - Estado do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria Municipal da Casa Civil,
’ Provisao Depre- - divulgou o resultado do certame relativo a contratacdo, em regime de parceria publico-privada, na
Receita Custos/ para  clagao Partici-  modalidade de concesséo patrocinada, dos servigos, fornecimentos e obras de implantagao, operagéo

I|qunda de Receitade despesas Custosde manu- e amorti- Resultado pacéo da
mpresas serwgos oonstru@o deserw@ construgao ten@o zagao Ilqmdo Invepar
(43

Rodovias LAMSA 74) 35) (7.198) 100,00%
CLN 26 181 13 505 (17.686) 13.137) - (3.41 9) (280) 100,00%
CART 177.830 218189  (128.688)  (211.834) (7.975) (50.214) (31.450) 100,00%
CBN 42.304 204.407 (35.341)  (202.363) - (7.264) (12.030) 50,00%
CRT 135.229 42.034 (34.805) (42.034) 7.670 (9.147) 42998  24,90%
CRA - 29.237 - (28.947) - (111) (27)  50,00%
Mobilidade -
urbana MetréRio  452.660 81.199  (312.781) (78.603) - (100.113)  (81.885) 100,00%
Holding -
Invepar - - (58.666) - - (6521) (59.603) -
Ativo Passivo Partici-
Nao Nao
Balanco circu-  Circu- circu- Patriménio pacao da
patrimonial Empresas _Circulante lante lante lante liquido _ Invepar
Rodovias LAMSA 16.684 319.237 215.333 4256 116.332 100,00%
CLN 5.659  88.967 8.589  36.401 49.636 100,00%
CART 58.062 1.393.208 92.928 845.810 512.532 100,00%
CBN 30.077 290.175 51.525 212.713 56.014  50,00%
CRT 22568 147.574 32.160  50.922 87.060  24,90%
CRA 18.324  42.980 1.234 98 59.972  50,00%
Mobilidade urbana  MetroRio 301.050 2.239.393 694.914 1.194.540 650.989 100,00%
Holding Invepar 268.610 1.958.418 102.483 443.299 1.681.246 -
Adicé@o ao Intangivel

Capitalizacao

Direitode  de resultado
Adicaoao  Software concessao financeiro ao Participacao
Empresas _ imobilizado _ e outros (lnvestlmento) |ntang|ve da Invepar
Rodovias LAMSA 4.015 285 100,00%
CLN 696 10 13 367 - 100,00%
CART 7.783 991 241.337 37.099 100,00%
CBN 4.239 120 204.424 - 50,00%
CRT 642 48 43.304 2.029 24,90%
CRA 494 3.756 38.842 - 50,00%
Mobilidade Urbana Metr6Rio 43.439 2.562 129.846 11.546 100, 00%

Holding Invepar 2.385 209 - -

(+) Divida bruta

(-) Caixa, equivalentes Partici-
Curto Longo decaixae (=)Divida pacaoda

Divida liquida Empresas prazo prazo Aplicacdes financeiras liquida Invepar

Rodovias LAMSA  180.983 2537 178.446  100,00%
CLN 3.524 32.254 4.768 31.010  100,00%
CART 82.032 819.849 45.187 856.694  100,00%
CBN 21.090 211.856 1.817  231.129 50,00%
CRT 12.854  45.224 3.078 55.000 24,90%
CRA - - 17.563 (17.563) 50,00%
Mobilidade
urbana MetréRio  279.230 1.121.540 263.018 1.137.752  100,00%
Holding Invepar  94.250 443.299 220.580 316.969 -
Resultado Financeiro
Receitas e Juros Variacao Partici-
despesas ativos/ Variacoes monetaria (=) Resultado pacao da
financeiras Empresas passwos cambiais e AVP _Outros financeiro Invepar
Rodovias LAMSA 92) - 381 4.106 395  100,00%
CLN (2.616) - - 964 (1.652) 100,00%
CART (85.152) - (95) 2915 (82.332) 100,00%
CBN (1.254) - 54 (2.319) (3.519)  50,00%
CRT 712 - 9 (14. 940) (14.209)  24,90%
CRA 2.220 - (264) 1.956  50,00%
Mobilidade urbana MetroRio (53.363)  (40.300) (15. 305) (52.053) (161. 021) 100, 00%
Holding Invepar (461) - 226 (702) (937)
a.4) Outras informagdes sobre as controladas em 01 de janeiro de 2011.
i Passivo Partici-
Balanco Nao Nao Patriménio pacao da
patrimonial Empresas Circulante _circulante Circulante _circulante liquido Invepar
Rodovias LAMSA 46.615 197.613 132.940 2.695 108.593  100,00%
CLN 2.693 78.805 8.085 23.497 49.916  100,00%
CART 19.440 1.163.144 70.691 680.911 430.982  100,00%
CBN 33.475 63.491 36.736 186 60.044 50,00%
CRT 27.925 118.501 29.150 52.078 65.198 24,90%
Mobilidade Urbana ~ MetroRio 104.528 2.119.226  449.222 1.121.658  652.874  100,00%
Holding Invepar 81.431 1.814.100 42.807  469.750 1.382.974 -
(-) Caixa, equiva-
(+) Divida bruta _ |entes de caixa e Partici-
Curto Longo Aplicacoes (=) Divida pacao da
Divida liquida Empresas _ prazo prazo Financeiras liquida Invepar
Rodovias LAMSA  104.653 — 13.357 91.296 100,00%
CLN 3.470 20.223 1.829 21.864 100,00%
CART 9.936  674.765 4.243 680.458 100,00%
CBN 30.154 - 4.167 25.987 50,00%
CRT 12.306 41.723 18.041 35.988 24,90%
Mobilidade urbana  MetréRio 241.154  826.379 65.417  1.002.116 100,00%
Holding Invepar 34.842  469.750 2.161 502.431

Os valores relacionados abaixo referentes ao Capital Circulante estao baseados na participacdo da
INVEPAR em cada Companhia.

b) MetréRio

A Concessao Metrovidria do Rio de Janeiro S.A. foi constituida sob a forma de “sociedade anénima” em 26
de agosto de 2008 com o objetivo de: (i) participacdo em outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais
ou estrangeiras, como sécia, acionista ou cotista; (i) a participacdo em empreendimentos imobilirios; e
(iii) a participac@o, como cotista, em fundos de investimentos regularmente constituidos. Com o processo
de otimizacdo da estrutura societdria ocorrido em 2009, a Companhia passou a ser uma empresa de
transporte urbano de passageiros.

Em 31 de dezembro de 2013, o MetréRio apresenta capital circulante liquido negativo no montante de
R$ 314.753 (capital circulante liquido negativo de R$186.791 e de R$393.864 em 31 de dezembro
de 2012 e 2011, respectivamente). A Administracdo da controlada MetréRio entende que, a partir dos
investimentos que estdo sendo efetuados para a expansdo do sistema metrovidrio, construcdo da
estacdo Uruguai, ja iniciada, aquisicoes de 19 novas composicdes (totalizando 114 carros metrd), todas ja
entregues para servico comercial, certamente havera um aumento significativo no nimero de passageiros
pagantes, o que aumentara a geracéo de caixa operacional e permitird o pagamento dos passivos.
Adicionalmente, a Administracdo da Companhia e da controlada MetroRio tém atuado ativamente na
avaliacdo e substituicao das fontes de financiamento, visando o alongamento do perfil da divida e a
melhora dos indicadores financeiros. Caso o alongamento do perfil da divida e a geracdo de caixa
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e manutencéo de sistema de transporte de passageiros através de Veiculo Leve sobre Trilhos (“VLT”),
na regido portudria e central do Rio de Janeiro, pelo prazo de 25 anos, iniciado a partir da emissao
da Ordem de Inicio.
A referida Comiss@o declarou o Consércio VLT CARIOCA, formado pela INVEPAR (24,4375%), Actua
Assessoria S.A., controlada da CCR (24,4375%), Odebrecht TransPort S.A. (24,4375%), RIOPAR Participacdes
S.A. (24,4375%), Benito Roggio Transporte S.A. (2,00%) e RATP do Brasil Operacdes, Participacoes e
Prestacdes de Servigos para Transporte Ltda. (0,25%), vencedor, tornando-se o resultado publico apds a
divulgacdo da respectiva ata da sessdo de abertura dos envelopes contendo as propostas econémicas. O
Consorcio sagrou-se vencedor ao propor o menor valor a titulo de pagamento de prestacéo pecunidria mensal.
I;m 31Sde dezembro de 2013, a VLT apresentou um capital circulante liquido negativo de R$6.485.
1) LAMSA
A Linha Amarela S.A. - LAMSA (“LAMSA” ou “Companhia”), cuja sede esta localizada na Avenida
Governador Carlos Lacerda S/N, Rio de Janeiro - RJ - Brasil e foi constituida sob forma de sociedade
anoénima de capital fechado, fundada em 21 de novembro de 1995, e tem como objeto social
exclusivamente operar e explorar, através da cobranca de pedagio e outras atividades pertinentes, a
concessao outorgada pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro da via denominada Linha Amarela.
O prazo da concessao € de 480 meses contados a partir do inicio das operacdes, ocorrido em janeiro
de 1998, conforme previsto no 112 Termo Aditivo Contratual assinado em 14 de maio de 2010.
Er)néﬂ de dezembro de 2013, a LAMSA apresentou um capital circulante liquido negativo de R$7.146.
m) CLN
A Concessionaria Litoral Norte S.A. - CLN (“CLN”) é uma sociedade anénima de capital fechado,
constituida em 3 de fevereiro de 2000, com sede na Rodovia 099 BA - Estrada do Coco, Praca do
Pedégio, Camacari - BA.
A CLN tem como objeto social operar e explorar, por meio da cobranca de peddgio e outras atividades
pertinentes, a concessé@o da via denominada BA-099, sistema rodoviario Estrada do Coco - Linha
Verde, de acordo com o Contrato de Concesséo outorgado pelo Departamento de Infraestrutura de
Transporte da Bahia - DERBA, em 21 de fevereiro de 2000.
Em 27 de abril de 2005, visando restabelecer o equilibrio econémico-financeiro do Contrato, foi
assinado o Termo Aditivo de Re-Ratificacdo ao Contrato de Concessdo Remunerada de Uso de Bem
Publico n® 002/00, firmado entre a CLN e a Agéncia Estadual de Regulagdo de Servicos Publicos
de Energia, Transportes e Comunicagdes da Bahia - AGERBA (agéncia reguladora). Também ficou
determinada a prorrogacao do prazo do Contrato de Concessao por mais dez anos, passando a ter
seu término em 20 de marco de 2035.
Em 31 de dezembro de 2013, a CLN apresentou um capital circulante liquido negativo de R$41.585,
devido, pnnmpalmente ao reconhecimento das obrigacdes junto ao Poder Concedente.
n) METROBARRA
Em 20 de dezembro de 2012 através de Assembleia Geral de Constituicao, foi criada a METROBARRA
S.A. com sede na cidade do Rio de Janeiro/RJ e tendo como Unica subscritora de seu capital social
a INVEPAR.
A Companhia tem por objeto social a locacédo de bens préprios e a participacdo em outras sociedades,
na qualidade de acionista ou quotista, inclusive como holding.
Em 23 de novembro de 2012 a Invepar firmou um contrato de opc¢ao de outorga de compra e venda junto
aos atuais acionistas da CRB - Concessiondria Rio Barra S.A.
A Concessionaria Rio Barra S.A. (“CRB”), foi constituida em 14 de dezembro de 1998 e tem por objeto
social exclusivo realizar, sob o regime de concessao, a exploracdo, precedida de obras publicas dos
servicos de transporte metroviario de passageiros da linha 4 (quatro) do metré do Rio de Janeiro extensao
de Ipanema a Barra da Tijuca e tem prazo de concessao até 2036.
Em 11 de marco de 2013 a Invepar cedeu os direitos e deveres do contrato de opgdo de compra da CRB
para o MetroBarra, sua subsidiaria integral.
Para exercer a opcao a Invepar assumiu 0 compromisso de adquirir trens e sistemas para operagao da
Linha 4.
Em 15 de outubro de 2013 o Metro Barra pagou aos acionistas da CRB o valor de R$ 53.564 a titulo de
preco pela opgao de outorga de compra e venda.
9. Informacoes por segmento de negdcios
A Administracédo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base na divisdo de sua
gestdo e tendo como critério as areas de atuacdo de cada uma, sendo agrupados da seguinte forma:
(i) rodovias; (ii) mobilidade urbana; (iii) aeroportos; e (iv) holding.
As informacdes por segmento de negdcios, revisadas pela Administracdo da Companhia e
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, sdo as seguintes:

2013

Mobilidade Elimi-  Conso-
Rodovias __ Urbana Aero@rtos Holding _ nacdes lidado
Receita liquida de servicos 642.175  551.729 - - 2455272
Receita de construgao 597.477 7.509 1.796.667 - — _2.401.653
1.239.652  559.238 3.058.035 - - 4.856.925
Custo de servicos prestados (246.361)  (358.202) (861.481) - — (1.466.044)
Custo de consfrucdo (594.479) (6.994)  (1.746.202) - — (2.347.675)
Lucro bruto 398.812  194.042 450.352 - - 1.043.206
Despesas gerais e administrativas (131.033)  (97.027) (202.158) (93.221) - (523.439)
Equivaléncia patrimonial - - - 174956  (172.315) 2641
Qutras receitas operacionais 456 (125) - 58 - 389
Resultado antes das receitas e despesas
financeiras 268.235 96 890 248 194 81.793 (172315 522.797
Receitas financeiras 26.295 (6.583) 203.811
Despesas financeiras (217 75 ) (149 034[ (64 741) (10.991) _ 6.583 _ (435.948)
Resultado antes do imposto de renda
e contribuicao social 112.326 60.705 192.847 97.097 (172.315)  290.660
Imposto de renda e contribuicao social (32.894) (25.833) (65.774) (922) - (125.423)
Correntes (40.616) (8.356) - (922) - .894)
Diferidos 7.722 (17.477) 65.774) (75.529)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 79432 _ 34872 127.073 _ _ 96.175 175 m 165.237
Atribuivel aos acionistas nao - - - - -
controladores - - 62.332 - 6.730 69.062
Atribuivel aos acionistas controladores 79432 34.872 64.741 96.175  (179.045)  96.175
Informagdes complementares
Depreciacdo e amortizacdo (95. 881) (99.816) (430.890) (22.382) - (648.969)
Provisao para manutencao 12. - - - - (12.910)
Adicéo ao imobilizado 27.224 186.275 7.300 397 - 221196
Adicdo ao intangivel 715959  158.250 2.736.983 2.737 - 3613929

Balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2013
Rodovias Mobilidade urbana _Aeroportos _Holding _Eliminacoes _Consolidado

Ativo

Ativo circulante 698.990 634.463 865.079 161.376 (46.783) 2.313.125
Ativo no circulante 3.524.538 2.542.876 _ 14.598.925 3.799.241 _ (3.099.315) _ 21.366.265
Total do ativo 23,528 3 9 — 15.464.004 3.960.617 _ (3.146.098) _ 23.679.390

Rodovias Mobilidade Urbana _Aeroportos _Holding _Eliminacoes _Consolidado
Passivo e patriménio liquido

Passivo circulante 96.732 470.049 1488415 43.939 (46.999) 2.352.136
Passivo nao circulante 2.764.937 1.420.739  12.669.921 - (155.414)  16.700.183
Patriménio liquido 1.061.859 1.286.551 1.305.668 3.916.678 _ (2.943.685) 4.627.071
Total do passivo e

patriménio liquido 4.223.528 3.177.339 _ 15.464.004 3.960.617 _ (3.146.098) _ 23.679.390

As informagdes por segmento de negdcios, revisadas pela Administragdo da Companhia e
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correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, sdo as seguintes:
2012 (reapresentado)
Mobilidade Elimi- 0Nso-
Rodovias _ urbana Aeroportos _ Holding nacoes lidado
Receita liquida de servicos 455250  506.902 133.156 - - 1.095.308
Receita de construgao 525.102 72.463 597.135 - — _ 1.194.700
980.352  579.365 730.291 - - 2.290.008
Custo de servigos prestados (194587) (323.142)  (92.303) - - (610.032)
Custo de construgao 522.836) _ (70.982 (580.362 - — _ (1.174.180)
Lucro bruto 262929 185241 57.626 - - 505.796
Despesas gerais e administrativas (86.424)  (81.996) (84.164)  (58.978) - (311.562)
Equivaléncia patrimonial - - - 41.945 (35.743) 6.202
Qutras receitas operacionais 438 489 - 37) - 890
Resultado antes das receitas e
despesas financeiras 176943  103.734 (26538)  (17.070)  (35743)  201.326
Receitas financeiras 20558  121.324 2.776 87.964 (44.383) 188.239
Despesas financeiras (116.423) _ (224.370) (733) __ (43.606) 44.383 (340.749)
Resultado antes do imposto de renda
e contribuigao social 81.078 688 (24495) 27288 (35.749) 48816
Imposto de renda e contribuicdo social (33.826) (158) 5.897 (2.704) - (30.791)
Correntes (40.084) (5.408) — (2.704) - (48.196)
Diferidos _ 6258 5250 5.897 - - 17.405
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio T 47252 530 18 508) 24584 (35.743) 18.025
Atribuivel aos acionistas n&o controladores 669) = gé%) = ©559)
Atribuivel aos acionistas controladores 47.252 530 (1 2 929 24584 (34.853) 24.584
Informagdes complementares
Depreciacio e amortizagio (74306)  (93.014)  (47.869)  (5411) - (220.600)
Provisao para manutencao (6.534) - - - - (6.534)
Adicao ao imobilizado 16.264 62.951 14.740 782 - 94.737
Adicdo ao intangivel 1584.144 187604 12.320.957 14.176 - 14.106.881

(*) A coluna inclui as eliminacdes entre segmentos no contexto das Demonstracdes Financeiras Consolidadas.
Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 (reapresentado)

2012 (reapresentado)
Mobilidade Elimina- Conso-
Rodovias urbana Aeroportos Holding _ coes (*) lidado
Ativo
Ativo circulante 514.610 195.793 453.872 600.913 (43.397)  1.721.791
Ativo ndo circulante 3.047.345 2.399.674 12.293.725 _ 3.240.592 52.555.544; 18.425.792
Total do ativo 3.561.955 2.595.467 12747597 _ 3.841.505 _(2.598.941) _20.147.583
Mobilidade Elimina- Conso-
Rodovias urbana Aeroportos Holding _ cdes (*) lidado
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante 183.920 382584  1.156.475 17.210 (43 406) 1.696.783
Passivo ndo circulante 2.375.843 967.204  11.249.355 - (155.414)  14.436.988
Patriménio liquido 1.002.192 1.245.679 341.767 3824205 _ (2400.121) _ 4.013812
Total do passivo e
patrimonio liquido 3.561.955 2.595.467 _ 12.747.597 3841505 _ (2598.941) _ 20.147.583
(*) A coluna inclui as eliminagbes entre segmentos no contexto das Demonstragdes Financeiras

Consolidadas.
As informagdes por segmento de negdcios, revisadas pela Administragdo da Companhia e
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, sao as seguintes:

2011 (reapresentado)

Mobilidade Elimina- Conso-
Rodovias __ Urbana __ Holding _ cdes (*) lidado
Receita liquida de servigos 397038~ 452660 - - 849.698
Receita liquida de construcéo 361.202 81.199 - - 442.401
758240  533.859 - - 1.292.099
Custo de servicos prestados (189.748)  (312.781) - - (502.529)
Custo de construcao (350.706) (78.603) - - 429.309)
Lucro bruto 217.786 142.475 - - 360.261
Despesas gerais e administrativas (70.825)  (88.326)  (34.130) - (193.281)
Equivaléncia patrimonial - - (24.536) 29.215 4.679
Qutras receitas (despesas) operacionais 792 _ (3303 __ - - 2.511
Resultado antes das receitas e despesas financeiras ~ 147.753 50.846 (58.666) 29.215 169.148
Receitas financeiras 12.922 102.497 82.798 (79.048)  119.169
Despesas financeiras (96.511) _ (263.518) (83.735) 79.048 _ (364.716)
Resultado antes do imposto de renda e
contribuigao social 64.164  (110.175) (59. 603) 29.215 (76 399)
Imposto de renda e contribuicéo social (11.518) 28.290 __16.772

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

___ 52646 81.885 59.603) __ 29.215 215 59 627

2011 (reapresentado)

Mobilidade Elimina- 0Nso-
Rodovias Urbana Holding oes (* lidado
Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - - 24 24)
Atribuivel aos acionistas controladores 52.646 (81.885) (59.603) 29.239 (59.603)
Informagdes complementares
Depreciacdo e amortizacao (60.831)  (100.113) (5.521) -  (166.465)
Provisdo para manutencéo (7.975 - - - (7.975)
Adicéo ao imobilizado 12.494 43.439 2.385 - 58.318
Adicéo ao intangivel 385.491 132.408 208 - 518.107
Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 (reapresentado)
Mobilidade Elimina- Conso-
Rodovias Urbana Holding _ cdes (*) lidado
Ativo
Ativo circulante 80.166 301.050 268.610 (38.355) 611.471
Ativo no circulante 1.801.591 _ 2.239.393 _ 1.958.418 _ (1.825.226) _ 4.174.176
Total do ativo 1.881.757 _ 2540443 _ 2.227.028 _ (1.863.581 785.647
Mobilidade Elimina- Conso-
Rodovias Urbana Holding _ cdes (*) lidado
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante 316.733 696.636 102483 (40.027)  1.075.825
Passivo ndo circulante 886524  1.192.818 443299  (498.284)  2.024.357
Patriménio liquido 678.500 650.989 _ 1.681.246 _ (1 325 270 1.685.465
Total do passivo e patriménio liquido 1.881.757 _ 2540443 _ 2.227.028 _ (1.863.581) __ 4.785.647
Balanco patrimonial em 12 de janeiro de 2011 (reapresentado)
Mobilidade Elimina- Conso-
A Rodovias Urbana Holding _ cdes (*) lidado
tivo
Ativo circulante 22.893 104.526 81.431 (42.499) 166.351
Ativo ndo circulante 1.068569 _ 2.119.228 _ 1.814.100 _ (1.337.991) _ 3663.906
Total do ativo __1.091462 22237564 1.895531 _(1.380490) __ 3830.257
Mobilidade Elimina- Conso-
Rodovias Urbana Holding _ cdes (*) lidado
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante 123.186 449222 42.807 (651) 614.564
Passivo ndo circulante 1176568  1.121.658 469.750  (939.500)  1.828476
Patriménio liquido 4.243 652.874 _ 1.382.974 652.874) _ 1.387.217
Total do passivo e patriménio liquido 1303997 _ 2223754 _ 1.895531 _ (1.593.025) _ 3.830.257
10. Imobilizado (consolidado) -
Taxas
anuais mé-
dias
ponderadas
de depre- Transfe-
ciacao % 2012 _Adicoes _ Baixas _ réncias 2013
reapre-
sentado)
Custo
Etiquetas eletronicas 6,6 5.378 835 (5.205) 1.008
Instalagbes 136 3.787 4.687 (11) (59) 8.404
Méquinas e equipamentos 9,2 46396  20.813 (833) 3.291 69.667
Mobveis e utensilios 9,2 13,531 6.839 (68) (30) 20272
Veiculos 19,1 15.096 4.102 (3.176)  (2449) 13573
Benfeitorias em méquinas e
veiculos de terceiros 15 151.788 1.739 - 10695 164.222
Benfeitorias em prédios e
instalagdes de terceiros 6,8 94.255 17.692 - 69 112,016
Equipamentos de informatica 19,6 47.161 11.016 197) (474)  57.506
Pecas sobressalentes* 12.908 10.723 —  (10.764) 12.867
Imobilizado em andamento 47282 137.325 (8.448) 589 176.748
Adiantamento a fornecedores 2.665 3.970 - - 6.635
Qutros 982 1.455 1.231 (868) 338
441229 221196 _ (19.169) — _643.256
Depreciagao acumulada -
Etiquetas eletronicas (4.957) (194) 4.970 - (181)
Instalacdes (1.722) (494) 7 (2.208)
Méquinas e equipamentos (17.740)  (5.478) 192 (310) (23.336)
Méveis e utensilios (6.342)  (1.742) 38 3 (8.043)
Veiculos (6.833)  (2.290) 2501 293 (6.329)
Benfeitorias em méquinas e veiculos de terceiros (116.576)  (11.731) - - (128.307)
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros 893 (8.394) - - (9.287)
Equipamentos de informatica (22511)  (9.739) 154 13 (32.083)
Qutros (459) 94 308 - [245)
(40.156) 8.170 - _(210.019)
Imobilizado liquido 263196 _ 181.040 — _ 433237
Taxas ~—
anuais
médias
ponderadas
de depre- Transfe-
ciacao % 2011 _Adicdes _ Baixas _ réncias 2012
reapre- reapre-
sentado) sentado)
Custo
Etiquetas eletronicas 6,6 6.504 96 - (1.222) 5.378
Instalacoes 13,6 3.547 240 - - 3.787
Maquinas e equipamentos 9,2 36.029  10.329 (57) 95  46.396
Méoveis e utensilios 9,2 11.076 2.430 (48) 73  13.531
Veiculos 19,1 8.826 5.576 (576) 1270  15.096
Benfeitorias em méquinas e
veiculos de terceiros 1,5 134.339 8.035 (28) 9.442 151.788
Benfeitorias em prédios e
instalacoes de terceiros 6,8 75.514  16.626 - 2115  94.255
Equipamentos de informatica 19,6 38.446 9.117 (443) 41 47161
Pecas sobressalentes* 12107  12.637 (204) (11.632) 12.908
Imobilizado em andamento 21176  26.538 (24) (408) 47.282
Adiantamento a fornecedores 5.468 2.689 (5.718) 226 2.665
Outros 2.811 424 52 253% - 982
355.843 _ 94.737 9.351 — _441.229
Depreciacao acumulada
Etiquetas eletronicas (5.987) (190) 611 609 (4.957)
Instalagdes (1.237) (485) - - (1.722)
Maquinas e equipamentos (12.573)  (2.719) 52 (2.500) (17.740)
Méoveis e utensilios (5.283)  (1.018) 38 (79) (6.342)
Veiculos (6.298)  (2.303) 340 1428  (6.833)
Benfeitorias em maquinas e veiculos de terceiros (93.287) (16.534) —  (6.755) (116.576)
Benfeitorias em prédios e instalacdes de terceiros (1.630)  (1.501) 55 2.183 (893)
Equipamentos de informatica (18. 808) (7.812) 638 3471 (22.511)
Outros 1.921 €2 1.643 459
147.024) _(32.744) —_1.735_ 735 — (178.033
Imobilizado liquido 208.819 _ 61.993 _ (7.616) — _263.196
Taxas anuais
médias
ponderadas
de
depreciacao Transfe-
% 2010 _Adicdes _ Baixas _ réncias 2011
(reapre- reapre-
sentado) sentado)
Custo
Etiquetas eletronicas 6,6 6.326 178 - - 6.504
Instalacdes 13,6 2610 937 - - 3.547
Méquinas e equipamentos 9,2 27.176 8.839 (119) 133 36.029
Mobveis e utensilios 9,2 9.946 1.447 (39) (278)  11.076
Veiculos 19,1 7.260 2071 (505) - 8.826
Benfeitorias em méquinas e
veiculos de terceiros 15 115.796 6.319 - 12224  134.339
Benfeitorias em prédios e
instalagdes de terceiros 6,8 61.089 12.453 (414) 2.386 75514
Equipamentos de informatica 19,6 31.001 7474 (29, — 38446
Pecas sobressalentes* 12.278 13.925 - (1409%) 12107
Imobilizado em andamento 21.079 97 - - 21.176
Adiantamento a fornecedores 1.316 4521 - (369) 5.468
Qutros 2671 140 - - 2811
208548 __ 58401 (1.106) — _355.843
Depreciagao acumulada
Etiquetas eletronicas (5.839) (148) - - (5.987)
Instalacoes (834) (403) = - (1.237)
Méquinas e equipamentos (9.361) (3.309) 97 - (12573)
Moveis e utensilios (4.009) (1.296) 22 - (5.283)
Veiculos (3727)  (2.861) 290 - (6.298)
Benfeitorias em méquinas e veiculos de terceiros (70.137)  (23.150) - - (93287)
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros (1.445) (476) 291 - (1.630)
Equipamentos de informatica (11.627) (7.198) 17 - (18.808)
Qutros 1.603 317) 1 - 1.921
108.582) _ (39.158) 716 — _(147.024
Imobilizado liquido 189.966 19.243 (390) — _ 208819

, Pecas de reposigéo que serdo depreciadas quando aplicadas no ativo em questéo.

* O saldo do ativo imobilizado da controladora e suas respectivas movimentagdes nos  exercicios
findos em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 nao s&o relevantes para demonstragbes
financeiras tomadas como um todo e por tal motivo nao estdo sendo divulgados detalhadamente em
nota explicativa.
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Os itens do ativo imobilizado, que apresentam sinais de que seus custos registrados s&o superiores 01/01/2011 Transfe- 2011
aos seus valores de recuperagéo, sao revisados para determinar a necessidade de provisao para Amortizagao (reapresentado) Adicées _Baixas réncias _(reapresentado)
reducao do saldo contébil a seu valor de realizagao. A Administracdo efetuou analise do correspondente Software (6.492) (1.927) _ _ (8.419)
desempenho operacional e financeiro de seus ativos no encerramento dos exercicios findos em 31 de Direito de concess3o - outorga CART (a) (até
dezembro de 2013, 2012 e 2011 e nao foi identificada a necessidade de reconhecimento de qualquer 2039) (37.267)  (21.565) _ _ (58.832)
perda por conta de redug&o ao valor recuperavel de ativos. Direito de concesséo - investimento CART (b)
Em 31 de julho de 2013, a controlada Metr6Barra assinou o contrato com o fornecedor CNR (até 2039) (14.804)  (21.981) 991 _ (35.884)
Changchun Railway Vehicles CO., Ltd. no montante de US$123.667.200 (Cento e vinte trés milhdes  piaito de concessao - investimento CLN (b)
seiscentos e sessenta e sete mil e duzentos délares) e possuem expectativa de conclusao até 2016. (até 2035) (5.666) (3.059) 7 _ 8.718)
A Compan’hia nao possui ativos dados em garantia, assim como leasing financeiro. Direito de concessao - investimento LAMSA
11. Intangivel (consolidado) (b) (até 2038) (7.135) (4.289) _ _ (11.424)
2012 . ) Direito de concessao - investimento
(reapre- Adicdes __Baixas _ Transf. 2013 METRORIO (d) (até 2038) (82.910)  (58.864) - - (141.774)
Custo sentado Direito de concesséo - outorga METRORIO (e) (187.943)  (10.816) - - (198.759)
Software 3601216009 @ 1B 52132 Outros (120) 8) = - (128)
Direito de concess&o - outorga CART (a) 639.957 - - - 639957 (342.427) _(122.509) 998 _ (463.938)
Direito de concess&o - investimento CART (b) 947.963  285.777 @7) - 1.233653 Intangive liquido 3240725 395598 _ (1.648) - 3.634.675
D!relrto de conce35§o -investimento CLN (b) 98272 36273 - @14) 134131 (*) O saldo do ativo intangivel da Controladora e suas respectivas movimentagoes nos exercicios findos em 31 de dezembro
Direito de concess&o - outorga GRU (c) 11.720256 851400 - (28) 12.571.628 de 2013, 2012 e 2011 ndo sao relevantes para demonstragdes financeiras tomadas como um todo e por tal motivo nao estao
Direito de concess&o - investimento GRU (b) 597.135 1.881.365 - 468 2.478.968 sendo divulgados detalhadamente em nota explicativa.
Direito de concesséo - LAMBRA 675.901 - - - 675901 A amortizagé@o dos direitos de uso de software é calculada pelo método linear, considerando a sua
Direito de concessao - investimento LAMSA (b) 355.191 931 - - 356122 utilizagéo efetiva e ndo supera o prazo de cinco anos.
Direito de concesso - investimento VPR (b) 669.617 242.719 - - 912336 O grupo INVEPAR tem realizado ampliagdes e melhorias objeto dos contratos de Concessao. Tendo em
Direito de concesséo - investimento METRORIO (d) 1.057.433 157.146 (72.013) - 1.142.566 vista que tais obras foram financiadas com capital de terceiros, a Companhia efetuou a capitalizacao
Direito de concess&o - outorga METRORIO (e) 1407172 - (80.193) - 1.326.979 dos juros referentes aos montantes que foram usados nas obras, obedecendo aos critérios de
Outros 321 _142.309 - 159) 142471 aplicacao dos recursos. O valor dos custos de empréstimo capitalizados durante o exercicio findo em
18205.2303613929  (152.315) - 21.666.844 31 de dezembro de 2013 foi de R$117.068(R$ 38.962 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012
Amortizacao e R$ 63.618 em 31 de dezembro de 2011). Adicionalmente, a Companhia nédo possui ativos dados em
Software (8447)  (5474) - 307 (13614) garantia, assim como leasing financeiro.
Direito de concess&o - outorga CART (a) (até 2039) (79.566) (21.133) - - (100.699) (a) Outorga CART - Com a assinatura do contrato de concessao para o direito de exploragdo do sistema
Direito de concesséo - investimento CART (b) (até 2039) (66.052) (37.159) 293 - (102918) rodovidrio compreendido pelas rodovias SP-270, SP-225, SP-327 e acessos, pelo prazo de 30 anos, a
Direito de concesso - investimento CLN (b) (até 2035) (12419)  (3865) - - (16.284) controlada CART se comprometeu a desembolsar o valor de R$634.000 em conta a favor do DER/SP,
Direito de concess&o - outorga GRU (c) (até 2032) (47.592) (421.459) - - (469.051) a titulo de outorga fixa, ja liquidado, e R$5.957 referente ao direito de concesséo obtido na aquisi¢do do
Direito de concessao - investimento GRU (b) (até 2032) - (6:148) - (307) (6.455) controle da CART. O valor do direito de concesséo foi determinado com base em laudo elaborado por
Direito de concesso - investimento LAMSA (b) (até 2038) (19632) (18.174) - - (37.806) empresa independente para determinacao do valor justo dos ativos e passivos adquiridos.
Direito de concessé&o - investimento METRORIO (b) Investimentos - Direitos de concess&o decorrentes dos investimentos realizados por cada contro-
(d) (até2038) . (80.982) (34.132) - - (115.114) lada na infraestrutura da concessao, os quais, sao obrigacdes dos respectivos contratos de concessao.
Direito de concessao - outorga METRORIO (e) (até 2038) (332.568)  (40.099) - - (372.667) (c) Outorga GRU AIRPORT - Com a assinatura do contrato de concesséao para o direito de exploragdo do
Direito de concess@o - investimento VPR (b) - (16821) - - (16.821) complexo aeroportudrio do Aeroporto Internacional de Guarulhos, pelo prazo de 20 anos, GRU se comprometeu a
Outros (136) - - - (136) desembolsar o valor de R$16.213.000 a titulo de outorga fixa, com parcelas anuais de R$810.650, sendo o saldo
(647.3%4) _ (604.464) 293 - (1.251.565 corrigido desde fevereiro de 2012 pelo IPCA-IBGE, em conta a favor do FNAC, a titulo de outorga fixa.
Intangivel liquido 17557836 3009465 (152.022) - 20.415.279 Segundo orientagdes contidas no OCPC-05, a outorga fixa foi reconhecida e ajustada a valor presente.
2011 2012 O valor presente foi calculado utilizando-se uma taxa de desconto de 9% a.a. O valor reconhecido apds o
Custo (reapresentado) _Adicbes _ Baixas Transf. (reapresentado)  ajuste a valor presente foi de R$11.720.256. As variagdes do periodo referem-se a atualizagdo monetaria.
Software 17.425 26.237 (86) (7.564) 36.012 (d) Renovacao/extensao do direito de concessao referente as outorgas principal e suplementar para o
Direito de concessao - outorga CART (a) 639.957 - - - 639.957 segundo periodo de concessao da controlada Metr6Rio (de 28 de janeiro de 2018 até 27 de janeiro de
Direito de concess&o - investimento CART (b) 758159  189.954 (150) - 947.963 2038). Através do Sexto Aditivo o MetroRio e o poder concedente acordaram, dentre outras medidas,
Direito de concess&o - investimento CLN (b) 94.478 379 (1) - 98.272 prorrogar, sob condicao resolutiva, o prazo do Contrato, passando a Concessao a vigorar até 27 de
Direito de concess&o - outorga GRU (c) - 11.720.256 - - 11720256  janeiro de 2038. A prorrogagdo da Concessd@o se deu em contrapartida a investimentos a serem
Direito de concessao - investimento GRU (b) - 597135 597.135 realizados pela Concessionaria, conforme os termos do Paragrafo 3° da Clausula 92 do Aditivo. Os
Direito de concess&o - LAMBRA - 675901 - - 675.901 investimentos sdo reconhecidos no Ativo intangivel a medida em que s&o realizados.
Direito de concessao - investimento LAMSA (b) 314141 41,050 - - 355.191 (e) Outorga METRORIO - Direito de concessao referente & outorga principal e outorga suplementar
Direito de concesso - investimento VPR (b) - 669617 - - 669617  (primeiro periodo de concessao até 27 de janeiro de 2018). O montante referente ao Ativo intangivel -
Direito de concesséo - investimento METRORIO (d) 867.120 182774 (25) 7564 1.057.433 Direito de concessao “Outorga principal” é de R$311.389 e a “Outorga suplementar” é de R$162.940,
Direito de concess&o - outorga METRORIO (e) 1407.172 - - - 1407172 totalizando R$474.329. O valor de R$932.842 refere-se ao direito de concessé@o adquirido que foi
Qutros 161 162 2 - 321 determinado com base em laudo elaborado por empresa independente para determinagéo do valor
4.098.613 14.106.881 (264) - 18205230  justo dos respectivos ativos e passivos adquiridos.
Amortizacao De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econémica, a avaliagdo do valor em uso é efetuada
Software (8.419) (4.412) 4 4343 (8447)  pelo periodo da concessao, considerando se tratar de ativo intangivel com prazo de vida util definida.
Direito de concess@o - outorga CART (a) (até 2039) (58.832)  (20.734) - - (79.566)  As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso s@o como segue:
Direito de concessao - investimento CART (b) (até 2039) (35.884)  (30.168) - - (66.052) < Receitas
Direito de concess&o - investimento CLN (b) (até 2035) (8.718) (3.701) - - (12419)  As receitas foram projetadas pelo periodo da concessao, considerando o crescimento da base de
Direito de concessao - investimento GRU (b) (até 2032) - (475%) - - (47592)  clientes da Unidade Geradora de Caixa.
Direito de concess@o - investimento LAMSA (b) (até 2038) (11.424) (8.208) - - (19632)  * Custos e despesas operacionais
Direito de concessao - investimento METRORIO Os custos e despesas foram projetados em linha com o desempenho histérico da controlada bem
(d) (até 2038) . (53.201)  (23443) - (4339 (80.982)  como, com o crescimento das receitas.
Direito de concess&o - outorga METRORIO (e) (até 2038) (287.332)  (45.236) - - (332568)  * Investimentos de capital
Qutros (128) (16) 13 5) (136)  Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a infraestrutura necessaria para
(463.938) _ (183510) 54 - (647.394)  viabilizar a oferta dos servigos, com base, principalmente, nas obrigagdes contratuais e no histérico
Intangivel liquido 3.634.675 13.923.371 (210) - 17.557.836 da concessao.
01/01/2011 L i Transfe- 2011 As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da controlada e em premissas
(reapresentado) Adicbes _Baixas _réncias (reapresentado) macroecondmicas razoaveis e fundamentadas com base em projegées do mercado financeiro,
Custo documentadas e aprovadas pela Administracao da Companhia.
Software : 13.394 4.042 (1 - 17425 O teste de recuperagdo dos ativos intangiveis da Companhia ndo resultou na necessidade de
Direito de concess&o - outorga CART (a) 639.957 - - - 639957 reconhecimento de perda nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011, visto que
Direito de concesso - investimento CART (b) 518064 241337  (1242) - 758189 4 valor em uso estimado é superior ao valor liquido contabil na data da avaliagéo.
D!re!to de concessao - investimento CLN (b) 81.186 13.367 (75) - 94478 < prazo de amortizagéo
B:g{g gee ?é)rr]\izssssaé%- I;V\Zsstlt?n?r:?oLAMSA ®) 184640 129.501 - - 314141 A amortizagao do intangivel referente as concessdes ¢ linear de acordo com o nimero de dias restantes
METRORIO (d) ) 738502 129846  (1.318) _ 867.120 zara o flnal_do perlodto de cad_a colncessao.to val:_)(lj' é ’reg|streidodna contte_i de_custo dela(rjnortlzai;_ao
Dirsito de concess&o - outorga METRORIO (e) 1407172 _ _ _ 1407170  da concessdo no custo operacional e a contrapartida é a conta de amortizagao acumulada no ativo
Outros 147 14 _ _ 161 intangivel. A excegao é a concessao de GRU que tem sua amortizagdo de acordo com a evolugao da
3583152 518107  (2.646) - 4098613  ourva de passageiros.
12. Empréstimos, financiamentos e debéntures
Encargos Total Total ndo
Empresa Tipo Moeda Vencto Indexador anuais (spread)  Garantia circulante circulante 3112/2013 3112/2012 3112/2011 01/01/2011
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
CART BNDES Real Mar/2021 TJILP 2,45% (b) 19.148 117.138 136.286 155.081 173.989 -
CART BNDES Real Mar/2021 TILP 2,45% (b) 11.199 68.508 79.707 90.699 101.758 .
CART BNDES Real Mar/2021 TILP 2,45% (b) 10.260 62.760 73.020 83.090 93.220 -
CART BNDES Real Mar/2021 TJLP 2,45% (b) 962 5.888 6.850 7.795 8.744 -
CART BNDES Real Mar/2023 TJILP 2,45% (b) 5.509 44.222 49.731 51.074 49.315 -
CART BNDES Real Mar/2021 TJILP 2,45% (b) 94 576 670 762 856 -
CART BNDES Real Mar/2023 TILP 2,45% (b) 2.194 17.614 19.808 20.343 20.357 -
CART BNDES Real Mar/2023 TILP 2,45% (b) 1.391 11.162 12.553 12.891 12.361 .
CART BNDES Real Mar/2023 TRB* 2,45% (b) 4.385 12.276 16.661 14.339 - -
CART BNDES Real Mar/2021 TJILP 2,45% (b) 201 1.229 1.430 1.628 - -
CART BNDES Real Mar/2023 TRB* 2,45% (b) 4.988 15.313 20.301 17.472 - -
CART BNDES Real Mar/2023 TJILP 2,45% (b) 1.137 9.126 10.263 10.540 - -
CART BNDES Real Mar/2023 TRB* 2,45% (b) 5.158 17.468 22.626 19.473 - -
CART BNDES Real Mar/2023 TILP 2,45% (b) 1.097 8.800 9.897 10.164 - -
CART BNDES Real Mar/2023 TRB* 2,45% (b) 6.283 25.151 31.434 27.290 - -
CART BNDES Real Mar/2023 TJILP 2,45% (b) 1.331 10.685 12.016 12.342 - -
CART BNDES Real Mar/2023 TJILP 2,45% (b) 1.657 13.296 14.953 15.356 - -
CART BNDES Real Mar/2023 TRB* 2,45% (b) 2,372 10.637 13.009 11.293 - -
CART BNDES Real Mar/2023 TRB* 2,45% (b) 2.190 9.820 12.010 10.426 - -
CART Debéntures Real Dez/2024 IPCA 5,80% (b) 904 403.587 404.491 382.098 - -
CART Debéntures Real Dez/2024 IPCA 6,05% (b) 917 392.967 393.884 372.074 - -
CART BNDES Real Mar/2025 TRB* 2,45% (b) 130 34.437 34.567 - - -
CART BNDES Real Mar/2025 TRB* 2,45% (b) 145 38.409 38.554 - - -
CART BNDES Real Mar/2025 TRB* 2,45% (b) 84 22,072 22.156 - - -
CART Debéntures Real Jan/2013 CDI 116,5% (b) - - - - 424262 -
CART Conta garantida Real Jun/2012 CDI 2,43% - - - - - 17.019 -
CART Nota promisséria Real Fev/2011 CDI 111% (b) e (d) - - - - - 415.425
CART BNDES Real Abr/2011 TJILP 3,12% (d) - - - - - 176.074
CART BNDES Real Abr/2011 TRB* 10,73% (d) - - - - - 93.202
CART () Custo de captacao Real - - - - - (55.668) (55.668) (58.960) - -
CLN BNB Real Nov/2017 - 8,08% (b) e (d) 3.360 10.499 13.859 17111 19.998 23.523
CLN Capital de giro Real Abr/2016 CDI 1,51% (d) 5.349 7.273 12.622 15.417 15.780 .
CLN Capital de giro Real Mai/2014 CDI 2,43% (a) 1.961 - 1.961 - - -
CLN Capital de giro Real Mai/2014 CDI 2,43% (a) 3.208 - 3.208 - - -
CLN Capital de giro Real Mar/2011 CDI 1,25% (b) e (d) - - - - - 442
GRU AIRPORT Conta garantida Real Jan/2015 CDI 2,43% (a) - - - 247 - -
GRU AIRPORT BNDES Ponte Real Jan/2015 TJILP 2,40% (c) - - - 450.356 - -
GRU AIRPORT BNDES Real Dez/2027 TJILP 2,88% (b) 1.074 1.283.000 1.284.074 - - .
GRU AIRPORT BNDES indireto Real Dez/2027 TILP 3,40% (b) 494 550.000 550.494 - - -
VPR Bonds Novo sol  Jun/2037 Pré-fixado 8,58% (b)e(c) - 310.713 310.713 294.228 - -
VPR Bonds Novo sol  Jun/2037 VAC 6,45% (b) e (c) - 675.863 675.863 313.580 - -
VPR Empréstimo Novo sol  Jun/2022 Pré-fixado 8,75% (b)e(c) - 5.360 5.360 5.127 - -
VPR () Custo de captagdo  Novo sol - - - - - (51.347) (51.347) (42.745) - -
Inde- Encargos Total Total ndo
Empresa Tipo Moeda Vencto xador anuais (spread) Garantia circulante circulante 3112/2013 3112/2012 3112/2011 01/01/2011
(reap (reap ) (reapresentado)  (reapresentado)
LAMSA Debéntures Real  Mai2027 TR 9,50% defe) 3424 386.722 390.146 389.669 - -
LAMSA Nota promissdria Real  Jan2011  CDI 0,9% (@) - - - - 180.983 -
LAMSA Nota promisséria Real  Jan2012  CDI 0,5% () - - - - - 104.603
METRORIO BNDES Real  Mai2015 TJLP 2,02% (b)e(d) 8.924 - 8.924 15.223 21535 27.838
METRORIO BNDES Real  Fev2017 TJLP 1,92% (b)e(d) 8.849 19.006 27.855 36.652 45476 43.057
METRORIO BNDES Real  Out2024 TJLP 1,72% (b)e(d) 22.926 219.004 241.930 264.263 282.741 299618
METRORIO BNDES Real Qw2017 TJLP 1,72% (b) e (d) 445 1.251 1.696 1217 1.469 -
METRORIO BNDES Real  Set’2024 TJLP 1,72% (b)e(d) 12,595 119.318 131.913 116.334 55.720 -
METRORIO FINEP Real  Jan2018  Fixa 5,25% (d) 1570 4.792 6.362 7919 9477 9.709
METRORIO FINEP Real  Jan/2018  Fixa 8,25% (d) 1.666 5.070 6.736 8.386 10.038 10.104
METRORIO Qutros USD  Nov/2016 - 3,44% (a) 2015 3.957 5.972 6.997 8.028 8.555
METRORIO Nota promissdria Real  Mar2014  CDI 0,75% (@) 171.268 - 171.268 - . -
METRORIO Prétransporte Real  Jun2034 TR 7,80% (b) e (d) 3492 239.770 243.262 245.353 243.860 -
METRORIO () Custode captagdo ~ Real - - - - (1.143) - (1.143) (1.550) (1.565) (2.000)
METRORIO Debéntures Real  Mar2014  CDI 1,50% (a) 117.940 - 117.940 107.531 - -
METRORIO Nota promissdria Real Mar2012  CDI 1,12% - - - - - 186.864 -
METRORIO Nota promissria Real  Mar2011  CDI 122% - - - - - - 166.062
METRORIO Conta garantida Real  Mar2014  CDI 1,45% - 10.000 - 10.000 - - -
METRO BARRA Debéntures Real Jul2015  CDI 2,00% (d) - 601.887 601.887 - - -
METROBARRA () Custode captacdo ~ Real - - - - - (5.128) (5.128) - - -
INVEPAR Debéntures Real  Mar2020 IPCA 9,75% (d) - - - - 537.549 504.592
Total 463.153 5.684.483 6.147.636 3.518.585 2.519.834 1.880.804
(a) Sem Garantia. Custo de transacao
(b) Garantia de Projeto (1). Custo a
(c) Fianga Bancaria. Custo Custoa Custoa Custoa  amortizar
(d) Fianga ou Aval do Acionista. ) Custode  amor- amortizar  Venci- amortizar amortizar 12 de janeiro
(e) Fianga de uma subsididria da Companhia. . = N
X K - e . L ~ emissao __tizado 2013 mento 2012 2011 de 2011
| Garantia de Projeto: Penhor de acbes e/ou Cessao Fiduciaria dos Diretos Creditérios, e/ou Cess&o  \eTRORIO - Mai/2015 a
Fiducidria dos Diretos Emergentes, Alienagdo Fiducidria de Ativos Financeiros e/ou Conta Reserva. Empréstimos 1.707 (564) 1.143  jun/2034 1.550 1.565 2.000
*TRB - Taxa de Referéncia do BNDES indexada ao IPCA Custo de Custo Custoa Venci- Custo a
Total Total Ndo 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011 emissdo _ amortizado _amortizar 2013 mento _amortizar 2012
circulante _circulante _ 31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) CART - Debéntures 59.104 (3.436) 55.668 Dez/2024 58.960
Empréstimos 339.968 3.960.117  4.300.085 2.326.173 1.558.023 1.376.208 Custo de Custo Custoa  Venci- Custoa
Debéntures 123.185 _1.724.366 1.847.551 1.192.412 961.811 504.596 _emissdo _amortizado _amortizar 2013 ___mento _amortizar 2012
463.153 _5.684.483 6.147.636 3.518.585 2.519.834 1.880.804 VPR -Bonds_ . ~51.591 (244) 51.347 Jun/2037 42.745
Clausulas restritivas 13. Concessao de servigo publico c idad
o . = onsolidado
—Empresa Divida c°]’ggg"'s ';"?7';9 —A'ﬁal‘& _ 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
LAMSA  2° Emissdo de Debéntures (CEF) EDBLI/'II'E[l)B/-l\-/rIIDDI?L >g12 Trimestral Cgi‘ﬂf‘r;fMETR ORIO @) - ('eapresg's‘é‘_‘ggg (reapresgz?ggg (’eapresfgfggg
>1,5 Trimestral
22 Emiss&o de Debéntures/ ICSD >1,2 Anual QOutorga GRU AIRPORT (b) L1C8.55] 935.854 " "
CART g Outorga CART (c) 349 652 536 491
BNDES PL/AT >20% Anual 9
. Outorga VPR (d) 173.842 - - -
METRORIO Pré Transporte (CEF) ICSD >1 Anual Out CLN 18.306 _ _ _
DES EBITDA/DF >2 Anual utorga CLN (e) .
1CSD 5125 Trimestral o 1.364.036 1.191.836 348.469 124.726
VPR Bonds/Loans %D/(D+E) <70% Trimestral Néo circulante
) ) . - Outorga METRORIO (a) 44.944 47.628 58.318 279.382
*A quebra do Covenants s6 ocorrerd no caso de descumprimento do indice por dois trimestres no periodo de 12 meses. Outorga GRU AIRPORT (b) 10.733.712 10.799.355 _ _
Em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 as clausulas restritivas foram atendidas. VPR (d) 19.062 96.707 - -
Segue abaixo a composicao dos empréstimos, financiamentos e debéntures de longo prazo por ano 10.797.718 10.943.690 58.318 279.382
de vencimento: Total 12.161.754 12.135.526 406.787 404.108
2015 157.845 (a) Referem-se ao 6nus da concesséo assumido no processo de licitagao, repactuado através dos termos
2016 191.836 do Aditivo, determinado com base no valor devido ao Poder Concedente através do pagamento de
2017 272.331 parcelas ou quitado através da realizagao de investimentos. Com base no Aditivo, este saldo sera pago
2018 349.130 Ppela Concessiondria em dagao através da aquisicao de carros metrd até janeiro de 2018. A quitagcao
2019 em diante 4.713.341 deste compromisso, atualizado até 31 de dezembro de 2013, est4 programada para maio de 2014.
5.684.483 O valor de R$44.944 (R$47.628 em 31 de dezembro de 2012 e R$ 58.318 em 31 de dezembro de

www.invepar.com.br

BR-040
DF/GO/MG

e
= e

VIARIO

2011), liquido do montante penhorado da renda da Companhia e ja depositado judicialmente, no
valor total de R$32.206 (R$49.611 em 31 de dezembro de 2012 e R$55.745 em 31 de dezembro de
2011) refere-se ao 6nus da concess@o assumido no processo de licitacao, repactuado através dos
termos do Aditivo, determinado com base no valor devido ao Poder Concedente sobre a entrada em
operacdo de novas estagdes de acordo com o Paragrafo 92, da Clausula 12 do Contrato. Até a data
de 31 de dezembro de 2013, o Metr6Rio recebeu do Poder Concedente trés estacdes que estdo
sujeitas aos termos desta Clausula: Estagao Siqueira Campos, Estagdo Cantagalo e Estagao General
Osorio. A liquidacao da obrigacéo se dara através dos termos do Paragrafo 14° da Clausula 222 do
Aditivo, onde a Concessiondria assumiu a responsabilidade de liquidar certas obrigacoes referentes
a acOes judiciais contra a RIOTRILHOS e CMRJ. Estas obrigacdes: (i) seréo liquidadas a medida que
os pagamentos forem sendo exigidos em execugdes homologadas pelo Poder Judicidrio, e (i) sofrem
atualizag@o monetaria de acordo com os indices aplicados no Tribunal de origem.
Baseado na andlise da Administragéo, a luz das informacgdes disponiveis até a presente data e nas
diversas possibilidades na liquidacdo dos processos, a Companhia mantem a parcela de Outorga
suplementar registrada no passivo néo circulante. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o
valor total da Outorga suplementar pago e/ou compensado através de depdsitos judiciais totalizou R$245
(R$9.061 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e R$ 27.816 em 31 de dezembro de 2011).
(b) A Concessionaria GRU AIRPORT se obriga a pagar a Unido a parcela anual da contribuicao
fixa, correspondente ao montante anual de R$810.650; e a contribuigao variavel que correspondera
ao montante anual em reais resultante da aplicacdo de 10% sobre a totalidade da receita bruta da
Concessionaria.
A contribuicdo fixa paga anualmente sera reajustada pelo IPCA calculado pelo IBGE acumulado entre
o més da realizagao da sesséo publica do leildo e a data de inicio de pagamento da contribuigao. Caso
a receita bruta anual observada pela Concessionaria e suas eventuais subsidiarias integrais exceda
o parametro descrito em contratos, a contribuicdo varidvel sobre a receita excedente sera cobrada
pela aliquota de 15%. O Contrato de Concessao tem prazo de 20 anos, podendo ser prorrogado uma
vez por até 05 anos, sendo a concessdo outorgada pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil - ANAC.
O primeiro pagamento da outorga fixa ocorreu em julho de 2013, totalizando R$876.133.
(c) A partir de 12 de julho de 2013, o percentual de outorga variavel sobre a receita bruta foi reduzido
de 3% (trés por cento), para 1,5% (um virgula cinco por cento), conforme deliberagdo do Conselho
Diretor da ARTESP, publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em 27 de junho de 2013.
O compromisso, em 31 de dezembro de 2013, era de R$ 349 (R$ 652 em 31 de dezembro de 2012 e
R$ 536 em 31 de dezembro de 2011).
(d) Como parte das obrigagdes assumidas no contrato de concessao pela VPR, a Companhia registrou o passivo
de R$192.566, considerando a convers&o pela taxa de fechamento de setembro de 2013 (R$96.707 em dezembro
2012) referentes ao compromisso de construir um corredor de 6nibus nas areas da se¢é@o 1 do projeto, que apés a
concluséo da obra, sera transferido ao poder concedente sem o recebimento de qualquer contraprestagao.
(e) Estes investimentos se destinam a melhorias na infraestrutura para que a mesma possa comportar
o provavel aumento do trafego futuro e mais conforto aos usuarios. Em 20 de setembro de 2013 foi
deliberada em reunidao do Conselho de Administragéo a realizagdo de investimentos no montante de
R$32.500 para duplicagéo da rodovia BA-099, no trecho compreendido entre Itacimirim/Praia do Forte
e construgdo da ponte sobre o rio Pojuca. O saldo a pagar em 31 de dezembro de 2013 ¢ de R$18.306.
14. Provisdo para obrigacdes legais vinculadas a processos judiciais
As controladas sao partes em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e érgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributrias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.
Com base na opinido de seus consultores juridicos, as controladas realizaram a andlise das demandas
judiciais pendentes e, com base na experiéncia referente as quantias reivindicadas, constituiram provisao
em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso, como segue:
Reversdes / Atualizacao

VLT CARIOCA

Natureza da contingéncia 2012 Constituicdo pagamentos _monetaria _ 2013
(reapresentado)
Trabalhistas 5.491 691 (356) 221 6.047
Civeis 6.763 959 (667) 855 7.910
Tributaria 177 - - - 177
Outros 985 - - - 985
Total 13.416 1.650 (1.023) 1.076 15.119
Depositos judiciais (1.126) - - - _(1.126)
Contingéncias liquidas 12.290 1.650 (1.023) 1.076 13.993
Natureza da Revers6es / Atualizagcdo
__contingéncia 2011 Constituicdo pagamentos _monetaria 2012
(reapresentado) (reapresentado)
Trabalhistas 6.894 605 (1.251) (757) 5.491
Civeis 7.494 456 (1.544) 357 6.763
Tributaria 177 - - - 177
Outros 985 = = = 985
Total 15.550 1.061 (2.795) (400) 13.416
Depésitos judiciais (1.126) - - - (1.126)
Contingéncias
liquidas 14.424 1.061 (2.795) (400) 12.290
Natureza da Reversoes / Atualizagcao
contingéncia 2010 Constituicdo pagamentos _monetaria 2011
(reapresentado) (reapresentado)
Trabalhistas 7.204 1.038 (1.217) (131) 6.894
Civeis 7.442 2.754 (1.934) (768) 7.494
Tributaria 177 - - - 177
Outros - 985 - - 985
Total 14.823 4.777 (3.151) (899) 15.550
Depésitos judiciais (1.010) (116) = - (1.126)
Contingéncias
liquidas 13.813 4.661 (3.151) (899) 14.424

a) Contingéncias civeis

As controladas sdo parte em processos civeis, movidos por clientes, principalmente em decorréncia
de incidentes ocorridos nos sistemas rodoviario e metroviario.

b) Contingéncias trabalhistas

As controladas sa@o parte em processos de natureza trabalhista movidos por ex-funcionarios, cujos objetos
importam,emsuamaioria,empedidosdereintegracdo, horasextraordinarias, equiparacdosalarial, dentreoutros.
c) Contingéncias possiveis

A Companhia e suas controladas séo ré em processos de natureza civel, trabalhista e tributario, sobre os
quais seus consultores juridicos entendem como possiveis as probabilidades de perda. Amparada na opiniao
de seus consultores juridicos, néo foi efetuada provisao para contingéncias com esta avaliacao.

Com base na opinido de seus consultores juridicos, as controladas realizaram a anélise das demandas
judiciais com probabilidade de perda possivel como se segue:

Natureza da contingéncia 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Trabalhistas 26.779 19.881 19.515 15.240
Civeis 86.243 81.373 10.633 4.894
Tributarias 250 244 250 197
Outros 162 162 162 162
Total 113.434 101.660 30.560 20.493
Depésitos judiciais (1.010) (1.010) (1.010) (1.010)
Contingéncias liquidas 112.424 100.650 29.550 19.483

d) Depésitos judiciais. recursais e autos de arrecadacédo

A controlada MetroRio possui os valores relacionados a depésitos judiciais conforme discriminados abaixo.
d.1) Depdsitos recursais

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia R$ 29.025 em depésitos recursais (R$ 27.814
em 31 de dezembro de 2012 e R$ 21.020 em 31 de dezembro de 2011). Este montante é atualizado
monetariamente.

d.2) Depdsitos judiciais - embargos de terceiros - autos de arrecadacéo

Trata-se de recurso juridico que permite a um terceiro pleitear a exclus@o de seus bens, penhorados
em execucao na qual nao era parte.

As ordens de penhora contra a Companhia, em sua grande maioria, ttm como origem acdes
trabalhistas e civeis ajuizadas contra a CMRJ, nas quais a Concessionaria foi arrolada como sucessora.
Desta forma a Companhia interpds diversos embargos de terceiros, objetivando a suspensédo da
penhora da sua renda e de seus bens. O valor total de processos relativos aos embargos de terceiros
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 é de aproximadamente R$ 34.981, sendo todas
de natureza trabalhista.

Em 31 de dezembro de 2013, o montante penhorado da renda da Companhia e ja depositado judicialmente
é de R$ 20.923 (R$ 14.778 em 31 de dezembro de 2012 e R$ 11.879 em 31 de dezembro de 2011).

15. Patriménio liquido (controladora)

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de
R$3.351.958 ¢ R$ 1.699.466 em 31 de dezembro de 2011, representado por 429.171.372 agdes,
sendo 143.057.124 agdes ordindrias e 286.114.248 agbes preferenciais (297.687.909 agdes em 31
de dezembro de 2011).

O capital social autorizado da INVEPAR é de R$3.410.494. Respeitado o limite autorizado, o qual
s6 pode ser alterado por deliberagcao da Assembleia Geral, compete ao Conselho de Administracao
deliberar as emissbes de acbes, sendo certo que os aumentos de capital se destinarao
preferencialmente a investimentos nas sociedades nas quais a INVEPAR participe ou que venha a
participar, observando o objeto social.

A composicao acionéria da INVEPAR em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 esta assim constituida:

2013
OrdinariasPreferenciais Total %
Construtora OAS S.A. 1 - 1 0,00
OAS S.A. 12.723.428 25.446.857 38.170.285 8,90
OAS Investimentos S.A. 23.040.852 43.670.523 66.711.375 15,54
BB Carteira Livre | Fundo de Investimento
em Agdes 35.764.281 73.939.746 109.704.027 25,56
Fundagao dos Economiarios Federais - FUNCEF ~ 35.764.281 71.528.561 107.292.842 25,00
Fundac&o Petrobras de Seguridade Social - PETROS 35.764.281 _ 71.528.561 107.292.842 _ 25,00
Total 143.057.124 286.114.248 429.171.372 100,00
2012
OrdinariasPreferenciais Total %
Construtora OAS S.A. 3.051.499 5.735.090 8.786.589 2,05
OAS S.A. 17.429.354 34.858.708 52.288.062 12,18
OAS Investimentos S.A. 15.283.428 28.523.582 43.807.010 10,21
BB Carteira Livre | Fundo de Investimento
em Acbes 35.764.281 73.939.746 109.704.027 25,56
Fundagao dos Economiarios Federais - FUNCEF ~ 35.764.281 71.528.561 107.292.842 25,00
Fundagao Petrobras de Seguridade Social -
PETROS 35.764.281 _ 71.528.561 107.292.842 _ 25,00
Total 143.057.124 286.114.248 429.171.372 100,00
2011
Ordinarias Preferenciais Total %
Construtora OAS Ltda. 3.051.499 5.735.090 8.786.589 2,95
OAS Investimentos S.A. 26.743.064  17.063.946 43.807.010 14,72
BB Carteira Livre | Fundo de Investimento em Acdes 24.304.645  85.399.382 109.704.027 36,85
Fundacao dos Economiarios Federais - FUNCEF 20.322.769  40.645.537 60.968.306 20,48
Fundacao Petrobras de Seguridade Social -
PETROS 24.807.326 _ 49.614.651 74.421.977 _ 25,00
Total 99.229.303 _198.458.606 297.687.909 100,00
01/01/2011
OrdinariasPreferenciais Total %
Construtora OAS Ltda. 3.051.495 5.735.090 8.786.585 3,22
OAS Investimentos S.A. 26.743.064 17.063.946 43.807.010 16,02
BB Carteira Livre | Fundo de Investimento em Acdes 24.304.641 85.399.382 109.704.023 40,14
Fundagao dos Economiarios Federais - FUNCEF ~ 18.500.284 37.000.575 55.500.859 20,31
Fundagao Petrobras de Seguridade Social -
PETROS 18.500.284 37.000.575 55.500.859 20,31
Outros 16 - 16 _ 0.00
Total 91.099.784 182.199.568 273.299.352 100.00

O Estatuto Social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do Art. 202 da lei das sociedades por agdes. Em 2013 foi
destinado como dividendo minimo obrigatério o montante de R$ 22.842 (R$1.511 em 2012).

O célculo do dividendo minimo obrigatério foi realizado conforme abaixo:

2013 2012

Lucro liquido do exercicio 96.175 24.584

Absorgéo de prejuizo acumulado - (18.220)
96.175 6.364

Constituicao da reserva legal (5%) (4.809) (318)
Base para os Dividendos minimos obrigatdrios 91.366 6.046
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 22.842 1.511

As acoes preferenciais nao tem direito a voto e tem direito de participar em igualdade de condigbes
com as agoes ordinarias no recebimento do dividendo apurado conforme Estatuto Social.

b) Reserva de retencéo de lucros

Do lucro liquido do exercicio de 2012, o montante de R$4.535 foi destinado a reserva de retengéo de
lucros com base em orcamento de capital preparado pela Administracéo e aprovado pela Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordindria realizada no dia 30 de abril de 2013.

Do lucro liquido do exercicio de 2013, o montante de R$ 68.524 foi destinado a reserva de retengéo
de lucros com base em orgcamento de capital preparado pela Administragdo, a ser aprovado pela
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.

c) Reserva legal

A Companhia destina 5% do seu lucro liquido antes de qualquer outra destinagao para a constituicdo
da reserva legal, que nao excedera de 20% do capital social, conforme Art. 193 da lei das sociedades
por agdes. Parte do prejuizo apurado em 2011 foi absorvido por esta reserva.
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16. Resultado financeiro ! CBN Automével Frota TabelaFipe 10/01/2013  10/01/2014  Tokio Marine
Sgronladors____ - o———Consalidado 5 CRA Garantia 25260 04/12/2013  04/12/2014 Fator
Receitas financeiras T T T T Treapr o) (reap — CRA Responsabilidade Civil 18.000 04/11/2013  04/11/2014 Allianz
Juros ativos _ _ _ 9.105 2880' 411 CRA Riscos Diversos 3.047 01/04/2013 01/04/2014  Tokio Marine
Juros sobre aplicagdes CRA Riscos Operacionais 7.300 04/06/2013  04/06/2014  Tokio Marine
financeiras 24300 47.355 2769  94.306 115.796 63.061 CRA D&O 20.000 10/06/2013  10/06/2014 AIG
Juros sobre debéntures - 39.804 79701  8.113 1.938 653  VIARIO Fianga Locaticia 216 20/08/2012  19/08/2015  Porto Seguro
Variagao monetéria ativa 1.136 805 226 2.752 11.198 7.240  VIARIO Property 1.964 26/04/2013  26/04/2014 Ace
Variagdes cambiais ativas 28 - - 88.212 53.402 38.508  VIARIO Responsabilidade Civil 53.529 26/04/2013  26/04/2014 Ace
Outros 831 = 102 1.323 3.025 9.296 Responsabilidade Civil
Total receitas financeiras 26.295 _ 87.964 _ 82.798 _203.811 188.239 119.169 VIARIO Obras 20.000 14/11/2012 14/11/2016 Zurich
Despesas financeiras VIARIO Garantia 109.200 26/04/2013  26/04/2014 Fairfax
Cga”:]'ga?ﬁ:: e despesas (9.663)  (4.105) (144) (17.525) (7.377) (2.537) VIARIO Risco de Engenharia 1.836.417 14/11/2012  14/11/2016 Zurich
. y . b b g VIARIO D&O 20.000 21/10/2013 21/10/2014 Ace
e dapascia BB | Care ooy cru Riscos Diversos 3300 21082013 21/032014  Alianz
Variagées cambiais : : ’ GRU Riscos Operqcionais 700.000 24/05/2013  24/05/2014  Tokio Marine
passivas o) (19) - (95.325) (83.750) (78.808) GRU Aerondutico 500.000(") 24/05/2013  24/05/2014 ltau
Juros sobre debéntures - (38612) (83.050) (97.902) (43.322) (83.151) GRU Garantia Concessao 956.328 04/06/12013  04/06/2014 ttad
Ajuste a valor presente - - - (2154) (9.355) (11.648) Responsabilidade Civil
Outros (288) (870) - _(62.632) (6.190) (32.092) GRU Obras 50.000 28/09/2012  30/06/2016 Ace
Total despesas financeiras (10.991) _(43.606) _(83.735) (435.948) (340.749) (364.716) Responsabilidade Civil
Total resultado financeiro 15.304 _ 44.358 (937) (232.137) (152.510) (245.547) GRU Obras 500.000 11/04/2013  30/06/2016 ltati
17. Seguros GRU Risco de Engenharia 1.170.000 28/09/2012  30/06/2017 Zurich
Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas mantém seguro-garantia, seguro contra Seguro de Vida
danos materiais, perda de receita e responsabilidade civil, dentre outros, conforme demonstrado a seguir:  GRU (Bombeiros) 4900 01/03/2013 01/03/2014  Tokio Marine
Limite maximo Vigéncia VLT Property 2.025 12/06/2013  12/06/2014 Zurich
Empresa(s) Modalidade de indenizacdo Inicio Fim Seguradora VLT Responsabilidade Civil 10.000 09/06/2013  12/06/2014 Zurich
LAMSA Garantia Concessao 18160 18/12/2013  18/12/2014 Fairfax VLT Risco de Engenharia 16.810 27/01/2014  27/05/2014 Fairfax
LAMSA Automével Frota Tabela Fipe 29/09/2013  29/09/2014 BB Seguro Auto Responsabilidade Civil
CLN Garantia Concess&o 4610 23/02/2013  23/02/2014 Allianz VLT Obras 10.000 27/01/2014  27/05/2014 Fairfax
Limite maximo Vigéncia VLT Garantia Concessao 160.187 10/06/2013  20/06/2014 ltati
Empresa(s) Modalidade de indenizacdo Inicio Fim Seguradora METROBARRA Responsabilidade Civil 10.000 16/10/2013  31/12/2016 ltat
CLN Automével Frota Tabela Fipe 20/10/2013  20/10/2014  TokioMarine ~ METROBARRA Riscos de Engenharia 10.000 16/10/2013  31/12/2017 Itadi
CLN Automdével Frota Tabela Fipe 18/11/2013  18/11/2014  Tokio Marine Invepar, Lamsa,
Royal & MetroRio, CLN e CART  Riscos operacionais 200.000 01/08/2013  01/08/2014  Tokio Marine
METRORIO Transporte nacional 4.000 13/02/2013 13/02/2014  Sunalliance Invepar, Lamsa,
Royal & MetroRio, CLN e Responsabilidade
METRORIO Transporte internacional 3.000(*) 13/02/2013 13/02/2014  Sunalliance CART civil geral 50.000 01/08/2013  01/08/2014  Tokio Marine
Royal & Invepar, Metr6Rio,
METRORIO Automével Frota Tabela Fipe 31/12/2013  31/12/2014  Sunalliance Lamsa, CLN, CART,
Austral VPR, GRUPAR, GRU,  Responsabilidade
CART Garantia Concessao 114.427 16/03/2013 16/03/2014  Seguradora PEX, Instituto Invepar civil - D&O 50.000 21/09/2013 21/09/2014 Zurich
Austral * Em milhares de dolares.
CART Garantia Concessao 188583 16/03/2013 16/03/2014  Seguradora 18. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro )
CRT Multirisco 4200 11/07/2013  11/07/2014 Argo Os valores dg realizagcao est'lmadols de atlvps € passivos financeiros da Companhia e suas controladas
RocosOponceras 45000 TIOTROIS U0t Ao T deeminadts por el de plomacces el o mereds = melodelogas soopraces e
gg¥ E!SCD ge Engennar!a :éggg ;?;gggg}; :13?71)5381: TOkl'_?bMa”ne produzir a estimativa do valor de realizagédo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir
ISco de Engenharia . erty n3o indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O
CRT Garantia 15600 22/11/2013  22/11/2014 Fator uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar alteragGes nos valores de realizagéo estimados.
CRT Responsabilidade Civil 7.000 12/08/2013  12/08/2014 AIG A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
CRT D&O 20.000 15/02/2013  15/02/2014 Chartis liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
CRT Automovel Frota Tabela Fipe 31/08/2013  31/08/2014 Liberty das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagao da situagéo econémico-
CRT Automével Frota Tabela Fipe 09/04/2013  21/03/2014  Sul América financeira das instituicdes envolvidas. A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicacdes de
CRT Automével Frota Tabela Fipe 09/04/2013  21/03/2014  Sul América carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
CBN Riscos Operacionais 30.000 17/08/2013 17/08/2014  Tokio Marine Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-se
CBN Responsabilidade Civil 30.000 17/08/2013 17/08/2014 Allianz atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2013. Esses valores estdo representados
CBN Garantia Executante 44716 18/08/2014  18/08/2014 Austral substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras, valores a receber,
CBN D&O 20.000 08/04/2013 08/04/2014  Tokio Marine empréstimos e financiamentos e obrigacdes com os Poderes Concedentes.
Consolidado
2013 2012 (reapresentado) 2011 (reapresentado) 01/01/2011 (reapresentado)
Valor Custo Valor Custo Valor Custo Valor Custo
Instrumentos financeiros justo amort. Total justo amort. Total justo amort. Total justo amort. Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.410.591 - 1.410.591 1.025.307 - 1.025.307 258.770 - 258.770 87.005 - 87.005
Aplicagdes financeiras 557.861 - 557.861 691.386 - 691.386 307.912 - 307.912 - - -
Contas a receber - 215.632 215.632 - 166.124 166.124 - 28.576 28.576 - 22.404 22.404
Total do ativo 1.968.452 215.632 2.184.084 1.716.693 166.124 1.882.817 566.682 28.576 595.258 87.005 22.404 109.409
Passivos
Empréstimos e financiamentos
e debéntures - 6.147.636 6.147.636 - 3.518.585 3.518.585 - 2.519.834 2.519.834 - 1.880.804 1.880.804
Obrigagbes com Poderes
Concedentes - 12.161.754 12.161.754 — _12.135.526 _12.135.526 - 406.787 406.787 - 404.108 404.108
Total do passivo — _18.309.390 18.309.390 — _15.654.111 15.654.111 - _ 2.926.621 2.926.621 — _2.284.912 2.284.912
Controladora
2013 2012 (reapresentado) 2011 (reapresentado) 01/01/2011 (reapresentado)
Valor Custo Valor Custo Valor Custo Valor Custo
Instrumentos financeiros justo amort. Total justo amort. Total justo amort. Total justo amort. Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 102.221 - 102.221 490.471 - 490.471 220.580 - 220.580 2.161 - 2.161
Aplicacdes financeiras = = = 53.051 - 53.051 - - - - - -
Total do ativo 102.221 - 102.221 543.522 - 543.522 220.580 — 220.580 2.161 - 2.161
Passivos
Empréstimos e financiamentos e
debéntures - - - - - - 537.549 = 537.549 504.592 = 504.592
Total do passivo - - - - - - 537.549 - 537.549 504.592 - 504.592

As operacdes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:
a) Critérios, premissas e limitacdes utilizadas no célculo dos valores de mercado

Os valores de mercado informados néo refletem mudancgas subsequentes na economia, tais como
taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagao.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor de mercado:

® Caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado similares aos saldos
contabeis. Para as aplicagdes financeiras os valores contdbeis informados no balango patrimonial
aproximam-se do valor de mercado em virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos.

® Contas a receber

O risco de crédito do cliente € administrado por cada unidade de negdcios, estando sujeito aos
procedimentos, controles e politica estabelecida pelo grupo em relacao a esse risco. Os limites de crédito
sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificagao. A qualidade
do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificagéo de crédito extensivo.
A necessidade de uma provisao para perda por reducao ao valor recuperavel é analisada a cada data
reportada em base individual para os principais clientes. O célculo é baseado em dados histéricos efetivos.
b) Exposicéo a riscos de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes
de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia e
suas controladas possuem aplicagdes financeiras expostas a taxas de juros flutuantes. As taxas de

f) Risco de liquidez

O grupo acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento
de liquidez recorrente. O objetivo do grupo é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a
flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancarios, debéntures, agdes preferenciais,
arrendamento mercantil financeiro e arrendamento mercantil operacional.

31 de dezembro de 2013 é1ano  1ab5anos _>5anos Total
Empréstimos e financiamentos e debéntures 463.153  1.865.584  3.818.899  6.147.636
Fornecedores 269.606 - - 269.606
Concessao de servigo publico 1.364.036 3.045.593  7.752.125 12.161.754

g) Andlise de sensibilidade de variacdes na moeda estrangeira e nas taxas de juros

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de oscilagdes de taxas de juros em seus
empréstimos e financiamentos.

No quadro abaixo, sdo considerados trés cenarios sobre os ativos e passivos financeiros relevantes,
com os respectivos impactos nos saldos de balango patrimonial consolidado da Companhia, sendo:
(i) cenario provavel, o adotado pela Companhia; e (i) cenarios variaveis chaves, com os respectivos
impactos nos resultados da Companhia. Além do cendrio provavel, a CVM, através da Instrugao n®
475, determinou que fossem apresentados mais dois cendrios com deterioracdo de 25% e 50% da
variavel do risco considerado.

Esses cenarios estao sendo apresentados de acordo com o requerimento da CVM:

A exposicéo ao cambio n&o é relevante.

BR-040
DF/GO/MG

e
= e

VIARIO

VLT CARIOCA

h) Gestéo do capital

O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha uma
classificagéo de crédito forte e uma razdo de capital capaz apoiar os negécios e maximizar o valor do
acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condi¢des econdmicas.

Consolidado
2013 2012 2011 01/01/2011

(reapre- (reapre- (reapre-

sentado) sentado) sentado)
Empréstimos, financiamentos e debéntures  6.147.636 3.518.585 2.519.834 1.880.803
Caixa e equivalentes de caixa (1.410.591) (1.025.307) (258.770) (87.005)
Aplicagdes financeiras (557.861) (691.386) (307.912) -
Divida liquida 4.179.184 1.801.892 1.953.152 1.793.798
Patriménio liquido 4.627.071 4.013.812 1.681.246 1.387.217
Patriménio liquido e divida liquida 8.806.255 5.815.704 3.634.398 3.181.015

i) Hierarquia do valor justo

O grupo usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros:

Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que nao sejam
baseados em dados observaveis no mercado.

O valor justo dos ativos financeiros da Companhia foi determinado com base no Nivel 2, acima definido.
19. Resultado por acao

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) Resultado por Acdo, a Companhia apresenta a seguir as
informacdes sobre o resultado por acéo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, 2012
e 2011.

O célculo basico do resultado por acéo é feito através da divisao do resultado do exercicio, atribuido
aos detentores de acdes ordinarias e preferenciais da Controladora, pela quantidade média ponderada
de acdes ordindrias e preferenciais disponiveis durante o exercicio.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e agdes utilizados no célculo dos resultados basico e
diluido por agéo:

2013 2012 2011
Ordind- Prefe- Ording- Prefe- Ordi-  Prefe-
ria__ renciais _Total ria__ renciais _Total _ndria renciais _Total

Numerador bésico
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos
acionistas ordindrios e preferenciais  32.058 64.117 96.175
Denominador basico e diluido
Média ponderada das acdes
(em milhares)
Lucro liquido (prejuizo) basico e
diluido por agdes (R$) 0224 _ 0224 0061 _ 0,061 (0214) _(0.214)
Nao houve outras transacdes envolvendo acoes ordindrias ou potenciais acoes ordindrias entre a data
do balango patrimonial e a data de conclusao destas informagdes anuais.
A Companhia nao possui instrumentos diluidores nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013,
2012 e 2011, e consequentemente, ndo ha diferenca entre o célculo do lucro por acao basico e diluido.
20. Receitas, custos e despesas por natureza
A Companhia optou por apresentar suas demonstracdes dos resultados dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 por fun¢édo e apresenta, a seguir, o detalhamento por
natureza:

8195 16390 24584 (19.868) (39.735) (59.603)

143.057 286.114 429.171 133.358 266.715 400.073 _92.797 185.595 278.392

Receitas
Consolidado
2013 2012 2011
(reapresentado) (reapresentado)
Receita de pedagio 679.823 491.491 434.074
Receita com venda de bilhetes 548.951 510.349 454.614
Receitas aeroportudria 472.397 51.931 -
Receita com armazenagem 294.719 35.975 -
Locac&o de espaco fisico e veiculacdo de anuincios 664.420 99.308 28.691
Impostos, dedugdes e cancelamentos (220.090) (93.746) (68.019)
Outras receitas 15.052 = 338
Receita de servicos 2.455.272 1.095.308 849.698
Receita de construcao 2.401.653 1.194.700 442.401
Receita total 4.856.925 2.290.008 1.292.099
Custos e despesas
Consolidado
2013 2012 2011
(reapresentado) (reapresentado)

Pessoal e encargos (501.156) (254.100) (209.274)
Conservagao e manutengao (174.662) (90.097) (106.786)
Operacionais, gerais e administrativas (649.708) (356.250) (214.872)
Depreciagao e amortizacao (648.969) (220.600) (166.642)
PDD / Contingéncias (14.988) (547) 1.764
Custo de construgéo (2.347.675) (1.174.180) (429.309)

(4.337.158) (2.095.774) (1.125.119)
Custo de servicos prestados (1.466.044) (610.032) (502.529)
Despesas gerais e administrativas (523.439) (311.562) (193.281)
Custo de construgéo (2.347.675) (1.174.180) (429.309)

(4.337.158) (2.095.774) (1.125.119)

21. Eventos subsequentes

INVEPAR

Em 12 de fevereiro de 2014, foram emitidas 47.000 debéntures, sob a forma nominativa, escritural, sem emissao
de cautelas ou certificados, ndo conversiveis em agdes, de espécie quirografria, em série tnica, com valor
nominal unitério de R$10, perfazendo o valor total de R$470.000 (‘Emissao”).

Em 24 de fevereiro de 2014, foram integralizadas 30.000 debéntures, com valor nominal de R$300.000.

O Instrumento Particular de Escritura da 22 emisséo de debéntures foi firmado com base na reunigo do Conselho
de Administrag@o da Companhia, realizada em 06 de fevereiro de 2014 (‘RCA Oferta”), na qual foram deliberadas
as condicdes da Emissao. Os recursos obtidos por meio da Emissao serdo destinados, direta ou indiretamente,
a aportes de capital, concessao de mutuos e/ou divida subordinada e/ou adiantamentos para futuro aumento
de capital (‘AFAC”) em empresas que direta ou indiretamente sejam detentoras de concessdes de infraestrutura
ou que detenham opcéo de compra de agdes referentes a concessoes de infraestrutura. As Debéntures farao
jus a remuneracdo equivalente a variacdo acumulada de 123,70% sobre as taxas médias didrias dos DI -
Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP (“Taxa DI-Over’) (“Remuneragdo’). A Remuneracdo
sera calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por dias Uteis decorridos, incidentes sobre
0 saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, desde a data de emissao até a data de vencimento ou data do
vencimento antecipado das Debéntures.

CRA

A controlada em conjunto CRA iniciou suas operagdes em 24 de janeiro de 2014.

BR 040

Em 12 de margo de 2014, foi celebrado o contrato de concesséo entre a Concessionaria BR-040 S.A. e a Unido
Federal, por intermédio da ANTT, tendo por objeto a contratacdo, na modalidade de concessao, da recuperagéo,
operacao, manutencao, conservacao, implantacdo de melhorias e ampliagao do sistema rodoviario BR-040/DF/

; L ) 2 IR o . ivo fi i Risco/ Cenario
juros nas aplicagdes financeiras sao, em sua maioria, vinculadas & variagéo do CDI. As taxas de juros ~ 9-1) Ativo financeiro = ) ! - - GO/MG, pelo prazo de 30 anos, podendo ser prorrogado por igual periodo, iniciado a partir da Data da Assungzo.

P ’ . A o S iz Empresa Operacao indexador _ provavel _Cenério A _Cenério B O " ) P B
dos empréstimos e financiamentos e debéntures estao vinculadas & variagao da TJLP, IPCA, TR e CDI. METRO Caixa e equivalente DI 5.168 3.876 5584 EM31dejaneiro de 2014 através de Assembleia Geral de Constituicéo, foi criada a Concessionaria BRO40 S.A.
¢) Concentracao de risco de crédito - ) 5 se s . : ‘ : com sede na cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais e tendo a Invepar como tnica subscritora de seu
Instrumentos  financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas controladas a METR Aplicagdes Financeiras DI 7.063 5.297 3.532 capital social
concentragbes de risco de crédito consistem, primariamente, de caixa, bancos e aplicagdes CLN Aplicagdes Financeiras DI 147 110 74 ; I ~ e T
financeiras. A Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras em diversas LAMSA Debénture a receber TR 122.147 120.759 119.346 (:ofnélia:l:gcilelmccﬂ :gi;?g:'gg? geg r?;niég: 5?;:2;;?:%21205?}%;?:2 ;)erdsltr;a(rjlzzescnturals & sem valor
instituicoes financeiras, de acordo com critérios objetivos para diversificagcao de riscos de crédito. CART CDB/Compromissada DI 5.457 4.092 2.728 AC § h'pt o bit ial Jparac L tonca itoraca § 5o, implantacs
d Risco de taxa de cAmbio CART  Caixae equivalente DI 11502 8626 5751 AComperatemporabietosodalarcouperagao operapio manufengao monforacao, consenvacdo, mplariagao
O risco é imaterial com relagao as atividades do grupo. GRU Airport Caixa o equivalente DI 59.871 44.903 20.935 le melhorias, ampliagéo de capacidade e mantengzo do nivel de servigo do sistema rodoviario composto pelos
e) Operacéo de derivativos GRUPAR Aplicacdes Financeiras DI 65 49 33 lrechos rodovidrios da BR-040/DF/GOMG. ) )
A Companhia e suas controladas adotam uma politica conservadora em relacdo a derivativos, LAMBRA Aplicacdes Financeiras DI 41771 31.328 29,935 EM29dejaneiro de 2014 e 24 de fevereiro de 2014 foram integralizados pela Invepar na empresa os montantes
fazendo uso desses instrumentos somente quando ha necessidade de protecdo de passivos, de . . ’ ’ ’ de R$39.500 e R$275.500, respectivamente.

. N N . L METROBARRA  Caixa e equivalente DI 46.714 35.035 23.357 P
natureza operacional ou financeira e eventualmente de algum ativo. Adicionalmente, os valores g.2) Passivo financeiro METRORIO
destas operag6es sao dimensionados e limitados. Em 31 de dezembro de 2013, o MetroBarra possuia i Cenério Em 15 de margo de 2014 foi inaugurada a Estagao Uruguai do Metré do Rio de Janeiro, a estagao fica no bairro
_olpgragées com instrumento finan_ceiros com caracteristicas de d_erivativos para prote¢ado dos contratos Empresa Operacéo Risco/ Indexador _ _provavel Cenario A Cenario B da Tijuca, na zona norte da cidade.
ja firmados em moedas estrangeiras conforme demostrado abaixo: METRO BNDES 145.809 172,907  200.006  Em 13 de margo de 2014 foi encerrada a oferta publica realizada com esforgos restritos de colocago, nos termos
Em aberto batade  Datade  Alust Precod METRO . FINEP . TJLP 3.669 4.058 4.447  daInstrugao CVM ne 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrugao CVM 476/09”), de debéntures
al e juste a reco de R inanciamento ; x S 5 Aria AL o 2 armice’ i (Dahd ”

Toodgpenis _____ Bawn heio vedmmio nommo Wb smmie MO0 W0 ToaCumpomsuss o wia s TOeS momnesimsen som e oo s e G ()
Opgéo Flexivel de Compra (Call) Votorantim 01/10/2013 27/10/2014 R$403  US$4.590 R$2,43 METRO Financiamento CAIXA TR 229.346 232670  235.993 : N X Al ’

- . " METRO Notas promissorias DI 9.819 12.098 14.378  montante de R$210.000. O prazo de vigéncia das Debéntures € de vinte e quatro meses, contados da data de
Opg&o Flexivel de Compra (Call) Votorantim 01/10/2013 05/03/2014 R$560  US$5.805 R$2,30 2 N o N -

= . : METRO  Debénture LAMSA (CEF) TR 122.147 123.586 125.002  emissdo das mesmas, de forma que as Debéntures vencerao em 13 de margo de 2016.

Opg&o Flexivel de Compra (Call) Votorantim 01/10/2013 17/11/2014 R$809  US$9.289 R$244 = N - N N - - .

- . " METRO Debénture HSBC DI 124.947 165.373 212.228  Adicionalmente, em 12 de marco de 2014, o Metr6Rio realizou uma operacdo de crédito em ddlares norte-
Opg&o Flexivel de Compra (Call) Votorantim 01/10/2013 22/12/2014  R$791  US$9.289 R$2,46 LAMSA Debént TR 306.669 310283  313.837 . . ) ' = -

- . " ebenture - - - americanos por meio da Lei n°4131, de 03 de setembro de 1962, conjugada com uma operagao de derivativo
Opgéo Flexivel de Compra (Call) Votorantim 01/10/2013 29/09/2014 R$1.458 US$16.255 R$2,41 CLN Capital de giro DI 1.855 2.319 2.782 %0 do vol tadl ! A Banco Citbank SA. fins de hod
Opcao Flexivel sobre Taxa de Cambio HSBC ~ 01/10/2013 13/01/2014 R$1.103 US$11.611 R$2,27 CART BNDES TJILP 123.555 127.597 147.672 st?g)og/aradoonversgo. 0 volume cap g;m doares ;I)are;rei;s corgo([)) anco Lt ar:j A para msd 82 cage
OpgZo Flexivel sobre Taxade Cambio  HSBC ~ 31/10/2013 12/01/2015  R$71  US$756  R$2,46 CART BNDES IPCA 162.424 175502  189.999 e 100% do empréstimo em voga, perfazendo o valor de R$85.000, com prazo de vencimento de 2 anos
Opcéio Flexivel sobre Taxa de Cambio  HSBC ~ 31/10/2013 26/01/2015 R$867  US$9.289  R$2,47 CART Debénture IPCA 1.156.829 1.427.235 1.733.954  (Empréstimo 4131"). ) - . o
Opgao Flexivel sobre Taxa de Cambio  HSBC ~ 31/10/2013 02/03/2015 _R$863  US$9.289 R$2,49 MetroBarra Debénture DI 58.620 73.275 109.913  Os recursos cap?ad.os com as DEt,’e_nt“res € com o Emp_'esnmo 4131 serao “_t"'zados para a amortizagao e

R$6.925 GRU BNDES TJILP 1.347.150 1.363.188 1.379.225  pagamento do principal e juros de dividas contratadas anteriormente pelo MetréRio.
_— GRU Empréstimo TJLP 577.500 584.375 591.250  GRU Airport
Ativo circulante RS$5.124 ':‘f)fggim)'g ﬁ:; cattali\rlgg Em 95 de dezelmpro de 2013 eem 28 qe jgneiro de ?014, a GRU Airp?rt aprovou por meio (}e Assemblt[eigs
Afivo ndo circulante R$1.801 DI Ativo (% a0 ano) 9.77% 7,33% 4,89% Gerais Extrgordlnarlas, a §ga primeira emissao de debenture§ s_lmples, nao oonverswel_s em agdes, da espeme
Liquidados DI Passivo (% ao ano) 9,77% 12,21% 14,66%  Com garantia real, em 4 séries, no montante total de R$ 300 milhGes, com data de emiss&o em 15 de fevereiro de
Datade Datade Prémio Preco de TR Ativo (% ao ano) 0,46% 0,35% 0,23% 2014, com pagamento de juros anuais e com vencimento em margo, junho, setembro e dezembro de 2025 para
Tipo da operacao Banco inicio _ vencimento _ total  Valor base exercicio TR Passivo (% ao ano) 0,46% 0,58% 0,69%  cada série. O Instrumento de Emissao foi celebrado em 26 de fevereiro de 2014. A distribuicao publica foi realizada
Opgao Flexivel de Compra (Call)  Votorantim 15/08/2013 30/09/2013 R$3.685 US$175.373 R$2,45 TJLP (% ao ano) 5,00% 6,25% 7,50%  com esforgos restrito de colocago, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009 com liquidagéo
Opcao Flexivel de Compra (Call) HSBC 15/08/2013 30/09/2013 R$1.285 EUR45.450 R$3,27 Taxa Cambio (R$/ financeira prevista para final de marco de 2014,
Opcao Flexivel de Compra (Call) ~ Votorantim 01/10/2013 30/10/2013 R$620 US$56.673 R$2,34 US$) R$ 2,34 R$ 2,93 R$ 3,51 A emissio é realizad t daLei 12 432 de 24 de junho de 2011. b & da portaria d
Opco Flexivel de Compra (Call)  Votorantim 01/10/2013 30/10/2013 R$745 EUR45.450 R$3,16 IPCA (% a0 ano) ©emissdo € reatlzada nos 1ermos da el 1243z, de 24 de Junno de 2J11, bem como nos termas a portaria ca
Opgao Flexivel de Compra (Call)  Citibank 31/10/2013 01/12/2013 R$117 US$18.960 R$2,34 Fontes de informagao Secretaria de Aviaggo Civil (SAC), n® 32, de 28 de janeiro de 2014, publicada no Didrio Oficial da Unio, em 29 de
Opgao Flexivel de Compra (Call) ~ Santander 31/10/2013 01/12/2013 R$439 EUR49.326 R$3,17 BACEN, CETIP e FGV 5,91% 7,39% 8,87%  janeiro de 2014, que enquadrou o projeto de infraestrutura como prioritario.
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O Conselho Fiscal da Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR, no exercicio de suas funcdes legais e estatutarias, em reunidao
realizada em 20 de margo de 2014, examinou o Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2013, bem como a proposta de destinacdo dos resultados do exercicio e a correspondente proposta de orgamento
de capital. O exame dos referidos documentos foi complementado por informagdes e esclarecimentos prestados aos membros do Conselho Fiscal pelos

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Geral Ordinéria de Acionistas que os examinara.

Auditores Independentes e pela Administragdo da Companhia. Com base nos referidos trabalhos e esclarecimentos, bem como no relatério, sem ressalvas,

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros, Acionistas e Diretores da Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. - Invepar Rio de Janeiro - RJ Examinamos as
demonstrages financeiras individuais e consolidadas da Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - Invepar (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes
dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como
o resumo das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracées financeiras
A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras individuais de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragoes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou por erro. Responsabilidade dos auditores independentes Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel
de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorcéo relevante. Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtencéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagao
de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos
da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagado da adequacao das préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela
administragéo, bem como a avaliagao da apresentagéo das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais Em nossa opiniao, as demonstragées
financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Investimentos
e Participagdes em Infraestrutura S.A. - Invepar em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio

Rio de Janeiro, 20 de margo de 2014.

Auditores Independentes S.S.
CRC - 2SP 015.199/0-6 - F - RJ

www.invepar.com.br

Ell ErnsT & YOUNG TERCO

emitido pelos Auditores Independentes, este Conselho Fiscal, pela unanimidade de seus membros, concluiu que os documentos acima mencionados refletem
adequadamente a situag@o patrimonial e financeira da INVEPAR e, assim, opina favoravelmente ao seu encaminhamento para deliberagdo da Assembleia

Guarulhos, 20 de margo de 2014.

findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Opiniao sobre as demonstracdes financeiras consolidadas Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira consolidada da Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. - Invepar em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as préticas contabeis adotadas no Brasil. Enfases Conforme descrito
na Nota Explicativa 2.a, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso
da Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - Invepar, essas préticas diferem do IFRS, aplicaveis as demonstragoes financeiras separadas,
somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido nao estd ressalvada em fungéo desse assunto. Conforme mencionado na
Nota Explicativa 2.1, em decorréncia da adogao de nova pratica contabil relacionada ao registro dos negdcios em conjunto, os valores correspondentes
consolidados referentes aos exercicios anteriores, apresentados para fins de comparagéo, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto no
Pronunciamento Técnico CPC 23 — Praticas contabeis, mudancas de estimativa e retificacdo de erro. Nossa opiniao nao contém modificagéo relacionada
a esse assunto. Outros assuntos Demonstracdes do valor adicionado Examinamos, também, as demonstra¢des individual e consolidada do valor
adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administracao da Companhia, cuja
apresentacdo é requerida pela legislacao societdria brasileira para companhias abertas, e como informacao suplementar pelas IFRS, que nédo requerem
a apresentacao da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao,
estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Glaucio Dutra da Silva
Contador CRC - 1RJ 090.174/0-4
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