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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Nos termos das disposi¢cdes estatutarias, legais e regulatérias, submetemos a apreciagédo dos senhores as demonstragdes contabeis individuais da Amil
Assisténcia Médica Internacional S.A. (“Amil Assisténcia” ou “Companhia”) e o relatério dos auditores independentes referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2015.

Desempenho econdémico-financeiro

Em 2015, apesar do cenario macroecondémico adverso, a Amil Assisténcia, maior operadora de medicina de grupo do pais, apresentou um forte crescimento
de suas operagdes, com aumento de receitas e redugéo de custos e despesas administrativas.

A Companhia continua focada na melhora de sua eficiéncia operacional, através de diversos projetos em parceria com sua controladora UnitedHealth Group,
que tem apoiado na melhoria dos processos, na qualificagdo das equipes e também na otimizagdo dos sistemas utilizados.

Dentre as iniciativas langadas em 2015 estad o NPS — Net Promoter Score, que busca avaliar a percepgdo da Companhia perante os diversos publicos com
os quais se relaciona, como clientes e rede credenciada. O NPS servira para avaliar o grau de satisfagdo de cada um destes grupos e ajudara no sentido de
direcionar os investimentos necessarios para garantir um alto grau de satisfagéo dos clientes, aos quais a Companhia tem a honra de servir.

No ano de 2015, as contraprestagdes efetivas atingiram R$ 14,4 bilhdes, um crescimento de 17,7% em relagéo ao ano anterior. Os custos médicos também
apresentaram crescimento, mas inferior ao registrado nas receitas, fazendo com que o percentual da receita destinado ao pagamento de custos médicos
e outras despesas diretamente relacionadas a assisténcia a saide, também chamado de indice de sinistralidade, caisse de 84,7% em 2014 para 81,5%
em 2015, uma melhora de 3,2 pontos percentuais. As despesas administrativas cresceram 13,7% em relagéo ao ano anterior, também contribuindo para a
melhora de margens no ano de 2015, entretanto o resultado patrimonial, que representa principalmente o resultado das empresas controladas relacionado
as atividades de servigos assistenciais como hospitais e centros médicos, entre outros, apresentou uma variagéo negativa de R$ 157,5 milhdes, fazendo com
que o resultado liquido do periodo fechasse em prejuizo de R$ 107,5 milhdes, uma melhora de R$ 181,4 milhdes em relagéo ao ano anterior.

Os resultados foram impactados por diversos fatores, como o cenario macroecondémico, o aumento das taxas de juros, desemprego e inflagéo, em termos
de fatores externos, mas também por alguns fatores internos, principalmente as aquisicées de unidades assistenciais realizadas e a abertura do Americas
Medical City no Rio de Janeiro na regido da Barra da Tijuca, ainda em fase de otimizagdo de suas operagdes.

Politica de destinagéo dos resultados do exercicio

Em conformidade com a legislacao societaria, apos absorgdo de prejuizos acumulados, retencdo de 5% para reserva legal e distribuicédo de dividendos
minimos de 25%, o estatuto da Companhia confere aos acionistas o direito de transferir o saldo remanescente para reservas de lucros ou optar pela
distribuigao adicional de dividendos. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia encerrou o exercicio com prejuizo de R$ 107,5 milhdes.

Acordo de Acionistas

O Acordo de Acionistas da Amil Assisténcia foi firmado em 21 de junho de 2013, com vigéncia desde 07 de julho de 2013, é valido e eficaz até o evento
que ocorrer primeiro: (i) 0 20° (vigésimo) aniversario da data de vigéncia do mesmo, a saber julho de 2033 ou (i) quando o grupo de acionistas fundadores
deixar de deter agdes da Amil Assisténcia. O referido Acordo de Acionistas estabelece as condigdes contratuais que regem a relagédo entre os acionistas, na
Companhia e controladas, de modo que, os dois grupos fardo com que seus representantes no Conselho de Administragéo e na Diretoria, exercam todos os
seus direitos como acionistas, para fazer com que os outros membros da alta administragdo da Amil Assisténcia e das controladas, observem e cumpram o
Acordo. Nesse objetivo o Acordo trata principalmente de: (i) questdes de voto pelos conselheiros de administracéo e os casos de realizagdo de reunido prévia;
(ii) autorizagdo prévia do acionista controlador e de acionista fundador para determinadas matérias de competéncia da Assembleia Geral; (iii) restricdes a
transferéncia, cessao, troca, hipoteca, das agées vinculadas ao Acordo de Acionistas; (iv) Direito de opgéo de venda do controle; (v) Direito de opgao de
venda conjunta.

Investimentos

Em 2015, os investimentos de capital da Amil Assisténcia foram concentrados na aquisi¢ao direta de ativos fixos e intangiveis ou indiretamente pelo aumento
de capital em empresas investidas, totalizando no ano R$ 884,5 milhdes. Para suportar estes investimentos, a Companhia contou com aporte de capital
(R$ 550,0 milhdes) e empréstimo da controladora, financiamentos de terceiros e recursos oriundos de sua geragéo propria de caixa.

Reorganizagao societaria

Em 2015 foram realizadas operagdes de transferéncia de controle entre diversas sociedades controladas direta ou indiretamente, com vistas a simplificagédo
da estrutura societaria e também das consequentes sinergias advindas da melhora da eficiéncia operacional. Estas operagdes envolveram as sociedades
controladas Promarket Propaganda e Marketing Ltda. (“Promarket”), Hospital e Maternidade Saint-Vivant Ltda. (“Hospital Saint-Vivant”), Hospital Geral
e Maternidade Madre Maria Theodora Ltda. (“Hospital Madre Theodora”), Amil Lifesciences Participagdes Ltda. (“Amil Lifesciences”), Seisa Servigos
Integrados de Salde Ltda. (“Seisa”), Dental Center Servigos Odontoldgicos Ltda. (“Dental Center) e as controladas diretas Amico Saude Ltda. (“Amico”) e
Esho — Empresa de Servigos Hospitalares S.A. (‘ESHO”).

Para mais detalhes sobre as reorganizagdes societarias realizadas no ano de 2015, vide as notas explicativas que acompanham as demonstragées
financeiras.

Investimentos em sociedades coligadas e controladas
Em julho de 2015, foi celebrado contrato de compra e venda da totalidade das quotas da Imed Star Servigos de Desempenho Organizacional Ltda. (“Imed”).

Em agosto de 2015, a controlada direta Esho adquiriu 85% das agdes de COI Participagdes S.A. (“COI Participagdes”). COI Participagdes detém
100% das agoes da COl — Clinicas Oncolégicas Integradas S.A., que por sua vez detém 100% das agées da CMS - Central de Manipulagéo e Servigos
Farmacéuticos S.A..

Em outubro de 2015, a controlada direta Esho adquiriu 100% das quotas do Hospital Maternidade Promater Ltda. (“Promater”).

Em dezembro de 2015, a controlada direta Esho celebrou Contrato de Compra e Venda para a aquisicéo de 90% das quotas de Hospitais Associados de
Pernambuco Ltda. (“Hospital Santa Joana”), 80% das quotas da Topimagem Diagnéstico por Imagem Ltda. (“Topimagem”), 80% das quotas da Dilab —
Medicina Nuclear Ltda. (“Dilab”), 44% das quotas da Multiangio Ltda. (“Multiangio”), e 28,50% das quotas da Hemonefro — Hemodiélise e Nefrologia Ltda.
(“Hemonefro”).

Para mais detalhes sobre os investimentos realizados em sociedades coligadas e realizados no ano de 2015, vide as notas explicativas que acompanham
as demonstragdes financeiras.

Recursos humanos

Em 31 de dezembro de 2015, Amil Assisténcia contava com cerca de 5.900 colaboradores. As despesas com pessoal no exercicio, no montante total de
R$ 559,3 milhdes, apresentaram um crescimento de 12,0% em comparagao com 2014, ou aproximadamente 4% das contraprestagdes efetivas . Além dos
gastos com salarios e encargos obrigatérios, as despesas com pessoal incluem gastos com beneficios oferecidos pela Companhia a seus colaboradores
como assisténcia médica e odontolégica, auxilio alimentagéo, refei¢do e educagao, transporte, participagéo nos lucros e resultados, treinamentos internos
e externos, entre outros.

Perspectivas e planos da Administragao
Apesar do cenario adverso, a Companhia continua confiante no desenvolvimento do setor de satide suplementar no Brasil. Continuaremos oferecendo uma
ampla e inovadora oferta de produtos a pregos competitivos, através do gerenciamento de seus custos por meio de programas especiais, visando obter
resultados positivos e sustentaveis, com beneficios para todos os publicos envolvidos.

Agradecimentos

AAmil Assisténcia agradece o empenho de seus colaboradores, a confianga de clientes e 0 apoio de fornecedores, bem como as entidades governamentais
e todos que de alguma forma contribuiram as atividades da Companhia em 2015.

S3o0 Paulo, 29 de fevereiro de 2016.
A Administragao.

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 E 01 DE JANEIRO DE 2014

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO Nota 31/12/2015 31/12/2014 01/01/2014
Reapresentado Reapresentado

Ativo circulante 2.916.936 2.375.106 2.180.244
Disponivel 93.189 72.662 74.516
Realizavel 2.823.747 2.302.444 2.105.728
Aplicagdes financeiras 3 2.416.753 2.014.003 1.662.247
Aplicagdes vinculadas a provisdes técnicas 1.175.644 1.028.214 747.026
Aplicagdes néo vinculadas 1.241.109 985.789 915.221
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satude 4 253.870 188.703 238.336
Créditos tributarios e previdenciarios 5 85.786 75.503 123.096
Bens e titulos a receber 62.225 21.846 79.803
Adiantamentos a fornecedores 48.682 35 5.756
Direitos resultantes da venda de investimentos e imobilizado 7.349 11.243 67.653
Outros 6.194 10.568 6.394
Despesas antecipadas 5.113 2.389 2.246
Ativo néo circulante 8.389.255 7.679.528 6.812.507
Realizavel a longo prazo 3.241.523 3.252.889 3.174.075
Ativo fiscal diferido 15 3.065.653 3.086.684 3.033.355
Depositos judiciais e fiscais 111.811 75.074 48.779
Outros créditos a receber a longo prazo 64.059 91.131 91.941
Adiantamento para futuro aumento de capital 171 64.059 90.993 82.086
Direitos resultantes da venda de investimentos - 138 9.855
Investimentos 6 3.374.344 2.677.697 1.928.668
Participagbes societarias avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial 3.373.075 2.676.428 1.927.399
Participagdes societarias em operadoras de planos de assisténcia a satde - 110.278 389.695
Participagdes societarias em rede assistencial ndo hospitalar 151.630 103.093 96.611
Participagdes societarias em rede hospitalar 2.541.889 1.898.678 1.020.079
Outras participagdes societarias 679.556 564.379 421.014
Outros investimentos 1.269 1.269 1.269
Imobilizado 7 459.392 485.211 501.434
Iméveis de uso proprio 304.791 311.576 325.356
Imobilizado de uso proprio 75.576 79.549 90.322
Imobilizagdes em curso 15.747 2741 1.145
Outras imobilizagdes 63.278 91.345 84.611
Intangivel 8 1.313.996 1.263.731 1.208.330
Total do ativo 11.306.191 10.054.634 8.992.751

PASSIVO Nota 31/12/2015 31/12/2014 01/01/2014
Reapresentado Reapresentado

Passivo circulante 2.891.497 2.276.806 1.937.005
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 9 2.064.465 1.654.064 1.417.697
Débitos de operagdes de assisténcia a saude 24.314 21.208 19.434
Tributos e encargos sociais a recolher 10 117.949 81.620 60.809
Tributos e encargos sociais a recolher - parcelamento 1 3.095 3.063 20.203
Empréstimos e financiamentos a pagar 13 50.925 28.621 43.171
Débitos diversos 630.749 488.230 375.691
Depositos de beneficiarios e terceiros 216 431.059 348.790 276.660
Obrigagdes com pessoal 73.822 58.634 59.694
Fornecedores 106.102 50.219 19.530
Débitos diversos 12 19.766 30.587 19.807
Passivo nao circulante 1.994.351 1.839.750 1.492.781
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satude 9 1.665 1.229 1.392
Provisdes 441.064 276.157 162.700
Provisdes para agdes judiciais 14 441.064 273.860 162.700
Provisdo para passivos a descoberto 6 - 2.297 -
Tributos e encargos sociais a recolher - parcelamento 1 4137 6.119 21.132
Empréstimos e financiamentos a pagar 13 1.536.917 1.546.731 1.294.685
Débitos diversos 12 10.568 9.514 12.872
Patriménio liquido 16 6.420.343 5.938.078 5.562.965
Capital social 6.781.777 6.231.777 5.566.777
Reservas 2.561 3.030 3.351
Reserva de capital 2.010 2.010 2.010
Reserva de reavaliagdo 551 1.020 1.341
Resultado de operagdes com acionistas ndo controladores (26.637) (7.170) (7.153)
Outros resultados abrangentes 79.731 20.458 21.379
Prejuizos acumulados (417.089) (310.017) (21.389)
Total do passivo 11.306.191 10.054.634 8.992.751

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

_Nota 1/12/201 1/12/2014

Reapresentado
Contraprestagées efetivas de planos de assisténcia a satide 14.376.279 12.211.770
Contraprestagdes liquidas 14.632.109 12.376.448
Variagéo das provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satude (859) 571
Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a saide da operadora (254.971) (165.249)
Eventos indenizaveis liquidos (11.713.347) (10.347.473)
Eventos conhecidos ou avisados (11.713.708) (10.196.713)
Variagéo da proviséo de eventos ocorridos e nao avisados 361 (150.760)
Resultado das operagdes com planos de assisténcia a saude 2.662.932 1.864.297
Receitas de assisténcia a salide néo relacionadas com planos
de saude da operadora 28.297 20.672
Outras receitas operacionais 28.297 20.672
Outras despesas operacionais com planos de assisténcia a satde (236.888) (200.326)
Provis&o para perdas sobre créditos (207.463) (166.610)
Outras despesas de operagdes de planos de assisténcia a satde (29.425) (33.716)
Outras despesas de operacgdes de assisténcia a satide n&o relacionadas
com planos de salude da operadora (70.379) (89.847)
Resultado bruto 2.383.962 1.594.796
Despesas de comercializagdo (703.195) (506.576)
Despesas administrativas 18 (1.695.793) (1.491.200)
Resultado financeiro liquido 19 51.329 (9.646)
Receitas financeiras 315.359 208.667
Despesas financeiras (264.030) (218.313)
Resultado patrimonial (111.794) 45.716
Receitas patrimoniais 166.518 185.256
Despesas patrimoniais (278.312) (139.540)
Resultado antes dos impostos e participagoes 20 (75.491) (366.910)
Imposto de renda (1.143) -
Contribuigéo social corrente (425) -
Impostos diferidos corrente (30.482) 77.961
Resultado liquido do exercicio (107.541) (288.949)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

—31/12/2015 ____ 31/12/2014

Reapresentado
Resultado liquido do exercicio (107.541) (288.949)
Ajuste acumulado de conversdo 59.273 (921)
Resultado abrangente do exercicio (48.268) (289.870)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2015 31/12/2014

Atividades operacionais Reapresentado
Recebimento de plano de saude 14.279.426 12.103.880

Recebimentos de juros de aplicagéo financeira 259.996 143.133

Resgate de aplicagdes financeiras 1.088.935 1.582.331

Outros recebimentos operacionais 60.813 61.903

Pagamentos a fornecedores/prestadores de servigos de saude (11.369.317) (10.210.308)
Pagamentos de comissoes (537.332) (421.684)
Pagamentos de pessoal (550.869) (510.060)
Pagamentos de servigos de terceiros (424.400) (396.713)
Pagamentos de tributos (281.582) (180.933)
Pagamentos de contingéncias (civeis/trabalhistas/tributarias) (126.268) (99.359)
Pagamentos de aluguel (55.544) (63.881)
Pagamentos de promogdes/publicidade (159.227) (147.376)
Aplicagdes financeiras (1.510.368) (1.780.299)
Outros pagamentos operacionais (173.995) (142.446)
Caixa liquido das atividades operacionais 500.268 (61.812)
Atividades de investimentos

Recebimentos de venda de ativo imobilizado - 60.391

Recebimento de dividendos/juros sobre capital proprio - 36.908

Recebimentos de venda de investimentos 35.483 11.210

Outros recebimentos das atividades de investimento 5.451 10.550

Pagamentos de aquisi¢éo de ativo imobilizado ndo hospitalares (87.935) (79.320)
Pagamentos de aquisicédo de participagdo em outras empresas (796.561) (731.007)
Outros pagamentos das atividades de investimento - (257)
Caixa liquido das atividades de investimentos (843.562) (691.525)
Atividades de financiamento

Integralizagao de capital em dinheiro 550.000 665.000

Recebimento - empréstimo/financiamento - 250.000

Pagamentos de juros - empréstimos/financiamentos/leasing (170.063) (139.535)
Pagamentos de amortizagéo - empréstimos/financiamentos/leasing (16.116) (23.982)
Caixa liquido das atividades de financiamento 363.821 751.483

Variagdo liquida do caixa 20.527 (1.854)
Caixa - saldo inicial 72.662 74.516

Caixa - saldo final 93.189 72.662

Ativos livres no inicio do periodo 1.058.451 989.737

Ativos livres no final do periodo 1.334.298 1.058.451
Aumento nas aplicagdes financeiras - recursos livres 275.847 68.714

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées contabeis

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 E 01 DE JANEIRO DE 2014

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva Reserva Resultado de operagées com Outros resultados Prejuizos

Nota Capital social de capital de reavaliacdo acionistas néo controladores abrangentes acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2013 5.566.777 2.010 1.341 (7.153) 21.379 (28.067) 5.556.287
Ajuste de refazimento das demonstragoes contabeis - - - - - 6.678 6.678
Saldos em 01 de janeiro de 2014 (Reapresentado) 5.566.777 2.010 1.341 (7.153) 21.379 (21.389) 5.562.965
Aumento de capital social 16.1 665.000 - - - - - 665.000
Realizagdo de reserva de reavaliagéo - - (321) - - 321 -
Resultado liquido do exercicio - - - - - (288.949) (288.949)
Aquisicdes e baixas de acionistas ndo controladores - - - 17) - - 17)
Ajuste acumulado de converséo - - - - (921) - (921)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 (Reapresentado) 6.231.777 2.010 1.020 (7.170) 20.458 (310.017) 5.938.078
Aumento de capital social 16.1 550.000 - - - - - 550.000
Realizagao de reserva de reavaliagao - - (469) - - 469 -
Resultado liquido do exercicio - - - - - (107.541) (107.541)
Aquisigdes e baixas de acionistas ndo controladores - - - (19.467) - - (19.467)
Ajuste acumulado de conversao - - - - 59.273 - 59.273
Saldos em 31 de dezembro de 2015 6.781.777 2.010 551 (26.637) 79.731 (417.089) 6.420.343

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 E 01 DE JANEIRO DE 2014

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. (“Amil Assisténcia” ou “Companhia”) tem como finalidade a cobertura de custos de assisténcia médica, hospi-
talar e odontolégica e ainda a participagdo em outras sociedades (vide nota explicativa n° 6).

Aquisicoes, alienagbes, incorporacgdes e cisdes em 2013, 2014 e 2015
I S.a.r.l. (Lu bourg) (“Amil LuxCo”)

ACompanhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de janeiro de 2013 a constitui¢do da sociedade luxemburguesa denominada
Amil Internacional S.a.r.l. (Luxembourg). A Amil LuxCo tem como acionista Unica a Amil Assisténcia e tem como objeto social principal o investimento,
aquisicéo e tomada de participagoes e interesses, em qualquer tipo de sociedades ou entidades luxemburguesas ou estrangeiras.

Lusiadas S.G.P.S., S.A. (“Lusiadas”) — nova razdo social de HPP - Hospitais Privados de Portugal, S.G.P.S., S.A.

Em novembro de 2012, aAmil Participagdes, nesta data ainda controladora da Companhia, celebrou Contrato de Compra e Venda de agdes com a Caixa
Seguros e Saude, SGPS, S.A., acionista controladora da sociedade HPP, para aquisigéo e transferéncia de 100% do capital social desta sociedade.

u Amil Interr

Em fevereiro de 2013, a Amil Participagdes cedeu a sua posigao contratual no Contrato de Compra e Venda para sua controlada indireta Amil LuxCo.

Em margo de 2013, a totalidade das agdes do HPP foi transferida para Amil LuxCo. A sociedade tem como objeto a prestagéo de servicos médicos e a
manuteng&o de estabelecimentos hospitalares.

Em agosto de 2014, esta sociedade alterou a razao social para Lusiadas S.G.P.S., S.A..
= Amil Participagées S.A. (“Amilpar”’) e Mind Solutions S.A. (“Mind Solutions”)

A Amilpar e a Mind Solutions eram, respectivamente, as controladoras direta e indireta da Amil Assisténcia. Com o objetivo de integrar as atividades
da Amil Participagdes e Mind Solutions na Amil Assisténcia e também visando a racionalizagéo e simplificagdo de sua estrutura societaria para maior
eficiéncia operacional, administrativa e financeira, bem como a redugdo dos custos operacionais das empresas, as Administragdes das companhias
decidiram pela incorporagéo das controladoras na controlada Amil Assisténcia.

Em julho de 2013, a Amilpar e a Mind Solutions foram incorporadas na Amil Assisténcia, com base nos saldos contabeis levantados na data da
incorporagéo (vide nota explicativa n° 6). Adicionalmente, vale ressaltar que as incorporagdes ndo resultaram em alteragdo do controlador das
operadoras, que permaneceu sendo Polar Il Fundo de Investimento em Participagdes.

= Amico Saude Ltda. (“Amico”)

Em julho de 2013, apds a aprovagao da transferéncia do controle societario pela ANS e com a incorporagdo da Amilpar pela Amil Assisténcia, a Amico
passou a ser a controlada direta da Companhia. A Amico tinha como objeto a cobertura de custos de assisténcia médica, hospitalar e odontologica, a
prestacdo de servigos médico-hospitalares e odontolégicos e a participagdo em outras sociedades.

Emoutubrode2014,aANSdeferiuopedidodecisdoparcialdasociedadeAmicocomversaodaparcelacindida(videnotaexplicativan®6)parasuacontroladora
diretaAmilAssisténcia.AparcelacindidadaAmico,entaorevertidaparaAmilAssisténcia,eracompostadetodososativosepassivosrelacionadosasoperagoes
complanos de satide. Emnovembrode 2014, apds registro e arquivo na Junta Comercial dos atos societarios, aAmico deixou legalmente de seroperadora
de salde e passou a ser apenas uma gestora de hospitais e centros médicos. E, aAmil Assisténcia sucedeu aAmico nas operagdes com planos de saude.
Além da versao ao patriménio da Amil Assisténcia das operagdes com planos de saude, foram vertidas para controladora Amil Assisténcia as
participages minoritarias detidas pela Amico nas seguintes empresas do grupo: Esho — Empresa de Servigos Hospitalares S.A.; Cemed Care —
Empresa de Atendimento Clinico Geral Ltda.; e Bosque Medical Center S.A.. Nessas empresas, a Amico, a partir de novembro de 2014, deixou de ser
socia sendo sucedida pela Amil Assisténcia, que por sua vez aumentou a participagao no capital social das investidas.
u Amil Planos por Administragao Ltda. (“Amil Planos”), ASL Assisténcia a Saude Ltda. (“ASL”) e Excelsior Med. S.A. (“Excelsior”)

Em novembro de 2013, a Amil Planos, ASL e Excelsior, empresas controladas diretas da Companhia, foram incorporadas na Amil Assisténcia, com base
nos saldos contabeis levantados na data da incorporagéo (vide nota explicativa n® 6). As incorporagdes tiveram como objetivo simplificar a estrutura
societaria, proporcionar uma maior eficiéncia estratégica, e resultar em um melhor desempenho das atividades econémicas.

Ceame — Centro Especializado de Atendimento Médico Ltda. (“Ceame”)

Em agosto de 2013, esta sociedade foi incorporada com base nos saldos contabeis levantados na data da incorporagéo pela controlada direta
da Companhia, Cemed Care — Empresa de Atendimento Clinico Geral Ltda.. Considerando que ambas tinham objeto social semelhante e por
desempenharem atividades no mesmo segmento de mercado, esta reestruturagéo teve por objetivo proporcionar uma maior eficiéncia operacional.

Orion Participages e Administragao Ltda. (“Orion”)

Em agosto de 2013, esta sociedade foi incorporada pela controlada direta da Companhia, Esho— Empresa de Servigos Hospitalares S.A., com base nos
saldos contabeis levantados na data da incorporacéo. Considerando que ambas tinham objeto social semelhante e por desempenharem atividades no
mesmo segmento de mercado, esta reestruturagédo teve por objetivo proporcionar uma maior eficiéncia operacional.

Monte Klinikum — Diagnéstico por Imagem Ltda. (“Monte Klinikum”), Hospital Monte Klinikum S/S Ltda. (“Hospital Monte Klinikum™)
e M.K. Diagnéstico por Imagem Ltda. (“M.K. Diagnéstico”)

Em novembro de 2013, a controlada direta Esho, adquiriu 100% das empresas Monte Klinikum, Hospital Monte Klinikum e M.K. Diagnostico. Estas
sociedades tinham como objeto a prestagdo de servicos médico-hospitalares e exames de imagem em geral. Em dezembro de 2013, estas sociedades
foram incorporadas na Esho, com base nos saldos contabeis levantados na data da incorporagéo.

Perdicaris Participagoes Ltda. (“Perdicaris”) e ISO Hospital Dia S.A. (“ISO”)

Em dezembro de 2013, a controlada direta Esho, adquiriu 100% das quotas da Perdicaris e 94,33% das agbes da ISO. Estas sociedades tinham como
objeto a administragdo de bens préprios ou de terceiros, bem como a participagdo em outras empresas mediante a compra ou subscrigéo de agdes ou
quotas e atividades médico-hospitalares respectivamente. Em setembro de 2014, as sociedades foram incorporadas na Esho, com base nos saldos
contabeis levantados na data da incorporagéo.

Hospital Carlos Chagas S.A. (“Hospital HCC”)
Em margo de 2014, a controlada direta Esho, adquiriu 100% das ag¢des desta sociedade, que tem por objeto social a prestagéo de servigcos médico-
hospitalares, assisténcia médica, inclusive pronto socorros e policlinicas, podendo, também, participar de outras sociedades, na qualidade de sécia ou

acionista, bem como, ainda, realizar investimentos de capital de qualquer natureza. O Hospital HCC é detentor de 25% do capital social da sociedade
Laser Vision Servigos Oftalmolégico S/C Ltda..

Seisa Servigos Integrados de Satde Ltda. (“Seisa”)

Em fevereiro de 2014, a Companhia adquiriu 99,99% das a¢des desta sociedade, que tem como objeto a prestagéo de servicos médico-hospitalares e
a operagao de planos privados de assisténcia a satde individuais, familiares e coletivos.

Em novembro de 2015, a ANS deferiu o pedido de cisdo parcial da sociedade Seisa com versdo da parcela cindida (vide nota explicativa n° 6) para
sua socia majoritaria Amil Assisténcia. A parcela cindida da Seisa, entdo revertida para Amil Assisténcia, era composta de todos os ativos e passivos
relacionados as operagdes com planos de saude. Em dezembro de 2015, apds registro e arquivo na Junta Comercial dos atos societarios, a Seisa
deixou legalmente de ser operadora de salide e passou a ser uma prestadora de servigcos médicos hospitalares e afins. A Amil Assisténcia sucedeu a
Seisa nas operagdes com planos de salde e na participagéo da sociedade Hospital AMA.

Dental Center Servicos Odontologicos Ltda. (“Dental Center®)

A controlada direta Seisa, detinha 65,28% das quotas desta sociedade. Em abril de 2014, a Companhia adquiriu dos sécios minoritarios da Dental
Center, 34,72% das quotas. Esta sociedade tinha como objeto a operagéo de planos odontoldgicos e a prestagao de servigos odontologicos. Em
setembro de 2015, a Amil Assisténcia transferiu para controlada direta Seisa a totalidade de suas quotas na participagéo da sociedade. Sendo assim,
a partir desta data a controlada Seisa passou a deter 100% do capital social da Dental Center.

Em novembro de 2015, a ANS deferiu o pedido de incorporacéo da operadora Dental Center na controlada direta Seisa, com base nos saldos contabeis
levantados na data da incorporagao.
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Hospital AMA S.A. (“Hospital AMA”)
Emabrilde 2014, a controlada Seisa possuia 49,52% das a¢des desta sociedade quando a controlada Esho adquiriu dos acionistas minoritarios 45% das
agoes do Hospital AMA que tem como objeto a prestagéo de servigos médico-hospitalares. Posteriormente a participagéo foi aumentada para 50,48%.
Em novembro de 2015, apés a aprovagao do pedido de cisdo parcial da controlada direta Seisa com versao da parcela cindida para sua socia majoritaria
Amil Assisténcia, a Seisa deixou de ser sdcia desta sociedade, sendo sucedida pela Amil Assisténcia.
Hospital Geral e Maternidade Madre Maria Theodora Ltda. (“Hospital Madre Theodora”)
Em outubro de 2014, a controlada direta Esho adquiriu 99,99% das quotas desta sociedade, que tinha por objeto social a prestagédo de servigos médico-
hospitalares, radiolégicos, laboratoriais e exames e prestacéo de servigos paramédicos. O Hospital Madre Theodora era detentor de 50% das quotas
da sociedade Angiografia e Hemodinamica Madre Theodora Ltda.. Em junho de 2015, a sociedade foi incorporada na controlada direta Esho com base
nos saldos contabeis levantados na data da incorporagéao.
Hospital e Maternidade Saint-Vivant Ltda. (“Hospital Saint-Vivant”)
Em outubro de 2014, a controlada direta Esho adquiriu 99,99% das quotas desta sociedade, que tinha por objeto social a prestacéo de servicos
médicos, paramédicos e hospitalares, com internagdo, pronto socorro, consultas ambulatoriais, de diagnésticos e demais atividades de atendimento
médico-hospitalar. Em maio de 2015, a sociedade foi incorporada na controlada direta Esho com base nos saldos contabeis levantados na data da
incorporagéo.
Promarket Propaganda e Marketing Ltda. (“Promarket”)
Sociedade constituida no ano de 1983, tinha como objeto a prestagéo de servigos de publicidade, de promogéo e de divulgagdo. Em abril de 2015, a
Companhia transferiu a totalidade de suas quotas na participagéo do capital social da Promarket para sua controlada direta Amico. No mesmo més, a
sociedade foi incorporada na controlada Amico com base nos saldos contabeis levantados da data da incorporagao.
Imed Star Servigos de Desempenho Organizacional Ltda. (“Imed”)
Sociedade constituida no ano de 2005, tinha como objeto intermediagdo de credenciamento de servigos na area da medicina e odontologia; organizagao
e gerenciamento de servigos relacionados a assisténcia e bem-estar de funcionarios; participagdes em outras sociedades e administragéo de seus
préprios ativos. A Companhia detinha 99,92% do capital social desta sociedade e sua controlada direta Amico 0,08%. Em julho de 2015, foi celebrado
Contrato de Compra e Venda de 6.226.503 quotas da Imed, que representavam 100% do seu capital social. O prego de venda foi de R$ 22.900 e o
ganho de R$ 10.577 registrado em outras receitas operacionais.
COl Participagoes S.A. (“COIl Participagoes”)
Em agosto de 2015, a controlada direta Esho adquiriu 85% das agdes desta sociedade que tem por objeto social a participagédo na COI — Clinicas
Oncologicas Integradas S.A.. COI Participagdes detém 100% das acdes da COIl — Clinicas Oncologicas Integradas S.A..
m COI - Clinicas Oncolégicas Integradas S.A. (“COI Clinicas”)
Sociedade controlada pela COIl Participagées, que tem por objeto social a prestagédo de servigos relacionados ao tratamento oncolégico, a prestagéo
de servicos de internagdo e internagao domiciliar (homecare), a organizagdo e ministragéo de cursos na area de saude e a participagdo em outras
sociedades como acionista ou quotista. COI Clinicas detém 100% das a¢des da CMS — Central de Manipulagédo e Servigos Farmacéuticos S.A..
m CMS - Central de Manipulagao e Servigos Farmacéuticos S.A. (“CMS”)
Sociedade controlada pela COI Clinicas, que tem por objeto social a produgéo, comercializagéo, transporte, incluindo produtos radioativos, importagéo,
exportacdo e prestagao de servigos para manipulagéo e producéo de farmacos, radiofarmacos e correlatos, bem como a assessoria, consultoria,
treinamento, assisténcia técnica e manutengao, pesquisa e desenvolvimento, representacdo, bem como a participagéo no capital social de outras
sociedades.
= Amil Lifesciences Participagées Ltda. (“Amil Lifesciences”)
Sociedade controlada direta da Amil Assisténcia, constituida no ano de 1991, cujo objeto era o estudo e o desenvolvimento de pesquisas ligadas a
saude; prestagdo de servigos e criagao de produtos; desenvolvimento de tecnologias e divulgagdo de técnicas; atividade intelectual e publicagédo de
artigos; promogao de cursos, palestras, congressos e eventos para profissionais da satiide; e a participagdo como sdcia, acionista ou quotista em outras
sociedades. Em setembro de 2015, foi aprovada a cisdo parcial da Amil Lifesciences com a transferéncia da parcela cindida para a controlada direta
Esho. A partir desta data, a sociedade passou a desenvolver apenas as atividades de pesquisas ligadas a salde.
Hospital Maternidade Promater Ltda. (“Promater”)
Em outubro de 2015, a controlada direta Esho adquiriu 100% das quotas desta sociedade, que tem por objeto exercer atividades de atendimento
hospitalar para atendimento a urgéncias e emergéncias médicas; prestagdo de servicos médico-hospitalares, servigos laboratoriais de analises
clinicas, radiologia, patologia, biépsias; servigos de fisioterapia e reabilitagéo; servicos de promogéao de planos de assisténcia médica e odontolégicas
e servigos de centros cirdrgicos.
Hospitais Associados de Pernambuco Ltda. (“Hospital Santa Joana”)

Em dezembro de 2015, a controlada direta Esho celebrou Contrato de Compra e Venda para a aquisigéo de 90% das quotas desta sociedade, que tem
por objeto atividades hospitalares.

Topimagem Diagnéstico por Imagem Ltda. (“Topimagem”)

Em dezembro de 2015, a controlada direta Esho celebrou Contrato de Compra e Venda para a aquisigéo de 80% das quotas desta sociedade, que tem
por objeto a prestagao de servigos especializados em exames de diagnosticos por imagem em radiologia.

Multiangio Ltda. (“Multiangio”)

Em dezembro de 2015, a controlada direta Esho celebrou Contrato de Compra e Venda para a aquisigéo de 44% das quotas desta sociedade que, tem
por objeto a prestagao de servigos de diagnosticos médicos e de procedimentos terapéuticos.

Dilab — Medicina Nuclear Ltda. (“Dilab”)

Em dezembro de 2015, a controlada direta Esho celebrou Contrato de Compra e Venda para a aquisigéo de 80% das quotas desta sociedade, que tem
por objeto a prestagao de servigos médicos especializados em medicina nuclear e em pesquisa e métodos complementares de diagnosticos.
Hemonefro — Hemodialise e Nefrologia Ltda. (“Hemonefro”)

Em dezembro de 2015, a controlada direta Esho celebrou Contrato de Compra e Venda para a aquisi¢céo de 28,50% das quotas desta sociedade, que
tem por objeto a prestagéo de servigos médicos de dialise, diagnéstico e tratamento de doengas nefrologicas.

Politicas contabeis

2.1. Base de elaboragao das demonstragoes contabeis

As demonstragdes contabeis da Amil Assisténcia sdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma, e foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Agdes - Lei n° 6.404/76, alterada
pelas Leis n® 11.638/07 e n° 11.941/09, nos pronunciamentos, nas orientagdes e nas interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e de acordo com a classificagdo contabil prevista no plano de contas da Agéncia Nacional de Saude (“ANS”).

A Instrugdo Normativa (“IN”) n° 37/09 da Diretoria de Normas e Habilitagdo das Operadoras (“DIOPE/ANS”) aprovou os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade até o ano de 2009, exceto o CPC 11 - Contratos de Seguros que
sera objeto de regulamentagéo especifica.

As demonstragdes contabeis consolidadas nao foram apresentadas. De acordo com o item 9.31.1 do anexo da RN ANS n° 322/13, as operadoras
de planos de salde estéo dispensadas de publicar suas demonstragées consolidadas de acordo com o pronunciamento CPC 36 — Demonstragdes
Consolidadas, sem prejuizo da elaboragéo e publicagdo das Demonstragdes Individuais.

A diretoria da Amil Assisténcia aprovou as demonstragdes contabeis e autorizou a publicagdo em reunido realizada em 29 de fevereiro de 2016,
considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data.

2.2. Reapresentagao dos valores correspondentes

Os valores relativos aos balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2014 e 01 de janeiro de 2014 (derivados das demonstracdes contabeis de
31 de dezembro de 2013), originalmente apresentados nas demonstragdes contabeis daqueles exercicios, estdo sendo reapresentados para fins de
comparagao, em conformidade com os pronunciamentos técnicos CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas, Retificagdes de Erro e CPC
26 (R1) —Apresentacéo das Demonstragdes Contabeis e CPC 20 — Custos de Empréstimos.

Os ajustes efetuados nos exercicios apresentados estdo demonstrados a seguir:

31/12/2014 01/01/2014
Saldos originalmente Saldos Saldos originalmente Saldos
resen _ Ajuste __ajustados resen __Ajuste _ajustados
Ativo
Circulante 4.127.786  (1.752.680) 2.375.106 3.380.159 (1.199.915) 2.180.244
Créditos de operagdes com planos
de assisténcia a salde 1.941.383 (1.752.680) (a) 188.703 1.438.251 (1.199.915) (a) 238.336
Outros 2.186.403 - 2.186.403 1.941.908 - 1.941.908
Nao circulante 7.702.736 (23.208) 7.679.528 6.805.829 6.678 6.812.507
Realizavel a longo prazo 3.252.889 - 3.252.889 3.174.075 - 3.174.075
Investimentos 2.700.905 (23.208) (b)  2.677.697 1.921.990 6.678 (b) 1.928.668
Imobilizado 485.211 - 485.211 501.434 - 501.434
Intangivel 1.263.731 - 1.263.731 1.208.330 - 1.208.330
Total 11.830.522 _ (1.775.888) 10.054.634 10.185.988 _(1.193.237) 8.992.751
Saldos originalmente Saldos Saldos originalmente Saldos
apresentados Ajuste ajustados apresentados Ajuste ajustados
Passivo
Circulante 4.029.486  (1.752.680) 2.276.806 3.136.920 (1.199.915) 1.937.005
Provisdes técnicas de operagdes
de assisténcia a salde 3.406.744  (1.752.680) (a) 1.654.064 2.617.612 (1.199.915) (a) 1.417.697
Outros 622.742 - 622.742 519.308 - 519.308
Néo circulante 1.839.750 - 1.839.750 1.492.781 - 1.492.781
Patriménio liquido 5.961.286 b) __5.938.078 5.556.287 6.678 (b) __5.562.965
Total 11.830.522 _ (1.775.888) 10.054.634 10.185.988 _(1.193.237) 8.992.751
31/12/2014
Saldos originalmente Saldos
—_Ajuste _ajustados
Resultado bruto 1.594.796 - 1.594.796
Resultado financeiro liquido (9.646) - (9.646)
Resultado patrimonial 75.602 (29.886) 45.716
Receitas patrimoniais 185.256 - 185.256
Despesas patrimoniais (109.654) (29.886) (a) (139.540)
Resultado antes dos impostos (337.024) (29.886) (366.910)
Impostos diferidos 77.961 - 77.961
Resultado liquido (259.063) (29.886) (288.949)

a) ACompanhia até outubro de 2015 teve como procedimento operacional a emiss&o e envio de boletos de mensalidades para seus clientes para mais de
um periodo de cobertura de risco, fazendo o saldo da Provisdo de Contraprestacdo Nao Ganha (PCNG) ser sempre superior a receita média mensal
de contraprestagées. Em novembro de 2015, este procedimento operacional foi alterado e a emisséo e envio dos boletos passou a ser para apenas
um periodo de cobertura de risco. Desta forma, a Companhia efetuou a reapresentacéo dos saldos em 01 de janeiro de 2014 e em 31 de dezembro de
2014 para fins de comparagao.

b) Em 2015, foi identificada em suas controladas diretas e indiretas a necessidade de corregédo de valores até entéo contabilizados. Em decorréncia desta
corregéo, a Companhia recalculou a equivaléncia patrimonial apurando em exercicios anteriores a 2014 um ajuste credor de R$ 6.678, diretamente no
patriménio liquido e, em 2014, um ajuste devedor de R$ 29.886 na demonstragéo de resultado reapresentada do referido exercicio. Os ajustes estédo
relacionados a seguir:

A sua controlada HAT revisou os procedimentos adotados na capitalizagdo dos custos de empréstimos na construcéo de ativo qualificavel, apurando
em exercicios anteriores a 2014 um ajuste credor de R$ 6.678, diretamente no patriménio liquido e, em 2014, um ajuste credor de R$ 3.988 na
demonstragao de resultado reapresentada do referido exercicio;

Foiidentificada a necessidade de corregéo do saldo de um financiamento de sua controlada Bosque, apurando em 2014 um ajuste devedor de R$ 16.055
na demonstracéo de resultado reapresentada do referido exercicio;

Foi identificado em suas controladas indiretas Hospital HCC e Hospital AMA um ativo reavaliado sem a correta contabilizagéo, apurando em 2014 um
ajuste devedor de R$ 17.819 na demonstrag&o de resultado reapresentada do referido exercicio.

2.3. Reconhecimento da receita e custo com a prestacéo de servigo de assisténcia a saude

As receitas com as contraprestagdes provenientes das operagdes de planos privados de assisténcia a satude sao reconhecidas na extensdo em que for
provavel que beneficios econdémicos seréo gerados e quando possam ser mensuradas de forma confiavel. Estas receitas sdo mensuradas com base no
valor justo da contraprestagao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre as vendas e apropriadas ao resultado pelo valor
correspondente ao rateio diario - pro rata dia - do periodo de cobertura individual de cada contrato, a partir do primeiro dia de cobertura.

Os custos com eventos indenizaveis sdo constituidos com base no valor das faturas apresentadas pela rede credenciada. Como parte destas faturas
nao sdo apresentadas dentro do periodo da sua competéncia, os eventos ocorridos e néo avisados sao registrados mediante constituicdo de provis&o.

2.4. Moeda funcional e de apresentacdo das demonstragdes contabeis e conversio de moeda estrangeira

As demonstragées contabeis sdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Cada controlada determina sua propria moeda
funcional, e naquelas cuja moeda funcional ¢ diferente do Real, os ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de cambio de fechamento na data do
balango e as receitas e despesas s&o convertidas pela taxa média de cambio, exceto para operagdes especificas que, por sua relevancia, sdo convertidas
pela taxa da data da transagéao. Todas as diferengas de cambio séo reconhecidas como um componente separado no patriménio liquido, sob o titulo de
Ajuste Acumulado de Conversao.

2.10. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢do e, posteriormente, deduzidos da
amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. Intangiveis gerados internamente, excluidos os valores capitalizados de gastos
com desenvolvimento de softwares, s&o reconhecidos no resultado do exercicio. Os ativos intangiveis com vida util definida s&o amortizados de acordo
com sua vida Util-econémica estimada e, quando séo identificadas indicagdes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste de avaliagédo do valor
recuperavel, assim como os ativos com vida Util indefinida.

Os agios gerados nas aquisi¢des foram amortizados pelo método linear a taxa de 10% a.a. até 31 de dezembro de 2008, quando por determinagao da Lei
n°® 11.638/07, passaram, apenas, a ser submetidos a teste anual de ajuste ao seu provavel valor recuperavel (vide nota explicativa n°® 8).
2.11. Avaliacao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)
A Administragéo revisa anualmente, ou sempre que surgirem indicios de impairment, o valor contabil liquido dos seus ativos com o objetivo de avaliar
eventos que possam indicar perda de seu valor recuperavel, sendo constituida provisdo para perda com o ajuste, quando necessario, do valor contabil
liquido ao valor recuperavel.
2.12. Outros ativos e passivos (circulantes e néo circulantes)
Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmico-futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal
ou é constituido como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes séo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagéo é provavel que ocorra nos
préoximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

2.13. Ativos e passivos contingentes e obrigagées legais

a) Ativos contingentes - Reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos
contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa;

b) Passivos contingentes - Provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis séo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes
avaliados como perdas remotas nao sao provisionados nem divulgados;

c) Obrigacgodes legais - Registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito de processos em que a Companhia
questiona a inconstitucionalidade de tributos.

2.14. Imposto de renda e contribuigao social

Calculados com base nas aliquotas vigentes e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social para fins de

determinagéo da exigibilidade. Os créditos gerados somente séo registrados na extensdo em que sua realizagao seja considerada provavel.

2.15. Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude

Constituidas de acordo com pronunciamentos emitidos pela ANS, estas provisdes séo representadas pela (i) Provisdo de Contraprestagdo Ndo Ganha

(PCNG), constituida pela parcela de contraprestagéao referente ao periodo de risco a decorrer no més de competéncia; (ii) Provisdo de Eventos a Liquidar

(PEL), calculada com base nas faturas de prestadores de servigos de assisténcia a saude recebidas pela operadora; e (iii) Provisdo de Eventos Ocorridos

e Nao Avisados (PEONA), calculada com base em metodologia diferenciada, consubstanciada em nota técnica atuarial ou com base em metodologia

estabelecida pela ANS (vide nota explicativa n® 9).

2.16. Depésitos de beneficiarios e terceiros

Basicamente, contraprestagdes emitidas e pagas antecipadamente ao seu periodo de cobertura. Este passivo esta representado pela obrigagéo de

prestar o servigo e caso ndo se concretize, pela devolugéo do dinheiro recebido.

2.17. Empréstimos e financiamentos a pagar

Registrados pelo valor do principal, acrescidos dos encargos financeiros proporcionais até a data do balango. Os contratos de arrendamento mercantil

financeiro sao reconhecidos no ativo imobilizado e no passivo em empréstimos e financiamentos, pelo valor presente das parcelas minimas obrigatérias

do contrato ou valor justo do ativo, dos dois o menor, acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na transagéo. A depreciagdo dos
bens é calculada pela vida util.

2.18. Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros
A Companhia classifica seus ativos financeiros de acordo com a finalidade para qual foram adquiridos nas seguintes categorias:

« Valor justo por meio do resultado — ativos financeiros adquiridos e mantidos com o propésito de negociagéo no curto prazo, mensurados ao valor
justo, com ganhos e perdas decorrentes da variagéo do valor justo reconhecidos no resultado financeiro do exercicio.

« Custoamortizado—ativos financeiros ndoderivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, sem cotagdo em um mercado ativo. Apés mensurag@o
inicial ao valor justo, esses ativos sdo contabilizados ao custo amortizado, liquido da perda por redugéo ao valor recuperavel, quando aplicavel.

b) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados como “Outros passivos financeiros” (empréstimos e financiamentos), registrados inicialmente ao valor justo,
liquido dos custos da transagao, e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado calculado pelo método da taxa efetiva de juros, sendo as
despesas com juros reconhecidas com base no custo efetivo.

2.19. Estimativas e julgamentos criticos
Apreparacéo das demonstragées contabeis da Companhia requer que a Administragéo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagoes de passivos contingentes, na data-base das demonstragées
contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas pode levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil
do ativo ou passivo em periodos futuros. As estimativas que tiveram efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis
referem-se a:
a) Imposto de renda e contribuigao social diferidos sobre o lucro
A Companhia reconhece os ativos e passivos fiscais diferidos com base nas diferengas entre o valor contabil apresentado nas demonstragdes
contabeis e a base tributaria dos ativos e passivos utilizando as aliquotas em vigor. A Companhia revisa regularmente os impostos diferidos ativos em
termos de possibilidade de recuperagéo, considerando-se o lucro histérico gerador e o lucro tributavel futuro projetado, de acordo com um estudo de
viabilidade técnica.
Redugao de valor recuperavel de agio
Para determinar se o agio apresenta redugdo em seu valor recuperavel é necessario fazer estimativa do valor em uso das unidades geradoras de
caixa para as quais o agio foi alocado. O célculo do valor em uso exige que a Administragéo estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das
unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada para que o valor presente seja calculado.
Vida util dos bens do imobilizado e intangivel de vida util definida
Conforme descrito nas notas explicativas n° 2.9 e n® 2.10, a Companhia revisa a vida util estimada dos bens do imobilizado e do ativo intangivel de
vida util definida anualmente. Durante o exercicio corrente, a Administragdo manteve a vida util dos bens do imobilizado e a estimativa da vida util
remanescente de suas carteiras de beneficiarios de planos de saude (ativo intangivel).
Avaliagao de passivos contingentes
A Companhia reconhece provisdo para contingéncias tributarias, civeis, regulatérias e trabalhistas, conforme descrito na nota explicativa n® 14. Estas
provisdes sdo registradas somente quando a possibilidade de perda for considerada provavel pela diretoria juridica da Companhia e seus consultores
juridicos. O registro das contingéncias ocorre quando o valor da perda puder ser razoavelmente estimado. Por sua natureza, as contingéncias serdo
resolvidas quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. Tipicamente, a ocorréncia ou nao de tais eventos nao depende da
atuacao da Companhia, o que dificulta a realizagao de estimativas precisas acerca da data em que tais eventos serao verificados. Avaliar tais passivos,
particularmente no incerto ambiente legal brasileiro, bem como em outras jurisdicdes envolve o exercicio de estimativas e julgamentos significativos
da Administragao quanto aos resultados dos eventos futuros.

Proviséo de eventos ocorridos e ndo avisados

A Companhia constitui mensalmente Proviséo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) para fazer frente aos pagamentos dos eventos

ocorridos e nao registrados contabilmente. O valor desta provisao é estimado conforme calculo atuarial proprio.

f) Valorizacao de ativos adquiridos e passivos assumidos em combinagdes de negécios

A Companhia aloca o custo da entidade adquirida aos ativos adquiridos e passivos assumidos, baseado nos seus valores justos estimados na data
de aquisigdo. Qualquer diferenga entre o custo da empresa adquirida e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos é registrada como
agio. ACompanhia exerce julgamentos significativos nos processos de identificagéo de ativos e passivos tangiveis e intangiveis e de avaliagéo de tais
ativos e passivos e na determinagéo da sua vida Gtil remanescente. A avaliagéo destes ativos e passivos & baseada em premissas e critérios que, em
alguns casos, incluem estimativas de fluxos de caixa futuro descontados pelas taxas apropriadas e podem resultar em valores estimados diferentes
dos ativos adquiridos e passivos assumidos.

A Companhia nao acredita que existam indicativos de uma alteragéo material nas estimativas e premissas usadas para completar a alocagéo do preco
de compra e estimar o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos.

2.20. Novas normas contabeis que entrardo em vigor apos 2015

A Companhia esta avaliando os impactos da ado¢édo das normas emitidas pelo IASB em 2015 (ainda sem correspondente no CPC) que entrardo em vigor

apos o exercicio de 2015:

m [FRS 9 - Instrumentos Financeiros;

m CicloAnual de Melhorias (2012 - 2014);

m Alteragéo da IAS 1 — Apresentagéo das Demonstragdes Financeiras;

m Alteragdo da IAS 12 — Impostos sobre a Renda;

IFRS 15 — Receitas de Contratos com Clientes;

IFRS 16 — Arrendamentos;

Alteracéo da IFRS 11 — Negdcios em Conjunto;

Alteracéo da IAS 16 — Imobilizado e IAS 38 — Ativos Intangiveis;

Alteracdo da IFRS 10 — Demonstracdes Financeiras Consolidadas e IAS 28 — Investimentos em Coligadas e Empreendimentos em Conjunto (Joint

Ventures); e

m Alteragdes na IAS 28, IFRS 10 e IFRS 12 Aplicando a Excec¢éo a Consolidag&o.

Em dezembro de 2015, a ANS emitiu a RN 390, que entrara em vigor a partir de 01 de janeiro de 2016, em substituicdo a RN 322, onde altera o plano de

contas padrédo, algumas normas e procedimentos contabeis. Considerando as atuais operagdes da Companhia e de suas controladas, o principal efeito

sobre as demonstragdes contabeis da Companhia sera a adogdo do CPC 36 — Demonstragées Consolidadas, que até dezembro de 2015 era dispensada

conforme a RN 322.

Aplicagées financeiras

b

[

d

e

31/12/2015 31/12/2014 01/01/2014
Aplicagoes financeiras nao vinculadas
Fundos de investimentos exclusivos (i) 355.966 908.315 878.722
Fundos de investimentos abertos (i) 734.811 1.283 15.629
CDB e operagdo compromissada (ii) 150.332 76.191 20.870
Aplicagées financeiras vinculadas
Carteira administrada (i) 1.175.644 1.028.214 747.026
Total 2.416.753 2.014.003 1.662.247

(i)  As aplicagdes financeiras em fundo de investimento s&o realizadas de acordo com a politica de investimentos definida pela Administragdo. Estao
sujeitas a variagdes nas taxas de juros do mercado financeiro, ao risco de crédito de seus emissores, e estdo indexadas a variagéo do Certificado de
Deposito Interbancario (CDI). O valor de mercado das quotas destes investimentos financeiros foi apurado com base nos valores de quotas destes
fundos. Assim sendo, a Companhia pode ser chamada a responder pelas taxas de funcionamento do fundo;

(ii)  Certificados de Depdsito Bancario (CDB) emitidos por bancos de primeira linha, possuem liquidez diaria e a remuneragao esta indexada a variagao
do CDI. Estas aplicagdes poderéo, a qualquer momento, ser resgatadas sem prejuizo do seu rendimento;

(iii) A Companhia, de acordo com as regras estabelecidas pela RN ANS n° 159, de junho de 2007 e alteragdes, constituiu ativos garantidores em favor da
ANS com aplicagdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2015, esta carteira era composta basicamente por titulos de renda fixa.

Créditos de operagées com planos de assisténcia a satide

O saldo deste grupo de contas refere-se a valores a receber dos conveniados dos planos de saude, conforme segue:

— 31/12/2015

Reapresentado Reapresentado
Planos médico-hospitalares
Planos coletivos 309.243 285.775 242.938
Planos individuais 83.738 49.438 121.762
Subtotal 392.981 335.213 364.700
Planos odontolégicos
Planos coletivos 12.427 9.850 11.401
Planos individuais 8.078 9.450 13.169
Subtotal 20.505 19.300 24.570
Total 413.486 354.513 389.270
Provisdo para perdas sobre créditos (159.616) (165.810) (150.934)
Total liquido 253.870 188.703 238.336

A composigéo dos valores a receber por idade de vencimento é conforme segue:

31/12/2015 31/12/2014 01/01/2014

As transagdes com moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando a taxa de cambio vigente na data das transagées. Os ganhos e Reapresentado Reapresentado
as perdas cambiais resultantes da liquidagéo dessas transagdes e da conversao pela taxa de cambio do fim do periodo dos ativos e passivos monetarios A vencer 80.636 93.023 105.69:
em outras moedas s&o reconhecidos na demonstragéo do resultado, como despesa ou receita financeira. Vencidos
2.5. Disponivel Até 30 dias 142.876 80.307 111.137
Inclui cai depbsitos bancari De 31 a 60 dias 40.384 28.654 44.755
nelut caixa e depositos bancarios. De 61 a 90 dias 22.968 23.087 39.042
2.6. Aplicacgées financeiras Ha mais de 90 dias 126.622 129.442 88.638
Incluem aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado. Séo classificadas na categoria Subtotal 332.850 261.490 283.572
“ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado” (vide nota explicativa n® 3). Total 413.486 354.513 389.270
2.7. Créditos de operagbes com planos de assisténcia a satde Movimentagao da proviséo para perdas
As contraprestacdes pecuniarias a receber sdo registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, em — ‘o
contrapartida a conta de resultado de contraprestagdes de operagdes de planos de assisténcia a satde. A provisdo para perdas sobre créditos de gﬁf;ﬁ&}oégglr%g;seg:;mmo g;g?g;g; E]ggggig
contraprestagoes a receber é constituida sobre valores a receber de beneficiarios com titulos vencidos ha mais de 90 dias, para planos coletivos, e ha Baixas ¢ 217.681 180.878
.rnaL? del§0 qlag, para planps individuais. A Administragdo da Companbhia revisa periodicamente o critério de constituigdo para adequéa-lo a evolugéo da Incorporagéolcisdo de controladas (3.853) (27.960)
inadimpléncia de sua carteira. Saldos no fim do exercicio (159.616) (165.810)
28. In\{e§tlmentos . i . . . . . o . . . . 5. Créditos tributarios e previdenciarios
As participagcdes em sociedades controladas e coligadas s&o avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, haja vista a existéncia de influéncia
significativa sobre as mesmas. IRPJ e CSLL 79,812 70.287 112.610
2.9. Imobilizado 1SS 4.887 4.304 9.952
Registrado ao custo de aquisi¢&o, formag&o ou construgdo. Adepreciagao é calculada pelo método linear com base nas vidas Uteis estimadas dos bens, as PIS e COFINS 726 571 250
taxas mencionadas na nota explicativa n® 7. O saldo da reserva de reavaliagéo, conforme facultado pela Lei n° 11.638/07, sera mantido até sua completa Outros 361 341 284
amortizag&o, que segue a vida Util do bem reavaliado. Total 85.786 75.503 123.096
Investimentos e provisdo para passivos a descoberto
Os saldos de investimentos e proviséo para passivo a descoberto, incluidos os valores de agio por expectativa de rentabilidade futura e as principais informagées das participagdes societarias em 31 de dezembro de 2015 e 2014 e 01 de janeiro de 2014, estdo resumidos a seguir:
. Investimento
Participagao Agiona 31/12/2014 01/01/2014
Resultado Patriménio liquido no capital (%) aquisicdo 31/12/2015 Reapresentado Reapresentado
Participagoes societarias em operadoras de planos de assisténcia a saude
Amico - - - - - - 389.695
Dental Center - - - - - 2123 -
Seisa - - - - - 108.155 -
Subtotal - - 110.278 389.695
Participagdes societarias em rede istencial ndo hospital
Cemed Care (8.099) 151.630 100,00 - 151.630 103.093 96.611
Subtotal - 151.630 103.093 96.611
Participagdes societarias em rede hospitalar
Amico (6.216) 366.677 98,88 - 362.570 282.723 -
Esho (2.883) 1.695.672 99,24 162.829 1.845.011 1.511.892 924.345
HAT (93.401) 359.671 74,40 - 267.584 104.063 95.734
Hospital AMA 9.902 21.207 49,52 3.316 13.817 - -
Seisa 5.381 16.833 100,00 36.074 52.907 - -
Subtotal 202.219 2.541.889 1.898.678 1.020.079
Outras participagées societarias
Aeromil (7.619) 21.938 20,00 - 4.388 5911 6.208
Amil Lifesciences (5.416) 22 100,00 - 22 (2.297) 2.861
Amil LuxCo 71.339 279.845 100,00 - 279.845 149.232 129.461
Bosque (108.885) 479.944 78,20 19.946 395.286 397.914 274.860
Etho (29) 21 71,92 - 15 22 37
Imed - - - - - 11.233 7.442
Promarket - - - - - 67 145
Subtotal 19.946 679.556 562.082 421.014
Outros investimentos - 1.269 1.269 1.269
Total 222.165 3.374.344 2.675.400 1.928.668
Investimentos 3.374.344 2.677.697 1.928.668
Provis&o para passivos a descoberto - (2.297) -
Total 3.374.344 2.675.400 1.928.668

o
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Amovimentagédo dos saldos de investimentos e da proviséo para passivo a descoberto para o exercicio findo em 31 dezembro de 2015 esta demonstrada a seguir:

Saldos em 31/12/2014 Aquisicao/baixal Aumento Equivaléncia Ajustes de Resultado de operagées Saldos em
Investimentos e provisao para desvalorizagdo Reapresentado incorporacgéao/cisao de capital patrimonial (vii) conversao com nao controladores Transferéncia (viii) 31/12/2015
Participagdes societarias
Operadoras de planos de assisténcia a saude
Dental Center (i) 2123 (679) - 147 - - (1.591) -
Seisa (i) 108.155 (14.018) - 1.453 - - (95.590) -
Subtotal 110.278 (14.697) - 1.600 - - (97.181) -
Rede assistencial nao hospitalar
Cemed Care 103.093 - 56.397 (8.098) - 238 - 151.630
Subtotal 103.093 - 56.397 (8.098) - 238 - 151.630
Rede hospitalar
Amico 282.723 - 86.199 (6.191) - (238) 77 362.570
Esho 1.511.892 - 352.403 (2.862) - (22.578) 6.156 1.845.011
HAT 104.063 - 228.520 (74.750) - 9.751 - 267.584
Hospital AMA (iii) - 15.271 - (1.454) - - - 13.817
Seisa (i) - - - 1.812 - - 51.095 52.907
Subtotal 1.898.678 15.271 667.122 (83.445) - (13.065) 57.328 2.541.889
Outras participagées societarias
Aeromil 5.911 - - (1.523) - - - 4.388
Amil Lifesciences (iv) (2.297) - 13.890 (5.415) - - (6.156) 22
Amil LuxCo 149.232 - - 71.340 59.273 - - 279.845
Bosque 397.914 - 89.014 (85.000) - (6.642) - 395.286
Etho 22 - 8 (17) - 2 - 15
Imed (v) 11.233 (12.304) - 1.071 - - - -
Promarket (vi) 67 - - 10 - - (77) -
Subtotal 562.082 (12.304) 102.912 (19.534) 59.273 (6.640) (6.233) 679.556
Outros investimentos 1.2 - - - - - - 1.269
Total 2.675.400 (11.730) 826.431 (109.477) 59.273 (19.467) (46.086) 3.374.344

(i)
(i)

(iif)
(iv)
(v)
(vi)

(vii)

saude. Ap6s a cisdo, a Seisa passou a operar somente nas operagdes de prestagéo de servicos médico-hospitalares (vide nota explicativa n® 1);
Apos cisao parcial, a participagédo que a sociedade Seisa detinha do Hospital AMA foi vertida para a Amil Assisténcia (vide nota explicativa n® 1);

A Companhia transferiu a totalidade de suas quotas na participagdo do capital da Dental Center para sua controlada direta Seisa. Em novembro de 2015, a ANS deferiu o pedido de incorporagéo da operadora Dental Center na controlada direta Seisa (vide nota explicativa n® 1);
Em novembro de 2015, a ANS deferiu o pedido de cisao parcial da sociedade Seisa com versao da parcela cindida para sua socia majoritaria Amil Assisténcia. A parcela cindida da Seisa, entéo vertida para Amil Assisténcia, era composta de todos os ativos e passivos relacionados as operagdes com planos de

Em setembro de 2015, houve a ciséo parcial da Amil Lifesciences com a transferéncia da parcela cindida para controlada direta Esho (vide nota explicativa n® 1);

Em julho de 2015, houve a venda da controlada direta Imed para Optum Health & Tecnology Servigos do Brasil Ltda. e UHG Brasil Participagdes S.A. (vide nota explicativa n® 1);

Em abril de 2015, a Companhia transferiu a totalidade de suas quotas na participagdo do capital da Promarket para sua controlada direta Amico (vide nota explicativa n® 1);

O resultado da equivaléncia patrimonial esta registrado na rubrica “Resultado patrimonial” na Demonstragéo do Resultado do Exercicio, em atendimento ao plano de contas da ANS, juntamente com as receitas e despesas de R$ 2.317;

(viii) O saldo das transferéncias de R$ 48.086 & composto de R$ 9.452 referente a imposto diferido sobre a diferenga de agio contabil e fiscal e sobre alocagéo de agio da Seisa e Dental Center, R$ 831 transferéncia de agio da Dental Center para o intangivel, R$ 29.031 transferéncia do agio da parcela cindida da

Seisa para o intangivel e R$ 6.771 alocag&o de agio — intangivel: transferéncia de R$ 6.517 para carteira de clientes e R$ 254 para marcas.

Movimentagéo dos saldos de investimentos e da provisao para passivo a descoberto para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 esta demonstrada a seguir:

Saldos em 01/12/2014 Aumento Equivaléncia Ajustes de Resultado de operagées Saldos em 31/12/2014
Investimentos e provisao para desvalorizagdo Reapresentado Aquisicaol/cisdo JCP/dividendos de capital patrimonial (v) conversiao com nao controladores Transferéncia Reapresentado
Participagoes societarias
Operadoras de planos de assisténcia a satude
Amico (i) 389.695 (120.045) - 17.181 (15.310) - (981) (270.540) -
Dental Center - 1.854 - - 269 - - - 2.123
Seisa (i) - 76.702 - 16.997 14.393 - 63 - 108.155
Subtotal 389.695 (41.489) - 34.178 (648) - (918) (270.540) 110.278
Rede i 1cial ndo hospital
Cemed Care (iii) 96.611 4.585 - 6.882 (5.993) - 1.008 - 103.093
Subtotal 96.611 4.585 - 6.882 (5.993) - 1.008 - 103.093
Rede hospitalar
Amico (i) - - - - 12.183 - - 270.540 282.723
Esho (i) 924.345 26.864 (42.256) 547.765 55.275 - (101) - 1.511.892
HAT 95.734 - - 19.766 (11.437) - - - 104.063
Subtotal 1.020.079 26.864 (42.256) 567.531 56.021 - (101) 270.540 1.898.678
Outras participagées societarias
Aeromil 6.208 - - - (297) - - - 5.911
Amil Lifesciences 2.861 - - - (5.158) - - - (2.297)
Amil LuxCo (iv) 129.461 - - - 20.692 (921) - - 149.232
Bosque (iii) 274.860 99.202 - 38.100 (14.242) - (6) - 397.914
Etho 37 - - - (15) - - - 22
Imed 7.442 - - - 3.791 - - - 11.233
Promarket 145 - - - (78) - - - 67
Subtotal 421.014 99.202 - 38.100 4.693 (921) (6) - 562.082
Outros investimentos 1.269 - - - - - - - 1.269
Total 1.928.668 89.162 (42.256) 646.691 54.073 (921) (17) - 2.675.400

(i)

(i)
(iii)
(iv)
(v)
Cisoes

= Amico

Em outubro de 2014, ap6s aprovagdo da ANS, a controlada Amico foi parcialmente cindida com vers&o de parcela dos ativos e passivos para Amil
Assisténcia com data-base em 31 de agosto de 2014. A parcela cindida da Amico entao revertida para Amil Assisténcia era composta de todos os ativos
e passivos relacionados as operagdes com planos de satide e as participagdes minoritarias detidas pela Amico nas seguintes empresas do grupo: Esho,
Cemed Care e Bosque, conforme demonstrado a seguir:

Sociedade adquirida em fevereiro de 2014 (vide nota explicativa n° 1);
Apos cisao parcial da Amico as participagdes minoritarias detidas pela controlada foram vertidas para a Companhia;
Controlada direta no exterior;

__ 31/08/2014

— Amico
Ativo
Disponivel e aplicagdes financeiras 156.501
Contraprestagoes a receber 24.025
Créditos diversos 4177
Realizavel a longo prazo 20.795
Créditos diferidos - ndo circulante 23.681
Imobilizado 10.813
Investimentos 130.652
Intangivel 42.363
Total 413.007
Passivo
Provisdes técnicas 179.198
Débitos diversos 55.519
Passivo nao circulante 58.245
Acervo liquido incorporado 120.045
Total 413.007
Capital social
Total 120.045
m Seisa

Em novembro de 2015, apo6s aprovagdo da ANS, a controlada Seisa foi parcialmente cindida com verséo de parcela dos ativos e passivos para
Amil Assisténcia com data-base em 31 de agosto de 2015. A parcela cindida da Seisa entéo revertida para Amil Assisténcia era composta de
todos os ativos e passivos relacionados as operagdes com planos de salde e a participagdo detida pela Seisa na sociedade Hospital AMA,
conforme demonstrado a seguir:

_ 31/08/2015
____ Seisa/Dental
Ativo
Disponivel e aplicagées financeiras 48.263
Contraprestagdes a receber 3.582
Créditos diversos 10.019
Realizavel a longo prazo 18.216
Imobilizado 750
Investimentos 15.271
Intangivel
Total
Passivo
Provisdes técnicas 43.826
Débitos diversos 3.088
Tributos e contribuigdes a recolher 7.212
Passivo néo circulante 27.280
Acervo liquido incorporado 14.697
Total 96.103
Capital social
Total 14.697
Imobilizado

31/12/2015 __31/12/2014 __01/01/2014

Taxade Depreciagédo
e c Liquid Liquid P
Iméveis de uso préprio
Terrenos - 76.585 - 76.585 72.986 73.682
Edificios (i) 4,00 342.441 (114.235) 228.206
Subtotal 419.026 (114.235) 304.791 311.576 325.356
Imobilizado de uso préprio
Instalagoes 10,00 52.323 (40.547) 11.776 15.675 18.169
Equipamentos de informatica 20,00 115.780 (80.207) 35.573 27.278 27.452
Moveis e utensilios 10,00 56.118 (39.907) 16.211 19.548 21.460
Maquinas e equipamentos 10,00 24912 (16.088) 8.824 11.356 16.099
Veiculos 20,00 11.834 (10.666) 1.168 2.215 3.513
Aparelhos de comunicagdo 10,00 (8.544) 2.024 3.477 3.629
Subtotal 271.535 (195.959) 75.576 79.549 90.322
Imobilizagées em curso
Imoéveis em construcéo - 15.747 - 15.747 2.741 1.145
Outras imobilizagoes
genfeitorias em imoveis de terceiros 20,00 110.370 (47.092) 63.278 91.345 84.611
ubtotal
Total 816.678 (357.286) 459.392 485.211 501.434
(i) Deste montante, aproximadamente R$ 116.806 foram oferecidos em garantia de provisdes técnicas.
Movimentagao do imobilizado
Terrenos, edificios, Equipamentos, maquinas, Imobilizagées
instalagées e benfeitorias moveis e utensilios em curso Outros Total
Saldos em 01/01/2014 428.136 65.011 1.145 7.142 501.434
Adictes 7.648 13.141 4.617 383 25.789
Baixas (9.225) (330) (521) (383) (10.459)
Depreciagéo (21.794) (19.754) - (1.450 (42.998)
Transferéncias 3.985 (853) (2.500) - 632
Incorporacéo da parcela
cindida de controlada (i) 9.846 967 - - 10.813
Saldos em 31/12/2014 418.596 58.182 2.741 5.692 485.211
Adices 3.741 23.258 14.544 186 41.729
Baixas (4.166) (1) - (132) (4.309)
Depreciagéo (41.457) (19.416) - (1.098) (61.971)
Transferéncias 3.107 (1.899) (1.538) (1.688) (2.018)
Incorporagéo da parcela
cindida de controlada (ii) 24 494 - 232 750
Saldos em 31/12/2015 379.845 60.608 15.747 3.192 459.392
(i) Incorporagéo da parcela cindida da controlada Amico (vide nota explicativa n° 6);
(ii) Incorporagéo da parcela cindida da controlada Seisa (vide nota explicativa n° 6).
Intangivel
31/12/2015 __31/12/2014 _ 01/01/2014
Taxa de Amortizagao
B c P P -
Vida util definida
Software 20,00 269.066 (115.640) 153.426 115.790 81.560
Carteira de clientes (i) 15,56 76.075 (61.548) 14.527 16.133 14.608
Marcas 20,00 9.497 (9.339) 158 7.439 5.539
Acordo de ndo competigao 20,00 (3.506) - - 642
Subtotal 358.144 (190.033) 168.111 139.362 102.349
Vida util indefinida
Marcas 529.999 - 529.999 524.753 528.552
Agio em empresas incorporadas
Amesp Sistema 253.000 (84.333) 168.667 168.667 168.667
Lincx 159.658 - 159.658 159.658 159.658
Amil Saude 117.242 - 117.242 117.242 117.242
Medial Par 65.120 - 65.120 65.120 65.120
Grupo Saude 33.418 (1.671) 31.747 31.747 31.747
Seisa (iv) 29.031 - 29.031 - -
Med Card (ii) 20.713 (2.751) 17.962 17.962 -
Semic (i) 19.660 (3.768) 15.892 15.892 -
Ampla (ii) 9.218 (839) 8.379 8.379 -
E Nova Odontologia 2.086 (730) 1.356 1.356 1.356
Dental Center (iv) 1.720 (888) 832 - -
Solutions LA (Mind) (iii) - - - 13.593 13.593
Excelsior - - - - 16.827
ASL - - - - 3.219
Subtotal _1.240.865 1.145.885 1.124.369
Total 1.599.009 (285.013) 1.313.996 1.263.731 1.208.330
() A Companhia revisa anualmente a estimativa do prazo de vida util-econémica remanescente das carteiras de beneficiarios de plano de saude
adquiridas;

(ii)
(iif)
(iv)

Saldos de agio das incorporadas na controlada Amico transferidos para a Companhia apds ciséo parcial;

Empresa incorporada no exercicio de 2013. Em 2015, houve a baixa do &gio;

Saldo de agio referente a controlada Seisa e Dental Center, apos cisdo parcial com versédo da parcela cindida para Amil Assisténcia relativa as
operagdes com planos de saude.

Movimentagao do intangivel

Saldos no inicio do exercicio 1.263.731 1.208.330
Adicdes

Software 70.338 71.881

Incorporagéo/ciséo de controladas 2 42.363
Subtotal 1.334.071 1.322.574
Baixas (i) (14.101) (2.428)
Transferéncias (i) 38.457 (631)
Impairment (389) (20.046)
Amortizagdo (44.042) (35.738)
Saldos no fim do exercicio 1.313.996 1.263.731

(i)
(ii)

Em 2015, R$ 13.593 refere-se a baixa de agio decorrente da alienagéo da controlada Imed Star;

Em 2015, R$ 29.862 refere-se ao agio da Dental Center e Seisa, R$ 62 referente a alocagao de 4gio em marcas e R$ 6.771 em carteiras. Estes valores
sao referentes a incorporagdo da Dental Center na Seisa e incorporagéo da parcela cindida da Seisa na Amil Assisténcia.

Redug3o do investimento das operages com planos de satde, apds parcela cindida da Amico ser revertida para Companhia. O montante de R$ 270.540 transferido para rede hospitalar corresponde & parte da operagao de prestagéo de servigos médico-hospitalares (vide nota explicativa n® 1);

O resultado da equivaléncia patrimonial esté registrado na rubrica “Resultado patrimonial” na Demonstragéo do Resultado do Exercicio, em atendimento ao plano de contas da ANS.

9.

10

"

12.

13.

Teste de impairment

A Companhia efetuou teste de perda por redugédo no valor recuperavel para todos os ativos intangiveis com vida util indefinida registrados em 31 de
dezembro de 2015 e de 2014. O valor recuperavel destes ativos foi determinado com base no valor em uso a partir dos fluxos de caixa descontados das
unidades geradoras de caixa. Estes fluxos foram calculados conforme histérico de crescimento do setor, estimativas de mercado para crescimento do PIB
e indice de inflagéo, perspectivas da Administragdo para custos e despesas administrativas para os proximos anos e taxa de desconto nominal de 14,6%
e real de 8,9% (em 2014, 16,1% e 9,6% respectivamente), com base no custo médio ponderado de capital do grupo econémico. Como resultado deste
trabalho, em 2015, a Companhia reconheceu perda por valor recuperavel no montante de R$ 389, sendo R$ 327 sobre parte do agio alocado em marcas
Medial e R$ 62 sobre &gio alocado na marca Dental Center.

Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude

9.1. Provisdes técnicas

31/12/2015 31/12/2014 01/01/2014

Reapresentado Reapresentado

Provisao de contraprestagéo nao ganha (i) 47.665 29.667 70.670
Provisao para remissao (ii) 3.313 2.454 3.025
Provisao de eventos a liquidar para SUS (jii) 81.622 65.015 133.707
Provisdo de eventos a liquidar para outros prestadores de servigos assistenciais (iv) 1.015.094 660.063 539.142
Provisao para eventos ocorridos e nao avisados (PEONA) (v) 918.436 898.094 672.545
Total 2.066.130 1.655.293 1.419.089
Circulante 2.064.465 1.654.064 1.417.697
Né&o circulante 1.665 1.229 1.392
Total 2.066.130 1.655.293 1.419.089

(i)
(ii)
(i)

Para que a Companhia demonstre suas receitas pelo regime de competéncia, o0 montante referente ao faturamento de periodos subsequentes é
contabilizado no passivo, na conta proviséo de contraprestagé@o nao ganha (PCNG), em contrapartida ao ajuste nas receitas;

Provisdo para garantia das obrigagées decorrentes das clausulas contratuais de remisséo das contraprestagdes pecuniarias referentes a cobertura
de assisténcia a saude, firmadas com os beneficiarios da Companhia e calculada por atuarios independentes;

Provis&o técnica das operadoras de planos privados de assisténcia & saude, cuja obrigagéo legal é de restituir as despesas do Sistema Unico de
Saude — SUS, no eventual atendimento de seus beneficiarios que estejam cobertos pelos respectivos planos. Em agosto de 2014, a Companhia
aderiu ao programa de parcelamento especial concedido através da Lei n® 12.996/14 (Refis) regulamentado pela Portaria AGU 247/14, desistindo
dos processos que discutem os créditos em questdo em cumprimento ao artigo 6° da portaria. A Companhia efetuou pagamento em parcela tnica
com desconto nos encargos financeiros (100% em multas e 45% em juros) reduzindo sua divida com SUS no valor de R$ 46.684;

Provisao para garantia de eventos j& ocorridos, avisados pelo prestador ou beneficiario e ainda ndo pagos, cujo registro contabil é realizado pelo valor
integral informado no momento da cobranga a operadora;

Provisao para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que nao tenham sido avisados, constituida com base em célculo
atuarial aprovado pela ANS.

Movimentagao das provisdes técnicas

(iv)
(v)

Provisao de contrapres- Provisao Provisdo de Provisao de eventos
tacdo ndo ganha pararemissao eventos aliquidar __ocorridos e ndo avisados Total
Saldos em 01/01/2014 70.670 3.025 672.849 672.545 1.419.089
Constituicdes 19.112 - 12.116.214 150.760 12.286.086
Reversdes - (571) (959.751) - (960.322)
Baixas (70.670) - (11.198.088) - (11.268.758)
Incorporagéo da parcela
cindida de controlada 10.555 - 93.854 74.789 179.198
Saldos em 31/12/2014 29.667 2.454 725.078 898.094 1.655.293
Constituicdes 47.603 859 12.870.669 - 12.919.131
Reversdes - - (1.156.961) (361)  (1.157.322)
Baixas (29.667) - (11.364.584) (547) (11.394.798)
Incorporagéo da parcela
cindida de controlada 62 - 22.514 21.250 43.826
Saldos em 31/12/2015 47.665 3.313 1.096.716 918.436 _ 2.066.130

9.2. Garantia das provisées técnicas
Os recursos garantidores das provisdes técnicas estdo aplicados de acordo com as determinagdes contidas na legislagéo vigente e estdo compostos por:

31/12/2015 31/12/2014 01/01/2014
Ativos garantidores
Imoveis 116.806 123.164 83.600
Depésitos judiciais - SUS 31.463 29.155 19.335
Carteira administrada (i) 1.175.644 1.028.214 747.026
Total 1.323.913 1.180.533 849.961
Provisdes técnicas
Peona (918.436) (898.094) (672.545)
Remissao (3.313) (2.454) (3.025)
Eventos a liquidar avisados ha mais de 30 dias (159.610) (108.703) (153.918)
Total (1.081.359) (1.009.251) (829.488)
Suficiéncia de cobertura 242.554 171.282 20.473

(i) Vide nota explicativa n° 3.
. Tributos e encargos sociais a recolher

31/12/2015 31/12/2014 01/01/2014

INSS e FGTS 22121 20.055 18.965
IRRF 32.317 22.371 18.187
ISS 23.358 14.135 5.803
PIS e COFINS 19.398 13.905 6.850
Retencgéo Lei 10.833/03 13.873 8.616 6.546
IRPJ e CSLL - - 4.458
Outros 6.882 2.538 -
Total 117.949 81.620 60.809

. Tributos e encargos sociais a recolher — parcelamento

31/12/2015 31/12/2014 01/01/2014
Tributos federais

Né&o previdenciarios (i) 2.007 1.946 24.156

Previdenciarios - - 8.025
Outros tributos (i) 5.225 7.236 9.154
Total 7.232 9.182 41.335
Circulante 3.095 3.063 20.203
Né&o circulante 4.137 6.119 21.132
Total 7.232 9.182 41.335

(i) PIS, COFINS, IRPJ e CSLL exigidos tanto pela Receita Federal do Brasil (RFB) como pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN);
(ii)  Tributos exigidos pelo fisco municipal (ISS).
Movimentagao do parcelamento fiscal

Saldo no inicio do exercicio 9.182 41.335
Atualizagdes 1.654 3.074
Inclusdes (i) - 46.564
Pagamentos (5.355) (38.956)
Baixa prejuizo fiscal e base negativa (ii) - (42.835)
Incorporagéo de controladas 1.751 -
Saldo no fim do exercicio 7.232 9.182

@i
(i)

Em 2014, a Companhia optou por encerrar a discussdo administrativa e adicionar novos débitos com INSS, RFB e PGFN ao novo programa de
parcelamento fiscal;

A Companhia quitou em 2014, R$ 42.835 das suas dividas de parcelamento, através da compensag&o de valores de prejuizo fiscal e base negativa,
conforme viabilizado pela Lei n° 13.043, publicada em novembro de 2014, e regulamentada pela Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 21/14 (vide nota
explicativa n® 15). Em 2015, a Companhia nao ingressou em novos programas de anistia e/ou parcelamentos especiais do Governo Federal.

Composigao por ano de vencimento
2016

3.095
2017 2.627
2018 954
2019
Total 7.232

Em novembro de 2014, em mais uma reabertura de prazo da Lei n® 11.941/09, através da Lei n® 13.043/14, o Governo Federal permitiu a utilizagdo do
prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢do social para quitagéo de até 70% do principal, juros e multa condicionados ao pagamento, em numerario, a
vista de 30% do valor devido. AAmil Assisténcia optou pela utilizagdo de prejuizos fiscais proprios e quitou seus parcelamentos elegiveis a esse beneficio.
Atualmente, a Companhia aguarda a consolidagédo destes valores para comprovacgéo da extingdo dos saldos dos parcelamentos.

Débitos diversos

12.1. Circulante

Representado por parcelamento de multas da ANS no montante de R$ 8.826, aluguéis a pagar R$ 3.632, utilizagbes e servigos a pagar R$ 3.768 e outros
débitos no valor de R$ 3.540 (em 2014, R$ 18.705, R$ 3.472, R$ 4.367 e R$ 4.043, respectivamente).

12.2. Nao Circulante

Representado pelas parcelas de longo prazo de valores de aluguel pagos antecipadamente por instituicdes financeiras para instalagdo de postos de
atendimento bancario nas dependéncias da Companhia e contrato de exclusividade com prestador de servigos de medicina diagnéstica no valor de R$
6.154 (em 2014, R$ 9.514). A amortizagdo dos referidos contratos ocorrera até janeiro de 2017 e agosto de 2026, respectivamente. Além disso, ha a
parcela de nZo circulante referente ao parcelamento de multas da ANS no montante de R$ 4.414.

Empréstimos e financiamentos a pagar

Encargos
Descrigao Inicio Vencimento _Garantias financeiros 31/12/2015 31/12/2014 01/01/2014
BNDES 07/2006 06/2014 Recebiveis UMBNDES+2,8% a.a. - - 3.082
Mutuo com controladora 03/2013 10/2015 - 9,2% a.a. - - 1.310.286
Mutuo com controladora (i) 03/2013 01/2019 - 12,4% a.a. 1.319.081 1.292.082 -
Mutuo com controladora 10/2014 01/2018 - 12,9% a.a. 256.898 255.464 -
Arrendamento mercantil (ii) 11,78% a.a. 11.694 27.806 24.468
Outros 169 - 20
Total 1.587.842 1.575.352 1.337.856
Circulante 50.925 28.621 43.171
Néo circulante 1.536.917 1.546.731 1.294.685
Total 1.587.842 1.575.352 1.337.856

U}
(i)

Contrato prorrogado até janeiro de 2019 com alteragéo nos encargos financeiros. Todas as operagdes foram realizadas em Reais (R$), ndo havendo
exposigao a outras moedas;

Compromissos decorrentes de contratos de arrendamento mercantil de equipamentos de informatica, telefonia e veiculos, com prazos que variam
de 24 a 36 meses, que devem ser adquiridos ao final dos contratos por um valor residual e simbdlico.
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m' CNPJ/MF n° 29.309.127/0001-79
Registro ANS n° 32.630-5
A composigao do arrendamento mercantil € como segue: 18. Despesas administrativas
31/12/2015 31/12/2014

Direito de uso de software 7.998 15.997 Pessoal (559.303) (499.295)
Equipamentos de informatica 3.494 10.477 Servigos de terceiros (i) (332.786) (322.356)
Veiculos 88 309 Localizagao e funcionamento (ii) (198.773) (188.388)
Outros 114 1.023 Depreciagio e amortizagio (106.013) (78.736)
Total 11.694 27.806 Publicidade e propaganda (179.892) (133.846)
Periodo Pagamento minimo Valor presente dos pagamentos Tributos (21.667) (67.135)
Dentro de um ano 10.541 9.777 Contingéncias (143.092) (55.924)
ApGS um ano, mas menos que trés anos 1.983 1.917 Judiciais (139.466) (103.326)
Total dos pagamentos minimos de arrendamento 12.524 11.694 Outras (14.801) (42.194)
Valores que representam encargos financeiros (830) - Total (1.695.793 (1.491.200
Valor presente de pagamentos de arrendamentos minimos 11.694 11.694 (i) Servigos advocaticios, consultoria, tele atendimento, informatica, entre outros;
Em 31 de dezembro de 2015, os montantes referentes a empréstimos e financiamentos a pagar tém a seguinte composigao por ano de vencimento: (ii) Utilizagdo e manutengéo das instalagdes da Companhia, como luz, 4gua, servigos de manutengéo, seguranga, etc..
Composigdo por ano de vencimento 19. Resultado financeiro liquido
o8 50.920 3111212015 311122014
2018 250'000 Despesas financeiras
2019 1 ZBE'QQQ Descontos concedidos (27.465) (67.917)

Empréstimos e financiamentos (i) (198.499) (131.898)
Total — 1.587.542 Tarifas bancArias (33.930) (11.110)

14. Provisoes para agdes judiciais Financiamento de tributos (ii) (2.220) (4.730)

14.1. Contingéncias com risco de perda provavel gﬂgf;;‘l") (zélg;g; (21%??3;
A Companhia constitui provisdo para contingéncias com base na opinido de seus assessores juridicos. Processos com risco de perda provavel s&o Receitas financeiras ’ ’
integralmente provisionados. Os valores contabilizados estédo demonstrados a seguir: Aplicagoes financeiras 259.997 146.508

Recebimentos em atraso 42.513 34.991
Civeis (i) 322.964 209.169 118.257 Outras 12.849 27.168
Trabalhistas 43.191 24.080 17.652 Subtotal 315359 208.667_
Tributarias 74.909 40.611 26.791 Total liquido 51.329 (9.646)
Total 441.064 273.860 162.700 (i) Basicamente, encargos financeiros do contrato de mutuo com controladora;
Movimentagéo da proviséo para contingéncias (ii) Representado substancialmente pelos encargos sobre impostos e contribuigdes inscritas nos programas de parcelamento. Esses valores séo
Sald inicio d L. 274860 162700 atualizados monetariamente pela variagdo da TJLP, SELIC e os respectivos indices municipais;

no Inicl Xercicl . .

C?)n;itlﬁgéez(zii)o exereiclo 176.372 82.503 (i) Inclui atualizagéo de contas a pagar de curto e longo prazo pela aquisi¢&o de empresas.
Reversoes/baixas (ii) (33.280) (26.579) 20. Imposto de renda e contribuicdo social
Incorporacéo/cisdo de controladas 24112 55.236 - : TR . . P - =
Saldo no fim do exercicio 241.064 273.860 Qézgﬁ?rglllagao do imposto de renda e da contribui¢do social apurada conforme aliquotas nominais e no resultado do exercicio estdo apresentadas
(i) Basicamente, questdes contratuais, como caréncia, cancelamentos de contratos, exclusdo de cobertura e doencas pré-existentes; 31/12/2015 31/12/2014
(ii)  Vide nota explicativa n® 18. Reapresentado
A Companhia possui depositos judiciais, quando requeridos, registrados em seu ativo referentes aos processos em andamento. Prejuizo contabil antes do imposto de renda e contribuigéo social (75.491) (366.910)

14.2. Contingéncias com risco de perda possivel

A Companhia também possui processos cujas expectativas de perda sao classificadas como possiveis, na opinido de seus assessores juridicos.
A Companhia n&o provisiona os valores envolvidos nesses processos, porém os divulga, conforme segue:

31/12/2015 31/12/2014 _ 01/01/2014
Civeis (i) 251.546 238.812 164.927
Trabalhistas 31.661 29.441 18.269
Tributarias 21.346 18.080 5.362
Total 304.553 286.333 188.558
(i) Basicamente, questdes contratuais, como caréncia, cancelamentos de contratos, excluséo de cobertura e doencgas pré-existentes.

15. Ativo fiscal diferido e provisdes para tributos diferidos

31/12/2015 31/12/2014 01/01/2014
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 875.273 667.139 266.008
Provisdo para contingéncias 149.962 93.112 55.318
Provis&do para perdas sobre créditos (i) 58.838 61.019 55.351
Baixa Refis IV (ii) - (45.771) -
Impairment - agios 10.422 9.498 -
Crédito fiscal sobre agio de empresas incorporadas 2.452.399 2.775.636 3.063.554
Créditos tributarios diferidos 3.546.894 3.560.633 3.440.231
Alocagdes de agios - PPA (197.911) (199.326) (13.418)
Amortizagao fiscal de agio dedutivel de empresas incorporadas (i) (264.876) (256.174) (376.855)
Outros passivos fiscais diferidos (18.454) (18.449) (16.603)
Débitos tributarios diferidos (481.241) (473.949) (406.876)
Ativo fiscal diferido liquido (iv) 3.065.653 3.086.684 3.033.355

(i) Constituida sobre créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude e outros créditos;

(ii) Em 2014, a Companhia compensou R$ 45.771 dos valores de Prejuizo Fiscal e Base Negativa para quitagdo das suas dividas (R$ 42.835) e de
sua controlada Amico (R$ 2.936) de parcelamento, conforme viabilizado pela ades&o ao “Refis da Copa”, cujo prazo para pagamento & vista ou
parcelamento de débitos foi reaberto pela Lei n® 13.043, publicada em novembro de 2014, e regulamentada pela Portaria Conjunta PGFN/RFB n°
21/14. Em 2015, néo houve utilizagdo de Prejuizo Fiscal nem Base Negativa para quitar parcelamentos uma vez que a Companhia ndo ingressou em
novos programas de anistia e/ou parcelamentos especiais do Governo Federal;

(iii) Agios gerados na aquisigao de investimentos que deixaram de ser amortizados contabilmente a partir de 01 de janeiro de 2009. No entanto, os mes-
mos continuaram sendo amortizados para fins fiscais, com base no RTT — Regime Tributéario de Transigéo (Lei n° 11.941/09) até dezembro de 2014.
A partir de 2015, as amortizagdes dos agios estao regulamentadas pela Lei n® 12.973/14 (converséo da MP 627/13), a qual trouxe a revogagao do
RTT mediante a introdugdo de um novo regime no qual a determinacéo do Lucro Real e da base de calculo da CSLL passara a ser feita diretamente a
partir do lucro, realizada através de adigées/exclusées. Vale salientar que a Lei n° 12.973/14 teve vigéncia a partir de janeiro de 2015, mas a adogdo
opcional do novo modelo, em carater irretratavel, ja era a partir do ano-calendario 2014. Por fim, ressaltamos que a Companhia em questdo nao
procedeu a opgao voluntaria pelo novo modelo tributario para o ano de 2014;

(iv) Oimposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos e passivos estéo apresentados de acordo com a posigéo liquida.

A Administragéo elabora estudo técnico, ao final de cada exercicio social, de realizagéo futura do ativo fiscal diferido. Anualmente esse estudo sofre
atualizagdes, considerando a capacidade provavel de geragao de lucros tributaveis no contexto das principais variaveis de seus negécios. De acordo com
estas projegoes, estima-se que o ativo referente ao imposto de renda e a contribuigéo social diferidos sera realizado nos seguintes prazos:

Vencimentos

2016 423.569
2017 444.624
2018 500.845
2019 528.275
2020 1.168.340
Total 3.065.653

16. Patriménio liquido
16.1. Capital social
Em dezembro de 2014, foi aprovado aumento de capital de R$ 665.000 com a emissao de 563.031 mil novas agdes.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2014, o capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado era de R$ 6.231.777 representado por
4.979.962 mil agdes ordinarias.

Em dezembro de 2015, foi aprovado novo aumento de capital de R$ 550.000 com a emiss&o de 460.211 mil novas agdes.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2015, o capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado era de R$ 6.781.777 representado por
5.440.173 mil agdes ordinarias.

16.2. Reserva de lucros, dividendos e juros sobre capital proprio
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, ndo houve pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio ou constitui¢do de reservas.
16.3. Destinagao do resultado liquido

Em conformidade com o estatuto da Companhia, os resultados apurados s&o distribuidos da seguinte forma: (i) abatimento de prejuizos, se houver; (ii) 5%
para constituicdo da reserva legal, limitada a 20% do capital social; (iii) dividendo obrigatério, proporcional ao nimero de agdes; e (iv) 100% do lucro liquido
que remanescer, apos as deducdes legais e estatutarias, para constituigao da reserva de expansdo. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia registrou
prejuizo no exercicio de R$ 107.541 e prejuizo acumulado de R$ 417.089 (em 2014, R$ 288.949 e R$ 310.017, respectivamente).

Aliquota fiscal nominal 34% 34%

Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota nominal 25.667 124.749

Ajuste para apuragao da aliquota efetiva

Despesas indedutiveis (i) (7.183) (17.645)
Equivaléncia patrimonial (37.224) 18.384

Multas (21.218) (28.841)
Juros sobre capital proprio recebidos - (12.122)
Diferengas permanentes (i) 7.908 (6.564)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido no resultado (32.050) 77.961

(i) Valores referentes as despesas com doagdes, perdas indedutiveis, despesas com representagao, brindes, etc.;
(ii) Valores transferidos para Amil Assisténcia, em virtude de cisdes, as quais ndo possuiam IRPJ/CSLL diferidos; reducéo juros/multa pela
adesédo ao REFIS; lucros auferidos no exterior, etc..
21. Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos e por montantes considerados pela Administragdo como
suficientes para cobrir eventuais sinistros. As premissas de riscos adotadas, dada as suas naturezas, ndo fazem parte do escopo da auditoria das
demonstragdes contabeis, consequentemente, ndo foram auditadas pelos nossos auditores independentes. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia
possuia as seguintes principais apolices contratadas com terceiros:

Item Tipo de cobertura Valores segurados

Complexo administrativo Danos materiais as edificagdes, Instalages, maquinas e equipamentos 276.693
Conselheiros, diretores e administradores Responsabilidade civil 40.000
Veiculos Danos materiais e corporais 994

22. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
22.1. Instrumentos financeiros

A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros
disponiveis. Os riscos associados a estes instrumentos sdo gerenciados por meio de estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e
seguranca. Modelos e informagdes de mercado sao utilizados para estimar os montantes de valor justo, que podem divergir se utilizadas hipoteses e
metodologias diferentes.

A Companhia ndo possui operagdes com derivativos que tenham carater especulativo, pois a politica, estabelecida pela Administragéo, restringe a
utilizagédo destas operagdes apenas como protegao.

22.2. Gerenciamento de risco

A Companhia esta exposta a diversos riscos inerentes a natureza de suas operagdes. Dentre os principais fatores de risco de mercado que podem afetar
o negocio da Companhia, destacam-se:

a) Risco de crédito

Orisco de crédito associado a possibilidade do ndo recebimento de valores faturados aos seus clientes € atenuado pela venda a uma base pulverizada
de clientes e pela possibilidade legal de interrupgéo do atendimento aos beneficiarios de planos de satde apés determinado periodo de inadimpléncia.
A Companhia também esta sujeita a risco de crédito associado as suas aplicagdes financeiras. Este risco € atenuado pela restricdo de suas operagoes
a instituigdes financeiras consideradas de primeira linha pelo mercado e concentragéo das aplicagdes em titulos publicos de renda fixa e curto prazo
de vencimento.

b) Risco de taxa de cambio

Assim como as demais empresas atuantes no setor de satide suplementar, a Companhia também esta sujeita aos efeitos da variagdo cambial sobre
os custos dos servigos prestados, tendo em vista que parte dos medicamentos e materiais médico-hospitalares estéo vinculados a variagdo cambial.

Além disso, empresas controladas da Companhia possuem dividas atreladas a variagao da cotagdo de moedas estrangeiras, principalmente o délar
norte-americano, o que podera impactar indiretamente os resultados da Companhia através da equivaléncia patrimonial.

c) Risco de taxade juros

Orrisco inerente de taxa de juros surge em virtude da possibilidade de existirem flutuacdes nas taxas de juros vinculados aos indexadores TJLP e CDI,
os quais a Companhia ou suas controladas possuem empréstimos e financiamentos contratados. Para reduzir a exposi¢éo a variagdes nas taxas de
juros do mercado local, a Companhia concentra suas aplicagdes financeiras em titulos publicos indexados a variagédo do CDI.

d) Risco de liquidez

A Companhia monitora o risco de insuficiéncia de recursos, administrando seus recursos financeiros de modo a garantir o cumprimento de
suas obrigagdes no curto e longo prazo. Os indices de liquidez corrente e geral da Companhia em 31 de dezembro de 2015 eram 1,01 e 1,26,
respectivamente.

23. Beneficios a empregados
Plano de previdéncia privada complementar

Em agosto de 2009, a Companhia implantou um plano de previdéncia privada complementar, na modalidade de contribuigao definida, para todos os
colaboradores com mais de um ano de Companhia.

O plano é viabilizado através de contribui¢des feitas pelos participantes (colaboradores) e pela Companhia, que séo creditadas em contas individuais dos
participantes. As contribuigdes efetuadas pelo colaborador variam de 3% a 8% do salario base e as efetuadas pelos patrocinadores variam de 50% a 150%
do percentual de contribuigao do colaborador.

As contribuicdes ao plano sdo reconhecidas como despesa quando efetivamente incorridas, ou seja, no momento da prestagdo de servigos dos
empregados, e em 31 de dezembro de 2015 atingiram o montante de R$ 5.327 (2014 - R$ 4.650).

A Companhia ndo possui qualquer obrigagéo ou direito com relagéo a qualquer superavit ou déficit que venha a ocorrer no plano.
24. Conciliagédo entre o lucro liquido e o fluxo de caixa liquido das atividades operacionais

31/12/2015 31/12/2014
16.4. Resultado de operagdes com acionistas nao controladores Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (75.491) (366.909)
Contempla os valores de ganhos e perdas por variagdes na participagao no capital de ndo controladores. Ajustes para reconciliar o lucro ao caixa e equivalentes de caixa
gerados (aplicados) pelas atividades operacionais

16.5. Outros resultados abrangentes Depreciagao e amortizagdo 106.013 78.736
Contempla os ajustes relacionados a conversdo das demonstragdes contabeis de controladas no exterior. Impairment 13.982 20.046
17. Transagdes com partes relacionadas Proviséo para perdas sobre recebiveis e outros créditos 207.463 166.610
17.1. Transagdes e saldos com partes relacionadas Provisbes para remissao 859 (571)
" ~ . . - . . . o Proviséo para eventos ocorridos e néo avisados (361) 150.760
As transagGes com partes relacionadas possuem prazos, pregos e demais condigées semelhantes aquelas realizadas com terceiros, sendo as principais Resultado de equivaléncia patrimonial 109.479 (54.073)
sumariadas a seguir: Provisao para contingéncias 143.092 55.924
31/12/2015 31/12/2014 _ 01/01/2014 Juros/custos apropriados 198.495 131.437

Ativo .042 110.170 105.805 Outros 4626 (3.257)
Adiantamento para futuro aumento de capital 4.059 90.993 82.086 708.157 178.703

Grupo Amil Assisténcia 64.059 90.993 82.086 Variagées nos ativos e passivos
Egﬁg“e 1(151(7)8 16'08‘? 82.086 Diminuigéo (aumento) nos ativos:

HAT 43'100 56.081 R Contraprestagao pecuniaria a receber (269.049) (92.952)
Outros 3.689 18.827 _ Aplicagdes ﬁnan{:E|ra§ (356.474) (205.710)
Direitos resultantes da venda de investimentos - 9.882 19.642 Impostos e contribui¢Ges a compensar 10.748 (5.736)
Administradores - 9.882 19.642 Outros (90.551) 71.125
Adiantamentos a fornecedores 8.433 6.510 3.936 Aumento (diminui¢é@o) nos passivos:

Grupo Amil Assisténcia 8.433 6.510 3.936 Proviséo de eventos a liquidar 367.012 (93.183)
éfgllco :132‘7“2‘ 3.886 712 Impostos e contribuigdes a recolher 32.220 (11.342)
Esho 1.255 965 844 Outros ;gg gi’g gz g?g
HAT 1730 1413 1516 o . (61.812)
Outros 1.132 246 864 Imposto de renda e contribuigéo social pagos (8.250) =

Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude 5.550 2,785 141 Caixa liquido nas atividades operacionais 500.268 (61.812)

Outros 5.550 2.785 141 25. Outras informagées
D.ASA. 4.254 1.999 - L . Lo . . s o
Rede Impar 990 786 102 25.1. Avaliagao dos impactos da Lei n° 12.973/14 (antiga Medida Proviséria n® 627/13)

Outros 306 - 39 Com a publicagao da Instrugdo Normativa 949/09 a Companhia optou pelo RTT — Regime Tributario de Transi¢do que permite a pessoa juridica eliminar
Passivo 1.960.054 1.637.909 1.340.420 os efeitos contabeis da Lei n° 11.638/07 e da MP n° 449/08, convertida em Lei n° 11.941/09, por meio de registros no Livro de Apuragao do Lucro Real
Fornecedqres, gon:ntag a pagar e mutuo 1.960.054 1.637.909 1.340.420 (LALUR) ou de controles auxiliares, sem qualquer modificagdo da escritura mercantil.
ng:rp:SAmll Assisténcia 4 ;‘1‘38‘1‘% ’ m%ﬂi ’ 33182(1]51; Em novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisoria (MP) n° 627 que revogava o Regime Tributario de Transigéo entre outras providéncias.
D.ASA. 42.935 31.096 - Em maio de 2014 foi publicada a Lei 12.973, resultado da conversao da MP 627/13, que entre outras providéncias:
Hospital Santa Paula 1 - 3.826 (i) revoga o Regime Tributario de Transigéo (RTT) a partir de 2015, com introdugdo de novo regime tributario; (ii) altera o Decreto-Lei n°® 1.598/77
Medise 137 1.915 4.311 em relagéo ao calculo do imposto de renda da pessoa juridica e da contribuigdo social sobre o lucro liquido. A Lei n® 12.973/14 entrou em vigor,
PBR - 172 481 obrigatoriamente, no ano-calendario de 2015, foi dada a opgédo de sua aplicagéo antecipada a partir do ano-calendario de 2014. Dentre os
Rede Impar 41.907 30.246 19.607 dispositivos da Lei 12.973/14, destacam-se alguns que d&o tratamento a distribuicdo de lucros e dividendos, calculo dos juros sobre capital proprio
UnitedHealth Group 1.634.032 1.566.905 1.310.286 e critério de calculos da equivaléncia patrimonial durante a vigéncia do RTT. Com base na nossa melhor interpretagéo do texto corrente da referida
Receitas 143.975 72.483 52.857 Lei, concluimos que nao havia necessidade de anteciparmos a aplicagéo da Lei para o exercicio de 2014 e ndo havia efeitos relevantes em nossas
Grupo Amil Assisténcia 74.336 54.156 50.351 operagoes e demonstragées contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.
Outros 69.639 18.327 2.506 - . . - . .
D.ASA. 48.355 7.258 - 25.2. Eventos médico-hospitalares - 1cia médico-hosy , Cobertura assistencial com prego
Rede Impar 19.333 9.217 2.506 pré-estabelecido - carteira de planos individuais/familiares pés Lei n° 79.656/98
Outros 1.951 1.852 - A distribuicdo dos saldos do quadro auxiliar de eventos médico-hospitalares - assisténcia médico-hospitalar do Documento de Informagdes Periodicas
Custos e despesas 4.030.639 3.044.477 2.092.644 — DIOPS do exercicio de 2013 esta em conformidade com Oficio Circular DIOPE n° 01, de 01 de novembro de 2013, referente aos planos individuais

Grupo Amil Assisténcia 3.120.221 2.366.276 1.763.620 firmados posteriormente a Lei n° 9.656/98, com cobertura médico-hospitalar e modalidade de prego preestabelecido, como segue:

Outros 910.418 678.201 329.024
D.ASA. 361.335 282.105 - 31/12/2015 31/12/2014
Hospital Santa Paula 71.621 62.629 46.361 opria __ Redecontratada _Reembolso Total Total
Medise 7.379 36.613 43.796 Consultas médicas 193.082 235.872 18.249 447.203 372.581
PBR 6 496 7.825 Exames 83.019 374.662 2.931 460.612 427.609
Rede Impar 432.608 296.358 231.042 Terapias 85.715 186.882 5.487 278.084 218.268
UnitedHealth Group 37.469 - - Internagdes 405.470 962.784 29.891 1.398.145 1.228.454

17.2. Remuneragio do pessoal chave da administragio Outros atendimentos 71.933 104.909 19.631 196.473 189.108
A Companhia considerou como “Pessoal chave da administragdo” somente os integrantes da sua diretoria estatutaria. A remuneragéo é constituida por Demais despesas 2.843 1947 ~ 10.790 8.610
P ¢ 9 - 3 P Total 842.062 1.873.056 76.189 2.791.307 2.444.630

honorarios, bénus e plano de previdéncia privada complementar. A remuneragédo anual atribuida ao pessoal chave da administragao esta demonstrada

como segue:

_ 3112/2015 _ 31/12/2014
Honorérios e bonus 7.027 5.637
Beneficios 338 253
Total 7.365 5.890

26. Eventos subsequentes
m Aquisi¢do do Hospital de Clinicas de Jacarepagua Ltda. e Centro Médico PJ Ltda.

Em fevereiro de 2016, a controlada direta Esho firmou Termo de Fechamento para aquisicdo de 100% de participagao societaria nas empresas Hospital
de Clinicas de Jacarepagua Ltda. e Centro Médico PJ Ltda.. As empresas adquiriras estéo estabelecidads na cidade do Rio de Janeiro e tém por
finalidade a prestagédo de servicos médicos.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos: Administradores e Acionistas da Amil Assisténcia Médica Internacional S.A.
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis da Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2015 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracado sobre as demonstragées contabeis

A Administragcdo da Companhia é responsavel pela elaboragcdo e adequada apresentagéo dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstrages contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis estéo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengédo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas
demonstracgdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢éo relevante nas
demonstragées contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragédo e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniéo sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequagéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da
apresentacgéo das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opiniao sobre as demonstragées contabeis

Em nossa opinido, as demonstrages contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira da Amil Assisténcia Médica Internacional S.A., em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS).

Enfase
Reapresentacao dos valores correspondentes

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 2.2, os valores correspondentes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e 01 de janeiro de 2014
(derivados das demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2013) apresentados para fins de comparagéo, foram ajustados e estdo sendo reapresentados
como previsto nos Pronunciamentos Técnicos CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudangas de Estimativas e Retificagéo de Erro e CPC 26 (R1) — Apresentacao
das Demonstragdes Contabeis. Como parte de nossos exames das demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2015, examinamos também os ajustes
descritos na Nota Explicativa n® 2.2. que foram efetuados para alterar as demonstragées contabeis de 31 de dezembro de 2014 e de 01 de janeiro de 2014
(derivados das demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2013). Em nossa opinido, tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente efetuados.
Nossa opinido nao contém modificagéo relacionada a esse assunto.

Rio de Janeiro, 29 de fevereiro de 2016.

Ana Cristina Linhares Areosa
Contadora CRC RJ-081.409/0-3 “S” — SP
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CRC 2SP-025.583/0-1
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