Sul América Capitalizacao S.A. - SULACAP
CNPJ 03.558.096/0001-04
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Prezados Senhores Acionistas, Submetemos a apreciagcdo de V.Sas. as demonstracdes financeiras da Sul América
Capitalizacado S.A. - SULACAP (“Companhia”), relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2013, acompanhadas das
respectivas notas explicativas e relatorio dos auditores independentes. As demonstragdes financeiras individuais foram
elaboradas com base nas normas emitidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), pela SUSEP e nos
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que ja tenham
sido referendados pela SUSEP. Devido a algumas normas emitidas pelo CPC e vigentes na data de publicacao dessas
demonstragdes financeiras, ainda nao terem sido referendadas pela SUSEP, essas demonstragoes financeiras individuais
nao podem ser consideradas em conformidade com o conjunto de normas emitidas pelo CPC. A Administracdo avaliou
as normas emitidas pelo CPC e ainda néo referendadas pela SUSEP e entende que a adoc¢éo destas normas, quando
aprovadas pelo 6rgao regulador, néo ira gerar efeitos significativos no resultado ou patriménio liquido da Companhia.
1. Conjuntura econémica: A crise mundial perdeu forca ao longo de 2013 e as politicas de estimulo adotadas pela
maioria dos paises desenvolvidos possibilitaram a retomada do crescimento, com destaque para a recuperagéo dos EUA,
compensando uma menor expansao apresentada pelas economias emergentes. O PIB mundial apresentou crescimento

Relatério da Administracao

5. Distribuicao do resultado:

3. Comentario sobre o desempenho: A Companhia totalizou R$ 1.890,1 milhdes na arrecadagdo com titulos de
capitalizacdo em 2013, um crescimento de 26,4% quando comparado ao ano anterior. O resultado com sorteios
representou uma despesa de R$ 273,5 milhdes, 44,1% maior do que em 2012. O lucro liquido no exercicio foi
de R$ 64,4 milhdes, aumento de 27,2% frente ao ano anterior. 4. Reorganizagao societaria: Em 28 de maio de
2012, a controladora da Companhia firmou contrato de compra e venda de acdes com a Sul América Santa Cruz
Participagdes S.A. (“Santa Cruz”) e sua controladora Sul América S.A., visando a aquisi¢cao pela Santa Cruz da
totalidade da participacao detida pela Saspar Participagdes S.A. no capital social da Companhia, representativa
de 83,27%, pelo preco base de R$214 milhdes, podendo este ser incrementado em até R$71 milhdes, desde que
satisfeitas determinadas condig¢des previstas no contrato. A operagéo foi concluida em abril de 2013.

de 2,9% em 2013 criando as bases para um melhor desempenho em 2014. O governo brasileifo manteve a politca Destinagao do lucro liquido do exercicio 2013 2012
econdmica adotada em 2012, voltada para proteger o Pais dos efeitos decorrentes da crise econémica internacional. Alguns | ycro liquido do exercicio antes dos iMpostos e ParticipaGOES ...............covewververeerernene.n. 75.741 60.884
incentivos fiscais e crediticios foram colocados em pratica buscando estimular o consumo e os investimentos. O consumo L
se manteve como o principal motor do crescimento, & semelhanca do observado em anos anteriores. Ja os investimentos (<) IMPOStOS € CONTIDUIEOES ... (8.902) (8.382)
foram estimulados pelos gastos em infraestrutura e pelas concessoes realizadas ao longo do ano. Os disturbios politicos (=) PAIICIDACBES ..vevoeoeeeeeeeeeeeee oo (2.419) (1.870)
ocorridos em meados do ano e a alta dos juros internacionais, devido & maior expanséo da economia americana, abalaram L
a confianca das empresas e consumidores, minando o crescimento no 2° semestre de 2013.0 PIB em 2013, parao qual era  OULas r8alIZAGEES...........oviiviriiei s - 7.937
esperado avango de 3,0%, encerrou 0 ano com crescimento em torno de 2,5%. A desconex&o entre consumo e produgao | ycro liquido do exercicio apds iIMPOStOS € PArtiCIPAGEES ............covvevereereerrerereeerereeeene 64.420 58.569
permaneceu em 2013, levando a reducéo do superavit externo, bem como a crescentes pressoes inflacionarias. Visando
impedir que a inflagio fugisse de controle, 0 Banco Central brasileiro iniciou um novo ciclo de aperto monetario em 2013, SUBTOMAl ..., 64.420 58.569
elevando a taxa SELIC de 7,25% para 10,0% no periodo. A inflagéo fechou 2013 em 5,9%, muito préxima da registrada (-) CONSHItUICEO da rESEIVA 8GRI (5%) ..veveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e (3.221) —
em 2012 (5,8%). Durante o processo de recuperacao econémica dos EUA, o Banco Central americano deu sinais de que L. i k .o i .
iniciaria o processo de normalizacio da politica monetaria a partir do inicio de 2014. Isso deu inicio a um processo de Lucro liquido ajustado (artigo 202 - Lei n°6.404/76 e posteriores alteragées) ......... 61.199 58.569
realocacdo de recursos pelo mundo, que fortaleceu o dolar americano e desvalorizou as cotagdes das commodities e ativos  pjvidendos minimos propostos — (R$42.381,08 POF AGE0) -.........vevveeeeveeveeeereeeeereeenes (15.300) -
dos mercados emergentes em geral. O mercado de ages brasileiro, representado pelo indice Ibovespa, recuou 15,5% em . ) ~
2013. No mesmo periodo, o Real mostrou depreciagéo de 14,6%. 2. Principais Informagées Financeiras: Dividendos antecipados e pagos — (R$101.818,18 por agéo em 2012).........c.ccocuvevernnnn. - (28.000)
Resultado (R$ milhbes) E— 2013 2012 Var.  ConstitUica0 de reServa @SAIULANIA ................o.covovoeeeeeeeeee s seee e (45.899) (30.569)
Arrecadacao com titulos de capitalizagao ...........ccecveericieeeiinieiniieeees 1.890,1 1.495,6 26,4% l . . . X . . Lo
Variaco da provisao técnicas e Com resSgates ............owvrvveerrrerrennes (1.486,7) (1.192,6) (24,7%) 6. Investimentos: Em 31/12/2013, a Companhia mantinha investimentos diretos na Caixa Capitalizagdo S.A., no
Resultado COM SOTEIOS ... (273,5) (189 7) (44,2%) montante de R$ 59,1 milhdes. 7. Declaragédo sobre capital financeiro e intengdo de manter até o vencimento
CUSLOS dE AQUISIGAD ... (56,3) 6 :1) 3,1%  os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria “mantidos até o vencimento”: A Companhia néo
QUIras receitas @ deSPESAS. ..o vrversres s (1.7) 4.7 (136,2%) ossui ativos classificados na categoria “mantidos até o vencimento”. 8. Acordo de Acionistas: A Sul América
Despesas administrativas € tributos............cccocveiiiiiinniiiiicee (59,8) (59,2) (1,0%) posStl divo ) S '
RESURAAO FINANCEIIO oo 17,2 16,4 4,9% Capitalizagéo S.A. — SULACAP né&o é parte de nenhum acordo de acionistas.
Resultado patrimonial............ccccooiiiiiiiiii e 39,3 39,6 (0,8%) Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2014.
OULIOS ...ttt ettt ettt se b e ese et e saaesesaeensesaeensesneeneanns (4,2) (6.1) 31,1% A ADMINISTRACAO
[ o] (o 31 o U o o TSRS 64,4 50,6 27,3%
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (em milhares de reais) Delrfuﬁr:’%t;agnge:; ddeergzgét;%?cs, ggr;lo(::s; 2x§65|:g:|os
Ativo Notas 2013 2012 Passivo Notas 2013 2012 el et
Ativo circulante..............cccc.ccooooeeee.. - 722.168 530.607 Passivo circulante...................c........ - 840.325 634.048 o ) Notas 2013 2012
Disponivel ..............ccccooiiiiiiiniinn. - 1.857 4730 Contas a pagar........... 47.505 28.397 Receita liquida com titulos
Caixa e banCoS.......ooeeeeeeeean, 5 1.857 4.730 Obrigagbes a pagar 37.144 18.799 de caplta~llzagao e 19.1 403.397 302.919
Equivalentes de caixa...................... 5 34.626 =~ Impostos e encargos sociais Arrecadagao com titulos
ApIICAGOeS............. oo 6 455.686 437.212 A TCOINE ... 2.865 1.668  decapitalizagdo........oooovvivvnns - 1.890.143 1.495.568
Créditos das operacoes Encargos trabalhistas...... 1.326 1.323 Variagao da provis&o para resgate......... —  (1.486.746) (1.192.649)
de capitalizac@o.................cccceeenee 7 216.081 74.080 Impostos e contribuicdes. 3.245 3090 Variacao das provisoes técnicas ........ - (6.390) 274
Titulos de capitalizagéo - PU... 216.081 74.080  Qutras contas @ Pagar.................. 2.925 3.517 Resultado com outras
Titulos e créditos a receber.. 13.794 14412 papito de operagoes ProvisGes tECniCas..........oowvrreencenenn: - (6.390) 274
Titulos e créditos a receber ............. 8 10.109 10332 "o capitalizacdo - 389 540 Resultado com sorteio... v = (273.475) (189.722)
Créditos tributarios e previdencidrios.. 9 2.522 3211 Dpepésitos de terceiros .. 13 2.058 3509 Custosdeaquisicdo..............coooeeees (56.288) (58.116)
Outros Créditos .........ccevvevcvreniennene 16.1 1.163 869 past Senicaa ’ ’ Outras receitas e
Provisées técnicas ; f
Outros valores e bens. - 71 156 de capitalizacio 14 790.373 601.582 despesas operacionais...................... (1.741) 4.665
Outros valores ............ccoeviieirienenens - 71 156 Provigéo arg resaates. T _ 736,958 566.708 Outras receitas operacionais..... 5.322 9.542
Despesas antecipadas..................... - 53 17 1sao p gates. : : Outras despesas operacionais .. (7.063) (4.877)
Ativo néo circulante .................... - 507.601 425.858  Provisdo parasortei..... - 49.776 81474 Despesas administrativas ... (53.334) (52.881)
Realizavel a oNgo prazo................ - T a47.627 308.463 Oulrasprovisges.......... - 3.639 3400 pespesas com tributos........................ (6.511) (6.303)
APICACOES ..o.rvvovveeeveeeeoroeeoeoeeooio 6  318.094 195.998 Passivo néo circulante. - _105.045 102.649  Resultado das operagdes
Titulos e créditos a receber............. — 121.380 102.038 Contasapagdar........... - 77.946 77.892  de capitalizagao................c.cooocouuruneen. - 5.657 836
Créditos tributarios e previdenciarios.. 9 35.137 22997  Obrigagbes a pagar............ 121 64.471 66.791  Resultado financeiro .. 19.6 17.157 16.396
Depositos judiciais e fiscais.............. 17.1 86.243 79.041  Impostos diferidos passivos... - 2.455 2.533  Resultado patrimonial 10 39.254 39.572
Outros valoresebens...................... - 8.153 10.427 _Outras contas a pagar-........ 12.2 11.020 8.568 Resultado operacional......................... - 62.068 56.804
Ativos classificados como Outros débitos............... - 27.099 24.757 Ganhos e perdas com ativos
mantidos para venda 11 8.153 10.427 Provisdes judiciais..... 17 27.099 24.757 NAO COIreNtes...........cooceveieeerieeiieenenne 19.7 13.673 4.080
Investimentos.................... P 59.153 116.253 Patriménio liquido..... - 284.399 219.768 Resultado antes dos impostos
Participacdes societarias.................. 10 59.077 116.177 Capital social .........ccceoeerieeerieiieeennn 18.1 100.309 109.422 e participacoes ............cccoeceenienneennen. - 75.741 60.884
Propriedades para investimento - 76 76 Aumento de capital em aprovacédo ... 18.1 69.660 - Imposto de renda.... . 19.8 (7.983) (5.505)
Imobilizado................ccoceeierennnnn. - 727 1.014 Adiantamento para futuro Contribuicdo social .................... .. 19.8 (919) (2.877)
Imdveis de uso proprio - 55 57 aumento de capital ..........c.cccceeuneee 18.1 10.000 — Participagdes sobre o resultado .- (2.419) (1.870)
Bens moveis.................... - 663 948 Reserva de capital........ - 9 9 Lucroliquido..............c.occeone - 64.420 50.632
Outras imobilizagdes .. - 9 9 Reserva de reavaliagdo - = 3.683 3.799 Quantidade de acées . - 361 275
Intangivel...................... - 94 128 Reservas de IUCros..........ccccocueun..... - 133.962 85.420 Lucro liquido por agéo......................... - 178,45 184,12
Outros intangiveis.............c.cocvieinne - 94 128 Ajustes de avaliagéo patrimonial...... - (33.224) 21.118  As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Total do ativo..............ooiiiiiis - 1.229.769 _  956.465 Total do passivo..................cocou....... - 1.229.769 956.465 D _ -
— ~ - o ) —_ emonstracoes de resultados abrangentes para os exercicios
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragcdes financeiras. findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (em milhares de reais)
Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 2013 2012
(valores expressos em milhares de reais - R$, exceto onde mencionado) Lucro liquido do exercicio ................cococeverererencnencnne 64.420 50.632
Aumento Outros componentes do resultado abrangente
de capi- Reserva Reservas Reserva Reserva Dividendos Totaldas Ajustesde Lucros Patri- Perdas nao realizadas com ativos financeiros
Capital talem de dereava- Reserva estatu- suple- adicionais reservas avaliacdo acumu- moénio diSPONIVEIS PAra VENGA ..., (3.819) (360)
Descricao social aprovacéo Qrtal liacdo _ legal _ taria _mentar _propostos _de lucro @rlmoma _lados _ liquido Imposto de renda e contribuigéo social relacionados
g'alvli?igideons‘ 2;{3;%?31 zprova : 109422 = 3.189 21 884 _30847 5093 50.788 _104.112 — 221635 aos ativos financeiros disponivel para venda........... 1.528 144
Resultados abrangentes de empresas investidas
€pagos......... o - - - - - - - (50.788)  (30.788) - - (50.788) reconhecidos pelgo método de P
Ajuste de avaliaao Patfimonal............ - - - - - - - - - 1215 - 16215 equivaléncia patrimonial.................coo..cooeveeerereeennee. (48.481) 16.431
Rev«lersao de d|V|dendo|s nao Perdas atuariais, liquidas de ganhos, ndo realizadas
r%c amados |:[ee0r|nb0 S0 decorrente 7057 7937 com plano de pens3o de beneficio definido............ (5.949) -
A € grypzamte;n_o gagoes - - - - - - - - - - - Imposto de renda e contribuicao social relacionados
deversao da baixa de reserva as perdas atuariais, ndo realizadas com plano
e reavaliacao - - - 610 - - - - - - - 610 = P I
Lucro liguido do exercicio _ _ _ - _ _ _ _ _ _ 50632 50,632 de pens&o de beneficio definido ............................ -
Destinagdes do lucro quuiaa """"""""""""" : : Resultado abrangente do exercicio 66.847
do exercicio: As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
RESEIVa BStAUANA ..oovrvvsvvsvssvsssis - - - - - 30569 - - 30569 - (30.569) - Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios
Dividendos minimos propostos findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (em milhares de reais)
e pagosem 2012 -
(R$53.244,54 POF AGED) ...rvseveeesereeerree - - - - - - - - - — (14642) (14.642) 2013 2012
Dividendos adicionais proposto Atividades operacionais
e pagos em 2012 - Recebimentos com titulos de capitalizacéo .............. 495.846  446.713
(R$43.021,00 PO 8GEO) -vvvvrsvvrrsevrseees - - - - - - - - - — (11.831) (11.831) Pagamentos de resgates, sorteios e comissoes....... (411.351) (322.015)
Dividendos adicionais propostos Pagamentos de despesas e obrigagdes ................... (64.255)  (56.934)
€ ndo pagos em 2012 - Pagamento de indenizacdes e despesas em
(R$5.553,72 por aggo) . - = - 1527 1527 - _(1.527) = PrOCESSOS JUTICIAIS ......vveeeeeereeeereeeeeeeesesesseeeeeeeee (19) (585)
Saldos em 31/12/2012........ - 9 3799 21 884 61 416 593 1527 85.420 21.118 — 219.768 Recebimentos de juros e dividendos... 39.228 30.811
6‘\195‘63 COM Perdas BtUaNalS ... - - - 9 - - - = Constituicdo de depésitos judiciais...... (5.879)  (8.030)
ividendos adicionais Resqgates de depdsitos judiciai 1.168 2.512
aprovados € pagos ....... - - - - - - - (1527)  (1527) - - (1527) gates de deposiios judiclas.......... : :
Aumento de capital em aprovaca _ 69.660 _ _ _ _ _ _ _ _ —  69.660 Ou_tros recebimentos operacionais... 1.157 1.115
Reducso de capital - AGE realizada Caixa gerado pelas operacoées...... 55.895 93.587
em 01 de margo de 2013.........cooeveereres (9.113) - - - - - - - - - - (9.113) Impostos e contribuigdes pagos.... (17.013)  (19.652)
Adiantamento para futuro Aplicagoes ........cocoeveiiiiiiiiiiinns (475.671) (321.771)
aumento de capital 10.000 - - - - - - - - - — 10000 Vendas e resgates........ 378.991  350.783
Ajuste de avaliagao patrimonial.................... - - - - - - - - - (53.393) — (563.393) Rendimentos recebidos 7.082 947
Baixa de reserva de reavaliagao................ - - - (116) - - - - - - - (116)  Caixa liquido gerado (consumido) nas
Lucro liquido do EXErCICIO..........cuwwuverssenes - - - - - - - - - - 64420 64420  atividades operacionais.................ccccccoerureerrnnnn. (50.716) 103.894
Dszts'g‘:%gg? lucro liquido do exercicio: - 3001 3901 3221) Atividades de investimento
- B B B B - _ - - - B ~ Recebimento pela venda de imobilizado................... 649 -
Bﬁ?nggsﬁmggg@&égl """""""" - - - - - 458% - - 4589 ~ (45.8%9) ~  Alienagéo de ativos mantidos para venda.. .. 12994 -
(R$42.381,08 por ago) .. _ _ _ _ _ _ _ _ — (5. 300) (15.300) Aquisicao de Imobilizado............ R (91) (317)
Saldos em 31/12/2013 110.309 __ 69.660 9 __ 3683 25105 108264 __ 593 — 133962 __(33224) - 284399 Caixa liquido gerado (consumido) nas
" As notas explicativas sao parte intearante das demonstracaes financeiras. = - — - atividades de investimento................................. 13.552 (317)
p P 9 ¢ : Atividades de financiamento
Notas explicativas as demonstrac¢oes financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012 Aumento de Capital............ccoeeeeveceveeeeeeeeceeeenenea 69.660 -
’ (em milhares de reais, exceto onde mencionado) Adiantamento para futuro aumento de capital.. 10.000 -
1. Contexto operacional: A SUL AMERICA CAPITALIZACAO S.A. — contrato, firmado em 28/05/2012 e aditado em 18/03/2013 e visou adicionar pPagamento de dividendos ................cccocovevunve.. (10.743) _ (100.263)
SULACAP, denominada “Companhia” ¢ uma sociedade andnima de capital uma nova linha de negécios a carteira de produtos e servigos da SulAmérica.  caijxa liquido gerado (consumido) nas
fechado, domiciliada no Brasil, com sede na capital do Estado do Rio de A SANTA CRUZ participou, a convite, do processo competitivo organizado atividades de financiamento 68.917 (100.263)
Janeiro, autorizada a operar em todo o territério nacional pela Superintendéncia  pelo acionista vendedor com o apoio da VIRTUSBR Partners Assessoria g\ no e B "o 500 oo s de caixa 31.753 3.314
de Seguros Privados (SUSEP) com produtos de capitalizagdo. A Companhia  Corporativa LTDA., e foi assistida nesse processo pelo Banco Morgan Stanley Cai valentes d qu inicio d P 4'730 1.416
também atua na participagio em outras sociedades. O acionista principal da  S.A., na qualidade de seu assessor financeiro e pelo Chediak Lopes da Costa ~aX& & équivaientes de caixa no Inicio do exerciclo...... . -
Companhia ¢ a Sul América Santa Cruz Participagoes S.A. (SANTA CRUZ), Cristofaro Menezes Cortes Renno Aragao Advogados, na qualidade de C@ixa e equivalentes de caixa no final do exercicio...... 36.483 4.730
que possui 87,26% de participacdo total da Companhia e tem como acionista assessor juridico. Em 26/11/2013, foi aprovado o aumento de capital na Aumento de caixa e equivalentes de caixa............. 31.753 3.314

controlador indireto a Sul América S.A., denominada “SASA”, que tem como
principal acionista a Sulasapar Participagcdes S.A. (SULASAPAR), sociedade
anonima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede na capital do
Estado do Rio de Janeiro que detém 50,88% das agdes ordinarias e 0,01%
das acgoes preferenciais de emissao da SASA, que representam em conjunto
25,67% do capital total da SASA, excluidas as acbes mantidas em tesouraria.
A Companhia opera no segmento capitalizacao e atua, principalmente, nas
seguintes modalidades: ® Incentivo: Representados por titulos de capitalizacao
que estao vinculados a um evento promocional de carater comercial instituido
pelo Subscritor. O subscritor neste caso € a empresa que compra o titulo e o
cede total ou parcialmente (somente o direito ao sorteio) aos clientes
consumidores do produto utilizado no evento promocional. ¢ Tradicional:
Representados por titulos de capitalizagdo que tém por objetivo restituir ao
titular, ao final do prazo de vigéncia, no minimo, o valor total dos pagamentos
efetuados pelo subscritor, desde que todos os pagamentos previstos tenham
sido realizados nas datas programadas. * Popular: Representados por titulos
de capitalizacdo que tém por objetivo propiciar a participagao do titular em
sorteios, sem que haja devolucdo integral dos valores pagos. Nessas
demonstragdes financeiras o termo “SulAmérica” é usado para tratar o
conjunto de empresas formado pela SASA e suas controladas. 1.1. Aquisicao
do controle pela Sul América Santa Cruz Participacées S.A.: Em
10/04/2013, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia,
a aquisicao da totalidade da participacdo detida pela Saspar Participacdes
S.A. (SASPAR) no capital social da Companhia, equivalente a 83,27% do seu
capital social e votante pela SANTA CRUZ, pelo prego base de R$149 milhdes,
podendo esse valor ser incrementado em até mais R$136 milhdes, desde que
satisfeitas determinadas condi¢gdes previstas em contrato. O acionista
majoritario, controlador indireto da SULASAPAR e da SASA e, ao mesmo
tempo da SASPAR, parte vendedora, e a prépria SULASAPAR, se declararam
impedidos e se abstiveram de votar na referida assembleia. Os administradores
da SASA, presentes a assembleia, também se declararam impedidos e se
abstiveram de votar. A aquisicdo foi concluida em 25/04/2013 (data de
fechamento) com o implemento das condicdes precedentes previstas no

Companhia de R$69.660 pela SANTA CRUZ, com a emissao de 86 novas
acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de
R$809.996,0518181820 por agdo, calculado na data-base de 31/10/2013.
Nessa data, a SANTA CRUZ passou a deter 87,26% do capital da SULACAP.
Em 27/12/2013, a SANTA CRUZ fez um Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital (AFAC) no montante de R$10.000, para a Companhia. 1.2.
Reducao da participacdo na Pateo Participacoes e Consultoria de
Comeércio Exterior S.A.: Em 3 de dezembro de 2012, a Companhia protocolou
na SUSEP o pedido de aprovagéo prévia para reducao de seu capital social,
mediante transferéncia, a valor contabil, aos seus acionistas da totalidade da
participacao societaria detida na sua controlada Pateo Participacdes e
Consultoria de Comércio Exterior S.A.. A referida operacéo foi aprovada pela
Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 1° de margco de 2013. A
homologacédo da reducdo de capital foi aprovada pela SUSEP através da
portarian®5.279 de 30 de abril de 2013.2. Apresentacao das demonstracoes
financeiras: 2.1. Base de preparacao das demonstracoes financeiras: As
demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas com base nas
normas emitidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), pela
SUSEP e nos pronunciamentos, orientacoes e interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que ja tenham sido
referendados pela SUSEP. Devido a algumas normas emitidas pelo CPC e
vigentes na data de publicacéo dessas demonstracdes financeiras, ainda nao
terem sido referendadas pela SUSEP, essas demonstracdes financeiras
individuais ndo podem ser consideradas em conformidade com o conjunto de
normas emitidas pelo CPC. A Administracdo avaliou as normas emitidas pelo
CPC e ainda néo referendadas pela SUSEP e entende que a adogao destas
normas, quando aprovadas pelo 6rgao regulador, ndo ird gerar efeitos
significativos no resultado ou patriménio liquido da Companhia. O Conselho
de Administracdo autorizou a emissdo das presentes demonstracoes
financeiras em reuniao realizada em 25/02/2014. 2.2. Base de mensuracao:
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico
com excecao dos seguintes itens reconhecidos nos balancos patrimoniais
pelo valor justo: « Caixa e equivalentes de caixa (nota 5); ¢ Instrumentos

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras.

financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (nota 6); e
¢ Instrumentos financeiros disponiveis para venda (nota 6). 2.3. Moeda
funcional e de apresentacao: Nas demonstracdes financeiras, os itens foram
mensurados utilizando a moeda do ambiente econdmico primario no qual a
Companhia atua. As demonstragdes financeiras estao apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional e de apresentagédo da Companhia. 3. Principais
praticas contabeis: As praticas contdbeis descritas a seguir tem sido
aplicadas de maneira consistente em todos os periodos apresentados nas
demonstragoes financeiras. 3.1. Resumo das praticas contabeis: As praticas
contébeis mais relevantes adotadas séo: 3.1.1. Apuracéo do resultado: O
resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e considera:
* Receita com titulos de capitalizacao: O resultado é apurado pelo regime
de competéncia, incluindo a receita com titulos comercializados juntos as
instituicdes parceiras comerciais, em que o intervalo de tempo entre a data de
efetivo pagamento pelo parceiro e o respectivo ingresso do recurso financeiro
na Companhia é superior a 1 (um) dia, excetuando-se as importancias
recebidas diretamente dos subscritores de titulos de capitalizacao, que séo
reconhecidas contabilmente como receitas com titulos de capitalizagao pelo
regime de caixa. Em relacdo aos titulos de pagamento unico (PU), a
Companhia mantém o reconhecimento de suas correspondentes receitas de
forma integral no més de emissdo. ¢ Receita com resgate antecipado de
titulos de capitalizacdo: A receita com resgate antecipado de titulos de
capitalizacdo é registrada pelo regime de competéncia. Corresponde a
penalidade prevista nas condicdes gerais do titulo de capitalizacdo para o
resgate antecipado, ndo excedendo a 10% dos valores das contribui¢cdes
efetuadas até a data do resgate. * Receita com a prescricdo de titulos: A
receita com a prescri¢ao de titulos corresponde as contribuicdes registradas
nas provisdes para resgates de titulos vencidos e antecipados e nao
resgatados pelos subscritores dos titulos de capitalizacdo nos prazos
estabelecidos no Caédigo Civil.
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3.1.2. Balanco patrimonial: ¢ Os direitos realizaveis e as obrigacdes
exigiveis apds 12 meses sao classificados no ativo e passivo nao circulante,
respectivamente exceto para as aplicagdes financeiras que séo classificadas
de acordo com a expectativa de realizagéo; ¢ Os ativos e passivos sujeitos a
atualizacdo monetaria sado atualizados com base nos indices definidos
legalmente ou em contratos; e ® Os créditos tributarios nao sdo ajustados a
valor presente. 3.2. Instrumentos financeiros: Os ativos financeiros sao
classificados e mensurados, conforme descritos a seguir: 3.2.1. Mensurados
a valor justo por meio do resultado: ° Titulos e valores mobiliarios: Os
titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem ativa e
frequentemente negociados sao contabilizados pelo valor justo e
classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizagbes e
desvalorizagoes sobre esses titulos e valores mobiliarios séo reconhecidos
no resultado. Em alguns casos, titulos e valores mobiliarios podem ser
classificados nesta categoria, mesmo que nao sejam frequentemente
negociados, baseada na estratégia de investimentos (vide nota 4.2.2) e de
acordo com a gestéo de riscos. ¢ Derivativos: Sao classificados no ativo ou
passivo circulante como titulos e valores mobiliarios mensurados ao valor
justo por meio do resultado, sendo compostos por contratos futuros.
3.2.2. Disponiveis para a venda: Os titulos e valores mobilidrios que nédo
se enquadram nas categorias “mensurados ao valor justo por meio do
resultado”, “empréstimos e recebiveis” ou “mantidos até o vencimento” sdo
contabilizados pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos no
periodo, que séo reconhecidos no resultado e ajustados aos correspondentes
valores justos. As valorizacdes e desvalorizagbes ndo realizadas séo
reconhecidas em conta especifica no patriménio liquido, liquidas dos
correspondentes efeitos tributarios e, quando realizadas, séo apropriadas
ao resultado, em contrapartida da conta especifica do patriménio liquido.
3.2.3. Mantidos até o vencimento: Os titulos e valores mobiliarios para os
quais a Companhia possui a intencao e a capacidade financeira para sua
manutencdo em carteira até o vencimento, séo contabilizados pelo valor de
custo acrescido dos rendimentos auferidos no periodo, que sao reconhecidos
no resultado.3.2.4. Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e
recebiveis sao ativos financeiros representados pelos créditos a receber e
demais contas a receber, que s&o mensurados inicialmente pelo valor justo
acrescido dos custos das transagdes. Apds o reconhecimento inicial, esses
ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado, ajustados,
quando aplicavel, por redugdes ao valor recuperavel. 3.3. Depdsitos
judiciais e fiscais: Os depdsitos judiciais e fiscais sdo classificados no
ativo nao circulante e os rendimentos e as atualizagdes monetarias sobre
esses ativos s&o reconhecidos no resultado. 3.4. Participacoes societdrias:
Reconhecidas inicialmente pelo valor justo, ajustadas pela redugéo ao valor
recuperavel e avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. 3.5.
Reducdao ao valor recuperavel: ¢ Ativos financeiros (incluindo
recebiveis): Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio
do resultado tem seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta
indicios de perda. J& um ativo financeiro mensurado a valor justo tem perda
apoés o reconhecimento inicial do ativo, se apresentar efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados, estimados de maneira confiavel, tais
como: desvalorizagéo significativa ou prolongada reconhecida publicamente
pelo mercado, descontinuidade da operacdo da atividade em que a
Companhia investiu, tendéncias histéricas da probabilidade de
inadimpléncia, entre outros. * Ativos nao financeiros: Os saldos dos ativos
nao financeiros sdo revistos no minimo anualmente para apurar se ha
indicacdo de redugdo ao valor recuperavel. No caso de agio e ativos
intangiveis com vida util indefinida ou ativos intangiveis em desenvolvimento
que ainda nao estejam disponiveis para uso, o valor recuperavel é estimado
no minimo anualmente. A reducdo ao valor recuperavel de ativos é
determinada quando o valor contabil residual exceder o valor de recuperacao,
que sera o maior valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em
uso, determinado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa. 3.6. Ativos
nao circulantes mantidos para venda: Os ativos ndo circulantes sao
classificados como mantidos para venda, caso o seu valor contabil seja
recuperado, principalmente, por meio de uma transagédo de venda e néao
através do uso continuo e s&o mensurados pelo menor valor entre o contabil
anteriormente registrado e o valor justo menos o custo de venda. 3.7.
Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido: As provisoes
para imposto de renda e para contribuicao social correntes e diferidos sao
constituidas pelas aliquotas vigentes na data-base das demonstracdes
financeiras. O reconhecimento do imposto de renda e da contribuicao social
diferidos no ativo é estabelecido levando-se em consideracao as expectativas
da Administragdo sobre a realizacdo dos resultados fiscais tributaveis
futuros e sobre certas diferencas temporarias, cujas expectativas estdo
baseadas em projecdes elaboradas e aprovadas para periodos de até 3
anos. 3.8. Provisoes técnicas de capitalizagcao: As provisdes técnicas séo
constituidas e atualizadas mensalmente, de acordo com as notas técnicas,
observadas as regulamentagbes vigentes, apresentadas no Passivo
Circulante em funcao do prazo de caréncia ser inferior a 12 meses, conforme
determinado pela SUSEP, conforme a seguir: (a) Provisdao matematica
para capitalizacao (PMC): A PMC é constituida para a cobertura dos
valores garantidos para o resgate, com base nos valores arrecadados para
capitalizagé@o, devendo ser calculada para cada titulo que estiver em vigor
ou suspenso durante o prazo previsto em nota técnica atuarial. (b) Provisao
para resgates (PR): A PR é constituida a partir da data do evento gerador
de resgate do titulo, devendo contemplar tantos os titulos vencidos quanto
os titulos antecipados. (c) Provisao para sorteios a realizar (PSR): A PSR
é constituida para a cobertura dos valores relativos aos sorteios dos titulos
ainda nao realizados, cujos sorteios tenham sidos custeados, mas que na
data da constituicdo ainda ndo tenham sido realizados. (d) Provisao para
sorteios a pagar (PSP): A PSP é constituida na data de realizacdo do
sorteio do titulo de capitalizacdo. (e) Provisao para despesas
administrativas (PDA): A PDA é constituida para a cobertura dos valores
esperados para as despesas administrativas dos planos de capitalizacao.
3.9. ProvisGes para agoes judiciais: * Civeis e trabalhistas: A Companhia
constitui provisdes para suprir desembolsos futuros oriundos de processos
judiciais civeis nao relacionados a indenizagcdes contratuais, reclamacoes
trabalhistas ou processos judiciais de natureza fiscal. Os valores sédo
constituidos a partir de analise individualizada do valor estimado de perda e
da classificacéo do grau de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada
pelo Departamento Juridico interno, pelos consultores legais independentes
e pela Administracdo da Companhia. No caso dos processos judiciais
trabalhistas e civeis, cujas causas sao consideradas semelhantes e usuais,
isto é, aqueles processos judiciais cujo autor é cliente da Companhia e cuja
causa de pedir é recorrente e relacionada ao negdcio, adicionalmente a
avaliacao individual do grau de risco, os valores de provisao sao constituidos
tendo como base a aplicagao de percentuais estatisticos calculados a partir
da andlise dos valores despendidos com os processos encerrados nos
ultimos 60 meses e suas correspondentes estimativas histéricas de
exposicao ao risco. O calculo leva em consideracao, ainda, a natureza dos
processos, a respectiva estimativa de perda e o desembolso financeiro. As
provisdes para processos judiciais estdo contabilizadas no passivo nao
circulante, na rubrica “Provisdes judiciais”. Os honorarios de sucumbéncia,
referentes as causas de natureza civeis e trabalhistas, estdo contabilizados
no passivo nado circulante, na rubrica “Provisdes judiciais”. Os
correspondentes depositos judiciais estdo contabilizados no ativo nao
circulante, na rubrica “Depdsitos judiciais e fiscais”. ® Fiscais: As provisdes
para as acoes judiciais relacionadas a tributos, contribuicbes e outras
obrigacdes de natureza fiscal, objeto de contestacao judicial, séo reavaliadas
periodicamente e atualizadas mensalmente pela SELIC, conforme
legislagdo vigente, e s&o contabilizadas com base nas opinides dos
advogados patrocinadores das causas e da Administracdo sobre o
prognoéstico dos processos judiciais. As provisdes sao constituidas quando
a Administracéo avalia que uma saida de recursos é provavel de ocorrer até
o encerramento dos processos judiciais e seu valor possa ser razoavelmente
estimado. Os valores referentes aos questionamentos relativos a ilegalidade
ou inconstitucionalidade de tributos, contribuicbes e outras obrigacbes de
natureza fiscal, provisionados estdo contabilizados na rubrica “Contas a
pagar - Obrigacdes a pagar”, no passivo nao circulante. Os valores relativos
as demais obrigacdes presentes em que seja provavel a saida de recursos
estdo contabilizados na rubrica “Provisbes judiciais”, no passivo nao
circulante. Os correspondentes depdsitos judiciais estdo contabilizados na
rubrica “Depdsitos judiciais e fiscais”, no ativo ndo circulante, e sao
atualizados monetariamente pela SELIC, conforme legislacéo vigente. 3.10.
Beneficio a empregados: Os beneficios compreendem o plano de
contribuicao definida, por intermédio do Plano Gerador de Beneficios Livres
(PGBL), o Beneficio de Renda Vitalicia e o Programa de Indenizacéo para
Executivos. Os custos com o PGBL séo reconhecidos no resultado pelo
valor das contribuicdes efetuadas. Os compromissos com os beneficios de
renda vitalicia e com o programa de indenizagdo de executivos sao
provisionados pelo regime de competéncia, com base em célculos efetuados
por atuarios internos, de acordo com o Método da Unidade de Crédito
Projetada e outras premissas atuariais. Com a revisdo do CPC 33 -
Beneficios a empregados, os ganhos e/ou perdas atuariais do Beneficio de
Renda Vitalicia e do Programa de Indenizagédo para Executivos que eram
amortizados e reconhecidos no resultado do exercicio pelo tempo médio
remanescente de trabalho estimado para os empregados participantes do
plano, passaram a ser reconhecidos integralmente nas demonstraces
financeiras, na data da adocao da revisédo do pronunciamento, tendo como
contrapartida os resultados abrangentes, na conta “Ajustes de avaliacao
patrimonial”. Devido a mudanca de pratica contabil, o efeito total em
31/12/2013 foi de R$949, nestas demonstragdes financeiras.
3.11.Dividendos: Os dividendos sdo reconhecidos nas demonstracdes
financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicao é
aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro. O Conselho de

Administracdo, ao aprovar as demonstracdes financeiras anuais, apresenta
a sua proposta de distribuicdo do resultado do exercicio. O valor dos
dividendos propostos pelo Conselho de Administracdo é refletido em
subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela correspondente ao
dividendo obrigatdrio é reconhecida como um passivo nas demonstragdes
financeiras anuais. 3.12.Estimativas: A preparacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as normas aprovadas pela SUSEP, que incluem
normas emitidas pelo CPC, requer que a Administracdo faca estimativas,
julgamentos e premissas que afetam a aplicacdo das praticas contabeis e o
registro dos ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacao
de informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os
resultados finais dessas transacgdes e informagdes, quando de sua efetiva
realizacdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As
principais estimativas relacionadas as demonstragdes financeiras referem-
se a probabilidade de éxito nas agdes judiciais e ao valor do desembolso
provavel refletidos na provisao para ag¢des judiciais e da apuracao do valor
justo dos instrumentos financeiros e demais saldos sujeitos a esta avaliagéo.
Revisbes continuas sao feitas sobre as estimativas e premissas e o
reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam séo efetuados no
resultado do exercicio em que as revisdes ocorrem. Informacgdes adicionais
sobre as estimativas encontram-se nas seguintes notas: ¢ Valor justo dos
equivalentes de caixa (nota 5); ¢ Valor justo das aplicacdes financeiras
mensuradas a valor justo através do resultado e disponiveis para a venda
(nota 6); * Realizagao dos créditos tributarios (nota 9.1.2); e * Acdes fiscais
(nota 17.2). 3.13. Normas emitidas e ainda nao adotadas: (a) Normas
internacionais (IFRS): O International Accounting Standards Board (IASB)
publicou varios pronunciamentos, orientagcdes ou interpretacdes contabeis
(novos ou alteragdes), cuja adogdo obrigatéria € a partir dos exercicios
iniciados apdés 01/01/2014. A Companhia nao tem intencdo em adotar
qualquer uma dessas normas antecipadamente. Aquelas normas que podem
ter algum impacto para a Companhia estdo apresentadas a seguir:
Aplicaveis em ou a partir de 01 de janeiro de 2014: ¢ IAS 36 - Reducao
no valor recuperavel de ativo (Impairment of assets) (alteracao): Introduz
alteracoes e clarificagbes sobre as divulgacdes requeridas por esse
pronunciamento. ¢ IAS 39 - Instrumentos financeiros: Reconhecimento e
mensuracao (Financial instruments: Recognition and measurement)
(alteracao): Clarifica que nao ha necessidade de descontinuar o hedge
accounting no caso de novagao do contrato de derivativo vinculado ao hedge
desde que sejam atingidas certas condicoes. ¢ IAS 32 - Instrumentos
financeiros: Apresentacdo (Financial instruments: Presentation)
(alteracao): Clarifica as condi¢cdes para apresentacdo de um ou mais
instrumentos financeiros pelo liquido de suas posicoes. * IFRIC 21 - Taxas
governamentais (Levies) (nova interpretacao): Introduz guia de quando
reconhecer uma taxa imposta por ente governamental. Aplicaveis em ou a
partir de 01 de janeiro de 2015: O IASB suprimiu a data de inicio de vigéncia
da norma IFRS 9, prevista para 01/01/2015, e ainda nao anunciou a nova
data. Apenas, informou que néo sera antes de 01/01/2017. ¢ IFRS 9 (novo
pronunciamento): Introduz novos requerimentos de classificacao e
mensuracao de ativos financeiros.  IFRS 9 e 7 (alteracoes): Modificagbes
as IFRS 9 e IFRS 7 sobre data de aplicagdo mandatéria da IFRS 9 e
divulgacdes de transicdo. A Companhia esta procedendo sua analise sobre
0s impactos dessas novas normas ou alteracdo em suas demonstracoes
financeiras. (b) Receita Federal do Brasil (RFB): Em 11/11/2013, foi
publicada a Medida Proviséria 627 que traz alteragoes na legislacéao tributaria
federal e tem por objetivo harmonizar as regras que regem os tributos
federais com os novos critérios e procedimentos contabeis implantados
pelas Leis 11.638/2007 e 11.941/2009 (normas contabeis internacionais -
IFRS). Consequentemente o Regime Tributario de Transicao (RTT) sera
extinto. A norma entra em vigor a partir de 01/01/2015 com a opgao de
adocao antecipada ja a partir de 01/01/2014. A Companhia avaliou a norma
e seus impactos e concluiu que nao ha efeitos relevantes e que ira adotar a
norma a partir de 01/01/2015 (inclusive) e nao antecipadamente. 4. Gestao
de riscos: A gestéo de riscos corporativos na Companhia esta baseada nas
melhores praticas definidas em COSO (Committe of sponsoring Organizations
of the treadway Commission) e Solvéncia Il. O Conselho de Administracéo
executa a atividade de supervisao do gerenciamento de riscos da
organizagao, aprovando o apetite a riscos recomendado pelo Comité de
Riscos (CoR). O CoR tem a responsabilidade de periodicamente rever as
estratégias globais dos negdcios para entender e administrar os riscos
relevantes, dentro das preferéncias, tolerancias e limites definidos.

Os direcionamentos estabelecidos sédo aplicados em cada unidade de
negécio (Business Unit — BU), que deverao apoiar a filosofia da gestéo de
riscos, administrando-os dentro de suas esferas de responsabilidades. Esse
apoio possibilitara que os demais niveis gerenciais conhecam e utilizem esses
limites aos riscos de acordo com as politicas e normas estabelecidas. 4.1.
Riscos de concentracao das operacoes: A Companhia possui operagoes
em todo o territério nacional. As linhas de produtos estdo concentradas
nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Santa Catarina e
Ceara. A tabela abaixo mostra a concentragao da arrecadagéo com titulos
de capitalizagé@o por unidade da federacao.

UF Representatividade
2013 % 2012 %
590.484 31% 571.224 38%
375.244 20%  327.522 22%
280.487 15% 145.228 10%
133.225 7% 80.071 5%
. 107.671 6% 71.068 5%
403.031 21% __300.455 20%
1.890.142 1.495.568

4.2. Descricao e gestao dos riscos nas operagcoes: O gerenciamento
de riscos corporativos abrange as seguintes categorias de risco: crédito,
mercado, subscricdo, operacional, estratégico, legal e compliance.
4.2.1. Risco de crédito: * Aplicac6es financeiras: Os investimentos em
crédito privado séo realizados de acordo com o definido na politica de
investimentos da organizacédo e apds andlises internas do comité de crédito
que avalia o risco de cada emissor. A seguir, a classificacao dos investimentos
por categoria de risco. Verifica-se que 91,3% do total de aplicagdes
financeiras em 31/12/2013 (98,7% em 2012), estdo alocados nas classes
AAA ou risco soberano (titulos publicos). Os investimentos contemplam os
saldos em conta corrente, opera¢gdes compromissadas, contas a receber e
contas a pagar dos fundos de investimentos exclusivos. Estes investimentos
estéo apresentados nas rubricas “Caixa e equivalentes de caixa”, “Titulos e
créditos a receber” e “Outras contas a pagar’, respectivamente.

Investimento por categoria de risco
R$ 808,4 milhdoes em 31/12/2013 e R$ 633,2 milhoes em 2012

Outros
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No gréfico, 8,7% referem-se a fundos nao exclusivos sem classificagdes de
categoria de riscos.

4.2.2. Risco de mercado: A seguir, a distribuicdo dos investimentos
por indexador em 31/12/2013 e 2012, contemplando as operagdes
compromissadas do fundo de investimento exclusivo, que para fins de
divulgacdo das demonstragdes financeiras estao apresentadas na rubrica
“Equivalentes de caixa”.

Investimento por indexador
R$ 808,4 milhdes em 31/12/2013 e R$ 633,2 milhoes em 2012
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* Risco de liquidez: Em 31/12/2013 e 2012, os vencimentos dos principais
instrumentos financeiros e das provisdes técnicas eram os seguintes:

2013
Até 02 anos Mais de Mais de

ou sem 02 anos e 05anose Acimade Valorde Valorde Ganho ou Valor

Descricao vencimento __ até 05 anos _ até 10 anos _ 10 anos custo _mercado (perda) __contabil
Instrumentos financeiros

Equivalentes de caixa...................ccccoceeeee 34.626 - - - 34.626 34.626 - 36.626

Aplicacées financeiras...................cccocee 616.073 115.467 34.663 11.658 _ 777.860 _ 773.780 (4.080) _ 773.780

Valor justo por meio do resultado................ 262.158 - - - 262.158 262.158 - 262.158

Disponivel para venda.........c.cccoeeeveieeniennn. 353.915 115.467 34.663 11.658 515.702 511.622 (4.080) 511.622

Titulos de capitalizagdo ............................. 790.373 - - - - - — __790.373

Provisdes técnicas. .........ccovevvererieneniienienne 790.373 - - - - - - 790.373

Refinanciamento fiscal - REFIS.................. 18.020 7.256 11.461 1.910 38.647 - - 38.647

2012

Até 02 anos Mais de Mais de Valor de

ou sem 02 anos e 05 anos e Acimade curva/ Valorde Ganho ou Valor

Descricao vencimento _ até 05 anos _ até 10 anos _ 10 anos custo _mercado (perda) __contabil
Instrumentos financeiros

Aplicacées financeiras...................cccceee 571.651 61.612 209 - _ 633.472 _ 633.210 (262) _ 633.210

Valor justo por meio do resultado 337.303 - - - 337.303 337.303 - 337.308

Disponivel para venda.........cccccoeeeveieeienens 234.348 61.612 209 - 296.169  295.907 (262) 295.907

Titulos de capitalizagdo ............................. 601.582 - - - - - — _601.582

Provisdes técnicas. .........ccoeevvereriveneniienienns 601.582 - - - - - - 601.582

Refinanciamento fiscal - REFIS.................. 4.508 6.762 11.269 4.132 26.671 - - 26.671

O critério de apresentacdo dos instrumentos financeiros utilizado na tabela
por idade foi pela data de vencimento destes ativos. No entanto, alguns
instrumentos financeiros possuem liquidez imediata, apesar de estarem
distribuidos pelas diversas faixas da tabela. 4.2.3. Risco de subscricao:
O risco de subscricdo pode ser identificado, mais especificamente, nos
seguintes itens: risco na precificagdo e risco nas provisoes. (i) Analise de
sensibilidade em capitalizacao (DA e custo de aquisicao): A sensibilidade
no resultado antes de impostos, sob impacto de “choques” simulados de 1
ponto percentual nas despesas administrativas e custos de aquisicao, esta
demonstrada a seguir:

Premissas 2013
Aumento de 1% nas despesas administrativas............cccccceeieercieenen. (533)
Aumento de 1% nos custos de aquUISIGAO. ........ccceerverrieerieerieeieeee (563)
Premissas 2012
Aumento de 1% nas despesas administrativas............cceceereerieeennen. (513)
Aumento de 1% nos custos de aquISIGaO...........cceeruiiiieiiiieiieiieeee, (581)

(ii) Risco na provisao: As provisdes técnicas matematicas apresentaram
a movimentacdo que pode ser observada na nota 14.1. 4.2.4. Risco
operacional: * Gestdo dos riscos operacionais: O processo de
identificacdo dos riscos operacionais € realizado através do mapeamento
dos macroprocessos organizacionais e com o uso de dicionario especifico
envolvendo os gestores da organizacao. Para a quantificacao destes riscos,
sdo utilizadas auto avaliagdes, além de insumos oriundos de uma base
de perdas operacionais. Todo o processo € realizado de forma sistémica
e atualizado semestralmente, gerando insumos para a area de gestéo de
riscos corporativos, controles internos e auditoria interna. Através destes
insumos, 0s macroprocessos sao avaliados de acordo com o apetite a riscos
estabelecidos e plano de acao sdo determinados para os casos identificados
com risco alto. « Continuidade dos negdcios: O risco de continuidade de
negoécios € mitigado através de um plano de acao tratado corporativamente
e através de ferramentas e metodologias que visam prever o funcionamento
das atividades essenciais em momentos de crise, evitando e minimizando
perdas financeiras para a SulAmérica, seus segurados e participantes.
4.2.5. Risco estratégico: A SulAmérica possui um Comité de Avaliacao
de Planos de Acao (COPA), com participacao de sua Alta Administracao,
com reunibes mensais para avaliar e aprovar todo e qualquer plano de acao
proposto, por qualquer unidade de negdcio, que implique em investimentos
ou despesas adicionais. Estes investimentos e despesas devem ser
aprovados de acordo com o orgamento aprovado para o ano. Adicionalmente,
para assegurar que os objetivos determinados no planejamento estratégico
sejam alcancados, foi adotado pela SulAmérica um modelo de gestédo — o
Balanced ScoreCard (BSC) — que traduz a estratégia utilizando perspectivas,
objetivos, indicadores e metas. Este modelo visa acompanhar no curto prazo
o direcionamento do negdcio no longo prazo, permitindo assim antecipar
possiveis distor¢coes de rumo. 4.2.6. Risco legal e compliance: Com uma
visdo corporativa, o departamento juridico da organizacao junto com seus
prestadores de servigo realiza a revisdo nas condi¢cdes gerais dos titulos de
capitalizacdo a fim de mitigar o risco legal de contratos, além de fornecer
todo o subsidio para os processos judiciais da organizacéo. A &rea juridica
contribui ativamente com projetos para melhoria de gestdo das causas

judiciais além de sugestoes de como evitar riscos legais nas operagoes. A
SulAmérica instituiu uma estrutura de compliance e a figura dos gestores
compliance, a fim de adequar as suas atividades as determinacdes dos
orgaos regulamentadores e fiscalizadores, através de uma sdélida cultura
de controles internos, elevados padroes de integridade e exceléncia ética e
aderéncia a legislagéo. Os gestores compliance tém por fungao disseminar a
metodologia e as determinacdes de compliance em suas areas, garantindo a
efetividade do gerenciamento dos riscos, através de algumas etapas basicas
que consistem no detalhamento das atividades chaves e seus processos,
identificagdo de riscos e controles e criagdo de planos de acdo. (i) Auditoria
interna: Responsavel por planejar e coordenar os trabalhos de auditoria
preventiva (operacional e sistemas). Certifica a existéncia de adequados
controles internos operacionais e sistémicos que permitem a identificacéo e
gerenciamento dos riscos presentes no cotidiano da SulAmérica, bem como
a aderéncia as normas e a legislacdo em vigor. 4.3. Gestao do capital: A
Companhia apura mensalmente a suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado
(PLA) em relacéo ao capital regulatorio requerido. Abaixo, a adequacéao do
PLA da Companhia em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

2013 2012
Patrimonio liquido contabil 284.399 219.768
Deducoes:

Participacdes societarias em sociedades financeiras

€ N30 financeiras ..., (59.077) (116.177)
Despesas antecipadas (53) 17)
Créditos tributarios sobre base negativa............ccccccecueee. (7.383) (5.704)
ALIVOS INTANGIVEIS ..o (94) (128)

Obrasde arte .......cccceceeveeeecieeeciieeens

Patriménio liquido ajustado - PLA...............cccccvvienne 216.434 95.366
Capital Dase........cccveviiiiiiiiiee e 10.800 10.800
Capital adicional de risco de subscricéo ... 10.848 -
Capital adicional de risco operacional............cccccceervennene 8.603 -
Capital adicional de risco de crédito.........ccceevvvveeriueeennns 21.671 16.648
Beneficios de correlagao entre riscos ..........ccocvevvreenuenne (3.841) -
Capital Minimo Requerido (CMR)..............c.ccccceevueeennnn. 37.281 27.448

Suficiéncia de capital...............cccoooiiiiiii 168.353 67.918
5. Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e os equivalentes de caixa estao
mensurados a valor justo através de resultado, classificados no circulante e
estao demonstrados a seguir:

Descricao 2013 2012
CaiXa € DANCOS........eeiiiiie et 1.857 4.730
Equivalentes de caixa (a) .. 34.626 —
Total ....c.oooveeieciecciec, ... _36.483 4.730
Circulante...............c.ooooi s 36.483 4.730

(a) Em 31/12/13, alinhado com as praticas contabeis adotadas pela SulAmérica,
o saldo apresentado como “Equivalentes de Caixa” esta representado por
aplicagcdes com lastro em titulos publicos, com vencimento em D+1, com
liquidez didria e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.
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6. Aplicacoes: 6.1. Composicao das aplicacoes:

2013
Valor justo por meio
do resultado Disponivel para venda
Valor Valor
mobiliario Valor mobiliario Valor Taxa
avaliado mercado / avaliado mercado / média
Descricao pela curva contabil pela curva contabil de juros Total
Titulos de renda fixa - Privados .............c...ccccceeeueeenneee. 2.183 2.183 166.182 166.800 168.983
Certificados de deposito bancario
POS-fiIXado CDL....cuveeeiiiiieciieeeece e 2.183 2.183 9.833 9.833 100%CDI 12.016
Dep6sito a prazo com garantia especial do FGC
P&s-fixado CDl......cuviieeiiieeeee e - - 76.844 77.037 112%CDI 77.037
Letras financeiras..........ccccccceeunnn . - - 26.819 26.832 107%CDI 26.832
Letras financeiras Subordinadas .. - - 52.686 53.098 112%CDI 53.098
Titulos de renda fixa - Publicos ........... - - 349.520 344.822 344.822
Notas do tesouro nacional — Série B ... . - - 11.657 9.426 IPCA + 6% a.a. 9.426
Letras financeiras do tesouro............... . - - 185.069 185.043 SELIC 185.043
Letras do tesouro nacional......... . - - 55.343 54177 PRE 54177
Titulos da divida agraria ................... . - - 97.451 96.176 TR+ 3% a.a. 96.176
Quotas de fundos de investimentos.......................... 259.975 259.975 - - 259.975
Quotas de fundos de investimentos nao exclusivos . 72.870 72.870 - - 72.870
Quotas de fundos de investimentos exclusivos........ 187.105 187.105 - - 187.105
Letras financeiras do tesouro .........c.ccccueene. 185.215 185.215 - - SELIC 185.215
Titulos da divida agraria......... 1.668 1.668 - - TR+3%a.a. 1.668
Letras do tesouro nacional ..........cccceevueeeiiieeeniiienene 250 250 - - PRE 250
Outros (28) (28) — - ____(28)
Subtotal ...........coooiii e 262.158 262.158 515.702 511.622 773.780
Percentual de participacao nas aplicacoes .. . 33,88% 66,12% 100%
Total ... 773.780
Circulante .. . 455.686
Nao circulante..................ocooviiii i, 318.094
2012
Valor justo por meio
do resultado Disponivel para venda
Valor Valor
mobiliario Valor mobiliario Valor Taxa
avaliado mercado / avaliado mercado / média
Descricao pela curva contabil pela curva contabil de juros Total
Titulos de renda fixa - Privados .................ccccoeceeieeenneenn. 2.017 2.017 120.947 121.297 123.314
Certificados de depdsito bancario
Lo TR '€= Vo [0 X L SN 2.017 2.017 17.079 17.085 100%CDI 19.102
Depdsito a prazo com garantia especial do FGC
POS-fixado CDl....cceeeeieiiiieieee e - - 70.447 70.669 112%CDI 70.669
Letras financeiras ..........cccccceuveen. - - 33.421 33.543 112%CDI 33.543
Titulos de renda fixa - Publicos .... - - 175.222 174.610 174.610
Letras financeiras do tesouro ...... - - 43.212 43.212 SELIC 43.212
Titulos da divida agraria................... - - 132.010 131.398 TR+3%a.a 131.398
Quotas de fundos de investimentos. 335.286 335.286 - - 335.286
Quotas de fundos de investimentos nao exclusivos . 55.847 55.847 - - 55.847
Quotas de fundos de investimentos exclusivos........ 279.934 279.934 - — 279.934
Operacgdes compromissadas..........cccceeveeeeene 89.611 89.611 - - B 89.611
Letras do tesouro nacional .... 233 233 PRE 233
Letras financeiras do tesouro 183.197 183.197 - - SELIC 183.197
Titulos da divida agraria ........ 6.404 6.404 - - TR+3%a.a 6.404
OULIOS ..o (6) (6) - - (6)
Subtotal .........cccoeeiii e 337.303 337.303 296.169 295.907 633.210
Percentual de participacao nas aplicacoes .. 53,27% 46,73% 100%
Total ... 633.210
Circulante........ . 437.212
Nao circulante...............ccccce oo, 195.998
6.2. Movimentacao das aplicacoes: 2013
Valor justo Descricao Nivel 2 Nivel 3 Total
por meiodo  Disponivel Ativos financeiros
resultado para venda Total Equwalentes de cepxa ....................... 34.626 - 34.626
Saldo em 01/01/2012............... 473.264 144212 617.476  Yalorjusto por meio do resultado...... 262.158 - 262158
APIICAGHES ..o 148.238 173476  321.714 , Disponivel paravenda ... - 511.622 5 oiie22
’ Ativos mantidos para venda .. - 36.412 36.412
Principal resgate..........co.ooocv.ve. (275.898) (27.816) (303.714) 7 créditos das operagées de capitalizagdo: Em 31/12/2013, representam
Resultado financeiro............ 32.636 13.719 46.355  craditos a receber de parcerias comerciais relativos a determinados produtos
Ajuste a valor de mercado......... — (361) (361) ga Companhia, a vencer em até 60 dias, no valor de R$216.081 (R$74.080
Saldo em 31/12/2012................ 337.303 295.907  633.210 om 2012). Os referidos créditos séo liquidados financeiramente, na maioria
Valor justo . . dos casos, deduzidos dos resgates devidos aos referidos parceiros. A
por meio do Disponivel Companhia possui cinco parceiros comerciais que representam 54% do total
__ resultado  paravenda _ Total desta rubrica, tanto em 31/12/2013 como em 2012.
Saldo em 31/12/2012................ 337.303 295.907 _ 633.210  pescricdo 2013 2012
Aplicagdes.........ccoovvveeiiiiicnnne 205.114 305.183 510.297 A vencer
Rendimento resgate (26.340) (12.807)  (39.147) Avencerentre 01 € 30 dias.........cccooorrriniiinnnne 114.958 74.080
Principal resgate......... . (239.499) (107.428) (346.927) A vencer entre 31 e 60 dias... .. 101123 —
Resultado financeiro.................. 20.346 34.586 54.932 TOt?l a vencer’..._. ...................................................... 216.081 74.080
Ajuste a valor de mercado......... - (3.819)  (3.819) 8.Titulos e créditos a receber:
Outros recebimentos............ (34.766) — _ (34.766) ggﬁfa"g?gceber de corretores (@) 228(1)2 22855
Saldo em 31 2/201:.3 b .262'.1 58 . 51 1.622 7.7?.'780 Contas a receber da venda de iméveis..................... 1.424 1.224
6.3. Analise de sensibilidade das aplicag¢des: As andlises de sensibilidade pyjigendos e juros sobre capital proprio a receber (b)... 9315 9.807
das aplicacbes foram elaboradas considerando: (i) a metodologia de VaR  Qutras contas a reCeber ... 2.120 1.879
paramétrico que utiliza nivel de confianca de 95% e ponderag&o maior para  |mpairment 4.752) 4.580)
os retornos mais recentes. O conceito de VaR tem como objetivo, quantificar Total ............ 10.109 10.332
Circulante 10.109 10.332

qual a perda esperada em um prazo especifico dentro de um intervalo de
confianga. E denominado VaR paramétrico por utilizar dois parametros
para ser quantificado: volatilidade e correlagdo. Sao avaliados também os
prazos de maturidade e duration nos quais cada ativo pode estar alocado.
Diariamente, a carteira de investimentos é monitorada visando garantir que
os limites e enquadramentos definidos sejam respeitados; e (ii) DVO1 (dollar-
value ou value for one basis-point), medida internacionalmente conhecida,
que é uma forma conveniente e amplamente utilizada de se mensurar o
risco de mercado dos ativos de renda fixa verificando o quanto seu valor
de mercado se altera (AP) na oscilagédo de um basis-point (ou seja, 0,01%)
na taxa de juros. Nos quadros abaixo apresentamos o calculo do ganho ou
(perda) esperada em um dia no resultado através da metodologia VaR e do
ganho ou (perda) com a oscilagdo de um basis-point (ou seja, 0,01%) na
taxa de juros pela metodologia DVO1.

2013

Fatores de risco VaR 95% DV1=0,01%
Préfixado ......cceeeiiieeiie e 30,9 -
IPCA e 110,4 (0,5)
10,5 (0,2)

(41,2) 3,6

Total ..o 110,6 2,9
2012

Fatores de risco VaR 95% DV1=0,01%
Préfixado 0,2 -
IPCA ..o 2,0 -
Taxa Referencial.. 78,9 (0,4)
Outros.......ccc....... (29,4) 4.3
Total .... 51,7 3,9

Os ativos referenciados a CDI e SELIC, ndo apresentam DVO1 devido a
effective duration ser de apenas 1 dia util. Em relagdo ao VaR, tais fatores
de risco ndo apresentaram resultados significativos devido a sua baixa
volatilidade (inferiores a R$1). 6.4. Critérios adotados na determinacéo
dos valores de mercado: Os ativos mantidos em carteira ou nos fundos
de investimentos exclusivos sao avaliados a valor de mercado, utilizando-
se pregos negociados em mercados ativos e indices divulgados pela
Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros, e
de Capitais (ANBIMA) e pela BM&FBOVESPA. Esses instrumentos
financeiros foram classificados por niveis de hierarquia, de mensuracdo
a valor de mercado, sendo: (i) Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados)
em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; (ii) Nivel 2:
Informagdes, exceto os pregos cotados (incluidos no Nivel 1), que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos); e (iii) Nivel 3: Premissas que nao sdo baseadas em
dados observaveis de mercado (informagcbes nao observaveis. Modelos
baseados em metodologias préprias), para o ativo ou passivo. Nivel 2:
* Titulos de renda fixa - Publicos: Calculados com base nas tabelas de
precos unitarios de mercado secundario da ANBIMA; ¢ Certificados de
depdosito bancario (CDB) e letras financeiras (LF): Calculados de acordo
com suas caracteristicas de resgate: (i) CDB com cldusula de resgate
antecipado a taxa determinada: calculados com base na taxa contratada na
operagao; (i) CDB sem clausula de resgate antecipado e com clausula de
resgate antecipado a taxa de mercado: sé&o calculados com base na curva
proveniente dos futuros de DI da BM&FBOVESPA, e para o spread de
crédito, pelo conjunto formado pelas operagdes de CDB e LF das carteiras
administradas/fundos no qual o banco custodiante presta servico de
precificagao de ativos; ¢ Deposito a prazo com garantia especial (DPGE):
Sao titulos pré-fixados e pés-fixados em CDI, SELIC ou indices de inflagéo,
calculados considerando a taxa de mercado do indexador e o spread de
crédito, formado pelo conjunto das operagdes de DPGE das carteiras/fundos
administrados no qual o banco custodiante presta servigo de precificagcéo
de ativos; * Quotas de fundos de investimentos: Calculados de acordo
com os critérios de marcagcdo a mercado, estabelecidos pelo administrador
de cada fundo, sintetizados no valor da cota divulgada. A estimativa
utilizada pela Companhia para apurar o valor de mercado dos demais
saldos das contas a receber e a pagar contabilizados no circulante e nao
circulante aproximam-se dos seus correspondentes valores de realizacao
e exigibilidade, respectivamente, devido ao vencimento em curto prazo
desses instrumentos. Nivel 3: Ativos classificados como mantidos para
venda: A avaliagdo realizada para a determinagcdo de mercado utilizou
como premissa basica o método comparativo direto de dados de mercado.
Tal método estabelece de forma direta um sistema de comparagdo com
imoveis similares, através da coleta de dados de mercado em pesquisa junto
a imobiliarias, profissionais especializados, anuncios classificados, entre
outros veiculos que possam fornecer informagoes dos imdveis negociados,
ofertados ou locados recentemente.

(a) Representam créditos a receber de corretores referentes a operagdes
realizadas no passado para os quais a Administracdo da Companhia
considera que estdao em impairment por considera-los de dificil realizagao,
no montante de R$2.002 em 31/12/2013 (R$2.002 em 2012). (b) Dividendos
a receber de parte relacionada conforme descrito na nota 15. 9. Créditos
tributarios e previdenciarios e tributos diferidos: 9.1. Créditos tributarios
e previdenciarios:

Descricao 2013 2012
Impostos a compensar/ recuperar (Nota 9.1.1)......... 5.281 5.906
Créditos tributarios (Nota 9.1.2) ..........cceeeene 32.378 20.302
Total ......oovvieiieee 37.659 26.208
Circulante......... 2.522 3.211
Nao circulante................cocooiiiiiiie 35.137 22.997
9.1.1. Tributos a compensar / recuperar:
Atualiza- Paga-
cao mone- mentos/
Descricao 01/01/2012 Adicoes taria __ baixas 31/12/2012
Imposto de Renda
Pessoa Juridica - IRPJ.. 4027 6.110 205 (6.247) 4.095
Contribuicao Social
Sobre o Lucro Liquido
- CSLL o 1.846 51 132 (276) 1.753
Contribuicao para o
Financiamento da
Seguridade Social -

COFINS.....cooeeerennne - 58 - - 58
Total............... 5.873 _ 6.219 337 __ (6.523) 5.906
Circulante..... 3249 6.219 266 (6.523) 3.211
Nao circulant 2.624 - 4l - 2.695

Atualiza- Paga-
cado mone- mentos/
Descricao 31/12/2012 Adicoes taria __ baixas 31/12/2013
Imposto de Renda
Pessoa Juridica - IRPJ.. 4095 9.138 137  (10.018) 3.352
Contribuicdo Social
Sobre o Lucro Liquido
- CSLL e 1.753  2.290 113 (2.302) 1.855
Contribuicdo para o
Financiamento da
Seguridade social -

COFINS......ccooverenee 58 - 4 - 62

Programa de Integragao

Social - PIS......ccccoeuevnne - 13 - - 13
Total............... 5.906_ 11.441 254  (12.320) 5.281
Circulante......... 3211 11.441 190 (12.320) 2522
Nao circulante............. 2.695 - 64 - 2.759

9.1.2. Movimentacao dos créditos e débitos tributarios: As bases do
imposto de renda e da contribuicdo social diferidos sdao compostas da
seguinte forma:

Saldoem Consti- Reali- Saldoem
01/01/2012 _ tuicdo _zacao _31/12/2012
Provisao para agdes judiciais
e obrigacgoes fiscais.............. 11.309 1.628 (1.390) 11.547
Reducgao ao valor
recuperavel de créditos ....... 1.525 - - 1.525
ProvisGes indedutiveis........... 788 633 - 1.421
Total dos créditos
tributarios sobre
diferencas temporarias ... 13.622 2.261 (1.390) 14.493
Bases negativas de
contribuicdo social................ 6.386 60 (742) 5.704
Ajuste a valor de mercado..... - 105 - 105
Total dos créditos
tributarios............cccccoeeiee 20.008 2426 (2.132) 20.302
Saldoem Consti- Reali- Saldoem
31/12/2012 __ tuicdo _zacao _31/12/2013
Provisao para agdes judiciais
e obrigagdes fiscais.............. 11.547 5.254 (1.397) 15.404
Reducgéao ao valor
recuperavel de créditos ...... 1.525 347 - 1.872
ProvisGes indedutiveis........... 1.421 3.589 (741) 4.269
OULIOS ..o - 69 - 69
Total dos créditos
tributarios sobre
diferencas temporarias ... 14.493 9.259 (2.137) 21.615
Bases negativas de
contribuicdo social............... 5.704 2.635 (956) 7.383
Ajuste a valor de mercado..... 105 2.351 (824) 1.632
QULIOS ...eeeiiieeciee e - 1.748 - 1.748
Total dos créditos
tributdrios.............ccccceee. 20.302 15.993 (3.917) 32.378

Em 31/12/2013, o saldo acumulado de base negativa de contribui¢ao social
a compensar de R$49.221 é oriundo dos exercicios de 2002, 2003 e 2006,
e sua total realizacdo esta prevista para 2015. A parcela constituida em
2013 refere-se a adequacao da majoracao da aliquota de 9% para 15%,
uma vez que a Companhia questiona judicialmente a referida majoracao. As
realizagdes dos créditos tributarios de diferengas temporarias relacionadas,
principalmente, as provisdes para agoes judiciais e obrigacdes fiscais,
dependem de deciséo definitiva e da data de encerramento desses litigios.
De qualquer forma, os orcamentos de resultados futuros aprovados pela
Administracédo da Companhia, comportam integralmente a realizagdo dos
créditos tributarios constituidos sobre as diferencas temporarias.

10. ParticipacOes societarias:

Pateo
Participacoes
e Consultoria Caixa
de Comércio Capita-
Exterior S.A.___lizagcdo S.A Total
Saldo em 01/01/2012... 8.849 84.325 93.174
Dividendos.........coccvevierieinncnne. - (32.916) (32.916)
Equivaléncia patrimonial () ...... 260 39.228 39.488
Ajustes de avaliagéo
patrimonial...........cccocevveennennne. - 16.431 16.431
Saldo em 31/12/2012... 9.109 107.068 116.177
Dividendos........cccooeeriieeiininnns - (38.736)  (38.736)
Equivaléncia patrimonial (a) ..... 4 39.225 39.229
Ajustes de avaliagao
patrimonial...........cccoceeieerneenne. - (48.480)  (48.480)
Baixa de investimento (b)......... (9.113) - (9.113)
Saldo em 31/12/2013................ - 59.077 59.077

(a) O “Resultado patrimonial” € basicamente impactado pela equivaléncia
patrimonial. Em 31/12/2013, o saldo era de R$ 39.254 (R$ 39.572 em 2012),
sendo R$ 39.229 (R$ 39.488 em 2012) referente a equivaléncia patrimonial.
(b) Conforme descrito na nota 1, o investimento foi revertido em favor dos
acionistas da Companhia em funcdo da reducéo de capital.

2013
Caixa
Capitalizacdo S.A. _ Total
ATIVO. o 3.085.838
PaSSIVO ... 2.844.708
Patriménio liquido... 241.130
Receita liquida.............. 1.196.539
Lucro liquido do periodo............ 160.100
Percentual de participacdo (%) ........ccoeeeueene 24,50%
Valor contabil do investimento..............ccceeu.. 59.077 59.077
Quantidade de agdes ordinarias.................... 1.960
2012
Pateo Participa-
coes e Consulto- Caixa
ria de Comércio  Capitali-
Descricao Exterior S.A._zacéao S.A. Total
ATIVO...ee e 9.178 3.188.856
Passivo 69 2.751.834
Patrimoénio liquido..........cccceeeerenee. 9.109  437.022
Receita liquida........cccccvveeiveeeenenn. - 252911
Lucro liquido do exercicio............... 260 160.115
Percentual de participagao (%) ...... 99,97% 24,50%
Valor contabil do investimento........ 9.109 107.068 116.177
Quantidade de ac¢bes ordinarias..... 18.497.986 1.960

11. Ativos classificados como mantidos para venda: Correspondem a
edificacdes, terrenos e obras de arte, cuja intencdo da Administracdo é a
venda. Em fungéo da caracteristica desses ativos e da dificuldade de se
concretizar a venda em um prazo inferior a 12 meses, a Companhia mantém
os ativos registrados no ativo ndo circulante. A composicdo dos ativos esta
demonstrada como segue:

2013
Descricao Valor contabil Valor justo
IMOVEIS ... 6.795 35.054
Obras de arte .........ccoeevvveeeeeeeieiiiiieee e 1.358 1.358
Total ..o, 8.153 36.412

2012
Descricao Valor contabil Valor justo
IMOVEIS ... 8.052 43.560
Obras de arte .. 2.375 2.375
Total ..o, 10.427 45.935

Em 2013, a alienagéo dos ativos mantidos para venda gerou um resultado
positivo de R$ 11.846, que esta sendo apresentado na rubrica “Ganhos e
perdas com ativos nao correntes” (vide nota 19.7).

12. Contas a pagar: 12.1. Obrigacoes a pagar:

Descricao 2013 2012
Obrigacoes fiscais (ver nota 17.2).......ccccvercvvennenne 39.895 42.374
Refinanciamento fiscal - REFIS (a) ....cccccceveviiieens 38.647 26.671
Contas a pagar - Fornecedores - 31
Honorarios advocatiCios............cceevveeiieiiiiiicicees 2.735 79
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar ..... 15.300 9.216
Participactes N0 IUCKO ........cccceveiiiiiiiieeieereeeiees 2.428 1.875
DeMaIS ..o 2.610 5.344
TORAl ... 101.615 85.590
Circulante..............cccooi i 37.144 18.799
Nao circulante..............ccccciiiiiiiie 64.471 66.791

(a) Em 27 de maio de 2009 a Lei n® 11.941, instituiu o “NOVO REFIS”,
destinado a regularizagdo de débitos relativos a tributos e contribuicdes
administrados pela Secretaria da Receita Federal e Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional, os quais poderiam ser pagos a vista ou parcelado
em até 180 meses, com beneficios de redugéo dos juros e/ou da multa
de mora e de oficio. O percentual do beneficio da redugéo esta associado
diretamente ao prazo de pagamento. O parcelamento previa ainda a opcéao
da liquidagcdo dos valores correspondentes & multa de mora ou de oficio,
e aos juros moratérios, inclusive as relativas a débitos inscritos em divida
ativa, com a utilizacdo de crédito tributario de prejuizo fiscal de imposto de
renda e da base negativa de contribuicéo social as aliquotas de 25% e 9%,
respectivamente. Em novembro de 2009, a Companhia aderiu ao REFIS,
com o objetivo de parcelar valores de principal devidos relativos basicamente
a COFINS, contribuicao social (CSLL) e imposto de renda (IRPJ), os quais se
encontravam em discussao nas esferas administrativa ou judicial. O montante
total das obrigagdes incluido no “NOVO REFIS”, na data da adeséao, foi de
R$20.411 (liquido da redugdo dos beneficios previstos), sendo R$17.620
correspondente a valores que ja estavam registrados como provisdes e
R$2.791 de principal cuja provisao foi constituida quando da adesdo ao
“NOVO REFIS”. O montante de R$2.791 era composto por R$2.349 referente
a Contribuicdo Social e R$442 de outros tributos. Em 09 de outubro de 2013,
a Lei n® 12.865 aprovou a reabertura dos prazos estabelecidos na Lei n®
11.941 citada acima. Em dezembro de 2013, a Companhia incluiu novos
valores relativos a CSLL e ao IRPJ, que estavam em discusséo nas esferas
administrativa e/ou judicial. O montante das obrigacdes incluidas foi de
R$6.874 (liquido das redugdes de 90% das multas de mora ou de oficio, 35%
das multas isoladas, 40% dos juros e 100% dos encargos legais), que sera
pago em 30 parcelas iguais e mensais, atualizadas com base na variacdo da
taxa SELIC. O impacto total no resultado da Companhia foi uma despesa de
R$ 5.252. Em 31/12/2013, as obrigagdes correspondem a R$31.302
(R$26.671 em 2012), sendo R$6.727 (R$2.254 em 2012) no passivo
circulante e de R$24.575 (R$24.417 em 2012) no passivo ndo circulante.
12.2. Outras contas a pagar:

Descricao 2013 2012
Contas @ pagar.......cccoceeceeiiieniiiiei e 5.295 9.347
Beneficios POs EMpPrego.......cccvveveniiicnicccneenens 8.252 3.650
Contas a pagar diVersas.........cccevveerueereeereenieeeneeens 398 1.260
TORAl ..o e 13.945 14.257
Circulante .............ccooiiiiii e 2.925 5.689
Nao circulante..............c.ccooiiiiiiie 11.020 8.568

13. Depdsitos de terceiros: Os depdsitos de terceiros sao representados
basicamente por cobranca antecipada de arrecadacdo com titulos de
capitalizagdo. Sua distribuicdo por idade é apresentada a seguir:

Descricao 2013 2012
De 01 a30dias ..ccccceecueeeeeieecciee e 1.427 2.275
De 31260 dias ...ccccccuereeiieeceiiee e 237 815
De 61 a 120 dias .... 168 155
De 121 a 180 dias .. 32 58
De 181 a 365 dias ..... 56 60
Acima de 365 diaS........ccccvreiieeeiiiieee e 138 166
Total ..o 2.058 3.529
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14. Provisoes técnicas: 14.1. Movimentacao das provisées técnicas:

Provisao matematica para Provisao para

Provisao para Provisao para _
sorteios a sorteios a Provisao para despesas

capitalizacao (PMC)_resgates (PR)_realizar (PSR)___pagar (PSP) administrativas (PDA) Total
Saldo em 01/01/2012......................... 433.356 30.721 1.344 22.557 3.643
Incremento.........c.cc...... . 1.195.662 - 199.630 184.402 969
Cancelamentos.......... (3.013) - - (331) -
Pagamentos/ baixas................ (2.671)  (1.115.178) (199.938) (176.904) (1.243)
Atualizagdo monetaria / juros..... 26.404 1.427 645 68 32
Transferéncia entre reservas..... . (1.111.238) 1.111.238 - - -
Saldo em 31/12/2012........................ 538.500 28.208 1.681 29.792 3.401 601.582

Provisao para Provisao para
Provisdo matematica para Provisado para sorteios a sorteios a Provisao para despesas

capitalizacao (PMC)_resgates (PR)_realizar (PSR)___pagar (PSP) administrativas (PDA) Total
Saldo em 31/12/2012............ccccceeene 538.500 28.208 1.681 29.792 3.401
Incremento...........ccc.... . 1.492.560 — 281.710 259.233 238
Cancelamentos.......... (5.804) (10) - (425) -
Pagamentos/ baixas............... (2.987) (1.345.229) (279.297) (243.869) -
Atualizacdo monetaria / juros .... 30.016 1.704 875 76 -
Transferéncia entre reservas..... . (1.347.173) 1.347.173 - - -
Saldo em 31/12/2013............ccccceenn 705.112 31.846 4.969 44.807 3.639 790.373
14.2. Garantia das provisoes técnicas: As provisdes técnicas possuem as seguintes coberturas:
Descricao 2013 2012
PrOVISOES TECIICAS ..........iiitiiiii ittt ettt et e et e et e e e ab e e bt e ea bt e bt e ea b e e b et ea bt e eaeeea b e e eh bt e beeembeenbeesabeeabeeenneesaneenneennne 790.373 601.582
Ativos dados em garantia:
Quotas de fundos de INVESHIMENTOS NA0 EXCIUSIVOS .......ccciuiiiiiiiieeeiiee et e e e e e e e st e e ettt e e s seeeesaeeeeasaeeeeanseeeenaeeesnneeeeanneeennes 72.870 55.847
Quotas de fundos de investimentos exclusivos (a)..... 221.731 279.439
Titulos de renda fixa - PUblicos ..........ccccceevieennnnen. 344.822 174.610
Titulos de renda fixa - Privados. 166.800 121.297
Total de ativos..............cccoeeuenne. 806.223 631.193
ALIVOS VINCUIAUOS @M @XCEOSSO0.........eiiiiiiiieiiiii et e ettt et te e ettt e e e abe e e e aabe e e e aseeeeaaeseeeaasseeeasbeeeebs e e e eass e e e aabeeaeanbeeeeneeeeanbaeeeaneeans 15.850 29.611

(a) Em 31/12/2013, a linha de “Quotas de fundos de investimentos exclusivos” contempla o montante de R$ 34.626 (R$ 89.611 em 2012) relativo as
operagdes compromissadas, que estao apresentadas na rubrica “Equivalentes de caixa”, conforme a nota 5, as quais sao oferecidas como cobertura das
provisoes tecnicas. 15. Partes relacionadas: 15.1. Transag¢oes: As principais transagdes com partes relacionadas estao resumidas a seguir:

Ativo Passivo Receita Despesa
Descricao Categoria Controladora_ 2013__2012_ 2013__ 2012_ 2013_ 2012__ 2013__ 2012
Sul América Companhia Nacional de Seguros (a) (b) (c) ..... Ligada Sul América S.A. 2 8 174 - 63 98 (174) -
Saepar Servicos e Participacoes S.A. (d).......cccccvvvcveeneennenne Ligada Sul América S.A. - 237 - - - - (992) (2.850)
Sul América Saude Companhia de Seguros(e)............cc.uu.... Ligada Sul América S.A. - - - - - —  (426) (1.045)
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios S.A.(f) .....ccooeeiiiiiiiiiececeee Ligada Sul América S.A. - - 60 33 - - (636) (272)
Caixa Capitalizagao S.A.(Q).... Coligada Outros_9.315 _9.807 - - - — — —
TOMAL .. 9.317 10.052 234 33 63 98 (2.228) (4.167)

(a) Valor referente a conta corrente entre empresas do grupo;
(b) Valor referente ao rateio de aluguel do prédio da Nova matriz; (c) Valor
referente a receita com aluguel intergrupo; (d) Valor referente ao rateio e
reembolso de despesas relativas a utilizacdo de sistemas operacionais e
estrutura administrativa; (e) Refere-se ao seguro saude dos funcionarios
da Companhia, calculados com base nas mesmas premissas atuariais
utilizadas para os produtos grupais comercializados pela SulAmerica;
(f) Refere-se a taxa de administragdo por servicos de gestdo de ativos;
(g) Valor referente aos dividendos a receber distribuidos pela coligada.
Em 2013, a Companhia recebeu de sua coligada Caixa Capitalizagcdo S.A.
dividendos nomontante de R$39.228 (R$30.811 em2012) e pagou dividendos
aos seus acionistas no montante de R$10.743 (R$100.263 em 2012).
15.2. Remuneracao da administragcdo: A Administragao inclui os membros
do Conselho de Administragéo, Presidente, Vice-Presidentes e Diretores
Estatutarios. A remuneragao paga ou a pagar esta demonstrada a seguir:
Beneficios de curto prazoa Beneficios poés

administradores emprego _ Total
2013
Contas a pagar ... 2.070 4.383 6.453
Despesas............. 8.997 226 9.223
2012
Despesas............. 8.841 - 8.841

16. Compromissos e O6nus a liquidar: 16.1. Outros créditos: Em
31/12/2013, o saldo de R$1.163 (R$869 em 2012) da rubrica “Outros
créditos”, no ativo circulante, € composto principalmente por recursos
bloqueados nas contas correntes bancarias referentes a demandas judiciais
no montante de R$1.003 (R$698 em 2012). 16.2. Garantia das provisoes
técnicas: A Companhia possui bens vinculados a SUSEP, oferecidos em
garantia para coberturas das provisdes técnicas, que estao relacionados
na nota 14.2. 17. Depdsitos judiciais e fiscais, outras acoes judiciais e
obrigacoes fiscais: 17.1. Depdsitos judiciais e fiscais:

Saldos em Atualizacdo Pagamen- Saldos em
Descricao 01/01/2012 Adicoes monetdria tos/baixas 31/12/2012
Civeis e trabalhistas:
CiVeiS....ccoveeveeeenne. 6.281 2.652 - (741) 8.192
Trabalhistas ............. 17.759 502 166  (1.068) 17.359
Tributarias:
13.644 2.111 561 - 16.316
23 - 1 - 24
14.831 2.230 909 (1.758) 16.212
11.054 13 595 - 11.662
8.809 - 33 (8.824) 18
2.660 - 86 (1.261) 1.485
1.180 88 10 (1.036) 242
7.220 205 213 (107) 7.531
83.461 7.801 2.574 (14.795) 79.041
Saldos em Atualizacdo Pagamen- Saldos em
Descricao 31/12/2012 Adicoes __monetdria tos/baixas 31/12/2013
Civeis e trabalhistas:
CiVeIS...cceveeieeene 8.192 3.187 - (1.358) 10.021
Trabalhistas ............. 17.359 577 188 (152) 17.972
Tributarias:
16.316 602 517 - 17.435
24 - 1 - 25
16.212  1.530 998 (167) 18.572
Imposto de renda..... 11.662 - 600 - 12.262
IPTU ... 18 - 22 - 40
Multas. 1.485 - 49 - 1.534
OUutroS.....cccveeeueeens 242 - 14 - 256
Previdenciarias:
INSS ... . 7.531 203 391 - 8.125
Total ..o 79.041 6.111 2.781 (1.690) 86.243

17.2. Movimentacao das provisoes para acoes judiciais e obrigacoes
fiscais: Em 31/12/2013, o total de acdes judiciais e fiscais de R$77.090
(R$67.131 em 2012) tem R$47.240 (R$42.374 em 2012) registrado na
rubrica “Obrigagdes fiscais” (nota 12.1) e R$27.099 (R$ 24.757 em 2012)
registrado na rubrica “Provisdes judiciais”.

Saldos em Atualizacdo Pagamen- Saldos em

Descricao 01/01/2012 Adicoes __monetdria tos/baixas 31/12/2012
Civeis e trabalhistas:
CiVeiS...ceeecereeeeaenn, 6.672 536 - (458) 6.750
Trabalhistas ............. 8.317 2.561 190 (214) 10.854
Tributarias:
PIS. e, 12.486 628 513 - 13.627
COFINS.......cccouee.. 17.320 - 763 (4.414) 13.669
CSLL.ccviiiii 8.968 963 658 (1.141) 9.448
Imposto de renda..... 3.872 - 273 - 4.145
Multa........ccoeeeueennee. 2.649 - 97 (1.261) 1.485
Outros/IPTU............. 8.788 - 36 (8.824) -
Previdenciarias:
INSS......ccoeeee 6.698 219 235 - 7.152
Total ........c..ccouenne. 75.770 4.908 2.764 (16.312) 67.130
Saldos em Atualizacao Pagamen- Saldos em
Descricao 3112/2012 Adicoes __monetaria tos/baixas 31/12/2013
Civeis e trabalhistas:
CiveiS.....coceeeeeenenee. 6.750 3.753 - (1.084) 9.492
Trabalhistas ............. 10.854 699 212 (2.273) 9.458
Honorarios.... — 422 - — 384
- 41 - - 41
13.627 590 465 (427) 14.255
13.669 - 572 - 14.241
9.448  2.892 648 (3.123) 6.865
4.145 - 245  (4.390) -
Multa.......ccoovveeeeenn. 1.485 - 49 - 1.534
- 2752 - - 2.752
7.152 203 369 - 7.724
Total .........oooeeennnns 67.130 11.352 2.560 (11.297) 69.745

Em 31/12/2013, o valor total em discussdo dos processos fiscais cuja
probabilidade de perda é classificada como “possivel” pelos advogados que
patrocinam as causas é de R$ 85.201, dos quais o valor de R$ 17.826 esta
provisionado por se referir, basicamente, a obrigacdes legais. A parcela
nao provisionada, no valor de R$ 67.375 é composta principalmente pela
glosa do prejuizo fiscal, base negativa e nao homologacdo de tributos
na esfera administrativa. 17.3. Acoes fiscais: (a) INSS: A Companhia
questiona e deposita judicialmente a contribuicdo previdenciaria sobre as
remuneracdes pagas aos corretores de capitalizagao, instituida pela Lei
Complementar n® 84/1996 e regulamentacdes/alteracdoes posteriores,
por entender que os servicos de corretagem de capitalizacdo ndo sao
prestados as empresas de capitalizacdo, estando desta forma, fora do
campo de incidéncia da contribuicdo prevista no Inciso Ill, do Artigo 22,
da Lei n® 8.212/1991 com nova redacgéo contida na Lei n® 9.876/1999. O
processo encontra-se no Superior Tribunal de Justica (STJ) aguardando
o julgamento de recurso da Companhia. Os valores devidos encontram-
se integralmente provisionados. Os advogados que patrocinam a
causa reputam como provavel a expectativa de perda da demanda.
17.4. Contingéncias: (a) PIS: A Sul América Capitalizacdo S.A,,
incorporada pela Companhia, questionou e depositou judicialmente: (i) a

contribuicdo do PIS, instituida pelas Emendas Constitucionais n° 01/1994,
10/1996 e 17/1997, com a incidéncia de 0,75% sobre a receita bruta. O
processo judicial relativo a Emenda Constitucional n® 01/1994 encontra-se
em segunda instancia, aguardando julgamento dos recursos de apelacéo
interpostos pela Companhia e pela Uniao Federal. O processo judicial
relativo as Emendas Constitucionais n°10/1996 e 17/1997 encontram-se em
segunda instancia aguardando julgamento do recurso da Companhia. Os
advogados que patrocinam as causas reputam como possivel a expectativa
de perda dos processos relativos as Emendas Constitucionais n®01/1994,
10/1996 e 17/1997; e (ii) em fevereiro de 1999, com a promulgagéo da Lei n®
9.701/1998 e da Lei n® 9.718/1998, a base de calculo do PIS foi ampliada em
funcéo do novo conceito de receita bruta, e sua aliquota reduzida de 0,75%
para 0,65%. A Companhia questionou a constitucionalidade da expansao
da carga tributaria do PIS, com base na Lei Complementar n® 7/1970 e vem
provisionando e depositando judicialmente os valores devidos. O processo
encontra-se no STJ, aguardando julgamento de recurso da Companhia. Os
advogados que patrocinam a causa reputam como possivel a expectativa
de perda da demanda. (b) CSLL: Com a edicao da Lei n® 11.727/2008, a
Companhia ficou sujeita a majoracdo da aliquota da contribuicdo social
a partir de maio de 2008, de 9% para 15%. Nesse sentido, a Companhia
passou a questionar a constitucionalidade dessa majoragéo tendo impetrado
mandado de seguranca. Os advogados que patrocinam a causa reputam
como possivel a perda da demanda. 18. Patriménio liquido: 18.1. Capital
social: O capital social da Companhia em 31/12/2013 é de R$ 179.969
(R$109.422 em 2012), sendo R$100.309 (R$ 109.422 em 2012) aprovados,
R$69.660 em aprovacdo e R$10.000 referente ao Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (AFAC), dividido em 361 acgbes ordinarias
nominativas (275 em 2012), sem valor nominal e totalmente integralizadas.
Em 26/11/2013, o aumento de capital mencionado foi autorizado em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, que encontra-se em fase de
homologacéo pela SUSEP. 18.2. Reserva legal: E constituida a razéo de
5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo
193 da Lei n® 6.404/1976, alterada pela Lei n® 10.303/2001, até o limite de
20% do capital social. A constituicao da reserva legal podera ser dispensada
no exercicio em que o saldo, acrescido do montante de reservas de capital,
exceder a 20% do capital social. 18.3. Reserva estatutaria: Constituida
em até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apds
as destinagdes para reserva legal e dividendos, ndao podendo exceder o
montante do capital social. Uma vez atingido tal limite, a Assembleia Geral,
por proposta dos 6rgaos de administracao, deliberara sobre aplicagao do
excesso na integralizacdo, no aumento do capital social ou na distribuicao
de dividendos. 18.4. Ajuste de avaliacao patrimonial: A rubrica “Ajuste de
avaliagao patrimonial” considera, conforme legislacao vigente, os efeitos
decorrentes dos critérios de registro e avaliagédo dos titulos e valores
mobiliarios classificados na categoria disponiveis para a venda, relativos
a titulos proprios e de sua coligada e as perdas atuariais nao realizadas
com plano de pensao de beneficio definido, liquidos dos correspondentes
efeitos tributérios. 18.5. Politica de distribuicao de dividendos:
 Dividendos obrigatérios: O estatuto social assegura aos acionistas a
distribuicdo de um dividendo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido
do exercicio anual ajustado em consonancia com a legislacdo em vigor.
* Dividendos adicionais: Os dividendos adicionais sdo aqueles propostos
acima do montante obrigatério em um exercicio social e aprovados
para pagamento pela Assembleia Geral de Acionistas no ano seguinte.
¢ Dividendos intermediarios: O Conselho de Administracdo da
Companhia, em reuniao realizada em 02/05/2012, aprovou a distribuicao
de dividendos no montante de R$28.000, dos quais R$26.473 foram
pagos no proprio més de maio, a ser considerado como antecipacao de
dividendos relativo ao exercicio findo em 31/12/2012.

18.6. Distribuicao de resultado:

Destinacao do lucro liquido do exercicio 2013 _ 2012
Lucro liquido do exercicio antes dos impostos

€ PArtICIPAGOES ..ottt 75.741 60.884
() Impostos e contribuicdes.. .. (8.902) (8.382)
(=) PartiCipagOes .......c.curureeiririeririee st (2.419) (1.870)
Outras realizagdes (Reversao de dividendos prescritos)....... - __7.937
SUBOtaLl........coie 64.420 58.569
(—) Constituicao da reserva legal (5%) ......ccceveervrecenreinennens (3.221) -

Lucro liquido ajustado (artigo 202 — Lei n2 6.404/76 e

posteriores alteracoes)..............cccoveeeriecincinicceceeee 61.199 58.569
Dividendos minimos propostos — (R$42.381,08 por a¢ao) ... (15.300) -
Dividendos antecipados e pagos — (R$101.818,18 por acéo

em 2012) — superior a0 minimo obrigatorio ............c.ccceeeveene — (28.000)
Constituicao de reserva estatutaria ............ccccoeeeeeecenrcinnns (45.899) (30.569)
19. Detalhamento das contas do resultado:
19.1. Receita liquida com titulos de capitalizacao:

Descricao 2013 2012
Arrecadacgao com titulo de capitalizagao....................... 1.897.344 1.499.218
Devolucao e cancelamentos com

titulos de capitalizagao ..........cccceveeeverrcnincrece (7.201) (3.650)

Variacdo da provisdo para resgate ... (1.486.746) (1.192.649)

Total ... 403.397 302.919

19.2. Custos de aquisicao:

Descricao 2013 2012

Despesas de corretagem ........cccoevveeneeiiieenienieennenn (18.654)  (18.390)
Despesas de custeamentos de venda . (37.634) _ (39.726)
Total ... (56.288) (58.116)
19.3. Outras receitas e despesas operacionais:

Descricao 2013 2012

Receita com resgates de titulos de capitalizagao.......... 3.033 2.988

Receita com prescricao de exigibilidade ....................... 1.965 5.782

Despesas Com provisSOeSs CiVEIS..........coueuerereeerereeierenees (3.128) (2.005)
Qutras receitas e despesas operacionais ..................... (3.612) (2.100)
TOtal ... (1.742) 4.665

19.4. Despesas administrativas:

Descricao 2013 2012

Pessoal proprio (2) (D) .. .cveeeerereeeeeeeeierererereseeeseeeeienee (29.222)  (30.576)
Servico de terceiros. ..o (14.715)  (14.494)
Localizagéo e funcionamento ...........cccoeerereeenenencneens (7.183) (6.559)
QOutras despesas administrativas ...........cccccceeriererenene (2.214) (1.252)
TOtAL ... (53.334)  (52.881)

(a) Inclui remuneragdo do pessoal-chave da administragcdo. (b) Em
31/12/2013 e 2012, os beneficios aos funcionarios estdo representados
basicamente por:

Descricao 2013 2012
Vale alimentacao, refeicéo e transporte ................... (2.824) (2.765)
Seguro saude e odontoldgico (845) (1.045)
Treinamento.........oooiiiiii (399) (588)
Auxilio creche/ baba ..........ccccoviieiiiiiieicceeee (96) (96)
Previdéncia Privada.... (40) (2)
Outros... (206) (142)
TOtAl ... (4.410) (4.638)

19.5. Despesas com tributos:

Descricao 2013 2012
COFINS ...ttt (5.410) (4.883)
PIS e (452) (794)
Taxa de fiscalizagdo — SUSEP. (414) (400)
OULIOS .o (235) (226)
TOtal ... (6.511) (6.303)
19.6. Resultado financeiro: 19.6.1. Resultado financeiro por categoria:
Descricao 2013 2012
Titulos e valores mobiliarios ...............cccccccovvrnene. 54.932 46.355
Valor justo por meio do resultado .............ccoeceueeee. 20.346 32.636
Disponivel para venda ...........cccceeerenereneeenieeens 34.587 13.719

Operacoes de capitalizac@o...............c..coceeeierennns (32.671) (28.576)
Atualizacao monetaria e juros de depdsitos

judiciais, da provisao para acoes judiciais

e obrigacoes fiscais..............cccceveiiiniiicie (5.179) (2.001)
OULIOS.......couiiiiiicieee et e 74 618
Total ..o 17.157 16.396
19.6.2. Receitas financeiras:
Descricao 2013 2012
Valorizagao de quotas de fundos de investimentos....... 22.497 38.302
Titulos de renda fixa — Privados .........ccccceeecninininerenene 13.635 7.523
Titulos de renda fixa — PUDIICOS..........ccccvvrueeriiiiiniccne 21.366 6.337
Juros e variagdo monetaria sobre depositos judiciais .. 2.781 3.008
OULTAS ..ot 1.893 1.585
Total ... 62.172 56.755
19.6.3. Despesas financeiras:
Descricao 2013 2012
Operacdes de capitalizagao..........cccoveerererererenreereneenenas (32.671)  (28.544)
Desvalorizagao de quotas de fundos de investimentos

e de titulos publicos e privados...........cccevrerererereneenenes (2.570) (5.809)
Atualizagdo monetaria e juros da provisao para

acoes judiciais e obrigacdes fiscais........c.covvrvrrrerrenenes (7.960) (5.009)
OULIAS ... (1.814) (997)
TOtal ... (45.015)  (40.359)

19.7.Ganhos e perdas com ativos nao correntes: Em 2013, o resultado
é composto basicamente pela alienagédo de terreno no valor de R$12.420.
Em 2012, o resultado é composto pela reversao da provisao de processos
fiscais de responsabilidade da Companhia. 19.8. Demonstracao dos
calculos de imposto de renda e contribuicdo social: O imposto de
renda e a contribuicao social de 31/12/2013 e 2012, calculados com base
nas aliquotas oficiais, estao reconciliados para os valores reconhecidos
nas demonstragdes de resultado, conforme demonstrados a seguir:

2013 2012
Impos- Contri- Impos- Contri-
tode buicio tode buicao

Descricéao

Lucro liquido antes da provisao para imposto
de renda e de contribuicao social

Despesas de imposto de renda e contribuicdo

renda _social _renda _social

75.741 75.741 60.884 60.884

social as aliquotas OfiCIaiS..........ccuruerenceriereeenens (18.935) (11.361) (15.221) (9.133)
Correntes:
Adicoes:
Provisao para acoes judiciais e obrigagdes fiscais (1.574) (944) (1.204) (718)
Redugao ao valor recuperavel ...........oenceeceunee (43) (26)
Despesas nao dedutiveis (292) (133) (212) (98)
Provisdes indedutiveis (2.271) (1.362) (969) (581)
Outras adicdes (243) _ (25) - -
(4.423) (2.490) (2.385) (1.397)
Exclusoes:
Ajustes de investimentos em coligadas
e controladas 9.807 5884 9872 5923
Reversao de provisdes nao dedutiveis................... 1876 1.043 1.154 662
Encargos sobre participagdes nos lucros.............. 484 290 - -
Outras - - 708 23
12167 7.217 11.734 6.608
Prejuizo fiscal e base negativa:
Constituigdes/Compensacoes 1.189 _1.679 — _1.052
1.189 2123 - 1.052

Despesas com imposto de renda e
contribuicao social corrente
Despesas com imposto de renda e

(4.955) (5.872) (2.870)

contribuicao social exercicio anterior ............. (1.696) (1.051) 24) @#7)
Diferidos:
Constituicao/(reversao) — Crédito tributario

prejuizo fiscal / base negativa ............cocereereeeeen. - 1679 - (683
Constituicao — Crédito tributario sobre diferengas

temporarias 3.715 _3.407 367 676
Receitas/(Despesas) com imposto de renda

e contribuicao social diferido...................c........ 3.715 _5.086 _ 367 (7)
Despesas com imposto de renda e

contribuicao social (7.983) _ (919) _(5.505) (2.877)
Aliquota efetiva 11% 1% 9% 5%
Aliquota efetiva combinada..............coccovveennn. 12% 14%

20. Imposto de renda e contribuicao social sobre ajustes alocados
diretamente no patriménio liquido:

2013
Ativos financeiros
disponiveis Beneficio
Descricao para venda pods emprego Total
Base de calculo ....... (3.819) (5.949) (9.768)
Imposto de renda....... 955 1.487 2.442
Contribuicao social .... 573 892 1.465
Total ........coooie 1.528 2.379 3.907
Liquido.........c..cc....... (2.291) (3.570) (5.861)
2012
Ativos financeiros
disponiveis
Descricao para venda Total
Base de célculo .............cccecveiiniennne (361) (361)
Imposto de renda..........ccoecveeieeniieneene 90 90
Contribuicdo social . 54 54
Total .......ocovveee. 144 144
Liquido........cooeiiiiiiiiieee (217) (217)

21. Outras informagdes — Seguros: Em 31/12/2013, a Companhia tinha
cobertura para roubo e incéndio, no montante de R$3.546 (R$18.557 em 2012),
contratada na Sul América Companhia Nacional de Seguros S.A. “SALIC".

22. Conciliacao entre lucro liquido e caixa liquido gerado/(consumido)
nas atividades operacionais:

Descricao 2013 2012
Lucro liquido do exercicio.............cccccevveeneeneeennnn. 64.420 50.632
Mais
Depreciagdes € amortizagoes .........ccoevveereereeennnn. 427 413
Juros e variagdes monetarias de provisoes
judiciais e obrigagoes fiscais ..........cccevvuerreenncnne 2.559 5.009
Menos
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial..... (39.229) (39.488)
Juros e variagdes monetarias de créditos
@ COMPENSA ...ttt eiee st ee e snee e (254) (833)
Juros e variagdes monetarias sobre
depositos judiciais e fiscais.........coceeveiniiicieennn. (2.781) (3.008)
Atividades operacionais
Variacao de aplicagoes..........ccoueereeenieerieeesieenneens (144.390) (15.734)
Variacao dos créditos das operacdes
de capitalizag8o ........cocceeveveiieiiieeee e (142.001) (18.522)
Variacao de titulos e créditos a receber ................ (34.663) 10.496
Dividendos recebidos coligada..........cccoccveeeriveenne 39.228 30.811
Variacao de outros valores e bens ..... 85 1.324
Variacao de despesas antecipadas.... (36) 3
Variacao de contas a pagar........ccceeevvervreieennenns 18.966 (28.867)
Variacao de débitos e operagdes
de capitalizag@o..........ccceevviiiiiiiiiiiiece (150) 347
Variagao das provisoes técnicas .. 188.791 109.961
Variacao de outros débitos ..........c.cceevieriiiiieennenne (217) 3.070
Variacao de depdsitos de terceiros...........ccoeeeueeen. (1.471) (2.220)
Caixa liquido gerado (consumido) nas
atividades operacionais...............cccceeeeiiinnicenn. (50.716)  103.894
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Fagundes Filho. Diretoria: Presidente: Gabriel Portella Fagundes Filho; Vice-Presidente: Sérgio Alfredo Diuana; Diretores: Anibal Ruger Alves Estima
Filho; César Tadeu Alonso Dominguez; Laenio Pereira dos Santos; Leila Ribeiro de Azevedo e Gregodrio.

Contador: Mauro Reis d’Almeida CRC - RJ 066.620/0-7
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Parecer atuarial

Com base em 31 de dezembro de 2013, elaboramos a avaliacdo atuarial das provisdes técnicas, dos limites
de retencao e dos demais aspectos atuariais da Companhia, conforme estabelecido nas Circulares SUSEP n®
272/2004 e 462/2013, e também na Resolugao CNSP n® 135/2005. Nossa responsabilidade é expressar uma opiniao
técnica sobre a adequacao dos pontos analisados. Nossos exames foram conduzidos de acordo com os principios
atuariais e compreenderam, principalmente, em: (a) verificar a adequacao das provisdes técnicas calculadas
conforme os parametros técnicos estabelecidos nas Notas Técnicas Atuariais e na legislacao em vigor; (b) avaliar
a capacidade da Companhia em cumprir os seus compromissos com seus clientes; (c) verificar a adequagéo dos

ativos garantidores das provisodes frente aos passivos. Com base em nossa Avaliagao Atuarial, no que diz respeito
as melhores praticas atuariais aplicaveis e nos aspectos relevantes, somos da opiniao que, em 31 de dezembro de
2013: (a) todas as provisdes técnicas constituidas foram calculadas conforme os parametros técnicos estabelecidos
nas Notas Técnicas Atuariais e na legislagéo em vigor, e sao suficientes para honrar os compromissos da Companhia
com os clientes. (b) os ativos que dao cobertura as provisdes técnicas encontram-se devidamente adequados ao
comportamento esperado dos passivos. Rio de Janeiro, 21 de Janeiro de 2014. Anna Paula Nardi de Almeida -
Atuario Responsavel Técnico - MIBA/MTPS/660. Anibal Ruger Alves Estima Filho - Diretor Técnico.

Resumo do Relatério do Comité de Auditoria - Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013

1. O Comité de Auditoria da Sul América Capitalizacdo S.A - SULACAP (“Companhia”) no dmbito de suas atribuicdes,
relativamente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, até a presente data: * Reuniu-se com
os responsaveis pelas auditorias interna e independente, bem como com os representantes da administragao da
Companhia, para, entre outras atribuicdes, verificar o cumprimento das recomendac¢des do Comité de Auditoria
(“Comité”); e Constatou que nao foram identificadas deficiéncias relevantes que colocassem em risco a efetividade das
auditorias independente e interna e do sistema de controles internos da Companhia; ¢ Verificou que a auditoria interna
e o sistema de controles internos da Companhia atendem as necessidades da Companhia, nao tendo identificado
deficiéncias relevantes que colocassem em risco a efetividade da auditoria interna e do sistema de controles
internos da Companhia; ¢ Com base nas informacdes das auditorias independente e interna, nao identificou falhas

no cumprimento da legislacéo aplicavel, da regulamentacéo e das normas internas da Companhia que pudessem
colocar em risco a continuidade do negdcio; e ® Revisou, previamente a divulgacao, as demonstragdes financeiras
da Companbhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, considerando-as adequadas quanto
a observancia das praticas contabeis referendadas pela SUSEP e adotadas no Brasil e da legislacdo aplicavel e
aptas para publicagéo ou arquivamento junto a SUSEP. 2. O Comité n&o identificou a existéncia ou evidéncia de erros
ou fraudes de que trata o art. 29 da Resolugdo CNSP n° 118, de 22 de dezembro de 2004. 3. O Comité verificou o
atendimento ao disposto no § 4° do art. 14 da Resolucdo CNSP n® 168, de 17 de dezembro de 2007 e nao identificou
o descumprimento de dispositivos legais e regulamentares. Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2014. Carlos José da
Silva Azevedo - Presidente; Jorge Augusto Hirs Saab - Membro; Domingos Carelli Neto - Membro.

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

Aos Administradores e aos Acionistas da Sul América Capitalizacdo S.A. - SULACAP. Rio de Janeiro - RJ. Examinamos
as demonstracdes financeiras individuais da Sul América Capitalizacdo S.A. - SULACAP (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstra¢des do resultado,
do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade
da Administracao sobre as demonstracées financeiras: A Administracdo da Companhia é responsavel pela
elaboracéo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade
dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorcao
relevante. Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito
dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles

internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia
para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar
uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da
adequacao das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao,
bem como a avaliacdo da apresentacédo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opiniao: Em nossa opiniéo,
as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Sul América Capitalizacao S.A. - SULACAP em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP. Outros Assuntos: Auditoria dos valores correspondentes: Os valores correspondentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, apresentados para fins de comparagéao, foram anteriormente auditados
por outros auditores independentes que emitiram relatério datado de 22 de fevereiro de 2013, que nao conteve
nenhuma modificagao.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2014

M Carlos Eduardo Munhoz

KPMG Auditores Independentes
Contador - CRC 1SP138600/0-7

CRC SP-014428/0 -6 F-RJ
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