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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

EBITDA DA IMC CRESCE 17% E ATINGE R$ 140 MILHOES EM 2011

Sao Paulo, 14 de margo de 2012. A International Meal Company Holdings S.A. (BM&FBOVESPA:
IMCH3), uma das maiores Companhias multimarcas no setor de varejo de alimentagao do Brasil,
divulga os resultados do quarto trimestre de 2011 (4T11) e do ano de 2011 (2011). As informagdes
apresentadas sao consolidadas e estéo expressas em milhdes de reais (R$), exceto quando indicado
de outra forma, e foram elaboradas de acordo aos principios contabeis adotados no Brasil e as
Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). Todas as comparagdes referem-se ao mesmo periodo
do ano anterior.

DESTAQUES DO PERIODO

* A Receita Liquida total da Companhia foi de R$251,4 milhdes no 4T11, com crescimento de 22,9%
sobre 0 4T10 ou de 22,7%, se excluidos os efeitos da variagdo cambial.

* O EBITDA Ajustado atingiu R$49,8 milhoes no 4T11, com crescimento de 8,9% sobre o 4T10,
ou de 9,0%, se excluidos os efeitos da variagao cambial.

* Foram abertas 23 lojas no 4T11, atingindo um total de 276 no final do periodo, totalizando um
crescimento de 62 no ano de 2011.

EVENTOS SUBSEQUENTES

* Em 13 de fevereiro, a companhia publicou um comunicado ao mercado informando sobre um acordo
para a abertura de até 50 novas lojas da marca Carl’s Jr. nos mercados do México, Caribe e Colémbia.
* Em 22 de fevereiro, a companhia divulgou fato relevante informando que assinou memorando de
entendimentos para adquirir a lojas das marcas Wraps e Go Fresh, além de 5 franquias.

* Cotacao IMCH3 em 31/12/2011

R$12,99

*Valor de Mercado em 31/12/2011

R$1,1 bilhdo

USD581 milhdes

* Teleconferéncia de Resultados

Quinta-feira, 15 de margo de 2012.

* Portugués

Horario: 11h00 (Brasilia)/10h00 (US-ET)

Telefone: + 55 (11) 2188-0155 Céddigo: IMC

*Inglés

Horario: 12h30 (Brasilia)/11h30 (US-ET)

Telefone: + 1 (412) 317-6776 Cddigo: IMC

* Senha para teleconferéncias: IMC

* A apresentacao de slides estara disponivel no site:

www.internationalmealcompany.com/ri

* CEO: Javier Gavilan

* CFO: Julio Millan

 Diretor de RI: Neil Amereno

« Contato

ri@internationalmealcompany.com

Tel.: +55 (11) 3041-9538

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Caros investidores, no ultimo més de dezembro, completamos 5 anos desde a criagdo da IMC e
estamos extremamente orgulhosos dos resultados atingidos pelo nosso time nesse periodo.
Finalizamos 2011 com 276 lojas, divididas em 6 paises, onde trabalham atualmente mais de 10 mil
colaboradores. Consolidamos a nossa presenga nos mercados cativos que consideramos estratégicos
e criamos solugdes inovadoras para entrar em novos mercados até entdo pouco explorados por
nossos competidores. Nossas marcas sao consideradas top of mind em todas as pesquisas que
temos conhecimento, prezando principalmente pela qualidade dos nossos produtos e pela satisfagcao
dos nossos clientes. Nossa rotatividade de mao de obra tem diminuido ano apds ano, trazendo mais
um indicio que estamos no caminho certo rumo a perpetuagao do nosso negécio. Acreditamos que o
alinhamento dos nossos interesses com o dos nossos funcionarios é a pega chave para continuarmos
crescendo de uma forma rentéavel e estavel no longo prazo.

Comentario do ano

2011 comegou cercado de incertezas na economia mundial. As guerras no mundo arabe e o comego
da crise nos paises europeus trouxeram um temor sobre a possibilidade das economias latino
americanas serem atingidas e consequentemente sobre uma freada no consumo desses paises.
Nesse contexto, fizemos o nosso IPO em 6 de Margo, captando R$ 434 milhdes (R$ 298 milhdes
relativos a oferta priméria), destinados principalmente ao crescimento no numero de lojas da
companhia e a readequacéo da nossa estrutura de capital. Como resultado dessa proposta, abrimos
62 novas lojas e pagamos aproximadamente R$ 172 milhdes de divida ao longo desse ano, finalizando
2011 com uma relacéo divida liquida sobre EBITDA de 0,7 vezes (0,4 vezes, se considerarmos os
recebiveis como caixa). Em abril, inauguramos a praga de alimentagéo no aeroporto de Tocumen, no
Panama, onde temos direito de explorar o setor de alimentagao pelos préximos 15 anos, inclusive
possuindo o direito prioritario de abrir novas lojas sempre que for necessario. Ainda em julho
adquirimos o direito de explorar restaurantes em 5 aeroportos na Colémbia, onde acreditamos que a
melhora da situagao econémica nos traré condigdes de atingir rentabilidades extremamente elevadas
no curto prazo. Em setembro, adquirimos a operacéo exclusiva de catering do aeroporto internacional
de Viracopos, dando o nosso primeiro passo para explorar expandir o nosso negécio em um dos
aeroportos que mais cresce no pais atualmente. No més de novembro, finalizamos a implantagao do
SAP na dultima marca restante, melhorando assim, o nosso controle e poder de planejamento.
No ultimo més do ano, langamos a primeira loja do nosso novo conceito, chamado de Frango Assado
Express, com o objetivo de ser a principal marca especializada em frangos no setor de fast food nos
préximos anos. Comentaremos nas préximas paginas os resultados atingidos em 2011, mas desde ja
deixamos a nossa mensagem otimista para esse novo ano de desafios que teremos pela frente.

A Administracao

RESUMO DOS RESULTADOS E INDICADORES OPERACIONAIS

[Sumario Var. (%) Var. (%)

(em milhdes de R$) 4T11 4T10 4T11/4T10 §FY 2011 FY 2010 FY11/FY10
Numero de Lojas (final de periodo) 276 214 29,0% 276 214 29,0%
Vendas nas Mesmas Lojas (SSS?) 207,4 196,2 5,7% 753,4 700,6 7,5%
Receita Liquida 251,4 204,6 22,9% 898,6 749,7 19,9%
Lucro Bruto 73,1 67,3 8,5% 266,1 238,1 11,7%
Margem Bruta (%) 29,1% 32,9% -3,8pp. 29,6% 31,8% -2,1 p.p.
Despesas Operacionais (45,2) (33,2) 35,9% (188,7) (162,2) 16,3%
Reversao da Depreciagdo e Amortizagao® 21,9 11,6 88,4% 62,6 441 41,8%
EBITDA Ajustado?® 49,8 45,7 8,9% 140,0 120,1 16,6%
Margem EBITDA Ajustado (%) 19,8% 22,3% -2,5 p.p. 15,6% 16,0% -0,4 p.p.
Despesas com ltens Especiais* (14,6) (10,7) n/a (43,5) (16,7) n/a
Resultado Financeiro 4,1) (6,6) -37,3% (14,9) (36,7) -59,2%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social  (1,1) (1,7) -36,8% (17,00 (14,7) 16,0%
Lucro Liquido 8,1 15,1 -46,6% 1,9 7,9 -76,2%
Margem Liquida (%) 3,2% 7,4% -4,2 p.p. 0,2% 1,1% -0,8 p.p.

™ Vendas nas Mesmas Lojas (SSS): Vide definicdo no Glossario. @ No 4T11, o item inclui
R$10,5 milhdes correspondentes a depreciagdo e amortizagdo contabilizadas no custo com
mercadorias e R$11,4 milhdes correspondentes a depreciagdo e amortizacdo contabilizadas como
Despesas Operacionais. No 4T10, o item inclui R$3,4 milhdes correspondentes a depreciagédo e
amortizagdo contabilizadas no custo com mercadorias e R$8,2 milhdes incluidos nas Despesas
Operacionais. ® EBITDA Ajustado: Vide definicdo no Glossario. @ Itens Especiais: Gastos relativos a
diligéncias para aquisi¢cdes de novos negdcios e gastos e investimentos pré-operacionais necessarios
para o inicio de operagdes de novos pontos comerciais e novas lojas.

EXPANSAO DE LOJAS

A Companhia encerrou o0 4T11 com 276 lojas, contra 214 no 4T10. O aumento liquido no nimero de
lojas correspondeu ao acréscimo de 48 lojas em Aeroportos, 6 em Rodovias, 7 em Shopping Centers,
e 1 loja em outros segmentos. A expansao em aeroportos correspondeu a 9 lojas no Brasil e 39 em
aeroportos internacionais, vinculadas principalmente a abertura de novos mercados no Panama e na
Colémbia e a expansao de pontos no México e na Republica Dominicana. No conjunto, a area de lojas
foi incrementada em 14,8 mil m2, representando um aumento de 17,7%, quando comparada ao final
do 4T10.

Numero de Lojas por Segmento
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RECEITA LIQUIDA
Receita Liquida e

Area de Vendas Var. Var. Var.
(em milhdes de R$ e m2) 4T11 4T10 (%) FY 2011 FY 2010 (%) m2-2011 m2-2010 (%)
Aeroportos 95,3 66,3 43,9% 340,1 248,1 37,1% 18.868 14.308 31,9%
Rodovias 83,0 70,7 17,4% 294,6 251,2 17,3% 44.661 36.219 23,3%
Shopping Centers 60,1 54,4 10,4% 218,4 2039 7,1% 20.246 18.812 7,6%
Qutros 129 132 -21% 45,5 46.6 -2,3% 14.765 14.371 _2.7%
Total Receita Liquida 251.4 204.6 22,9% 898.6 749,7 19.9% 98.541 83.709 17,7%

Receita Liquida

(em milhes de R$ e m2) 4T11 4T10 Var. (%) FY 2011 FY 2010 Var. (%)

Alimentacao 203,0 161,8 25,4% 712,5 597,2 19,3%
Gasolina em rodovias 36,2 322 122% 133,1 112,2  18,7%
Gasolina aerondutica - (Porto Rico) 75 57 31,5% 35,8 20,8 72,4%
Outros 47 48 _ -21% 17,2 19.6 _-11.9%
Total Receita Liquida 251,4 204.6 _ 22,9% 898.6 749.7 __19,9%

No 4T11 a Receita Liquida da Companhia atingiu R$251,4 milhdes, representando um aumento de
22,9% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior ou, 22,7%, quando excluidos os efeitos da
variagdo cambial. Este incremento, acima da média de crescimento do ano, representou o maior
crescimento para o exercicio de 2011. As receitas da Companhia continuam a serem impulsionadas
pela expansdo das operagdes em Aeroportos e Rodovias, responsaveis por 37,9% e 33,0%,
respectivamente, da Receita Liquida total no trimestre. Ja no exercicio de 2011, a Receita Liquida
atingiu R$898,6 milhdes, que representou um crescimento de 19,9% sobre o ano de 2010.
Conforme ocorrido em trimestres anteriores, os segmentos de Aeroportos e Rodovias (atualmente,
os mais rentdveis da companhia) continuam a registrar, conjuntamente, um avango na composicédo do
total de vendas, passando de 66,9% no 4T10 a 71,0% no 4T11. No exercicio de 2011, o conjunto das
receitas destes segmentos representaram 70,6%, com um avancgo de 4% sobre o total das receitas do
exercicio de 2010.

Receita Liquida por Segmento
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O aumento registrado nas vendas do 4T11 foi sustentado, principalmente, pelos seguintes fatores:
i. Expansao de 17,7% da area de lojas, quando comparada ao 4T10, como consequéncia da abertura
de novas lojas e reformas em lojas existentes; e, ii. Aumento de 5,7% nas Vendas nas Mesmas Lojas
quando comparadas ao 4T10. O aumento das Vendas nas Mesmas Lojas a que se refere o item (ii)
acima foi impulsionado, sobretudo, pelas vendas nos segmentos de Aeroportos e Shopping Centers,
que cresceram, respectivamente, 7,6% e 5,3% no mesmo periodo. E importante ressaltar que no ano
de 2011, alguns feriados importantes cairam em datas que nao favorecem “emendas”, diminuindo
assim o trafego de carros quando comparado ao ano anterior. Abaixo, mostramos uma tabela
comparativa dos principais feriados e os respectivos dias que ocorreram.

Feriados no TRI

Dia da semana

Data Celebracédo 4T11 4T10
12/out Nossa Sra. Aparecida Quarta-feira Terca-feira
02/nov Finados Quarta-feira Terga-feira
15/nov Proclamacéao da Republica Terga-feira Segunda-feira
24/dez Véspera de Natal Séabado Sexta-feira
31/dez Ano Novo Sabado Sexta-feira

No acumulado do ano de 2011, as Vendas nas Mesmas Lojas apresentaram um crescimento de 7,5%,
quando comparadas ao exercicio anterior, em linha com o esperado pela companhia.
Vendas nas Mesmas Lojas (SSS)

em milhdes de R$) 4T11 4T10 Var.(%) _FY 2011 FY 2010 Var. (%)
Aeroportos 65,1 60,5 7,6% 259,7 233,1 11,4%
Rodovias 74,0 70,6 4,8% 247,2 229,6 7,7%
Shopping Centers 56,6 53,8 5,3% 205,0 196,4 4,4%
QOutros 11,6 113 3.4% 41,5 41.4 0.0%
Total Vendas nas Mesmas Lojas 207.4 196.2 5.7% 753.4 700.6 7.5%

™ Vide defini¢do de Vendas nas Mesmas Lojas no Glossario.

LUCRO BRUTO

Lucro Bruto (em milhdes de R$) 4T11 4T10  Var.(%) FY 2011 FY 2010 Var. (%)
Receita liquida 251,4 204,6 22,9% 898,6 749,7 19,9%
Custos de vendas e servigos (178,3) (137,3) -29,9% (632,6) (511,7) -23,6%
Méo de obra direta (58,5) (43,6) -34,1%  (203,3) (162,6) -250%
Refeigédo, combustivel e outros (109,4) (90,2) -21,2% (398,4) (331,4) -20,2%
Depreciacao e amortizagao (10,5) (3,4) -204,9% (30,8) (17,6) -74,7%
Lucro Bruto 73.1 67.3 8.5% 266,1 238,0 11.8%
Margem bruta (%) 291% 32,9% 29,6% 31,8%

A Companhia encerrou o 4T11 com um Lucro Bruto de R$73,1 milhdes, contra R$67,3 milhdes do
4T10. Essa variagao representou um aumento de 8,5% entre os trimestres ou de 8,6%, se excluidos
os efeitos da variacdo cambial. Quando comparada ao 4T10, a Margem Bruta da Companhia
apresentou uma redugao de 3,8% no trimestre por conta, principalmente, do aumento nos custos com
mao de obra e pela maior depreciacdo e amortizagao vinculada ao aumento de ativos no periodo. Se
excluidos os efeitos da depreciacédo e amortizagdo, que nao possuem efeito caixa, a redugdo na
margem bruta seria de 1,3%. E importante ressaltar que esse aumento no custo de mao de obra ja
reflete parte do aumento do salario minimo de 14% imposto pelo governo federal, uma vez que a
Companhia se antecipou nas negociagées com os sindicatos para absorver mais suavemente o efeito.
Os custos com alimentos, combustivel e outros, continuaram a apresentar uma melhoria no periodo,
e passaram de representar 44,1% da receita liquida no 4T10, para 43,5% no 4T11, fruto do nosso
continuo esforco em melhoria nas negociacgoes e redugéo de perdas.

No acumulado de 2011, a Margem Bruta atingiu 29,6% contra 31,8% do exercicio de 2010. Em linha
com o ocorrido no trimestre, a redugao de 2,2% na Margem Bruta do exercicio foi consequéncia do
impacto dos aumentos nos custos com mao de obra e da maior depreciagdo e amortizagdo. Sem os
efeitos que ndo impactam o caixa, a redugao na margem bruta seria de 1% no ano, em linha com o
esperado pela Companhia.
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DESPESAS OPERACIONAIS
Receitas (Despesas) Operacionais

(em milhdes de R$) 4T11_ 4T10 Var.(%) FY 2011 FY 2010 Var. (%)
Despesas comerciais (1,7) (3,5 -50,9% (8,5) 9,2) -7,6%
Despesas gerais e administrativas (50,1) (29,1) -72,3% (174,3) (147,8) -17,9%
Depreciagédo e amortizagao (11,4)  (82) -39,5% (31,8) (27,3) -16,4%
Outras receitas (despesas) operacionais 18,0 7,5 139,6% 25,9 221 17,0%
Total receitas (despesas) operacionais

antes de itens especiais (45,2) _(33.2) -35,9% (188.7) _(162,2) -16,3%
% sobre Receita liquida -18,0% -16,3% -21,0% -21,6%
Despesas com itens especiais (14,6) (10,7) n/a (43,5) (16,7) n/a
Total receitas (despesas) operacionais _ (59,8) _(43,9) -36,1% (232,2) (178,9) -29,8%
% sobre Receita liquida -23,8% -21,5% -25,8% -23,9%

As Despesas Operacionais da Companhia, antes de itens especiais, totalizaram R$45,2 milhdes no
4T11, e representaram 18,0% da receita liquida, 1,7% acima do mesmo periodo do ano anterior. Este
incremento esteve vinculado ao aumento nas despesas com depreciagéo e amortizagcdo, motivado
pela incorporagéo de ativos e da abertura de novas lojas e novos mercados, e das Despesas Gerais
e Administrativas, que no 4T10 ficaram bem abaixo da média trimestral devido a uma reversédo de
possiveis contingéncias, que expirou naquele trimestre (R$ 5,7 milhdes). O aumento foi parcialmente
compensado por uma redugé@o nas Despesas Comerciais e pelo aumento no item Outras Receitas
(Despesas) Operacionais, principalmente devido a maiores receitas decorrentes da negociagao de
verbas promocionais junto a fornecedores e contratos de exclusividade. Quanto a comparagao anual,
vale lembrar que no ano de 2010 vendemos um imével em Belo Horizonte que trouxe uma receita extra
de R$ 7,0 milhdes. Se excluirmos esse imdvel, o aumento da conta de outras receitas operacionais
seria de 67%. Os gastos com itens especiais no montante de R$14,6 milhdes corresponderam,
principalmente, a despesas com aquisigdes e aberturas de lojas em aeroportos internacionais, due
dilligences relativos a aquisigdes e ao investimento final que fizemos em hardware para a Ultima etapa
do sistema SAP.

Composicao das Despesas Operacionais
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(1) Exclui itens especiais.

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Ajustado da Companhia, antes das despesas com itens especiais, totalizou R$49,8 milhdes
no 4T11, e registrou um aumento de 8,9% quando comparado ao EBITDA Ajustado do 4T10, ou de
8,3%, se excluidos os efeitos da variagao cambial.

EBITDA MARGEM EBITDA
(RS milhes) (%)
16,6%
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A Margem EBITDA Ajustada da Companhia apresentou uma redugé@o de 2,5 pontos percentuais,
passando de 22,3% para 19,8% da Receita Liquida no 4T11, pelos motivos ja explicados acima.
No ano de 2011 o EBITDA Ajustado totalizou R$140,0 milhdes, que representou um aumento de
16,6% contra o exercicio anterior. No acumulado do ano, a Margem EBITDA Ajustado teve uma leve
reducdo de 0,4 ponto percentual.

RESULTADO FINANCEIRO, IMPOSTO E LUCRO LiQUIDO:

As despesas financeiras liquidas da Companhia totalizaram R$4,1 milhdes no 4T11, contra
R$6,6 milhdes no 4T10. A redugao na participacéo destas despesas na Receita Liquida, de 3,2% para
1,6%, esteve vinculada, fundamentalmente, com a mudanca na estrutura de capital da Companhia
apds a oferta publica de agdes realizada no més de margo, que determinou uma redugdo do
endividamento liquido. A provisdo com imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido
totalizou R$1,1 milhdo no 4T11, contra R$1,7 milhdo no 4T10, o que representou uma reducéo de
R$0,5 milhdo entre trimestres. Destacamos que a despesa efetivamente paga no trimestre totalizou
R$1,2 milhZo, representando uma aliquota de 12,8% sobre o lucro liquido antes de imposto de renda
e contribuigdo social.

Reconciliacdo do EBITDA (em milhGes de R$) 4T11  4T10 Var. (%) FY 2011 FY 2010 Var. (%)

Lucro (Prejuizo) Liquido no Periodo 8,1 15,1 -46,6% 1,9 79 -76,2%
(+) Imposto de renda e contribuicédo social 1,1 1,7 -36,8% 17,0 14,7 16,0%
(+) Resultado financeiro 4.1 6,6 -37,3% 14,9 36,7 -59,2%
(+) Depreciacédo e amortizagao 219 116 88,4% 62,6 441 41,8%
EBITDA 352 _ 350 0,4% 96.4 1034 -6,7%
(+) Gastos com itens especiais 14,6 _ 10,7 37% 43,5 16,7 161%
EBITDA Ajustado 49,8 _ 45,7 8,9% 140,0 120,1 16,6%
EBITDA Ajustado/Receita Liquida 19,8% 22,3% 15,6% 16,0%

™ Vide defini¢do de EBITDA e EBITDA Ajustado no Glossario.

A Companhia encerrou o resultado do 4T11 com um Lucro Liquido de R$8,1 milhdes, que representou
uma Margem Liquida de 3,2%.

INFORMAQC)ES SELECIONADAS DO FLUXO DE CAIXA

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Em linha com o seu plano de crescimento, a Companhia realizou, no exercicio de 2011, investimentos
em Capex por R$172,2 milhdes. Os principais investimentos corresponderam a adi¢des de ativo
imobilizado vinculadas a abertura e ampliacdo de novos pontos comerciais das marcas “Viena”,
“Frango Assado” e das nossas operacdes internacionais de aeroportos e a aquisicao de operagdes de
catering aéreo, tais como as de Colémbia e as de Brasilia, Goiania e Viracopos, no Brasil.

geragdo de valor para os nossos acionistas. Desde a abertura de capital até a presente data,
as nossas agoes tinham se valorizado 31,2%, ante uma desvalorizacao de 0,4% do indice Bovespa,
conforme o grafico abaixo (em base 100).
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PERSPECTIVAS

Acreditamos que o mercado de alimentagao na América Latina continuara se beneficiando da boa
situagdo econdémica encontrada na regido atualmente. Somos uma companhia focada em diferentes
mercados cativos e acreditamos que com isso, temos menor volatilidade na demanda dos nossos
clientes. Entramos em importantes novos mercados no ano de 2011, dentre os quais destacamos
5 aeroportos colombianos, onde atuamos com restaurantes e também operando o catering aéreo,
o principal aeroporto do Panama, um importante hub da América Latina, e o Aeroporto de Viracopos,
um dos que mais cresce no Brasil. Estamos otimistas que esses mercados nos traréo resultados muito
positivos nos préximos anos, ja comegando por 2012. No comego do ano, vimos a privatizagédo de 3
dos principais aeroportos brasileiros, onde estamos presentes atualmente e acreditamos que
podemos desenvolver parcerias de longo prazo com os novos donos destes locais. Temos contratos
de longo prazo nesses locais, que devem ser respeitados, mas desde j& estamos abertos a negociar
para sermos parceiros estratégicos, provendo solucdes com comprovada expertise na area de
alimentacao e de catering aéreo. No segmento de shopping centers, anunciamos recentemente a
criagdo da marca Frango Assado Express, além da parceria com a rede norte-americana Carl’s Jr. e
a compra das marcas Wraps e Go Fresh. Com essas iniciativas, temos a intencdo de gerar
sinergias nos shopping centers, buscando o aumento de rentabilidade e a consequente geragdo de
valor para os nossos acionistas nos préximos anos. J& no segmento de rodovias, acreditamos
ser uma das empresas mais bem posicionadas num segmento extremamente fragmentado e com
boas oportunidades para as companhias que enxergam a qualidade dos produtos e servigos como
um diferencial.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

A nossa politica de contratagdo de servigos nao relacionados a auditoria externa com os nossos
auditores independentes se baseia nos principios que preservam a sua independéncia. Acreditamos
que: a-) o auditor nao deve exercer fungao de geréncia no seu cliente; b-) o auditor ndo deve auditar o
seu proprio trabalho; c-) o auditor ndo deve gerar conflito de interesses com os seus clientes. No ano
de 2011, ndo contratamos outros servicos de nossos auditores independentes que nao sejam
correlatos a servigos de auditoria.

Balanco Patrimonial Condensado (em milhares de R$) 31/12/2011  31/12/2010

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 138.118 139.971

Contas a receber 48.313 33.433

Estoques 21.579 18.246

Outros ativos e adiantamentos 26.792 12.925

Total do ativo circulante 234.802 204.575

Nao Circulante

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 43.226 16.616

Outros ativos 17.426 11.289

Imobilizado 244.767 170.743

Intangiveis 794.634 712.285

Total do ativo néo circulante 1.100.053 910.933

Total do Ativo _1.334.855 _1.115.508
31/12/2011 31/12/2010

Passivo

Circulante

Contas a pagar 53.916

Empréstimos e financiamentos 38.214

Salérios e encargos sociais 31.896

QOutros passivos circulantes 25.783

Total do passivo circulante 149.809

Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 204.244 323.910

Provisao para disputas trab., civeis e tributarias 22.172 25.255

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 2.693 74.868

Outros passivos 134.584 6.808

Total do passivo nao circulante 363.693 430.841

Patriménio Liquido

Capital e reservas de capital 833.061 535.404

Prejuizos acumulados e outros ajustes patrimoniais (11.708) (20.661)

Total do patrimdnio liquido 821.353 514.743

Total do Passivo e Patrimonio Liquido
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO CONDENSADA
Demonstracgao de Resultados Condensada

1.334.855 _1.115.508

(em milhares de R$) 4T11 4710 FY 2011 FY 2010
Receita Liquida

Rodovias 83.0839 70.713 294.598 251.166
Aeroportos 95.348 66.255 340.084 248.060
Shopping Centers 60.093 54.446 218.436 203.905
Outros 12.919 13.191 45.487 46.581
Receita Liquida 251.399 204.606 898.606 749.711

Custos de Vendas e Servicos (178.328) (137.282) (632.556) (511.605)

Lucro Bruto 73.071 67.324 _266.050 _238.106
Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas comerciais, operacionais e administrativas (77.844) (51.465) (258.091) (201.002)
Resultado financeiro (4.122) (6.572) (14.947) (36.676)
Outras receitas (despesas) operacionais 18.036 7.527 _ 25.878 _ 22.117
Lucro (Prejuizo) antes de Imposto de Renda e Contri-
buicao Social 9.140 _ 16.814 _ 18.891 22.546
Imposto de renda e contribuigao social (1.070) _ (1.693) _(17.016) _(14.671)
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 8.070 _ 15.121 1.875 7.874
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Demonstracao dos Fluxos de Caixa Cond da (em milhares de R$) FY 2011 FY 2010
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 1.875 7.873
Depreciagao e amortizagéo 62.574 56.735
Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias (14.116)  (14.926)
Imposto de renda e contribuicdo social 17.016 14.672
Juros sobre empréstimos 30.075 40.653
Baixa de ativos 1.333 14.268
Receita diferida, e descontos apropriados (10.709) -
Outros 3.153 (1.844)
Variacao nos ativos e passivos operacionais (9.768) _ (22.171)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 81.432 95.260
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (4.288) (11.735)
Juros pagos (35.824) _ (40.191)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 41.320 43.334
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Adicdes de empresas, liquidas de caixa (58.670)  (15.500)
Adicdes de investimentos temporarios (2.874) -
Adicdes a ativos intangiveis (13.620) (3.328)
Adigcdes de imobilizado (94.587) _ (72.895)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (169.751) _ (91.723)
Fluxo de Caixa das Atividades de Fir i 1ito
Contribuigao de capital 296.404 183.389
Acdes em tesouraria (1.293) -
Novos empréstimos 406 -
Amortizacao de empréstimos (171.966) _ (32.935)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 123.552 _150.454
Efeito de Variagcoes Cambiais sobre Caixa e

Equivalentes de Caixa 3.026 (2.065)
Variacao Liquida no Periodo (1.854) _ 100.000
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo _189.971 _ 39.971
Caixa e equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 138.117 __139.971

Nota da Administragao:

Em razéo de arredondamentos, as informagoes financeiras apresentadas nas tabelas e gréaficos deste
documento poderdo nao conferir exatamente com os nimeros apresentados nas Demonstrages
Financeiras Auditadas.

GLOSSARIO

Abertura liquida de lojas: As referéncias a “abertura liquida de loja”, “fechamento liquido de loja” ou
expressoes similares correspondem a soma das aberturas e reaberturas de lojas menos o fechamento
de lojas em cada exercicio.

Companhia: International Meal Company Holdings S.A. ou IMC.

EBITDA: A Companhia calcula o EBITDA como o lucro liquido, antes do imposto de renda e da

Atividades de Ir 1ito (em milhdes de R$) FY 2011 FY 2010
Adigdes de imobilizado (94,6) (72,9)
Adicdes de empresas, liquidas de caixa (58,7) (15,5)
Adicdes a ativos intangiveis (13.6) (3.3)
Total Investimentos em Capex (166,9) (91,7)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

As principais atividades de financiamento da Companhia no exercicio de 2011 corresponderam
a amortizagbes de empréstimos e financiamentos com entidades financeiras, que totalizaram
R$172,0 milhdes, e a contribuicdo de capital decorrente da oferta publica de acdes que totalizou
R$296,4 milhdes.

Atividades de Fir 1to (em milhdes de R$) FY 2011 FY 2010
Contribuigao de capital 296,4 183,4
Outros (0,9) -
Amortizagao de empréstimos 172,0 _ (32,9)

Caixa liquido gerado em atividades de financiamento 123,5 150,5
Considerando os saldos em caixa, equivalentes caixa e investimentos temporarios, a Divida Liquida
da Companhia totalizou R$104,3 milhdes em 31/12/2011. Assim, a relagédo Divida Liquida/EBITDA
dos ultimos 12 meses apresenta uma relagao de 0,7x, que reflete a ampla capacidade de alavancagem
adicional e de flexibilidade financeira da Companhia. Se adicionarmos os recebiveis ao caixa da
Companhia, a Divida Liquida passa a ser de R$ 56,0 milhdes, com Div. Liquida/EBITDA de 0,4x.
RECURSOS HUMANOS

Encerramos o ano de 2011 com mais de 10,5 mil colaboradores (sendo mais de 7,5 mil no Brasil),
versus 8,3 mil no final do ano de 2010 e 7,2 mil no final de 2009. No ano de 2011, abrimos 62 novas
lojas, sendo que algumas delas empregam mais de 200 funciondrios, o que mostra a nossa
necessidade e preocupagao com a gestao de pessoas. Possuimos um profissional do mais alto nivel
hierarquico (Chief People Officer) responséavel exclusivamente pela gestao dos nossos colaboradores.
Como forma de atrair e reter os nossos profissionais oferecemos uma agressiva remuneragao variavel
para quase todos os niveis hierarquicos, atrelada a metas globais e também pessoais, além de um
programa de opgdes de compra de agdes para 0s nossos principais executivos. Acreditamos que
desta forma, além de premiar aqueles que se destacam em suas fungdes, alinhamos os interesses
dos nossos acionistas com os interesses daqueles que geram valor para os mesmos. Internamente, o
principal objetivo da IMC é proporcionar um ambiente de trabalho saudavel para todos aqueles que
trabalham conosco, prezando pela justiga, criagdo de oportunidades de crescimento dentro de um
ambiente motivacional.

GOVERNANCA CORPORATIVA E MERCADO DE CAPITAIS

Desde a criagdo da nossa companhia a 5 anos, prezamos pelos mais altos principios de governanga
corporativa. Listamos a IMC no segmento de mais alto grau de governanca corporativa da
BM&FBOVESPA, chamado de Novo Mercado, onde seguimos regras claras como negociar apenas
acgdes ordinarias e possuir pelo menos 20% de conselheiros de administragéo. Logo apds o nosso
IPO, instauramos um comité de auditoria, com participantes externos que ndo possuem qualquer
relagdo com os nossos auditores independentes e estamos trabalhando para criar diversos outros
comités formais, como o comité de investimento, comité de remuneragéo, etc. Uma outra importante
regra do Novo Mercado diz respeito ao percentual minimo do total de agdes que devem estar em
circulagdo no mercado. A IMC possui 40% do total de suas agdes na mao de acionistas nao
controladores, superando com folga os 25% minimos exigidos pela regra. No ano de 2011, atendemos
a inumeras conferéncias e fizemos mais de 50 reunides com investidores pés IPO e visando melhorar
a comunicacdo com o mercado, contratamos profissionais de RI, com reconhecida experiéncia e
confianga do mercado em geral. A nossa politica de dividendos atende as exigéncias do novo mercado
e nos comprometemos a distribuir em dividendos 25% do lucro liquido excluida a reserva minima de
capital. Com relagdo a area de mercado de capitais, as nossas acdes sdo negociadas através do
cédigo IMCH3. No segundo semestre do ano de 2011, contratamos o banco BTG Pactual como
formador de mercado, objetivando aumentar a liquidez e consequentemente criar um ambiente mais
favoravel de negociagdo para todos os investidores. O formato de mercado deve garantir a existéncia
de ofertas de compra e venda conforme a necessidade. Em outubro de 2011, o Conselho de
Administragao aprovou um plano de recompra das nossas agoes, permitindo a companhia recomprar
até 10% do float de mercado. Acreditdvamos que naquele momento o prego das nossas agdes nao
refletia corretamente os fundamentos da companhia e que a recompra poderia ser uma opcao de

contribuicdo social, das receitas (despesas) financeiras e da depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA
néo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contébeis Adotadas no Brasil (BR
GAAP) ou IFRS, e nado deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido, como indicador de
desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de
liquidez. O EBITDA nao possui um significado padrdo e a nossa definicdo de EBITDA pode néao ser
comparavel com as definicdes de EBITDA utilizadas por outras Companhias. Em razdo de nosso
célculo do EBITDA nao considerar o imposto de renda e a contribui¢ao social, as receitas (despesas)
financeiras, a depreciacdo e a amortizacdo, o EBITDA funciona como um indicador de nosso
desempenho econdmico geral, que nédo é afetado por alteragdes das aliquotas do imposto de renda e
da contribuicdo social, flutuagdes das taxas de juros ou dos niveis de depreciacdo e amortizagao.
Consequentemente, acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta comparativa
significativa para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho operacional, bem como para
embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA permite um
melhor entendimento ndo apenas do nosso desempenho financeiro, mas também da nossa
capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e para contrair mais dividas para
financiar os nossos dispéndios de capital e o nosso capital de giro. Porém, uma vez que o EBITDA nao
considera certos custos intrinsecos aos nossos negdcios, que poderiam, por sua vez, afetar
significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciagao,
dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA apresenta limitagcdes que afetam
0 seu uso como indicador da nossa rentabilidade.

EBITDA Ajustado: O EBITDA Ajustado reflete o EBITDA, ajustado para excluir os efeitos de
transagdes consideradas pela administragdo da Companhia como sendo nao representativas do
curso normal dos negdcios. Utilizamos o EBITDA ajustado como ferramenta para mensurar e avaliar
nosso desempenho com foco na continuidade de nossas operagdes, e acreditamos que o EBITDA
ajustado é uma ferramenta Uutil para o investidor, por que possibilita uma andlise comparativa mais
abrangente e normalizada de informagdes passadas e atuais sobre os resultados da nossa gestao. O
EBITDA Ajustado nao é uma medida de desempenho financeiro calculada de acordo com o IFRS ou
BR GAAP, e nao deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido, como indicador de
desempenho operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de
liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrdo e a nossa definicdo de EBITDA
Ajustado pode nado ser comparavel as definicbes de EBITDA Ajustado utilizadas por outras
Companhias. Porém, uma vez que o EBITDA Ajustado ndo considera certos custos intrinsecos aos
nossos negocios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como
despesas financeiras, impostos, depreciagao, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes,
o EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade.
Vendas em Mesmas Lojas (SSS): corresponde as vendas de lojas que mantiveram operagoes em
periodos comparaveis, incluindo as lojas que estiveram temporariamente fechadas. Se uma loja
estiver incluida no célculo de vendas de lojas comparaveis por apenas uma parte de um dos periodos
comparados, entdo essa loja sera incluida no calculo da parcela correspondente do outro periodo.
Alguns dos motivos do fechamento temporario de nossas lojas incluem reforma ou remodelagem,
reconstrugdo, construgdo de rodovias e desastres naturais. Quando houver uma variagao na area de
uma loja incluida nas vendas de lojas comparaveis, a loja é excluida nas vendas de lojas comparaveis.
A variagdo das vendas em mesmas lojas € uma medi¢do utilizada no mercado varejista como
indicacdo do desempenho de estratégias e iniciativas comerciais implementadas, e também
representam as tendéncias da economia local e dos consumidores. As nossas vendas sao
contabilizadas e analisadas com base na moeda funcional de cada pais que operamos. Portanto,
como as nossas informacdes financeiras sao convertidas e demonstradas em reais, moeda brasileira,
utilizando-se taxas cambiais médias dos periodos comparados, os valores de vendas em uma mesma
loja podem apresentar certas distorgdes resultantes da variagdo cambial da moeda do pais onde se
localiza essa mesma loja. Vendas nas mesmas lojas ndo é uma medida de desempenho financeiro
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS), e ndo deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido, como indicador
operacional, fluxo de caixa operacional ou como indicador de liquidez. Vendas nas Mesmas Lojas ndao
tém um significado padronizado no mercado, e nossa definicdo pode nao ser a mesma definicao de
Vendas nas Mesmas Lojas utilizada por outras Companhias.

A Diretoria
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BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Valores Expressos em Milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado

Nota (BR GAAP) _(IFRS e BR GAAP)

Ativo explicativa 31/12/11 31/12/10 31/12/11 _31/12/10
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 8 82.622 16.218 138.118 139.971
Contas a receber 10 - - 48.313 33.433
Estoques 11 - - 21.579 18.246
Impostos, taxas e contribuicdes a recuperar 12 2.874 410 9.355 5.233
Despesas antecipadas 186 90 4.009 3.133
Outros ativos e adiantamentos - - 13.428 4.559
Total do ativo circulante 85.682 _ 16.718 _ 234.802 _ 204.575
Nao Circulante

Aplicacdes financeiras 9 - - 2.874 -
Depésitos judiciais 124 5 5.864 2.639
Acordos comerciais com fornecedores - - 3.678 2.841
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 20.a - - 43.226 16.616
Outros ativos - - 5.010 5.809
Investimentos 13 736.145 498.011 - -
Imobilizado 14 6 9 244767 170.743
Agio 15 - - 527211 509.993
Outros intangiveis 16 132 — 267.423 202.292
Total do ativo n&o circulante 736.407 498.025 1.100.053 _ 910.933

Total do Ativo 822.089 _514.743 1.334.855 1.115.508

Controladora Consolidado

DEMONSTRAQ@ES DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

Passivo e Patriménio Liquido explicativa 31/12/11 31/12/10 _31/12/11 _31/12/10
Circulante
Fornecedores 157 - 53.916 48.793
Empréstimos e financiamentos 17 - - 38.214 82.956
Parcelamento de aquisi¢des de empresas 6.d - - 5.242 -
Salarios e encargos sociais 110 - 31.896 26.791
Impostos a recolher - — 12.170 6.003
Receita diferida 19 - - 3.548 2.920
Dividendos a distribuir 469 - 469 -
Qutros passivos circulantes - - 4.354 2.461
Total do passivo circulante 736 —_149.809 169.924
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 17 - — 204.244 323.910
Parcelamento de aquisicdes de empresas 6.d - - 22172 -
Receita diferida 19 - - 2.693 3.900
Provisao para disputas trabalhistas,

civeis e tributarias 18 - - 27.319 25.255
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 20.a - - 105.371 74.868
QOutros passivos - - 1.894 2.908
Total do passivo nao circulante - — _ 363.693 _ 430.841
Patrimonio Liquido
Capital social 21 615.466 434.922 615.466 434.922
Reserva de capital 21 217.595 100.482 217.595 100.482
Prejuizos acumulados 21 (19.739) (21.145) (19.739) (21.145)
QOutros resultados abrangentes 21 8.031 484 8.031 484
Total do patrimoénio liquido 821.353 514.743 _ 821.353 _ 514.743

Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 822.089 514.743 1.334.855 1.115.508

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA O EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
explicativa 31/12/11 31/12/10 _31/12/11 _31/12/10
Receita Liquida 22 - — 898.606 749.711
Custo de Vendas e Servigos 23 - — (632.556) (511.606)
Lucro Bruto - — 266.050 238.105
Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas comerciais - - (8.507) (9.385)
Despesas operacionais e administrativas 24  (9.434) (1.462) (249.583) (185.061)
Outras despesas 25 - - (774) (14.754)
Outras receitas 25 - - 26.652 30.294
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (5.018) 7.791 - -
Receitas financeiras 26 16.575 3.449 19.967 5.959
Despesas financeiras 26 (248) (1.905) (34.914) (42.613)
Lucro antes do Imposto de Renda e da
Contribuicao Social 1.875 7.873 18.891 22.545
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 20.b - — _(17.016) (14.672)
Lucro Liquido do Exercicio 1.875 7.873 1.875 7.873
Lucro liquido por agéo - Basico R$ 34 0,02 0,17

Lucro liquido por agao - Diluido R$ 34 0,02 0,17
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
DEMONSTRAQGES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA O EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/11 _31/12/10 31/12/11 _31/12/10
Lucro Liquido do Exercicio 1.875 7.873 1.875 7.873
Outros Resultados Abrangentes
Ajustes de conversao de balanco de subsidiarias no exterior__ 7.547 1.531 7.547 1.5631
Total do Resultado abrangente 9.422 9.404 9.422 9.404

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Capital social

Ajustes

acumu-
lados Total do
de con- patrimonio
dos versao liquido

Custo na Capital Reserva Prejuizos
Capital ofertade social de acumula-
social acdes _liquido capital

Saldos em 31 de

Dezembro de 2009 337.688 — 337.688 14.327 (29.018) (1.047) 321.950
Lucro liquido do exercicio - - - - 7.873 - 7.873
Outros resultados

abrangentes - - - - - 1531 1.531
Contribuicdo de capital 97.234 — _97.234 _86.155 - - 183.389
Saldos em 31 de

Dezembro de 2010 434.922 — 434.922 100.482 (21.145) 484 514.743
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.875 - 1.875
Ajustes de conversao - - - - - 7.547 7.547
Aumento da reserva

de capital por conta
de plano de direito
de acdes a empregados - - - 2.546 - - 2.546
Acgbes em tesouraria

adquiridas - - - (1.293) - - (1.293)
Contribuicdo de capital

de oferta publica 204.669 (24.125) 180.544 115.860 - - 296.404
Dividendos minimos

obrigatérios - - - = (469) = (469)
Saldos em 31 de

Dezembro de 2011 639.591 _ (24.125) 615.466 217.595 _(19.739) _ 8.031 821.353

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Controladora Consolidado

BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos - — 975419 813.828
Outras receitas - - 26.652 30.294
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa - - 592 (33)
- —1.002.663 _ 844.089
Insumos Adquiridos de Terceiros
Custo de vendas e servigos - — (360.200) (298.668)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros - — (105.216) (32.755)
Perda no valor recuperavel de ativos - - - (2.406)
Outros - — _(53.515) (71.484)
- — (518.931) (405.313)
Valor Adicionado Bruto - — 483.732 438.776
Depreciacao e Amortizacao (4) (1) _(62.574) _(56.735)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Sociedade (4) (1) 421.158 382.041
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial na participagéo
em controladas (5.018) 7.791 - -
Receitas financeiras 16.575 3.449 19.967 5.959
11.557 _ 11.240 19.967 5.959
Valor Adicionado Total a Distribuir 11.553 _ 11.239 _ 441.125 _ 388.000
Distribuicao do Valor Adicionado
Pessoal:
Salarios e encargos 528 — 233.190 190.229
Honorérios da Administragao 8.387 —_ 14.042  12.525
8.915 — _247.232 202.754
Impostos, taxas e contribuigdes:
Impostos sobre vendas - — 72683 64.117
Imposto de renda e contribui¢éo social - - 17.016 14.672
- —_89.699  78.789
Remuneracgéo de capitais de terceiros:
Juros 248 - 30.075 40.653
Aluguéis 4 - 72.244 55.085
Outras 511 3.366 - 2.846
763 3.366 _102.319 98.584
Remuneracéo de capitais proprios:
Lucros retidos do exercicio 1.875 7.873 1.875 7.873
1.875 7.873 1.875 7.873
Valor Adicionado Distribuido 11.553 _ 11.239 _ 441.125 _ 388.000

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional: A International Meal Company Holdings S.A. (“Sociedade”), incorporada no
Brasil, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, constituida em 15 de junho de 2007, € uma sociedade anénima de capital aberto com acoes
negociadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sob a sigla “IMCH3”
e no Nivel 1 de Governanca Corporativa. A Sociedade, em conjunto com suas controladas (“Grupo”),
tem como objeto social atuar em shopping centers, rodovias e aeroportos no setor de varejo de refei-
cOes, através de restaurantes, bares e cafés, sublocacédo de lojas e espacgo para fins promocionais e
comerciais e venda de combustiveis, além de prestar servigos gerais relacionados a esses segmentos
e servigos de bordo em aeronaves. Em 31 de dezembro de 2011, o Grupo mantém operagdes no
Brasil, Porto Rico, Republica Dominicana, Panama, Colémbia e México. A controladora do Grupo é a
Advent International Corporation, por meio de seu investimento de 71,71% no FIP Brasil de Empreen-
dimentos (“FIP - SP - Brasil”), que detém participagao de 59,62% na Sociedade. 2. Elaboracao das
Demonstragdes Financeiras: Declaragcao de conformidade: As demonstragdes financeiras da So-
ciedade compreendem: * As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRSs”),
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboragao das
demonstragdes financeiras padronizadas, identificadas como “Consolidado - IFRS e BR GAAP”.
* As demonstracoes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
CVM, aplicaveis a elaboragdo das demonstragdes financeiras padronizadas, identificadas como “Con-
troladora - BR GAAP”. As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagéo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovados pela CVM. As demonstra-
¢oOes financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método
da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacao societéria brasileira vigente. Dessa forma,
essas demonstragdes financeiras individuais nao sao consideradas como estando conforme as
IFRSs, que exigem a avaliagdo desses investimentos nas demonstracoes financeiras separadas da
controladora pelo seu valor justo ou pelo custo de aquisicado. Como nao existe diferenga entre o patri-
monio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, cons-
tantes nas demonstragoes financeiras consolidadas preparadas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 e a IAS 34 - Demonstragdes Financeiras Intermedidrias, e o patriménio liquido e o
resultado da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras individuais preparadas de acor-
do com as préticas contébeis adotadas no Brasil, a Sociedade optou por apresentar essas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto. As principais praticas contabeis
aplicadas na preparacao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estéo definidas
a seguir na nota explicativa n° 3. 3. Principais Praticas Contabeis: As principais praticas contabeis,
descritas a seguir, foram aplicadas de forma consistente para todos os exercicios apresentados nas
demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, do Grupo. a) Principios gerais: O resultado
das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. As receitas de
vendas e os correspondentes custos sao registrados quando da transferéncia dos riscos e beneficios
associados aos produtos e servigos vendidos. A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida
recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes e descontos comerciais.
b) Moeda estrangeira: b.1) Moeda funcional e de apresentacao: As demonstragdes financeiras de
cada controlada incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas séo preparadas com base na
moeda funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma entidade é a moeda do principal am-
biente econémico em que ela atua. A Sociedade define a moeda funcional de cada uma de suas
controladas analisando qual a moeda que influencia significativamente o preco de venda de seus
produtos e servigos e a moeda na qual a maior parte de seus custos operacionais e administrativos é
paga ou incorrida. A moeda funcional de cada controlada é determinada pelo pais em que o Grupo
atua, como segue:

Pais Moeda funcional
Brasil Real - R$
Porto Rico Délar norte-americano - US$
México Peso mexicano - P$
Republica Dominicana Peso dominicano - DOP$
Panama Balboa - PAB$
Colémbia Peso colombiano - COP

As demonstragoes financeiras estao apresentadas em reais (R$), que € a moeda de apresentacgéo do
Grupo, e os ajustes de conversdo estao reconhecidos na demonstracdo do resultado abrangente,
na rubrica “Ajustes de conversao de balango de controladas no exterior”. b.2) Transagoes e saldos:
O Grupo contabiliza as transagdes em moeda estrangeira pela taxa de cambio do dia da transacéao.
Ativos e passivos denominados em moedas estrangeiras séo convertidos pela taxa de cambio das
datas dos balancos e as respectivas variagdes cambiais sao registradas na demonstragéo do resulta-
do como despesa ou receita financeira, a medida que ocorrem. b.3) Controladas no exterior:
Os resultados das operacdes e a posigao financeira de todas as controladas incluidas nas demonstra-
¢oes financeiras que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentagao sdo convertidos
para a moeda de apresentagao, conforme segue: i) Os saldos ativos e passivos sdo convertidos pela
taxa de cambio vigente no fim de cada exercicio. ii) As contas de resultado sao convertidas pela taxa
média mensal de cambio. iii) Todos os ajustes de conversao cambiais sdo reconhecidos na demons-
tracéo do resultado abrangente, na rubrica “Ajustes de conversao de balango de controladas no exte-
rior”. c) Base de consolidacao: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstra-
¢oes financeiras da Sociedade e de suas controladas. O controle é obtido quando uma determinada
empresa tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir
beneficios de suas atividades. Quando necessario, as demonstracdes financeiras das controladas sdo
ajustadas para adequar suas politicas contébeis aquelas definidas pelo Grupo. Todas as transagdes,
saldos, receitas e despesas entre as sociedades do Grupo foram totalmente eliminados nas demons-
tracdes financeiras consolidadas. Nas demonstragoes financeiras individuais da Sociedade os investi-
mentos em controladas sa@o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os resultados das
controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estdo incluidos nas demonstragdes consoli-
dadas do resultado e do resultado abrangente a partir da data da efetiva aquisicdo até a data da efe-
tiva alienagao, conforme aplicavel. As sociedades consolidadas sdo as seguintes:
31/12/11 31/12/10
Participacao Participacao Participacao Participacao

% _indireta - % direta - % _ind
Mexico Premier Restaurants LLC (Delaware
- EUA) 100,00 - 100,00 -
Inversionistas en Restaurantes de Carnes y

Cortes, S. de R.L. de C.V. (México) - 99,99 - 99,99
Operadora IRCyC, S. de R.L. de C.V. (México) - 100,00 - 100,00
Grupo Restaurantero del Centro, S.A. de
C.V. (México) - 100,00 - 100,00
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100,00 - 100,00 -
Airport Shoppes Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
International Meal Company D.R., S.A. (Re-
publica Dominicana) - 99,40 - 99,40
Inversiones Liers, S.A. (Republica Dominicana) - 99,40 - 99,40
Airport Catering Services Corporation

(Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Airport Aviation Services, Inc. (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Carolina Catering Services Corporation
(Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Cargo Service Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
Aeroparque Corporation (Porto Rico) - 100,00 - 100,00
International Meal Company Panama, S.A.

(Panama) - 100,00 - 100,00
IMC Colombia Air (Colémbia) - 100,00 - -
IMC Airport Shoppes S.A.S. (Colémbia) - 100,00 - -
RA Catering S.A.S. (Colémbia) - 100,00 - -
Inversiones G Serrano M Aeroservicios Ltda.

(Colémbia) - 100,00 - -
RA Catering Ltda. (Brasil) 100,00 - 100,00 -
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Liki Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Viena Norte Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Rao Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Ara Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Aratam Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Odanrio Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Rodean Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Comercial Frango Assado Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Centro de Servigos Frango Assado

Norte Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Carvalho Pinto Automotivos e

Conveniéncias Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Centro de Servigos Frango Assado

Sudoeste Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Centro de Servigos Frango Assado

Suleste Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Auto Posto Nova Taubaté Ltda. (Brasil) 99,99 - 99,99 -
Pedro 66 Posto e Servicos Ltda. (Brasil) - 99,99 - 99,99
Pedro 66 Lanchonete Ltda. (Brasil) - 99,99 - 99,99
Restaurante Andaluzia Ltda. (Brasil) - - - 99,99
Restaurante Arco Iris de Aparecida Ltda.

(Brasil) . - - - 99,99
Restaurante Arco Iris de Lorena Ltda. (Brasil) - - - 99,99
Tob’s Lanches Sul Ltda. (Brasil) - 99,99 - -
Comissaria Aérea Brasilia Ltda. (Brasil) - 99,99 - -
Comissaria Aérea Brasil Ltda. (Brasil) - 99,99 - -
Centro de Servigo Frango Assado da Anhan-
guera Ltda. (Brasil) - 100,00 - -
Celma Lanches Ltda. (Brasil) - 99,99 - -
Servecom Catering Refei¢oes Ltda. (Brasil) - 100,00 - -
Comercial de Petroleo ACL Ltda. - 100,00 - -
Auto Posto Husch Pereira Ltda.

(Posto de Jaguaritna) - 100,00 - -

d) Aquisicoes de negdcios: Aquisicdes de controladas e negdcios séo contabilizadas pelo método
de aquisi¢do. O custo da aquisicdo de negdcios é calculado por meio da soma do valor justo (na data
da troca) dos ativos transferidos, dos passivos incorridos ou assumidos e das participagdes emitidas
por uma das empresas do Grupo em troca do controle da adquirida. Os ativos, passivos e passivos
contingentes identificaveis da adquirida que satisfazem as condi¢des de reconhecimento do pronun-
ciamento técnico CPC 15 - Aquisicdes de Negdcios sdo contabilizados ao valor justo na data de
aquisi¢ado. O pronunciamento técnico CPC 15 altera o reconhecimento e posterior contabilizagao de
pagamentos contingentes. Anteriormente, os pagamentos contingentes eram apenas reconhecidos na
data de aquisicao se fossem provaveis e pudessem ser mensurados com seguranga; eventuais ajus-
tes posteriores eram sempre debitados do custo de aquisi¢cao. Pela norma revisada, os pagamentos
contingentes sao mensurados ao valor justo na data de aquisi¢cao; ajustes posteriores sao reconheci-
dos em contrapartida ao custo de aquisicdo apenas a medida que resultem de novas informagdes
obtidas dentro do periodo de mensuragao (maximo de 12 meses apds a data de aquisi¢éo) sobre o
valor justo na data de aquisi¢éo. Todos os ajustes posteriores dos pagamentos contingentes classifi-
cados como ativo ou passivo sdo reconhecidos no resultado. Em uma aquisicao de negdcios entre
partes que mantém relacionamento comercial, os respectivos saldos a receber/pagar serdo conside-
rados nulos e registrados como ganho ou perda na demonstragao do resultado. O pronunciamento
técnico CPC 15 exige que os custos relativos a aquisicdo sejam contabilizados separadamente da
aquisigao de negocios, o que geralmente faz com que esses custos sejam reconhecidos como despe-
sa no resultado quando incorridos, enquanto anteriormente eram registrados como parte do custo de
aquisi¢ao. O agio resultante da aquisicao é reconhecido como um ativo e inicialmente mensurado pelo
valor de custo, que é o excedente do custo da aquisicao de negdcios sobre a participacdo do Grupo
no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes reconhecidos. Se, apds a reavalia-
cao, a participagao do Grupo no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes iden-
tificaveis da adquirida exceder o custo da aquisicao de negécios, esse excedente serd imediatamente
reconhecido no resultado. Os ajustes do periodo de mensuragao sao ajustes decorrentes de informa-
coes adicionais obtidas durante o “periodo de mensuragao” (que ndo pode exceder um ano apés a
data de aquisi¢éo) sobre fatos e circunstancias existentes na data de aquisigao. Caso a contabilizagdo
inicial da aquisicdo de negdcios esteja incompleta no fim de cada exercicio em que a combinagao
ocorre, o Grupo apresenta valores provisérios para os itens cuja contabilizagcdo esta incompleta.
Esses valores provisérios sdo ajustados durante o periodo de mensuragao ou séo reconhecidos ativos
ou passivos adicionais a fim de refletir novas informagdes obtidas sobre fatos e circunstancias existen-
tes na data de aquisicdo que, caso fossem conhecidos, afetariam os valores reconhecidos naquela
data. e) Caixa e equivalentes de caixa: Consistem nos valores em caixa, conta corrente bancaria e
aplicagdes financeiras de liquidez imediata, com o propésito de honrar compromissos no curto prazo,
rapidamente conversiveis em dinheiro e sem exposigao significativa de valor. f) Contas a receber e
proviséo para créditos de liquidagao duvidosa: Registradas e mantidas no balanco pelo valor justo
e posteriormente mensuradas ao valor contabil, incluindo provisdo para perdas nos recebiveis,
em valor considerado suficiente pela Administracdo do Grupo para cobrir eventuais perdas na
realizagao dos valores a receber de clientes, cujo saldo é apresentado deduzido dessa provisado.
g) Estoques: Registrados ao custo médio ponderado de aquisi¢cdo, que ndo excede o valor liquido de
realizagao. h) Ativo imobilizado: Registrado ao custo de aquisi¢do ou construgao deduzido de perdas
do valor recuperavel, quando aplicavel. O ativo imobilizado existente na data de aquisicao das empre-
sas foi reconhecido ao valor justo de cada item de acordo com a IFRS 3 - Combinagdes de Empresas,
conforme mencionado no item d) anterior. As depreciacdes sédo calculadas pelo método linear de
acordo com a vida util-econémica estimada dos bens, conforme demonstrado na nota explicativa n°
14.1i) Ativos intangiveis adquiridos em uma aquisicao de negécios: Os ativos intangiveis adquiri-
dos em uma aquisi¢ao de negdcios e reconhecidos separadamente do agio sao inicialmente reconhe-
cidos pelo seu valor justo na data de aquisi¢do (registrado ao custo). Subsequentemente ao reconhe-
cimento inicial, os ativos intangiveis adquiridos em uma aquisicdo de negécios sao apresentados ao
custo inicial reconhecido menos amortizagdes e perdas por redugao do valor recuperavel acumuladas,
se aplicavel. j) Reducédo do valor recuperavel do agio: Com o objetivo de testar as perdas do valor
recuperavel, o 4gio é alocado a cada unidade geradora de caixa do Grupo que se beneficia das siner-
gias da combinagéo. De acordo com a Administragao, as unidades geradoras de caixa correspondem
a cada segmento de negdcio. As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo subme-
tidas a testes de perda do valor recuperavel anualmente, ou mais frequentemente, quando houver in-
dicagdo de que a unidade possa ter perdido o seu valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unida-
de geradora de caixa for inferior ao seu valor contabil, a perda do valor recuperdavel é primeiramente
alocada para reduzir o valor contabil de qualquer &gio alocado a unidade e posteriormente aos outros
ativos da unidade pelo critério “pro rata” com base no valor contébil de cada ativo na unidade. Uma
perda do valor recuperdvel reconhecida para agio nao é revertida em um periodo subsequente. Na
alienagdo de uma controlada, o valor do &gio atribuivel é incluido na determinagéo do resultado da
alienagdo. k) Perda do valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis excluindo o agio: No
fim de cada exercicio, o Grupo revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para deter-
minar se ha alguma indicagido de que tais ativos sofreram alguma perda do valor recuperavel. Se
houver tal indicagao, o valor recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de determinar a exten-
sao da perda do valor recuperavel (se houver). Quando nao for possivel estimar o valor recuperavel de
um ativo individualmente, o Grupo calcula o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual
pertence o ativo. Os ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda néo disponiveis para uso sao
submetidos ao teste de perda do valor recuperavel pelo menos anualmente e sempre que houver uma
indicacdo de que o ativo possa ter perdido valor recuperavel. O valor recuperavel é o valor justo menos
os custos de alienagao ou o valor em uso, dos dois o maior. Na avaliagao do valor de uso, os fluxos de
caixa futuros estimados sao descontados ao valor presente pela taxa de desconto antes dos impostos
que reflete uma atual avaliagao do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e dos riscos especi-
ficos para o ativo para o qual a estimativa de fluxo de caixa futuro nao foi ajustada. Caso o valor recu-
peravel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) seja menor que seu valor contabil, o valor contabil
do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. Uma perda do valor re-
cuperavel é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio. Quando a perda do valor recupera-
vel é revertida em periodo subsequente, o valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é
aumentado para a estimativa revisada de seu valor recuperavel de modo que esse valor ndo exceda o
valor contabil que teria sido determinado caso néo tivesse sido reconhecida nenhuma perda do valor
recuperavel para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversao de uma
perda do valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio. I) Imposto de
renda e contribuic@o social: O imposto de renda e a contribuicdo social séo registrados com base
no lucro liquido anual de acordo com a legislacao fiscal vigente na jurisdi¢cao de cada sociedade con-
solidada. Os efeitos tributarios sobre prejuizos fiscais e diferencas temporérias entre os valores conta-
beis e as bases tributéveis de ativos e passivos sao diferidos e reconhecidos com relagdo ao imposto
de renda e a contribui¢céo social diferidos ativos, até o valor considerado razoavel, de acordo com sua
realizagao esperada, conforme divulgado na nota explicativa n® 20. O valor contabil do ativo fiscal di-
ferido é revisado no fim de cada exercicio e reduzido quando nao for mais provavel que havera lucro
tributavel suficiente disponivel para permitir que todo ou parte do ativo seja recuperado. Ativos e pas-
sivos fiscais diferidos s@o mensurados as aliquotas aplicadas no periodo no qual o passivo foi liquida-
do ou o ativo realizado, com base nas aliquotas (e na legislagao tributaria) vigentes, ou substantiva-
mente vigentes, até as datas dos balancos. O calculo dos passivos e ativos fiscais diferidos reflete as
consequéncias fiscais que resultariam da maneira pela qual o Grupo espera, no fim de cada exercicio,
recuperar ou liquidar o valor contébil de seus ativos e passivos. Os ativos e passivos fiscais diferidos
sé@o compensados quando existe um direito legalmente executavel de compensar o ativo fiscal circu-
lante com o passivo fiscal circulante e quando eles estéo relacionados ao imposto de renda aplicado
pela mesma autoridade fiscal e o Grupo pretende liquidar seus ativos e passivos fiscais circulantes de
acordo com o seu valor liquido. m) Arrendamentos: Os arrendamentos sao classificados como arren-
damentos sempre que os termos do arrendamento transferirem substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade para o arrendatario. Todos os outros arrendamentos sao classificados como
arrendamentos operacionais. Os ativos mantidos por arrendamento financeiro sao inicialmente reco-
nhecidos como ativos do Grupo pelo seu valor justo no inicio do arrendamento ou, se for menor, pelo
valor presente do pagamento minimo do arrendamento. O passivo correspondente ao arrendador é
incluido no balango patrimonial como uma obrigagéo de arrendamento financeiro. Os pagamentos do
arrendamento sao distribuidos entre as despesas financeiras e a reducao da obrigacédo, a fim de
atingir uma taxa de juros constante no saldo remanescente do passivo. As despesas financeiras sao
reconhecidas imediatamente no resultado. Os pagamentos do arrendamento operacional sdo reco-
nhecidos como despesa pelo método linear pelo periodo de vigéncia do contrato, exceto quando outro
método é mais representativo do padrao de tempo no qual os beneficios econdmicos do ativo arren-
dado sao consumidos. Os aluguéis contingentes oriundos de arrendamento operacional sdo reconhe-
cidos como despesa no periodo em que sao incorridos. n) Provisées: Reconhecidas apenas quando
um evento passado resulta em uma obrigagao legal ou presumida, uma saida de recursos é conside-
rada como provavel e o montante da obrigac@o possa ser razoavelmente estimado. O valor reconhe-
cido como provisao corresponde a melhor estimativa do pagamento necessario para liquidar a obriga-
Géao presente nas datas dos balangos, tendo em consideragéo os riscos e as incertezas que cercam a
obrigagao. o) Outros ativos circulantes e néo circulantes: Registrados ao custo e ajustados pela
provisdo para perdas, se aplicavel. p) Outros passivos circulantes e nao circulantes: Demonstra-
dos pelos valores conhecidos ou calculdveis pela Administracdo, acrescidos, quando aplicavel, das
correspondentes variagdes monetarias e encargos. q) Reconhecimento de receitas: Venda de refei-
c¢oes e produtos: A receita é calculada pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber. A
receita é reduzida pelas devolugdes de clientes, estornos e outros abatimentos semelhantes estima-
dos. A receita da venda de refei¢des e produtos é reconhecida quando sdo atendidas todas as seguin-
tes condigoes: ¢ A refeicdo é consumida pelo comprador. ¢« O Grupo transferiu para o comprador os
riscos e os beneficios significativos relacionados com a propriedade das refeigcdes, no caso de comis-
saria (“catering”). * A importancia da receita pode ser medida com seguranga. * E provavel que os
beneficios econdmicos decorrentes da transagao sejam repassados ao Grupo. r) Instrumentos fi-
nanceiros: Instrumentos financeiros ativos e passivos sdo reconhecidos quando uma empresa do
Grupo se torna parte do contrato que rege o instrumento. Ativos e passivos financeiros sao inicialmen-
te mensurados pelo valor justo. Os custos diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo ou emisséo de ativos e
passivos financeiros sdo adicionados ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros,
conforme o caso, no seu reconhecimento inicial. Os custos diretamente atribuiveis a aquisicao de ati-
vos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no
resultado. ¢ Ativos financeiros: Os ativos financeiros estédo classificados nas seguintes categorias
especificas: (i) ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado; (ii) investimentos mantidos até
o vencimento; (iii) ativos financeiros disponiveis para venda; e (iv) empréstimos e recebiveis. A classi-
ficagdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do reconhe-
cimento inicial. Todas as aquisigdes ou aliena¢des normais de ativos financeiros sao reconhecidas ou

DEMONSTRAQ@ES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
explicativa 31/12/11 _31/12/10 _31/12/11 31/12/10

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro liquido do exercicio 1.875 7.873 1.875 7.873
Depreciagéo e amortizagcao 4 1 62.574 56.735
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 5.018 (7.791) - -
Provisao para disputas trabalhistas,

civeis e tributarias 18 - — (14.116) (14.926)
Imposto de renda e contribui¢ao social 20.b - - 17.016 14.672
Juros sobre empréstimos 26 - - 30.075 40.653
Baixa do ativo imobilizado e intangivel - - 1.333 14.268
Receita diferida e descontos apropriados - — (10.709) -
Despesa com pagamento a empregados

baseado em agoes 27 2.546 2.546 -
Outros 55 - 606 _ (1.844)

9.498 83 91.200 117.431

Variagao nos ativos e passivos operacionais:

Contas a receber - — (6.390) (3.833)

Estoques - - (2.113) (3.351)

Impostos recuperaveis (2.464) —  (2.906) (1.269)

Despesas antecipadas (96) - (469) 581

Fornecedores 156 - 2.908 (4.113)

Receita de exclusividade - . 2.897 .

Outros ativos e passivos (61) (9.926) (3.694) (10.186
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades

operacionais 7.033 (9.843) 81.433 95.260
Imposto de renda e contribuigao social pagos —  (4.288) (11.735)
Juros pagos - — _(35.824) (40.191)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais 7.033 (9.843) 41.321  43.334
Fluxo de Caixa das Atividades de

Investimento
Adicoes de empresas, liquidas de caixa - — (58.670) (15.500)
Adicoes de investimentos em controladas 13 (235.606) (157.403) - -
Adicoes de investimentos temporarios - - (2.874 -
Adigdes a intangiveis 16 (134) — (13.620) (3.328)
Adicdes de imobilizado 14 (0) (9) (94.587) (72.895)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimento (235.740) (157.412) (169.751) (91.723)
Fluxo de Caixa das Atividades de

Financiamento
Contribuigao de capital 296.404 183.389 296.404 183.389
Agbes em tesouraria (1.293) - (1.293) -
Novos empréstimos - - 406 -
Amortizagao de empréstimos - — (171.966) (32.935)
Caixa liquido gerado pelas atividades de

financiamento 295.111 183.389 _123.551 150.454
Efeito de Variaces Cambiais sobre Caixa e

Equivalentes de Caixa - - 3.026 _ (2.065)
Variagéo Liquida no Exercicio 66.404 16.134 (1.853) 100.000
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio

do Exercicio _ 16.218 84 139.971 39.971
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim

do Exercicio _ 82,622  16.218 _138.118 139.971

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
baixadas com base na data de negociagdo. As aquisicdes ou alienagdes normais correspondem a
aquisi¢oes ou alienagdes de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo es-
tabelecido por meio de norma ou prética de mercado. - Método da taxa de juros efetiva: O método
de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua
receita de juros ao longo do periodo correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do instrumento da
divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, do valor contabil liquido na data do reconhe-
cimento inicial. A receita é reconhecida com base no método da taxa de juros efetiva para os instru-
mentos de divida ndo caracterizados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. -
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros sao classificados ao
valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos para negociagcdo ou designados pelo valor
justo por meio do resultado. Um ativo financeiro € classificado como mantido para negociacéo se:

« For adquirido principalmente para ser vendido a curto prazo.

* No reconhecimento inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que o
Grupo administra em conjunto e possui um padrao real recente de obtengdo de lucros a curto prazo.
Um ativo financeiro além dos mantidos para negociagao pode ser designado ao valor justo por meio
do resultado no reconhecimento inicial se:

* Tal designagao eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de mensuragao ou reco-
nhecimento que, de outra forma, surgiria.

O ativo financeiro for parte de um grupo de ativos ou passivos financeiros ou ambos, e seu desem-
penho for avaliado com base no valor justo, de acordo com a estratégia documentada de gerencia-
mento de risco ou de investimento do Grupo.

* Fizer parte de um contrato contendo um ou mais derivativos embutidos e a IAS 39 - Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo (equivalente ao pronunciamento técnico CPC 38)
permitir que o contrato combinado (ativo ou passivo) seja totalmente designado ao valor justo por meio
do resultado.

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, o Grupo nédo possui ativos financeiros classificados como
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. - Investimentos mantidos até o vencimento:
Os investimentos mantidos até o vencimento correspondem a ativos financeiros nao derivativos com
pagamentos fixos ou determindveis e data de vencimento fixa que o Grupo tem a intencéo positiva e
a capacidade de manter até o vencimento. Apds o reconhecimento inicial, os investimentos mantidos
até o vencimento sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, menos
eventual perda por reducao ao valor recuperavel. - Ativos financeiros disponiveis para venda: Os
ativos financeiros disponiveis para venda correspondem a ativos financeiros ndo derivativos designa-
dos como “disponiveis para venda” ou nao sao classificados como: (i) empréstimos e recebiveis; (ii) in-
vestimentos mantidos até o vencimento; ou (iii) ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, a Sociedade nado possui instrumentos classificados como
ativos financeiros disponiveis para venda. - Empréstimos e recebiveis: Empréstimos e recebiveis
correspondem a ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que nao
sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis (inclusive contas a receber e outras
contas a receber, disponibilidade e caixa, entre outros) sdo mensurados pelo valor de custo amortiza-
do utilizando o método da taxa de juros efetiva, deduzidos de qualquer perda por redugao do valor
recuperavel. A receita de juros é reconhecida por meio da aplicagdo do método da taxa de juros efeti-
va, exceto contas a receber de curto prazo, quando o reconhecimento dos juros seria imaterial.
* Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros: Ativos financeiros, exceto aqueles designa-
dos pelo valor justo por meio do resultado, sao avaliados por indicadores de reducao ao valor recupe-
ravel no fim de cada exercicio. As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e
apenas se, houver evidéncia objetiva da redugao ao valor recuperavel do ativo financeiro como resul-
tado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados desse ativo. Para todos os outros ativos financeiros, uma evidéncia
objetiva pode incluir: - Violagao de contrato, tal como uma dificuldade financeira significativa do emis-
sor ou da contraparte. - Inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou principal. - Probabilidade
de o devedor declarar faléncia ou reorganizacgao financeira. - Extingdo do mercado ativo daquele ativo
financeiro em virtude de problemas financeiros. Para certas categorias de ativos financeiros, tais como
contas a receber, os ativos que na avaliagao individual ndo apresentam redugéo ao valor recuperavel
podem, subsequentemente, apresenta-la quando sdo avaliados coletivamente. Evidéncias objetivas
de redugéao ao valor recuperavel para uma carteira de créditos podem incluir a experiéncia passada do
Grupo na cobranca de pagamentos e o aumento no nimero de pagamentos em atraso apés o periodo
médio de 60 dias, além de mudancas observaveis nas condi¢gdes econdémicas nacionais ou locais re-
lacionadas a inadimpléncia dos recebiveis. Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo
amortizavel, o valor da redugéo ao valor recuperavel registrado corresponde a diferenga entre o valor
contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada pela taxa de
juros efetiva original do ativo financeiro. Para ativos financeiros registrados ao custo, o valor da perda
por redugao ao valor recuperavel corresponde a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada pela taxa de retorno atual para um ativo
financeiro similar. Essa perda por redugéo ao valor recuperavel nao sera revertida em periodos subse-
quentes. O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugéo ao valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, com excecédo das contas a receber, em que o valor
contabil é reduzido pelo uso de uma provisdo. Recuperagdes subsequentes de valores anteriormente
baixados sao creditadas a provisdo. Mudancgas no valor contabil da provisdo sdo reconhecidas no re-
sultado. Para ativos financeiros registrados ao custo amortizavel, classificados como disponiveis para
venda, se em um periodo subsequente o valor da perda da redugdo ao valor recuperavel diminuir e a
diminuigao puder ser relacionada objetivamente a um evento ocorrido apds a reducéo ao valor recu-
peravel ter sido reconhecida, a perda anteriormente reconhecida é revertida por meio do resultado,
desde que o valor contabil do investimento na data dessa reversdo nao exceda o eventual custo
amortizado se a redugéo ao valor recuperavel ndo tiver sido reconhecida. * Baixa de ativos financei
ros: O Grupo baixa um ativo financeiro apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
provenientes desse ativo expiram, ou transfere o ativo, e substancialmente todos os riscos e benefi-
cios da propriedade para outra empresa. Se o Grupo nao transferir nem retiver substancialmente to-
dos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, mas continuar a controlar o ativo trans-
ferido, o Grupo reconhece a participagéo retida e o respectivo passivo nos valores que tera de pagar.
Se retiver substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo da propriedade do ativo financeiro
transferido, o Grupo continua reconhecendo esse ativo, além de um empréstimo garantido pela recei-
ta recebida. Na baixa de um ativo financeiro em sua totalidade, a diferenca entre o valor contébil do
ativo e a soma da contraprestagao recebida e a receber e o ganho ou a perda acumulados reconheci-
dos na rubrica “Outros resultados abrangentes” e acumulados no patriménio liquido é reconhecida no
resultado. Na baixa de um ativo financeiro que ndo seja em sua totalidade (por exemplo, quando o
Grupo retém uma opcao de recompra de parte de um ativo transferido ou retém participagao residual
que nao resulte na retengéo de quase todos os riscos e beneficios da titularidade e o Grupo retém o
controle), o Grupo aloca o valor contabil anterior do ativo financeiro entre a parte que continua a reco-
nhecer em envolvimento continuo e a parte que ndo mais reconhece com base no valor justo relativo
dessas partes na data da transferéncia. A diferenga entre o valor contabil alocado a parte que nao é
mais reconhecida e a soma da contraprestac@o recebida pela parte que nao é mais reconhecida e
qualquer ganho ou perda acumulados alocados e reconhecidos na rubrica “Outros resultados abran-
gentes” é reconhecida no resultado. O ganho ou a perda acumulados reconhecidos na rubrica “Outros
resultados abrangentes” séo alocados entre a parte que continua a ser reconhecida e a parte que nao
é mais reconhecida com base no valor justo relativo dessas partes. ® Passivos financeiros e instru-
mentos de patrimoénio: - Classificagdo como instrumento de divida ou de patriménio: Instrumen-
tos de divida e de patrimoénio emitidos por uma entidade do Grupo séo classificados como passivos
financeiros ou patriménio, de acordo com a natureza do acordo contratual e as definicdes de passivo
financeiro e instrumento de patriménio. - Instrumentos compostos: As partes que compdem os ins-
trumentos compostos emitidos pela Sociedade (titulos conversiveis) sao classificadas separadamente
como passivos financeiros e patriménio liquido conforme a natureza do contrato e as definicdes de
passivo financeiro e instrumento de patriménio. A opgéo de conversao que sera liquidada por meio da
permuta do valor fixo de caixa ou outro ativo financeiro por um niimero fixo dos préprios instrumentos
de patriménio da Sociedade corresponde a um instrumento de patriménio. Na data da emisséao, o valor
justo do componente passivo é estimado pela taxa de juros vigente no mercado de um instrumento
nao conversivel similar. Esse valor é registrado como passivo com base no custo amortizado pelo
método da taxa de juros efetiva até sua extingdo por conversao ou até a data do vencimento do instru-
mento. Os custos da transacao relacionados a emissao de titulos conversiveis sdo alocados ao passi-
Vo e aos componentes do patriménio proporcionalmente a alocagao das receitas brutas. Os custos da
transagao relacionados ao componente do patriménio sdo reconhecidos diretamente no patriménio
liquido. Os custos da transagao relacionados ao componente do passivo sdo incluidos no valor conta-
bil do componente do passivo e amortizados durante a vida dos titulos conversiveis pelo método da
taxa de juros efetiva. - Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao classificados como “passi-
vos financeiros ao valor justo por meio do resultado” ou “outros passivos financeiros”.  Passivos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros sao classificados como ao valor
justo por meio do resultado quando sdo mantidos para negociagao ou designados ao valor justo por
meio do resultado. Um passivo financeiro é classificado como mantido para negociagao se: * For ad-
quirido principalmente para a recompra no curto prazo. ® For parte de uma carteira de instrumentos
financeiros identificados gerenciados em conjunto pelo Grupo e possuir um padrao real recente de
obtengao de lucro de curto prazo.  For um derivativo ndo designado como instrumento de “hedge”
efetivo. Um passivo financeiro ndo mantido para negociagdo pode ser designado ao valor justo por
meio do resultado no reconhecimento inicial se: * Tal designagao eliminar ou reduzir significativamente
uma inconsisténcia na mensuragao ou no reconhecimento que, de outra forma, iria surgir. ® O passivo
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financeiro for parte de um grupo de ativos ou passivos financeiros ou ambos, gerenciado e com seu
desempenho avaliado com base no valor justo de acordo com a gestdo dos riscos ou estratégia de
investimentos documentados do Grupo, e quando as informagdes a respeito do Grupo forem forneci-
das internamente com a mesma base. ¢ O passivo financeiro for parte de um contrato contendo um ou
mais derivativos embutidos e a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao
permitir que o contrato combinado (ativo ou passivo) seja totalmente designado ao valor justo por meio
do resultado. Os passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao valor
justo, e os respectivos ganhos ou perdas sao reconhecidos no resultado. Os ganhos ou as perdas li-
quidos reconhecidos no resultado incorporam os juros pagos pelo passivo financeiro, sendo incluidos
na rubrica “Outros ganhos e perdas”, na demonstragéo do resultado. O valor justo é determinado
conforme descrito na nota explicativa n°® 29. « Outros passivos financeiros: Posteriormente, sdo
mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva (inclusive
empréstimos). O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que
desconta exatamente os fluxos de caixa futuros (inclusive honorarios e pontos pagos ou recebidos
que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, dos custos da transacéo e de outros prémios
ou descontos) estimados ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por
um periodo menor para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido. * Contratos de garantia
financeira: O contrato de garantia financeira requer que o emissor faga pagamentos especificos para
fins de reembolso de uma perda incorrida pelo titular devido a falha de um devedor especifico em
efetuar pagamentos na data de vencimento de acordo com os termos do instrumento da divida.
Os contratos de garantia financeira emitidos pelo Grupo sdo mensurados inicialmente pelo valor
justo e, se nao designados ao valor justo por meio do resultado, subsequentemente, pelo maior valor
entre: » O valor da obrigagao prevista no contrato, conforme determinado pela IAS 37 - Provisoes,

Pronunciamento ou interpretacao

Ativos Contingentes e Passivos Contingentes (equivalente ao pronunciamento técnico CPC 25).
» O valor inicialmente reconhecido deduzido, se for o caso, da amortizagdo acumulada reconhecida de
acordo com as politicas de reconhecimento das receitas. * Baixa de passivos financeiros: O Grupo
baixa passivos financeiros somente quando as obrigagdes do Grupo séo extintas e canceladas ou
quando vencem. A diferenca entre o valor contébil do passivo financeiro baixado e a contraprestagao
paga e a pagar é reconhecida no resultado. s) Demonstracao do valor adicionado (“DVA”): Essa
demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Sociedade e sua distribuigdo duran-
te determinado periodo, sendo apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo
societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e como informagéao
suplementar as demonstragoes financeiras consolidadas, pois ndo € uma demonstragao prevista nem
obrigatéria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros
contabeis que servem de base de preparacédo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposi-
coes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em sua pri-
meira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta
das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisao para
créditos de liquidaga@o duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisi-
coes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da
aquisicao, os efeitos das perdas e recuperagao de valores ativos, e a depreciagéo e amortizacédo) e o
valor adicionado recebido de terceiros (resultado de equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e
outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos,
taxas e contribuicdes, remuneracdo de capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios.
4. Adocao de Normas Internacionais de Contabilidade Novas e Revisadas: As interpretacoes e
alteragdes das normas existentes a seguir foram editadas e estavam em vigor em 31 de dezembro de
2011; entretanto, ndo tiveram impactos relevantes sobre as informagdes financeiras da Sociedade:

Descricao

Alteragoes na IAS 24 - Divulgagéo de Partes Relacionadas (em vigor para exercicios iniciados a
partir de 1° de janeiro de 2011)

Alteragao na IFRIC 14 e IAS 19 - O Limite de um Ativo de Beneficio Definido, Requisitos de
Fundamento Minimo e Sua Interagéo (em vigor para exercicios iniciados em, ou apés, 1° de janeiro
de 2011)

IAS 34 - Demonstragdes Financeiras Intermedidrias (em vigor para exercicios iniciados em, ou
apos, 1° de janeiro de 2011)

IAS 1 - Apresentacao das Demonstragdes Financeiras (em vigor para exercicios iniciados em, ou
apos, 1° de janeiro de 2011)

Melhorias nas IFRSs 2010 (em vigor para exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2011)

Alteram a definicao de parte relacionada e modificam certas exigéncias de divulgagéo de partes
relacionadas para entidades governamentais.

Retira as consequéncias nao intencionais do tratamento de antecipagdes em que existe uma
exigéncia de financiamento minimo. Resulta em antecipagdes de contribui¢oes, sendo
reconhecidas, em certas circunstancias, como ativo e ndo como despesa.

Fornece orientagdes que ilustram como aplicar os principios de divulgacao da IAS 34 e
acrescentar exigéncias de divulgacéo sobre: (a) as circunstancias que podem afetar o valor justo
de instrumentos financeiros e sua classificagao; (b) transferéncias de instrumentos financeiros
entre diferentes niveis de hierarquias de valor justo; (c) mudancas na classificacdo de ativos
financeiros; e (d) mudancas em passivos e ativos contingentes.

Esclarece que uma entidade devera apresentar uma andlise do outro resultado abrangente para
cada componente do patriménio liquido, seja na demonstracao das mutagdes do patriménio
liquido, seja em notas explicativas.

Alteram diversos pronunciamentos contabeis.

As seguintes normas e interpretacoes, novas e revisadas, nao foram adotadas nestas informagdes contabeis. A Administragao esta avaliando o possivel impacto da adocédo dessas alteragoes.

Pronunciamento ou interpretacao

Descricao

Alteragoes na IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (em vigor para exercicios iniciados em, ou a partir
de, 1° de janeiro de 2013)

IAS 12 - Imposto de Renda, Recuperagao de Tributos Diferidos dos Ativos Subjacentes (em vigor
para exercicios iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2012)

IAS 27 (Revisada 2011) - Demonstragdes Financeiras Separadas (em vigor para exercicios iniciados
em, ou apos, 1° de janeiro de 2013)

IAS 28 (Revisada 2011) - Investimentos em Coligadas, Entidades com Controle Compartilhado (em
vigor para exercicios iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2013)

IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas (em vigor para exercicios iniciados em, ou
apos, 1° de janeiro de 2013)

IFRS 11 - Contratos Compartilhados (em vigor para exercicios iniciados em, ou apés, 1° de janeiro
de 2013)

IFRS 12 - Divulgacdes de Participagées em Outras Entidades (em vigor para exercicios iniciados
em, ou apos, 1° de janeiro de 2013)

IFRS 13 - Mensuragdes ao Valor Justo (em vigor para exercicios iniciados em, ou apés, 1° de janeiro
de 2013)

Alteragdes na IAS 19 - Beneficios aos Empregados (em vigor para exercicios iniciados em, ou apods,
1° de janeiro de 2013)

Alteragdes na IAS 1 - Apresentacao das Demonstragdes Financeiras (em vigor para exercicios
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2013)

O CPC ainda no editou os respectivos pronunciamentos e modificagcdes correlacionados as IFRSs
novas e revisadas apresentados. Em decorréncia do compromisso de o CPC e a CVM manterem
atualizado o conjunto de normas emitido com base nas atualizagdes feitas pelo IASB, é esperado que
esses pronunciamentos e modificagdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data
de sua aplicagéo obrigatdria. 5. Principais Estimativas e Julgamentos: Para aplicacao das praticas
contabeis descritas anteriormente, a Administracdo do Grupo adotou as seguintes premissas que
podem afetar as demonstragdes financeiras: a) Perda do valor recuperavel dos ativos: No fim de
cada exercicio, o Grupo avalia se ha indicativos de que os ativos intangiveis e os saldos de imobiliza-
do possam ter sofrido perda de seu valor recuperavel. Na existéncia de tais indicativos, estima-se o
valor recuperavel do ativo, a fim de determinar a extens&o da perda, se aplicavel. Quando néo é pos-
sivel avaliar o valor recuperavel de um ativo individual, o Grupo estima o valor recuperavel da unidade
geradora de caixa a qual o ativo pertence. O valor recuperavel é o valor justo menos os custos de
alienagéo ou o valor em uso, dos dois o maior. O valor utilizado nos célculos exige que a Administracao
faga estimativas dos fluxos de caixa futuros da unidade geradora de caixa e uma taxa de desconto
adequada para calcular o valor presente. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sé@o descontados ao valor presente pela taxa de desconto apés impostos que reflete uma
avaliacdo de mercado atual do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos para o ativo, para o
qual as estimativas de fluxos de caixa futuros nao foram ajustadas. b) Imposto de renda e contribui-
cao social: A cada exercicio, a Administracdo calcula a estimativa de imposto de renda e contribuicao
social de acordo com a legislagao fiscal vigente na jurisdicdo de cada sociedade incluida nas demons-
tragdes financeiras. A Sociedade revisa o imposto de renda e a contribuigao social diferidos ativos no
fim de cada exercicio e reduz esse valor quando nao for mais provavel que havera lucro tributavel su-
ficiente disponivel para permitir que todo ou parte do ativo seja recuperado. Em abril de 2011, as
controladas “Viena” reavaliaram o prazo de amortizagao fiscal do agio, fruto de aquisi¢cdes, que estava
sendo amortizado em cinco anos, em virtude da alteragdo da projecao de lucros, passando a amorti-
za-lo pelo prazo total de dez anos. Com isso, a despesa de imposto de renda diferido de 2011 foi re-
duzida em R$4.930. c) Provisdo para desvalorizagdo dos estoques: A provisdo para desvaloriza-
¢ao dos saldos dos estoques resulta basicamente dos itens com giro lento e das perdas (quebras). O
Grupo estima o valor da provisao com base em idade dos itens em estoque, categoria do produto,
expectativa de redugéo do prego de venda e estimativa de perdas. Em 31 de dezembro de 2011 e de
2010, nao foi identificada necessidade dessa provisdo. d) Provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa: A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida com base no histérico de
perdas e considerada suficiente pela Administragao para cobrir as perdas provaveis. e) Provisao para
disputas trabalhistas, civeis e tributarias: A provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributéarias
é calculada com base na analise individual de contingéncias e possiveis contingéncias ainda nao re-
clamadas. Com base na opinido dos assessores juridicos, € avaliada a probabilidade de perda e sao
estimados os valores provaveis de pagamento dessas contingéncias. Exceto pela questao menciona-
da no item b), as outras premissas no uso de estimativas nao sofreram alteragcdes em relagdo as di-
vulgadas nas demonstracoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
originalmente apresentadas em 14 de janeiro de 2011. 6. Aquisicao de Empresas: a) Aeroportos -
Brasil: i) Rede de lanchonetes em Porto Alegre: Em 7 de janeiro de 2011, o Grupo adquiriu, através
de sua controlada RA Catering Ltda., 100% das cotas de capital da empresa Tob’s Lanches Sul Ltda.,
proprietaria de pontos de vendas no aeroporto de Porto Alegre, que serdo utilizadas pelo Grupo para
operar restaurantes e lanchonetes. A transacao foi realizada pelo valor de R$10.471, pago integral-
mente na data da aquisigao.

Valor

Valor justo dos ativos e passivos adquiridos:
Direitos sobre pontos comerciais - vide nota explicativa n® 15 10.866
Valor justo dos outros passivos liquidos adquiridos 395)
Valor justo total dos ativos liquidos adquiridos 10.471

O valor justo dos recebiveis adquiridos (igual ao valor bruto a receber) nessa operacao é de R$122, e
na data de aquisi¢éo esta previsto o recebimento do valor total. Essa aquisicao refere-se, basicamen-
te, a empresa com ponto comercial a ser explorado. O objetivo do negécio do Grupo é operar em locais
com novos restaurantes e lanchonetes. Parte do pagamento considerou um prémio pago aos proprie-
tarios dessa empresa para obter os direitos sobre o ponto comercial. A aquisi¢do da empresa Tob’s
Lanches Sul Ltda. foi efetuada com o propésito principal de explorar os direitos sobre seu ponto co-
mercial; consequentemente, o valor pago por essa aquisi¢ao é substancialmente derivado desses di-
reitos. Os valores relativos ao valor justo desses direitos e dos outros ativos adquiridos e passivos
assumidos foram mensurados com base nos estudos e laudos definitivos sobre alocacéao do prego de
aquisicao, e nao foi identificado nenhum ajuste a alocagao inicial. A receita e o lucro das operagoes
desse negdcio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011, sdo de R$10.489 e R$647, respectivamente. Caso essa aquisicdo de negdcios tivesse ocor-
rido em 1° de janeiro de 2011, a receita e o lucro do Grupo no exercicio de 2011 seriam acrescidos de
R$10.665 e R$658, respectivamente. Essa operagdo ndo possui nenhum pagamento contingente.
ii) Comissarias em Brasilia e Goiania: Em 8 de abril de 2011, o Grupo adquiriu, através de sua
controlada RA Catering Ltda., 100% das cotas de capital das empresas Comissaria Aérea Brasilia
Ltda. e Comissaria Aérea Brasil Ltda., empresas fornecedoras de alimentos para servigo de bordo em
aeronaves (“comissaria”) nos aeroportos de Brasilia e Goiania. A transagao foi realizada pelo valor de
R$38.289, sendo R$20.200 pagos em 11 de abril de 2011, R$124 pagos em 28 de outubro de 2011,
e o saldo remanescente de R$17.965 a ser pago em até cinco anos, quando for efetuada a renovacéo
dos contratos de concessao (utilizag@o de areas do aeroporto) firmados com a Empresa Brasileira de
Infra-Estrutura Aeroportuaria - Infraero ou a qualquer momento, caso o Grupo deseje alienar ou fechar
as empresas adquiridas.

Valor

Valor justo dos ativos e passivos adquiridos:
Ativo imobilizado 4.082
Direitos de contratos com a Infraero 37.207
Valor justo dos outros passivos liquidos adquiridos (3.997)
Valor justo total dos ativos liquidos adquiridos 37.292
Preco total de compra 38.289
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 37.292)
Agio 997

O 4gio apurado foi alocado a unidade geradora de caixa Aeroportos - Brasil, conforme divulgado na
nota explicativa n® 15.b). O valor total desse agio podera ser dedutivel para fins de imposto de renda,
em amortizagdes mensais por periodo de até dez anos. As empresas adquiridas detém direitos de
concessao para utilizacdo de dreas nos aeroportos de Brasilia e Goiania para operar os servigos
correlacionados a comissaria de aeronaves. O objetivo da aquisi¢ao pelo Grupo é passar a deter es-
ses direitos. Consequentemente, o valor pago por essa aquisicao é substancialmente derivado desses
direitos. A receita e o lucro das operagdes desses negécios adquiridos, adicionados ao resultado do
Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, sdo de R$24.095 e R$2.490, respectivamente.
Caso essa aquisicdo de negdécios tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2011, a receita e o lucro do
Grupo no exercicio de 2011 seriam acrescidos de R$32.126 e R$3.320, respectivamente. Como men-
cionado, parte do pagamento por essa aquisi¢ao no valor de R$17.500 esta condicionada a renovacao
dos contratos mantidos com a Infraero no aeroporto de Brasilia por mais cinco anos, cujos vencimen-
tos atuais s&o em 2015. Esse valor esta reconhecido na rubrica “Parcelamento de aquisi¢oes de em-
presas” e sera atualizado pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor - INPC. Os valores relativos
ao valor justo desses direitos e dos ativos adquiridos e passivos assumidos foram mensurados como
valores provisorios, visto que os estudos e laudos definitivos sobre alocagdo do preco de aquisi¢ao
ainda nao foram concluidos. Como parte desses estudos estd em andamento, os valores justos dos
passivos contingentes estdo sendo apurados, e a alocagao relativa a esses passivos, caso haja,
serad feita quando da conclusdo desses estudos. iii. Comissaria em Viracopos - Campinas:
Em 1° de setembro de 2011, o Grupo adquiriu, através de sua controlada RA Catering Ltda., 100% das
cotas de capital da empresa Servecom Catering Refeigbes Ltda., empresa fornecedora de alimentos
para servigo de bordo em aeronaves (“comissaria”) no aeroporto de Viracopos, na cidade de Campi-
nas. A transacao foi realizada pelo valor de R$4.650, sendo R$2.950 pagos na data da aquisicdo e
R$1.700 retidos para fins de garantias, a ser pago até setembro de 2016.

Valor

Valor justo dos ativos e passivos adquiridos:
Direitos de contratos com a Infraero 7.564
Valor justo dos outros passivos liquidos adquiridos (3.265)
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 4.299
Preco total de compra 4.650
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos (4.299)
Agio 351

O &gio apurado foi alocado & unidade geradora de caixa Aeroportos - Brasil, conforme divulgado na
nota explicativa n® 15.b). A empresa adquirida detém direitos de concessao para utilizagdo de areas
no aeroporto de Viracopos, na cidade de Campinas, para operar os servigos correlacionados a comis-
saria de aeronaves. O objetivo da aquisi¢ao pelo Grupo é passar a deter esses direitos; consequente-
mente, o valor pago por essa aquisicao é substancialmente derivado desses direitos. Os valores rela-
tivos ao valor justo desses direitos e dos outros ativos adquiridos e passivos assumidos foram
mensurados como valores provisérios, visto que os estudos e laudos definitivos sobre alocacao do
preco de aquisicdo ainda ndo foram concluidos. Até 31 de dezembro de 2011, nao foi identificado
nenhum ajuste a alocacédo provisdria. A receita e o lucro das operagdes desse negécio adquirido,
adicionados ao resultado do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, sdo de R$3.338 e
R$240, respectivamente. Caso essa aquisicao de negdcios tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2011,
a receita e o lucro do Grupo no exercicio de 2011 seriam acrescidos de R$10.015 e R$719,
respectivamente. Essa operagdo ndo possui nenhum pagamento contingente. b) Rodovias - Brasil:
i. Pontos comerciais e postos de combustivel adquiridos em 2010: Durante o ano 2010,

A IFRS 9 é a primeira norma emitida como parte de um processo mais amplo para substituir a
IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracéo. A IFRS 9 mantém, mas
simplifica, o modelo de mensuragao combinada e estabelece duas principais categorias de
mensuracao para ativos financeiros: custo amortizado e valor justo. A base de classificagao
depende do modelo de negdcio da entidade e das caracteristicas do fluxo de caixa contratual do
ativo financeiro. A orientacao da IAS 39 sobre redugdo do valor recuperavel de ativos financeiros e
contabilidade de “hedge” continua aplicavel.

N&o ha necessidade de reapresentar os periodos anteriores caso a entidade adote a norma para
exercicios iniciados antes de 1° de janeiro de 2012.

Prevé uma abordagem pratica de mensuragéo de passivos e ativos fiscais diferidos quando o
imével de investimento é avaliado pelo modelo de valor justo previsto na IAS 40 - Propriedade para
Investimento. A Sociedade néo espera que a sua adocao afete as suas demonstracoes financeiras.

Os requerimentos da IAS 27 relacionados as demonstragoes financeiras consolidadas sao
substituidos pela IFRS 10. Os requerimentos para demonstragdes financeiras separadas sao
mantidos.

Revisa a |AS 28 para incluir as alteragdes introduzidas pelas IFRSs 10, 11 e 12.

Substituiu a IAS 27 em relagao aos requerimentos aplicaveis as demonstragoes financeiras
consolidadas e a SIC 12. A IFRS 10 determinou um Unico modelo de consolidagao com base em
controle, independentemente da natureza do investimento.

Eliminou o modelo de consolidacédo proporcional para as entidades com controle compartilhado,
mantendo apenas o modelo pelo método da equivaléncia patrimonial. Eliminou também o conceito
de “ativos com controle compartilhado”, mantendo apenas “operagdes com controle compartilhado”
e “entidades com controle compartilhado”.

Expande os requerimentos de divulgagao das entidades que sao ou nao consolidadas nas
entidades que possuem influéncia.

Substitui e consolida todas as orienta¢des e requerimentos relacionados & mensuragao de valor
justo contidos nos demais pronunciamentos das IFRSs em um Unico pronunciamento. A IFRS 13
define valor justo e orienta como determinar o valor justo e os requerimentos de divulgacao
relacionados & mensuragao do valor justo. Entretanto, ela ndo introduz nenhum novo requerimento
ou alteragdo com relagao aos itens que devem ser mensurados ao valor justo, os quais
permanecem nos pronunciamentos originais.

Eliminam o enfoque do corredor (“corridor approach”), sendo os ganhos ou as perdas atuariais
reconhecidos como outros resultados abrangentes para os planos de pensao e ao resultado para
os demais beneficios de longo prazo, quando incorridos, entre outras alteragdes.

Introduzem o requerimento de que os itens registrados em outros resultados abrangentes sejam
segregados e totalizados entre os itens que s@o e os que nao sao posteriormente reclassificados
para lucros e perdas.

a Sociedade concluiu as aquisicdes de negécios a seguir para expandir o nimero de pontos comer-

ciais em rodovias: * Em 1° de maio de 2010, o Grupo adquiriu as empresas Pedro 66 Posto e Servigos

Ltda. e Pedro 66 Lanchonete Ltda., detentoras de um ponto comercial para operar negécios de posto

de combustivel e lanchonete, respectivamente. A transagao foi realizada pelo valor de R$2.500.

* Em 1° de agosto de 2010, o Grupo adquiriu o Restaurante Andaluzia Ltda. pelo valor total de

R$7.800, que foi pago na data da aquisi¢cao. * Em 10 de agosto de 2010, O Grupo adquiriu o Restau-

rante Arco iris de Aparecida Ltda. pelo valor total de R$3.500. « Em 1° de setembro de 2010, o Grupo

adquiriu o Restaurante Arco Iris de Lorena Ltda. pelo valor de R$1.700. A alocagéo do valor justo nas
aquisicdes mencionadas anteriormente é demonstrada a seguir:

Pedro 66 Posto e

Servigos Ltda.

e Pedro 66

Lanchonete Ltda.

Restaurante Restaurante Restaurante
Andaluzia Arco iris de  Arco iris de
Ltda. Aparecida Ltda. Lorena Ltda.  Total
Direitos sobre pontos
comerciais - vide nota
explicativa n® 16
Valor justo dos outros
ativos (passivos)
liquidos adquiridos
Preco total de compra -
remuneragao e valor
pago em dinheiro 2.500 7.800 3.500 1.700 15.500
O valor justo dos recebiveis adquiridos (igual ao valor bruto a receber) nessas operagoes é de R$623,
e, na data de aquisigao, esta previsto o recebimento do valor total na data de aquisicdo. As aquisicoes
dessas empresas foram efetuadas com o propésito principal de explorar os direitos sobre seus pontos
comerciais; como consequéncia, o valor pago por essa aquisi¢ao é substancialmente derivado desses
direitos. Os estudos de alocagao dos valores justos foram concluidos e nenhum ajuste foi efetuado aos
valores originais alocados. A receita e o prejuizo das operagdes desses negécios adquiridos, adicio-
nados ao resultado do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, sdo de R$11.555 e
R$1.499, respectivamente. Caso essa aquisicdo de negécios tivesse ocorrido em 1° de janeiro de
2010, a receita e o prejuizo do Grupo no exercicio de 2010 seriam acrescidos de R$21.348 e R$3.776,
respectivamente. Essas operagdes ndo possuem nenhum pagamento contingente. ii. Pontos comer-
ciais e postos de combustivel adquiridos em 2011: Durante o ano 2011, a Sociedade concluiu as
aquisi¢oes de negdcios a seguir para expandir o nimero de pontos comerciais em rodovias: ® Em 2 de
abril de 2011, o Grupo adquiriu, através de sua controlada Centro de Servigos Frango Assado Norte
Ltda., 100% das cotas de capital da empresa Posto Maravilha da Anhanguera Ltda., proprietaria de
um ponto comercial para operar negécios de lanchonete e posto de combustivel em rodovia. O ponto
comercial foi adquirido pelo valor de R$1.521, pago integralmente na data da aquisi¢do. * Em 1° de
julho de 2011, o Grupo adquiriu, através de sua controlada Comercial Frango Assado Ltda., 100% das
cotas de capital da empresa Celma Lanches Ltda. EPP, proprietaria de um ponto comercial para ope-
rar negécios de lanchonete e posto de combustivel em rodovia. O ponto comercial foi adquirido pelo
valor de R$1.640, pago integralmente na data da aquisi¢ao. * Em 1° de dezembro de 2011, o Grupo
adquiriu, através de sua controlada Centro de Servigos Frango Assado Norte Ltda., 100% das cotas
de capital da empresa Comercial de Petréleo ACL Ltda., proprietaria de um ponto comercial para
operar negdcios de lanchonete e posto de combustivel em rodovia. O ponto comercial foi adquirido
pelo valor de R$1.300, pago integralmente na data da aquisi¢cao. * Em 1° de dezembro de 2011, o
Grupo adquiriu, através de sua controlada Centro de Servigos Frango Assado Norte Ltda., 100% das
cotas de capital da empresa Auto Posto Husch Pereira Ltda., proprietdria de um ponto comercial para
operar negdcios de lanchonete e posto de combustivel em rodovia. O ponto comercial foi adquirido
pelo valor de R$600, pago integralmente na data da aquisi¢do. Esse prego de aquisi¢do estd sujeito a
alteragbes em decorréncia da auditoria. A alocagdo do valor justo nas aquisicdes mencionadas ante-
riormente é demonstrada a seguir:

3.069 7.799 5.367 1.728 17.963

(569) 1 (1.867) (28) (2.463)

Posto
Maravilha da

Anhanguera Ltda.
Direitos sobre pontos comerciais

Auto Posto
Husch
Pereira Ltda. Total

Celma Comercial
Lanches de Petréleo
Ltda. EPP _ ACL Ltda.

- vide nota explicativa n° 16 1.269 3.179 1.306 446 6.200
Valor justo dos outros ativos

(passivos) liquidos adquiridos 252 (1.539) (6) 154 (1.139)
Preco total de compra - remune-

racéo e valor pago em dinheiro 1.521 1.640 1.300 600 _5.061

O valor justo dos recebiveis adquiridos (igual ao valor bruto a receber) nessas operagoes é de R$354,
e, na data de aquisigao, esta previsto o recebimento do valor total. As aquisicdes dessas empresas
foram efetuadas com o propésito principal de explorar os direitos sobre seu ponto comercial; como
consequéncia, o valor pago por essa aquisi¢ao é substancialmente derivado desses direitos. Os valo-
res relativos ao valor justo desses direitos e dos outros ativos adquiridos e passivos assumidos foram
mensurados como valores provisorios, visto que os estudos e laudos definitivos sobre alocagédo do
preco de aquisi¢cdo ainda ndo foram concluidos. Até 31 de dezembro de 2011, néo foi identificado
nenhum ajuste a alocagao provisdria. A receita e o prejuizo das operagdes desses negécios adquiri-
dos, adicionados ao resultado do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, sdo de
R$6.427 e R$488, respectivamente. Caso essa aquisicdo desses negécios tivesse ocorrido em
1° de janeiro de 2011, a receita e o prejuizo do Grupo no exercicio de 2011 seriam acrescidos de
R$16.539 e R$1.430, respectivamente. Essas operagcdes nao possuem nenhum pagamento contin-
gente. c) Aeroportos - Caribe: i. Comissaria na Coléombia - I: Em 7 de julho de 2011, o Grupo ad-
quiriu, através de sua controlada IMC Airport Shoppes S.A.S., 100% das cotas de capital da empresa
Aeroservicios De La Costa Limitada, empresa fornecedora de alimentos para servico de bordo em
aeronaves (“comissaria”) nos aeroportos de Barranquilla, Cartagena, Rio Negro e Medellin, na Colém-
bia. A transacao foi realizada pelo valor total de R$8.235, preco ajustado em outubro de 2011 apds
realizacdo das diligéncias contdbeis, trabalhistas, tributarias e legais, sendo R$6.308 pagos em
outubro de 2011 e R$1.927 a pagar em até 18 meses apos a data da aquisigao.

Valor

Valor justo dos ativos e passivos adquiridos:
Direitos de contratos com a autoridade aeroportudria 2.980
Valor justo do ativo imobilizado 3.998
Valor justo dos outros ativos liquidos adquiridos 720
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 7.698
Prego total de compra 8.235
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos (7.698)
Agio 537

O 4gio apurado foi alocado a unidade geradora de caixa Aeroportos - Caribe, conforme divulgado na
nota explicativa n°® 15.b). A empresa adquirida detém direitos de concessao para utilizacdo de areas
em aeroportos na Colémbia para operar os servigos correlacionados a comissaria de aeronaves.
O objetivo da aquisicao pelo Grupo é passar a deter esses direitos; consequentemente, o valor pago
por essa aquisi¢do é substancialmente derivado desses direitos. A receita e o lucro das operacdes
desse negdcio adquirido, adicionados ao resultado do Grupo no exercicio de 2011, sao de R$5.185 e
R$213, respectivamente. Caso essa aquisicao de negdcios tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2011,
a receita e o lucro do Grupo no exercicio de 2011 seriam acrescidos de R$10.371 e R$426, respecti-
vamente. Os valores relativos ao valor justo desses direitos e dos ativos adquiridos e passivos assu-
midos foram mensurados como valores provisérios, visto que os estudos e laudos definitivos sobre
alocagao do prego de aquisi¢ao ainda nao foram concluidos. Como parte desses estudos em anda-
mento, os valores justos dos passivos contingentes estdo sendo apurados, e a alocagéao relativa a
esses passivos, se alguma, sera feita quando da conclusdo desses estudos. ii. Comissaria na Co-
I6mbia - II: Em 1° de dezembro de 2011, o Grupo, por meio da controlada IMC Airport Shoppes
S.A.S., adquiriu 100% das ac¢des da Inversiones G Serrano M Aeroservicios Ltda., empresa fornece-
dora de alimentos para servico de bordo em aeronaves (“‘comissaria”) no aeroporto de Bogota,
na Colémbia. A transacéo foi realizada pelo valor total de R$19.200, preco sujeito a alteracdes
de acordo com o resultado das diligéncias contabeis, trabalhistas, tributarias e legais que ainda estéao
em curso, sendo R$14.731 pagos em dezembro de 2011 e o restante a pagar em até 18 meses apos
a data da aquisicao.

Valor
Preco total de compra 19.200
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos (2.540)
Agio 16.660

O é&gio apurado foi alocado a unidade geradora de caixa Aeroportos - Caribe, conforme divulgado na
nota explicativa n° 15.b). A empresa adquirida detém direitos de concesséo para utilizagdo de areas
em aeroportos na Coldmbia para operar os servigos correlacionados a comissaria de aeronaves.
O objetivo da aquisi¢do pelo Grupo é passar a deter esses direitos; consequentemente, o valor pago
por essa aquisigao € substancialmente derivado desses direitos, cujo estudo para definir os valores
estd em andamento. A receita e o lucro das operagdes desse negécio adquirido, adicionados ao resul-
tado do Grupo no exercicio de 2011, sdo de R$2.021 e R$347, respectivamente. Caso essa aquisicdo
de negdcios tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2011, a receita e o lucro do Grupo no exercicio de
2011 seriam acrescidos de R$17.924 e R$2.073, respectivamente. Os valores relativos ao valor justo
desses direitos e dos ativos adquiridos e passivos assumidos foram mensurados como valores provi-
sérios, visto que os estudos e laudos definitivos sobre alocagao do preco de aquisi¢do ainda nao foram
concluidos. Como parte desses estudos em andamento, os valores justos dos passivos contingentes
estdo sendo apurados, e a alocagao relativa a esses passivos, se alguma, sera feita quando da
concluséo desses estudos.

d) Desembolso de caixa para as aquisi¢coes: Para as aquisicdes em 2011, o Grupo teve o seguinte
desembolso de caixa:

Valor

Tob’s Lanches Sul Ltda. 10.471
Posto Maravilha da Anhanguera Ltda. 1.521
Celma Lanches Ltda. 1.640
Comercial de Petréleo ACL Ltda. 1.300
Auto Posto Husch Pereira Ltda. 600
Comissaria Aérea Brasilia Ltda. e Comissaria Aérea Brasil Ltda. 20.324
Servecom Catering Refei¢cdes Ltda. 2.950
Aeroservicios de La Costa Limitada 6.308
Inversiones G Serrano M Aeroservicios Ltda. 14.731
59.845

Caixa das empresas adquiridas (1.175)
Saida de caixa liquida _58.670

Do total acordado a pagar pelas aquisi¢oes, parcela de R$25.487 serd paga em até cinco anos. Em
31 de dezembro de 2011, o saldo no passivo circulante é de R$5.242 e no passivo néo circulante,
R$20.245. Para as aquisi¢des em 2010, o Grupo teve o seguinte desembolso de caixa:

Valor

Pedro 66 Posto e Servicos Ltda. e Pedro 66 Lanchonete Ltda. 2.500
Restaurante Andaluzia Ltda. 7.800
Restaurante Arco iris de Aparecida Ltda. 3.500
Restaurante Arco iris de Lorena Ltda. 1.700
15.500

Caixa das empresas adquiridas =
Saida de caixa liquida 15.500

7. Informacgoes por Segmento de Negdcio: As informagdes reportadas ao principal tomador de de-
cisdes operacionais do Grupo (diretoria corporativa e presidentes de cada controlada), para fins de
alocagao de recursos e avaliagdo do desempenho do segmento, séo focadas mais especificamente na
categoria de cliente para cada tipo de mercadoria e servigo. As principais categorias de clientes para
essas mercadorias e servigcos sao restaurantes em shopping centers, aeroportos e rodovias. Cada um
desses segmentos operacionais é administrado separadamente, considerando-se que cada uma des-
sas linhas de produto exige recursos diferentes, incluindo abordagens de marketing. Refeigdes e seus
servigos correlatos sao considerados os principais produtos da Sociedade. O principal tomador de
decisdes operacionais avalia o desempenho dos segmentos operacionais com base em uma medida
do lucro operacional. Portanto, os segmentos de reporte do Grupo de acordo com a IFRS 8 - Segmen-
tos sd@o os seguintes: ® Shopping centers: refeicdes em cadeias de restaurantes e cafeterias em shop-
ping centers. « Aeroportos: fornecimento de refeigdes em restaurantes e cafeterias e para companhias
aéreas (“catering”), venda de combustivel e outros servigos correlatos.  Rodovias: pragas de
alimentagao em postos de servicos e cadeias de restaurantes localizadas em rodovias, além de venda
de combustiveis a veiculos. * Outros: setor de negdcios que engloba restaurantes que oferecem
servico de mesa e projetados para atrair uma ampla base de clientes, com precos moderados e
ambiente confortavel.
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Shopping Centers _Aeroportos _Rodovias Outros _ Total

31 de dezembro de 2011:

Receita liquida de clientes 218.436 340.084 294.598 45.488 898.606
Resultado operacional 18.768 64.663 31.003 (18.022) 96.412
Depreciagédo e amortizagao (7.953) (87.952) (11.342) (5.327) (62.574)
Despesas financeiras liquidas (10.028) (9.749) (10.910) 15.740 (14.947)
Despesa com imposto de renda 1.459 (15.668) (2.843) 36 (17.016)
31 de dezembro de 2010:

Receita liquida de clientes 203.905 248.059 251.166 46.581 749.711
Resultado operacional 19.101 61.330 30.472 (7.583) 103.320
Depreciagao e amortizagao (7.578) (29.052) (2.833) (4.658) (44.121)
Despesas financeiras liquidas (13.824) (9.291) (13.594) 55 (36.654)
Despesa com imposto de renda (9.943) (4.272) (457) —(14.672)

Em “Outros”, do montante referente a “Resultado operacional” e “Despesas financeiras liquidas”,
os saldos de R$(22.731) e R$(16.365), respectivamente, referem-se a gastos corporativos em conjun-
to. A reconciliacdo do “Resultado operacional”, ajustado pelo lucro antes dos impostos e das opera-
cOes descontinuadas, € como segue:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 _ 31/12/10

Reconciliagao do lucro liquido:
Resultado operacional dos segmentos de reporte 114.434  110.903
Resultado operacional dos outros segmentos (18.022) (7.583)
96.412  103.320
Depreciacéao e amortizagao (62.574) (44.121)
Resultado financeiro (14.947)  (36.654)
Imposto de renda e contribui¢éo social (17.016) _ (14.672)
Lucro liquido 1.875 7.873

O total dos ativos da Sociedade demonstrado por segmento de negdécio é como segue:
Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

31/12/11 _31/12/10
Shopping centers 279.228 269.220
Aeroportos 529.275 380.990
Rodovias 369.936 353.963
Outros 156.416 _111.335
Total 1.334.855 1.115.508

7.1. Divulgacdes no ambito da Sociedade: * Informacées geograficas: O Grupo opera nas seguin-
tes areas principais: Brasil, Caribe (Porto Rico, Republica Dominicana, Colémbia e Panama) e México.
As informagdes por segmento das vendas do Grupo por mercado geogréfico com base na localizagao
de seus clientes, independentemente da origem dos bens/servigos, sdo as seguintes:
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/20
Receita liquida:

Brasil 718.660 590.336
Caribe 115.425 96.196
México 64.521 _63.179
Total _898.606 749.711

7.2. Informacdes sobre os principais clientes: O Grupo ndo tem clientes ou conjunto de clientes
sob controle comum que responda por mais do que 10% de sua receita.
8. Caixa e Equivalentes de Caixa:
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10

Caixa - - 6.046  5.261
Bancos conta movimento 223 3 32.101 7.699
Aplicagdes financeiras 82.399 16.215 _ 99.971 127.011
Total 82.622 _16.218 _ 138.118 139.971

A composicao das aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa é como segue:
Controladora Consolidado

Rentabilidade (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

Operacodes média Liquidez Banco 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Bancolombia

Aplicagao automatica 1,25% Imediata Panama - - 1.066 -
Aplicagéo automatica 3,6% Imediata IXE Banco S.A. - - 3.866 -
Aplicagéo automatica 25% Imediata Butterfield — 48.449
Aplicagéo automatica  60% do CDI Imediata Bradesco - 10.291
Aplicagéo automatica  50% do CDI Imediata Bradesco 8.438 -
Compromissadas de

debéntures 103% do CDI Imediata Votorantim  26.771 - 26771 5.526
Compromissadas de

debéntures 102% do CDI Imediata Bradesco 55.628 16.215 55.628 16.215
Compromissadas de

debéntures 101% do CDI Imediata Bradesco - - 799  44.942
Compromissadas de

debéntures 100% do CDI Imediata Bradesco . = 1.029 —
Titulo de capitalizagao Poupanca Imediata Bradesco - - 1.000 1.000
Outros 100% do CDI Imediata Bradesco - - 591 588
Compromissadas de

debéntures 100% do CDI Imediata Brasil - - 617 -
Outros 100% do CDI Imediata Brasil - - 166 -
Total 82.399 _ 16.215 _ 99.971 _127.011

9. Aplicacdes Financeiras: Nao Circulante: Em 31 de dezembro de 2011 os montantes de R$1.700
e R$1.174 referem-se a parcela retida como garantia do valor a pagar pela aquisicdo da Servecom
Catering Refeicoes Ltda., e ao bloqueio por ordem judicial como garantia de execugao de processos
trabalhistas, respectivamente.
10. Contas a Receber:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

31/12/11 31/12/10

Contas a receber de clientes 23.644 11.409
Cartdes de crédito e de débito 22.447 18.140
Contas a receber de contratos de preferéncia (vide nota explicativa n® 19) 2670 2.778
Outros 641 1.603
49.402 33.930

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (1.089) (497)
Total __48.313 _33.433

O saldo da rubrica “Contas a receber” antes da dedugado da provisdo para créditos de liquidagao duvi
dosa esta expresso nas seguintes moedas locais e estrangeiras:
Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

31/12/11 31/12/10
Em reais - R$ 32.141 24177
Em ddlares norte-americanos - US$ 8.827 8.613
Em pesos mexicanos - P$ 1.959 1.140
Em balboas - PAB$ 140 -
Em pesos dominicanos - DOP$ 159 -
Em pesos colombianos - COP 6.176 -
Total 49.402 _ 33.930

O saldo de contas a receber de clientes refere-se principalmente a recebiveis de companhias aéreas
e de operadoras de cartbes de crédito e débito. As contas a receber sdo compostas por recebiveis a
vencer e vencidos, como segue:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

31/12/11 31/12/10

A vencer (até 30 dias) 42.031 31.727
Vencidos:

Até 30 dias 1.699 232

De 31 a 60 dias 5.307 47

De 61 a 90 dias 224 1.924

De 90 a 180 dias 141 -

Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (1.089) (497)

Total 48.313 _ 33.433
Conforme descrito na nota explicativa n® 17, o Grupo ofereceu recebiveis de operadoras de cartoes de
crédito como garantia de empréstimos e financiamentos. Em 31 de dezembro de 2011, o Grupo tinha
R$8.478 oferecidos em garantia (R$7.386 em 31 de dezembro de 2010). As condi¢des dessa opera-
¢ao incluem, principalmente, oferecer aos bancos como garantia os créditos presentes e futuros origi-
nados nas vendas realizadas com cartées de crédito e de débito até o limite da divida na data de
vencimento. Essa garantia pode ser executada pelos bancos em caso de inadimpléncia do emprésti-
mo ou financiamento. Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa: A movimentagao da provisao
para créditos de liquidacdo duvidosa é como segue:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 (464)
Adicoes (130)
Reversodes e baixas 97
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (497)
Adicoes (661)
Reversoes e baixas 69
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (1.089)

Contas a receber de contratos de preferéncia: Esses valores sao definidos em contratos ou acor-
dos e incluem valores referentes a descontos por volume de compras, programas de marketing con-
junto, reembolsos de fretes e outros programas similares. A Sociedade ndo reconheceu o ajuste a
valor presente, uma vez que as operagoes sao de curto prazo, e considera irrelevante o efeito de tais
ajustes quando comparado com as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
11. Estoques:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

31/12/11 31/12/10

Alimentos e bebidas 14.384 12.878
Suprimentos, utensilios e ferramentas 4217  2.626
Combustiveis 2.978 _ 2.742

Total __21.579 _18.246
O custo total dos estoques reconhecido como despesa e incluido em “Custo de vendas e servigos”
totaliza R$360.200 (R$298.668 em 2010).

12. Impostos, Taxas e Contribuigoes a Recuperar:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/11 _31/12/10

Imposto de renda e contribuigéo social antecipados - - 3.058 3.031
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre aplicagdes

financeiras 2.874 410 5.518 1.672
Programa de Integragao Social - PIS e Contribui¢ao para o

Financiamento da Seguridade Social - COFINS a recuperar - - 287 -
Outros - - 492 530
Total 2.874 410 9.355 5.233
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

13. Investimentos:

ii. 31 de dezembro de 2010:

Informacoes das controladas: Parti- Lucro Equiva-
i. 31 de dezembro de 2011: cipa- Patri- (prejuizo) Iéncia
Parti- Lucro Equiva- _ o cao 'I_'otal 'I_'otal [né_r\io Il'quidq d_o . pat'ri-
cipa- Patri- (prejuizo) léncia Controladas diretas ou indiretas % __ativos passivos _liquido _exercicio Receita _monial
Bl asenial monio liquido do Pt ey uAie L 100 86300 17.165 69135 (5075) 63179 (5.075)
trol iret - % ati . liqui icio Recei ial . . X X X X
c°", o adas,d"e as ou indiretas — % _ativos passivos _liquido _exercicio Receita _monial \\\~"o 0 piq g, (Caribe) 100 226.422 114.750 111.673 (14.782) 96.195 (14.782)
Mexico Premier Restaurants LLC “Rede RA”:
(México) 100 88.057 18124 69.934  (2483) 64521 (2483) RA Catering Ltda. (Brasil) 100 207.229 116.897 90.333  26.306 135.266 26.306
IMC Porto Rico Ltd. (Caribe) 100 268.028 120.540 147.487 (19.817) 115.426 (19.817) “Rede Viena™:
“Rede RA”: Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 99,99 71.055 61.837 9.218 (13.804) 94.913 (13.804)
i Liki Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 36.741 21.848 14.893 2073 19226 2.073
RA Catering Ltda. (Brasil) 100 229.641 119.042 110.599 7.920 170.621  7.920  viena Norte Ltda. (Brasil) 99,99 15876 10290 5.585 322 9224 322
Tobs Lanches Sul Ltda. (Brasil) 9999 5.240 4.989 251 647 10.489 647 Rao Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 22455 13966 8.489 1.677 14.282 1.677
. . . . . Ara Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 12.937 10.153 2.784 154 11.370 154
Comissaria Aere'a Brasilia Ltda'. (Brasil) 99,99 11.191 12932 (1.741) 2431 19.981 2431 ) Restaurantes Ltda. (Brasil) 9999 16362 11919 4443 837 12372 837
Servecom Catering Ltda. (Brasil) 99,99  3.856 6.881 (3.025) 240  3.091 240 Odanrio Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 24885 16.383 8.501 369 15.561 369
Comissaria Aérea Brasil Ltda. (Brasi) 99,99 704 470 233 59 1444 59 Rodean Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 10632  7.786 2.846 (144)  6.609  (144)
“Rede Viena”: Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 40552 41.725 (1.173) (3.729) 20.349 (3.729)
ede Viena™: “Rede Frango Assado”:
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 99,99 124535 50.944 73.591 (2.379) 106.079 (2.379) Comercial Frango Assado Ltda.
Liki Restaurantes Ltda. (Brasil) 9999 32561 8824 23737 2933 20121 2933 (Brasi) _ 99,99 272929 141495131434 12.839 132737 12.839
) ) Pedro 66 Lanchonete Ltda. (Brasil) 99,99 2568 579 1.989 (78)  2.564 (78)
Viena Norte Ltda. (Brasil) 99,99 13.395 4.444  8.952 433 10177 433 Restaurante Arco-iris de Aparecida
Rao Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 22.394 7.657 14.736 2185 16247 2185 Ltda. (Brasil) 99,99 6.486 4197 2.289 (544) 1.823 (544)
Ara Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 11.330 4318 7.012 484 12979  4s4 Pestaurante Andaluzialtda. (Brasi) 99,99 5551 1226 4325 (476) 1293 (476)
. Restaurante Arco-Iris de Lorena Ltda.
Aratam Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 11.354 4686 6.667 977 12.401 977 (Brasil) 99,99 3.294 529 2764 (407) 585 (407)
Odanrio Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 22,011 7.726 14.285 (416) 14621  (416) Centrode Servicos Frango Assado
Rodean Restaurantes Ltda. (Brasi) ~ 99,99 9177 3397 5780 304 6999 304 Norteltda (Brasi) 9999 15868 6400 9468 267 26472 267
) . Carvalho Pinto Automotivos e
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 99,99 33.363 24748 8.615 (2.282) 18811 (2.282)  Conveniéncias Ltda. (Brasil) 99,99 12717 7427 5290 331 18.597 331
“Rede Frango Assado™ ango o SLe(rjv iQ?E? Fral?go Assado 99,99 18.313 8768 9.54 1.184 3594 1.184
. . udoeste Ltda. (Brasi ) . .7 .545 . 5.945 .
Comercial Frango Assado Ltda. (Brasil) 99,99 286.000  79.984 206.016 1.649 155.431 1.649 Centro de Servigos Frango Assado
Celma Lanches Dom Pedro Ltda. Suleste Ltda. (Brasil) 99,99 9.721 4724 4997 323 19.593 323
(Brasil) 100 4.161 5.536 (1.376) (257) 1.482 (257)  Auto Posto Nova Taubaté Ltda. (Brasil) 99,99 2.258 2.445 (187) 144 6.901 144
Pedro 66 Lanchonete Ltda. (Brasil) 99,99 2550 1171  1.379 (609) 4558  (609) ?ethO 66 Posto e Servicos Ltda. (Brasil) 99,99 ~ 1.883 2514  (630) 4 7743-$?f et 79‘1‘
otal . .
Centro de Servigos Frango ; 5 f ; f Sas finance ras ndiv.
‘Assado Norte Ltda. (Brasil) 9999 25464 13311 12154 (683) 31418 ©83) Qur:izvg'noe::nagasc;;?; investimentos em controladas, apresentada nas informagdes financeiras indivi
Carvalho Pinto Automotivos e Controladora (BR GAAP)
Conveniéncias Ltda. (Brasil) 99,99 14.076 4.744  9.332 1.042 19.746 1.042 Rede
Centro de Servigos Frango Assado _Imc Imc RA  Rede Frango
Sudoeste Ltda. (Brasil) 99,99 20888 6621 14267 1722 39940 1722 México _Caribe Catering __Viena Assado _Total
R Saldos em 31 de dezembro de 2009 47.894 66.837 64.027 54.831 97.697 331.286
Centro de Servigos Frango Assado Aumento de capital 24.081 60.322 — 13.000 60.000 157.403
Suleste Ltda. (Brasil) 9999 10643 3379 7.264 467 21677 467 Resultado de equivaléncia patrimonial (5.075) (14.782)  26.306 (12.245) 13.587  7.791
Auto Posto Nova Taubaté Ltda. (Brasil) 99,99  1.304 1911 (607) (420) 8582  (420) Ajustes de conversao 2.235 _ (704) - - - 1.531
. Saldos em 31 de dezembro de 2010 69.135 111.673 90.333 55.586 171.284 498.011
Centro de Servigos Frando . -
" Aporte de investimento 3.848 47.519 4.687 105.550 74.002 235.606
Assado Anhanguera Ltda. (Brasi) 100 2003 1935 68 (184) 4200 (184)  pCc tado de equivaléncia patrimonial (2.483) (19.817) 11.297 2239 3.746 (5.018)
Pedro 66 Posto e Servicos Ltda. (Brasil) 99,99  1.767 1.332 436 1.066 6.972 1.066 Ajustes de conversio (566) 8.112 — — — 7546
Comercial de Petréleo ACL Ltda. (Brasil) 100 550 576 (26) (20) 358 (20) Saldos em 31 de dezembro de 2011 69.934 147.487 106.317 163.375 249.032 736.145
. ; 14. Imobilizado: A variagdo no imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 esta
Auto Posto Husch Pereira Ltda. (Brasil) 100 530 404 125 @en__226__@n relacionada a aquisicao de novas empresas, a adicdo de novas lojas e canais de venda no Brasil,
Total 898.606 _(5.018) na Colémbia e no Caribe e as baixas, como demonstrado a seguir:
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Maquinas, Benfeitorias Obras e
Terrenos e equipamentos e Moveis e e instalagcoes em Computadores, instalacoes
edificacoes instalacoes utensilios imdveis de terceiros veiculos e outros em andamento Total
Movimentacgao do exercicio de 2010
Custo em 31 dezembro de 2009 13.620 46.207 11.161 58.583 13.036 2.736 145.343
Depreciagao em 31 de dezembro de 2009 (383) (4.095) (902) (4.456) (1.663) - (11.499)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2009 13.237 42.112 10.259 54.127 11.373 2.736 133.844
Movimentacao por meio de aquisi¢es de negdcios 220 138 9 534 21 (10) 912
Adicoes - 13.381 6.586 16.005 7.652 29.271 72.895
Baixa (6.792) (1.293) (874) (296) (4.940) - (14.195)
Transferéncias - - - 8.756 4.004 (12.760) -
Provisao para perdas - 525 - - - - 525
Depreciacdo (764) (6.362) (2.371) (9.666) (4.075) - (23.238)
Custo em 31 de dezembro de 2010 6.646 69.769 18.659 98.286 25.686 19.237 238.283
Depreciagdo em 31 de dezembro de 2010 (745) (21.268) (5.050) (28.826) (11.651) - (67.540)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2010 5.901 48.501 13.609 69.460 14.035 19.237 170.743
Movimentacao do exercicio de 2011
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2010 6.646 69.769 18.659 98.286 25.686 19.237 238.283
Efeito das variacdes cambiais 633 716 186 2.565 238 1.145 5.483
Adigdes por meio de aquisicdes de negdcios 4.183 8.021 3.158 2.948 13.821 78 32.209
Adicoes - 18.161 3.224 38.194 6.320 28.688 94.587
Transferéncias, baixa e outros 187 9.318 2.552 15.664 311 (32.414) (4.382)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 11.649 105.985 27.779 157.657 46.376 16.734 366.180
Depreciacao
Saldos em 31 de dezembro de 2010 (745) (21.268) (5.050) (28.826) (11.651) - (67.540)
Efeito das variagdes cambiais (213) (91) 10 (1.748) (670) - (2.712)
Adicoes por meio de aquisicdes de negdcios (851) (2.404) (2.360) (782) (9.311) = (15.708)
Depreciacé@o no ano (285) (10.882) (4.392) (14.016) (6.861) - (36.436)
Transferéncias, baixa e outros (176) (1.087) 12 1.813 421 - 983
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (2.270) (35.732) (11.780) (43.559) (28.072) - (121.413)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2011 9.379 70.253 15.999 114.098 18.304 16.734 244.767
A tabela a seguir apresenta a vida util dos ativos imobilizados: (vide nota explicativa n°® 6.c.i)). * Em 1° de dezembro de 2011, o Grupo, através da controlada IMC
Vida atil  Airport Shoppes S.A.S., adquiriu 100% das ac¢des da Inversiones G Serrano M Aeroservicios Ltda.,
Categoria (anos) na Colémbia, pelo valor total de R$20.844. O valor justo dos ativos liquidos totais foi de R$4.184,
Edificacoes 4a25 resultando em um agio de R$16.660. Até a data da concluséo do relatério das demonstragdes finan-

9a20
9a20
8a10
3az28

Maquinas, equipamentos e instalagoes
Moveis e utensilios
Benfeitorias e instalacdes em iméveis de terceiros
Computadores, veiculos e outros
Os encargos de depreciagao estao alocados da seguinte forma:
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10
Alocado ao custo de vendas e servigos 30.820 17.536
Alocado a despesas operacionais e administrativas 5.616 5.702
Total 36.436 _ 23.238
Os testes de recuperacédo sao realizados anualmente ou na existénciade indicadores de perdas,
conforme descrito na nota explicativa n® 3.k).A Administragao nao identificou eventos que pudessem
denotar a existéncia de indicadores de perdas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.
Ativos cedidos em garantia: As obrigagdes assumidas por meio de contratos de arrendamento fi-
nanceiro estéo garantidas pela titularidade do arrendador aos ativos arrendados, cujo valor contabil &
de R$423 (R$724 em 2010). 15. Agio:
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10

Custo 529.685 512.467
Perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (2.474) _(2.474)
Total 527.211 509.993
a) Movimentacao:

Custo 31/12/11
Saldo em 31 de dezembro de 2009 507.196
Efeito das variacdes cambiais 5.271
Saldo em 31 de dezembro de 2010 512.467
Efeito das variagcdes cambiais 332
Adicoes por meio de aquisicdes de negdcios 16.886
Saldo em 31 de dezembro de 2011 529.685

b) Alocacao do agio a unidades geradoras de caixa: * O &gio é alocado a cada unidade geradora
de caixa, definida da seguinte forma: * Shopping centers: refei¢des rapidas em cadeias de restauran-
tes e cafeterias. * Aeroportos - Brasil: fornecimento de refeicbes em restaurantes e cafeterias e para
companhias aéreas (“catering”) e outros servigos correlacionados no Brasil. ¢ Aeroportos - Caribe:
fornecimento de refeicdes em restaurantes e cafeterias e para companhias aéreas (“catering”) e ou-
tros servigos correlacionados no Caribe. * Rodovias - Brasil: pragas de alimentagdo em postos de
servicos e cadeias de restaurantes localizadas em rodovias no Brasil, além de venda de combustiveis
a veiculos. * Outros - México: setor de negdcios que engloba restaurantes que oferecem servigo de
atendimento em mesa e projetados para atrair uma ampla base de clientes, com precos moderados e
ambiente confortavel. Antes do reconhecimento de perdas por reducéo do valor recuperavel, o valor
contabil do &gio foi alocado as unidades geradoras de caixa da seguinte forma:
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10

Brasil:
Shopping centers (i) 167.048 167.048
Aeroportos (ii) 91.790 90.442
Rodovias (iii) 206.187 206.187
465.025 463.677
Aeroportos - Caribe (iv) 23.816  7.593
QOutros - México (v) 38.370 _ 38.723

Total 527.211 509.993
(i) Shopping centers - Brasil: Em 1° de setembro de 2007, o Grupo adquiriu, no Brasil, as empresas
que formavam a Rede Viena, um negdcio integrado ao segmento de shopping centers, pelo montante
de R$173.541, o qual foi pago na data da aquisi¢éo. O valor justo dos ativos liquidos adquiridos foi
calculado com base no balango patrimonial das empresas adquiridas em 31 de agosto de 2007, resul-
tando em um &agio de R$167.048. (ii) Aeroportos - Brasil: « Em 16 de abril de 2007, o Grupo adquiriu
a RA Catering Ltda., um negdcio integrado ao segmento de aeroportos, pelo valor de R$100.000,
tendo uma parcela desse valor sido paga na data de aquisi¢cao e o restante, no valor de R$27.797
(acrescido de juros de 102% do CDI), em setembro de 2009. O valor justo dos ativos liquidos adquiri-
dos foi calculado com base no balango patrimonial da empresa em 31 de margo de 2007, resultando
em um agio de R$90.442. « Em 8 de abril de 2011, o Grupo adquiriu as empresas Comissaria Aérea
Brasilia Ltda. e Comissaria Aérea Brasil Ltda., pelo valor de R$38.289, tendo uma parcela desse valor
sido paga na data de aquisigao e o restante, no valor de R$17.965, a ser pago em cinco anos, quando
for efetuada a renovagao dos contratos de concessao (utilizagao de areas do aeroporto) firmados com
a Infraero, ou a qualquer momento, caso o Grupo deseje alienar ou fechar as empresas adquiridas.
O valor justo dos ativos liquidos adquiridos foi calculado com base no balango patrimonial da empresa,
resultando em um &gio de R$997. Até a data da conclusao do relatério das demonstragdes financei-
ras, essas combinagdes de negdcios eram preliminares (vide nota explicativa n® 6.a.ii)). « Em 1° de
setembro de 2011, o Grupo adquiriu a empresa Servecom Catering Refeigbes Ltda., pelo valor de
R$4.650, tendo uma parcela desse valor sido paga na data de aquisicdo e o restante, no valor de
R$1.700, retidos para fins de garantias, a ser pago até setembro de 2016. O valor justo dos ativos li-
quidos adquiridos foi calculado com base no balanco patrimonial da empresa, resultando em um agio
de R$351. Até a data da conclusao do relatdrio das demonstragdes financeiras, essa combinagao de
negdcios era preliminar (vide nota explicativa n® 6.a.iii)). (iii) Rodovias - Brasil: Em 23 de setembro
de 2008, o Grupo adquiriu, no Brasil, as empresas que formavam a Rede Frango Assado, um negécio
integrado ao segmento de rodovias, pelo montante de R$183.187, o qual foi pago na data da aquisi-
¢ao. O valor justo dos ativos liquidos adquiridos foi calculado com base no balango patrimonial das
empresas adquiridas em 31 de agosto de 2008, resultando em um agio de R$206.187. (iv) Aeropor-
tos - Caribe: * Em 31 de margo de 2008, o Grupo adquiriu as empresas Airport Shoppes Corporation,
Airport Aviation Services, Inc., Carolina Catering Corporation, Cargo Service Corporation e Airport
Catering Services Corporation, que integram as operagdes em aeroporto no Caribe. O prego de com-
pra pago pelas empresas, no valor de R$212.667, liquido do valor justo dos ativos liquidos adquiridos
no valor de R$205.749, resultou em um &gio de R$6.918 (na data de aquisi¢ao). * Em 1° de margo de
2009, o Grupo, por meio da controlada Airport Shoppes Corporation, adquiriu da Dufry Americas y
Caribe Corp. 100% das agdes da Inversiones Liers, S.A., na Republica Dominicana, pelo valor de
R$21.436. A saida de caixa no momento da aquisi¢ao foi de R$2.796, liquidos do valor justo dos ativos
liquidos adquiridos no valor de R$17.797, e resultou em um &agio de R$3.639 (na data de aquisi¢ao).
e Em 7 de julho de 2011, o Grupo, através da controlada IMC Airport Shoppes S.A.S., adquiriu
100% das acdes da Aeroservicios De La Costa Limitada, na Colémbia, pelo valor total de R$8.235.

ceiras, essa combinagao de negdécios era preliminar (vide nota explicativa n° 6.c.ii)). (v) Outros -
México: « Em 30 de novembro de 2006, o Grupo adquiriu no México as empresas do Grupo La Man-
sion, pelo valor de R$52.461. A alocagao do prego de compra final resultou no valor justo dos ativos
liquidos adquiridos na data da aquisicdo de R$8.662, gerando um agio de R$43.799 (na data de
aquisicao).  Em 1° de junho de 2007, o Grupo adquiriu no México a empresa Champs Elysées, S.A.
O prego de compra foi de R$12.643. A época da aquisicao, a Champs Elysées S.A. apresentava valor
justo negativo dos ativos de R$2.220. Como consequéncia, foi gerado um agio de R$14.863 (na data
de aquisi¢ao). Andlise de reducao do valor recuperavel: Unidades geradoras de caixa brasilei-
ras: O valor recuperavel das unidades geradoras de caixa brasileiras foi apurado com base no valor
em uso, utilizando o fluxo de caixa com base nos orgamentos financeiros aprovados pelo Conselho de
Administragao para o quinquénio e uma taxa de desconto apés impostos de 14,02% ao ano. Os fluxos
de caixa para além do quinquénio foram extrapolados utilizando uma taxa de crescimento anual fixa
de 4,5%, a qual nao excede a inflagdo esperada no Brasil. A Administragdo acredita que eventuais
alteragdes adicionais nas principais premissas sobre as quais os valores recuperaveis se baseiam nao
fariam com que o seu valor contdabil ultrapassasse o valor recuperavel. As principais premissas utiliza-
das nos calculos do valor em uso das unidades geradoras de caixa brasileiras foram as seguintes:

Participacdo de mercado Participac@o de mercado média no periodo imediatamente anterior ao
orgada periodo do orgamento, mais taxa de crescimento anual média de 0,9%
para os préximos cinco anos. Os valores atribuidos a premissa refletem
a experiéncia passada, exceto o fator de crescimento, que é consistente
com os planos da Administragao de focalizagao das operagoes nesses
mercados. A Administragdo entende que o crescimento anual da
participagdo de mercado para os préximos cinco anos é exequivel.
Margens brutas médias alcancadas no periodo imediatamente anterior
ao periodo do orgamento, aumentadas em virtude das melhorias de
eficiéncia esperadas. Refletem a experiéncia passada, exceto as
melhorias de eficiéncia.

PrevisGes para os indices de pregos ao consumidor para o periodo de
orcamento dos paises dos quais as matérias-primas sdo adquiridas.
Os valores alocados as principais premissas sdo consistentes com
fontes externas de informagdes.

Unidades geradoras de caixa caribenhas: O valor recuperavel das unidades geradoras de caixa
caribenhas, considerando taxas de garantia de 2,2% a 5% ao ano no fim do exercicio, foi determinado
com base no valor em uso, utilizando o fluxo de caixa com base nos orgamentos financeiros aprova-
dos pela Administracdo e uma taxa de desconto de 13% ao ano. A Administracao acredita que even-
tuais alteragdes adicionais nas principais premissas sobre as quais os valores recuperaveis se ba-
seiam nao fariam com que o seu valor contébil ultrapassasse o valor recuperavel. As principais
premissas utilizadas para calcular o valor em uso das unidades geradoras de caixa caribenhas foram
as seguintes:

Participacdo de mercado
orgada

Margem bruta orgada

Inflagao dos pregos da
matéria-prima

Participagdo de mercado média no periodo imediatamente anterior ao
periodo do orgamento, mais taxa de crescimento anual de 1% a 2,5%.
Os valores atribuidos a premissa refletem a experiéncia passada,
exceto o fator de crescimento, que é consistente com os planos da
Administracdo de focalizagdo das operagdes nesses mercados. A
Administragdo entende que o crescimento anual da participagcao de
mercado para os préximos cinco anos é exequivel.

Margens brutas médias alcancadas no periodo imediatamente anterior
ao periodo do orgamento, aumentadas em virtude das melhorias de
eficiéncia esperadas. Refletem a experiéncia passada, exceto as
melhorias de eficiéncia.

Previsdes para os indices de precos ao consumidor para o periodo de
orgamento dos paises dos quais as matérias-primas sdo adquiridas.
Os valores alocados as principais premissas sao consistentes com
fontes externas de informagdes.

Unidades geradoras de caixa mexicanas: O valor recuperavel das unidades geradoras de caixa
mexicanas foi apurado com base no valor em uso, utilizando o fluxo de caixa com base nos orgamen-
tos financeiros aprovados pela Administragdo para um periodo de cinco anos e uma taxa de desconto
de 8,85% ao ano. Os fluxos de caixa para além do quinquénio foram extrapolados utilizando uma taxa
de crescimento anual fixa de 3,5%. A Administracdo acredita que eventuais alteragdes adicionais nas
principais premissas sobre as quais os valores recuperaveis se baseiam nao fariam com que o seu
valor contabil ultrapassasse o valor recuperavel. As principais premissas utilizadas para calcular o
valor em uso das unidades geradoras de caixa mexicanas foram as seguintes:

Participac@o de mercado Participagao de mercado média no periodo imediatamente anterior ao
orgada periodo do orgamento, mais taxa de retracdo média anual de 1% para
os préximos cinco anos. Os valores atribuidos a premissa refletem a
experiéncia passada, exceto o fator de crescimento, que é consistente
com os planos dos Diretores de focalizagdo das operagdes nesses
mercados. Os Diretores entendem que o crescimento anual da
participagdo de mercado para os préximos cinco anos é exequivel.
Margens brutas médias alcangadas no periodo imediatamente anterior
ao periodo de orgamento, aumentadas em virtude das melhorias de
eficiéncia esperadas. Refletem a experiéncia passada, exceto as
melhorias de eficiéncia.

Previsdes para os indices de precos ao consumidor para o periodo de
orgamento dos paises dos quais as matérias-primas sao adquiridas.
Os valores alocados a principal premissa sé@o consistentes com fontes
externas de informagoes.

Margem bruta orgada

Inflagdo dos pregos da
matéria-prima

Margem bruta orgada

Inflagdo dos pregos da
matéria-prima

16. Outros Intangiveis

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

31/12/11 _31/12/10

Software 14.078 9.386
Marcas registradas (a) 38.303 40.286
Direitos de licenciamento (b) 52.591 14.092
Direitos de arrendamento (c) 123.224 112.564
Contratos de nédo concorréncia (d) 54 1.786

Direitos sobre pontos comerciais (e) 35.435 22.886
Outros 3.738 1.292
Total 267.423 _202.292

O valor justo dos ativos liquidos totais foi de R$7.698, resultando em um agio de R$537. Até a datada A variacdo nos intangiveis durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011, de 2010 e de
conclusao do relatério das demonstragdes financeiras, essa combinagao de negdcios era preliminar 2009 foi a seguinte:
Marcas Direitos de Direitos de Contratos de nao Direitos sobre

Software registradas licenciamento arrendamento concorréncia pontos comerciais Outros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2009 8.456 41.603 20.096 129.637 3.647 3.738 404 207.581
Efeito das variacdes cambiais - 99 - 4.809 (96) - - 4.812
Adicoes 3.146 - - - - 19.148 1.282 23.576
Alienagoes (56) - - - - - 17) (73)
Amortizagdo (2.160) (1.416) (6.004) (21.882) (1.765) — _ (377) (33.604)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 9.386 40.286 14.092 112.564 1.786 22.886 _ 1.292 202.292
Custo em 31 de dezembro de 2010 13.087 44.875 31.608 138.993 9.496 22.886 2.423 263.368
Amortizagdo em 31 de dezembro de 2010 (3.702) (4.589) (17.516) (26.429) (7.710) — (1.131) (61.077)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 9.386 40.286 14.092 112.564 1.786 22.886 _ 1.292 202.292
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2010 13.087 44.875 31.608 138.993 9.496 22.886 2.423 263.368
Efeito das variacdes cambiais - (97) - 13.045 (86) - (13) 12.849
Adigdes por meio de aquisicdes de negdcios - 6 55.638 - - 6.200 3.057 64.901
Adicoes 7.300 51 71 - - 6.189 9 13.620
Transferéncias, baixas e outros 176 (527) (8.711) 12.633 28 2.765 (1.587) 4.777
Saldos em 31 de dezembro de 2011 20.563 44.308 78.606 164.671 9.438 38.040 _ 3.889 _359.515
Amortizacao
Saldos em 31 de dezembro de 2010 (3.702) (4.589) (17.516) (26.429) (7.710) - (1.131) (61.077)
Efeito das variagdes cambiais - - - (3.207) 87 9) 4 (3.125)
Adigoes (*) (2.604) (1.506) (8.499) (9.833) (1.779) (1.488) (429) (26.138)
Transferéncias, baixas e outros (179) 90 - (1.978) 18 (1.108) 1.405 (1.752)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (6.485) (6.005) (26.015) (41.447) (9.383) (2.605) 152) (92.092
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2011 14.078 38.303 52.591 123.224 54 35.435 _ 3.738 _267.423

(*) Os encargos de amortizagao sobre os outros ativos intangiveis estao registrados na rubrica “Despesas operacionais e administrativas”, na demonstragao do resultado do exercicio.

Outros ativos intangiveis sdo amortizados de acordo com a vida util dos ativos, como segue:

Vida util
Categoria (anos)
Software 5
Marcas registradas 5-30
Direitos de licenciamento 5-10
Direitos de arrendamento 5-20
Contratos de nao concorréncia 10-12
Direitos sobre pontos comerciais 20
Outros 10
Outros ativos intangiveis significativos: a) Marcas registradas
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10
Custo Amortizacao Valor liquido Custo Amortizacdao Valor liquido
Brasil:
Frango Assado 9.275 (1.030) 8.245 9.275 (721) 8.554
Viena 20.296 (2.932) 17.364 20.296 (2.255) 18.041
Black Coffee 1.562 (742) 820 1.562 (586) 976
Café Boulevard 785 (746) 39 785 (589) 196
Brunella 690 (109) 581 689 (86) 603
Outros 1.063 (446) 617 _1.590 (352) 1.238
33.671 (6.005) 27.666 34.197 (4.589) 29.608
México-
La Mansiéon e Champs
Elysées 10.637 - 10.637 10.678 - 10.678
Total 44.308 (6.005) 38.303 44.875 (4.589) 40.286

As marcas registradas decorrem da alocagao do prego de aquisicao das empresas/negdcios adquiri-
dos. b) Direitos de licenciamento: Parte do preco atribuivel a aquisi¢cao das operagdes de comissaria
(“catering”) foi alocada as licengas no Brasil para operar servicos de fornecer e servir refeicdes nas
aeronaves e no aeroporto de Congonhas, Sdo Paulo. ¢) Direitos de arrendamento: Caribe:
Em virtude da aquisicao das empresas Airport Shoppes Corporation, Airport Aviation Services,Inc.,
Carolina Catering Corporation, Cargo Service Corporation e Airport Catering Services Corporation,
em Porto Rico, parte do pagamento foi alocada a contratos de arrendamento celebrados com a
Autoridade Aeroportudria (“direitos de arrendamento”). O valor relativo aos contratos de arrendamento
€ amortizado ao longo dos prazos dos respectivos contratos, que terminam em até 2030. Brasil:
Como parte do prego de aquisi¢céo das operacdes em aeroportos, foram reconhecidos direitos sobre
contratos de arrendamento celebrados com a Autoridade Aeroportudria para operar seus restaurantes
e cafés. O valor relativo aos contratos de arrendamento é amortizado ao longo dos prazos dos respec-
tivos contratos, que terminam em até 2021. d) Contratos de nao concorréncia: Como parte da
aquisicao da La Mansién no México, os ativos intangiveis identificaveis referem-se a clausula de nao
concorréncia, que proibe o vendedor de possuir, gerenciar e atuar na qualidade de membro do conse-
Iho ou assessor de qualquer entidade que concorra direta ou indiretamente com a IMC México, exceto
no caso de certos restaurantes dos quais ja era proprietdrio no momento da aquisicdo. e) Direitos
sobre pontos comerciais: Referem-se a direitos sobre pontos comerciais adquiridos por meio da
aquisi¢ao de negdcios, descrita na nota explicativa n° 6.

17. Empréstimos e Financiamentos:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Encargos Vencimento _31/12/11 _31/12/10
Trimestral até
Banco Itat S.A. (a) CDI +1,4% a.a. 29/01/15  79.999 170.039
Semestral até
Banco Bradesco S.A. (b) CDI +2,25% a.a. 23/09/15 62.133 124.236
Firstbank (Porto Rico) (c) LIBOR de 90 dias + “spread”
1,75% a 2,50%, de acordo
com o indice de alavancagem 01/01/17  85.839 88.715
Firstbank (Porto Rico) (d) Trés pagamen-
LIBOR de 90 dias + “spread”  tos iguais em
1,75% a 2,50%, de acordo abril, julho e ou-
com o indice de alavancagem  tubro de 2011 - 11192
TJLP ou variagdo cambial + Mensal até
BNDES 58%a.a. 15/06/16 4.445 5.323
Mensal até
BNDES/PEC TJILP + 8% a.a. 15/01/13 1.751 3.197
Outros (e) 8.291 4.164
Total 242.458 _ 406.866
Classificado como
Circulante:
Empréstimos em moeda estrangeira 13255  19.997
Empréstimos em moeda local (R$) 24.959  62.959
Total 38.214 _ 82.956
N&o circulante:
Empréstimos em moeda estrangeira 79170 83.215
Empréstimos em moeda local 125.074 _ 240.695

Total
Taxa Interbancéria do Mercado de Londres - LIBOR. Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP. Em junho
de 2011, o Grupo efetuou o pré-pagamento de parte dos empréstimos em aberto com os Bancos Itat
S.A. e Bradesco S.A. em cumprimento de seu plano de utilizagao dos recursos oriundos da oferta ini-
cial de agdes (“IPO”). O valor pré-pago foi de R$120 milhdes, sendo R$60 milhdes de cada banco. Em
virtude desse pré-pagamento, estad em fase de renegociagao a redugao dos percentuais das garantias
de penhor citadas nos itens (a) e (b) a seguir. Com o pré-pagamento, a divida total nao
circulante passa a ser conforme segue: Consolidado

(IFRS e BR GAAP)
2013 37.610
2014 66.197
2015 em diante 100.437
Total 204.244

Garantias e compromissos: (a) Empréstimo obtido do Banco Itau S.A. pelo Grupo em 2007 e 2008,
em duas parcelas, no valor de R$185.000, mediante emissdo de Cédulas de Crédito Bancario - CCBs,
com vencimento final em janeiro de 2015, e encargos financeiros indexados a variagao do CDI mais
“spread” de 1,4% ao ano, garantido por meio de penhor de 100% da participagao da Sociedade em
certas controladas e de penhor dos direitos de crédito decorrentes de vendas efetuadas pelas contro-
ladas da Sociedade usando cartées de crédito. Se o fluxo dos direitos de crédito tornar-se insuficiente,
o Grupo tera de constituir garantia adicional. O contrato possui certas clausulas calculadas com base
em demonstragdes financeiras combinadas das entidades da RA Catering Ltda. e das operagdes da
Rede Viena, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Essas clausulas
basicamente consistem nos quocientes calculados entre a divida liquida e o Lucro Antes dos Juros,
Impostos, Depreciagdo e Amortizacéo - LAJIDA, bem como nos indices de cobertura de servico da
divida, anualmente, de 2010 até a liquidacéo total do empréstimo. Em 31 de dezembro de 2011, o
Grupo cumpriu essas clausulas. (b) Empréstimos obtidos pelo Grupo do Banco Bradesco S.A. no valor
de R$120.000, mediante emissao de CCBs e encargos financeiros indexados a variagdo do CDI mais
“spread” de 2,25% ao ano, garantidos por meio de penhor de 100% da participagdo da Sociedade em
certas controladas e de penhor de direitos de crédito decorrentes de vendas efetuadas pelas contro-
ladas da Sociedade usando cartdes de crédito. Além disso, o Grupo assumiu 0 compromisso de nao
distribuir dividendos acima do valor minimo obrigatdrio estipulado pela legislagado local e de manter, de
acordo com as demonstragoes financeiras combinadas das entidades das operacgdes do Frango As-
sado, elaboradas em conformidade com as praticas contébeis adotadas no Brasil, certas clausulas
contratuais calculadas com base nos quocientes entre a divida liquida e o LAJIDA, bem como indices
de cobertura de servigo da divida, anualmente, a partir de 2009 até a total liquidagao do empréstimo
em questao. Em 31 de dezembro de 2011, o Grupo cumpriu essas cldusulas. (¢) Empréstimo do Firs-
tbank no valor de US$51 milhdes, amortizavel em 24 prestacdes trimestrais a partir de abril de 2011.
O empréstimo é garantido pelos ativos e por 100% das cotas emitidas pela IMC Puerto Rico Ltd.
(Caribe), bem como pelas receitas de aluguel de contratos de cesséo de franquia. O contrato de em-
préstimo também exige que a IMC Puerto Rico Ltd. cumpra determinadas clausulas restritivas afirma-
tivas e negativas de forma consolidada e limita a distribuicao de dividendos a 50% do lucro liquido do
exercicio. Os indices financeiros estabelecidos no contrato de empréstimo serdo avaliados trimestral-
mente pela instituicao financeira a partir de 31 de margo de 2009. Em 31 de dezembro de 2011, o
Grupo cumpriu essas clausulas. (d) Linha de crédito rotativo do Firstbank de trés anos de US$14 mi-
Ihdes, concedida por uma instituigao financeira & IMC Puerto Rico Ltd., sujeita a juros a uma taxa
anual igual a LIBOR de 90 dias mais um “spread”, que varia com base em um quociente predefinido.
Esse empréstimo foi pré-pago em margo de 2011. (e) Garantido por notas promissérias. 18. Provisao
para Disputas Trabalhistas, Civeis e Tributarias: O Grupo € parte envolvida em determinadas con-
tingéncias trabalhistas e previdenciarias, tributarias e civeis para as quais recursos foram impetrados.
Depésitos judiciais foram realizados quando exigido pelas autoridades.

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31112110
Trabalhistas e previdenciarias (a) 18.067 15.280
Tributarias (b) 8.676 9.422
Civeis (c) 576 553
Total 27.319 25.255

(a) O Grupo é parte envolvida em diversas ag¢des trabalhistas e previdenciarias decorrentes principal-
mente de rescis@o de contratos de trabalho no curso normal de seus negdcios. A Administracao
registrou provisdes para essas agdes com base nas opinides dos assessores juridicos da Sociedade,
que avaliaram o risco de perdas como provavel. (b) O Grupo possui riscos quanto a questionamentos
por parte das autoridades fiscais (federais, estaduais e municipais) e, com base na opinido de
seus assessores tributdrios, constituiu provisdo para cobrir a eventual materializagdo desses riscos.
(c) O Grupo é parte envolvida em acdes e varios outros processos civeis, tais como alegagoes de
desequilibrio econdmico ou agdes ajuizadas por produtores, relacionadas a descontos de qualidade.
A Administragao registrou provisdes para essas agdes com base nas opinides dos assessores
juridicos da Sociedade, que avaliaram o risco de perdas como provavel. O Grupo também é parte em
outras acdes que envolvem risco potencial de perdas: tributérias - R$7.245, trabalhistas e previdenci-
arias - R$5.876 e civeis - R$1.296. Com base na andlise das respectivas contingéncias e na opinido
dos assessores juridicos do Grupo, a Administracdo entende ser possivel o risco de perda nessas
contingéncias e, portanto, nao foi constituida nenhuma provisao. A movimentagdo da provisdo no
exercicio é a seguinte:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Trabalhistas e

previdencidrias Tributérias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010 15.280 9.422 553 25.255
Adigdes por aquisicdo de controladas 10.005 7.142 212 17.359
Adicoes 5.740 423 126 6.289
Reversoes (11.786) (8.304) (315) (20.405)
Utilizagdes (1.172) (7) - _(1.179)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 18.067 8.676 _ 576 _27.319

As principais alteragdes debitadas como despesas operacionais e administrativas na demonstragao
do resultado referem-se a: » Contingéncias relacionadas a agdes contabilizadas pelas empresas ad-
quiridas mencionadas na nota explicativa n® 6.  Reversoes das contingéncias relacionadas a deman-
das e riscos prescritos. 19. Receita Diferida: Refere-se a bonus e abatimentos recebidos de fornece-
dores por preferéncia e exclusividade na utilizagao de seus servigos e/ou revenda de seus produtos.
Esses bonus e abatimentos sé@o reconhecidos em “Outras receitas” nas demonstragées do resultado
quando o servigo é prestado e de acordo com o vencimento dos contratos celebrados entre o Grupo
e seus fornecedores. 20. Imposto de Renda e Contribuicao Social: a) Imposto de renda e contribui-
¢ao social diferidos: Créditos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos decorrem dos preju-
izos fiscais, da base negativa de contribuigdo social e das diferengas temporarias reconhecidos. Esses
créditos sao registrados no ativo e no passivo nao circulantes, com base na estimativa de rentabilida-
de futura, de acordo com a legislagao vigente na jurisdicao de cada controlada. Em 31 de dezembro
de 2011 e de 2010 o imposto de renda diferido é o seguinte:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

31/12/11 31/12/10

Ativo:
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social 30.352 15.911
Diferencas temporarias:
Provisao para contas a pagar 3.478 632
Provisao para disputas 8.643 -
Outras 753 73
Total 43.226 __16.616
Passivo:
Diferencas temporarias:
Passivos de imposto de renda diferido sobre amortizagdo de agio para
fins de tributagéo local (85.199) (33.572)
Marcas registradas alocadas de aquisicdes de negécios (17.958) (40.997)
Outras _(2214)  (299)
Total 105.371) (74.868
b) Realizacéo do imposto de renda e contribuicao social diferidos: Com base no histérico de realiza-

¢oes dos ativos e passivos que deram origem ao saldo de imposto de renda e contribuigdo social di-
feridos, bem como nas projegdes de resultados para os exercicios seguintes, foi estimado o seguinte
cronograma de realizagdo:

Exercicio Consolidado
2012 3.738
2013 5.488
2014 6.967
2015 6.189
2016 em diante 20.844
Total 43.226

Em 31 de dezembro de 2011, o Grupo possui saldos de prejuizos fiscais e de base negativa de con-
tribuicao social no montante de R$192.083 (R$160.048 em 31 de dezembro de 2010), para os quais
registrou um ativo fiscal diferido até o montante compensdavel com lucros tributaveis futuros. Os saldos
de prejuizos fiscais e de base negativa de contribuicdo social estdo distribuidos as controladas da
seguinte forma:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

2011 2010

Brasil 168.821 138.146
Caribe 1.5652 2.830
México 21.710 19.072
Total 192.083 _ 160.048

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia reavaliou sua base de reconhecimento de ativos de im-
postos de renda diferidos. Com base nessa andlise, que consistia na projecédo da realizacgao de preju-
izos fiscais e base negativa de contribui¢ao social pelos préximos cinco anos, a Administracéo decidiu
reconhecer, em 2011, o valor de R$12.435 (R$9.472 em 2010) referente a uma parte dos ativos de
impostos de renda diferidos retidos a prejuizos fiscais e bases negativas acumuladas até 31 de de-
zembro de 2011. Para as controladas brasileiras, a legislagao fiscal permite que os prejuizos fiscais
sejam compensados indefinidamente com lucros tributaveis futuros; entretanto, a legislagao fiscal limi-
ta o uso dos prejuizos fiscais e da base negativa de contribui¢do social em cada ano a 30% da
receita tributavel. Em Porto Rico, geralmente, os prejuizos fiscais operacionais liquidos podem ser
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compensados com lucros tributaveis futuros em até sete anos. Para os prejuizos fiscais incorridos em
anos fiscais iniciados apds 31 de dezembro de 2004 e antes de 31 de dezembro de 2012, o periodo
de utilizagao sera de dez anos, para os impostos usuais. Os prejuizos fiscais disponiveis a operagao
de Porto Rico podem ser utilizados para compensar as receitas somente de operacoes totalmente
tributéveis (ao contrario de receitas sujeitas a taxas de imposto especial de rendimentos provenientes
de leis de incentivos fiscais). Além disso, para fins de imposto minimo alternativo, como regra geral,
a Sociedade pode utilizar como deducéo os prejuizos fiscais em um ano determinado de até 90% da
receita minima alternativa aplicavel apurada sem considerar as referidas dedugdes. No México,
os prejuizos fiscais podem ser compensados com lucros tributaveis futuros nos dez anos seguintes, a
partir do ano em que o prejuizo foi gerado, caso contrério tais prejuizos prescreverao. ¢) Conciliagao
entre imposto de renda e contribuicdo social nominais e efetivos:
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
2011 2010

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 18.891 22.545
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social pela aliquota nominal (6.423) (7.665)
Ajustes efetuados:
Diferencas permanentes (9.033) (178)
Efeito sobre diferencas de taxas vigentes
de controladas em outros paises (418) 389
Reconhecimento de créditos de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais
e base negativa de anos anteriores (vide item a) anterior) 12.435 9.472

Créditos de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa

nao reconhecidos (13.473) (16.690)

Outros (104)
Imposto de renda e contribui¢ao social (17.016) (14.672)

No Brasil, a declaracdo de imposto de renda estd sujeita a exame pelas autoridades fiscais
por um periodo de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue, o que resulta em seis
anos, uma vez que as declaragdes sado entregues até o més de junho do ano-calendério seguinte ao
ano-base. Em decorréncia dessas inspecdes, podem ser imputados impostos adicionais e penalida-
des, que seriam sujeitos a juros. Entretanto, a Administracao é de opinido que todos os impostos tém
sido pagos ou provisionados adequadamente. Em Porto Rico, as declaracdes de imposto de renda
sao geralmente sujeitas a exame pelas autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos
(seis anos, caso certas condi¢cdes sejam satisfeitas) a partir da data do envio das declaragdes (15° dia
do 4° més apds o fim do ano fiscal, com acréscimo de eventuais prorrogacdes), a fim de revisar o
exercicio analisado (qualquer ano fiscal pode ser examinado a fim de reduzir os prejuizos fiscais
que sao transportados para um ano que nao foi revisado). Em decorréncia dessas inspecdes,
podem ser imputados impostos adicionais e penalidades, que seriam sujeitos a juros. Entretanto,
a Administragao é de opinido que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados adequadamen-
te. No México, as declaragdes de imposto de renda sao sujeitas a exame pelas autoridades fiscais
para um periodo de cinco anos, a partir da data da declaracéo a qual é arquivada em marco do ano
subsequente. 21. Patriménio Liquido: A Sociedade esta autorizada a aumentar o capital social até o
limite de 125.066.870 agdes ordindrias, sem valor nominal. A reconciliagdo das agdes no inicio e no
fim do exercicio € como segue:

Controladora

(BR GAAP)

Posicao acionaria em 31 de dezembro de 2009 45.893.368
Novas acdes emitidas em 2010 13.850.922
Posigao acionaria em 31 de dezembro de 2010 59.744.290
Novas acbes emitidas em 2011 23.936.506
Posicédo aciondaria em 31 de dezembro de 2011 83.680.796

Em 31 de dezembro de 2011, o capital social da Sociedade era composto por 83.680.796 acdes, que
representam um montante de R$615.466, liquido do custo da oferta inicial de agdes (“IPO”) (R$434.922
em 31 de dezembro de 2010). Em 3 de margo de 2011, conforme aprovado em Assembleia, a Socie-
dade realizou sua oferta inicial de agdes (“IPO”), resultando no aporte do seu capital social em
R$191.490, integralizando 22.214.667 agdes ordinarias emitidas pela Sociedade, e no aumento das
reservas de capital, no montante de R$108.408. A liquidag&o das acdes comercializadas ocorreu em
10 de margo de 2011. Em 5 de abril de 2011, foi efetuada a venda de um lote adicional de agcdes no
montante de R$13.179, mediante a emissao e integralizagdo de 1.527.258 agdes ordinarias emitidas
pela Sociedade, e 0 aumento das reservas de capital, no montante de R$7.453, em raz&o do exercicio
parcial da opcéo outorgada ao Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. conforme definido
nos contratos firmados entre as partes para coordenagao da oferta inicial de acdes (“IPO”) (“Green
Shoe”). Os custos com a oferta dessas agoes foram registrados em conta especifica redutora do pa-
trimonio liquido, no montante de R$24.125. Em 3 de maio de 2011, foram emitidas 194.581 acdes
como parte do programa de pagamentos a empregados com base em agdes descrito na nota explica-
tiva n® 27. Destinacao do lucro liquido: Do lucro liquido apurado, devera ser deduzida a parcela de 5%
para a constituicao da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social. Os acionistas tém direi-
to a um dividendo anual nao cumulativo de pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, nos termos
do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. O saldo remanescente, depois da dedugdo dos custos legais, tera a
destinacao determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislagado aplicavel. Ob-
servadas as disposicoes legais pertinentes, a Sociedade podera pagar a seus acionistas, por delibe-
racoes da Assembleia Geral de Acionistas, juros sobre o capital préprio, que poderao ser deduzidos
do dividendo minimo obrigatdrio. Reserva de capital: Refere-se ao agio na subscricdo de acdes nas
contribuicdes de capital ocorridas em 2010 e em 2011. Acdes em tesouraria: A crise nos mercados
financeiros internacionais desencadeada a partir do més de agosto de 2011 impactou negativamente
o desempenho da acéo da Sociedade, cujo preco de mercado alcangou niveis inferiores aos do IPO.
Nesse contexto, em 27 de outubro de 2011 o Conselho de Administragdo da Sociedade aprovou um
programa de recompra de a¢des com duracdo de até um ano e por um volume de até 10% das agdes
em circulagdo. A Administracao considera que esse programa sinaliza o entendimento sobre as pers-
pectivas da Sociedade e contribuira significativamente para a preservagao do patriménio dos acionis-
tas. A quantidade de ag¢des adquiridas até o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de
2011 foi de 105.000 ac¢des ordindrias, mantidas em tesouraria. O custo médio unitario ponderado da
aquisicao foi de R$12,30 e os custos minimos e maximos dos dias da recompra foram de R$12,00 e
R$12,50, respectivamente. O desembolso liquido para essas recompras no exercicio foi de R$1.293.
O valor de mercado das 105.000 agdes em tesouraria, calculado com base na ultima cotacéo,
em bolsa ou balcéo, anterior & data de encerramento do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2011, é de R$1.364. Outros resultados abrangentes: Referem-se & conversao dos resultados
em moeda estrangeira calculados sobre o patriménio liquido das controladas estrangeiras.
22. Receita Liquida: A seguir, a conciliagdo entre a receita bruta e a receita apresentada nas
demonstracdes do resultado:
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 _31/12/110

Receita bruta 975.419 813.828

() Impostos sobre vendas (72.683) (60.803)
() Devolucdes e abatimentos (4.130) _ (3.314)

Total
23. Custo de Vendas e Servigcos

898.606 _ 749.711

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

3112111 _31112/10

Refei¢bes, combustiveis e outros (360.200) (298.668)
Mao de obra (203.299) (162.613)
Depreciagao (30.820) (17.570)
Outros (38.237) _ (32.755)
Total (632.556) (511.606)

24. Despesas Operacionais e Administrativas
Controladora Consolidado
(BR GAAP) _(IFRS e BR GAAP)

31/12/11 31/12/10 _31/12/11 _31/12/10
Despesas com folha de pagamento (528) — (43.933) (45.079)
Despesas de aluguel 4) — (72.244) (55.085)
Despesas com servicos de terceiros (1.799) (653) (30.953) (26.697)
Comissdes de cartdes de crédito - - (10.617)  (9.130)
Despesas com materiais diversos - - (8.776) (3.205)
Despesas com viagens (111) - (3.416)  (2.906)
Despesas com utilidades de manutencao (4.247) (809) (25.534) (12.760)
Depreciagao e amortizagdo 4) — (31.754) (26.551)
Despesas com bonus a Diretoria e empregados (IPO) (2.546) - (7.852) -
Outras receitas e despesas (195) — _(19.504) _ (3.648)
Total (9.434) _ (1.462) (249.583) (185.061)

25. Outras Receitas e Despesas
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10
Outras despesas:

Perdas por redugéo ao valor recuperavel - (2.474)
Baixas de ativos fixos (722) (11.460)
Qutras despesas (52) (820)
Total (774) _(14.754)
Outras receitas:
Contratos de exclusividade 5.345 7.360
Vendas de ativo fixo 773  10.454
Renegociacao com clientes e fornecedores 9.925 2.407
Precatdrio do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 2.092 1.750
Recuperagao de impostos 1.471 237
Receita de sublocagoes 4.431 2.000
Receitas (“vending machine”) 1.014 707
Outras 1.601 5.379
Total 26.652 _ 30.294

26. Resultado Financeiro
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10

Receitas financeiras:

Receita de aplicagoes financeiras 16.575 3.449 18.889 5.598

Outras - - 1.078 361
Total 16.575 3.449 _ 19.967 5.959
Despesas financeiras:

Juros sobre financiamento (*) (45) — (30.075) (40.653)

Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF (196) (1.018) (3.902) (1.960)

Outras (7) (887) (937) -
Total (248) _ (1.905) (34.914) (42.613)

(*) Em 31 de dezembro de 2011, os principais empréstimos que contribuiram para a despesa de juros
sobre financiamento foram Banco Itat - R$14.341 (R$20.345 em 2010), Banco Bradesco - R$11.774
(R$14.393 em 2010) e Firstbank - R$2.320 (R$2.779 em 2010). 27. Remuneracao da Administra-
¢ao: Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a remuneragao do pessoal-chave da Admi-
nistragao (Conselheiros, Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Relagées com Investidores,
Presidentes, Diretores Estatutarios e nao Estatutarios e Diretores Financeiros nacionais) foi de
R$14.042 (R$12.525 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010). Desse valor, R$7.261 referem-
-se a bdnus vinculados a abertura de capital pagos em dinheiro e R$2.095 referem-se a pagamento
com base em agdes da Sociedade. Esse valor foi registrado na rubrica “Despesas operacionais e ad-
ministrativas” e inclui somente os beneficios de curto prazo. A Administragdo né@o possui beneficios
pds-aposentadoria nem outros beneficios de longo prazo. Plano de pagamento com base em agdes:
Em 15 de fevereiro de 2011, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria o Plano de Direito de
Acdes da Sociedade. De acordo com os termos e as condigcdes aprovados, esse Plano sera adminis-
trado pelo Conselho de Administragdo, que é o responsavel por realizar as outorgas de direitos de
acoes e estabelecer os termos especificos aplicaveis a cada outorga, definindo a porcentagem de
direitos, as condi¢des para o exercicio do direito, o prazo final para exercicio do direito e o prego de
exercicio. O limite méximo de agdes que podem ser objeto desses direitos foi definido em 2.987.214
acbes ordindrias. O preco de exercicio foi definido em R$0,15. Apds aprovagao do Plano, foram assi-
nados acordos individuais com cada um dos beneficiarios eleitos, estabelecendo os critérios especifi-
cos também de forma individual. Foram outorgados direitos de 194.581 agdes até 31 de dezembro de
2011, ainda nédo exercidos. A condigéo para exercicio desses direitos é imediata. Portanto, consideran-
do o valor justo das agbes nas datas da outorga, de R$13,50, o valor dos servicos tomados foi de
R$2.546, registrados como incremento das reservas de capital em contrapartida a despesas operacio-
nais e administrativas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011. O valor justo das agdes foi de-
finido de acordo com o valor de mercado das agdes da Sociedade. 28. Partes Relacionadas: As
controladas realizam operagdes de compras e rateio de despesas entre si, as quais também foram
integralmente eliminadas no processo de consolidagao, cujos valores eliminados sdo como segue:
Consolidado

(IFRS e BR GAAP)
Controladas 31/12/11 31/12/10
Rede Frango Assado 12.135 6.747

Rede Viena 28.871  10.673
RA Catering 5.930 1.670
Total 46.936 _ 19.090

A controlada Comercial Frango Assado Ltda. (rodovia) possui contratos de arrendamento operacional
de uma parte dos iméveis usados para suas operagdes assinados com um dos investidores do Grupo.
Esses contratos possuem prazo de validade de 20 anos e valor mensal fixo de aluguel reajustado a
cada 12 meses pelo indice Geral de Pregos de Mercado da Fundagdo Getdlio Vargas - IGP-M/FGV.
De acordo com esses contratos, as partes renunciaram o direito de ingressar com acao revisional de
aluguel prevista nas Leis de Locagdes; uma revisao podera ser feita apdés dez anos da assinatura do
contrato, de modo que o valor anual devera ser equivalente a 8% do valor de mercado das edificagbes
e terrenos. Em 2009, o Grupo, através da controlada Airport Shoppes Corporation, adquiriu da Dufry
Americas y Caribe Corp., uma empresa controlada pelos Fundos Advent, 100% das a¢des da empre-
sa Inversiones Liers, S.A., na Republica Dominicana, pelo valor de R$16.468. Essa empresa detém os
direitos de contratos de aluguéis de espacos para lojas no aeroporto de Santo Domingo. Conforme o
acordo, essa aquisicdo serd paga em parcelas anuais até 17 de fevereiro de 2029 e nao incide juros
sobre o saldo. O saldo a valor presente em 31 de dezembro de 2011 é de R$6.442. O Grupo mantém
um acordo de prestagdo de servigos de consultoria técnica e de mercado com um investidor minorita-
rio dos fundos que controlam a Sociedade, cujos valores anuais pagos séo de R$60 anuais, registra-
dos como “Despesas operacionais e administrativas”. Os avais e as garantias prestados pelas Empre-
sas do Grupo para financiamentos préprios ou de partes relacionadas sé@o as divulgadas na nota
explicativa n® 17. A remuneragao dos administradores esta descrita na nota explicativa n°® 27. 29. Ins-
trumentos Financeiros: a) Gestao do capital: A Administragdo do Grupo gerencia seus recursos a fim
de assegurar a continuidade normal dos negécios do Grupo e maximizar os recursos para aplicagdo
em novas lojas, reformas e remodelacao das lojas existentes, além da aquisicdo de outras entidades.
A estrutura de capital do Grupo consiste em passivos financeiros com institui¢cdes financeiras, divulga-
dos na nota explicativa n® 17, caixa e equivalentes de caixa e titulos e agoes, incluindo o capital social
e 0s prejuizos acumulados. O Grupo néo esta sujeito a nenhum requerimento externo sobre o capital.
O Grupo pode mudar a forma e a estrutura do capital, dependendo da economia, com o objetivo de
otimizar sua alavancagem financeira. Além disso, a Administracdo analisa periodicamente a estrutura
do capital e a capacidade de liquidar seus passivos, tomando as providéncias adequadas, quando
necessario, para melhorar os indices do Grupo. Em margo de 2011, a Sociedade recebeu um aporte
de capital no valor de R$191.490, conforme mencionado na nota explicativa n° 21, que foi utilizado
para financiar o crescimento das operacgdes. b) Praticas contabeis significativas: Para detalhes sobre
as principais politicas e métodos contabeis adotados, incluindo os critérios de reconhecimento de re-
ceitas e despesas para cada classe de ativos e passivos financeiros, além do patriménio liquido, vide
nota explicativa n® 3. ¢) Categorias de instrumentos financeiros: A Administragao considera que os
valores contdbeis dos ativos financeiros e passivos financeiros registrados ao custo amortizado nas
demonstracdes financeiras aproximam-se dos valores justos. Os principais instrumentos financeiros

sao distribuidos da seguinte forma:

Valor contabil e valor justo

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/11 31/12/10 _31/12/10 31/12/10

Ativos financeiros:
Disponivel para venda-

Aplicacdes financeiras 82.399 - 86.591 -
Contas a receber e recebiveis reconhecidos
ao custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 223 16.218 54.401 139.971
Contas a receber - — _ 48.313 33.433
Total 82.622 _ 16.218 _ 189.305 173.404
Passivos financeiros-
Outros passivos financeiros reconhecidos
ao custo amortizado:
Fornecedores 156 — 53916 48.793
Empréstimos e financiamentos - — 242.459 406.866
Contas a pagar por aquisi¢ao de negécio - — _ 25.487 -
Total 156 — _321.862 455.659

Na opinido da Administragdo do Grupo, os instrumentos financeiros, que sdo reconhecidos nas de-
monstracdes financeiras consolidadas pelo seu custo amortizado, aproximam-se de seus respectivos
valores justos. Contudo, considerando que néo existe mercado ativo para esses instrumentos, pode-
rao surgir diferengas se esses valores forem liquidados antecipadamente. d) Liquidez e risco de taxa
de juros: A gestao de liquidez implica manter recursos financeiros, como caixa, titulos, valores mobili-
arios e linhas de crédito compromissadas, suficientes para gerir a capacidade de liquidagado de com-
promissos. A Administracdo monitora o nivel de liquidez consolidado do Grupo considerando o fluxo
de caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas. A seguir, esta detalhado o
vencimento contratual remanescente do Grupo para seus ativos e passivos financeiros nao derivativos
com prazos de amortizagao acordados. Os quadros foram preparados considerando os fluxos de caixa
nao descontados dos passivos financeiros com base na data mais préxima em que o Grupo possa ser
obrigado a efetuar o pagamento. Na medida em que os fluxos de juros s&o flutuantes, o valor ndo
descontado é obtido com base nas curvas de taxa de juros no fim do exercicio. O vencimento contra-
tual baseia-se na primeira data em que o Grupo pode ter de pagar.
Taxa de juros

média efetiva Menos 1a3 3 meses 1a Mais de
ponderada-% de 1 més meses alano 5anos 5 anos Total
31 de dezembro de 2010:
Fornecedores — 43152 4992 649 - — 48793
Contas a receber - 31.959 47 1.427 - — 33433
Empréstimos e financiamentos 10 21.633 9.947 75660 383.847 10.964 502.051
31 de dezembro de 2011:
Fornecedores 53.001 902 3 10 — 53916
Contas a receber — 35941 9.094 3.278 - — 48313
Empréstimos e financiamentos 12,68 7.953 4.485 24107 157.365 89.055 282.965
Valor a pagar por conta
de aquisi¢éo de empresas - - - 5.242 - 28129 33.371

e) Risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas
obrigagdes contratuais, levando o Grupo a incorrer em perdas financeiras. As vendas da Sociedade e
de suas controladas sdo efetuadas substancialmente por meios de pagamentos, principalmente car-
tdes de crédito e débito, reduzindo substancialmente os riscos de inadimpléncia. Parte das vendas
relativas a comissaria é efetuada para empresas aéreas, cuja capacidade de crédito € monitorada.
Como resultado dessa gestdo, as perdas esperadas foram registradas na rubrica “Provisdo para cré-
ditos de liquidagao duvidosa”, conforme demonstrado na nota explicativa n°® 10. A Sociedade e suas
controladas estao sujeitas também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
contratados na gestédo de seus negdcios, principalmente, representados por caixa e equivalentes de

caixa e aplicagoes financeiras. A Administragao considera baixo o risco de crédito das operagoes
que mantém em instituicdes financeiras com as quais opera, consideradas pelo mercado como de
primeira linha. f) Risco de taxa de juros: O Grupo possui empréstimos e contratos de divida em ddlares
norte-americanos e reais, indexados a LIBOR (taxa de longo prazo), a TILP (contratos com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES), ao CDI (taxa de depésito interbancario)
e ao indice Nacional de Preco ao Consumidor - INPC, calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica - IBGE, e impostos a recolher, com juros baseados na SELIC e na TJLP. Ha um risco
inerente nesses passivos decorrente da flutuagao normal nesse mercado. A Sociedade e suas contro-
ladas nao possuem nenhum contrato de derivativo para mitigar esse risco, ja que, na opiniao da Ad-
ministragao da Sociedade, ndo ha nenhum risco significativo quanto a essas taxas de juros. Andlise
de sensibilidade: Para efetuar a andlise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os emprés-
timos contratados e outras obrigacdes, a Sociedade e suas controladas utilizam, para um cenério
“provavel”, a taxa de mercado obtida em bolsas brasileiras ou internacionais e considera um acrésci-
mo dessa taxa de 25% e 50% nos Cendrios | e II, respectivamente. Os resultados sdo apresentados
a seguir:

Provavel Cenariol Cenario ll
Empréstimo Itat (ao ano) - CDI 12,90% 15,78% 18,65%
Encargos estimados 10.320 12.620 14.920
Empréstimo Bradesco (ao ano) - CDI 13,75% 16,63% 19,50%
Encargos estimados 8.543 10.330 12.116
LIBOR (ao ano) 2,75% 2,81% 2, 88%
Encargos estimados 2.361 2414 2.468
TJLP (ao ano) 15,25%  10,94% 12,63%
Encargos estimados 678 486 561
INPC (a0 ano) 6,80% 8,50% 10,20%
Encargos estimados 119 149 179

Para efetuar a andlise de sensibilidade da taxa de juros, a Sociedade utiliza a taxa de mercado obtida
de Bolsa de Valores internacional em 31 de dezembro de 2011 e, nos Cenarios | e Il, considera um
aumento (reducéo) nessa taxa de 5% e 10%, respectivamente. Os resultados sdo apresentados a

seguir:

Cenario Provavel Cenario | Cendrio Il
LIBOR (a.a.) 0,25% 0,3% 0,4%
Encargos estimados 2.561 2.619 2.678

g) indices de endividamento: O indice de endividamento no fim de cada exercicio é o seguinte:
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 _31/12/10
242.459 406.866
(140.992) (139.971)
101.467 266.895
Patriménio liquido (ii) 821.822 _514.743
indice de endividamento liquido 0,12 0,52
(i) A divida é definida como empréstimos de curto e longo prazos, conforme detalhado na nota explicati-
va n° 17. (i) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas do Grupo, gerenciados como capital.
30. Arrendamento Operacional - Lojas: O Grupo possui contratos de arrendamento para suas lojas
firmados com terceiros e partes relacionadas (vide nota explicativa n° 28). Depois de analisar esses
contratos, a Administragdo concluiu que se enquadram na classificacao de arrendamento operacional.
Os referidos contratos de arrendamento possuem prazos de validade de 5 a 20 anos, podendo ser reno-
vados contratual e automaticamente por um periodo adicional de 10 anos. O valor do aluguel equivale a
uma parcela fixa mensal, acrescida de um percentual negociado sobre as vendas mensais realizadas
pelas lojas. Em 31 de dezembro de 2011, as despesas de aluguéis totalizam R$69.886 (R$55.085 em
2010). As obrigacoes futuras de arrendamentos operacionais so conforme segue:

Divida
Caixa e saldos de bancos (aplicagdes financeiras)
Divida liquida (i)

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

2012 83.723
2013 87.549
2014 91.524
2015 em diante 867.705
Total 1.130.501

31. Compromissos, Obrigacoes e Direitos Contratuais: Os compromissos, as obrigagdes e os di-
reitos contratuais, concedidos ou recebidos, sao os seguintes:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

Tipo 31/12/11 31/12/10
Garantias 5.725 5.851
Linhas de crédito disponiveis 10.000 12.193
Compromissos relacionados a contratos comerciais 84.541  76.353

As controladas do Grupo pertencentes ao antigo Grupo Frango Assado mantém certos compromissos
de compra de volumes minimos com fornecedores de combustiveis, segundo os quais, em caso de
inadimpléncia, o Grupo fica obrigado a pagar 10% do custo total do volume adquirido no periodo como
multa. Parte dos volumes minimos previstos nos respectivos contratos nao tem sido atingida, e histo-
ricamente os fornecedores tem dispensado esse cumprimento estendendo o prazo original dos con-
tratos. 32. Cobertura de Seguros: O Grupo adota uma politica de seguros que leva em conta, princi-
palmente, a concentragao de riscos e sua relevancia, fornecendo um nivel de cobertura considerado
suficiente de acordo com o tipo de atividades do Grupo e a orientagéo de seus corretores de seguros.
As coberturas de seguros em valores de 31 de dezembro de 2011 s@o assim demonstradas:

Tipo 3112/11
Responsabilidade civil 13.051
Riscos diversos - estoques e imobilizados 268.712
Veiculos 32.116
Outros 3.242
Total _317.121

33. Informacao Suplementar as Demonstragoes dos Fluxos de Caixa: A Administracdo da Socie-
dade define como caixa e equivalentes de caixa valores mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de curto prazo e ndo para investimento nem para outros fins. As aplicacdes financeiras
possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e nédo es-
tao sujeitas a risco de mudanca significativa de valor. Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, os
saldos que compdem essa rubrica estao representados conforme a nota explicativa n° 8. No segundo
trimestre de 2011, a Sociedade registrou aumento de suas reservas de capital em virtude do reconhe-
cimento do plano de direito a agdes firmado com diretores e empregados (vide nota explicativa n° 27).
Essa operagao, no valor de R$2.546, nao envolveu ingresso nem desembolso de caixa. Em abril de
2011, conforme mencionado na nota explicativa n® 6.b), o Grupo concretizou a compra da Comissaria
Aérea Brasilia Ltda. e da Comissaria Aérea Brasil Ltda. Como parte do prego de aquisigao, o valor de
R$17.500 serd pago em até cinco anos. Esse valor representou um acréscimo no passivo e no ativo
do Grupo, sem desembolso de caixa, nas demonstracdes dos fluxos de caixa. Nao houve outras tran-
sagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 que importaram em aumentos
ou diminui¢des patrimoniais sem efeitos nos fluxos de caixa. Conforme mencionado na nota explicati-
va n° 6, itens c) e d), o Grupo adquiriu as empresas Aeroservicios De La Costa Limitada, que opera
servicos de comissaria em aeroportos na Colémbia, Inversiones G Serrano M Aeroservicios Ltda.,
empresa fornecedora de alimentos para servigo de bordo em aeronaves (“‘comissaria”) no aeroporto
de Bogotd, na Colémbia, e Servecom Catering Refei¢des Ltda., que opera servigos de comissaria no
aeroporto de Viracopos, em Campinas, no Brasil, cuja parcela no valor de R$6.396 sera paga em até
18 meses e a parcela de R$1.700 serd paga em até 5 anos; portanto, ndo houve desembolso de caixa.
34. Lucro Liquido por Agao: Basico: O lucro por agéo basico é calculado mediante a divisao do lucro
do exercicio, pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias emitidas durante 0 mesmo exer-
cicio. Diluido: O lucro por agao diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de
acoes ordindrias em circulagédo, supondo a conversao de todas as acgdes ordindrias potenciais que
provocariam a diluigdo. A tabela a seguir demonstra o célculo do lucro por agdo de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Agéo:

Controladora
(BR GAAP) e
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/11 _31/12/10
Numerador basico e diluido-

Alocagao do lucro liquido do exercicio aos acionistas 1.875 7.873

Acdes disponiveis:

Denominador basico e diluido (em milhares de agoes) 79.532  45.893

Média ponderada dos direitos de agdes concedidos (vide nota explicativa n° 27) 38 -
Média ponderada das acdes disponiveis 79.570  45.893
Lucro liquido por agéo basico - R$ 0,02 017

Lucro liquido por ago diluido - R$ ___002___ 017
35. Evento Subsequente: Em 23 de fevereiro de 2012 o Grupo assinou memorando de entendimen-
tos com as empresas LF BAR Ltda., BFC Ltda. e LF Franchising Ltda., para a aquisi¢ao de direitos das
marcas Wraps e Go-Fresh, bem como de sete restaurantes préprios e dos direitos de franqueador
sobre essas marcas, que atualmente contam com cinco franquias. A precificaco final e o fechamento
da transacg&o estao sujeitos a auditoria legal a ser feita pela Sociedade, no prazo estimado de até 90
dias, que podera ser prorrogado caso as partes julguem necessario. Em linha com a sua politica de
transparéncia de divulgacéo de informagdes e de governanga corporativa, o Grupo mantera o merca-
do em geral informado, assim que houver alguma outra informacao relevante. 36. Autorizagao para
Conclusao das Demonstragdes Financeiras: Na reunido do Conselho de Administracao realizada
em 12 de margo de 2012 foi autorizada a conclusao das presentes demonstragoes financeiras indivi-
duais e consolidadas, as quais contemplam os eventos subsequentes ocorridos apos 31 de dezembro
de 2011, estando aprovadas para divulgagao.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

International Meal Company Holdings S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da International Meal Company
Holdings S.A. (“Sociedade”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimédnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas. Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracdes financeiras: A
Administracdo da Sociedade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e das
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (“IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragao dessas demonstragdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores
independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de
que as demonstracoes financeiras estao livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a

execugao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagcdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Sociedade para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos da Sociedade. Uma auditoria inclui, também, a avaliagao da adequacéo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragao, bem como
a avaliagdo da apresentacéo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opiniao
sobre as demonstragdes financeiras individuais: Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras
individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da International Meal Company Holdings S.A. Em 31 de dezembro de
2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa correspondentes ao exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Opinido sobre as
demonstragoes financeiras consolidadas: Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras
consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira consolidada da International Meal Company Holdings S.A. Em 31
de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as IFRSs, emitidas pelo IASB, e as

praticas contabeis adotadas no Brasil. Enfase: Conforme descrito na nota explicativa n° 3, as
demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. No caso da Sociedade, essas praticas diferem das IFRSs, aplicaveis as
demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em
controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto
para fins de IFRSs seria custo ou valor justo. Nossa opinido nao esta ressalvada em virtude desse
assunto. Outros assuntos: Demonstracdes do valor adicionado: Examinamos, também, as
demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Sociedade, cuja
apresentacdo é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas e como
informacao suplementar pelas IFRSs, que nao requerem a apresentacédo da DVA. Essas demonstracdes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Sao Paulo, 12 de margo de 2012
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