Senhores Acionistas, A administragdo da BR Malls tem o prazer de encaminhar para apreciagao de V. Sas. o Relatrio da
Administragdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, acompanhado das demonstragées financeiras. As
demonstragdes financeiras sdo elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas interna-
cionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). A BR Malls é a tnica
empresa nacional de shoppings centers com presenca em todas as cinco regides do Brasil, atendendo aos consumidores de
todas as diferentes classes sociais do pais. Em 31 de dezembro e 2018, a Companhia oferece servigos de administragéo e
comercializagdo para 37 dos nossos 40 ativos que detinhamos participagéo. Somos especializados na administragéo e comer-
cializagao de shoppings centers proprios e de terceiros, bem como de centros comerciais e centros empresariais. Temos como
filosofia de atuagdo a transparéncia, a confianga, o trabalho em equipe e o comprometimento com resultados expressivos.
Possuimos experiéncia na gestao de tais empreendimentos comerciais com seus diversos perfis, porte, localizagdo e estégios
de maturagéo. M ¢ao e principais fatos inistrativos ocorridos no exercicio: O ano de 2018
também se mostrou mais um ano desafiador para o varejo, com eventos atipicos como a greve dos caminhoneiros e a incer-
teza das eleigdes, mas terminou com expectativas de melhorias estruturais importantes para os préximos anos. Para a BR
Malls, 2018 foi um ano de importantes evolugées em objetivos de curto e longo prazo. No curto prazo, conseguimos melhorias
significativas em indicadores operacionais, como vendas dos nossos lojistas, taxa de ocupagéo e inadimpléncia. Ao longo de
2017 e primeiro semestre de 2018 realizamos uma substituicdo importante de lojistas de baixa performance e terminamos o
ano com um mix de lojas mais saudavel e de melhores vendas. Essa reformulagao nos exigiu em alguns shoppings niveis de
alugueis menores em um primeiro momento, mas melhorou consideravelmente o nivel de inadimpléncia e PDD, e se provou a
decisdo acertada tanto na ética dos consumidores, quanto financeira, quando analisamos o bottom-line dos shoppings. Como
consequéncia, em conjunto com os esforgos de renegociagao de dividas dos Ultimos trimestres, apresentamos melhorias em
diferentes métricas financeiras, com destaque para Ebitda ajustado’ e FFO Ajustado?, que atingiu o maior valor anual na his-
téria da Companhia. Ao mesmo tempo, demos passos fundamentais para nossos objetivos de longo prazo dentre os quais
destacamos: Fortalecimento do Portfdlio - os retrofits de 10 dos nossos principais ativos trardo importantes melhorias para
a atratividade e performance a longo prazo. Em 2018, apés atraso inicial nos retrofits, tivemos importantes avangos no Nor-
teShopping e em 2019 evoluiremos nas obras no Villa Lobos, Tijuca, Plaza Niteréi e Center Shopping Uberlandia. Em relagéo
anossa carteira de ativos, temos explicado que estamos “esculpindo” nosso portfdlio - diminuindo a exposicao a ativos non-
-core (shoppings de menor tamanho, em cidades de menor porte e nos quais ndo possuimos gestdo ativa) e aumentando
exposicao em ativos core (seja via aquisicdes, expansdes de shoppings existentes ou buscando aquisicdes de shoppings de
maior porte, em cidades grandes e onde possamos ter gestdo ativa). Em relagéo a venda de ativos, 2017 foi um ano impor-
tante, enquanto que em 2018 concluimos a aquisi¢ao do portfélio Alvear e em 2019, com maior clareza do cenario de juros de
longo prazo, esperamos avangar tanto em vendas de non-core (concluimos em fevereiro de 2019 a alienagéo do Shopping
Sete Lagoas) quanto em aquisicdes de core. Nosso portfélio nos permite realizar as vendas ainda mantendo escala relevante,
€ a0 mesmo tempo nosso forte balango nos coloca em posigéo privilegiada para analisar novas aquisigdes. No 4T18 inaugu-
ramos o nosso greenfield mais recente, Estagdo Cuiaba com um mix forte, alta taxa de ocupagéo e vendas. Esta inauguragao
além de representar uma fonte de crescimento para Companhia em uma regi&o de boa performance no pais, trouxe novas
experiéncias que estamos pilotando para demais shoppings, tais como Taste Lab (coletivo gourmet - Food Hall), Pet park,
parques infantis e estacionamento automatizado. Recuperagéao operacional - para 2019 e anos subsequentes possuimos a
expectativa de resultados operacionais mais favoraveis, devido a recuperagdo macroecondmica pés-recesséo e a dindmica
de oferta x demanda de ABL. Nos proximos anos, pouca ABL nova sera inaugurada no Brasil, e a0 mesmo tempo percebemos
um aumento importante na demanda pelos lojistas, seja para expansédo de marcas existentes ou novas marcas. Esse cenario
deve trazer uma recuperagao a médio prazo dos aluguéis, primeiro através de aumento de taxa de ocupagéo e posteriormen-
te através de leasing spreads mais favoraveis. Outras receitas que se mostraram mais volateis durante a recessao, tais como
midia e CDU/receitas comerciais também devem apresentar recuperagéo nos préximos anos. Nos Ultimos anos nos prepara-
mos fortalecendo o mix e experiéncia dos nossos shoppings, e internamente reforgando nossas areas comerciais, melhorando
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o relacionamento com nossos lojistas e iniciando o processo de digitalizagéo de midia. Cultura - em 2018 atualizamos nossa
Cultura, reconhecendo um mundo em rapida transformagéo e visando criar uma Companhia mais forte para todos os stake-
holders. Criamos nosso Senso de Propdsito: “Transformar os shoppings em destinos de Felicidade e Oportunidade” e os Va-
lores atualizados reforgam a orientagéo para Clientes, Longo Prazo e Colaboragao, € a0 mesmo tempo mantém o foco em
exceléncia de pessoas e meritocracia, pilares de alta performance. Estas mudangas foram planejadas de forma criteriosa e
séo fundamentais para o longo prazo da Companhia. Temos recebido feedbacks promissores pelos nossos clientes lojistas e
consumidores (obtivemos nosso maior nivel de satisfagdo medido por NPS) e também pelos nossos colaboradores (nivel de
engajamento subiu e tivemos o melhor semestre de turnover de funcionarios apés a atualizagdo da nossa Cultura). Inovagéo
e Omnichannel - enxergamos uma grande oportunidade de influenciarmos a evolugéo do varejo no brasil e de criar novos
modelos de negdcios incorporando inovagéo e abragando omnichannel. Desta forma, iniciamos uma jornada de Transformagéo
Digital, envolvendo em 2018 toda Diretoria, Conselho e revisao do Planejamento Estratégico. Iniciamos o rollout da solugao
Delivery Center, que abre novos horizontes para nossos consumidores e lojistas através de solugdes same-hour delivery, e
aceleramos a prospecgao de novas soluges através da nossa parceria open-innovation com o Cubo Itati, maior centro de
empreendedorismo tecnolégico na América Latina. Balango Sélido e Alocagao de Capital - Os ajustes realizados nos tltimos
anos, principalmente relacionados a desalavancagem, mudanga no perfil do endividamento e estratégia de portfélio propor-
cionaram a BR Malls maior solidez e capacidade de investir a longo prazo, reconhecido pelo rating AAA da Fitch pela 1° vez
na histéria da Companhia. Reafirmamos também nosso compromisso com alocagéo de capital. Olhando para frente, alocare-
mos capital para fortalecer ativos core e investir de forma “accretive” para nossos acionistas. Nao obstante, vemos com bons
olhos retornar mais capital aos acionistas caso ndo encontremos oportunidades que se adequem ao perfil de shoppings e re-
torno desejados. Em 2018, aproveitamos um momento de oportunidade de mercado para realizar aproximadamente R$ 300
milhdes em recompra de agdes e voltamos a distribuir parte do nosso lucro liquido (realizamos o primeiro pagamento de Juros
Sobre Capital Proprio na historia da Companhia, no valor de R$ 80 milhdes). A Administragdo da Companhia propds o paga-
mento de dividendos no valor total de R$ 119,3 milhdes a ser ratificado na Assembleia Geral Ordinaria de 2019. Estamos
confiantes nas perspectivas futuras e comprometidos com a estratégia da Companhia. Agradecemos a confianga dos nossos
clientes, dos nossos acionistas e a dedicagéo de todos nossos colaboradores. Auditores independentes: Para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, os exames de auditoria externa das Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas
da BR Malls Participagdes S.A., elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas interna-
cionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). A Companhia informa
que os auditores independentes ndo prestaram servigos néo relacionados a auditoria independente no exercicio findo em 31
de dezembro de 2018. Eventos subsequentes ao término do exercicio de 31 de dezembro de 2018: Em 25 de fevereiro de
2019, a Companhia concluiu a venda da sua participagéo total 79,1% na empresa SPE Sfida, detentora de 88,5% do Shopping
Sete Lagoas, localizado na cidade de Sete Lagoas (MG), no montante de R$ 45.780. Em margo de 2019, a Companhia concluiu
a“7° emissao de Debéntures série nica” captando o montante de no minimo R$ 500.000 e no méaximo R$ 600.000 com prazo
de vencimento de 6 anos contados a partir da data de emissdo. A taxa a ser paga ¢é de 107,5% do CDI a.a., o pagamento de
juros sera semestral e o principal sera amortizado em 1(uma) Unica parcela, na data de vencimento. Remuneracao de acio-
nistas: Aos acionistas esta assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido
apurado em cada exercicio social, ajustado consoante a legislagdo em vigor. A distribui¢do de dividendos e juros sobre capi-
tal préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo exigivel nas demonstragdes financeiras da
Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério
somente € provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. O estatuto social da Companhia
determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatdrio de 25% do resultado no exercicio liquido da reserva legal na
forma da lei. Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, ndo ocorreu deliberagéo para Juros sobre Capital Proprio
e nem dividendos, uma vez que a Companhia apresentou prejuizo no exercicio. No ano de 2018, a Companhia declarou o
montante total de remuneragao de acionistas conforme a seguir:

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4.1) 315 411 23.672 28.977
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4.1) 276.388 1.520.139 907.277 1.668.153
Contas a receber (Nota 3.4) 85.280 108.672 247.597 305.517
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 1.5 (a)) - 72 - 72
Tributos a recuperar (Nota 3.6) 47.720 38.949 65.953 59.104
Adiantamentos 10.153 8.933 23.098 17.441
Despesas antecipadas 3.868 1.933 7120 6.273
Outros valores a receber (Nota 3.4) 9.632 173.582 30.325 188.510
433.356 1.852.691 1.305.042 2.274.047

Ativo ndo circulante
Contas a receber (Nota 3.4) 7 7.361 34.661 58.516
Depésitos e caugdes (Nota 5.2) 29.074 17.104 60.277 53.739
Tributos a recuperar (Nota 3.6) 22177 23.780 56.005 58.563
Adiantamento para futuro aumento de capital (Nota 5.1) 389.059 277.618 16.332 6.254
Débitos de controladas e coligadas (Nota 5.1) 25.503 33.439 48.058 41.644
Outros valores a receber (Nota 3.4) 20.828 22.879 32.287 34.338
486.718 382.181 247.620 253.054
Investimentos (Nota 3.3) 6.595.338 5.379.081 389.463 374787
Propriedades para investimento (Nota 3.1) 4.877.819 4.633.550  16.094.695  15.015.588
Imobilizado 14.426 11.644 14.438 11.656
Intangivel 79.489 73.944 79.778 74.453
11.567.072 10.098.219 _ 16.578.374 _ 15.476.484
12.053.790 10.480.400 _ 16.825.994  15.729.538
Total do ativo 12.487.146 12.333.091 _ 18.131.036 __ 18.003.585

Controladora Consolidado
2018 2017 _ 2018 _ 2017
Passivo circulante
Contas a pagar 31.463 27.730 41.019 40.274
Empréstimos e financiamentos (Nota 4.2) 207.744 362416 412109  601.836
Impostos e contribuigdes a recolher (Nota 3.6) 4.787 9.263 49872 45434
Salérios e encargos sociais 44.439  24.189 49.328  26.994
Dividendos e Juros sobre capital proprio a pagar 128173 - 128173 -
Impostos e contribuigdes - parcelamentos (Nota 3.6) 611 823 7.569 11.718
Provisdo para processos judiciais, administrativos e obrigagdes legais (Nota 5.2) 3.776 4679 13.482 13.376
Obrigagdes a pagar por aquisicdes de shoppings (Nota 3.5) 9.637 6.248  201.346 6.248
Receita diferida 4.853 5.081 17.152 18.535
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 1.5 (a)) - 38.906 5452 41452
Outros valores a pagar 12.143 6.563 23.071 24.335
447.626 _ 485.887 _ 948.573 _ 830.202
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 4.2) 582.277  776.029 2.366.974 2.717.405
Provisdo para processos judiciais, administrativos e obrigagdes legais (Nota 5.2) 1.104 1.345 21.364 18.583
Impostos e contribuigdes a recolher (Nota 3.6) 16.217 - 17.439 -
Impostos e contribuigdes - parcelamentos (Nota 3.6) 8.574 8.574 12.066 78.155
Impostos diferidos (Nota 5.4) 814213  776.821 3.277.798 3.035.033
Obrigagdes a pagar por aquisicdes de shoppings (Nota 3.5) 9.132 10.248  454.628  743.245
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 1.5(a)) - - 15.714 18.362
Receita diferida 15696  17.558 50.928  61.319
Empréstimos de empresas ligadas (Nota 5.1) 107.207 99.295 17.239 14.815
Outros valores a pagar - - 22.456 5
1,554,420 1,689,670 __6.256.606 _6.696.5/5
Total do passivo _2.002.046 _2.175.757 _7.205.179 _7.526.777
Patriménio liquido (Nota 4.3)
Capital social 10.399.934 10.394.569 10.399.934 10.394.569
Custos com captagao de recursos (86.099) (86.099)  (86.099)  (86.099)
Acdes em tesouraria (303.256)  (20.573) (303.256) (20.573)
Reserva de capital (128.041)  21.723 (128.041)  21.723
Reservas de lucros 602.562 - 602.562
Prejuizos acumulados (152.286) (152. 286)
10.485. 100 10.157.334 10.485. 100 10.157.334
Participagéo dos n&o controladores 440.757 31 474

10.485. 100 10.157. 334 10.925.857 10.47f
12.487.146 12.333.091 18.131.036 18.003.

Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.

Demonstracées das mutacgoes do patrimonio liquido (controladora) (Em milhares de reais)

ontroladora

Reservas de lucros

% BRML3
,% NOVO

MERCADO

BOVESPA BRASIL

Forma de distribuicéo Valor Data

Juros sobre capital proprio (i) 62.265 11/12/2018
Juros sobre capital proprio (ii) 8.891 14/01/2019
Dividendos propostos (iii) 119.282 -
Dividendos minimos obrigatérios 190.438

(i) O montante bruto de juros sobre capital proprio totalizou R$ 70.000. (ii) O montante bruto de juros sobre capital proprio totalizou
R$ 10.000. (iii) Parte dos dividendos minimos obrigatorios propostos mediante ratificagédo em Assembleia Geral Ordinérias, a
serem pagos em 2019. Gestdo de pessoas e cultura organizacional: Em 31 de dezembro de 2018, a BR Malls contava com
um total de 541 colaboradores, dos quais aproximadamente 76% possuia nivel superior e o restante permanecia em curso.
Nossa politica salarial  baseada na média das remuneragdes praticadas no mercado, enquanto nossa politica de promogéo
baseia-se, exclusivamente, no mérito dos empregados, sendo concedidos reajustes salariais nesses casos. Concedemos a todos
0s nossos empregados plano de assisténcia médica, seguro de salde e vale-transporte, bem como somos inscritos no Programa
de Alimentacéo do Trabalhador (PAT), pelo qual oferecemos vale-refeico aos funcionarios. Além disso, oferecemos aos nossos
empregados um plano de participagao nos lucros e resultados, atrelado ao cumprimento de metas orgamentarias e metas ope-
racionais. Adicionalmente, determinados empregados nao estatutarios séo elegiveis ao Plano de Incentivo de Longo Prazo - um
plano de remuneragao baseado em agdes. Tal politica é parte integrante da “cultura de donos” da BR Malls. N&o possuimos areas
elou atividades insalubres ou perigosas, de acordo com a legislacéo aplicavel. De toda forma, conforme a legislagéo em vigor,
mantemos o Programa de Prevenc&o de Riscos Ambientais e o Programa de Controle Médico e Satide Ocupacional. Durante o
ano de 2018, desenvolvemos o nosso propésito corporativo com o objetivo de engajar os nossos colaboradores, lojistas, acionistas,
consumidores e a sociedade expressando o que de fato j& € positivo na cultura corporativa e agregando novos valores que a tornem
ainda mais relevante no presente e futuro. Nos trabalhamos incansavelmente para proporcionar encontros com a felicidade em
uma infraestrutura de qualidade, orientada para receber cada e qualquer pessoa e, assim, promover uma convivéncia feliz. Com
iss0, nosso senso de propdsito é: “Transformar os shoppings em destinos de Felicidade e Oportunidades”. Divulgamos também
anova forma de expressar nossos valores, apresentados abaixo:

Resultados.
hoje e sempre

Time

excelente Baso

Colaboragao Cliente

Por fim, traduzimos nosso propésito e valores para uma identidade visual mais modema e investimos ainda na reforma de
nosso escritorio sede, garantindo um ambiente mais aberto e dindmico com o objetivo de incentivar a inovagéo, produtividade

e colaboragéo na nossa rotina.
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adode o
Controladora Consolidado
_ 2018 2017 _ _ 2018  _ 2017 _
291,986 300.683 1.196.208 1.265.240

(25.390) _ (23.752) _(134.623) _ (123.853

Receita liquida de aluguéis e servigos (Nota 2.1)
Custos de aluguéis e servicos (Nota 2.2)

Lucro bruto de aluguéis e servicos __266.596 __ 276.931 1.061.585 _1.141.387
Receitas (Despesas) operacionais
Despesas comerciais (Nota 2.4) (38.348)  (60.292) (64.812) (197.155)
Despesas administrativas (Nota 2.5) (133.545) (119.366) (145.318) (112.189)
Variagdo do valor justo de propriedades para investimento (Nota 3.1) 189.181 (319.107)  760.345 (1.715.024)

Outras despesas operacionais
Lucro / (prejuizo) antes da equivaléncia patrimonial, do resultado financeiro
e dos tributos

4.366) 10.182 (4.961) _ (20.287
279.518 _ (232.016) _1.606.839 _ (903.268

Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 3.3) 792305 (590.918)  34.619  (13.026)
Resultado financeiro (Nota 2.6)
Receitas financeiras 94.422 454688 117.421  650.387
Despesas financeiras (112.875) _ (552.498) _(325.268) _ (958.225
18.453) _ (97.810) _(207.847) _ (307.838
Lucro /(prejuizo) antes dos tributos 1.053.370 _ (920.744) 1.433.611 (1.224.132
Imposto de renda e contribuicdo social (Notas 2.7)
Correntes - - (79.096)  (83.029)
Diferidos (39.283) _ 124.463 (250.925) _ 431.010
(39.283) _ 124.463 (330.021) _ 347.981
Lucro liquido / (prejuizo) do exercicio 1.014.087 _ (796.281) _1.103.590 _ (876.151)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 1.014.087 (796 281)

(796. 281) 1.014.087
Participagao dos ndo controladores __89.503 _ (79.870
Lucro liquido / (prejuizo) do exercicio 1.014.087 087 —(796.281) _1.103.590 _ (876.151
Lucro liquido / (prejwzo) por agdo atribuivel aos acionistas da Companhia

durante o exercicio (expresso em R$ por agao)

Resultado basico por agéo (Nota 2.9 (a)) 1,20448 _ (0,98606
Resultado diluido por acéo (Nota 2.9 (b)) 1,20334  (0,98606)

As notas explicativas s&o parte integrante destas demonstragdes financeiras.

Demo acoes do e ados abrangente e o dos e de dezembro

Controladora Consolidado
2018 _ 2017 _ 2018 __ 2017
—1.014.087 _(796.281) 1.103.590 _(876.151),
1.014.087 _(796.281) 1.103.590 _(876.151

1.014.087 (796. 281) 1.014.087 (796.281)
__89.503 870

—(79.870)
1014087 (796.261) 1.103.590 _(876.151)

Lucro liquido / (prejuizo) do exercicio
Total do resultado abrangente do exercicio
Atribuivel a

Acionistas da Companhia

Participagéo dos acionistas ndo controladores

) . Custos com capta- Agoes em Reserva de Retengaode  Lucrosa Reserva  Lucros /(Prejuizos) As notas explicativas s&o parte integrante destas demonstrages financeiras.
Capital social __céo de recursos tesouraria capltal Reservalegal _ lucros realizar especial acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2016 (Reapresentado) 7.188.653 (50.727) (20.573) .904 252.162 1.467.961 40.408 288.798 9.259.586 Demo acoes do os de caixa e o dos e de dezembro
Aumento e integralizacao de capital (Nota 4.3) 3.205.916 - - - (1.405.334) - - 1.800.582 de
Opgdes outorgadas e acdes restritas (Nota 5.3) - - - 27.990 - - - - 27.990
Gasto com emissao de agdes (35.372) - - - - - - (35.372) Controladora Consolidado
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (796.281) (796.281) 2018 2017 2018 201
Absorgéo de prejuizos (252.162) (62.627) (40.408) (288.798) 643.995 - Fluxo de caixa operacional
Transagéo de capital com acionistas n&o controladores (nota 1.2.2) - - - (99.171) - - - - - (99.171) Lucro liquido / (prejuizo) do exercicio 1.014.087  (796.281) 1.103.590 (876.151)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 10.394.569 (86.099) (20.573) 21.723 - - - (152.286) 10.157.334 Ajustes
Aumento e integralizagao de capital (Nota 4.3) 5.365 - - - - - - 5.365 Depreciagdes e amortizagdes 17.182 16.568 17.400 16.786
Agdes em tesouraria (Nota 4.3) - (303.256) - - - - - (303.256) Atualizagdo de empréstimos e financiamentos 76.730 126.748  251.016  276.276
Cancelamento de agdes em tesouraria (Nota 4.3) - 20.573 - - - - (20.573) - Atualizagdo de obrigacdes a pagar por aquisicdes de shopping 1.749 2.657 26.330 (1.378)
Opgdes outorgadas e agdes restritas (Nota 5.3) - - 5.564 - - - - 5.564 Rendimento de titulos e valores mobiliarios (67.418)  (76.525)  (86.213)  (88.578)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 1.014.087 1.014.087 Ajuste de linearizagéo da receita e ajuste a valor presente 2.586 1.334 16.652 (4.310)
Constituigdo de reservas - - - - 40.092 571.314 190.438 - (801.844) - Ajuste do plano de opgdes e agdes restritas 5.564 27.990 5.564 27.990
Juros sobre capital proprio (Nota 4.3) - - - - - (8.844) (71.156) - - (80.000) ProvisGes e encargos sociais sobre agdes restritas 1.306 903 1.306 903
Di obrigatérios prop (Nota 2.8) - - - - - (119.282) (119.282) Provis&o para processos judiciais, administrativos e obrigages legais (1.144) 3.987 5.272 2.151
Transagao de capital com acionistas néo controladores (Nota 4.3) - - (155.328) - - - - (155.328) Ajuste a valor justo e resultado com derivativos 72 47.091 (393) 50.774
Efeito da adogo inicial do CPC 48 (Nota 1.2), liquido dos tributos - - - - - - (39.384) (39.384) Imposto de renda e contribuig&o social diferidos 39.283  (124.463)  250.925 (431.010)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 10.399. 934 86. 099 (3 3.256) (128 04 l _40.092 562.470 - - - 10.485.100 Variagéo do valor justo de propriedade para investimento (189.181)  319.107 (760.345) 1.715.024
pa esta i (é;anholl (Perda) na alierllagéo de investimentos (9230 ) - 3&13; o 619; " 3%
quivaléncia patrimonia 792.305] 590. X .
Demonstragées das mutagoes do patrlmonlo liquido (consolldado) (Em milhares de reais) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa i 16538 124489 211240
Consolidado Lucro liquido ajustado 139.877 187.053  920.974  913.224
Reservas de lucros Total do Variagdes no capital circulante
Capital ~ Custos comcapta- Agdesem Reserva Reserva Retengdo Lucrosa Reserva Lucros/(Prejui- Participagdo dos  patriménio Variagéo dos ativos e passivos operacionais
social céode recursos tesouraria  decapital _ legal _ _delucros _realizar especial zos)acumulados _ Total nao controladores Ilguldo Contas a receber (18.926) (40 682) (121.835) (103.924)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 (Reapresentado) 7.188.653 (50.727) (20.573) 92.904 _ 252162 _ 1.467.961 __40.408 _288.798 79 - _9.259.586 409.456 _9.669.042  Impostos a recuperar (7.168) (4.291) 7.460
Aumento e integralizagao de capital (Nota 4.3) 3.205.916 - - - (1.405.334) - - 1.800.582 - 1.800.582  Adiantamentos (1.220) (1 395) (5.657) 387
Opcdes outorgadas e agdes restritas (Nota 5.3) - - - 27.990 - - - - 27.990 - 27.990  Despesas antecipadas (1.934) (363) (848) (1 01 8)
Gasto com emissao de agbes (35.372) - - - - - - - (35372) - (35.372)  Depdsitos e caugdes (11.970) 2.557 6.538) 2.327
Prejuizo do exercicio - - - - - - (796.281)  (796.281) (79.870)  (876.151)  Instrumentos financeiros derivativos (38.905) (177.171)  (38.184) 12.324
Absorgéo de prejuizos - - (252.162)  (62.627) (40. 408) (288.798) 643.995 - - - Fornecedores 3.733 (3.846) 745 2.846
Transagoes de capital com acionistas n&o controladores (Nota 1.2.2) - (99.171) - - - - - (99.171) - (99.171)  Impostos e contribui¢des a recolher 25.542 2314 98.645 52.746
Movimentagées de acionistas n&o controladores - - - - - - - - (10.112) (10.112) ~ Pagamento de Refis - - (61.486) -
Saldos em 31 de dezembro de 2017 10.394.569 (86.099) (20.573) 21.723 - - (152.286) 10.157.334 319.474 _10.476.808  Salarios e encargos sociais 18.944 2.031 21.028  (17.146)
Aumento e integralizagao de capital (Nota 4.3) 5.365 - - - - - 5.365 - 5.365  Provisdo para processos judiciais, administrativos e obrigacées legais - (1.450) (2.385)  (16.546)
Agbes em tesouraria (Nota 4.3) (303.256) - - - - (303.256) - (303.256) Imposto de renda e contribuigdo social pagos (12.323) - (83.831) (61.703)
Cancelamento de ag6es em tesouraria (Nota 4.3) 20.573 - - (20.573) - - Outros 17.592 4.221 4.244 (202)]
Opgoes gadas e agbes restritas(Nota 5.3) - - - 5.564 - - 5. 564 - 5.564  Fluxo de caixa gerado (aplicado) pelas operagdes 113.242  (25.636) 720.581  790.775
Lucro liquido do exercicio - - - 1.014. 087 1.014.087 89.503  1.103.590  Fluxo de caixa de investimentos
Constituigéo de reservas - - 40.092  571.314 190.438 (801.844) - - (Compra) / venda de titulos e valores mobiliarios 1.311.168 (1.228.710)  847.089 (1.228.776)
Juros sobre capital proprio (Nota 4.3) - - - - (8.844) (71.156) - - (80.000) - (80.000)  Aquisicao de ativos imobilizado e intangivel (25.508)  (25.112)  (25.507)  (25.524)
Dividendos minimos obrigatérios propostos (Nota 2.8) - - - - (119.282) - (119.282) - (119.282)  Aquisicéo e construgéo de propriedades para investimento (41.181)  (27.125) (294.012) (144.820)
Transacao de capital com acionistas nao controladores (Nota 4.3) - - (155.328) - - - - (155.328) - (155.328)  Venda de propriedade para investimento - 479.515 - 479515
Efelto da adogéo inicial do CPC 43 (Nota 1 2), liquido dos tributos - - - - (39. 384) (39. 384) (4.187) (43.571)  Adiantamento para futuro aumento de capital em subsidiaria / Cotas (917.928)  (141.262)  (13.799) (1.593)
de - - - 35.967 35.967  Alienacdo de Investimentos 151.477 176.985 151477  176.985
Saldos em 31 de dezembro de 2018 _10.399.934 934 (86.099 l (303.256) _ (128.041 [ 40. 092 562. 470 - - - 10.485. 100 440.757 _ 10.925.857  Juros sobre capital proprio recebidos - 17.700 - -
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras. Operagdes com partes relacionadas 2.665 (761.140) (3.989)  (11.191)
Notas explicativas as demonstragoes financeiras 31 de dezembro de 2017 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) F[ﬂ',vx'g%’;d‘c’:&ic;gﬁggﬁ (aplicado) nas atividades de investimento éggggg (1. 1%244831%1) sgiggg (70{)593%113;
. - P . P - o ) ) - ) Fluxo de caixa de financiamentos
Introfiugao. As nota§ explicativas estéo divididas em cinco principais segdes, conforme demonstrado abaixo: Proffito Holding Participagdes S.A. ("Proffito") 100,00 100,00 Obtengéo de empréstimos - 399.987 - 399.987
?ﬁqal?mflr-n!g::%ren;asgg?esasggﬁp%rﬁ\rigpeos::sui?:/eps?ilrg:rmat?)s Nattca 2006 Participagdes S.A. ("Nattca") 100,00 100,00  Pagamento de juros sobre empréstimos (40.378)  (126.234) (222.563) (363.861)
1.2-Resumo das principais politicas contabeis EDR Empreendmentos Imobiliérios Lida. ('SDR') 100,00 10000 samento de empréstimos 716 (62360 (579450) (1613004
1.3 - Estimativas e julgamentos contabeis criticos mpresa Cogeradora de Energia Ltda. ("Emce”) 100,00 100,00 i igaco isica i
Julgame - " - Pagamento de juros sobre obrigagdes a pagar por aquisi¢do de shopping (1. 755) (8.146) 1.755) (8.146)
1.4 - Instrumentos financeiros Campo Grande Parking Ltda. ("Campo Grande Parking") 68,85 6824 pagamento de obrigagdes a pagar por aquisigao de shopping (9.287)  (17.651) (197420  (17.651)
15 -.Gestao de risco flnancelro’ o . Fashion Mall S.A. ("Fashion Mall") 100,00 100,00  Aumento de capital 5365 1.800.582 5.365 1. 300 582
Segéo 2 - Resultado do exercicio, distribui¢do do lucro e impostos COFAC - Companhia Fluminense de Administragédo e Comércio ("COFAC") 100,00 100,00  Agdes em tesouraria (303.256) (303.256) -
g; - Eggg‘:gg:‘ﬁgﬁ;;gggsfcgsse”"ws Companhia Santa Cruz 100,00 100,00  Gastos com emisslées de agdes - (s372) - (35.372)
oL " ‘. ancia Iméveis (" " I I( ital propri 70. - (70. -
23 Informaces por segmento - restltado Sociedade Independéncia Imoveis ( S_IS%} ) 83,44 83,44 JDLiJv%sefl%g:;:;otsa proprio (70 0002 w1024 (70 0002 . 024)
2.4 - Despesas comerciais Center Shopping S.A. ("Center Shopping") 51,00 51,00 pividendos pagos a acionistas nao controladores - (51 900)
2.5 - Despesas administrativas Cima Empreendimentos do Brasil S.A. ("CIMA") 100,00 100,00 Efeitos de incorporagao e cisao ( )
2.6 - Resultado financeiro CG Participagdes Ltda. 100,00 100,00  Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas atividades de financiamento 1790.977) —1.209.978 978 (1.420.681) 1 78.125
2.1 -Reconciiagao de impostos SPE Classic Participagdes Ltda. ("SPE Classic") 100,00 100,00  Fluxo de caixa o - (96) (@76)  (5.308)  7.259
59 - Reault g S Villa Lobos Parking Ltda. ("Villa Lobos Parking") 58,42 5842  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 411 887 28.977 21.718
-J - Resultado poracao i . . . . . o Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio M5 411 23672 28.977
Segéo 3 - Capital investido e capital de giro Cuiaba Plaza Shopping Empreendimentos Imobiliérios e Participagdes Ltda. 100,00 100,00 Variagao no caixa (96 (476 (5.305) 7259
3.1 - Propriedade para investimentol . Jaguaré Empreendimentos Imobilirios e Participagdes Ltda. 100,00 100,00 As notas explicativas s&o parte integrante destas demonstragoes financeiras.
3.2 - Informagdes por segmento - ativo operacional Intermaris Empreendimentos Imobilidrios e Participagdes Ltda. 100,00 100,00 Ne _ N X T
23 - 'gggf;'sfgep;g:ber e outros valores a receber Elko SP Administragao e Comercializago Ltda. 100,00 100,00 < Ll G s et e < e sl SRS
4 - ;L = de
3.5- Obrigagdes a pagar por aquisicoes de shoppings Lesbos Participagdes Lida. o 100,00 100,00
3.6 - Tributos a recuperar e a recolher Guaruja Empreendimentos Imobilidrios e Participages Ltda. 100,00 100,00 Controladora Consolidado
Secéo 4 - Posicao financeira e patrimonial Fundo de Investimento em Participagdes M. e Inovagéo e Tecnologia 100,00 - ) 2018 2017 2018 2017
4.1-Titulos e valores mobiliérios e caixa e equivalentes de caixa Sociedade em conta de participagéo Plaza Niteréi Parking 27,23 27,23 Receitas ) , __377.695  317.623 1.617.764 1.401.026
4.2 - Empréstimos e financiamentos Participacio - % Receita de aluguéis e servigos 330.735  332.721 1.311.939 1.371.643
4.3 - Patriménio liquido Controladas indiretas 311122018 311272017 Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (constituigao) (3.762)  (27.390)  (7.976) (122.886)
Segéo 5 - Outras divulgagdes {5 Corporate LLC T 10000 100,00 Outras despesas operacionais liquidas (4.366) (10.182)  (4.960) (20.287)
5.1 - Partes relacionadas Br Malls Administragdo e Comercializagio 01 Ltda. ("BR Malls Administrag&o") 100,00 100,00  Receitas relativas a construgéo de ativos proprios __55.088 22474 318.761 172.556
5.2 - Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigagdes legais90 VL 100 Empreendimentos e Participagdes S.A. 57,21 5721  Insumos adquiridos de terceiros B ) . _(119.915) _(83.854) _(488.146) _(339.553)
5.3 - Planos de opgao de agoes Rai Rhodes Administragéo de Imoveis Ltda. ("Rai Rhodes") 100,00 100,00 Insumos, e servicos de terceiros para construgéo de ativos proprios (48.577)  (20.411) (299.173) (162.542)
5.4 - Impostos diferidos Shopping Center Mooca Empreendimento Imobiliario S.A. ("Shopping Center Custos de servigos ) (22.155)  (20.773) (106.171) (101.353)
5.5 - Seguros Mooca" 100,00 100,00 \l\;laltena(lf, _enel;jg\aﬁ S?NIQOS de terceiros e outros _(257_7%)%% _1[129—6181 3 (07( 1.645783)
5.6 - Transagdes que nao envolveram caixa L9 Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes Ltda. 100,00 100,00 Valor adicionado bruto — R e ReE 400 — 115
5.7 - Eventos subsequentes o Sociedade em conta de participagao Estagao BH Parking 58,14 58,14 Retencbes . _(17.182) __ (16.568 _l—l_f_z-ﬂl
14.1 des sobre a C. hiae seusii tos: A BR Malls Participagdes S.A. e suas controladas e controladas  Sociedade em conta de participagéo Plaza Niteréi Parking 70,77 70,77 Depreciagdes e amortizagdes , _(17.182) _ (16.568) _ (17.400) _ (16.786),
em conjunto (referidas em conjunto como "Companhia" ou “BR Malls”), integrantes das demonstragdes financeiras, tém como  Sociedade em conta de participagdo Casa & Gourmet Parking 96,00 96,00 Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 240598 _ 217.201 _1.112.218 _1.044.687
atividade preponderante: (i) a participagao e administragao de Shopping Centers, (ii) a participagéo em outras sociedades que  Sociedade em conta de participagdo Campinas Parking 97,50 9750 Valor adicionado recebido em transferéncia 1.075.908 _(455.337) __ 912.385 (1.077.663
atuem no setor imobiliario, na qualidade de acionista ou quotista, (i) a promogao e administragao de empreendimentos imobilidrios  Sociedade em conta de participagéo Estagéo Parking 97,00 97,00 Resultado de equivaléncia patrimonial 792.305 (590.918)  34.619  (13.026)
de qualquer natureza, proprios ou de terceiros, (iv) participagéo e administragéo em operagéo de estacionamento e (v)participagdo  Sociedade em conta de participagéo Independéncia Parking 80,10 80,10 Receitas financeiras . o 94.422 454688  117.421  650.387
através de fundo de investimento inovagao e tecnologia para prestag&o de servigos de comercializagéo de bens e servigos para  Sociedade em conta de participagao Mooca Parking 58,20 5820 Ajuste Valor Justo da propriedade para investimento _189.181 (319.107) __760.345 (1.715.024),
shoppings centers e empresas de varejo através de solugdes digitais. Os resultados operacionais da Companhia estdo sujeitos ~ SAS Sociedade Administradora de Centros Comerciais Ltda. ("SAS Administradora”) 100,00 100,00 Valor adicionado total a distribuir 1.316.506 _(238.136) _2.024.603 _ (32.976)
a tendéncias sazonais que afetam a indstria de shopping centers. Vendas de shopping centers geralmente aumentam em  Sociedade em conta de participagao Tijuca Parking 97.80 97,80 Distribuiggo do valor adicionado 1.316.506 316 506 _(Ml 2.024.603 _ (32.976)
periodos, como nas semanas antes do dia das maes (maio), dia dos namorados (que no Brasil ocorre em junho), dia dos pais  EDRJ113 Participagdes Ltda. ("EDRJ113") 100,00 100,00 Pessoal e encargos T 111516 143712 122412
(que no Brasil ocorre em agosto), dia das criangas (que no Brasil ocorre em outubro) e Natal (dezembro). Além disso, a grande  Estacso BH Empreendimentos Imobilidrios e Participagdes Ltda. 60,00 60,00 Saldrios e encargos 73 349 52 240 105.383  75.5%
maioria dos arrendatérios dos shoppings da Companhia paga o aluguel dobrado em dezembro sob seus respectivos contratos de  BR Malls Administragéo e Comercializagdo 03 Ltda. 100,00 100,00 Pro-labore 5115 4.629 5.115 4.629
locagao. A Companhia é uma sociedade anonima com sede na cidade do Rio de Janeiro - RJ, e possui agdes negociadas naB3  Alvear Participagdes S.A. ("Alvear”) 100,00 70,00 Remuneragao direta 36915 26365 36939  26.365
(BRML3). Adicionalmente, a Companhia adere ao nivel de governanca corporativa do Novo Mercado da B3. ABR Mallsintegra  Proeste Empresas Reunidas do Oeste do Parana S.A. (*Proeste") 68,95 68,95 Beneficios o 6.720 5.436 6.720 5.436
a carteira do Indice Bovespa (IBOVESPA) e também do Indice Brasil 50 (IBRX 50). A emisséo das demonstragdes financeiras  Sociedade em conta de participagéo Uberlandia Parking 49,22 4922 Contribuigdes previdenciarias 9.988 7.348 9.988 7.348
individuais e consolidadas da Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administragéo da Companhia em 13 de margo de 2019.  BR Malls Administragéo e Comercializagdo 02 Ltda. 100,00 100,00 FGTS 3.083 2.184 3.083 2184
De acordo com o plano estratégico de reciclagem de portifdlio de investimento em 2017, a Companhia realizou as alienagoes dos  Sociedade em cota de participagao Catuai Maringa Parking 66,50 66,50 Rescisao ) 472 332 472 332
Shoppings Itat Power, Minas, Maceio, Natal, Granja Vianna e Paralela. Dessa forma, o resultado do exercicio findo em 31 de  Sociedade em cota de participagéo Catuai Londrina Parking 62,50 62,50 Pessoal Shoppings B ) 9.750 5043 41760 28399
dezembro de 2018, ndo contempla as informagdes dos shoppings acima. Em 15 de janeiro de 2018, a Companhia liquidou sua  BR Malls Premium Outlet Empreendimentos Imobiliérios e Participacdes Ltda 100,00 100,00 Provisdes e encargos sociais sobre agdes restritas 1.306 903 1.306 903
divida em moeda estrangeira (USD) J.P Morgan 4131 no montante de R$ 159.815, protegida integralmente da variagao cambial  Dokka RJ Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes S.A. 100,00 100,00 Comissbes de vendas 5.320 4.568 5.482 5.562
(cupom e principal) por meio de estrutura de derivativo liquidada por R$ 44.907. Dessa forma a liquidag&o financeira liquida foi ~ Capim Dourado Empreendimentos Imobiliérios e Participagdes Ltda. 100,00 10000 Participago nos lucros 27.283 13274 27.283 13274
no montante de R$114.908. Em 14 de fevereiro de 2018, a Companhia amortizou parte do saldo da debénture Il - série 2o Sociedade em cota de participagéo Sete Lagoas Parking 67,55 67,55 Opgdes e agdes restritas 5.564  27.990 5.564 27.990
montante de R$ 120.365. Em 06 de marco de 2018, a Companhia recebeu o montante de R$151.477 referente a alienagdo da  Sociedade em cota de participaao Londrina Norte Parking 67.55 6755 Impostos, taxas e contribuigdes 78.028  (92425) 452033 (237.462)
totalidade dos 50% de participagao societaria que detinha na empresa SPE Ménaco Participagdes S.A., detentora de 100% de  Sociedade em cota de participagdo S&o Bemardo Parking 57,90 5790 Federal 76.646 (93.531) 430412 (256.675)
participagéo no Shopping Natal. A BR Malls detém debéntures de emissao da Maia e Borba, as quais Ine asseguram remuneragdo  Contagem Empreendimentos e Participagdes Ltda. 100,00 100,00  Municipal ) 1.382 1106 21.621 19213
sobre o resultado do empreendimento. Em 13 de abril de 2018, a Companhia adquiriu Debénture adicional da Maia Borba S.A  Sociedade em cota de participagao Capim Dourado Parking 96,50 96,50 Despesas financeiras . 112.875 552498  325.268  958.225
(3° emissao”) no montante R$ 13.907 com vencimento em 14 de dezembro de 2035, sendo que tais recursos serao utilizados ~ Cascavel Holding (Cascavel) 70,00 - Participagéo de acionistas ndo controladores - - 89503 (79.870)
em investimentos no Shopping Araguaia. A seguir, apresentamos um resumo das subsidirias que sofreram alguma modificagdo  Midia Malls Comercializadora de Midia (‘Midia Malls’) 100,00 Juros sobre capital proprio » 80000 - 80000 ____ -
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. a) AquisigSes: Em 02 de maio de 2018, a Companhia realizou a aquisigéo Participacio - % Lucro / (prejuizo) retidos do exercicio . __934.087 (796.281) _ 934.087 _(796.281),
de participag&o societéria de aproximadamente 48% da Delivery Center Holding S.A., por meio do Fundo de Investimento em Empreendimentos em conjunto (equivaléncia patrimonial) 311272018 311212017 As notas explicativas s&o parte integrante destas demonstragSes financeiras.
Participagdes Multiestratégia Inovacao e Tecnologia. A Delivery Center € uma Companhia cujo objeto é a prestacéo de servicos B Sete Participagoes S.A. 39,60 3960 Campinas Shopping 100,00 100,00 Shopping Del Rey 65,00 65,00
de comercializagéo de bens e servigos para shoppings centers e empresas de varejo através de solugdes digitais. Em 28 de G Shopping Center S.A. ("GS Shopping") 50,00 50,00 Catuai Shopping Londrina 93,00 65,10 Shopping Estagao 100,00 100,00
agosto de 2018, a Companhia concluiu a aquisigao da participagdo dos 30% detida dos socios ndo controladores da Alvearnos  Macag Participages SPE S.A. 50,00 50,00 Catuai Shopping Maringa 100,00 70,00 Shopping Estacao Cuiaba 75,00 -
shoppings Catuai Londrina, Catuai Maring e Londrina Norte pelo montante de R$563.500. A negociagdo envolveu o distrato  pjaza Macaé S.A. 50:00 50:00 Center Shopping Uberlandia 51,00 51,00 Shopping Iguatemi Caxias 45,50 45,50
da referida opcao, com a extingdo de todos os direitos e obrigagdes decorrentes dela, e a assinatura do contrato de compra e  Macag Participagdes Imobiliarias Ltda. 50,00 50,00 Estagdo BH 60,00 60,00 Shopping Independéncia 83,44 83,44
venda, que determina que o montante sera pago em 3 (trés) parcelas anuais iguais e sucessivas, sendo a primeira delas efetuada  ASCR Administradora Shopping Center Recife Ltda. ("ASCR) 32,46 32,46  Goiania Shopping* 49,17 49,17 Shopping Jardim Sul 60,00 60,00
na data da operagao e atualizadas pela variagao do CDI. A partir desta data, 0s resultados provenientes da Alvear passardoa  Recife Parking Lida. ("Recife Parking") 32,46 3246 llha Plaza 51,00 51,00 Shopping Metrd Santa Cruz 100,00 100,00
ndo gerar mais efeitos na participagao de ndo controladores nas demonstracdes dos resultados consolidados. Em relagdo a0 Recife Locadora de Equipamentos para Autogeragdo Ltda. ("Recife Locadora") 32,46 3246  Londrina Norte 100,00 70,00 Shopping Plaza Macaé* 45,00 45,00
shopping Catuai Cascavel, os socios nao controladores permanecerdo proprietarios de 30% e, a Companhia de 70%, apés @ Christaltur Empreendimentos e Participagoes S.A. 49,99 4999  Mooca Plaza Shopping 60,00 60,00 Shopping Recife 31,10 31,10
cisdo do investimento que a Alvear possuia na empresa Proeste (detentora do projeto Cascavel), incorporada pela empresa  Sociedade em conta de participagéio Centro Oeste Parking 47,95 47,95 NorteShopping 74,50 74,50 Shopping Rio Anil 50,00 50,00
Cascavel Holding. Em 23 de outubro de 2018, a Companhia inaugurou o Shopping Estagao Cuiaba, localizado na cidade de  Sociedade em conta de participagéo Macaé Parking 48,25 48,25 Osasco Plaza* 39,60 39,60 Shopping Séo Bernardo 60,00 60,00
Cuiaba, capital do estado de Mato Grosso. O shopping possui 278 lojas, sendo 54 marcas exclusivas no estado, e 2.000 vagas  Espirito Santo Malls S.A. 50,00 50,00 Plaza Niterdi 100,00 100,00 Shopping S&o Luis 15,00 15,00
de estacionamento. Com esta inauguragéo a Companhia chega a um portfélio de 40 shoppings que totalizam 1.492,6 mil m* de Participacao - % Casa & Gourmet 100,00 100,00 Shopping Sete Lagoas 70,00 70,00
ABL total. b) Participagdes em sociedades e fundos de investimento: Operacées em conjunto (consolidacéo proporcional) 31/12/2018 3111212017 Shopping ABC 1,27 1,27 Shopping Tijuca 100,00 100,00
Participacdo - % Sociedade em conta de participagao Rio Anil Parking 48,60 48,60 Shopping Campo Grande 70,90 70,90 Shopping Via Brasil 49,00 49,00
Controladas diretas 31/12/2018 31/12/2017 Sociedade em conta de participagéo Shopping Via Brasil 47,53 47,53  Shopping Capim Dourado 100,00 100,00 Shopping Vila Velha* 50,00 50,00
BR Malls International Finance Ltd. (‘BR Malls Finance") 100,00 10000 Sociedade em conta de participagdo Shopping llha Parking 49,22 49,22 Shopping Center Piracicaba 36,89 36,89 Shopping Villa Lobos* 58,42 58,42
: " ) " " ! ' Sociedade em conta de participagdo Contagem Parking 49,57 49,57 Shopplng Center Tamboré 100,00 100,00 Top Shopping 50,00 50,00
BR Malls ServK;os_Compart.llhadous Ltda. ("BR Malls CSC") 100,00 100,00 Delivery Center Holding S.A. 47,40 - *Participagéo através de investimento sometano ** Participagéo através de instrumento financeiro Debenture Resumo das
SPE Fortuna Gestéo e Participagdes Ltda. ("BR Malls Fortuna") 100,00 100,00  c) Participaces em shopping centers (re |stradas como pro riedades para investimento atividades das principais investidas
SPE Sfida Gestéo e Participagéo Ltda. ("SPE Sfida") 79,10 79,10 Partici 0-% (* Participacio - % (* Empresa Principais atividades Shoppings
Crystal Administradora de Shopping Centers Ltda. ("Crystal") 100,00 100,00 A sh c 31/12/221!10 31/12/2?(’)2'10 s c 31/12/2(]112?)0 31[12/2011'60 Cima Empreendimen- Eg(ploréag{aq, tplan_ejamento .econétmi.co, ldesten\_/olgimserr]]to, 9om§rcitzlliza- Shonpina Ti
i icipacd mazonas Shopping Center , ) opping Contagem 51, 51, i ¢do, administragéo, gerenciamento, implantagéo de Shopping Centers e Shopping Tijuca
VL 100 Empreendimentos e Participagoes S.A. 21 421 Araguaia Shoppin % 50,00 50,00 Shoy ing Curitibga 49,00 49,00 fos do Brasil S.A. exploragdo de estacionamento.
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Exploragao, planejamento econdmico, desenvolvimento, comercializa-

E&?&;g Partcipa- ¢&o, administracao, gerenciamento, implantagao de Shopping Centers e Shopping Via Brasil

¢ . exploragdo de estacionamento.

Alvear Participagdes  Exploragdo, planejamento econdmico, desenvolvimento, comercializa- Londrina Norte, Catuai
S.A ¢&o, administracao, gerenciamento e implantagao de Shopping Centers. Londrina e Catuai Maringa

Exploragao, planejamento econdmico, desenvolvimento, comercializa-
¢&o, administracao, gerenciamento, implantagao de Shopping Centers e
exploragdo de estacionamento.
Proffito Holding Exploragéo, planejamento econdmico, desenvolvimento, comercializa- ) )
Participacdes S.A ¢&o, administracao, gerenciamento, implantagao de Shopping Centers e Shopping Tamboré

pag o exploragéo de estacionamento.
1.2. Resumo das principais politicas contabeis: As principais politicas contébeis aplicadas na preparacdo destas
demonstragdes financeiras consolidadas estéo citadas abaixo. A descrigdo mais detalhada de cada politica esté apresentada
nas respectivas notas.

Plaza Niteroi; Casa & Gour-

Fashion Mall S.A. met; e Shopping llha Plaza

Politica contabil Nota Politica contabil Nota
Instrumentos financeiros 1.4 Contas a receber 34
Instrumentos financeiros e derivativos 1.5 Arrendamentos 34
Reconhecimento da receita 2.1 Imposto de renda e contribuicéo social corrente 36
Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio 2.8 Caixa e equivalentes de caixa 41
Propriedade para investimento 3.1 Custos dos empréstimos 4.2
Investimento em coligadas e em Joint Venture 3.3 Provisdo para riscos tributérios, trabalhistas e civeis 5.2
Receita de dividendos 3.3 Beneficios a empregados 53

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 54

Base de preparacédo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases
de avaliago utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagéo das demonstragdes finan-
ceiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracéo para determinagao do valor
adequado a ser registrado nas demonstragées financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas, avaliagédo
dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, estimativas do valor justo das propriedades para
investimento, as estimativas do valor em uso dos terrenos e edificagdes, analise do risco de crédito para determinagao da provi-
séo para créditos de liquidagéo duvidosa, assim como da anélise dos demais riscos para determinagéo de outras provisdes, in-
clusive para demandas judiciais. Os valores contébeis de ativos e passivos reconhecidos que representam itens objeto de hedge
avalor justo que, alternativamente, seriam contabilizados ao custo amortizado, séo ajustados para demonstrar as variagdes nos
valores justos atribuiveis aos riscos que estéo sendo objeto de hedge. A liquidagéo das transagoes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragées financeiras devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas no minimo anualmente. As
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando como base os padrdes internacionais de
contabilidade (‘IFRS") emitidos pelo International Accounting Standards Board (‘IASB”) e interpretagdes emitidas pelo Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (‘IFRIC"), implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (‘CPC") e suas interpretagdes técnicas (‘ICPC") e orientagdes (“OCPC"), aprovados pela Comisséo de Valores Mobi-
ligrios (“CVM”). Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagao Técnica OCPC 07, emitida
pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas demonstragdes financeiras. Desta forma, todas as informagées rele-
vantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas
pela Administragdo em sua gestdo. As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as
préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicdes da legislacéo societaria, previstas na Lei n® 6.404/76
com alterages da Lein® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientagdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC"), aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM"). Em 31 de de-
zembro de 2018 e 2017 as demonstragdes financeiras da controladora e do consolidado estao em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade - IFRS. Base de consolidacdo: As demonstracées financeiras consolidadas s&o compostas pelas
demonstragdes financeiras da BR Malls Participagdes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2018 € 2017. As principais
controladas do grupo estéo apresentadas no item 1.1. As controladas sé&o integralmente consolidadas a partir da data de aquisi-
¢éo, sendo esta a data na qual a BR Malls obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe
de existir. As demonstracées financeiras das controladas séo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagéo que o da contro-
ladora, utilizando politicas contabeis consistentes. Todos os saldos intercompanhias, receitas e despesas e ganhos e perdas ndo
realizados, oriundos de transagdes intercompanhias, séo eliminados por completo. Uma mudanca na participagdo sobre uma
controlada que ndo resulta em perda de controle é contabilizada como uma transagéo entre acionistas, no patriménio liquido. O
resultado do exercicio e cada componente dos outros resultados abrangentes (reconhecidos diretamente no patriménio liquido)
séo atribuidos aos proprietarios da controladora e & participagéo dos nao controladores. Perdas séo atribuidas a participagéo de
nao controladores, mesmo que resultem em um saldo negativo. Moeda funcional e moeda de apresentagéo: As demonstragdes
financeiras consolidadas s&o apresentadas em milhares de reais (R$), que € a moeda funcional da Controladora e moeda de
apresentagdo da Companhia e suas controladas. Cada controlada da Companhia determina sua prépria moeda funcional, e
naquelas cujas moedas funcionais sao diferentes do real, as demonstragdes financeiras séo traduzidas para o real na data do
balango. Provisées: Provisées sdo reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigagéo presente (legal ou ndo formalizada)
em consequéncia de um evento passado; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo e uma
estimativa confidvel do valor da obrigagéo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstra-
¢éo do resultado, liquida de qualquer reembolso. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconheci-
do como despesa financeira. 1.2.1 Normas novas, alteragoes e interpretagdes de normas que ainda nao estao em vigor em
31 de dezembro de 2018: Em geral, as adogdes antecipadas de normas novas ou revisadas e interpretacdes, embora encora-
jadas pelo IASB, ndo estdo permitidas ou ndo estéo disponiveis nas praticas contabeis adotadas no Brasil. A seguir estao listados
o0s pronunciamentos e interpretagdes que foram emitidos pelo IASB, mas que ndo estavam em vigor até a data de emissé&o das
demonstragdes financeiras da Companhia, e foram objeto de emisséo pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). IFRS
16 - Operactes de Arrendamento Mercantil: « Em janeiro de 2016 o IASB emitiu o pronunciamento IFRS 16, que define os prin-
cipios para reconhecimento, mensuragéo, apresentagao e divulgagao de leases (arrendamentos). O IFRS 16 substitui o IAS 17
- arrendamento mercantil e interpretacoes relacionadas. A IFRS 16 estabelece a contabilizagéo dos arrendamentos, pelo arren-
datério, através de um tnico modelo de balango patrimonial, similar a contabilizagdo dos arrendamentos financeiros. No reco-
nhecimento inicial, devera ser reconhecido um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento que represente a obrigagéo
a pagar pelo direito de usar o ativo arrendado. Os efeitos de mensuragao da despesa de juros do passivo e da despesa de de-
preciagao do ativo deverédo impactar o resultado, separadamente, conforme a sua respectiva natureza contabil. A Companhia
analisou o IFRS 16 em conjunto com CPC 28 - Propriedade para Investimento, que traz a distingéo de Propriedades para Inves-
timentos de propriedades ocupadas pelos proprietarios, onde IFRS 16 aplica-se a propriedade ocupada pelo proprietério manti-
da por arrendamento como ativo de direito de uso. A Companhia analisou os possiveis impactos referentes a este pronunciamen-
to e concluiu que a nova norma em vigor a partir de 01 de janeiro 2019, ndo impactara significativamente as suas demonstragdes
financeiras. IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro: « O IFRIC 23 dispée sobre a contabilizagéo de
tratamentos fiscais incertos, ou seja, quando a aceitabilidade de determinado tratamento fiscal adotado pela Companhia néo for
conhecida até que a respectiva autoridade fiscal ou tribunal tome uma decis&o. Nessas situagdes, a Companhia deve avaliar a
necessidade de reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou passivo conforme a probabilidade de aceitagao
do tratamento adotado. Dessa forma, a Companhia avaliou os possiveis impactos referentes a este pronunciamento e concluiu
que anova norma em vigor a partir de 01 de janeiro 2019, nao impactara significamente as suas demonstragbes financeiras. 1.3.

abeis criticos: Estimativas contabeis criticas s&o aquelas que s&o tanto (a) importantes para
demonstrara cond|gao financeira e os resultados quanto que (b) requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou complexos
por parte da administragéo, frequentemente como resultado da necessidade de fazer estimativas que t&m impacto sobre questoes
inerentemente incertas. A medida que aumenta o nimero de varidveis e premissas que afetam a possivel solugéo futura dessas
incertezas, esses julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e complexos. Citamos abaixo, as estimativas que foram conside-
radas de maior complexidade quando da preparacao dessas demonstragdes financeiras. A descri¢do mais detalhada de cada
estimativa esta apresentada nas respectivas notas.

Esti e julg tabeis criticos Nota
Valor justo de instrumentos financeiros 14
Valor das propriedades para investimentos 3.1
Provis&o para crédito de liquidagao duvidosa 34
Proviséo para processos judiciais, administrativos e obrigagdes legais 52

Na preparagédo das demonstragdes financeiras, a Companhia adotou estimativas e premissas derivadas de experiéncia historica
e varios outros fatores que entende como razodveis e relevantes sob certas circunstancias. 1.4. Instrumentos financeiros:
Politica contabil: a) Reconhecimento inicial e mensuracao: A Companhia determina a classificacéo dos seus instrumentos finan-
ceiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando se torna parte das disposigdes contratuais do instrumento, que sdo
reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos dos custos de transagéo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicéo ou
emissdo. Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicages financeiras, contas a receber de
clientes e outras contas a receber, instrumentos financeiros cotados e néo cotados e instrumentos financeiros derivativos. Os
passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, outras contas a pagar, obrigacées a pagar por aquisigéo de shoppin-
gs centers, empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos classificados como instrumentos de hedge,
conforme o caso. b) Mensuracéo subsequente: Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os instrumentos
financeiros mantidos pela Companhia mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo mantidos para negociagéo se forem
adquiridos com objetivo de venda ou recompra a curto prazo. Os instrumentos financeiros derivativos, incluindo os derivativos
embutidos que ndo s&o intimamente relacionados ao contrato principal e que devem ser separados e, também, s&o classificados
como mantidos para negociagdo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge. Os derivativos contratados nao
satisfazem os critérios para a contabilidade de hedge, definidos pelo CPC 48 (IFRS 9), os quais ndo sdo aplicados pela Compa-
nhia. Os instrumentos financeiros a valor justo por meio do resultado séo apresentados no balango patrimonial a valor justo, com
os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstragéo do resultado. A companhia avalia como instrumentos fi-
nanceiros a valor justo por meio de resultado as aplicagdes financeiras e instrumentos derivativos. Instrumentos financeiros pelo
custo amortizado: Os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado, sdo mantidos pela Companhia para gerar fluxos
de caixas contratuais decorrentes do valor principal e juros, quando aplicavel aos ativos financeiros, menos qualquer redugao ao
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valor recuperavel. O custo amortizado € calculado levando em consideragao qualquer desconto ou “prémio” na aquisi¢do e taxas
ou custos incorridos. S&o instrumentos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um
mercado ativo. Os ativos financeiros avaliados ao custo amortizado séo classificados como contas a receber de clientes e outras
contas a receber. Os passivos financeiros avaliados ao custo amortizado séo classificados como empréstimos e financiamentos,
fornecedores e outras contas a pagar. c) Desreconhecimento (baixa): Ativos financeiros: Um ativo financeiro é baixado quando:
« Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem. « A Companhia transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa
do ativo ou assumir uma obrigagéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro
por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferir substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b)
a Companhia nao transferir nem reter substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferir o controle
sobre 0 ativo. Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver executado um
acordo de repasse, e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é
reconhecido na extensao do envolvimento continuo da Companhia com o ativo. Nesse caso, a Companhia também reconhece
um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigagdes que a
Companhia manteve. O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre 0 ativo transferido é mensurado pelo valor con-
tabil original do ativo ou pela maxima contraprestagéo que puder ser exigida da Companhia, dos dois 0 menor. Passivos finan-
ceiros: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro
existente for substituido por outro do mesmo montante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituigdo ou alteragéo é tratada como baixa do passivo original e reconhe-
cimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstragéo do resul-
tado. Instrt tos financeiros - ap) ¢&o liquida: Os ativos e passivos financeiros séo apresentados liquidos no balango
patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se
houver a intencdo de compensagao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Valor justo dos instrumentos
financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros organizados € determi-
nado com base nos pregos de compra cotados no mercado no fechamento dos negécios na data do balango, sem deducéo dos
custos de transagdo. O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo é determinado utilizando
técnicas de avaliagéo. Essas técnicas podem incluir o uso de transagdes recentes de mercado (com isengéo de interesses); re-
feréncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar; andlise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagdo.
As variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos s&o reconhecidas imediatamente na demonstragéo
do resultado em "resultado financeiro liquido". A Companhia apresenta seus instrumentos derivativos pelo efeito liquido. Opera-
¢oes de investimentos financeiros derivativos: A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos ndo especulativos
para protecéo de sua exposi¢ao de taxas de juros pré-fixadas, TR e variagdo cambial do délar dos Estados Unidos da América
do Norte e tem como tnico objetivo sua protegdo patrimonial minimizando os efeitos das mudangas nas taxas de juros e taxas
de cambio do ddlar dos Estados Unidos da América do Norte. Os contratos de derivativos de taxa de juros e de cambio foram
realizados com contrapartes representadas pelos bancos Itai BBA e JP Morgan, respectivamente. Instrumentos financeiros e
patrimoniais por categoria e niveis hierarquicos: A interpretagdo dos dados de mercado quanto & selegdo de métodos de avalia-
céo requer consideravel julgamento e razoaveis estimativas para produzir o valor de realizagdo mais adequado. Consequente-
mente, as estimativas apresentadas nao indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado cor-
rente. O uso de diferentes hipéteses de mercado e/ou metodologias para estimativas pode ter um efeito material nos valores de
realizagdo estimados. Existem trés tipos de niveis para classificagao do valor justo referente aos instrumentos financeiros, a
hierarquia que fornece prioridade para pregos cotados ndo ajustados em mercado ativo referente a ativo ou passivo financeiro.
A Companhia possui a classificagdo dos niveis hierarquicos conforme a seguir: « Nivel 1: N&o existem instrumentos financeiros
avaliados como nivel 1; « Nivel 2: Instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos) e titulos e valores mobiliarios; e « Nivel
3: Propriedades para investimento. 1.5. Gestéo de risco financeiro: Politica contabil: A Companhia possui uma politica de ge-
renciamento de riscos, analisa as questdes que dizem respeito ao caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios,
gerenciamento de dividas e gerenciamento de riscos, encaminhando os assuntos para aprovagéo da Administragdo. Conforme
politica interna, o resultado financeiro da Companhia deve ser oriundo da geragao de caixa operacional e ndo de ganhos no
mercado financeiro. Os resultados obtidos pela aplicagdo dos controles internos para o gerenciamento dos riscos foram satisfa-
térios para os objetivos propostos. Fatores de risco financeiro: a) Risco de crédito: As operagdes da Companhia compreendem
aadministragéo de Shopping Centers (empreendimentos) e o aluguel das lojas objeto dos empreendimentos. A Companhia esta
sujeita ao risco de crédito, relacionado com as contas a receber de clientes (lojistas), de outros contas a recebertitulos e valores
mobiliarios e dos instrumentos financeiros derivativos . A politica financeira da Companhia limita seu risco associado com esses
instrumentos financeiros. A concentracéo de risco de crédito do contas a receber é minimizada devido & pulverizagao da carteira
de clientes, uma vez que a Companhia n&o possui cliente(lojistas) individual ou do mesmo grupo empresarial, representando
mais de 5% do faturamento consolidado. b) Risco de prego: As receitas dependem diretamente da capacidade da Companhia
em alugar os espagos disponiveis nos empreendimentos em que participa. Condicdes adversas podem reduzir os niveis de lo-
cagéo, bem como restringir a possibilidade de aumento do prego das locagdes. Os fatores a seguir, dentre outros, podem afetar
a geragdo de receitas: * Periodos de recesséo e consequente aumento dos niveis de vacéncia nos empreendimentos e diminui-
¢ao dos precos das locacdes. * Percepgao negativa dos locatérios acerca da seguranca, conveniéncia e atratividade das areas
onde os empreendimentos estéo instalados. A Administragdo monitora periodicamente esses riscos para minimizar os impactos
em seus negdcios. Os contratos de locagdo sao regidos pela lei de locagdes. Para tanto, cabe destacar que a seletividade e di-
versificagdo da carteira de clientes e o monitoramento dos saldos séo procedimentos que a Companhia adota com o objetivo de
minimizar perdas por inadimpléncia. c) Risco com taxa de cdmbio: O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia
vir a incorrer em perdas decorrentes de flutuagdes nas taxas de cambio do délar dos Estados Unidos da América do Norte, que
aumentem valores captados ou diminuam valores repassados ao mercado. d) Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é
realizada individualmente para cada empresa do grupo. A Companhia monitora as previsdes continuas de exigéncias da liquidez
das empresas do grupo para assegurar que elas tenham caixa suficiente para atender as suas necessidades operacionais. A
tabela a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros passivos por faixa de vencimento, representado em sua totali-
dade por passivos financeiros (fluxos de caixa ndo descontado), que considera a previsao de juros e encargos incorridos até a

data de liquidagéo do contrato.
Em 31 de dezembro de 2018 (consolidado)

2019 2020 2021 2022 _ _Acimade5anos__ Total
Empréstimos e financiamentos 644.808 474.777  610.648 532.635 1.571.919 3.834.787
Instrumentos financeiros derivativos 7.119 8.164 7.686 1.549 - 24518
Contas a pagar 41.019 - - - - 41.019
Impostos e contribuigdes - parcelamentos 8.117 9.968 840 1.351 2415 22.691
Obrigacdes a pagar por aquisi¢éo de shopping 210.796 220.383 1518 1.663 330.927 765.287

Politica de investimento: A Companhia possui uma politica de investimento com o objetivo de estabelecer diretrizes para gestao do
caixa e minimizar riscos. De acordo com esta politica, a Companhia realiza aplicagdes conservadoras, sendo permitido aplicar em
Certificado de Depdsito Bancario - CDB, letras financeiras, operagdes compromissadas, titulos publicos e fundos de investimentos
nacionais. A regra de alocagdo de recursos é pautada em trés riscos independentes (risco de contraparte, risco de liquidez e
risco de aplicagao em fundos). A gestéo do caixa da companhia é direcionada de modo a assegurar o cumprimento dos riscos
abaixo descritos. * Risco de contraparte: Conforme politica financeira da Companhia as aplicagées sao alocadas em instituicdes
financeiras com reconhecido rating nacional determinado pelas principais agéncias de classificacao de risco. Adicionalmente ndo
poderd exceder isoladamente determinado limite de concentragéo por instituigao financeira: (i) Os recursos da Companhia estéo
alocados em trés fundos exclusivos (South, East e West) que por sua vez possuem aplicagdes diversificadas. Tais aplicagdes ndo
podem deter uma concentragao superior a 30% do total de recursos da companhia em uma tnica contraparte privada, excluindo
as aplicagdes em fundos de investimentos e casos de reforgo de garantia referente as dividas existentes; e (ii) O rating minimo
exigido para as contrapartes em escala local Brasil é Aa (ou A2), ou BBB+ (ou Baa1) em escala global pelas seguintes agéncias
de rating: Fitch, Moody's e S&P. + Risco de liquidez: As aplicagdes devem em seu somatorio respeitar o estabelecido na tabela
abaixo de modo a garantir uma liquidez satisfatéria para cumprimento das obrigagdes da Companhia.

Prazo Montante
Liquidez diaria No minimo 50% do caixa
Até 2 anos de caréncia No méximo 35% do caixa

Acima de 2 anos de caréncia No méximo 15% do caixa

+ Risco de aplicagdo em fundos: A aplicagéo financeira em Fundos de investimentos retine recursos de um conjunto de investidores
(cotistas). Os titulos e valores mobiliarios da Companhia em fundos devem cumprir todos as obrigagdes abaixo mencionadas:
(i) Aalocagao em fundos de renda fixa; (ii) Os fundos de investimentos devem ser previamente aprovados pela Diretoria; e (jii) A
aplicagéo em fundos néo poderé ultrapassar 60% do patrimdnio liquido da Companhia. Em 31 de dezembro de 2018, os fundos
de investimentos aprovados eram: ¢ Itati Corp Plus Referenciada DI - Banco ltat « Brad RF CP Top Banco - Banco Bradesco
+ Brad FIC RF Cp Banco - Banco Bradesco « Bram FI RF Referenciado DI coral « Itati Special Renda Fixa Referenciado DI «
Itati High Grade RF Crédito Privado FI « Bnym Arx Liq FI REF « South Renda fixa crédito privado FI « Bradesco F| RF Crédito
Privado EAST « West FI RF CP LP. Gestéo de capital: Um dos principais indices para monitorar a estrutura de capital é o indice
de alavancagem financeira. Esse indice corresponde & divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos e obrigacoes a pagar por aquisicdes de shoppings (incluindo circulante e no circulante,
conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e titulos
e valores mobilidrios. O capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Consolidado
31/12/2018 31112/2017

Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 4.2) 2.779.083 3.319.241
Total obrigagdes a pagar por aquisicdes de shoppings (Nota 3.5) 655.974 749.493
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 4.1) (23.672) (28.977)
Menos: titulos e valores mobiliarios - circulante (Nota 4.1) (907.277) (1.668.153)
Divida liquida (a) 2.504.108 2.371.604
Total do patriménio liquido (b) 10.925.857 10.476.808
Total do capital (a) + (b) 13.429.965 12.848.412

indice de endividamento liquido - % 18,65% 18,46%

A gestéio do capital néo é realizada ao nivel da Controladora, mas sim ao nivel consolidado. a) Derivativos: As tabelas a seguir
demonstram a posicao dos derivativos da Companhia em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017:

31 de dezembro de 2018 (Consolidado)

Valor de referéncia Posu;ao nacurva Posigdonacurva Valorjusto diferencial __Curva
Operacéo de swap Objetivo do Derivativo Ativo/passivo Entidade Vencimento (nocional) ativa assiva apagar diferencial
Financiamento ltat BBA Protecao do financiamento para Construgéo Shopping Mooca TR +9,80% x IPCA + 6,25% SPE Mooca 28.11.2022 23.772 44.323 48.676 (4.633) (4.353)
Financiamento Itati BBA Protec&o do financiamento para Expans&o Shopping Tamboré TR +11,16% x IGP-M +8,00%  Proffito Holding 15.10.2021 21.976 63.293 77.329 16.533 14.036
(21.166)  (18.389)
Passivo circulante (5.452)
Passivo néo circulante 15.714
(21.166)
Todos os contratos de swaps estéo registrados e custodiados na B3 SA.
31 de dezembro de 2017 (Consolidado)
Valor de referéncia Posicdona  Posicao nacurva Valor justo Curva
Operacéo de swap Objetivo do Derivativo Ativo/passivo Entidade Vencimento (nocional) curva ativa passiva diferencial a pagar _diferencial
Financiamento Itai BBA  Protegéo do financiamento para Construgdo Shopping Mooca TR +9,80% x IPCA +6,25% SPE Mooca 28.11.2022 31.370 53.200 58.145 (5.561) (4.945)
Financiamento Ital BBA  Protecao do financiamento para Expansao Shopping Tamboré TR +11,16% x IGP-M + 8,00% Proffito Holding 15.10.2021 30.731 79.505 92.228 15.348) 12.723
(20.909) (17.668)
Swaps cambiais Linha 4131 Protegdo contra exposicao em moeda estrangeira USD +4,26% x 107,40% CDI BR Malls Participagdes S.A. 16.01.2018 199.750 168.633 207.538 38.833) 38.905)
38.833) 38.905)
(59.742) (56.573)
Ativo circulante 72
Ativo néo circulante -
Passivo circulante (41.452)
Passivondocirculante ______ (18.362)
(59.742)
b) Analise de sensibilidade: A Companhia e suas controladas possuem aplicagdes financeiras, contas a pagar de aquisicao de ~Empréstimos e Financiamentos
shoppings e de investimentos e empréstimos e financiamentos atrelados aos seguintes indices que foram extraidos combase nas  “cp| 6,62% 8,19% 9,77%
curvas de mercado da B3 S.A: TR, IGP-M, IPCA ou CDI. Na elaboragao da anélise de sensibilidade, a Companhia e suas controla-  |pcA 10,34% 1,27% 12,21%
das adotaram as seguintes premissas: * Definicao de um cenério provavel do comportamento do risco que € referenciada por fonte TR 8,96% 9,21% 9,46%
externa independente (Cenério Provavel).  Definigdo de dois cenrios adicionais com deterioragdes de 25% e 50% na variavel  Fixo 3,53% 3,53% 3,53%

de risco considerada (Cenério Possivel e Cendrio Remoto, respectivamente). Em 31 de dezembro de 2018 € 2017, a anélise de
sensibilidade dos principais ativos e passivos financeiros, expostos as variagdes de taxas de juros e aos indices inflaciondrios,
e 0s seus respectivos impactos no resultado do exercicio, estdo demonstrados para o periodo de 360 dias. As tabelas a seguir
demonstram a andlise de sensibilidade efetuada pela Administragédo da Companhia e o efeito caixa das operagées em aberto em
31 de dezembro de 2018, assim como os valores dos indexadores utilizados nas proje¢des(consolidado):

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos com alavancagem, especulagdo e derivativos embutidos, operacées
de margem de garantia e tampouco com limites para a apuracéo de resultados com apreciagéo ou desvalorizagéo do délar do
Estados Unidos da América do Norte perante o Real Brasileiro. ¢) Valorizagdo e categoria dos instrumentos financeiros: Os
principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia em 31 de dezembro de 2018 estao descritos a seguir, bem
como a categoria e os critérios para sua valorizagdo e avaliagdo: (i) Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios:

Saldo Cendrio  Ganhoou  Cendrio Ganho  Cendrio  Os valores contabilizados aproximam-se de seu valor justo. O valor justo é estimado com base nas cotagdes de mercado de

B contabilem provavel perda(b) possivel ouperda remoto  contratos e operagdes comparaveis ou fluxos de caixas futuros, descontados ao risco da aplicagéo. Os titulos e valores mobiliérios

_ Operagéo_ _31/12/2018 -(a 25%(b) _ _(c)-(a) _ 50%(c] da Companhia sdo mensurados a valor justo por meio de resultado. (ii) Contas a receber, outros ativos e contas a pagar: Os
Titulos e valores mobiliarios CDI 907.277  970.786 15877 986.663 31.755 1.002.541 valores de contas a receber e de contas a pagar registrados no balango patrimonial aproximam-se de seus respectivos valores
Instrumentos financeiros derivativos  IGP-M (16.533)  (16.533) (898)  (17.431) (1.796) (18.329) justos, sendo posteriormente mensurados ao custo amortizado. Para a cessao de direito de uso que representam contas a
Instrumentos financeiros derivativos ~ IPCA (4.633) 4,633 (746)  (5379) (1.492) (6.125)  receber com prazo superior a 360 dias, s&o calculados ajustes a valor presente desses ativos a taxa de mercado. (iii) Contratos
Empréstimos e Financiamentos cDI (546.685)  (582.862) (8.613) (591.475) (17.227)  (600.089) de swap de taxas de juros e de cambio: Os valores justos dos contratos de taxas de juros e de cdmbio (délar do Estados Unidos
Empréstimos e Financiamentos IPCA (576.692)  (636.306) (5.400) (641.706) (10.800)  (647.106) da América do Norte) foram estimados com base nas cotagdes de mercado de contratos similares. A efetiva liquidagao de caixa
Empréstimos e Financiamentos TR (1.654.883) (1.803.112) . 137) (1.807. 249) (8. 274) (1.811. 386) dos contratos ocorre nos respectivos vencimentos. A Companhia n&o tem a intengéo de liquidar tais contratos antes do prazo de
Empréstimos e Financiamentos Fixo 823 852 vencimento, sendo mensurados ao valor justo por meio de resultado. (iv) Empréstimos e financiamentos: Estéo sujeitos a juros
Total _(1.892.972) (2.073.512) BI1) (2.077.429) _ (7. 53] ;(M com taxas usuais de mercado na data da contratagéo das operagdes, conforme descrito na tabela a seguir. O valor estimado de

As premissas utilizadas pela Companhia para a apuragéo dos efeitos de cada cenario estdo demonstradas a seguir:

Mercado Provavel (%) _ Mercado possivel (%) _Mercado remoto (%)

Instrumentos financeiros derivativos

mercado dos empréstimos e financiamentos foi calculado com base no valor presente do desembolso futuro de caixa, usando
taxas de juros que estdo disponiveis a Companhia para emiss&o de débitos de mesma natureza com vencimentos e termos
€ riscos similares nos termos e condicdes atuais, sendo mensurados ao custo amortizado. O uso de diferentes metodologias

Swap TR x IGP-M 7,91% 9,89% 11,87% de mercado pode ter um impacto nos valores de realizagéo estimados. A administragdo desses instrumentos ¢ efetuada por
Swap TR x IPCA 6,05% 7,56% 9,07% meio de estratégias operacionais, visando protecao, seguranga e liquidez. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas em relagéo as vigentes de mercado. O valor justo desses empréstimos e financiamentos em
31 de dezembro de 2018 estd demonstrado abaixo:
31 de dezembro de 2018 (Consolidado)

Empresa Banco/modalidade Objetivo do financiamento Saldo contabil __Circulante Nao circulante Taxa contratada _ Vencimento Taxade mercado Valor presente liquido

BR Malls S.A. Debéntures Il - 2° Série Capitalizagdo 132.409 132.409 - IPCA+6,40%a.a. 15/02/12019 IPCA +4.00% a.a. 132.805
BR Malls S.A. Debénture V - 12 Série Capitalizagao e de shoppings centers 95.766 499 95.267  CDI+ 1,75% aa. 25/05/2031 CDI+1,75% a.a. 95.766
BR Malls S.A. Debénture V - 32 Série Capitalizagdo e a0 de sh gs centers 49.782 50 49.732  CDI+0,10%a.a. 15/05/2021  CDI 0,15% aa. 49.723
BR Malls S.A. Debénture VI - Série (inica Capitalizagao e revitalizagao de sh centers 401.137 5.899 395.238 CDI97,5% a.a.  29/09/2023  CDI 99,50% a.a. 398.437
BR Malls S.A. CCB Itat BBA* Construgao do Shopping Estagao Cuiaba 90.122 55.142 34.980 TR+7,60%a.a. 13/07/2020 TR+7,60% a.a. 90.122
BR Malls S.A. CCB Itat BBA* Expansao do Shopping Plaza Niter6i 19.982 12.922 7.060 TR+7,60%a.a. 13/06/2020 TR+7,60% a.a. 19.982
BR Malls S.A. Fi Banco do Nord do Shopping Recife 823 823 - 3,53%a.a.  25/03/2019 3,53% a.a. 823
Fashion Mall S.A. CRI Itai BBA Capitalizagao 536.328 1.648 534.680 TR+9,31%a.a. 19/03/2025 TR +9,31%a.a. 536.328
Nattca S.A. CRI Itat S.A. Capitalizagao 208.369 20.118 188.251 IPCA+6,34% a.a. 07/03/2024 IPCA +4,70% a.a. 227.941
Nattca S.A. CRI Itati S.A. Capitalizagao 80.132 7.737 72.395 IPCA+6,71%a.a. 06/03/2026 IPCA +5,60% a.a. 86.437
Nattca S.A. CRI Itati S.A. Capitalizagao 155.782 15.041 140.741 IPCA+7,04%a.a. 07/03/2029 IPCA +6,60% a.a. 160.281
Proffito CRI Itati S.A. Capitalizagao 63.429 19.394 44.035 TR+9,40%a.a. 19/102021 TR +9,40% a.a. 63.429
Proffito CRI Itati S.A. Capitalizagao 80.486 15.893 64.593 TR+9,40%a.a. 16/02/2023 TR+9,40% a.a. 80.486
Dokka Financiamento Santander Construgao do Shopping Center Sao Bernardo 70.259 14.362 55.897 TR+9,15% a.a.  20/03/2023 TR +9,15% a.a. 70.259
CIMA CRI Bradesco Capitalizagao 639.830 42.541 597.289 TR+890%a.a. 28022025 TR+8,90% a.a. 639.830
Mooca Financiamento Bradesco Construgao do Shopping Center Mooca 30.143 8.612 21.531 TR+9,10% a.a. 28/06/2022 TR +9,10% a.a. 30.143
Contagem CCB Itai BBA* Construgao do Shopping Center Contagem 62.859 40.676 22.183 TR+7,60%a.a. 13/06/2020 TR +7,60% a.a. 62.859
Estacao BH Financiamento Banco do Brasil Construcao do Shopping Center Estagao BH 57.832 17.283 40.549 TR+8,90%a.a 15/04/2022 TR+8,90% a.a 57.832
SPE Classic Financiamento Bradesco Expanséo do Shopping Sao Luis 3.613 1.060 2.553 TR+9,90%a.a. 28/05/2022 TR +9,90% a.a. 3.613
2.779.083 412.109 2.366.974 2.807.096

(*) Os indexadores das dividas podem oscilar de TR+7,60% a TR+9,40% de acordo com a Selic. O valor justo desses empréstimos e financiamentos em 31 dezembro de 2017 esta demonstrado abaixo:

31 de dezembro de 2017 (Consolidado)

Consolidado
Empresa Banco/modalidade Objetivo do financiamento Saldo contabil Circulante _ Nao circulante Taxacontratada _Vencimento _Taxade mercado _ Valor presente Ilguldo

BR Malls S.A. Debéntures |l - 2° Série Capitalizagdo 251.393 128.626 122.767 IPCA+6,40% a.a.  15/02/2019  IPCA +6,40% a.a.

BR Malls S.A. Debénture V - 12 Série Capitalizagéo e expansao de shoppings centers 96.314 488 95.826 CDI + 1,75% aa.  25/05/2031 CDI+1, 75% a.a. 96 314
BR Malls S.A. Debénture V - 32 Série Capitalizacéo e expansao de shoppings centers 49.699 40 49659 CDI+0,10%a.a.  15/05/2021 CDI 100% a.a. 49.867
BR Malls S.A. Debénture VI - Série Unica Capitalizagao e revitalizagéo de shoppings centers 399.679 4.415 395264  CDI97,5% a.a. 29/09/2023  CDI99,7% a.a. 395.958
BR Malls S.A. CCB Itat BBA Construgéo do Shopping Estacao Cuiaba 137.839 46.466 91.373 TR+940%aa.  13/07/2020 TR +9,40% a.a. 137.839
BR Malls S.A.(*) JP Morgan Capitalizagao 168.193 168.193 - USD+363%aa  16/01/2018 USD+3,63% a.a 168.193
BR Malls S.A. CCB Itai BBA Expans&o do Shopping Plaza Niterdi 31.214 10.896 20.318 TR+940%aa.  13/06/2020 TR +9,40% a.a. 31.214
BR Malls S.A. Financiamento Banco do Nordeste Expanséo do Shopping Recife 4117 3.294 823 3,53% a.a. 25/03/2019 3,53% a.a. 4.117
Fashion Mall S.A. CRI Itad BBA Capitalizagdo 564.048 37.799 526.249 TR +9,31%a.a. 19/03/2025 TR +9,31%a.a. 564.048
Nattca S.A. CRI Itat S.A. Capitalizagdo 222.643 15.525 207.118 IPCA+6,34%a.a.  07/03/2024  IPCA +5,06% a.a. 239.871
Nattca S.A. CRI Itat S.A. Capitalizagdo 81.817 5.705 76.112 IPCA+6,71%a.a.  06/03/2026 IPCA+5,13% a.a. 92.406
Nattca S.A. CRI Itat S.A. Capitalizagdo 153.258 10.687 142571 IPCA+7,04%a.a. 07/03/2029 IPCA+6,60% a.a. 160.453
Proffito CRI Itat S.A. Capitalizagdo 79.682 16.199 63483 TR+940%aa. 19102021 TR+9,40%a.a. 79.682
Proffito CRI ltat S.A. Capitalizagdo 94.212 13.686 80526 TR+940%aa.  16/02/2023 TR+9,40% a.a. 94.212
Dokka Financiamento Santander Construgéo do Shopping Center S&o Bernardo 83.192 12.581 70611 TR+934%a.a. 20/04/2023 TR +9,34% a.a. 83.192
SPE Sfida Financiamento Santander Construgéo do Shopping Center Sete Lagoas 10.625 5.074 5551 TR+9,30%a.a. 21/12/2019 TR +9,30% a.a. 10.625
CIMA CRI Bradesco Capitalizagdo 675.030 62.264 612.766 TR+9,60%aa.  25/02/2025 TR +9,60% a.a. 675.030
Mooca Financiamento Bradesco Construgéo do Shopping Center Mooca 38.755 7.244 31511 TR+9,60% a.a. 28/06/2022 TR +9,60% a.a. 38.755
Contagem CCB Itati BBA Construgéo do Shopping Center Contagem 97.968 34.315 63.653 TR +9,40% a.a. 13/06/2020 TR +9,40% a.a. 97.968
Estacao BH Financiamento Banco do Brasil Construcéo do Shopping Center Estacéo BH 74.895 17.283 57.612 TR+9,50%a.a 15/04/2022 TR +9,50% a.a 74.895
SPE Classic Financiamento Bradesco Expansao do Shopping S&o Luis 4.668 1.056 3612 TR+990%aa. 28052022 TR +9,90% a.a. 4.668

3.319.241 601.836 2.717.405 3.357.399 |

* Empréstimos totalmente protegidos pelos respectivos instrumentos derivativos conforme Nota Explicativa 1.5 a); Garantias: A

Companhia possui os seguintes ativos dados em garantia de seus empréstimos e financiamentos:

Pentagono S.A. Dis-

tribuidora de Titulos Debéntures 2° emissao Aplicagéo financeira em conta vinculada do agente fiduciario.

Instituicao e Valores Mobiliarios
financeira Financiamento Tipo de garantia ; Financiamento  Imobiliério Alienagéo fiduciéria da participagao no Shopping Contagem e cessao fidu-
e e T e - — - Banco do Brasil " = S .
CRITamboré, CCB BR Malls Alienagéo e cesséo fiducidria dos shoppings Campo Grande, Shopping Cen- gg?pﬁntgt E%ggopBl-rlf ~ cidria de aplicago financeira.
“ Participagdes S.A., CCB SPE ter Caxias, Curitiba, Del Rey, Tamboré. Cesséo fiduciaria de 42% do shopping i attca articipa- 5o s e < ian ; = .
Banco ltad Contagem, CCB Cuiabé, CRI do Plaza Niterdi. Alienago fiduciaria de agdes da empresa Fashion Mall S.A Banco ltad BBA Ic:oes SA. o Imonii Alienagéo Fiduciaria e cesséo fiduciéria dos shoppings Estagéo e Campinas.
Fashion Mall S.A. e cessdo fiduciaria de aplicago financeira. inanciamento  Imobiliario ,z -, x PRI
Banco Bradesco Financiamento  Imobiliario Hipoteca do terreno e do shopping e cessao fiduciaria de direitos creditérios Banco Bradesco Shopping S&o Luis 257%da exparfao do Shoang Sao st. . o
Banco Bradesco glg?Tc?juca %E:;oasgréeocgg&vc?ésﬂgzzhsor?gg;)ghg Tijuca e de agbes da empresa Cima Simplific Pavarini Debéntures 5° emissao ﬁgesrga‘%?%fg; gﬁggp?:ga\?ﬂ?: L/;ggSShopplng Vil Lobos, cesszo fduciara
Banco Santander Financiamento  Imobiliario Alienagéo fiduciéria do Shopping Séo Bernardo e cesséo fiduciaria de apli- A “Debénture VI - Série tnica” captada no montante de R$ 400 000 com prazo de vencimento de 6 anos foi realizada sem garantia.
Shopping Sdo Bernardo  cacéo financeira. 2.1. Receita liquida de aluguéis e servigos: Pol |: A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que

beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada
com base no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A
Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente
ou principal €, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos,
a seguir, devem também ser satisfeitos antes do reconhecimento de receita. Receita com aluguéis: Os locatarios das unidades
comerciais geralmente pagam um aluguel que corresponde ao maior entre um valor minimo mensal, reajustado anualmente em
sua maioria com base na variagéo do Indice Geral de Pregos - Disponibilidade Interna - IGP-DI, e um montante obtido através
da aplicagdo de um percentual sobre a receita bruta de vendas de cada locatario. A Companhia registra suas operagdes com
locagao de lojas como arrendamentos mercantis operacionais. O valor minimo do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos
fixos periddicos previstos nos contratos e excluindo os reajustes inflacionarios, sdo reconhecidos na proporgéo da participagéo da
Companhia em cada empreendimento, em bases lineares durante os prazos dos respectivos contratos, independentemente da
forma de recebimento. A diferenca entre o valor minimo e o montante obtido através da aplicagéo de percentuais sobre a receita
bruta de vendas, sdo considerados pagamentos contingentes e reconhecidos no resultado quando efetivamente incorridos. Receita
de cessdo de direitos de uso: Os valores de cessao de direitos de uso (CDU), liquidos dos montantes pagos por recompra de
pontos, sdo contabilizados como receitas diferidas, no passivo, no momento de sua assinatura, sendo apropriado ao resultado de
forma linear, com base no prazo do contrato de aluguel (em média 60 meses) das respectivas lojas a que se referem, a partir do
inicio da locagao. Receita com estacionamento: Refere-se a receita com a exploragéo de estacionamentos dos shoppings centers.
Essas receitas s&o apropriadas ao resultado de acordo com o regime de competéncia e demonstradas liquidas dos repasses
aos Shopping Centers. Receita com prestacéo de servicos: Refere-se a (i) prestagéo de servicos de administragéo e consultoria
para Shopping Centers realizados; (ii) prestagéo de servigos de comercializagao de lojas e espagos de Mall e Merchandising, por
meio de suas subsididrias. As receitas com prestagao de servigos s&o reconhecidas de acordo com o regime de competéncia. A
Companhia presta servicos de administracao e comercializagao para Shopping Centers préprios da Companhia e de terceiros,
auferindo mensalmente as seguintes receitas: (a) taxa paga pelos empreendedores, que € calculada através da aplicagdo de um
percentual sobre a receita liquida do Shopping Center, deduzindo as despesas operacionais dos Shoppings Centers (excluida a
taxa de administragdo propriamente dita) da receita operacional bruta; (b) taxas pagas pelos lojistas, que sao definidas em fungéo
de um valor fixo mensal ou de um percentual que incide sobre o total das despesas do condominio e sobre o fundo de promog&o;
e (c) receita de comercializagdo, que, em geral, corresponde a um percentual dos contratos de aluguel, de lojas, quiosques e
espagos para Merchandising, bem como cess&o de direito de uso, taxas de transferéncias de iméveis negociados. Receita com
taxa de transferéncia e outras: S&o reconhecidas no resultado observado o regime contabil da competéncia. A composicao da
receita operacional é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Aluguéis 276.521 286.513 914.159 966.938
Taxa de cess&o de direito de uso 6.650 7121 21.507 27.348
Estacionamento 42.356 36.483 258.637 261.286
Prestacao de servigos - - 103.292 101.552
Taxa de transferéncia 1.881 1 409 7.158 5.863
Outros 3.327 1.195 7.186 8.656
Impostos e contribuigoes (38.749 (32.038) (115.731) (106.403
Receita liquida de aluguéis e servigos 291.986 300.683 1.196.208 1.265.240
2.2. Custos de aluguéis e servigos
Controladora Consolidado
018 2017 2018 2017
Custos com pessoal (3.235) (2.979) (28.452) (22.500)
Servigos contratados (6.057) (6.455) (15.406) (17.697)
Custos condominiais (8.518) (8.848) (52.129) (48.633)
Custos com fundo de promogdes (2.527) (2.824) (9.077) (8.753)
Custos financeiros (569) (977) (2.230) (3.523)
Custos tributarios (265) (389) (740) (1.243)
Custos comerciais (3.984) (3.532) (4.451) (2.037)
Concessées para exploragéo de shopping centers(*) - - (14. 323) (13.047)
Créditos de PIS e COFINS 3.443 4.012 8.611 10.182
Custas legais e judiciais (1.350) (1.165) (4.665) 5.978)
Demais custos (2.328) (1.595) (11.761) 10.624)
(25.390) (23.752) (134.623) (123.853

(*) Referem-se aos Shoppings Metr6 Santa Cruz e Estagéo BH. 2.3. Inf oes por Itado: As informagdes

por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno fomeudo para o principal tomador
de decisdes operacionais. Adicionalmente, na nota 3.2 é demonstrado o saldo patrimonial dos ativos por segmento. O principal
tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocagéo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos
operacionais, € a alta administragdo responséavel pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia. A Administragéo da
Companhia utiliza as informagées por segmento de negdcio para a tomada de decisoes estratégicas. O desempenho de cada
segmento € extraido dos registros contabeis da Companhia e esta segregado conforme abaixo:

31 de dezembro de 2018 (Consolidado)

Sul Sudeste _ Nordeste _Norte/C.Oeste __ Total
Receitas de Shopping por regido
Aluguéis 134.316 661.567 53.734 64.542 914159
Taxa de cesséo de direito de uso 3.223 13.896 2,099 2.289 21.507
Estacionamento 31.309 198.664 2.968 25696  258.637
Taxa de transferéncia 534 5.857 4m 296 7.158
Prestacéo de servigos (i) - - - - 103.292
Outras 1.613 4.900 - 673 7.186
_ 170995 884884 59272 93496 1.311.939
Impostos e contribuigbes (16.373) (84.731) (5.675) (8.952) (115.731)
Custos de Shopping por regido
Custo com pessoal (2.815) (20.289) (958) (4.390)  (28.452)
Diversos servigos (2.264) (10.111) (475) 2.556)  (15.406)
Custos condominiais (9.500)  (37.712) (1.131) 3.786)  (52.129)
Custo com fundo de promogdes (787) (5.433) (915) (1.942) (9.077)
Concessdes para exploragdo de shopping centers - (14.323) - - (14.323)
Custas legais e judiciais (511) (3.622) (68 (464) (4.665)
Custos Financeiros (109) (1.902) (61) (158) (2.230)
Custos Tributarios (24) (624) (77) (15) (740)
Custos comerciais (109) (4. 029) (198) 1 15) (4.451)
Créditos de PIS e COFINS(i) 8.611
Demalis custos _(&) _(M _M _(Ml __(11.761)

18.116) _ (106.839 402[ 14.250) _ (134.623
136.506 693.314 70.294 _1.061.585

31 de dezembro de 2017 Consolidado)

Lucro bruto de aluguéis e servicos

Sul Sudeste Nordeste _ Norte/C. Oeste __Total
Receitas de Shopping por regido
Aluguéis 134.689 683.927 85.831 62491  966.938
Taxa de cesséo de direito de uso 4.018 18.316 3.020 1.994 27.348
Estacionamento 30.852 199.101 8.504 22829  261.286
Taxa de transferéncia 460 4,670 349 384 5.863
Prestacéo de servigos (i) - - - - 101.552
Outras 1.693 6.119 194 650 8.656

171.712 912.133 97.898 88.348 _ 1.371.643
Impostos € contribuigdes (14.385) (76.415) (8.201) (7.401)  (106.403)
Custos de Shopping por regido
Custo com pessoal (2.966) (16.345) (1.534) (1.655)  (22.500)
Diversos servicos (2.363) (12.734) (721) (1.879)  (17.697)
Custos condominiais (8.158) (35.613) (1.450) (3.412)  (48.633)
Custo com fundo de promogdes (225) (5.902) (1.474) (1.152) (8.753)
Concessdes para exploragdo de shopping centers - (13.047) - - (13.047)
Custas legais e judicias (732) (4.041) (533) (672) (5.978)
Custos Financeiros (126) (2.858) (239) (300) (3.523)
Custos Tributarios (62) (856) (301) (24) (1.243)
Custos comerciais (49) (1.807) (84) (97) (2.037)
Créditos de PIS e COFINS(i) - - - 10.182
Demais custos 1.815 (7.356) (332) (1. 121) 10.624

__(1.815)

(16.496) __ (100.559) (6.668) 10.312) _ (123.853)
Lucro bruto de aluguéis e servigos. 140.831 735.15 83.029 70.635 _1.141.387
(i) Refere-se as receitas de administragéo,comercializagao de shoppings e os créditos de PIS e COFINS, que ndo sdo alocadas
por segmento. A Companhia organizou, conforme abaixo, o seu portfélio de shoppings conforme o Critério de Classificagéo
Econdmica Brasil, conhecido como Critério Brasil, realizado pelo IBOPE que divide a populagéo brasileira em classes denomi-

nadas A, B,C,DeE.
31 de dezembro de 2018 (Consolidado
A AB B BIC

Total

Receitas de Shopping por classe

Aluguéis 23.817 563.433 312.118 14.791 914.159
Taxa de cesséo de direito de uso 822 13915 6.581 189  21.507
Estacionamento 8.624 156.796 92.395 822 258.637
Taxa de transferéncia 228 5370 1.558 2 7.158
Prestagéo de servigos (i) - - - 103.292
Outras ___113__ 4 855 ___1.186

3604 744360 414.867 15,807 1.311.939]

335604
Impostos e contribuigdes (3.218) (71.274) [39.725) (1.514) (115.731)

Custos de Shopping por classe

Custo com pessoal (256) (20.865) (7.331) - (28.452)
Diversos servicos (1.260) (8.288) (5.638) (220) (15.406)
Custos condominiais (319) (23.393) (25.370) (3.047) (52.129)
Custo com fundo de promogdes (300) (4. 494) (4 192) 91)  (9.077)
Concessdes para exploragéo de shopping centers - (14.323)
Custas legais e judicias (60) (2. 470) (2 089) (46)  (4.665)
Custos Financeiros (39) (1.163) (1.026) (2) (2.230)
Custos Tributarios 9 525) (740)
Custos comerciais (289) (3.750)  (412) - (4451)
Créditos de PIS e COFINS(i) - - - 8.

Demais custos

Lucro bruto de aluguéis e servigos

Receitas de Shopping por classe

Aluguéis 24.440 581.849 349.955 10.694 966.938
Taxa de cesséo de direito de uso 713 18.950 7516 169 27.348
Estacionamento 9.716 153.000 98.088 482 261.286
Taxa de transferéncia 277 3.658 1.928 - 5.863
Prestagéo de servigos (i) - - - - 101.552
Outras 60_ 5345 3.141 110 ___8.656
35206 762.802 _460.628 11455 1.371.643]
Impostos e contribuigdes (2.949) (63.904) (38.590) (960) (106.403)
Custos de Shopping por classe
Custo com pessoal (120) (13.310)  (9.017)  (53) (22.500)
Diversos servigos (1.449) (8.894) (6.735) (619) (17.697)
Custos condominiais (383) (23.353) (23.375) (1.522) (48.633)
Custo com fundo de promogdes (332) (3.778) (4.580)  (63)  (8.753)
Concessdes para exploragéo de shoppings centers - - (13.047) (13.047)
Custas legais e judicias (72) (3.099) (2.776)  (31)  (5.978)
Custos Financeiros (28) (2.417) (1.077) (1) (3.523)
Custos Tributérios - ( 5) (428) - (1.243)
Custos comerciais (546) (1.163) (328) (2.037)
Créditos de PIS e COFINS(i) - - - .

Demais custos

3.392) (62.933) _(65.400) (2.310) (123.853
Lucro bruto de aluguéis e servigos. 28.865 _635.965 _356.638 _ 8.185 _1.141.387
(i) Refere-se as receitas de administragao, comercializagéo de shoppings e os créditos de PIS e COFINS, que ndo séo 0 alocadas
por segmento. 2.4. Despesas comerciais
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Proviséo para crédito de liquidag&o duvidosa:
Contas a Receber (3.897)  (27.386) (8.103) (122.883)
Aportes condominiais (i) (4.978) (9.653) (18.157) (42.257)
Perda de recebiveis (6.156) (2.027) (13.334) (9.348)
Comissdes sobre comercializagao(ii) _ (23.317) _ (21.226) 25.218 22.667

_ (25218)  (22.667)

38.348) 60.292 (64.812) (197.155)|

(i) Valores pagos pelo empreendedor ao condominio referente a inadimpléncia de condéminos; e (i) Referem-se aos valores
pagos aos executivos de venda sobre novas negociagdes. 2.5. Despesas administrativas

Controladora Consolidado
2018 2017 _ 2018 _ 2017
Despesas com pessoal (i) (96.446)  (88.294)  (96.470) (88.294)
Depreciagdes e amortizagoes (17.182)  (16.568) (17.400) (16.786)
Servigos prestados(ii) (13.394)  (8.342) (14.363)  (9.443)
Material de uso e consumo (123) (79) (229) (125)
Reverséo / (constituicao) de proviséo para demandas judiciais (Nota 5.2) 1.726 (429)  (1.070)  16.052
Demais despesas administrativas (iii) (8.126) 5.654) _(15.786) _ (13.593

(133.545) _(119.366) _(145.318) _(112.189)
(i) Referem-se a salérios, encargos trabalhistas, plano de remuneragéo de agdes restritas e stock options (Nota 5.3) e participa-
¢&o nos lucros de funcionarios e administradores; (i) Correspondem principaimente a despesas com honorarios advocaticios,
auditoria externa, comunicacdes, assessoria em recursos humanos, tecnologia da informacéo e planejamento estratégico; e (iii)
Referem-se principalmente a despesas com viagens, despesas legais, consultorias técnicas, prémios de seguros e publicagdes
de atos societarios e balangos patrimonias. 2.6. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Receitas financeiras
Receita de aplicagdes financeiras 67.418 76.525 86.213 88.578
Ganho com derivativos - 273.258 6.244 385.330
Variagdes cambiais (i) 20.946 100.292 5.842 164.191
Outros(iii) 6.058 4613 19.122 12.288
94.422 454,688 117.421 650.387
Despesas financeiras
Encargos de empréstimos e financiamentos(ii) (71.879) (94.552) (306.361) (374.925)
Perda com derivativos (6.074) (291.383) (18.631)  (454.526)
Variagbes cambiais (i) (28.471) (91.885) (129)  (143.801)
Menos: montantes capitalizados em ativos qualificaveis - - 10.841 39.958
Outros (i) (6.451) (74.678) (10.987) 24.931
(112.875) 552.498 325.268 (958.225
Resultado financeiro liquido (18.453) (97.810) (207.847) 307.838

(i) Em 31 de dezembro de 2017 referem-se, principalmente, a variagdo cambial sobre o hond perpétuo totalizando a receita liquida
de R$45.776, explicado pela oscilag&o da moeda brasileira frente ao dolar dos Estados Unidos da América do Norte. A Companhia
liquidou em 21 de julho de 2017 a estrutura do bond perpétuo, referente, ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.Em
31 de dezembro de 2018, referem-se principalmente a variagao cambial do swap liquidado no primeiro trimestre de 2018 e na
controladora, atualizagéo de empréstimo entre partes relacionadas em moeda estrangeira (conforme nota 5.1); (i) Referem-se
a encargos sobre empréstimos, financiamentos e obrigagées por aquisigdes de shoppings; e (iii) Em 31 de dezembro de 2017
referem-se, principalmente, aos juros sobre o contrato de mutuo entre a Br Malls Participagdes e a L5 Corporate, na controladora
liquidado em julho/2017 e encargos sobre remessa para o exterior no consolidado. Em 31 de dezembro de 2018, PIS e COFINS
sobre receita financeira e demais despesas financeiras, na controladora. No consolidado referem-se & atualizagdo monetéria
para contingéncia, PIS e COFINS sobre receita financeira. 2.7. Reconciliagao de impostos: A reconciliagéo entre a despesa de

imposto de renda e da contribuigéo social pela aliquota efetiva estd demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
2018 2017 _ 2018 _ 2017

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social

1.053.370 370 (920.744) 1,433,611 (1.224.132)
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribuicdo social - % _____34% __ 34% ____ 34% 34%

Imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas da legislagdo "(358.146) 146) T313.053 (487.428)  416.205
Efeitos tributérios sobre
Resultado de equivaléncia patrimonial 269.384 (200.912)  11.771 (4.429)
Juros sobre capital proprio creditados(i) 27.200 (6.018)  27.200 -
Variagbes cambiais (ii) - 127656 (24)  127.656
Créditos fiscais ndo constituidos de diferengas temporarias prejuizos fiscais
e base negativa (iii) (19.910) (89.586) (53.370) (138.425)
Créditos fiscais constituidos / (revertidos) de prejuizos fiscais e base
negativa de exercicios anteriores (iv) 42189 (19.730)  96.927  (19.730)
Diferenga base de célculo para as empresas tributadas pelo lucro presumido - - 78.907



L
Outros 04)
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio (39.283 [ 124. 463 (330 02 ) 347.981 981
Corrente (v) - (79.096) (83.029)
Diferido (39.283 [ 124.463 (250.925) _ 431.010
Total (39.283) 124.463 (330.021) _ 347.981

(i) No 4° trimestre de 2018, foram deliberados o pagamento de juros sobre capital préprio no valor de R$ 80.000 aos acionistas. Em
2017,a Controladora recebeu de suas subsidirias o montante de R$ 17.700; (ii) Até 2017 se referia principalmente & reversdo de
perda de variagao cambial da Controladora sobre a qual ndo era constituido o ativo fiscal diferido. Entretanto, ano passado foram
liquidados o bonus perpétuo e as linhas de crédito 4131 que davam origem a variagdo cambial; (iii) Referem-se ao ativo diferido
nao contabilizado de imposto de renda e contribuicdo social sobre diferengas temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas
do exercicio, em virtude da auséncia de expectativa de recuperabilidade; (iv) Referem-se principalmente ao imposto de renda e
contribuicdo social sobre diferengas temporarias que foram contabilizados referente a exercicios anteriores aos apresentados. No
Consolidado, além da constituigao do saldo histdrico da Controladora, tem-se o impacto de baixa de ativo fiscal diferido de uma
de suas controladas, por conta de mudanca de regime de tributacao; (v) Dos quais 89,35% referem-se as empresas que adotam
o regime do lucro presumido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 (99,14% para exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017). 2.8. Destinagao do resultado: Politica contabil: Aos acionistas esta assegurado, pelo estatuto social, um dividendo
minimo correspondente a 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, ajustado consoante a legislagdo em vigor. A
distribui¢ao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo exigivel
nas demonstragdes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor
acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. O
estatuto social da Companhia determina a distribuigdo de um dividendo minimo obrigatério de 25% do resultado no exercicio
liquido da reserva legal na forma da lei. Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, ndo ocorreu deliberagéo para
Juros sobre Capital Préprio e nem dividendos, uma vez que a Companhia apresentou prejuizo no exercicio. Os dividendos do
exercicio de 2018 foram calculados conforme demonstragéo a seguir:
Controladora

31/12/2018
Lucro liquido do exercicio (a) 1.014.087
Absorgéo prejuizo acumulado (212.244)
Base para constituicdo de reservas 801.843
Constituigao de reserva legal - 5% (40.092
Base de célculo dos dividendos 761.751
Dividendos minimos obrigatdrios - 25%, antes da constituig@o de reserva de lucros a realizar
190.438

Lucros a realizar

Propriedades para investimento 189.181

Equivaléncia patrimonial 792.305

Dividendos recebidos de subsidiarias (196.946)
Imposto de renda e contribuigéo social diferida (60.049)
Ganho com valor justo nas operagdes com derivativos 72
Lucro néo realizado (c) 724.419
Lucro realizado no exercicio, correspondente aos dividendos minimos obrigatérios a pagar

190.438

Constituicéo de reserva de lucros a realizar (b)-(d) -
Lucro realizado no exercicio, equivalente aos dividendos minimos obrigatérios a pagar 190.438
Total de dividendos (e) 190.438
Total de dividendos pagos antecipadamente referente ao exercicio de 2018 *(f) 62.265
Dividendos a pagar referente ao exercicio de 2018* (g) 8.891
Dividendos minimos obrigatdrios a pagar (e)-(f)-(g) 119.282

Saldo de dividendos a pagar
Numero de agdes (menos agdes em tesouraria)
Dividendos por agao R$

842.

078
0,1416
(*) Pagamento de juros sobre capital proprio, liquido de imposto,conforme nota explicativa 4.3. 2.9. Resultado por agao: a) Basico:
O resultado basico por agéo ¢ calculado mediante a divisao do lucro liquido / (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de agées ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as agdes ordinarias compradas
pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria (Nota 4.3).

Controladora
2018 2017
Lucro liquido / (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 1.014.087  (796.281)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas (pds-desdobramento menos agées
em tesouraria) 41.926.
Lucro liquido / (prejuizo) basico por agao R$ 1 20448 0 9860

b) Diluido: O resultado diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinarias em
circulagdo, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas. A Companhia tem apenas uma categoria
de agdes ordinarias potenciais diluidas: S&o consideradas as opgdes de compra de agdes, para as quais é feito um célculo para
determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio anual de
mercado da acdo da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscri¢éo vinculados as opgoes de compra de
acdes em circulagdo. A quantidade de agdes calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de
acdes emitidas, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes.

Controladora
18 2017
Lucro liquido / (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 1.014.087  (796.281)

Quantidade média ponderada de agGes ordinérias emitidas(pés-desdobramento menos agdes em
tesouraria)

Ajustes de opges de compra de agoes (i)

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para o resultado diluido por agao (ii) 842.728.204 807.541.352 352
Resultado diluido por agdo R$ —_1,20334 __(0,98606)
(i) © nimero de agdes convertidas pelas opgdes de agdes (Stock Option) ndo exercidas leva em conta o preco de exercicio das
opgdes e o preco médio de mercado. (ii) O calculo do lucro por agdo nao leva em consideragdo os programas outorgados de
acdes restritas, uma vez que, segundo o CPC 41 - Resultado por agéo, as agdes emissiveis sob condi¢do somente sdo incluidas
a partir da data em que todas as condigdes necessarias estejam satisfeitas. A quantidade total outorgada destes programas
estdo divulgadas na nota 5.3. 3.1. Propriedades para investimento: Palitica contabil: As propriedades para investimento sdo
representadas por terrenos e edificios em Shopping Centers mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou para valorizagéo
do capital. Propriedades para investimento sao inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da transagéo que sejam
diretamente atribuiveis & sua aquisigdo. Em caso de construgdo da propriedade para investimento, considera-se ainda como
custo os juros capitalizados dos empréstimos, a mao de obra utilizada, o material adquirido e/ou qualquer custo diretamente
atribuido para tornar essa propriedade para investimento operacional. Os juros capitalizados referem-se a empréstimos toma-
dos pela Companhia para ativos em processo de expansao ou construgdo. O valor contabil inclui o custo de reposigéo se os
critérios de reconhecimento forem satisfeitos, excluindo os custos do servigo didrio da propriedade para investimento. Apés o
reconhecimento inicial, propriedades para investimento séo apresentadas ao valor justo, exceto pelas propriedades em cons-
trucdo (greenfields e expansdes), que reflete as condi¢des de mercado na data do balango. Ganhos ou perdas resultantes de
variagdes do valor justo das propriedades para investimento séo incluidos na demonstracao do resultado no exercicio em que
forem gerados. As propriedades para investimento em construgao (greenfields e expansdes) sdo reconhecidas pelo custo de
construgéo até o momento em que entrem em operacéo ou quando a Companhia consiga mensurar com confiabilidade o valor
justo do ativo. O valor justo das propriedades para investimento néo reflete os investimentos futuros de capital fixo que aumentem
o valor das propriedades e néo refletem os beneficios futuros relacionados derivados desses dispéndios futuros. Propriedades
para investimento s&o baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para investimento deixa de ser permanentemente
utilizada e n&o se espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o
valor contabil do ativo é reconhecida na demonstragdo do resultado no momento da baixa. Transferéncias séo feitas para a conta
de propriedade para investimento, ou desta conta, apenas quando houver uma mudanga no seu uso. Estimativa e julgamento
contdbil critico: A avaliagéo pelo valor justo das propriedades para investimento foi realizada por método proprietario, suportado
por taxas e evidéncias do mercado, e calculado semestralmente. Dessa forma, o valor justo das propriedades para investimento
baseou-se em avaliagdo interna realizada por profissionais que possuem experiéncia nas propriedades que foram avaliadas.
Trimestralmente, a Companhia possui um processo de monitoramento de eventos que indiquem que as estimativas de valor
justo devam ser revistas, tais como, inauguragéo de projetos greenfields, aquisi¢éo de participagéo adicional ou alienagéo de
parte de participagdo em shoppings, variages significativas nas performances dos shoppings em comparagéo aos orcamentos,
modificagdes no cenario macroecondmico, entre outras. Se identificados tais indicativos, a Companhia ajusta suas estimativas
refletindo as eventuais variagdes no resultado do exercicio. Abaixo, a movimentacéo das propriedades para investimento no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:

841.926.832 807.541.352
801.372

Controladora

Em operacao Projetos “Greenfield” em construcao (ii) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2016 4.963.798 58.386 5.022.184
Aquisicbes/adicdes 18.678 3.796 22474
Ajuste para valor justo (319.107) - (319.107)
Transferéncia por Incorporagéo EPI 390.265 390.265
Alienagoes 482.266 - (482.266
Saldos em 31 de dezembro de 2017 4.571.368 62.182 4.633.550
Aquisigdes/adigoes (i) 48.908 6.180 55.088
Ajuste para valor justo (jii) 189.181 - 189.181
Saldos em 31 de d de 2018 4.809.457 68.362 4.877.819

(i) As adigdes de propriedades para investimento em operagao referem-se, principalmente ao Araguaia, Norteshopping e Shopping
Del Rey; (ii) Os projetos “Greenfield” em construgéo referem-se principalmente aos gastos com a obra da expansao do Norte
Shopping; (iii) Montantes reconhecidos no resultado do exercicio.

Consolidado
Em operacdo _ _Projetos “Greenfield” em construcao (ii Total
Saldos em 31 de dezembro de 2016 16.758.279 507.534 17.265.813
Aquisi¢des/adicbes 82.596 89.960 172.556
Ajuste a valor justo (1.715.024) - (1.715.024)
Baixa (707.757) - (707.757)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 14.418.094 597.494 15.015.588
Aquisigoes/adigdes (i) 113.999 204.762 318.761
Ajuste a valor justo (ii) 760.345 - 760.345
Transferéncias (iv) 487.140 (487.140) -
Saldos em 31 de d bro de 2018 15.779.578 315.117 16.094.695

(i) As adigdes de propriedades para investimento em operagéo referem-se, principalmente aos shoppings Estacao Cuiabg,
Araguaia, Norteshopping, Del Rey, Niteréi Plaza, Uberlandia, Campinas, Mooca, Metré Santa Cruz e Estagao; (ii) Montantes
reconhecidos no resultado do exercicio; (iii) Os projetos "Greenfield" referem-se em sua maioria aos gastos com a construgéo do
shopping Cuiaba; (iv) Os valores de transferéncias se referem a inauguragao do Shopping Estagéo Cuiaba e expanséo do Shopping
Maringd; Adicionalmente, conforme o CPC 08, a Companhia capitalizou (Consolidado) no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 o montante de R$10.841 (R$ 39.958 em 31 de dezembro de 2017) referente a juros sobre empréstimos e financiamentos
para construgéo de greenfields e expansdes. A Companhia efetuou um estudo interno e detalhado de suas propriedades, com o
objetivo de agrupar e classifica-las de acordo com alguns indicadores de performance e analise de mercado, tais como: receitas
operacionais liquidas, vendas por m?, potencial de consumo e preferéncias do consumidor e dos lojistas. Como resultado deste
estudo, as propriedades foram classificadas em 4 classes (‘tiers”), que podem ser assim resumidos: « Classe 1 e 2 - Shoppings
dominantes com alto potencial de geragéo de caixa, com melhores indicadores financeiros e operacionais, alinhados a estratégia
da Companhia; * Classe 3 e 4 - Shoppings que possuem indicadores financeiros e operacionais condizentes com cenarios mais
competitivos, e menor potencial de consumo; Anuaimente a Companhia faz a atualizagéo deste estudo, que pode conter variagdes
entre os ativos, dependendo da performance, estudos de mercado e fatores externos que possam influenciar nas classificages.
As premissas utilizadas para o calculo do valor justo pelo método do fluxo de caixa descontado dessas propriedades em 31 de
dezembro de 2018 e 2017, datas em que a Companhia realizou suas mais recentes avaliagdes detalhadas dessas premissas,
a0 apresentadas na tabela abaixo:

Premissas da avaliagao do valor justo 2018 2017
Inflagéo anual na perpetuidade 4,5% 4,5%
Crescimento real médio 2,11% 2,2%
Crescimento real na perpetuidade 1,5% 1,5%
CAPEX - manutencéo/receita bruta 4,5% 45%
Ntmero de anos considerando o fluxo de caixa 10 anos 10 anos
Taxa de desconto real - shoppings administrados (Classe 1 e 2) 7,9% 8,1%
Taxa de desconto real - shoppings administrados (Classe 3 e 4) 9,9% 10,1%
Taxa de desconto real - shoppings néo administrados (Classe 1 e 2) 7,9% 8,1%
Taxa de desconto real - shoppings néo administrados (Classe 3 e 4) 9,9% 10,1%

Para o calculo da taxa de desconto s&o considerados componentes de juros atrelados a fatores macroecondmicos acrescidos de
componente de risco para cada grupo de ativos. As taxas de desconto sao revisadas periodicamente e visam refletir a realidade
atual de cada grupo de shoppings. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia reduziu em 0,25 pontos percentuais as taxas
de desconto de todas as classes. Além da revisao da taxa de desconto, devido principalmente a consisténcia da perspectiva
macroecondmica futura, a Companhia revisou ainda premissas de crescimento do fluxo de caixa, nas quais consistiram em: (i)
revisdo do crescimento real durante os 10 anos de fluxo de caixa, € (i) revisdo das margens e taxas de ocupagéo dos ativos, de
modo a restabelecer as métricas provaveis para o cendrio de longo prazo. 3.2. Informagdes por segmento — ativo operacio-
nal: A Administragdo da Companhia utiliza as informagdes por segmento de negdcio para a tomada de decisdes estratégicas.
0O saldo patrimonial de cada segmento é extraido dos registros contabeis da Companhia e esta segregado conforme abaixo.
Adicionalmente, na nota 2.3 é demonstrado o desempenho operacional por segmento.
31 de dezembro de 2018 - Consolidado

Sul Sudeste  _Nordeste Norte/ Centro Oeste Corporativo Total
Ativos operacionais por regido
Ativos circulantes (i) - - - - 1.305.042 1.305.042
Outros ativos néo circulantes (i) - - - - 731.299 731.299
Propriedades para investimentos _2.256.251 _ 11.503.160 __866.986 1.468.298 - 16.094.695
Total ativo 256.251 _ 11.503.160 __866.986 1.468.298 _ 2.036.341 _ 18.131.036

31 de dezembro de 2017 - Consolidado

Sul Sudeste _Nordeste _Norte/ Centro Oeste _ Corporativo Total
Ativos operacionais por regido
Ativos circulantes (i) - - - - 2274047  2.274.047
Outros ativos nao circulantes (i) - - - - 713.950 713.950
Propriedades para investimentos _2.190.224 _ 10.800.381 _ 810.342 1.214.641 15.015.588
Total ativo 2.190.224 _10.800.381 _ 810.342 1.214.641 2.987.! 997 18.003.585

A Companhia organizou o seu portfdlio de shoppings conforme o Critério de Classificagdo Econémica Brasil, conhecido como

BR MALLS PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ: 06.977.745/0001-91

@

Companhia Aberta de Capital Autorizado

Transagoes
de capital com Adocdo Resultadode Agdesem Aumento

Dividen- acionistasndo CPC48 equivaléncia Tesou- de Capital Aquisi-

31/12/2017 __dos controladores (IFRS9) _patrimonial raria [Cotas __cdo  31/12/2018
BrMalls Finance ~ 170.854 - (108) 17.874 1172 - 189.792
SPE Fortuna 144.905 - (76) 53.696 31.975 - 230.500
BR Malls CSC 21.498 (10.007) - - 16.791 32 - 28314
Sociedade Indepen-
déncia S/A 248.267 (15.498) - (1.198) 22.880 - - - 254451
SPE Sfida 27.337 (1.661) - (1.078) 4.051 10.297 - 38946
VL 100 Empreendi-
mentos 59.575 - - (81) 3.605 550 - 63.649
Proffito Holding Par-
ticipagdes S/A 967.768 (40.846) - (4.445) 168.724 (303.256)  160.000 - 947.945
Cima Empreendi-
mentos do Brasil
SIA 1.495.587 (17.925) (155.328) (13.554) 284.233 717.865 - 2.310.878
Center  Shopping
SIA 325.734 (18.166) - (1.223) 50.596 4.507 - 361.448
Nattca2006 Partici-
pagdes SIA 292549  (2.576) - (2.338) 37.536 62.376 - 387.547
Fashion Mall S/A 528.344  (8.804) - (3722 42.055 14.959 - 572832
Companhia Santa
Cruz 445389 (25.172) - (801) 32.531 1114 - 453.061
Outros __651.274 (56.291) - _(1.669) 57.733 104.589 _ 339 _ 755.975
Total 75.379.081 (196.946) (155.328) (30.293) 792.305 _ (303.256) 1.109.436 _ 339 _6.595.338

A tabela abaixo demonstra a movimentagao dos investimentos em 31 de dezembro de 2017:
Aumen- Juros Resultado Transagdes

3111212016 to/redu- sobre deequi- de capital com

(Reapre- Dividen- cdode capital valéncia acionistas ndo Incorpo Aliena-

sentado) _ dos  _capital proprio patrimonial controladores _racdo* _ cdo* _ 31/12/2017
SPE Ménaco 157.335  (10.565) - - (30.796) - - (115.974)
Br Malls Finance 222.843 - (38.162) - (13.827) - - - 170 854
SPE Fortuna 271514 - 71.803 - (198.412) - - - 144.905
BR Malls CSC 19.328  (8.700) - - 10.870 - - - 21498
Sociedade Indepen-
déncia S/A 242.329  (17.531) - - 23.469 - - - 248.267
SPE Sfida 43.329 - - - (15992 - - - 271.337
VL 100 Empreendi-
mentos 68.409  (11.553) - - 2.719 - - - 59575
Proffito Holding Parti-
cipagdes S/A 1.063.654 (84.686)  1.600 (16.800) 4.000 - - - 967.768
Cima Empreendimen-
tos do Brasil S/A 1985229 (29.434) 6.771 - (367.808) (99.171) - - 1.495.587
Center Shopping /A 337.293  (20.551) - - 8.992 - - - 325734
Nattca2006 Participa-
gdes S/A 337.144  (3.400) - - (41.195) - - 292.549
Fashion Mall S/A 605.441 (18 600) 7.000 (900)  (64.597) - - 528.344
Companhia ~ Santa
Cruz 447439 (21.339) - - 19.289 - - 445.389
Empresa Patrimonial
Industrial IV LTDA 305.708 (16.082) 71.682 24515 - (385.823)
Outros __578.345 _ (81.890) 247.352 - 47.855 (180. 244 651. 27

Total _6.685.340 _(324.331) _368.046 (17.700) _ (590.918) (99. 171) 345,967 (296.218) 5.379.081
* Refere-se & movimentagao de alienagdes e incorporagdes societarias, conforme descrito na nota 1.1. Os principais saldos em 31
de dezembro de 2018 das empresas em que a Controladora possui participagao direta estdo demonstrados abaixo:

Ativo Passivo
Nao circu- Circu-  Naocircu- Patriménio
Circulante __lante Total lante lante liguido ___ Total
Br Malls Finance 90.229 99.563  189.792 - (189.792)  (189.792)
SPE Fortuna 15.864  220.341  236.205 (3. 586) (2.119) (230.500)  (236.205)
BR Malls CSC 29.216 1155  30.371  (2.057) - (28.314) (30.371)
Sociedade Independéncia S/A 6.493  429.294 435787 (5.331) (125.505) (304.951)  (435.787)
SPE Sfida 7114 64904 72,018 (15.759) (7.023)  (49.236 (72.018)
VL 100 Empreendimentos 21.486  181.778  203.264 (743)  (53.774) (148.747)  (203.264)
Proffito Holding Participagdes S/A 149.373 1.760.293 1.909.666 (228.252)  (430.214) (1.251.200) (1.909.666)
Cima Empreendimentos do Brasil SIA  609.947 2.868.153 3.478.100 (248.212)  (919.010) (2.310.878) (3.478.100)
Center Shopping S/A 14146 982446 996592  (4.435) (283.436) (708.721)  (996.592)
Nattca2006 Participagdes S/A 15440 1.165.981 1.181.421 (60.646) (733.228) (387.547) (1.181.421)
Fashion Mall S/A 61.787 1.383.381 1.445.168 (45.775) (826.561) (572.832) (1.445.168)
Companhia Santa Cruz 33234 626542 659.776 (16.905) (189.810) (453.061)  (659.776)
QOutros __121.604 _1.325.897 _1.447.501 (277.391) __ (253.168) _(916.942) _(1.447.501)
Total T1.175.933 11.109.728 12.285.661 (909.092) _(3.823.848) (7.552.721) (12.285.661)

A demonstragéo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 das empresas em que a Controladora possui
participagdo

Resultado
direta estdo demonstrados abaixo: Custode Des- Resul- deequi- Imposto
aluguéis pesas tadofi- valéncia Outras derendae Lucro

Receita eservi- opera- nanceiro patrimo- (despesas) contribui- liquido do

liquida cos _ cionais _liguido nial Ireceitas _cdo social exercicio
Br Malls Finance 13.049 4.825 -
SPE Fortuna 15. 229 (3. 636) (356) 365 - 43915 1.821 53.696
BR Malls CSC 19.757 (1.049 413 264 - 2.594) 16.791
Sociedade Independéncia S/A 20.747 (1. 850) (2.708)  (1.058) 5.209 16.424 9.343 27.421
SPE Sfida 5.596  (1.187) 1 (528) 1.263 2.060 2.084) 5.121
VL 100 Empreendimentos 9.793  (1.246)  (401) 1.071 2.199 (1.715) 1.277 8.424
Proffito Holding Participagoes SIA ~ 54.271  (7.671) 1.773 (17.978)  118.308 74724  (54.703) 168.724
Cima Empreendimentos do Brasil
89.717  (7.241) (5.612) (55.308) 167.259  116.694  (21.276) 284.233
Center Shopping S/A 52214  (8.851) (3.842 432 10.720 86.973  (38.439 99.207
Nattca2006 Participagdes S/A 55.993  (6.479) (2.776) (46.450) 6.820 39.849 9.421 37.536
Fashion Mall S/A 80.692 (10.088) (2.852) (54.229) 15.938 21.301 8.707 42.055
Companhia Santa Cruz 45.369 (12.775)  (255) 38 4.538 1.453 6.181 32.531
Outros _176.753 _ (38.421) (7.687) __ 6.399 7.038 (5.839) _ (15.903) _ 122.340
Total 7626.131 __(99.445) (25.764) (153 44 1 344.381 _ 395.839 _ (171.749) _ 915.953

Os principais saldos em 31 de dezembro de 2017 das empresas em que a Controladora possui participagéo direta estéo de-
monstrados

abaixo: Ativo Passivo

Circu- Nao circu- Nao circu- Patrimonio

lante __lante Total _ Circulante __lante liquido Total
Br Malls Finance 77181 94845  172.026 (1.172) - (170.854)  (172.026)
SPE Fortuna 8189 173812 182001  (35.126)  (1.970) (144.905) (182.001)
BR Malls CSC 21.705 892 22597 (1.099) - (21498)  (22.597)
Sociedade Independéncia S/A 8090 444891 452981  (36.685) (118.757) (297.539)  (452.981)
SPE Sfida 9538 61188 70726  (24.978) (11.188)  (34.560)  (70.726)
VL 100 Empreendimentos 12936 178.890 191.826 1159 (53.759) (139.226)  (191.826)
Proffito Holding Participagdes S/A 89.780 1.467.296 1.557.076 (154.362) (434.946) (967.768) (1.557.076)
Cima Empreendimentos do Brasil S/A 160.331 2.743.673 2.904.004 (429.164) (979.253) (1.495.587) (2.904.004)
Center Shopping S/A 16.150 930467 946.617  (56.610) (251.313) (638.694) (946.617)
Nattca2006 Participagdes S/A 23457 1132405 1.155.862 (121.237) (742.076) (292.549) (1.155.862)
Fashion Mall S/A 66.815 1.376.521 1.443.336 (113.094) (808.898) (521.344) (1.443.336)
Companhia Santa Cruz 32300 614.385 646775  (12.361) (189.025) (445.389) (646.775)
Outros 108. 214 1144919 1.253.133 _ (183.916) (303 371) _(765.846) (1.253.133)
Total 634.776 10.364.184 10.998.960 (1.168.645) (3.894.556) (5.935.759) (10.998.960 )

A demonstragéo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 das empresas em que a Controladora possui
participagéo direta estao demonstrados abaixo:

Lucro
Resultado Outras  Imposto  liquido
Custo de Despesas Resultado de equl (despe- derendae (prejuizo)
Receita aluguéis e op sas)/  contribui- doexer-
liquida serwgos nais Ilguldo patnmoma receitas  ¢do social __cicio
SPE Ménaco 27599  (4319)  (3.329)  (1.028) 4.108 (125.264) 40.641  (61.592)
Br Malls Finance - - (18.897) 5.070 - - (13.827)
SPE Fortuna 10.1 11 (2.074) (522)  17.734 - (250.484) 26.823 (198.412)
BR Malls CSC 14.407 (1.306) 297 243 (955) (1.816) 10.870
Sociedade Independéncia SIA 21435  (2.073)  (1.904) 507 4850  13.921 (8.609)  28.127
SPE Sfida 6.283 (998)  (3.620) (847) 611 (29.937) 8291  (20.217)
VL 100 Empreendimentos 9.658  (1.408) (675) 1.424 2320  (4.557) (408) 6.354
Proffito Holding Participacdes
SIA 50.601  (3.856)  (4.471) (19.285) (4.247)  (14.306) (436) 4.000
Cima Empreendimentos do
Brasil SIA 96.625  (3.802)  (1.736) (81.100) (278.095) (95.264) (4.436) (367.808)
Center Shopping S/A 51.791 (10.272)  (10.587) 399 9.657  (22.167) (1.190) 17.631
Nattca2006 Participagdes /A 59.238  (7.021)  (11.032)  (44.885) 6.680 (65.290) 21115 (41.195)
Fashion Mall S/A 87.182  (9.687) (12.080) (59.988) 12.108 (115.664) 33532  (64.597)
Companhia Santa Cruz 44753 (12.821)  (2.188) 6 4565 (15.422) (266) 19.289
Empresa Patrimonial Industrial
IVLTDA 33 747 (4.805)  (3.308) 444 2.957 2.301 (6.821) 24515
Outros 822 _ (44.704) _ (8.058)  9.447 (5.248) _ (61.748 (6.472) __ 82.039
Total 712 250 (107.840) _ (64.816 ) _(195.110) _ (234.421) _(784.836) 99.948 _ (574.823)
Consolidado: A tabela abaixo demonstra a mowmentagao dos mvesllmentos em 31 de dezembro de 2018:
Itado de equi- R to Adogédo CPC
31/12/2017 Dividendos valéncia patrimonial passivo descoberto 48 IFRS 9) Adquisicdo _31/12/2018
GS Shopping ~ 158.663  (13.054) 37.307 (471) - 182.445
Christaltur 80.983 (5.750) 4.984 - (131) - 80.086
B. Sete 75.824 (8.790) 8.800 - - - 75.834
Macaé SPE 40.687 - 3.244 - (546) - 43.385
Outros __18.630 5.942 (19.716) 12.798 (1.778) _ 3.721 7.713
Total _374.787 __(33.536) 34.61 12.798 (2.926) __ 3.721 389.463
A tabela abaixo demonstra a movimentagao dos investimentos em 31 de dezembro de 2017:
Resultado de
31/112/2016 (Rea- R hecimentt
_prese+tadol_ _Dividendos ___patrimonial__ passivo descoberto M&m
SPE Ménaco 57.335 (10.565) (30. 96) - (115.974)
GS Shopping 160 570 (12.053) 10.146 - 158. 663
Christaltur 84.099 (6.986) 3.870 - 80.983
B. Sete 80.589 (14.609) 9.844 - 75.824
Macaé SPE 53.875 - (13.188) - - 40.687
Outros 16.528 (5.800) 7.098 804 - 18.630
Total 552.996 (50.013) (13.026) 804 _ (115.974) 374.787

Os principais saldos em 31 de dezembro de 2018 dos investimentos em coligadas e em empreendimentos em conjunto da
Companhia estao demonstrados abaixo:

Ativo Passivo
Circulante Nao circulante_ __ Total _ Circulante _N&o circulante  Patriménio liquido __Total
GS Shopping 18.843 504755 523598  (11.482) (147.226) (364.890)  (523.598)
Christaltur 3915 229518 233433 231 (73.460) (160.204)  (233.433)
B. Sete 7.120 264335  271.455 (2.877) (77.078) (191.500)  (271.455)
Macaé SPE 21.567 146.252  167.819  (14.748) (66.301) (86.770)  (167.819)
Outros 23.178 25408 __ 48.586 _ (63.940 (3.954) 19.308 ___(48.586)
Total 74,623 1.170.268 _1.244.891 92.816) (368.019) (784.056) (1.244.891)

Demonstragéo do resultado findo em 31 de dezembro de 2018 dos investimentos em coligadas e em empreendimentos em
conjunto:

Resultado  Outras | Participa-  Lucro
Custos de Despesas Resultado de equi- (despe- derenda cdodendo liquido/

Receita aluguéis e operaci sas)/  contribui- controla- (prejuizo)

liquida _servicos __nais Ilgmdo patrimonial _receitas _cdosocial __dores _ do exercicio
GS Shopping 35.671  (4.876) (38) 298 73.998  (30.259) (180) 74.614
Christaltur 13523  (1.7117) (1. 115) (322) 83 668 (1.150) - 9.970
B. Sete 30.303  (4.770) (1) 2 - (3. 513) - 22.22
Macaé SPE 16.729  (4.509) (2. 210) (315) (6.152) (5.379) 93) 6.487
Outros 25.683 _ (15.787) _ (13.592) (296) 827 122 93 [ (2.927) - 9.031
Total 121.909 _ (31.659) _ (16.917) (972) (4.740) __ 60.143 __ (43.228) (273) 84.263

Os principais saldos em 31 de dezembro de 2017 dos investimentos em coligadas e em empreendimentos em conjunto da
Companhia estdo demonstrados abaixo:

MERCADO
BOVESPA BRASIL
Contas a receber
Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Aluguéis (i) 67.676 78.674 288.475 293.876
Estacionamentos 5.685 5.609 28.170 30.338
Prestacao de servigos - - 24.599 26.933
Confisséo de divida 16.250 14.265 93.545 89.981
Prestagéo de contas CPI* (ii) 34.845 26.394 31.743 33.517
Taxa de cessao de direito de uso (jii) 12.894 18.688 49.795 65.965
Ajuste a valor presente (iv) (1.367) 53 (2.661) 180
Outros (v) 2.465 10.726 8472 16.363
138.448 154409 522138 557.153

Proviséo para crédito de liquidagéo duvidosa 53.091 (38.376) 1239 880) —(193120)
85.357 116.033 282.258 364.033

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Circulante 85.280 108.672 247.597 305.517
Néo Circulante 77 7.361 34.661 58.516
85.357 116.033 282.258 364.033

(i) Representa o contas a receber de lojistas de aluguel minimo e aluguel percentual; (ii) Representa os valores a serem repassados
pelos shoppings aos empreendedores; (iii) Representa o contas a receber de lojistas referente a cessao de direito de uso das
lojas e outros espagos nos Shoppings; (iv) O ajuste a valor presente do contas a receber foi calculado conforme o fluxo de caixa
de recebimento, baseado no IGP-DI que em 31 de dezembro de 2018 correspondia a 7,10% a.a (-0,42% a.a em 31 de dezembro
de 2017) ; e (v) Refere-se principalmente aos juros sobre capital préprio a receber de suas controladas na controladora. No con-
solidado refere-se ao efeito da linearizagéo de aluguel de R$ 8.472 (R$ 16.363 em 31 de dezembro de 2017). * CPI - Condominio
Pré-Indiviso (Condominio Empreendedor). O vencimento dos saldos de contas a receber encontra-se demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2018 311 2/2017 31/12/2018 __ _31/12/2017 |
A vencer 92.916 120.987 310.646 356.184
Vencidos até 30 dias 1.717 4128 8.989 12.316
Vencidos de 31 a 60 dias 1.024 1.541 5.712 8.385
Vencidos de 61 a 90 dias 926 1.053 4995 6.515
Vencidos de 91 a 120 dias 1.036 1.792 4.172 8.176
Vencidos de 121 a 150 dias 897 904 4141 5479
Vencidos de 151 a 180 dias 956 1.068 3.991 5512
Vencidos ha mais de 180 dias .97 22936 179.492  154.586
138.448 154.409 522.138 557.153
Proviséo para crédito de liquidagéo duvidosa (53.091) (38.376) (239.! 121
Saldo Liquido 85.357 116.033 282.258 364.033
A movimentagdo da provisao para créditos de liquidacao duvidosa foi a seguinte: Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2016 21.118 6.929
Constituicao (46.538) (211.240)
Baixas 1444 7.433
Reversoes 19.148 88.354
Incorporagdes (5.684) -
Alienagdes 14.372 19.262
Saldos em 31 de dezembro de 2017 (38.376 193.120
Constituigéo (*) (32.185) (127. 802)
Baixas 2.605 11.9
Reversdes (*) 28.423 119. 826
Constituicao adogao CPC 48 (IFRS 9) 13.558 (50.695)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (53.091) (239.880),

(*) Séo considerados os resultados de constituigéo e reversao por cliente. Outros valores a receber: Referem-se principalmente a:

a) Alienagdo total de um terreno localizado em Campo Grande-MS para construgéo de uma torre comercial ao lado do shopping no
montante R$10.695(R$12.960 em 31 de dezembro de 2017). O montante corresponde ao valor minimo garantido e sera recebido
em sua totalidade até 30 de setembro de 2025. O saldo ¢ atualizado pelo INCC (indice nacional de custo de construgdo); b)
Alienagao de parte de um terreno localizado em S&o Bernardo-SP no montante R$8.000 (R$8.000 em 31 de dezembro de 2017).
O montante corresponde ao valor minimo garantido e sera recebido até 30 de dezembro de 2025; c) Despesas recuperaveis de
taxas de obras e equipamentos totalizando R$8.608 (R$8.472 em 31 de dezembro de 2017); d) Valores de aportes condominiais
no montante de R$3.202 (R$5.225 em 31 de dezembro de 2017), liquido de proviséo para perda de R$82.572 (R$63.589 em 31
de dezembro de 2017). Neste exercicio registramos o montante de R$908 referente ao efeito da adogéo do CPC 48 (IFRS 9%sobre
os aportes condominiais; e) Valores a receber referente a alienagéo dos Shoppings Granja Viana e Paralela, totalizando R$5.247
(R$5.000 em 31 de dezembro de 2017) com vencimento em 22 de dezembro de 2019. Adicionalmente a Companhia possui outros
valores a receber referente a alienagao parcial do Shopping Paralela no valor de R$5.111 (R$9.793 em 31 de dezembro de 2017)
com vencimento em 26 de agosto de 2019; e f) Gastos com Habite-se e regularizagéo imobiliaria do Shopping Tijuca no montante
de R$3.504 que serdo reembolsados pelo antigo proprietario em sete parcelas mensais, sendo a primeira recebida em setembro
de 2018. Arrendamentos: Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida
pelo arrendador sao classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais
(liquidos de quaisquer incentivos recebidos da arrendadora) séo debitados & demonstragéo do resultado pelo método linear,
durante o periodo do arrendamento. A tabela abaixo demonstra os valores nominais dos pagamentos minimos de arrendamentos
n&o cancelaveis, nos quais a Companhia ¢ arrendadora:

Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Até um ano 675.481 701.115
Entre dois e cinco anos 1.346.611 1.351.110
Mais de 5 anos 144.901 163.191
2.166.993 _ 2.215416
3.5. Obrigagdes a pagar por aquisigoes de shoppings
31 de dezembro de 2018 - Consolidado
Nao Taxa
Circu- circu-  Saldo  contra-
Empresa Objetivo do financiamento lante _lante _contabil _ tada Vencimento
BR Malls Partici-
pagdes S.A. Aquisicéo de 50% Shopping Rio Anil 2.942 2.942 10% a.a. 28de dezembrode 2019
BR Malls Partici- Aquisicao de 50% da Expansé&o Shopping
paces S.A. Rio Anil 1.156  4.626 5.782 9,5% a.a. 27 de dezembro de 2023
BR Malls Partici- Debénture da Maia Borba S.A(“3° emisséo”)
pacoes S.A.()  Shopping Araguaia 5.539 4.506  10.045 - 27 de dezembro de 2035
EDRJ113 Partici- Aquisicdo de 50% da Espirito Santo Mall
pagdes Ltda. (Detentora de 100% do Shopping Vila Velha) - 253.787 253.787 IGPDI 26 de agosto de 2024
EDRJ113  Parti- Aquisi¢ao de 30% Alvear Participagdes S.A
cipagdes Ltda.(ii) detida pelos sécios 191.709 191.709 _ 383.418 CDI 28 de agosto de 2020
201.346 454.628 _ 655.974
31 de dezembro de 2017 - Consolidado
Nao Taxa
Circu- circu-  Saldo  contra-
Empresa Objetivo do financiamento lante _lante _contabil _ tada Vencimento
BR Malls Partici-
pagdes S.A. Aquisicéo de 50% Shopping Rio Anil 4.380 816 5.196 10% a.a. 28de dezembrode 2019
BR Malls Partici- Aquisicao de 50% da Expansé&o Shopping
paces S.A. Rio Anil 1.868 9431  11.300 9,5% a.a. 27 de dezembro de 2023
EDRJ113 Partici- Aquisicao de 50% da Espirito Santo Mall
pagdes Ltda. (Detentora de 100% do Shopping Vila Velha) - 236.958 236.958 IGPDI 26 de agosto de 2024

EDRJ113  Parti- Aquisi¢ao de 30% Alvear Participagdes S.A

cipagoes Ltda.(ii) detida pelos sdcios CDI -

(i) Conforme nota explicativa 1.1 -Informages sobre a Companhia e seus Companhia reconheceu um passivo
correspondente a aquisigéo em decorréncia da notificagéo de intengéo de exercer a Opcao de VVenda, na qual o pagamento estava
condicionado ao atingimento de R$18,28 pelas agdes de emisséo da BRMALLS ("Agoes BRMALLS"). Em 28 de agosto de 2018, a
Companhia distratou a opgdo de venda e realizou a aquisicéo de 30% da Alvear, conforme nota explicativa 1.1 -Informagées sobre
a Companhia e seus investimentos. O valor refere-se ao saldo das duas parcelas remanescentes. 3.6. Tributos a recuperare a
recolher: Politica contabil: Imposto de renda e contribuigo social - correntes: O imposto de renda e contribuicéo social correntes
séo computados em base mensal sob a sistematica do lucro real anual, exceto para certas controladas e controladas em conjunto,
cujos impostos séo calculados e recolhidos com base no lucro presumido, trimestralmente calculados com base no regime de
caixa; ou calculados com base no regime de competéncia. Impostos a recuperar e a recolher: Conforme CPC 32, os impostos
sobre o lucro sdo apresentados pelo efeito liquido, por empresa.

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

IRPJ e CSLL pagos antecipadamente (i) 17.826 - 19.040 3474
IRPJ e CSLL a compensar (saldo negativo) (i) 34.261 14.689 58.222 40.134
Imposto de renda retido na fonte (IRRF) (iii) 17.283 47.559 23.923 54.972
Impostos indiretos a recuperar (PIS e COFINS) 375 372 2.871 2.793
Qutros (iv) 811 109 24.246 22.847
Total de impostos e contribuigdes a recuperar 70.556 62.729 128.302 124.220
IRPJ e CSLL a recolher - - (26.037) (24.079)
PIS e COFINS (v) (20.281) (8.400) (42.368) (26.430)
Impostos retidos (1.382) (863) 5.250 (1.478)
Total de impostos e contribui¢des a recolher (21.663) (9.263 (73.655) (51.987)
Total liquido ativo 48.893 53.466 54.647 72.233
Ativo circulante 47.720 38.949 65.953 59.104
Ativo n&o circulante 22177 23.780 56.005 58.563
Passivo circulante (4.787) (9.263) (49.872) (45. 434)
Passivo ndo circulante (16.217) - 17.439)

(i) Refere-se a antecipagéo de IRPJ e CSLL efetivamente paga durante o exercicio de 2018 pelas empresas de lucroreal; ii) Saldo
negativo de IRPJ e CSLL que vem sendo utilizado mediante PERD/COMP para compensagao dos demais tributos federais. Este
saldo é oriundo principalmente da retengéo de imposto de renda sobre juros sobre capital proprio e imposto de renda sobre titulos e
valores mobiliarios, recolhidos em exercicios anteriores; (iii) Corresponde basicamente ao IRRF sobre titulos e valores mobilidrios
retidos no exercicio corrente. Estes valores, conforme legislagéo vigente, poderéo ser deduzidos das despesas de imposto de
renda devido no exercicio corrente ou compensados com demais tributos federais no ano calendario subsequente, a titulo de saldo
negativo; (iv) Em setembro de 2013 as entidades Nattca2006 Participacdes S.A. e Fashion Mall S.A. constituiram ativo fiscal no
valor de R$ 8.300 decorrentes de ganho obtido na inclus&o de débitos de IPTU no programa de parcelamento promovido pela lei
n°5.546/2012 e decretos n® 36.776/2013 e 36.777/2013. Também foi classificado na rubrica R$ 14.870 decorrentes de retengdes
de ISS sobre as receitas das entidades BR Malls Administracéo e Comercializagéo Ltda, BR Malls Administragdo e Comercia-
lizag&o 02 Ltda. e BR Malls Administragéo e Comercializagdo 03 Ltda; e (v) Corresponde a provis&o do imposto sobre receitas
operacionais, acrescido do montante de R$ 30.700, sendo R$ 1.223 da subsidiaria Fashion Mall S/A, R$ 13.260 da subsidiaria
Cima Empreendimentos e R$ 16.217 da Controladora, referente aos processos judiciais decorrentes de questionamentos sobre
incidéncia de COFINS sobre locagéo e da ndo cumulatividade de PIS/COFINS instituidas pelas Leis 10.637/02 e 10.833/03. Os
referidos débitos encontram-se totalmente depositados judicialmente. Impostos e contribuicées - parcelamento

Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
PERT (i) 5.576 5.576
IPTU 1.993 2.658
REFIS - 3484
Circulante 7.569 11.718
Imposto de renda (ii) 737 737
Contribuicéo social (ii) 270 270
COFINS (ii) 7.657 7.657
IPTU 1.884 4.916
REFIS (iii) - 63.058
Outros 1.517 1.517
Néo circulante 12.065 78.155
Total 19.634 89.873

(i) Em agosto de 2017, quatorze empresas do grupo aderiram ao Programa Especial de Regularizag&o Tributaria (PERT), instituido
pela MP n° 783 de 31 de maio de 2017, por meio da modalidade do pagamento a vista de parte no montante de R$ 454 da divida
incluida no programa. O saldo remanescente de R$ 5.576 foi compensado com Prejuizo Fiscal e Base Negativa da Controladora
BR Malls Participagdes por meio de requisi¢éo do contribuinte apresentada em 2018. A expectativa é que a requisic@o seja deferida
em 2019; (i) Em dezembro de 2014, a entidade Ecisa Engenharia aderiu & opgao de pagamento a vista com utilizagao de 70%
de Prejuizo Fiscal e/ou Base Negativa conforme possibilidade prevista na Medida Proviséria n° 651/14 e regulamentada pela
Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 15/2014. Com a adeséo, a entidade pagou R$ 3.700 em dinheiro, e R$ 8.600 foi quitado com uso
de Base Negativa. Tendo em vista que o processo encontra-se pendente de homologacéo pela RFB, foi mantido o saldo pago
com Base Negativa; e (iii) Refere-se principalmente ao Programa de Recuperacéo Fiscal - REFIS na empresa CIMA, instituido
pela Lei n®9.964/2000 (REFIS 1), destinado a promover a regularizagao de créditos da Unio, decorrentes de débitos de pessoas
juridicas, relativos a tributos e contribuigdes, administrados pela Secretaria da Receita Federal e pelo Instituto Nacional do Seguro
Social - INSS, com vencimento até 29 de fevereiro de 2000, constituidos ou ndo, inscritos ou ndo em divida ativa, ajuizados ou
aajuizar, com exigibilidade suspensa ou ndo, inclusive os decorrentes de falta de recolhimento de valores retidos. A Companhia
optou por liquidar o referido parcelamento no valor de R$ 61.486 em 25 de julho de 2018. 4.1. Titulos e valores mobiliarios e
caixa e equivalentes de caixa: Palitica contabil: A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor.
Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo;
por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagdo. Os titulos e valores mobilidrios correspondem a operagdes
mantidas junto a instituigdes financeiras nacionais e internacionais de primeira linha em CDB's e operagdes de renda fixa com
lastro em debéntures, bem como em titulos de divida publica emitidos pelo Governo Federal Brasileiro. Estas operagdes sao
remuneradas, na sua maior parte, com base na variagao do CDI, em condigdes e taxas normais de mercado, e para as quais
inexistem multas ou quaisquer outras restrigdes para seu resgate imediato. Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Valores classificados como caixa
e equivalentes de caixa no consolidado: A Companhia possui no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os seguintes
valores classificados como Caixa e Equivalentes de Caixa, com vencimentos inferiores a 90 dias, conforme descrito abaixo:

Critério Brasil, realizado pelo IBOPE que divide a populagao brasileira em classes denominadas A, B, C,D e
31 de dezembro de 2018 - Consolidado

A AIB B BIC Corporativo Total
Ativos operacionais por classe
Ativos circulantes (i) - - 1.305.042  1.305.042
Outros ativos néo circulantes (i) - - - - 731.299 731.299
Propriedades para investimentos 437.085 9.772.736 _ 5.666.366 218.508 - _16.094.695
Total ativo 437.085 _ 9.772.736 18.508 2.036.341 _18.131.036
31 de dezembro de 2017 - Consolidado
A AB BIC Corporativo Total
Ativos operacionais por classe
Ativos circulantes (i) - - - 2.274.047  2.274.047
Outros ativos néo circulantes (i) - - - - 713.950 713.950
Propriedades para investimentos 437.710 _9.169.462 _ 5.236.152 172.264 15.015.588
Total ativo 437.710 __ 9 5.236. . 5

(i) Referem-se aos ativos operacionais da Companhia que ndo s&o alocados por segmento. 3.3. Investimentos: Politica contabil:
Os investimentos em geral nas demonstragdes financeiras individuais e os investimentos em coligadas e joint ventures nas
demonstragdes financeiras consolidadas, sao contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Uma coligada é
uma entidade sobre a qual a Companhia exerca influéncia significativa. Influéncia significativa € o poder de participar nas decisées
sobre politicas operacionais da investida, ndo sendo, no entanto, controle ou controle conjunto sobre essas politicas. Joint venture
& um negécio em conjunto segundo o qual as partes que detém o controle conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos liquidos
do negdcio. Controle conjunto é o compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de negécio, que existe somente
quando decisdes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle. Com
base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na coligada ou joint venture é contabilizado no balango patrimonial ao
custo, adicionado das mudangas apés a aquisicéo da participagdo societaria na coligada ou na joint venture. O agio relacionado
é incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo amortizado. Em fungao de o dgio fundamentado em rentabilidade futura
(goodwill) integrar o valor contabil do investimento na coligada ou joint venture (ndo é reconhecido separadamente), ele ndo é
testado separadamente em relagéo ao seu valor recuperavel. A demonstragéo do resultado reflete a parcela dos resultados das
operagdes da coligada ou joint venture. Quando uma mudanga for diretamente reconhecida no patriménio da coligada ou da joint
venture, a Companhia reconhecera sua parcela nas variagdes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstragéo
das mutagdes do patriménio liquido. Os ganhos e perdas ndo realizados, resultantes de transagdes entre a Companhia com
operagdes em conjunto, sdo eliminados de acordo com a participagdo mantida. A participagéo societaria na coligada ou empre-
endimentos em conjunto sera demonstrada na demonstracéo do resultado como equivaléncia patrimonial, representando o lucro
liquido atribuivel aos acionistas da coligada ou empreendimentos em conjunto. As demonstragdes financeiras da coligada e joint
venture s&o elaboradas para o mesmo periodo de divulgag&o que a Companhia. Quando necessario, séo efetuados ajustes para
que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia. Apés a aplicagéo do método da equivaléncia
patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento
da Companhia em sua coligada ou empreendimentos em conjunto. A Companhia determina, em cada data de fechamento do
balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na coligada ou joint venture sofreu perda por redugéo ao
valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como a diferenga
entre o valor recuperavel da coligada ou joint venture e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragao do resultado.
Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre a coligada ou controle conjunto sobre a joint venture, a Companhia avalia
e reconhece o investimento neste momento a valor justo. Eventual diferenga entre o valor contabil da coligada ou joint venture,
no momento da perda de influéncia ou controle conjunto, e o valor justo do investimento retido e dos resultados da alienagao
serdo reconhecidos no resultado. A receita de dividendos é reconhecida quando o direito de receber o pagamento é estabelecido.
Controladora: A tabela abaixo demonstra a movimentagao dos investimentos em 31 de dezembro de 2018:

Ativo Passivo
Circulante  Néo circulante _ Total Clrculante Néo mrculan(e Patriménio liguido __Total
SPE Ménaco 10.227 305.809 316.036 ) ) (235.196)  (316.036)
GS Shopping 15.546 429619 445.165 (6 699) (121 140) (317.326)  (445.165)
Christaltur 5.487 229564 235.051 525 (73.578) (161.998)  (235.051)
B. Sete 7.190 264.819  272.009 (3.156) (77.379) (191.474)  (272.009)
Macaé SPE 23.587 134.887 158474  (10.198) (66.902) (81.374) (158.474)
QOutros 40.034 121.767 _ 161.801 _ (111.559) (5.867) (44.375) _ (161.801)
Total 102.071 1.486.465 1.588.536 _ (136.999) (419.794) (1.031.743) (1.588.536)

Demonstragdo do resultado findo em 31 de dezembro de 2017 dos investimentos em coligadas e em empreendimentos em
conjunto:

Des- Resul- Resultado Outras  Imposto Lucro

Custosde pesas tado deequi- (despe- derenda Participagdo liquido
Receita aluguéise opera- financeiro valéncia sas)/  contribui- dendocon- (prejuizo)do

liquida__servicos _cionais__liquido  patrimonial _receitas _cdo social _troladores _ exercicio

SPEMénaco  27.599  (4.319) (3.178) (151) (1.028) (117.912) 40.641 - (58.348)
GS Shopping  31.908  (3.645) (2.243) (65) 433 (2.397) (3.698) - 20.293
Christaltur 13.307  (1.942)  (777) (101) 79 (2,976 152 - 7.742
B. Sete 27962  (5.841) - (1) 336 8.548 (6.143) - 24.861
Macaé SPE 17.383 4.579) (1.813) (104) (3.862) (47.714) 14.390 (78) (26.377)
Outros 62.407 _ (37.555) (12.431 (10) 229 14.106 6.784 - 19.962
Total 180.566 __(57.881) _(20.442) (432) (3.813) _(148.345) 38.558 (78) (11.867)

3.4. Contas a receber e outros valores a receber: Politica contabil: Incluem os aluguéis a receber, bem como as taxas de
administracao e de cesséo de direitos de uso (CDU) dos lojistas dos Shoppings Centers. Sao demonstrados pelos valores histd-
ricos, j& deduzidos das respectivas provisdes para créditos de liquidacéo duvidosa (impairment). A Administragdo da Companhia
considera a referida provisdo como suficiente para cobrir perdas identificadas. O valor presente do contas a receber de longo
prazo é calculado com base na taxa efetiva de juros de cesséo de direito de uso. A referida taxa é compativel com a natureza, o
prazo e os riscos de transagdes similares em condi¢ées de mercado. No exercicio findo em 2017, a Administragéo da Companhia
reavaliou a politica de provis&o para crédito de liquidagao duvidosa de acordo com o ciclo operacional e comercial do negdcio. As
alteragdes introduzidas pelo CPC 48 (IFRS 9) determinam que sejam consideradas as perdas esperadas para a determinagao do
aumento do risco de crédito. Ainda segundo a norma, existe uma presungao refutavel de que o risco de crédito de ativos financeiros
aumenta significativamente desde o reconhecimento inicial quando os pagamentos contratuais estiverem vencidos ha mais de 30
dias. A Companhia classificou todos os lojistas conforme o titulo vencido mais antigo em uma matriz de provisao de perdas que foi
definida com base em: * Taxas de inadimpléncia histdricas sobre a vida esperada do contas a receber; « Ajuste das estimativas para
o futuro (“forward-looking”), conforme variagdo prevista nas projecdes internas da Companhia; e * A classificagdo das operacdes
de crédito de um mesmo lojista sera definida considerando o titulo que apresentar maior risco (vencido a maior tempo). No caso
dos titulos renegociados (confisséo de divida), a proviséo sera revertida quando do efetivo recebimento do titulo. De acordo com
a regra de transicdo definida no referido pronunciamento, a Companhia reconheceu a diferenca entre o valor contabil anterior
€ valor contabil no inicio do periodo anual no saldo de abertura de lucros acumulados, apurando um impacto no montante de
R$51.603, sendo R$39.384, liquido dos impostos diferidos registrado no Patriménio Liquido em 01 de janeiro de 2018. Abaixo o
detalhamento do percentual por faixa utilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. A companhia revisara a matriz de
provisdo de perdas esperadas no préximo exercicio.

Vencidos: %

De 31 a 60 dias 20%
De 61 a 90 dias 35%
De 91 a 120 dias 42%
De 121 a 150 dias 58%
De 151 a 180 dias 84%

Ha mais de 180 dias 100%

Consolidado
31/12/2018 31112/2017
22.963 28.273

Caixa e bancos

Depésito a prazo fixo no exterior 709 704

Caixa e equivalentes de caixa 23.672 28977
Titulos e valores mobiliarios: Controladora

Aplicacdo Taxa Contraparte Tipo 31/12/2018 31/12/2017

100,67% CDI Banco Itai BBA Fundo 81.891 933.131

102,18% CDI Banco Bradesco Fundo 129.693 575.008

103,50% CDI Banco ABC Brasil CDB 5.320 -

95% CDI Banco do Nordeste CDB 1.577 1.410

100,46% CDI Banco Santander CDB 7.213 10.590

91,94% CDI XP Investimento(*) Fundo 50.694 -

276.388 1.520.139

(*) Fundo composto por 19% em LFT, 80% em compromissada com lastro em tesouro e 1% em fundo secundario. Consolidado

Aplicacdo Contraparte Tipo 31/12/2018 31112/2017

Renda Fixa 100, 67% CDI Banco Itat BBA (i) Fundo 289.243 1.058.557

96,79% CDI  Banco do Brasil Compromissada 4.383 5.931

100,44% CDI  Banco Bradesco (ii) Fundo 379.463 575.031

100,10% DI Banco Bradesco cbB 135.216 4.036

103,50% CDI  Banco ABC Brasil CDB 5.320 -

100,46% CDI  Banco Santander cbB 11.975 17.590

88,63% CDI (*) Banco ltati Unibanco Compromissada 27.062 3.831

100,10% CDI  Banco Bradesco Fundo 640 641

100,90% CDI  Caixa Econoémica Federal cbB 1.692 1.126

95% CDI Banco do Nordeste CDB 1.577 1.410

91,94 CDI XP Investimento(**) Fundo 50.694 -

99,54% CDI Qutros Fundo 12 -

907.277 1.668.153

(*) Composto por 52,43% em LF-DI e 47,57% em CDBs compromissadas aplicado diariamente (“overnight”), com liquidez didria; e
(**) Fundo composto por 19% em LFT, 80% em compromissada com lastro em tesouro e 1% em fundo secundario. A taxa média de
remuneragao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 dos titulos e valores mobiliarios foi de 99,63% do CDI (100,59% do CDI
em 31 de dezembro de 2017). (i) A aplicagdo administrada pelo Banco Itati BBA refere-se basicamente ao fundo de investimento
DI exclusivo, que aplica em titulos publicos federais e certificados de depdsito bancario de instituigdes financeiras brasileiras de
primeira linha e letras financeiras de bancos de primeira linha. A composicao da carteira do fundo encontra-se a seguir:

Aplicacio - consolidado 31/12/2018 31/12/2017

Operagdes compromissadas - titulos privados 884 4,185
Titulos publicos pos fixados (*) 100.676 712.259
Letras financeiras 187.706 143.416
Fundo de Investimento Itail Corp Plus (**) - 198.729
Saldo em Tesouraria 1 4
Despesas de auditoria e taxa de administragéo 24) 36

289.243 1,058.557

(*) O montante refere-se a letras financeiras (Tesouro SELIC (LFT)); e (**) Em 31 de dezembro de 2017, 67,29% referem-se
a titulos publicos e 33,71% em titulos privados (LF/CDB). (i) A aplicagdo administrada pelo Banco Bradesco (Bradesco Asset
Management) refere-se basicamente a fundo de investimento FI RF exclusivo, que aplica em titulos publicos federais e certificados
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de dep0sito bancario de instituicoes financeiras brasileiras de primeira linha e letras financeiras de bancos de primeira linha. A

demonstragao da carteira do fundo encontra-se a seguir:

Aplicagdo - consolidado 31/12/2018 31/12/2017
Titulo publicos pos-fixados 14.813 13.923
Letras financeiras 128.713 145.785
Fundo Coral (*) 235.658 415.001
Brad RF Crédito Privado Top Banco 312 383
Saldo em Tesouraria - 2
Despesas de auditoria e taxa de administragdo (33) (63)
379.463 575.031

(*) Em 31 de dezembro de 2018, 61,29% referem-se a titulos publicos e 38,71% em titulos privados (LF/CDB). Em 31 de dezembro
de 2017, 73,24% referem-se a titulos publicos e 26,76% em titulos privados (LF/CDB). As aplicagdes financeiras em depsitos de
prazo fixo possuem alta liquidez, s&o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um insig-
nificante risco de mudanca no valor justo caso seja requerido resgate antecipado. 4.2. Empi eF Politica
contabil: Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisigéo ou construgéo de propriedades para investimento, que
necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido, s&o capitalizados como parte do custo do correspondente ativo.
Todos os demais custos de empréstimos séo registrados em despesa no periodo em que s&o incorridos. Custos de empréstimos
compreendem juros e outros custos incorridos pela Companhia relativos aos empréstimos e financiamentos. A Companhia ca-
pitalizou (Consolidado) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 0 montante de R$10.841(R$ 39.958 em 31 de dezembro
de 2017) referente a juros sobre empréstimos e financiamentos para construgéo de greenfields e expansdes (Nota 3.1 - Proprie-
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circulagdo no mercado. O prazo maximo para aquisicao das referidas ages ¢ de 12 meses contados desta data, encerrando-se
em 14 de margo de 2019. As agdes adquiridas s&o registradas como agées em tesouraria no patriménio liquido. Em reunido do
Conselho de Administragao da Companhia realizada no dia 14 de setembro de 2018, foi ratificado o cancelamento de 1.585.404
(um milhao, quinhentas e oitenta e cinco mil, quatrocentas e quatro) agdes de emissao da Companhia mantidas em tesouraria no
montante de R$ 20.573. Em 31 de dezembro de 2018, o valor das acoes em tesouraria da Companhia ¢ de R$303.256 dividido
em 29.604.000 agdes ordinarias pos-desdobramento de agdes (R$20.573 dividido em 1.585.404 em 31 de dezembro de 2017).
O correspondente valor de mercado em 31 de dezembro de 2018 era de R$386.924 (R$20.182 em 31 de dezembro de 2017).

Preco de aquisicdo (R§) _ Valor do Mercado

1de 31de
Classesdas  31de dezem- 31 de dezem- Mini- dezembro dezembro
acoes (milhares) _brode2017 _Adicées _Baixas _brode2018 _Médio _mo _ Maximo _de2017 _de 2018
Ordinarias 1.585.404 29.604.000 1.585.404 _ 29.604.000 10,2378 9,0253 11,6622 __ 20.182 _ 386.924
Total 1.585.404 29.604.000 1.585.404 _ 29.604.000 —20.182 __386.924

Reserva de capital: Em 31 de dezembro de 2018, o saldo devedor da reserva de capital era de R$128.041 (R$21.723 credor em
31 de dezembro de 2017). A seguir a composicéo da referida reserva:

31/12/2018 31/12/2017
Opgdes outorgadas reconhecidas (i) 235.760 230.196
Transagbes de capital com acionistas néo controladores(ii) (363.801) (208.473)
(128.041) 21.723

dades para investimento). As movimentagGes dos saldos de curto e longo prazo dos financiamentos s&o apresentadas a seguir:
Consolidado

Controladora

Mercado Mercado

Mercado Mercado

bancério de capitais _ Total _ bancario de capitais __Total
Empréstimos e financiamentos no pais
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2017 224642 938.012 1.162.654 2.607.437  551.370 3.158.807
Adicdes de financiamentos - 399.987 399.987 399.987  399.987
Juros incorridos no exercicio 23.495 78.070 101.565 261. 229 50.936  312.165
Pagamentos (74.969) (618.986) (693.955) (514.702) (205.210) (719.912)
Saldo final em 31 de dezembro de 2017 173.168 _ 797.083 _ 970.251 2.353.964 _ 797.083 _3.151.047
Juros incorridos no exercicio 15.521 53.532  69.053 213.758 53.532  267.290

Pagamentos |77 76 [ (171 523) (249.283) (467.731) _(171.523) _ (639.254)
Saldo final no pais em 31 de dezembro de 2018 679.092 _ 790.021 2.099.991 _ 679.092 _ 2.779.083
No exterior

Saldo inicial em 1° de janeiro de 2017 348.585 - 348.585 348585 1.272.493 1.621.078
Juros incorridos no exercicio 10.077 - 10077 10.077 35.592 45.669
Variagbes monetarias e cambiais 4177 - 4177 4176  (45.776)  (41.600)
Pagamentos 194.645 - (194.645 194 644 (1.262.309 1 1 456 95
Saldo final em 31 de dezembro de 2017 168194 - 168194

Juros incorridos no exercicio 152 - 152 152 152
Variagdes monetarias e cambiais (5.585) - (5.585) (5.585) (5.585)
Pagamentos 162.761 - |162 761) (162.761

Saldo final no exterior em 31 de dezembro de 2018 -
Saldo final total em 31 de dezembro de 2018

Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira sao atualizados pela variag

- (162.761

do Norte. As tabelas a seguir demonstram a posigéo entre circulante e néo circulante dos empréstimos e financiamentos em 31

de dezembro de 2018 € 2017:

31 de dezembro de 2018

Controladora

(i)Registro de opgdes de agdes e agdes restritas (nota 5.3). (ii)Refere-se ao efeito da transacao de opgao venda com acionistas
nao controladores no patriménio liquido. Lucros acumulados: O lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 que
foi de R$1.014.087, apos a absorgao de prejuizos acumulados de exercicios anteriores (R$152.286), 0 cancelamento das agoes
em tesouraria (R$ 20.573) e o efeito da adogéo do IFRS (R$39.384), monta o saldo de R$801.844 em 31 de dezembro de 2018,
antes das destinagdes de reservas. Reservas de lucros: Conforme estabelecido pelo artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes,
osaldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o
capital social, no montante de R$10.399.934 em 31 de dezembro de 2018 (R$10.394.569 em 31 de dezembro de 2017). Atingindo
esse limite, a Assembleia deliberara sobre aplicagéo do excesso na integralizagao, no aumento do capital social ou na distribuigao
de dividendos. No exercicio de 2018, a Companhia constituiu o montante de R$602.562 que se refere a constituicao da reserva
legal, reserva de retengao de lucros e reserva de lucros a realizar. Reserva legal: E constituida em conformidade com a Lei das
Sociedades por Agdes e o Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social.
Areserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar capital. Em 31 de dezembro de 2017, uma vez que a Companhia apresentou prejuizo no exercicio, absorveu a totalidade
dessa reserva no montante de R$ 252.162. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia constituiu reserva legal no montante de
R$40.092, apos absorgéo dos prejuizos acumulados. Reserva de retengéo de lucros: Conforme estabelecido pelo artigo 196 da
Lei das Sociedades por Agdes, a assembleia-geral podera, por proposta dos drgaos da administracao, deliberar reter parcela do
lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital por ela previamente aprovado. Em 31 de dezembro de 2017, uma vez
que a Companhia apresentou prejuizo no exercicio, absorveu a totalidade dessa reserva no montante de R$ 62.627. Em 31 de
dezembro de 2018, a Companhia constituiu a reserva de retengdo de lucro no montante de R$562.470 referente a retengédo de
parcela de lucros,conforme previsto no orgamento de capital. Reserva de lucros a realizar: No exercicio em que o montante do
dividendo obrigatério, calculado nos termos do estatuto social da Companhia ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administragao, destinar o excesso a constituigéo de reserva de
lucros a realizar. Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder a soma dos seguintes valores: (i) O
resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial. (i) O lucro, rendimento ou ganho liquidos em operagdes ou contabilizagédo
de ativo e passivo pelo valor justo, cujo prazo de realizagéo financeira ocorra apés o término do exercicio social (propriedades
para investimento). (iii) De acordo com o principio contabil da competéncia, se a contabilidade ja reconheceu uma receita ou
lucro, a despesa de imposto de renda deve ser reconhecida nesse mesmo periodo, ainda que tais receitas e lucros tenham a
sua tributagéo diferida para efeitos fiscais, ou seja, o imposto de renda incidente sobre elas sera pago em periodos futuros. Juros
sobre o capital préprio deliberado em 2018: Em 21 de novembro de 2018, foi aprovado o pagamento de juros sobre o capital

Consolidado

Mercado bancério . _Mercado de capitais _ Total _Mercado bancarlo Mercado de cagltals Total

Circulante 68.888 138.856  207.744 273.253 138.856  412.109

Néo circulante 42.041 540.236 _582.277 1.826.738 540.236 _2.366.974

110.929 679.092 _790.021 2.099.991 679.092 _2.779.083
31 de dezembro de 2017
Controladora Consolidado
Mercado bancarlo Mercado de capitais Total Mercado bancério Mercado de capitais __Total
Circulante 228.848 133568 362.416 468.268 133.568  601.836
Néo circulante 112.514 663.515 _776.029 2.053.890 663.515 _2.717.405
341.362 797.083 1.138.445 2.522.158 797.083 _3.319.241
31 de dezembro de 2018 (Consolidado)

Vencimento em até1ano _ _1a2anos 2a3anos_ 4a5anos 5anosemdiante _ Total _ Valorjusto
CDI 6.448 374 187.160  141.220 211483  546.685  543.923
IPCA 175.305 48.137 55.968 64.533 232749  576.692  607.464
Taxa Pré 823 - - - - 823 823
TR 229.533 _ 209.078 _ 170.087 _ 162.149 884.036 _1.654.883 _ 1.654.886
Financiamentos (R$) 412109 _ 257.589 __ 413.215 _ 367.902 1,328.268 _2.779.083 _ 2.807.096

31 de dezembro de 2017 (Consolidado)

Vencimento em até1ano _ _1a2anos_2a3anos_ 4ab5anos 5anosemdiante _ Total _ Valorjusto
Financiamentos (R$) 433.643 476123  335.070  494.965 1411247 3.151.048 ~ 3.189.206
CDI 4.943 276 275 188.937 351261 545692  542.138
IPCA 160.542  162.406 46.391 53.936 285.835 709.110  750.823
Taxa Pré 3.29% 823 - - 4117 4117
TR 264.864 312618 288.404 _ 252.092 774. 151 1.892.129 _ 1.892.128
Financiamentos (US$)* 168.19 - - - 168.193 __ 168.193

601.836 _ 476.123 _ 335.070 __494.965 1.411 4247 3319.241 _ 3.357.399

*Empréstimos totalmente protegidos pelos respectivos instrumentos derivativos conforme Nota Explicativa 1.5 a. Os custos de
transagéo séo capitalizados sobre custos da divida, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 20. Durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018, foram incorridos aproximadamente R$10.078 de custos de transacgo (R$13.093 em 31 de dezembro
de 2017), encerrando o referido exercicio com R$64.978 de custos de transago a amortizar (R$68.504 em 31 de dezembro de
2017). A Companhia possui alguns covenants financeiros atrelados a indices de endividamento e possuem, com base no EBTIDA
ajustado, despesas financeiras liquidas e divida Liquida. As clausulas contratuais de covenants o indicador de: (i) Divida liquida
(Empréstimos e financiamentos menos caixa e equivalentes de caixa), dividido pelo Ebtida Ajustado (lucro ou prejuizo operacional,
adicionado das depreciacées e amortizagdes e do resultado financeiro) e excluido o resultado da variagéo do valor justo sobre as
Propriedades para investimento, sendo o Ebitda ajustado do trimestre multiplicado por 4, deve ser igual ou inferior a 3,8 vezes.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o célculo desse indicador foi de 1,99 vezes. (ii) Ebitda Ajustado (lucro ou prejuizo
operacional, adicionado da depreciagdes e amortizagdes e do resultado financeiro) e excluido o resultado da variagéo do valor
justo sobre as Propriedades para investimento, dividido pelas despesas financeiras liquidas relativas aos quatro dltimos trimestres
somados, deve ser igual ou superior a 1,75 vezes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o calculo desse indicador
foi de 4,50 vezes. A Companhia néo identificou nenhum evento de néo conformidade em 31 de dezembro de 2018. Abaixo, os
instrumentos financeiros que possuem covenants financeiros:

Empresa Banco / modalidade Saldo Contabil % sobre a divida total

BR Malls S.A. Debéntures Il - 2% Série 132.409 5%
BR Malls S.A. Debénture V - 12 e 3% Séries 145.548 5%
BR Malls S.A. CCB Itat BBA 110.104 4%
Fashion Mall S.A. CRI ltat BBA 536.328 19%
Nattca S.A. CRI ltati S.A. 444283 16%
BR Malls S.A. Debénture VI - Série tnica. 401.137 14%

__ R$1.769.809 64%

Divida Total R§ 2.779.083
O “EBITDA" e “EBIT” correspondem a dois dos principais indicadores da Companhia, pelo fato de serem métricas importantes
de performance e covenants para os usuarios das demonstragdes financeiras. Para fins de atendimento aos termos do § 2° do
art. 2° da Instrugdo CVM n°® 527/12, demonstramos abaixo a conciliagéo dos valores do célculo do LAJIDA (EBITDA) e do LAJIR
(EBIT) para os exercicios de 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017.
Consolidado
18 2017

Lucro liquido(prejuizo) do exercicio 1.103.590 876.151

Imposto de renda e contribuicdo social 330.021 (347.981)
Resultado financeiro liquido 207.847 307 838
EBIT 1.641. 458 —(916.294)

Depreciagdes e amortizagdes 17. .786

BITDA 1.658. 858 —(899.508

Variagéo do valor justo das propriedades para investimento (760.345) 1.715.024
Remuneragao com as debéntures do shopping Araguaia(i) 6.328 1.689
Ajuste Equivaléncia Patrimonial - PPI liquido do imposto(ii) 3.222 46.727
EBITDA ajustado 901.619 863.932

(i) A controladora detém debéntures de emisséo da Maia e Borba, as quais Ihe asseguram remuneragao sobre o resultado do
empreendimentoe (ii) Resultado dos ajustes para valor justo das propriedades para investimento incluindo os efeitos liquidos
tributarios das linhas descritas acima nas equivaléncias das controladas em conjunto. 4.3. Patriménio liquido: Capital social:
Em 31 de dezembro de 2018, o capital subscrito da Companhia ¢ de R$10.399.934 (R$10.394.569 em 31 de dezembro de
2017) dividido em 871.866.078 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (872.532.653 em 31 de dezembro de 2017).
Conforme descrito no artigo 6° do seu Estatuto Social, a Companhia possui capital autorizado de 936.000.000 agdes ordinérias,
nominativas. Os aumentos de capital ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 em 31 de dezembro de 2017,
dentro do limite de capital autorizado, foram:

proprio pela Companhia, nos termos do art. 204 da lei n® 6.404/76 e do art. 32 do Estatuto Social, em carater definitivo, no valor
bruto de R$ 70.000, correspondente a R$ 0,0831095235419111 por agéo (desconsideradas as agdes em tesouraria), sujeito a
retengéo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para acionistas que comprovadamente néo estiverem sujeitos & incidéncia
do tributo, na forma da legislagéo aplicavel. O pagamento foi realizado aos acionistas no dia 07 de dezembro de 2018. Em 18 de
dezembro de 2018, a Companhia aprovou o pagamento de juros sobre o capital, nos termos do art. 204 da Lei n° 6.404/76 e do
art. 32 do Estatuto Social, em carater definitivo, no valor bruto de R$ 10.000, equivalente & R$0,0118727890774159 por agdo
(desconsideradas as agdes em tesouraria), sujeito a retengéo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para acionistas que
comprovadamente ndo estiverem sujeitos & incidéncia do tributo, na forma da legislagao aplicavel.O pagamento foi realizado aos
acionistas no dia 10 de janeiro de 2019. Dividendos: Aos acionistas esta assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo
correspondente a 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, ajustado consoante a legislagéo em vigor. No exercicio
de 2018, os dividendos minimos obrigatarios realizados totalizaram o montante de R$ 190.428, referente a parcela realizada do
lucro do exercicio. A seguir a composigéo da referida distribuicéo:

Forma de distribuicéo Valor ata
Juros sobre capital proprio (i) 62.265 11/12/2018
Juros sobre capital proprio (i) 8.891 14/01/2019
Dividendos propostos (iii) 119.282 -
190.438

(i) © montante bruto de juros sobre capital proprio totalizou R$ 70.000. (ii) O montante bruto de juros sobre capital proprio totalizou
R$ 10.000. (iii) Os dividendos anuais propostos serdo aprovados na Assembleia Geral de 2019. 5.1. Partes relacionadas:
Débitos de controladas e coligadas (controladora): As operacdes realizadas com partes relacionadas referem-se, principalmente,
a transferéncias de valores da Companhia entre controladora e demais empresas ligadas de forma a cobrir eventuais despesas
correntes da operagéo no montante de R$25.503 (R$33.439 em 31 de dezembro de 2017). Os saldos com partes relacionadas ndo
s&o atualizados monetariamente ou acrescidos de juros e ndo possuem prazo de vencimento definido. Adiantamentos para futuro
aumento de capital - AFAC (Controladora): Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possui AFAC's no valor total de R$389.059
(R$277.618 em 31 de dezembro de 2017) com as suas controladas. Como historico nos tiltimos anos, tais adiantamentos tém ca-
rater permanente e ndo séo remunerados ou sofrem atualizagdo monetaria. A Companhia tem a intengao de integralizar o referido
montante nos préximos 365 dias. Adiantamentos para futuro aumento de capital - AFAC (Consolidado): Refere-se ao adiantamento
para futuro aumento de capital no valor de R$16.332 (R$6.254 em 31 de dezembro de 2017) a ser integralizado nas empresas
do grupo controladas em conjunto que s&o reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial conforme pronunciamento
técnico CPC 19 (R2). Empréstimos com empresas ligadas (Controladora): Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possui
um montante de R$107.207 (R$99.295 em 31 de dezembro de 2017) de empréstimos a pagar com empresas ligadas. A principal
operagao ¢ referente ao contrato com a BR Malls International Finance, atualizados pela variagéo cambial do délar dos Estados
Unidos da América do Norte, totalizando R$89.624 (R$76.513 em 31 de dezembro de 2017). Receitas/custos dos servicos de
administracdo e comercializacdo de Shoppings: A BR Malls Administragdo, BR Malls Administracao e Comercializagao 03 Ltda. e
BR Malls Administragdo e Comercializagdo 02 prestam servigos de administragdo, planejamento, gerenciamento, comercializagéo,
implantago e operacéo de shopping Centers e empreendimentos comerciais de qualquer natureza, proprios ou de terceiros, assim
como coordena a aquisicao e locagdo de iméveis para exploragdo comercial. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a
receita proveniente dos shoppings proprios, no montante de R$17.562(R$18.979 em 31 de dezembro de 2017), foi eliminada no
consolidado. Remuneracao do pessoal-chave da administracdo: A remuneragéo do pessoal-chave da administragao, a qual inclui
os conselheiros e diretores, referente a beneficios de curto prazo, totalizaram R$9.257 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 (R$9.432 em 31 de dezembro de 2017) e a participagéo nos lucros e resultados dos administradores, totalizam R$9.585
em 31 de dezembro de 2018 (R$5.820 em 31 de dezembro de 2017). O pessoal-chave da administragéo e os funcionarios
eleitos possuem planos de opges de agdes e acdes restritas (Performance Shares). A Companhia reconheceu, a medida que
os servigos foram prestados em remuneragéo baseado em agdes, o montante de R$6.870 no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, incluindo a provisdo dos encargos(R$28.893 em 31 de dezembro de 2017). 5.2. Proviséo para processos judiciais,
administrativos e obrigagoes legais: Politica contabil: A Companhia e suas investidas estdo expostas a processos judiciais de
natureza fiscal, trabalhista e civel. As possibilidades de perdas com os processos judiciais s&o classificadas como "provaveis",
"possiveis" ou "remotas” conforme o risco das mesmas se materializarem em perdas para a Companhia e suas investidas. Pro-
visdes sdo constituidas para todos os processos judiciais que na avaliagdo da Administragdo da Companhia, que se baseia na
posicéo de consultores juridicos externos e internos s&o consideradas como possibilidade de perda provavel, ou seja, aos quais
¢ provavel que haja uma saida de recursos para liquidar a obrigag&o. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagédo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragdes nas circunstéancias, tais como prazo de prescrigéo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os processos judiciais considerados
com possibilidade de perda provavel estao demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2018 311212017 31/12/2018 31/12/2017
Tributarios 515 484 829 784
Trabalhistas e previdenciarios (i) 2432 2.660 5.451 4.835
Civeis (ii) 1.933 2.880 28.566 26.340
Total 4.880 6.024 34.846 31.959
Circulante 3.776 4679 13.482 13.376
Néo circulante 1.104 1.345 21.364 18.583

(i) Processos judiciais relacionados a discussao de encargos trabalhistas e previdencidrios decorrentes da prestagéo de servigos;
e (i) Referem-se principalmente & empresa CIMA, explicado em sua maioria por agdes civeis referentes a promessas de compra
e venda registradas nas matriculas de imoveis do Shopping Tijuca no valor total de R$21.610 (R$22.122 em 31 de dezembro de
2017). A movimentagao das provisGes por natureza esta demonstrada abaixo:

Controladora

dos autos de infragdo lavrados na Ecisa Participagdes Ltda. para exigir IRPJ e CSLL relativos ao segundo, terceiro e quarto
trimestres do ano-calendario de 2007 e 2008, em razao de aproveitamento fiscal realizado, referente a dedutibilidade do &gio de
incorporagao reversa das empresas Lycia e Dylpar. O valor estimado da perda ¢ de R$32.640 (R$27.087 em 31 de dezembro de
2017); b) Autos de infracdo lavrados contra Proffito Holding Participagées S.A. para exigir IRPJ e CSLL relativos ano-calendario
de 2010, com acréscimo de juros moratérios, multa de 75% e multa isolada, em razéo de (i) suposto aproveitamento fiscal de
4gio realizado indevidamente e (ii) exclusdes das bases de calculo dos tributos mencionados. O valor estimado da perda é de
R$27.692 (R$26.602 em 31 de dezembro de 2017); ¢) Execugdes fiscais em tramite nos estados do Espirito Santo, Maranhdo e
Rio de Janeiro, referentes a cobranca de IPTU e outros débitos municipais. O valor estimado da perda € de R$16.860 (R$16.232
em 31 de dezembro de 2017); d) Exigéncia de multa de 50%, prevista na alinea ‘b’, do artigo 12, da Lei n® 4.357/64, sobre os
lucros distribuidos pela Ecisa Engenharia Ltda. para a BR Malls Participagdes S.A., em margo e novembro de 2011, tendo em
vista que, em tal periodo, a empresa possuia débitos n&o garantidos perante a Unido. O valor estimado da perda é de R$6.683
(R$6.396 em 31 de dezembro de 2017); e e) Auto de infragdo lavrado para exigir PIS/COFINS sobre as receitas de aluguel e
IRPJ e CSLL no ano calendario de 1999 e 2002 sobre o suposto lucro obtido pelo Condominio Amazonas Shopping. A despeito
da jurisprudéncia majoritaria do CARF sobre a matéria ser favoravel ao contribuinte, em 12 de abril de 2017, foi proferida decisao
administrativa parcialmente favoravel, para afastar apenas valor adicional de CSLL. O valor estimado de perda é de R$31.415
(R$30.851 em 31 de dezembro de 2017) e o referido processo se refere a fato gerador anterior aquisigéo da participagao no empre-
endimento pela BR Malls Participagdes S.A., portanto em caso de perda devera ser atribuido aos antigos proprietérios de acordo
com o contrato de venda celebrado. Trabalhistas: a) Auto de infragdo lavrado para a cobranga de contribuigoes previdenciarias
incidentes sobre os valores pagos pela BR Malls Participagdes S.A. aos seus empregados, nos meses de fevereiro, marco e abril
de 2011, a titulo de participagao nos lucros e resultados do ano de 2010, em suposto desacordo com a Lei n® 10.101/00. O valor
estimado da perda é de R$5.952 (R$5.816 em 31 de dezembro de 2017). Civeis: a) Em 20 de fevereiro de 2012, a Incorporadora
Shopping Center Capim Dourado foi citada em Agao civil publica ajuizada pelo Ministério Publico do Estado do Tocantins, com
0 objetivo de comprovar suposto dano ao erario em razéo do preco pago pelo terreno, onde hoje, esta constituido o Shopping
Capim Dourado, ter sido inferior ao que seria o valor de mercado. O valor de perda estimado € de R$38.580 (R$28.502 em 31
de dezembro de 2017). 5.3. Planos de opgéo de acdes e agdes restritas: a) Plano de opcdes: Os prémios de opgdes das
agdes foram calculados com base no valor justo na data da outorga da opgao de acordo com cada programa da Companhia,
baseando-se no respectivo prego de mercado destes. A Companhia com base em técnicas de avaliagéo Black-Scholes e modelos
financeiros estimou os efeitos contabeis com um grau razoavel de precis&o. A Companhia revisa periodicamente a quantidade

de instrumentos patrimoniais que se espera conceder uma vez que a quantidade esperada de instrumentos financeiros que sera

concedido é diferente da estimativa inicial.

7°Programa__10° Programa 11° Programa Total
Opgdes ndo exercidas até 31 de dezembro de 2017 89.700 1.919.006 358.800 2.367.506
Opgdes exercidas 849.230 (69.599) 1918 829)|
Opgdes nao exercidas até 31 de dezembro de 2018 89. 700 1.069.776 _  289.201 _ 1.448.677
Programas 7°Programa__ 10°Programa _ _ 11° Programa _
Data da outorga das opgdes 27/07/2012 15/12/2014 08/01/2016
Prego de exercicio em R$** , ) )
Preco de mercado em R$ * 235 14,62 11,41
Valor justo das opgdes em R$ * 8,7 3,02 2,05
Volatilidade do prego da agéo * 35,28% 36,87% 40,69%
Taxa de retorno livre de risco * 3,26% 6,22% 7,15%
Valor justo na data da outorga * 55.964 16.630 819
Valor apropriado no exercicio - 2.307 200

31/12/2018 __ _31/12/2017

Total apropriado no resultado no exercicio (i) 2507 25782

(*) Valores originais, nas datas dos programas de outorga das opgdes. (**) Valor atualizado, apés bonificagéo de agdes e paga-

mento de dividendos. (i) Resultado reconhecido na rubrica de despesas com pessoal em contrapartida no patriménio liquido. O
plano de opgdes de agdes foi substituido pelo plano de agdes restritas e ndo séo previstas novas outorgas. Os valores referentes
aos programas outorgados serdo amortizados até o fim do prazo de exercicio. b) Agdes restritas (‘Performance shares”): Em
assembleia geral extraordinaria realizada em 28 de abril de 2017, foi aprovado o plano de incentivo de remuneragao de longo prazo
baseado em agdes da Companhia, com a finalidade de permitir que empregados e administradores recebam ages de emissao da
Companhia. Os objetivos do plano s&o (i) atrair, reter e motivar empregados e executivos altamente qualificados e (ii) alinhar os
interesses de longo prazo entre acionistas, administradores e empregados, estimulando a obtengao de resultados sustentaveis
e compartilhando a criagdo de valor, bem como os riscos inerentes ao negécio e ao mercado de capitais. O Plano abrangera
até 10.000.000 (dez milhdes) de agdes ordinérias de emissdo da Companhia, e sera dividido em programas de incentivo em
acdes, os quais serdo emitidos por determinagéo do Conselho de Administragao, que poderédo abranger no méaximo de 2.000.000
(dois milhdes) de agdes anualmente. O niimero base de agdes de cada programa se tornara disponivel em um periodo de até 5
(cinco) anos, dividido em 4 (quatro) lotes, podendo o primeiro ser exercido apenas apés 24 meses. Cada lote é formado por 25%
(vinte e cinco por cento) do nimero base de agdes do participante, entretanto, a quantidade de agdes efetivamente concedidas
3o participante em cada data de vesting correspondera ao ntimero base de agdes do participante liberado multiplicado por um
fator de performance estabelecido pela Companhia. Devido as caracteristicas do plano e conforme determinado no CPC 10, o
valor justo foi calculado na data da outorga, considerando o valor da agéo da BR Malls naquela data. Para a melhor estimativa
do calculo da probabilidade de atingimento do fator de performance a Companhia adotou 0 modelo de precificagéo utilizando a
simulagéo de Monte Carlo. Em 10 de julho de 2017, foi aprovado pelo Conselho de Administragéo da Companhia, o 1° programa
de concessao de agdes, tendo como base os principios e condi¢cées aprovados no Plano, que abrangera 1.524.616 (um milhdo
e quinhentos e vinte e quatro mil e seiscentos e dezesseis acdes), correspondente a 100%, podendo atingir o percentual de até
125%, equivalente & 1.905.770 (um milhdo novecentos e cinco mil, setecentos e setenta agdes). Pela sua forma de liquidagéo
ser a entrega de agdes, o valor é reconhecido diretamente no patriménio liquido da Companhia. Em nova assembleia geral
extraordindria realizada em 13 de junho de 2018, foi aprovado a emissdo do segundo programa de incentivo de remuneragéo
de longo prazo baseado em agdes da Companhia, que abrangera 1.514.094 (um milhao, quinhentas e quatorze mil e noventa
e quatro) agdes, podendo, na hipéteses de atingimento do Fator Performance Méximo ser equivalente a 1.892.620 (um milho,
oitocentos e noventa e duas mil, novecentas e vinte) agdes.

1° Programa 2°Programa Total
Aces restritas ndo exercidas até 31 de dezembro de 2017 - 1524616
Acoes restritas outorgadas 1.514.094 _ 1.514.094
Agoes restritas nao exercidas até 31 de dezembro de 2018 1.524.616 1.514.094 _ 3.038.710
Programas 1°Programa 2°Programa

Data da outorga das agoes 10/07/2017 25/06/2018

Prego na data da outorga em R$ * 12,09 9,35

Volatilidade do prego da agéo * 35,61% 34,18%

Valor justo na data da outorga * 18.425 14.157

Fator de Performance em 31 de dezembro de 2018 26.31% 66.67%

Valor apropriado no resultado no exercicio (i) 269 2.788

31/12/2018 31/12/2017

Total apropriado no resultado no exercicio (i) 3.057 2.208

* Em assembleia geral ordinaria realizada em 28 de abril de 2017 foi deliberado e aprovado o plano de agdes restritas, outorgado
em julho de 2017. (i) Resultado reconhecido na rubrica de despesas com pessoal em contrapartida no patriménio liquido no
exercicio. Os instrumentos de plano de opgdes e agdes restritas sao classificados como instrumento de patriménio. 5.4. Impostos
diferidos: Politica contabil: Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos: O imposto de renda e contribuigéo social diferidos
s&o reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferengas temporarias possam ser usadas, usando-se o método do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de
diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras. Composicao:
Os saldos de diferidos apresentam-se como segue:

Controladora Consolidado

3112/2018 31/12/2017 31/12/12018 31/12/2017 |

Prejuizos fiscais (i) 297.968  279.045 311.710  299.033

Bases negativas de contribuicdo social (i) 115.810  109.037 120.757  117.387
Diferengas temporarias

Provisdo para processos judiciais, administrativos e obrigagdes legais 559 - 1.510 383

Linearizagao 6.863 - 12176 4.952

Provis&o para crédito de liquidagdo duvidosa e aportes condominiais 20.259 - 54.005 14.386

Demais diferengas temporarias 46 - 684 44

Total dos créditos diferidos 441.925  388.082 500.842 _ 436.185

Propriedade para investimento

(1. 253 486) (1.158.! 663) (3. 757 382) (3.449.517)
2.652 6.24 .258) _ (21.701)]

Variagéo do valor justo dos instrumentos financeiros 1.701

Total dos débitos diferidos (1.256.138) 1.164.903 3. 7 .640) (3.471.218)]
Total 814.213) _ (776.821) _(3.277.798) (3.035.033)
Passivo nao circulante (814.213)  (776.821) (3.277.798) (3.035.033)

(i) O imposto de renda e contribuigéo social diferidos correspondentes a prejuizos fiscais e base negativa da contribuigao social,
acima demonstradas, referem-se as subsidiarias Alvear,Nattca, Dokka e & controladora BR Malls Participagdes S.A. Além do
ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa contabilizados, ha ativo fiscal diferido sobre prejuizos e base negativa
nao contabilizados por falta de perspectiva de lucro tributavel futuro. O montante nao contabilizado em 31 dezembro de 2018
corresponde a R$ 77.629 (R$ 51.603 em 31 de dezembro de 2017). Como a base tributavel do Imposto de Renda e Contribuigdo
Social decorrem ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de despesas néo dedutiveis e outras
variaveis, ndo existe uma correlagéo imediata entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de Imposto de Renda e Contribuigdo
Social. Portanto, a expectativa da utilizagéo dos créditos fiscais néo deve ser tomada como indicativo de resultados futuros da
Companhia. Periodo estimado de realizacao: Os valores dos créditos tributérios diferidos liquidos da néo realizagéo do ativo fiscal

Data Quantidade de acdes Capital Social

Total em 31 de dezembro de 2016 611.513.517 7.188.653
15/03/2017 (i) 9.311.196 62.850
28/04/2017 (ii) 93.123.707 1.405.334
08/05/2017(i) 1.016.600 5.967
22/05/2017 (iii) 157.280.772 1.730.088
10/07/2017 (i) 74.750 43

30/08/2017 (i) 212111 1.240
Total em 31 de dezembro de 2017 872.532.653 10.394.569
13/03/2018 (i) 918.829 5.365
14/09/2018 (iv) (1.585.404) -
Total em 31 de dezembro de 2018 871.866.078 10.399.934

(i) Aumento de capital mediante exercicio do plano de opgao; (i) Aumento de capital mediante a capitalizagao de parte do saldo
das Reservas de Lucros, através da bonificacéo de agdes; (iii)Aumento de capital mediante movimentacao financeira através da
Oferta Restrita de Agdes; e (iv) Cancelamento de agdes em tesouraria. A composigao acionaria do capital social da Companhia
esta demonstrada no quadro abaixo:

2018 2017
Quantidade de acdes Capital social (%) Quantidade de acdes Capital social (%)
636.079.931 73,0 637.127.425 73

Demais acionistas 2
Canada Pension Plan Investment Board(*) 83.612.465 9,6 83.612.465 95
Dynamo 64.953.034 74 64.953.034 74
Blackrock (*) 54.964.939 6,3 54.964.939 6,3
Acdes em Tesouraria 29.604.000 34 1.585.404 0,2
Diretoria 2.650.709 0,3 2.145.984 0,2
Conselho de Administragao 1.000 0.0 28.143.402 32
Total 871.866.078 100 0 872.532.653 100,0

(*) Acionistas com sede no exterior. As informagdes acima referem-se a posicéo acionaria mais recente informada pelos acionistas
que atingiram 5% ou mais de participagéo até 31 de dezembro de 2018 e 2017. Custo com captacéo de recursos: Os custos de
transagdes incorridos na captagao de recursos por intermédio da emisséo de agdes, totalizam em 31 de dezembro de 2018 o
montante de R$ 86.099 (R$ 86.099 em 31 de dezembro de 2017) estéo destacados como conta redutora do patriménio liquido,
deduzidos os efeitos fiscais. Agdes em tesouraria: Em reunido do Conselho de Administragédo da Companhia realizada no dia
14 de marco de 2018, foi aprovado o plano de recompra de acées de sua propria emissao, por meio de sua controlada integral
Proffito Holding Participagdes S.A., de até 41.597.300 agdes ordinarias, correspondendo, nesta data, a 4,76% do total de agdes em

Aos Administradores e Acionistas BR Malls Participagdes S.A. Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais
da BR Malls Participagdes S.A. (‘Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as res-
pectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragoes financeiras consolidadas da BR Malls Participagdes S.A. e suas
controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da BR Malls Participagdes S.A. e BR Malls Participagdes S.A. e suas controladas
em 31 de dezembro de 2018, 0 desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accou-
nting Standards Board (IASB). Base para opiniéo: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo a seguir, intitu-
lada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas’. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) séo
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas como um todo
e naformagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos. Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi planejada e
executada considerando que as operagdes da Companhia e suas controladas n&o apresentaram modificagdes significativas em
relagdo ao exercicio anterior. Nesse contexto, nossa abordagem de auditoria manteve-se alinhada a aquela do exercicio anterior.
Porque é um PAA: Valorizagao das propriedades para investimento (Nota 3.1): Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia
e suas controladas possuem investimentos em shopping centers, registrados na rubrica “Propriedades para Investimentos”
(“Propriedades”) no montante de R$ 15.779.578 mil, que estao mensurados pelo seu valor justo. Consideramos essa area como
relevante em nossa auditoria porquanto a avaliagao desses ativos € uma das principais areas de julgamento da Companhia, o
que inclui desde 0 método de avaliagdo, até a estimativa das premissas operacionais e financeiras utilizadas nesse calculo. A
estimativa de geragdo dos fluxos de caixa por essas propriedades considera o uso continuo dos ativos em sua condigao atual,
descontados a valor presente utilizando uma taxa de retorno livre de risco. Nesse processo de mensuragéo, a Companhia utiliza
fontes externas e internas disponiveis na data de preparagéo das demonstragdes financeiras. Pequenas mudangas nas premis-
sas podem resultar em impactos relevantes nas demonstrages financeiras da Companhia e suas controladas. Essa foi conside-
rada uma area importante em nossa auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros, o entendimento e avaliagédo do ambiente de controles internos do processo de mensuragao do
valor justo das Propriedades da Companhia e de suas controladas. Avaliamos, ainda, a governanga em torno desse processo, a
confirmag&o das qualificacdes e experiéncia dos especialistas internos envolvidos e a avaliagao do escopo utilizado no processo.
Adicionalmente, nossa equipe de especialistas em avaliagdo de ativos realizou, em base de testes, a revisdo metodolégica das
premissas operacionais, de mercado e financeiras utilizadas, bem como o recalculo desses montantes, de forma a avaliar a
adequacdo dos valores apurados. Como parte dos nossos trabalhos, comparamos as premissas metodoldgicas constantes de
laudos emitidos por especialistas externos, obtidos pela administragéo, com aquelas utlizadas nos calculos realizados pela
Companhia. Também avaliamos as divulgacdes feitas a luz das normas contabeis relevantes. Como resultado dos testes, obser-
vamos que os valores justos apurados dessas propriedades estao razoaveis em relagao as politicas contabeis adotadas pela
Companhia e consistentes com a documentagao analisada e informacdes divulgadas. Porque é um PAA: Receitas de aluguel

Nota 2.1): No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas controladas auferiram receitas de aluguéis que

Tributarias Trabalhistas e previdenciarias Civeis _ Total diferido, apresentam as seguintes expectativas de realizagao:
Saldos em 31 de dezembro de 2016 105 2.870 214 3.189 Consolidado
Atualizagao 27 3.034 497 3.558  Exercicio 31/12/2018
Pagamento - (1.152) - (1.152) 2019 53.063
Constituicao 407 215 2316 2938 2020 5.133
Reverséo (55) (2.307) (147) (2.509) 2021 8.094
Saldos em 31 de dezembro de 2017 484 2.660 2.880 6.024 2022 9.973
é\tualizagéo 31 376 175 582 023 6.767
agamentos - - - .
Constituigdo 1.200 1.26 2 2.462 De 2024 2 2028 23535
Reversdo (1.804) _ (2.384) (4.188) Desse total, 0 montante de R$ 379.104 refere-se a crédito acumulado de prejuizo fiscal e base negativa,deduzido do passivo
Saldos em 31 de dezembro de de imposto de renda e contribuigao social diferidos constituidos sobre o ganho acumulado de valor justo de propriedades para
2018 515 2432 1.933 4.880 investimento, conforme instrugio CVM 371/02,principalmente na BR Malls Participagdes. 5.5. Seguros: A Companhia possui um
S _ Consolidado_ — programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com
Tributérias__ _ Trabalhistas e previdencidrias _ _ Civeis ____ Total __ seu porte e suas operagdes. As coberturas foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, considerados suficientes pela
Saldos em 31 de dezembro de 2016 8.320 4.633 33.422 46.375  administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes
Atualizagao 6.644 4.137 7422 18.203 ¢ a orientago de seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possui as seguintes principais apdlices
Pagamento (5.829) (1.208) (9 530) (16.567)  de seguro contratadas com terceiros:
Constituicao 962 1.010 8.644 Ramos Importancias sequradas
Reverséo (9.313) (3.737) (11 646) (24.69)  Riscos nomeados - cobertura basica () 536.739
Saldos em 31 de dezembro de 2017 784 4.835 26.340 31.959 | ycros cessantes 148.584
Atualizagao 45 1.019 3.138 4.202 Responsabilidade civil 38.000
Pagamentos - - (2.385) (2.385) (i) Incandio, desmoronamento, explosdo, danos elétricos, lucros cessantes e outros. 5.6. Transagdes que ndo envolveram caixa:
Constituigéo 2.576 8.585 11161 Astransagdes de investimento e financiamento que n&o envolveram o uso de caixa ou equivalentes de caixa foram excluidas da
Reverséo (2979)  (7.112) (10.091) * demonstragao dos fluxos de caixa. Os efeitos na adogao do CPC 48 (IFRS 9) no tiveram impacto direto sobre os fluxos de caixa
Saldos em 31 de dezembro de correntes, muito embora afetaram a estrutura de capital e de ativos da Companhia nas rubricas de contas a receber, impostos,
L 829 . 5451 28.566 34.846  jnvestimentos e patrimanio liquido.
Os depositos judiciais sdo demonstrados conforme a natureza das suas respectivas causas: 31/12/2018
Controladora Consolidado i i
3122018 322017 3122018 322017 Q;’;&gﬁgf'xa Lontroladord consohdad&s,ug)
Tributarios(*) 26.183 12.037 42.338 28193 |pvestimentos (30.293) (2.925)]
Trabalhistas e previdencidrios 2415 1233 2941 2.640 (39.384) (39.384)
Civeis 205 3.748 14.005 22.240 57, Eventos subsequentes: Em 25 de fevereiro de 2019, a Companhia concluiu a venda da sua participacao total 79,1% na
Em garantia o %;1 7 132 o ggg = ggg empresa SPE Sfida, detentora de 88,5% do Shopping Sete Lagoas, localizado na cidade de Sete Lagoas (MG), no montante

(*) Refere-se principalmente a depdsitos vinculados aos processos judiciais decorrentes de questionamentos sobre incidéncia de
PIS/COFINS sobre locagdo e da ndo cumulatividade instituidas pelas Leis 10.637/02 e 10.833/03, conforme nota explicativa 3.6.
As contingéncias classificadas como perdas possiveis de acordo com os assessores legais da Companhia totalizam o montante
de R$ 217.282 em 31 de dezembro de 2018, sendo as principais demonstradas abaixo: Tributdrias: a) Execugo fiscal decorrente

totalizam R$ 914.159 mil. Parte das transagoes de receitas com aluguéis apresenta componentes variaveis que incluem periodos
de caréncia, clausulas especificas em contratos e em renovagdes, descontos concedidos, entre outras. Embora estabelecidas
em contrato, essas transagdes apresentam caracteristicas individuais e podem ser de natureza complexa. Em virtude de haver
diferentes condigdes firmadas em contratos de aluguel, sdo necessarios controles para apurar os valores e o periodo em que
deve ser reconhecida a receita variavel de aluguel por tipo de contrato. Consideramos as receitas de aluguel como area relevan-
te em nosso processo de auditoria devido as peculiaridades relacionadas com o processo de registro e o processamento das
informagdes contratuais, bem como a importancia dos controles internos estabelecidos. Como o to foi juzido em
nossa auditoria: Como resposta de auditoria, nossa abordagem incluiu os seguintes principais procedimentos: « Com o suporte
da nossa equipe de especialistas em tecnologia da informacéo, entendemos e testamos os controles gerais do ambiente de
tecnologia relacionados aos aspectos de seguranga, mudangas em sistemas e operagao das informacdes. « Efetuamos, ainda,
o entendimento e teste dos controles internos relevantes do processo de reconhecimento de receitas de aluguéis e contas a re-
ceber, bem como dos sistemas relevantes de tecnologia da informagao que suportam esses processos e controles. « Efetuamos,
em base amostral, recélculo contratual e exame de liquidagéo financeira subsequente de saldos das contas a receber em 31 de
dezembro de 2018. « Aplicamos testes de transagdes nos contratos de aluguéis, parametrizadas nos sistemas utilizados pela
Companhia, bem como analisamos a aderéncia as politicas aplicadas para caréncia de aluguel, descontos e renda variavel.«
Testamos determinadas transagdes de receitas com vendas reconhecidas no resultado da Companhia e suas controladas, ins-
pecionando a documentagéo fisica e recebimentos de clientes. Com base em nossos procedimentos, consideramos que os
controles internos bem como as documentagdes que analisamos proporcionaram uma base razoavel de auditoria sobre o reco-
nhecimento das receitas de aluguéis. Outros assuntos: Demonstragdes do Valor Adicionado: As demonstragdes individual
e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsa-
bilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para a for-
magao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragées estéo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicvel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Téc-
nico CPC 09 - “Demonstragéo do Valor Adicionado’. Em nossa opiniéo, essas demonstragbes do valor adicionado foram adequa-
damente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo
consistentes em relaqao as demonstra@oes financeiras |nd|V|dua|s e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagoes
que asd t as e lidadas e o relatério do auditor: A adm\nlstracao da
Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragao. Nossa opini&o sobre
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da Administragao e nao expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante
no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato Nao temos nada a relatar a este respelto Responsa-

bilidades da administragao e da governanca pelas d idadas: A administra-

¢&o da Companhia ¢ responsavel pela elaboragao e adequada apresenta(;ao das demonstra@oes financeiras individuais e con-
solidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeira (IFRS),

emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a admi-
nistragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa rea-
lista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades

de R$ 45.780. Em marco de 2019, a Companhia concluiu a “7° emisséo de Debéntures série tnica” captando o montante de
no minimo R$ 500.000 e no maximo R$ 600.000 com prazo de vencimento de 6 anos contados a partir da data de emisséo. A
taxa a ser paga ¢ de 107,5% do CDI a.a., 0 pagamento de juros sera semestral e o principal sera amortizado em 1(uma) tnica
parcela, na data de vencimento.
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do auditor pela auditoria das d Nossos objetivos s&o obter seguran-

ca razoavel de que as demonstragées financeiras individuais e consolldadas tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel  um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
einternacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢ées relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorren-
tes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevan-
te nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou repre-
sentagdes falsas intencionais. + Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstéancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a razoa-
bilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao. « Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe in-
certeza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Compa-
nhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e
o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das representam as correspondentes transages e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela di-
recao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com
os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constata-
cGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos duran-
te nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguar-
das. Dos assuntos que foram objeto de comunicag&o com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacéo ptblica do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem,
dentro éiezlg?g perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico. Rio de Janeiro, 13 de
margo de .
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