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FERTILIZANTES

FERTILIZAMTES HERINGER S.A. | CNPJ N° 22.266.175/0001-28
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Senhores acionistas,
No sentido de atender as disposicdes legais, a Fertilizantes Heringer S.A, vem apresentar a seguir, o Relatério da
Administragdo e as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas
do parecer dos auditores independentes e as respectivas notas explicativas.

daA agdo
0 ano de 2013 foi especialmente desafiador para o Brasil, marcado especialmente pela elevada volatilidade nos
mercados internacional e local.
O agronegécio brasileiro produziu uma safra recorde de grdos com elevada rentabilidade e aumento das areas
plantadas. O setor de fertilizantes no Brasil acompanhou este bom momento, registrando 31,1 milhdes de tone-
ladas, o maior volume de entregas da historia.
Atendendo as mais variadas culturas em praticamente todas as regides produtoras do pais, a Heringer obteve
um faturamento liquido de RS 5,4 bilhdes, com um volume entregue de 5,0 milhdes de toneladas de fertilizantes
aos seus clientes.
No que se diz respeito aos investimentos, a Companhia inaugurou sua 212 unidade de mistura de fertilizantes em
Cubat&o/SP, com capacidade de 130 mil toneladas/ano.

A Companhia desenvolve suas atividades visando, além do atendimento aos clientes com produtos de qualidade,
difundir as melhores préticas de adubagdo, baseada na protegdo ambiental e possibilitando expandir a produgdo
e aumentar a renda dos agricultores.

Os produtos especiais desenvolvidos pela Heringer proporcionam resultados agrondmicos superiores, aliados a um
atendimento personalizado aos clientes, tém contribuido para o crescimento da participagdo no mercado brasileiro
de fertilizantes e para a melhoria da competitividade, ao viabilizar a venda de produtos de maior valor agregado. Em
2013, mantendo seus investimentos em pesquisas para o desenvolvimento de novas tecnologias e produtos especiais,
a Heringer langou novos produtos na Linha Foliar.

Em 2013, foi divulgado o segundo Relatdrio de Sustentabilidade, uma oportunidade de aumentar o engajamento
de todos nas questdes envolvendo a sustentabilidade, além da divulgagdo dos indicadores, metas a serem alcan-
¢adas e das realizagdes da Companhia nos ambitos econdémico, social e ambiental. Outro passo importante para
promover o desenvolvimento sustentavel e incentivar a pratica da responsabilidade socioambiental nos negdcios
da Companhia foi a ades&o ao Pacto Global da Organizagdo das Nagdes Unidas.

Para 2014, a expectativa é que o mercado brasileiro de fertilizantes deva atingir um volume de entregas de 32,1
milhdes de toneladas, pautado pela manutengdo da boa relagdo de troca de fertilizantes versus commodities
agricolas e pela condigdo favoravel de crédito para a agricultura.

Perfil e Estrutura Organizacional

H& 45 anos no mercado, a Fertilizantes Heringer S.A, com sede na cidade de Viana, no estado do Espirito Santo, é
uma das Companhias nacionais pioneiras na produgdo, comercializagdo e distribuigdo de fertilizantes.

A Heringer teve um crescimento significativo em toda sua trajetdria, resultado de investimentos em novas uni-
dades de produgdo, qualidade e produtos especiais, atendimento personalizado a seus clientes, ampla rede de
comercializagdo e distribuigdo, acesso seguro e estavel a matérias-primas, agilidade no processo decisério e po-
sicionamento estratégico oportuno dentro de importantes mercados regionais.

A Companhia opera através de 21 unidades de misturas, distribuidas nas principais regides de consumo do Brasil
e de 2 escritdrios comerciais, além de possuir uma unidade de produgdo de acido sulfirico e produgéo de su-
perfosfato simples (SSP).

Possui ampla capacidade de desenvolvimento de novos fertilizantes especiais através de seu corpo técnico, além
de dois centros de pesquisa, o que Ihe permite atender diversos segmentos do setor de agronegdcio.

Como passo importante para seu crescimento e modernizagdo, a Heringer abriu seu capital ao mercado ingres-
sando no Novo Mercado da Bovespa em abril de 2007, tendo suas agdes negociadas no cddigo FHER3.
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Perspectivas

Em 2014, a expectativa da Agroconsult é de um aumento de area plantada da ordem de 1,5 milhdo de hectares na
safra 2014/15 e de continuo investimento por parte dos produtores na busca de novos ganhos de produtividade
em suas lavouras.

A Conab prevé que a produgdo brasileira de graos na safra 2013/14 deverd atingir 193,6 milhdes de toneladas,
3,6% superior a de 2012/13.

Ainda de acordo com a Agroconsult, o Brasil devera colher, pelo segundo ano consecutivo, o maior volume de
soja de sua histdria — 90,8 milhdes de toneladas - aumento de 10% sobre a safra 2012/13. A drea plantada aponta
para um crescimento de 7% em relagdo a passada, alcangando 29,7 milhdes de hectares. As altas temperaturas
na regido Sudeste do Brasil podem reduzir a produtividade da soja nesta drea, porém na regido do Mato Grosso,
maior produtor de soja do pais, a produtividade deve ficar dentro do esperado.

A projecdo para a primeira safra de milho (verdo) é de 32,1 milhdes de toneladas, queda de 8% em relag&o a safra
2012/13 e em area deve ser de 6,4 milhdes de hectares, redugdo de 6% sobre a safra passada, e serd a menor
safra desde 2005/06. Para o milho de segunda safra (safrinha), a producéo estimada é de 44,2 milhdes de tone-
ladas, uma queda de 7% em comparagdo a safra passada, e a drea plantada permanece praticamente inalterada
em 9,2 milhdes de hectares (+3% sobre 2012/13). A escassez de chuvas nos meses de janeiro e fevereiro de 2014
pode ter comprometido parte da atual safra de milho (verdo).

Para a cana, a Agroconsult projeta uma nova safra recorde para a regido Centro-Sul, com potencial de atingir 630
mmt, 5,9% maior que a safra 2013/14, porém a produtividade média da regido podera ser comprometida pela
falta de chuvas nas regi6es produtoras mais importantes do Brasil, uma vez que as chuvas de verdo sdo essenciais
para o crescimento da cana que serd colhida a partir de abril, na safra 2014/15.

A menor remuneragdo dos produtores de café na ultima safra reduziu os investimentos na cultura, mas a expec-
tativa da Agroconsult é a de que o mercado continue a crescer, embora a taxas menores. Um fator a ser destaca-
do nesta safra sdo as possiveis perdas em decorréncia da seca e das altas temperaturas. Em Minas Gerais, Estado
responsdvel por cerca de metade da safra brasileira de café, as perdas devem ser de cerca de 20%, de acordo com
a Fundagdo Procafé. A estiagem também pode trazer prejuizos a cafeicultura do Espirito Santo, segundo maior
produtor nacional do gréo e o maior da espécie robusta (conilon), a queda de producdo neste Estado pode ser de
20% na produgdo ante a estimativa inicial de 12 milhdes a 12,5 milhdes de sacas (arabica e conilon) em 2014/15.
Diante disso, o prego do café tem subido de forma importante em relagdo ao segundo semestre de 2013.

Em 2014, as entregas de fertilizantes no Brasil devem atingir 32,1 milhdes de toneladas, volume 3,2% superior
ao de 2013.

0 grande desafio do agronegécio brasileiro deve continuar sendo a logistica para escoamento da produgao agricola.
As importagdes de fertilizantes devem continuar aquecidas, uma vez que o incremento da produgdo nacional
tende a continuar atendendo cerca de 30% da demanda total brasileira, o que ndo é suficiente para suprir o
crescimento do mercado.

De acordo com a IFA (Fertilizer Outlook 2013-17, Heffer and Prud’homme), a demanda global de fertilizantes em
2014 crescera cerca de 2,4% em relagdo a 2013, para 180,5 milhdes de toneladas de nutrientes, sendo 2,3% a
mais no nitrogénio (110,1 milhdes de toneladas de nutrientes), 2,2% a mais no fésforo (41,2 milhes de toneladas
de nutrientes) e 2,7% a mais no potdssio (29,3 milhdes de toneladas de nutrientes).

Mercado Brasileiro

Em 2013 o mercado brasileiro de fertilizantes cresceu de 5,2% em relagdo ao ano anterior, atingindo 31,1 milhdes
de toneladas. Esta demanda foi consequéncia da safra recorde de grdos, da elevada rentabilidade e do aumento
das dreas plantadas.
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As entregas de fertilizantes nitrogenados (N) cresceram 7,7%, passando de 3,4 milhdes de toneladas em 2012
para 3,7 milhdes toneladas em 2013. Os fosfatados (P205) registraram alta de 7,3%, passando de 4,3 milh&es
toneladas em 2012 para 4,6 milhGes toneladas em 2013. Os potdssicos (K20) também cresceram 5,2%, passando
de 4,8 milhdes toneladas em 2012 para 5,1 milhdes toneladas em 2013.

Dentre os fatores que contribuiram para o volume recorde, destaca-se a melhora na adubagdo média de culturas
importantes como soja e cana.

Embora o mercado brasileiro de fertilizantes em 2013 tenha sido marcado pelas entregas recordes, a produgdo
nacional de 9,3 milhGes de toneladas foi 4,3% inferior a de 2012. A queda na produgdo dos fertilizantes nitroge-
nados foi de 5,2%, nos fosfatados de 3,6% e nos potassicos de 10,4%.
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Como a produgdo local de fertilizantes ndo tem sido suficiente para suprir a demanda brasileira, as importagdes
de matérias primas de fertilizantes tem crescido nos ultimos anos para atender essa demanda. Em 2013, as im-
portagdes de fertilizantes intermediarios atingiram o recorde de 21,6 milhdes de toneladas, com um aumento de
10,6% em relagdo a 2012, representando 70% dos fertilizantes que o pais consumiu.
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Os estoques de passagem tecnicamente tem se mantido em linha nos dltimos anos. Em 2011 foram de 5,1 milhdes
de toneladas, passando para 4,9 milhdes de toneladas em 2012 e encerrando 2013 com 5,0 milhdes de toneladas.
Os nimeros mostram uma estabilidade no volume dos estoques de passagem no mercado brasileiro de fertilizantes
nos ultimos trés anos, adequados a demanda do periodo. A relagdo estoque/uso apresentou ligeira queda em 2013,
atingindo 16,1% contra 16,6% de 2012.
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Fonte: Anda/Heringer

Entregas - Heringer

As entregas da Heringer para a cultura de soja em 2013 foram marcadas por dois momentos opostos. No 2T13
houve redugdo das entregas em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, reflexo da alta demanda por ferti-
lizantes em regies onde a Companhia possui menor participagdo de mercado. No 4T13 a Companhia teve uma
boa participagdo nas entregas para soja, 49,2% superiores as do mesmo periodo de 2012, aproveitando-se de
uma melhor logistica para atendimento aos agricultores que apresentaram demanda de ultima hora.

Em relagdo ao milho, o Brasil produziu 82 milhdes de toneladas em 2013, sendo 47 milhdes de toneladas de
milho safrinha e 35 milhdes de toneladas na safra de verdo. As exportagdes brasileiras atingiram o recorde de
26,6 milhdes de toneladas em 2013, ocupando o espago deixado pelos EUA e se posicionando como o maior
exportador mundial de milho na safra 2012/13. O crescimento nas entregas no ano foi pautado pelo ambiente
favoravel de pregos e de lucratividade que incentivou um aumento expressivo no plantio da safrinha, de 1,38
milhdes ha. A Heringer entregou 7,0% a mais para esta cultura em 2013 do que em 2012, atingindo um volume
de 996,7 mil toneladas.

A queda na participagdo de entregas para a cana ocorreu em fungdo de um periodo de menor rentabilidade,
tanto para o agticar como para o etanol, reduzindo assim nossa exposi¢do para essa cultura no ano de 2013.

A grande disponibilidade de café por parte dos principais paises produtores provocou uma mudanga significativa
no balango mundial de oferta e procura para essa cultura, exercendo forte pressao sobre os pregos em 2013, que
apresentaram quedas sucessivas durante todo o ano. No 4T13, as cotagdes atingiram os menores niveis em seis
anos. O indicador Cepea/Esalq para o Café Arabica registrava no inicio de 2013 RS 350/saca, finalizando o ano a
RS 273/saca, 25% inferior. Para o Robusta a variagdo foi de -10%, registrando no inicio do ano RS 267/saca e no
final RS 222/saca. Diante deste cenario, a fim de reduzir os custos da produgdo, muitos cafeicultores reduziram
de trés para duas as adubagdes anuais, impactando nas entregas da Companhia para essa cultura.

Um dos fatores importantes para a manutengdo da rentabilidade agricola em 2013 foi a valorizagdo do ddlar
diante do real, de 15%, que tornou as exportagdes de commodities agricolas mais competitivas, aumentando a
renda do produtor e viabilizando os investimentos na agricultura.
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Econémico Financeiro

Em 2013, o volume entregue foi de 5.041,2 mil toneladas, 0,8% superior ao volume de 2012, que foi de 5.000,2
mil toneladas, o que fez com que a receita liquida ficasse em RS 5.427,9 milh&es, superior em 1,8% a de 2012,
que foi de RS 5.330,7 milhdes.

O CPV de 2013 foi de RS 4.776,7 milhdes um pouco superior ao de 2012 de RS 4.749,4 milhdes. O percentual
sobre a receita liquida de 2013 foi de 88,0%, inferior ao percentual de 2012, de 89,1%.

O lucro bruto em 2013 foi de RS 651,3 milh&es, superior em 12,0% ao de 2012 que foi de RS 581,2 milhdes. A
margem bruta em 2013 foi de 12,0%, superior a de 2012 que foi de 10,9%.

Fretes e comissdes foram de RS 256,4 milhdes em 2013, representando 4,7% da receita liquida, contra RS 232,2
milhdes de 2012, 4,4% da receita liquida.

As despesas VG&A (sem fretes e comissdes) foram de RS 184,7 milhdes, representando 3,4% da receita liquida,
enquanto em 2012 representaram 2,9% e foram de RS 155,9 milhdes. Este aumento se deu principalmente pelos
dissidios coletivos da categoria e provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa.

E importante salientar que o percentual das despesas VG&A (sem fretes e comissdes) também é impactado pela
oscilagdo do prego médio de vendas e pelo volume.

0 EBITDA de 2013 foi de RS 267,9 milhdes, representando uma margem de 4,9%, enquanto em 2012 foi de RS
246,8 milhdes com margem de 4,6%.

As despesas financeiras liquidas em 2013 foram de RS 273,5 milhdes. Esse valor é composto pelos juros liquidos,
descontos concedidos, despesas referentes ao AVP (ajuste a valor presente), entre outras, no valor de RS 80,1
milhdes, variagdo cambial negativa de RS 226,3 milhdes e receitas com operagdes de hedge, no valor de RS 32,9
milhdes.

A Heringer mantém uma politica de hedge que visa mitigar o risco cambial sobre o passivo em ddlar oriundo de
importagdes de matérias-primas. Em 31/12/2013, a Heringer possuia uma posi¢do de hedge, através de contratos de
swaps, de USD 435.5 milhdes, com uma taxa média ponderada de 2,2420.

0O resultado liquido em 2013 foi negativo em R$ 33,9 milhdes, enquanto em 2012 foi negativo em RS 2,5 milhdes.
O resultado de 2013 foi impactado pela forte desvalorizagdo do real frente ao ddlar ocorrida no ano. Em 2013,
essa desvalorizagdo foi de 15%, dos quais 6,5% ocorrida somente nos ultimos dois meses do ano.

2013 %RL 2012 %RL A%13/12
Volume (em toneladas) 5.041.196 - 5.000.250 - 0,8%
Receita Liquida 5.427.935 100,0% 5.330.657 100,0% 1,8%
CPV (4.776.665) -88,0%  (4.749.389) -89,1% 0,6%
Lucro Bruto 651.270 12,0% 581.268 10,9% 12,0%
Fretes e Comissdes (256.477) -4,7% (232.241) -4,4% 10,4%
VG&A (sem fretes e comissdes) (184.733) -3,4% (155.878) -2,9% 18,5%
EBITDA 267.895 4,9% 246.771 4,6% 8,6%
Rec./(Desp.) Fin. Liquida (47.201) -0,9% (99.319) -1,9% -52,5%
Variagio Cambial Liquida (226.261) -4,2% (110.354) 2,1% 105,0%
Resultado Liquido (33.904) -0,6% (2.466) 0,0% 1274,9%

30 de SSP e Acido Sulfdrico

2013 %RL %RL 2013 %RL 2012 %RL 2012
Receita
Liquida 5427935 100,0% 5.307.465 100,0% - 0,0% - 00% 5427935 5.307.465
CPV (4.750.915) -87,5% (4.721.585) -89,0% (25.750) -100,0% (27.804) -100,0% (4.776.665) (4.749.389)
Lucro Bruto 677.020  12,5% 585.880  11,0% (25.750) -100,0% (27.804)  -100,0% 651.270 558.076
Fretese
ComissBes (256.477)  -47%  (232.241) -44% - 0,0% - 00%  (256477)  (232.241)
VG&A (184.733)  -34%  (155.878) -2,9% - 0,0% - 00%  (184733)  (155.878)
EBITDA 281.811 52% 262689  4,9% (13.916) -1000% (15.918)  -100,0% 267.895 246.771

Indicadores Financeiros e Gestdo de Risco de Capital

0 percentual do total da divida em relagdo ao faturamento bruto de 2013 foi de 18,7%, valor bastante inferior ao
estipulado pelo Conselho da Administragdo como teto para o ano, que era de 40%. Este percentual havia sido de
25,8% no ano anterior, o que demonstra uma boa gestao de risco de capital.

Divida - R$ 1.231,3

25,2% / N

Divida - R$ 1.006,9

18,7%

Valor em R$ mil

2011 2012

A divida liquida atingiu RS 569,3 milhdes em 2013, uma queda de 25,2% em relagdo a 2012, que foi de RS 761,6
milhdes, demonstrando uma importante disciplina financeira.
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Valor em R$ mil

0 indicador endividamento liquido/EBITDA foi o segundo melhor da histéria da Companhia. A redugdo da divida
liquida e o crescimento de 8,6% do EBITDA de 2013 em relagdo ao de 2012, foram responsaveis pela queda da
alavancagem financeira medida pela relagdo divida liquida/EBITDA, que passou de 3,1x para 2,1x.

Divida Liquida / EBITDA

3,1x

2011 2012

Em 2013, a Heringer fez a sua 22 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quiro-
grafaria, totalizando R$ 260,0 milhdes, com o intuito de utilizar os recursos da emissdo para capital de giro na
produgdo, comercializagdo, beneficiamento ou industrializagdo de produtos ou insumos agropecuarios, em linha
com seu plano de negdcios.

Também em 2013, a Companhia incorporou sua subsididria integral Logfert Transportes S.A com o intuito de
minimizar custos operacionais, eliminando controles administrativos e contabeis, melhorando e simplificando a
estrutura societdria atual, trazendo consideraveis beneficios de ordem administrativa, econémica e financeira,
permitindo aproveitamento dos seus recursos.

Market Share

No ano de 2013 o market share atingiu 16,2% contra 16,9% de 2012. Os fatores desta redugdo foram a menor
participagdo da Heringer nas vendas para a cultura de soja no 1513, uma menor demanda de fertilizantes para
a cultura do café, na qual a Companhia possui grande participagdo, e uma menor exposi¢do a cultura de cana
de agucar.

2011

2012

2013

Investimentos

Em 31 de dezembro de 2013, a Heringer possuia 0 montante de RS 485,4 milhdes em imobilizado, investimentos
e intangivel.

www.heringer.com.br

Inovagéo e Tecnologia

Em 2013, o nosso volume de vendas foi de 5.041,2 mil toneladas, acima do de 2012 que atingiu 5.000,2 mil toneladas.
Deste volume, 37% foram vendas de produtos especiais, que sdo fertilizantes em grande parte exclusivos da Heringer,
que possuem caracteristicas agrondmicas superiores aos padrdes de mercado e que contribuem para a melhoria das
margens e também para a fidelizagdo dos nossos clientes. A receita liquida também foi superior a de 2012 em 1,8%,
atingindo RS 5.427,9 milh&es.

VOLUME DE ENTREGAS PARTICIPACAO DOS PRODUTOS ESPECIAIS
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A Heringer continua realizando investimentos em pesquisas para o desenvolvimento de novas tecnologias e
produtos que possam vir a ser agregados ao portfdlio de produtos especiais. A Companhia detém hoje um dos
maiores portfélios de produtos especiais do mercado, sendo que grande parte destes produtos possuem tecno-
logia desenvolvida internamente.

O importante crescimento nas vendas dos produtos especiais da Heringer no decorrer dos Ultimos anos tem se
sustentado nos bons resultados agronémicos obtidos pelos clientes. A Companhia possui trés linhas de produtos
especiais: Linha Solo, Linha Fertirrigagdo e Linha Foliar.

Em 2013, a Heringer langou novos produtos na Linha Foliar, que é composta por fertilizantes produzidos com
sais altamente soluveis e de elevada pureza, que age corrigindo as deficiéncias nutricionais, permitindo buscar
altas produtividades.

Os produtos especiais sdo fertilizantes em grande parte exclusivos da Heringer que possuem caracteristicas agro-
nbmicas superiores aos padrdes de mercado.

Com o intuito de gerar e divulgar dados técnicos para os agricultores e pecuaristas, a Heringer mantém trés cen-
tros de estudo e pesquisa, um dedicado a cultura do café e outro ao manejo de pastagens. Os resultados gerados
nestes centros permitem o desenvolvimento de relacionamentos mais fortes com produtores rurais, bem como
um respaldo técnico para a comercializagdo dos produtos especiais da empresa.

CEPEC — Centro Experimental de Extens3o e Pesquisa Cafeeira Eloy Carlos Heringer. Uma iniciativa da Heringer em par-
ceria com o MAPA, situado em Martins Soares - MG, desde 1994, é considerado referéncia nacional em desenvolvimen-
to tecnoldgico para a cafeicultura de montanha, recebendo anualmente aproximadamente 1000 produtores rurais e
técnicos em suas reunides sobre resultados de pesquisas.

CEMAP — Centro de Manejo e Adubagdo de Pastagens. Localizado no municipio de Viana - ES promove visitas e reuni-
Bes com agricultores, pesquisadores, pecuaristas e técnicos, com objetivo de difundir os resultados e conhecimentos
ali gerados. O centro possui uma extensa drea de pastagem, que é destinada ao sistema de produgdo e que simula
a realidade do campo. Sdo testados diferentes niveis de adubagdo em diferentes espécies forrageiras para conhe-
cimento e demonstragdo da exigéncia nutricional de cada uma. Sob a coordenagdo de um Supervisor de Pesquisa,
desde sua criagdo, o CEMAP recebe constantemente visitantes, entre eles pesquisadores, universidades, produtores
e toda a rede de representantes da Heringer do Brasil e divulga seus trabalhos em todos os estados brasileiros.
CEAGRO — Centro de Estudos do Agronegécio. Localizado no municipio de Vila Velha — ES é um dos pilares do
trabalho de exceléncia realizado pela Fertilizantes Heringer, com uma estrutura disponivel para estudar e desen-
volver novas técnicas agricolas. O CEAGRO, o qual é sede de importantes eventos desde 2004, vem mantendo um
calenddrio movimentado de conferéncias e encontros, reunindo profissionais (diretores, técnicos e empresarios)
de diversos ramos do agronegdcio.

Mercado de Capitais e Relagdes com Investidores

Atualmente, a FHER3 é a Unica empresa de fertilizantes listada na BM&FBOVESPA, tornando-se uma oportuni-
dade atrativa para investimento.

As agBes da Heringer sdo negociadas no Novo Mercado, segmento maximo de governanga corporativa da Bolsa
de Valores de Sdo Paulo (BM&FBovespa), desde abril de 2007 sob o cdédigo FHER3. A Heringer participa dos
indices ITAG, IGC e IGCM.

Pelos seus bons fundamentos, a Heringer possui um significativo potencial de crescimento num mercado compe-
titivo, vendas geograficamente equilibradas, base de clientes diversificada, foco nas vendas para o varejo, ade-
quada estrutura logistica e de distribui¢do, marca altamente reconhecida, amplo portfélio de produtos especiais,
gestdo solida, entre outras.

Estrutura Acionaria ] Free-Float ]

Prego das AgBes Fechamento (R$)
Quantidade de Agaes (mil)

Valor de Mercado (R$ mil)
Enterprise Value (RS mil)
EV/EBITDA
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Direito dos Acionistas

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo obrigatdrio anual ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, apds a compensagdo de prejuizos
acumulados, se houver, e deduzido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituigdo
de reserva legal; (ii) importancia destinada a formagdo de reservas para contingéncias ou reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a re-
alizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Aos administradores, poderad ser atribuida participagdo de até um décimo do lucro liquido do exercicio, conforme
previsto no Estatuto Social. A Companhia podera manter reserva estatutaria de lucros denominada “Reserva de
Investimentos” que terd por fim financiar sua expansdo. Tal reserva ndo podera exceder a 80% do capital social
subscrito e a qual serdo atribuidos recursos nao inferiores a 5% e ndo superiores a 75% do lucro liquido que
remanescer apds as dedugdes legais e estatutarias.

O saldo remanescente de lucro liquido do exercicio ap6s a distribui¢do de dividendos e constituigdo de reserva
estatutaria, se houver, terd a destinagdo a ser dada pela Assembléia Geral, observadas as prescri¢des legais.

Em 31 de dezembro de 2013, o montante que seria destinado a reserva de lucros-incentivos fiscais, no valor de
RS 23.351 mil, foi utilizado para absorcéo de prejuizos acumulados, em conformidade com o paragrafo tnico do
artigo 189 da Lei n° 6.404/76. Esses incentivos fiscais sdo utilizados para absor¢do de prejuizos acumulados desde
31 de dezembro de 2008. Até 31 de dezembro de 2013, os montantes anuais de incentivos fiscais que foram uti-
lizados para absorgdo de prejuizos acumulados, e que, como antes mencionado, poderdo ser restaurados como
reserva de lucros quando houver lucro disponivel, sdo como segue:

__ 2008a2011 2012 2013 Total

PSDI (1) 87.846 23.192 23.351 134.389
Outros incentivos recebidos 4.374 1.083 - 5.457
92.220 24.275 23.351 139.846

(1)

Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial do Governo do Estado de Sergipe.

Em atendimento a legislagdo do beneficio fiscal concedido pelo Estado de Sergipe (Decreto Estadual n2
22.230/03), bem como em atendimento a instrugdo CVM 555/08, que aprovou o pronunciamento CPC 7, sub-
vengdo e assisténcia governamental, a partir de 2008, o beneficio passou a ser registrado diretamente no resul-
tado do exercicio e, a fim de preservar o beneficio fiscal, transferido da conta Lucros acumulados para a rubrica
Reserva de lucros — Incentivos fiscais. Essa reserva sé pode ser utilizada para aumento de capital ou absorgdo de
prejuizos. Na hipdtese de absor¢do de prejuizos, o montante absorvido pode ser posteriormente restaurado, na
propria conta da reserva, na medida em que houver lucros liquidos disponiveis, pois essa reserva ndo pode ser
distribuida aos sécios.

Sustentabilidade

Com o objetivo de agregar transparéncia as praticas de sustentabilidade, em 2013, a Heringer divulgou o seu 22
Relatério de Sustentabilidade, seguindo os padrdes dos indicadores da GRI (Global Reporting Initiative).

O relatdrio demonstra o engajamento e o compromisso da Companhia com a sustentabilidade, para com seus
colaboradores, clientes, investidores, fornecedores, parceiros e a sociedade de forma geral.

As informagdes contidas no relatério sdo referentes ao desempenho nos ambitos econémico, social e ambiental
de todas as suas unidades e ddo continuidade ao seu primeiro relatdrio, referente a 2011, que desde entdo
passou a ser anual.

Outra iniciativa importante da Companhia foi a ades&o ao Pacto Global da Organizagao das Nagdes Unidas, com o
objetivo de promover o desenvolvimento sustentdvel e incentivar a pratica da responsabilidade socioambiental
nos negdcios da Companhia, através do alinhamento entre as suas operagdes e estratégias com os dez principios
do Pacto nas éreas de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e combate a corrupgao.

Recursos Humanos

A Heringer atua em conformidade com a Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT), e todos os colaboradores pré-
prios sdo abrangidos por acordos de negociagdo coletiva, com excegdo dos terceirizados e estagiarios.
Em 31 de dezembro de 2013, o quadro era composto por 3.622 colaboradores diretos, distribuidos em 3.530 pré-
prios, 09 estagiarios e 83 aprendizes. Além destes, contava ainda com 39 aprendizes registrados nas instituigdes
credenciadas e com 252 colaboradores de empresas contratadas.
O salério dos empregados é calculado na forma da lei e sua remuneragdo é composta por salario base (nominal)
e parcela varidvel, incluindo horas extras, adicional noturno, periculosidade e gratificagdes.
A politica de beneficios é concedida aos colaboradores com o intuito de proporcionar-lhes seguranga e bem-
-estar, tanto no ambiente interno quanto externo. Sdo oferecidos aos empregados um pacote de beneficios,
incluindo assisténcia médica, seguro de vida, previdéncia privada, alimentagdo e transporte.
A Heringer possui, também, um programa de participagdo nos lucros - PLR, por meio do qual distribui aos em-
pregados 10% do lucro liquido ajustado por eventuais prejuizos acumulados de exercicios anteriores. A Heringer
distribui, antes do encerramento do exercicio, um salario nominal a titulo de adiantamento, o qual independe da
geragdo de lucros. Os empregados admitidos no decorrer do exercicio social recebem participagdo proporcional
ao tempo de servigo.
Governanga Corporativa
Em 2013 a Diretoria da Companhia sofreu duas modificagGes. O Sr. Rodrigo Bortolini Rezende, até ent&o Diretor
Financeiro, passou a acumular a fungdo de Diretor de Relagdes com Investidores. A Diretoria Administrativa,
passou a ser acumulada pelo Diretor Presidente, Dalton Carlos Heringer.
Controladas
Em 2013 a Companhia incorporou sua subsidiaria integral Logfert Transportes S.A com o intuito de minimizar
custos operacionais, eliminando controles administrativos e contabeis, melhorando e simplificando a estrutura
societdria atual, trazendo consideraveis beneficios de ordem administrativa, econémica e financeira, permitindo
aproveitamento dos seus recursos.
Relacionamento com os Auditores Externos
Atendendo ao que determina a Instrugdo CVM n2 381/03, a Heringer ndo obteve dos auditores independentes ou
pessoas a ele ligadas, nenhum outro servigo que ndo os de auditoria externa em 2013.
Adicionalmente, a politica adotada pela Heringer atende aos principios que preservam a independéncia do audi-
tor, para contratagdo de servigos de auditoria, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, quais sejam:
o auditor ndo deve auditar o seu prdprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover
os interesses deste.
Conclusdes Finais
A Administragdo da Heringer agradece a seus acionistas, clientes, fornecedores e colaboradores pela confianga e
apoio demonstrados ao longo de mais um ano.
Permanecemos confiantes na continuidade do desempenho positivo do agronegécio brasileiro e na manutengdo
de sua importancia para a economia do pais.
A Fertilizantes Heringer, neste contexto, continuara focada na busca da exceléncia em todas as suas areas de ati-
vidade, através do trabalho e dedicagdo de toda a sua equipe, visando oferecer sempre a seus clientes produtos
e servigos de qualidade.

A Administragdo
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Bal Patri 31ded bro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)
Nota 2013 2012 Nota 2013 2012
Ativo Passivo
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 437.520 469.685 Fornecedores 16 1.151.585 964.020
Contas a receber de clientes 5 655.543 639.499 Empréstimos e financiamentos 17 820.174 1.228.183
Estoques 6 691.864 851.929 Saldrios e encargos sociais 22.194 20.561
Tributos a recuperar 7 142.021 148.121 Imposto de renda e contribuigdo social a recolher - 8.393
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 9.a - 39.759 Tributos a recolher 18 9.388 9.850
Instrumentos financeiros derivativos 10 19.314 - Adiantamentos de clientes 241.617 180.905
Outros ativos 8 57.716 70.316 Instrumentos financeiros derivativos 10 1.647 24.684
2.003.978 2.219.309 Demais contas a pagar 49.913 71.894
Ativo ndo circulante 2.296.518 2.508.490
Contas a receber de clientes 5 1.239 2.126  Passivo ndo circulante
Tributos a recuperar 7 216.480 137.537 Empréstimos e financiamentos 17 186.698 3.103
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 9.a 54.468 - Provisdo para contingéncias 18 5.008 1.497
Bens destinados a venda 13 4.344 3.740 Tributos a recolher 18 67.993 70.722
Qutros ativos 8 4.011 - Demais contas a pagar 3.238 6.153
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9.b 56.973 37.729 262.937 81.475
Créditos tributdrios adquiridos 18 146.467 131.087  Total do passivo 2.559.455 2.589.965
Depdsitos judiciais 12 23.323 22.163  Patriménio liquido 19
Investimentos 21 7.706 Capital social 448.746 448.746
Imobilizado 14 477.477 492.065 Ajuste de avaliagdo patrimonial 44.497 45.584
Intangivel 15 7.917 7.649 Prejuizos acumulados 56.000) 23.184)
992.720 841.802 Total do patrimdnio liquido 437.243 471.146
Total do ativo 2.996.698 3.061.111 Total do passivo e patrimonio liquido 2.996.698 3.061.111
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragdes do resultado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 D agoes do ltad gente findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto prejuizo por agdo) (Em milhares de reais)
Nota 2013 2012 2013 2012
Receita operacional liquida 21 5.427.935 5.330.657  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (33.904) (2.466)
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados 22 4.776.665)__ (4.749.389) Outros resultados abrangentes - -
Lucro bruto 651.270 581.268 Total dos resultados abrangentes do exercicio (33.904) (2.466)
Despesas e receitas operacionais As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Com vendas 22 (349.600) (303.589) .
Gerais e administrativas 22 (91.609) (84.530) Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
Outras receitas operacionais, liquidas 10.228 8.566 (Em milhares de reais)
(430.981) (379.553) ) N L L
Lucro antes das despesas e receitas financeiras 220.289 201.715 Capital  Ajuste de avaliacdo Prejuizos
Despesas e receitas financeiras social patrimonial _acumulados Total
\éariacéo Cfambial,_ liquida 3431 gﬁé;ﬁg gég;g‘;g Em 31 de dezembro de 2011 448.746 46.699 (21.833) 473.612
espesas financeiras . . i L
Receitas financeiras 24 264.417 169468  "rejuizo doexercicio . i (2:466)  (2.466)
T (273.462)____(209.673) Realizagdo de custo atribuido, liquido de tributos - (1.115) 1.115 -
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (53.173) (7.958) Em 31 de dezembro de 2012 448.746 45.584 (23.184) 471.146
Imposto de renda e contribuigdo social 9.c 19.269 5.492 Ui ici
Lucpro liquido (prejuizo) do exgrcicio 33.904) 2.466) PreJl‘uzo~do exercicio L ) ) ) (33.904) (33.904)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias (em milhares) — 28471 48471 Realizacdo de custo atribuido, liquido de tributos - (1.087) 1.088 1
Lucro liquido (prejuizo) basico e diluido por agdo 20— [0.6995) __ (0,0509) Em 31 de dezembro de 2013 448.746 44.497 (56.000)_437.243
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
D ragdes do Valor Adici - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)
2013 2012 2013 2012
Receitas Valor adicionado total a distribuir 799.241 727.136
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 5.472.821 5.368.199  Distribuigdo do valor adicionado
Outras receitas 15.268 14.412 Pessoal
Receitas relativas a construgdo de ativos préprios 12.704 8.335 Remuneragdo direta 127.646 112.413
Constituicdo, reversdo e recuperagdo de créditos de liquidagdo duvidosa (12.477), 3.667 Beneficios 40.878 33.941
5.488.316 5.394.613 FGTS 8.345 7.619
Insumos adquiridos de terceiros 176.869 153.973
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (4.537.721)  (4.536.286)  Impostos, taxas e contribuicBes
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (433.092) (395.076) Federais 32.187 39.595
Perda/recuperacio de valores ativos (11.416) (16.022) Estaduais 31.587 22.622
Outras (223) (753) Municipais 919 622
64.693 62.839
(4.982.452)__ (4.948.137) 50 d itais d )
Valor adicionado bruto 505.864 446.476 Jemunera;ao e capitais de terceiros 12 2
Depreciagio e amortizagdo (47.606). (45.056) Aulros éis 5?2'482 83(7)%
Valor adicionado liquido produzido 458.258 401.420 O:tgr:s 17'914 14-965
Valor adicionado recebido em transferéncia $91.583 512.790
Resultado de equivaléncia patrimonial 449 (2.640) Remunerag3o de capital proprio
Receitas financeiras 339.926 328.057 Lucro retidos (prejuizo) (33.904) (2.466)
Outras 608 299 (33.904) (2.466)
340.983 325.716  Total do valor distribuido 799.241 727.136

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragdes dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

2013 2012
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (53.174) (7.958)
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa:
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 12.076 (4.879)
Provisdo para ajuste a valor de mercado (16) 1.587
Depreciagdo do ativo imobilizado 46.621 44.060
Amortizagdo do ativo intangivel 986 998
Amortizagdo do agio - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (449) 2.640
Ganho na alienagdo de investimentos - (243)
Ganho na alienagdo de bens do ativo imobilizado (1.865) (1.051)
Valor residual do ativo intangivel baixado - -
Provisdo para ajuste a valor justo de bens destinados a venda 78 41
Provisdo para desagio de impostos a recuperar (3) (21)
Provisdo para desagio na venda de créditos de ICMS - -
Juros ndo realizados de debéntures 22.756 21.679
Provisdo para férias e participagdo nos lucros 1.364 2.872
Provisdo para contingéncias 3.195 (279)
Juros e encargos financeiros sobre ativo ndo circulante (15.380) (15.264)
Juros e encargos financeiros ativo e passivo circulante 4.382 4.642
Juros e variagdes cambiais ndo realizados das contas a receber de
clientes, importagdes em andamento, de demais contas a receber, de
fornecedores, de empréstimos e de demais contas a pagar 127.005 (23.538)
“Swaps” ndo realizados (42.351) 48.353
105.225 73.639
Redugdo (aumento) nas contas de ativos
Contas a receber de clientes (28.537) (122.812)
Estoques 160.381 (191.383)
Tributos a recuperar (114.203) (37.904)
Outros ativos 25.472 (38.842)
Depdsitos judiciais (205) (1.295)
Bens destinados a venda (682) 420
Aumento (redugdo) nas contas de passivos
Fornecedores 149.449 198.360
Contratagdo de financiamentos de importagdo 1.304.824 1.520.932
Pagamento do valor principal de financiamentos de importagdo (1.646.356)  (1.093.153)
Salarios e encargos sociais 165 (335)
Tributos a recolher (16.863) 3.368
Adiantamentos de clientes 60.711 41.082
Demais contas a pagar (22.969) 24.013
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (76.389) (43.064)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - e -
Caixa gerado (aplicado) pelas atividades operacionais (99.977) 333.026
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de controlada, liquida de caixa adquirido (3.700) (6.880)
Caixa liquido em incorporagdo de controladas 2.091 -
Adigdes em investimentos (3) (3)
Baixa em investimentos por incorporagdo - -
Aquisi¢do de imobilizado (36.414) (35.361)
Recebimentos por vendas de investimento - 243
Recebimentos por vendas de ativo imobilizado 12.567 5.161
AdigGes no ativo intangivel 1.209) 594)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (26.668) (37.434)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Contratagdo de empréstimos e financiamentos 114.666 3.370
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (123.582) (143.528)
Emissdo de debéntures 255.396 -
Pagamento de debéntures 152.000) 76.000)
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de financiamentos 94.480 (216.158)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (32.165) 79.434
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 469.685 390.251
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 469.685

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

(j) Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢do, construgdo ou produgdo de um ativo que
necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda sdo capitalizados
como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sdo registrados em des-
pesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos
por uma entidade relativos ao empréstimo.

(k) Contas a pagar a fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornece-
dores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido
no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa de juros efetiva.

Notas ivas as d acoes fi

iras 31 de d

bro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

1. Informagdes gerais

A Fertilizantes Heringer S.A. (“Heringer” ou “Companhia”) tem como atividade preponderante a industrializagdo
e a comercializagdo de fertilizantes sob a marca Heringer, desde 1968.

A Companhia possui atualmente 21 unidades de mistura, distribuidas nas regiGes sudeste, centro oeste, sul e
nordeste do Brasil, e 2 escritérios comerciais situados nas cidades de Luiz Eduardo Magalh&es, Estado da Bahia
e Maringa, Estado do Parand, e 1 armazém no porto em Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul. Ressaltando
ainda que, em Paranagua, Estado do Parang, além de uma unidade de mistura acima incluida, a Companhia pos-
sui também uma unidade de produgdo de &cido sulfurico e de Super Fosfato Simples (“SSP”).

A Companhia, em 4 de janeiro de 2012, adquiriu a totalidade das quotas da sociedade Maxifértil Fertilizantes Ltda.
(“Maxifértil”). A Maxifértil estd instalada no municipio de Porto Alegre — RS e seu parque fabril tem capacidade
produtiva nominal de 30.000 toneladas por més, capacidade semelhante a da filial de Porto Alegre que operava
em fabrica alugada e encerrou suas atividades, passando a produgdo desta para a unidade industrial adquirida.
Posteriormente, conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 29 de junho de 2012, a
Maxifértil foi incorporada pela Companhia.

Em 27 de dezembro de 2013 a Companhia incorporou sua subsidiaria integral Logfert Transportes S.A com o
intuito de minimizar custos operacionais, eliminando controles administrativos e contabeis, melhorando e sim-
plificando a estrutura societdria atual, trazendo consideraveis beneficios de ordem administrativa, econdmica e
financeira, permitindo aproveitamento dos seus recursos. Por ser uma subsidiaria integral, o acervo liquido incor-
porado no montante de R$ 19.478 n3o gerou impacto no patriménio liquido da Companhia nas demonstragdes
financeiras findas em 31 de dezembro de 2013.

As agdes ordindrias de emissdo da Companhia sdo negociadas no mercado de bolsa, admitidas no Novo Mercado
da BM&FBOVESPA (FHER3).

A autorizagdo para a conclusdo destas demonstragdes financeiras ocorreu na reunido do Conselho de Adminis-
tragdo realizada em 27 de fevereiro de 2014.

2. Politicas contdbeis

2.1. Base de preparagdo

Conforme mencionado na Nota 1, em 27 de dezembro de 2013 a Companhia incorporou sua subsidiaria integral
Logfert, deixando de ter a necessidade de apresentagdo de demonstragdes financeiras consolidadas uma vez que
a totalidade das operages sob seu controle acionario passaram a transitar unicamente na Fertilizantes Heringer
S.A. Adicionalmente, considerando a imaterialidade das transagoes da Logfert, originalmente apresentadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Companhia concluiu
que a apresentagdo das demonstragdes financeiras da Fertilizantes Heringer S.A. melhor representa qualitativa-
mente as informagdes financeiras comparativas de acordo com os pronunciamentos contabeis aplicaveis.

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronun-
ciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), e normas internacionais de relatdrio financeiro (In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (I1ASB).
A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo CPC, CVM, IASB e
demais drgdos reguladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2013. As demonstragdes financeiras fo-
ram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passi-
vos, como instrumentos financeiros derivativos, os quais sdo mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
As demonstragdes financeiras da Companhia somente diferem das praticas do IFRS pois a legislagdo societaria
brasileira requer que as companhias abertas apresentem a demonstragdo do valor adicionado — DVA em suas
demonstragdes financeiras, enquanto que para fins de IFRS tais demonstragdes sdo apresentadas como infor-
magdes suplementares.

Para adequacdo a forma de apresentagdo das demonstragdes financeiras findas em de 31 de dezembro de 2013,
a receita com beneficio fiscal relativo a redugdo do ICMS, originalmente registrados na rubrica outras receitas
operacionais, nos montantes de R$ 23.192 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foram reclassificadas
para a rubrica receita operacional liquida, assim como os depésitos judiciais anteriormente contabilizados em
Contingencias no montante de R$ 251 foram reclassificados para linha especifica de depdsitos judiciais. Essas
reclassificagdes ndo causaram impactos no patriménio liquido de 31 de dezembro de 2012 ou nos resultados do
exercicio, fluxos de caixa ou valores adicionados para o exercicio findo naquela data.

2.2. Resumo das principais praticas contabeis

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das suas politicas
contdbeis. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativa-
mente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico ineren-
te ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.
Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.
(a) Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e
ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira
de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco
de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa
quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagdo.
(b) Ativos financeiros

(i) Classificacdo

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do
resultado e empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. A administragdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial, quando
ele se torna parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociagdo ativa e frequente. Os derivativos também sdo incluidos nessa categoria, a menos que tenham sido
designados como instrumento de hedge. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.
Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que sdo ativos financeiros ndo derivativos
com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balango (estes sdo classificados
como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem os empréstimos a co-
ligadas, contas a receber de clientes, outros ativos e caixa e equivalentes de caixa, exceto os investimentos de
curto prazo.

(i) Reconhecimento inicial e mensuracéo

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo - data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo, acrescidos dos custos da transagdo para todos os ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo
por meio do resultado. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sdo debitados a demonstragdo do resultado.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado em “Resultado financeiro” no periodo
em que ocorrem. Nesse caso, as variagdes sdo reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela referida
operagdo. Receita de dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado é reco-
nhecida na demonstragdo do resultado como parte de “Receitas financeiras”, quando €é estabelecido o direito da
Companbhia de receber os dividendos.

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.
(iii) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores justos dos instrumentos com cotagdo publica sdo baseados nos pregos atuais de compra. Se o mercado
de um ativo financeiro (e de titulos ndo registrados em Bolsa) ndo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor
justo através de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagBes recentes contratadas com
terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa
descontados e os modelos de precificagdo de opgdes que fazem o maior uso possivel de informagdes geradas
pelo mercado e contam o minimo possivel com informagdes geradas pela administragdo da prépria entidade.
(iv) Baixa de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham venci-
do ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios da propriedade.

(v) Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha
um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hd uma intengdo de liquida-los numa base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(vi) Impairment de ativos financeiros

A Companbhia avalia nas datas do balango se hd alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros ndo é recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros é considerado
como nado recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resul-
tado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento de
perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro ou
do grupo de ativos financeiros que possa ser razoavelmente estimado.

Evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperédvel pode incluir indicadores de que as partes tomadoras do
empréstimo estdo passando por um momento de dificuldade financeira relevante. A probabilidade de que as
mesmas irdo entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizagao financeira, default ou atraso de pagamento de ju-
ros ou principal pode ser indicada por uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado, como mudangas
em vencimento ou condi¢do econdmica relacionados com defaults.

Em relagdo aos ativos financeiros ao custo amortizado, a Companhia inicialmente avalia individualmente se exis-
te evidéncia clara de perda por redugdo ao valor recuperavel de cada ativo financeiro que seja individualmente
significativa, ou em conjunto para ativos financeiros que ndo sejam individualmente significativos. Se a Com-
panhia concluir que ndo existe evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel para um ativo financeiro
individualmente avaliado, quer significativo ou ndo, o ativo é incluido em um grupo de ativos financeiros com
caracteristicas de risco de crédito semelhantes e é avaliado em conjunto em relagdo a perda por redugdo ao
valor recuperavel.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Ativos que sdo avaliados individualmente para fins de perda por redugdo ao valor recuperdvel e para os quais
uma perda por redugédo ao valor recuperavel seja ou continue a ser reconhecida ndo sdo incluidos em uma ava-
liagdo conjunta de perda por redugdo ao valor recuperavel.

Quando houver evidéncia clara da ocorréncia de redugdo do valor recuperdvel, o valor da perda é mensurado
como a diferenga entre o valor contdbil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluin-
do perdas de crédito futuras esperadas ainda ndo incorridas). O valor presente dos fluxos de caixa futuros esti-
mados é descontado pela taxa de juros efetiva original para o ativo financeiro. Quando o empréstimo apresentar
taxa de juros varidvel, a taxa de desconto para a mensuragdo de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel
serd a taxa de juros efetiva corrente.

O valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma provisdo, e o valor da perda é reconhecido na demonstragdo
do resultado. Receita de juros continua a ser computada sobre o valor contabil reduzido com base na taxa de juros
efetiva original para o ativo. Os empréstimos, juntamente com a correspondente provisdo, sdo baixados quando
ndo ha perspectiva realista de sua recuperagdo futura e todas as garantias tenham sido realizadas ou transferidas
para a Companhia. Se, em um exercicio subsequente, o valor da perda estimada de valor recuperavel aumentar ou
diminuir devido a um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda por reducdo ao valor recuperavel, a perda
anteriormente reconhecida é aumentada ou reduzida ajustando-se a provisdo. Em caso de eventual recuperagdo
futura de um valor baixado, essa recuperagdo é reconhecida na demonstragdo do resultado.

(vii) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia realiza transagdes com instrumentos financeiros derivativos, contratados com o propésito de mitigar
os efeitos da volatilidade do cambio, principalmente sobre suas compras de produtos importados. Os instrumentos
financeiros derivativos designados em operagdes de hedge s3o inicialmente reconhecidos ao valor justo na data
em que o derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sdo
apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros
quando o valor justo for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o exercicio sdo lan-
¢ados diretamente na demonstracdo de resultado.

Embora a Companhia faga uso de derivativos com o objetivo de protegdo, ela ndo aplica a contabilizagdo de
hedge (hedge accounting).

O valor justo dos instrumentos derivativos esta divulgado na Nota 10.

c) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de produtos ou pres-
tagdo de servigos no decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a
um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas
no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo avaliadas, inicialmente, pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas da provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa.

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a
Companhia ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos por seus clientes (Nota 5). A avaliagdo da existéncia
de impairment é baseada na andlise individualizada dos clientes em atraso, considerando a sua capacidade de
pagamento, as garantias oferecidas e a avaliagdo de advogados e empresas especializadas em cobrancas.

(d) Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor.

Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizagdo e condigdo sdo contabilizados da seguinte
forma:

Matérias-primas e embalagens - custo médio das compras, usando-se 0 método da Média Ponderada Mdével.

Custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo - compreende matérias-primas, médo de obra direta,
outros custos diretos e despesas gerais de produgao relacionadas, sempre considerando a capacidade operacio-
nal normal. O valor realizavel liquido é o prego de venda estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidos
os custos de execugdo e custos estimados necessarios para a realizagdo da venda.

As importagdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importagdo.

(e) Bens destinados a venda

Os bens destinados a venda sdo classificados no ativo ndo circulante. Estes sdo avaliados pelo menor valor entre
o valor contabil e o valor justo, menos os custos de venda, se o valor contabil puder ser recuperado, principal-
mente, por meio de uma operagdo de venda, e ndo pelo uso continuo.

(f) Imobilizado

Terrenos e edificagbes compreendem principalmente fabricas e escritérios.

Ativos imobilizados sdo apresentados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por
redugdo ao valor recuperdvel, se for o caso. O referido custo inclui o custo de reposigdo de parte do imobilizado
e custos de empréstimo de projetos de construgdo de longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem
satisfeitos.

Quando partes significativas do ativo imobilizado sdo substituidas, a Companhia reconhece essas partes como
ativo individual com vida Util e depreciagdo especifica. Da mesma forma, quando uma reforma relevante for feita,
o seu custo é reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos.
Todos os demais custos de reparos e manutengdo sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, quando
incorridos. O valor presente do custo esperado da desativagdo do ativo apds a sua utilizagdo é incluido no custo
do correspondente ativo se os critérios do reconhecimento para uma provisao forem satisfeitos. O valor residual
e avida util estimada dos bens sdo revisados e ajustados, se necessario, na data de encerramento do exercicio.
A depreciagdo é calculada pelo método linear, de acordo com as taxas apresentadas abaixo. Terrenos ndo sdo
depreciados.

Taxas de depreciacdo - % ao ano
Nominal Média ponderada

Edificios e construgdes De 1,5a25 2,4
Maquinas, equipamentos e instalagdes industriais De 4 a50 14
Moveis e utensilios De 10a 25 11,8
Veiculos De 20a 25 20,6
Hardware De 10a 25 20

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado
do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca
entre o valor liquido da venda e o valor contdbil do ativo) é incluido na demonstragdo do resultado no exercicio
em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida atil dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exerci-
cio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

(g) Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento ini-
cial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios corresponde ao valor justo na data
da aquisi¢do. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitaliza-
dos, e o gasto é refletido na demonstragdo do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdmica e avaliados em relagdo a
perda por redugédo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor econémico do ativo. O
periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo ao final
de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos
futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme
o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do
ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em relagdo a
perdas por redugdo ao valor recuperdvel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo
de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso
contrario, a mudanga na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor
liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do resultado no mo-
mento da baixa do ativo.

(h) Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mu-
dangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda
de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
O valor recuperével de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior
entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital.
O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma
transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis
a venda do ativo, ou, quando ndo hd contrato de venda firme, com base no prego de mercado de um mercado
ativo, ou no prego da transagdo mais recente com ativos semelhantes.

Teste de perda por redugdo ao valor recuperavel de 4gio é feito anualmente ou quando as circunstéancias indica-
rem perda por desvalorizagdo do valor contabil.

(i) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo passivos financeiros e sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos re-
cursos, liquidos dos custos de transagdo. Subsequentemente, os empréstimos tomados sdo apresentados pelo custo
amortizado, isto é, acrescidos de encargos, juros e custos de transagdo ndo amortizados proporcionais ao periodo
incorrido, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional
de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango.
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(1) Imp

Imposto de renda e contribuigdo social correntes

Ativos e passivos tributdrios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor recu-
peravel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para
calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balango nos paises
em que a Companhia opera e gera receita tributavel.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liqui-
do sdo reconhecidos no patriménio liquido. A administracdo periodicamente avalia a posigdo fiscal das situagdes
nas quais a regulamentagdo fiscal requer interpretagdo e estabelece provisdes quando apropriado.

Imposto de renda e contribuigédo social diferidos

Imposto diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e pas-
sivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas tributérias
temporarias, exceto: (1) quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um
ativo ou passivo em uma transagdo que ndo for uma combinagdo de negdcios e, na data da transagdo, ndo afeta
o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e (2) sobre as diferengas temporarias tributarias relacionadas com
investimento em controlada, em que o periodo da reversdo das diferengas temporarias pode ser controlado e é
provavel que as diferengas tempordarias ndo sejam revertidas no futuro préximo.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e perdas
tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributdvel esteja disponivel para que as
diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam
ser utilizados, exceto: (1) quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenga temporaria dedutivel é
gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagdo que ndo é uma combinagdo de negécios
e, na data da transagdo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e (2) sobre as diferengas tempora-
rias dedutiveis associadas com investimento em controlada, impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente
na extensdo em que for provavel que as diferengas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contébil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em
que ndo é mais provavel que lucros tributdveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo revisados a cada data do balango
e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributdveis futuros permitirdo que os ativos
tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano
em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram
promulgadas na data do balango.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é reconhecido no
patriménio liquido, e ndo na demonstragdo do resultado. Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo
com a transagdo que originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.
Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para com-
pensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sdo relacionados a mesma entidade tributada
e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Medida proviséria 627

Em 17 de setembro de 2013, foi publicada a Instrugdo Normativa RFB 1.397 (IN 1.397) e em 12 de novembro de
2013 foi publicada a Medida Provisdria 627 (MP 627) que: (i) revoga o Regime Tributério de Transigdo (RTT) a
partir de 2015, com a introdugdo de novo regime tributdrio; (ii) altera o Decreto-Lei n21.598/77 pertinente ao
calculo do imposto de renda da pessoa juridica e a legislagdo sobre a contribuigdo social sobre o lucro liquido.
O novo regime tributario previsto na MP 627 passa a vigorar a partir de 2014, caso a entidade exerca tal opgdo.
Dentre os dispositivos da MP 627, destacam-se alguns que d&o tratamento a distribuicdo de lucros e dividendos,
base de célculo dos juros sobre o capital préprio e critério de célculo da equivaléncia patrimonial durante a
vigéncia do RTT.

A Companhia preparou um estudo dos potenciais efeitos da aplicagdo da MP 627 e IN 1.397 e concluiu que ndo
resultam em efeitos relevantes em suas operagdes e em suas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2013, baseada na nossa melhor interpretagdo do texto corrente da MP. A Companhia aguarda a
defini¢do das emendas a MP 627 para que possa optar pela sua adogdo no exercicio fiscal 2015.

Imposto sobre vendas de produtos e prestagdo de servicos

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: (1) quando os impostos
sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo for recuperavel junto as autoridades fiscais, hipotese
em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisigdo do ativo ou do item de despesa,
conforme o caso; (2) quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos
sobre vendas; e (3) o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como compo-
nente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

(m) Provisées

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada, como
resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo
e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. Ndo sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais
futuras.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo,
usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro
e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reco-
nhecido como despesa financeira.

A Companhia reconhece provisdo para contratos onerosos quando os beneficios que se espera auferir de
um contrato forem menores do que os custos inevitaveis para satisfazer as obrigagdes assumidas por meio
do contrato.

(n) Capital social

O capital da Companhia é compreendido integralmente por agdes ordinarias, sem valor nominal. Os custos incre-
mentais diretamente atribuiveis a8 emissdo de novas ag¢des ou opgdes, quando aplicavel, sio demonstrados no
patriménio liquido como uma dedug&o do valor captado, liquido de impostos.

Quando a Companhia compra ag¢des do seu préprio capital (agdes em tesouraria), o valor pago, incluindo quais-
quer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos dos impostos), é deduzido do patriménio liquido atri-
buivel aos acionistas da Companhia até que as a¢des sejam canceladas ou reemitidas. Quando essas agdes sdo,
subsequentemente, reemitidas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da transagdo,
diretamente atribuiveis e dos respectivos efeitos dos impostos, é incluido no patriménio liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia.

(o) Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos
e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre a Companhia e sua
controlada.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, é provéavel
que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades da Companhia, conforme descri¢do a seguir. A Companhia baseia suas estimativas
em resultados historicos, levando em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transagdo e as especificagdes de
cada venda.

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios inerentes ao
produto sdo transferidos para o comprador, ou seja, para casos de vendas FOB, a receita é reconhecida no mo-
mento em que o comprador retira a mercadoria nas unidades da Companhia; para casos de venda CIF, a receita
é reconhecida somente apds entrega da mercadoria no local estabelecido pelo cliente.

As vendas sdo realizadas com pagamentos a vista ou a prazo. Existem ainda vendas realizadas por meio de um
programa de “vendor”, financiadas através de bancos, que assumem a responsabilidade dos recebiveis pelo
periodo de até um ano.

Prestacdo de servigos de transportes

A receita de contratos de prestagdo de servigos de transporte por prego fixo é, em geral, reconhecida no periodo
em que os servigos sdo prestados.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros,
classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa
de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo
da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor
contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na
demonstragdo do resultado.

(p) Custo dos produtos vendidos

As bonificagdes decorrentes de compras de matérias-primas, concedidas pelos fornecedores, sdo reconhecidas
como redutora de custos na rubrica custo de produtos vendidos, no resultado do exercicio, na medida em que
a Companhia adquire o direito ao seu recebimento, mediante o atendimento dos volumes de compra e outros
parametros pré-estabelecidos.

Os gastos relativos a frete de compras de matérias-primas e materiais auxiliares sdo apropriados ao custo dos
produtos vendidos quando da venda dos mesmos. As despesas com frete relacionadas a entrega da merca-
doria, bem como as despesas com comissdo sobre vendas sdo registradas como despesas comerciais, quando
incorridas.

Demais custos sdo apurados em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio.

(q) Operagdes de “vendor”

A Companhia mantém contratos com institui¢des financeiras relativos a operagdes de “vendor” e crédito rural
(vendas a vista com financiamento de instituigdes financeiras direto para o comprador, as quais assumem a
responsabilidade dos recebiveis pelo periodo de até um ano), efetuadas com seus clientes preferenciais. Essas
transagGes estdo apresentadas no balango patrimonial em contas de passivo por ser a Companhia garantidora
dessas operagdes. As potenciais perdas sdo consideradas quando da constitui¢do da provisdo para “impairment”.
(r) Incentivos fiscais

Redugdo de ICMS: o beneficio fiscal decorre do deferimento concedido a Companhia em setembro de 2003 por
participar do Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial - PSDI - Governo do Estado de Sergipe, que
goza de beneficio fiscal correspondente a redugdo de 92% do valor do Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e
Servigos - ICMS apurado na unidade fabril de Rosério do Catete-SE. O beneficio é registrado diretamente no resul-
tado do exercicio e posteriormente transferido da conta Lucros acumulados para Reserva de lucros de incentivos
fiscais. O programa, originalmente, tinha a duragdo de dez anos, sendo que em 2013 foi renovado de forma a
durar mais 5 anos, totalizando, assim 15 anos, com vencimento em 26 de setembro de 2018.
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Redugdo do imposto de renda a recolher: A partir de 2007, a Companhia passou a usufruir beneficio fiscal da
redugdo de 75% do imposto de renda a recolher obtido da Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste - ADENE. O
beneficio, que é determinado com base no lucro da exploragdo, foi originalmente concedido em margo de 2006,
por um periodo de 10 anos e abrangia a unidade localizada em Rosério do Catete-SE. A partir de 2012 o beneficio
foi estendido também para a unidade de Camacari-BA. Para a filial de Sergipe o beneficio tem duragdo garantida
até 2015, e para a de filial Camagari, na Bahia, o beneficio tem duragdo garantida até 2020, por forga do artigo
12 da Medida Proviséria nimero 2.199-14, de 24 de agosto de 2001. O beneficio é registrado diretamente no
resultado do exercicio e posteriormente transferido da conta Lucros acumulados para Reserva de lucros de in-
centivos fiscais.

(s) Arrendamentos mercantis

A caracterizagdo de um contrato como arrendamento mercantil estd baseada em aspectos substantivos relativos
ao uso de um ativo ou ativos especificos ou, ainda, ao direito de uso de um determinado ativo, na data do inicio
da sua execugdo.

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia basicamente todos os riscos e beneficios
relativos a propriedade do item arrendado sdo capitalizados no inicio do arrendamento mercantil pelo valor justo
do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento mercantil.
Sobre o custo sdo acrescidos, quando aplicével, os custos iniciais diretos incorridos na transagdo. Os pagamentos
de arrendamento mercantil financeiro sdo alocados a encargos financeiros e redugdo de passivo de arrendamen-
tos mercantis financeiros, de forma a obter taxa de juros constante sobre o saldo remanescente do passivo. Os
encargos financeiros sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado.

Os bens arrendados sdo depreciados ao longo da sua vida util. Contudo, quando ndo houver razodvel certeza de
que a Companhia obtera a propriedade ao final do prazo do arrendamento mercantil, o ativo é depreciado ao
longo da sua vida util estimada ou no prazo do arrendamento mercantil, dos dois o menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa na demonstragdo do
resultado ao longo do prazo do arrendamento mercantil.

(t) Conversdo em moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentagdo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais (RS$), que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas.

Transagdes e saldos

As transagBes em moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transagGes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagGes e da converséo pelas taxas de cambio do final do exercicio,
referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.
Os ganhos e as perdas cambiais relacionados a ativos e passivos sdo apresentados na demonstragdo do resultado
como “Variagdo cambial, liquida” (Nota 23).

(u) Apresentagdo de informagdes por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno for-
necido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, res-
ponsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais é o Conselho
de Administragdo, nas pessoas de seu presidente, CEO da Companhia e membro do Conselho e demais membros
independentes responsavel inclusive pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia.

(v) Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas pelo método indireto.

As operagdes de compra de matéria-prima realizadas por meio de FINIMP — Financiamentos de importagéo - sdo
apresentadas como atividade operacional da demonstragdo dos fluxos de caixa pelo fato de estarem diretamente
relacionadas com as atividades operacionais da Companhia.

2.3. Pronunciamentos emitidos mas que ndo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2013

Listamos a seguir os pronunciamentos e interpretagdes que foram emitidos pelo IASB, mas que ndo estavam em
vigor até a data de emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia. A Companhia pretende adotar tais
normas quando as mesmas entrarem em vigor.

 IFRS 9 Instrumentos Financeiros

A IFRS 9, como emitida, reflete a primeira fase dos trabalhos do IASB para substituicdo do IAS 39 e se aplica a
classificagdo e avaliagéo de ativos e passivos financeiros conforme definigdo da IAS 39. O pronunciamento seria
|n|C|a|mente aplicado a partir dos exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2013, mas o pronunciamento
di s to IFRS 9 Mandatory Effectrve Date of IFRS 9 and Transition Disclosures, emitido em dezembro de
2011, postergou a sua vigéncia para 12 de janeiro de 2015. Nas fases subsequentes, o IASB abordard questdes
como contabilizagdo de hedges e provisdo para perdas de ativos financeiros. A adogéo da primeira fase da IFRS 9
terd impactos na classificagdo e avaliagdo dos ativos financeiros da Companhia, mas ndo impactara na classifica-
¢do e avaliagdo dos seus passivos financeiros. A Companhia quantificara os efeitos conjuntamente com os efeitos
das demais fases do projeto do IASB, assim que a norma consolidada final for emitida.
* Entidades de Investimento (RevisGes de IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27)
As revisdes serdo efetivas para exercicios que se iniciam em ou apds 12 de janeiro de 2014 e fornecem uma
excegdo aos requisitos de consolidagdo para as entidades que cumprem com a defini¢do de entidade de inves-
timentos de acordo com a IFRS 10. Essa excegdo requer que as entidades de investimentos registrem os inves-
timentos em controladas pelos seus valores justos no resultado. A Companhia ndo espera que essas revisdes
sejam relevantes para suas demonstragdes financeiras, uma vez que nenhuma de suas entidades se qualifica
como entidade de investimento.
* |AS 32 Compensagdo de Ativos e Passivos Financeiros — Revisdo da IAS 32
Essas revisdes esclarecem o significado de “atualmente tiver um direito legalmente exequivel de compensar
os valores reconhecidos” e o critério que fariam com que os mecanismos de liquidagdo ndo simultdneos das
camaras de compensagdo se qualificassem para compensagdo. Essas revisdes passardo a vigorar para exercicios
iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2014. A Companhia ndo espera que essas revisdes sejam relevantes em
suas demonstragdes financeiras.
 IFRIC 21 Tributos

O IFRIC 21 esclarece quando uma entidade deve reconhecer um passivo para um tributo quando o evento que
gera o pagamento ocorre. Para um tributo que requer que seu pagamento se origine em decorréncia do atingi-
mento de alguma métrica, a interpretagdo indica que nenhum passivo deve ser reconhecido até que a métrica
seja atingida. O IFRIC 21 passa a vigorar para exercicios findos em ou apds 12 de janeiro de 2014. A Companhia
ndo espera que o IFRIC 21 tenha impactos materiais em suas demonstragées financeiras.

* IAS 39 Renovagdo de Derivativos e Continuagdo de Contabilidade de Hedge — Revisdo da IAS 39

Essa revisdo ameniza a descontinuagdo da contabilidade de hedge quando a renovagdo de um derivativo desig-
nado como hedge atinge certos critérios. Essas revisdes passam a vigorar para exercicios iniciados em ou apds
12 de janeiro de 2014. A Companhia ndo espera que essas revisdes sejam relevantes em suas demonstragdes
financeiras.

3. Jul, significativas Julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a administra-
¢do faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes financei-
ras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e Premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no
valor contdbil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo elencadas a seguir:

Perda por redugéo ao valor recuperdvel de ativos néo financeiros

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora
de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor
em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de transagdes
de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo
do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento
para os préximos anos e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha
se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhoraréo a base de ativos da unidade geradora
de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins
de extrapolagdo.

Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de regulamentos tributdrios complexos e ao valor e época de
resultados tributaveis futuros. Dado a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais
existentes, dlferengas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premlssas
poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui provisoes,
com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais
das respectivas jurisdigdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em vérios fatores, como experiéncia
de auditorias fiscais anteriores e interpretagdes divergentes dos regulamentos tributérios pela entidade tributa-
vel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferengas de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade
de assuntos, dependendo das condigBes vigentes no respectivo domicilio das companbhias incluidas nas demons-
tragdes financeiras consolidadas.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja
provavel que haja lucro tributdvel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos. Julgamento signifi-
cativo da administragdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido,
com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento
fiscal futuras.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido
de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa des-
contado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo,
quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito
e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos ins-
trumentos financeiros.

Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributdrias, civeis e trabalhistas. A avaliagéo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisGes de tribunais.

4. Caixa e equivalentes de caixa

esti P

e pr

Taxa média 2013 2012

Recursos disponiveis em banco e em caixa 50.354 40.113
Aplicagdes financeiras

Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB (i) 100,0 % do CDI 227.973 243.610

Debéntures — operagdes compromissadas (ii) 100,0 % do CDI 159.193 185.962

Qutras aplicagdes - -

437.520 469.685

(i) Representadas por quotas de fundo DI (Depdsito Interbancério). Essas aplicagdes foram contratadas junto
a instituicdes de primeira linha e sdo remuneradas com base em percentuais da variagdo dos Certificados de
Depésitos Interfinanceiros - CDI, com liquidez imediata.

(ii) Referem-se a operagdes realizadas com instituigdes financeiras de primeira linha, com liquidez imediata, e
compromisso de recompra pelas préprias instituigdes financeiras.

5. Contas a receber de clientes

2013 2012

Contas a receber no Pais 684.132 654.618
Contas a receber no exterior 7.172 7.687
Ajuste a valor presente 10.412) 8.646)
680.892 653.659

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 24.110) 12.034)
656.782 641.625

Circulante 655.543) 639.499)
Ndo circulante 1.239 2.126

Em 31 de dezembro de 2013, o ajuste a valor presente foi calculado tomando como base todas as operagdes de
venda com prazo superior a 30 dias com JUI'OS nominais das transac;oes de 1% ao més (1% em 31 de dezembro
de 2012) através do método do fluxo de caixa descontado. A reversdo do ajuste a valor presente é registrada no
resultado do exercicio, na rubrica despesa financeira.

Os saldos de contas a receber no exterior estdao denominados em délares norte-americanos.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, nenhum dos clientes da Companhia representava mais do que 10% das
receitas totais e ou dos saldos a receber.

Em 31 de dezembro de 2013, as contas a receber de clientes no valor de RS 68.418 (R$ 57.203 em 31 de dezem-
bro de 2012) encontram-se vencidas, todavia, a Companhia ndo constituiu provisdo para perdas sobre esses
valores, pois se referem a uma série de clientes independentes que ndo tém histérico de inadimpléncia recente,
ndo existindo expectativa de perdas sobre esses valores, ou para as quais a Companhia possui garantias reais. A
analise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada abaixo:

2013 2012

Até trés meses 27.522 17.749
De trés a seis meses 1.889 2.932
Mais de seis meses 39.007 36.522
68.418 57.203

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa no montante
de RS 24.110 (RS 12.034 em 31 de dezembro de 2012), cuja andlise de vencimentos esta apresentada abaixo:

2013 2012

Até seis meses 3.608 306
Mais de seis meses 20.502 11.728
24.110 12.034

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, as movimentagdes da provisdo para créditos
de liquidagdo duvidosa foram como segue:

2013 2012
Saldo inicial 12.034 24.214
Constituigdo (reversdo) da provisao (i) 14.008 (4.879)
Contas a receber de clientes baixadas durante o exercicio como incobraveis 1.932) 7.301)
Saldo final 24.110 12.034

(i) Registradas na rubrica despesas com vendas, no resultado do exercicio.

A exposigdo méaxima ao risco de crédito na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras é o valor conta-
bil de cada classe de contas a receber mencionada acima.

6. Estoques
2013 2012
Matérias primas e embalagens 450.950 639.358
Importagdes em andamento 211.206 191.702
Adiantamentos a fornecedores 16.799 12.406
Almoxarifado 14.479 10.049
Provisdo para ajuste a valor de mercado (i) (1.570) 1.586)
691.864 851.929

(i) Refere-se a provisdo para residuos de matérias primas, cujo custo médio em estoque estava superior ao custo
de reposigdo ou aos valores de realizagdo.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, as movimentagdes da provisdo para ajuste a
valor de mercado foram como segue:

2013 2012
Saldo inicial 1.586 2.620
Constituigdo da provisdo (i) 1.570 1.587
Utilizagdo da provisao 1.586) (2.621)
Saldo final 1.570 1.586

(i) Registradas na rubrica custo dos produtos vendidos e servigos prestados, no resultado do exercicio.
Em 31 de dezembro de 2013, e em 31 de dezembro de 2012, ndo existem itens de estoques dados em garantia.
7. Tributos a recuperar

2013 2012
Contribuigdo para financiamento da seguridade social - COFINS (i) 202.350 166.792
Imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS (ii) 84.554 82.604
Provisdo para desagio na venda de créditos de ICMS (ii) (8) (11)
Programa de integragdo social — PIS (i) 36.909 32.926
IRRF sobre aplicagdes financeiras 34.696 3.347
358.501 285.658
Circulante 142.021) 148.121)
N&o circulante (i) 216.480 137.537

(i) Serdo recuperados parte nas operagdes da Companhia e parte através de pedidos de restitui¢do, no valor total
original de RS 43.120, protocolados na Receita Federal do Brasil entre agosto de 2009 e dezembro de 2013, bem
como através de pedido de compensagdo com outros tributos administrados pela Receita Federal do Brasil. O
montante registrado no ativo ndo circulante refere-se basicamente aos créditos de PIS e da COFINS, cuja realiza-
¢do deverd ocorrer durante os anos de 2015 a 2019.

(ii) Serdo utilizados na aquisi¢do de ativo imobilizado e insumos para produgdo, além da utilizagdo nas operagdes
normais da Companhia. A Companhia possuia, em 31 de Dezembro de 2013, aprovagdo para transferéncias de
créditos junto a autoridade estadual de S&o Paulo no montante de RS 5.427, e estd em processo de aprovagdo
para transferéncia de créditos junto as autoridades estaduais de S3o Paulo no montante de RS 8.449, e da Bahia
no montante de R$ 9.272. Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2013, a Companhia possuia créditos de ICMS
negociados para venda a terceiros com provisdo para desagio no montante de RS 8 (RS 11 em 31 de dezembro
de 2012).

8. Outros ativos

2013 2012
Bonificagdes de compras (i) 14.751 43.279
Adiantamento a fornecedores 5.989 10.988
Rateios de importagdes (ii) 11.395 2.234
Adiantamentos a funcionarios 1317 1.345
Contas a receber de venda de imobilizado para terceiros (iii) 24.735 5.644
Contas a receber de parte relacionada (Nota 11.a) 100 1.953
Prémios de seguros a apropriar 179 1.279
Comissdes sobre adiantamento de clientes 2.520 1.490
Outros 741 2.104
61727 70316
Circulante 57.716) 70.316)
Ndo circulante 4.011 -
(i) Refere-se a bonificagdes sobre compra de matéria prima no curso normal das operagdes da Companhia.
(i) Refere-se as contas a receber de outras empresas de fertilizantes por conta de importagdes compartilhadas.
(i) Refere-se as contas a receber principalmente da venda de caminh&es no valor de R$24.489.
9. Imposto de renda e contribuigdo social
(a) Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
2013 2012
Imposto de renda a recuperar (i) 46.159 34.702
Contribuigdo social a recuperar (i) 8.309 5.057
54.468 39.759

(i) Em 13 de janeiro de 2012, a Companhia obteve a restituicdo de créditos de imposto de renda e contribuigdo
social no montante de R$79.712 cujo pedido de restitui¢do tinha sido protocolado junto a Receita Federal do
Brasil em 9 de abril de 2009.

(b) Composicdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os saldos de ativos e passivos fiscais diferidos estavam compostos como segue:

2013 2012
Ativo:
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social 88.167 62.212
Diferengas temporarias:

Provisdo para comissdes sobre vendas 3.626 3.518
Agio amortizado de empresa investidora incorporada 612 1.082

Provisdo para contingéncias 1.703 509
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 3.715 927

Ajuste a valor presente 3.928 4.469
Provisdo para ajuste ao valor de mercado 534 539
Provisdo para perdas na realizagdo de bens destinados a venda 251 224
Perda ndo realizada com instrumentos financeiros 560 8.393

Outras diferengas temporarias 1.310 1.208

104.406 83.081
Passivo:

Ganho n3o realizado com instrumentos financeiros (6.567)

Ajuste a valor presente (4.109) (9.359)
Imobilizado — custo atribuido (1) (28.341) (29.071)
Imobilizado — revisdo da vida util (2) (5.317) (4.549)

Outras 3.099), 2.373)

(47.433) (45.352)
Liquido 56.973 37.729

(1) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado decorrente da conta-
bilizagdo do seu valor justo na adogdo inicial do CPC 27.

(2) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre a diferenca de depreciagdo do ativo imobilizado gerada apés
revisdo da vida Gtil-econémica dos bens.

Baseada em estudo técnico, aprovado pelo Conselho de Administragdo, a Companhia estima recuperar a totali-
dade dos créditos tributarios nos seguintes exercicios sociais:

Ano 2013
2014 10.586
2015 20.676
2016 24.755
2017 24.921
2018 23.468

104.406

(d) Movimentacdo do ativo e passivo fiscal diferidos

Controladora

Ativo __Passivo __Liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2011 63.918 (41.709) 22.209
Tributos diferidos sobre a realizagéo do custo atribuido ao
ativo imobilizado decorrente da depreciagdo desses ativos - 674 674
Saldo de tributos diferidos registrado na Maxifértil na data
base de incorporagdo - (5.688) (5.688)
Efeito tributdrio sobre movimentagdo das diferengas tempordrias 11.049 1.371 12.420
Efeito tributério sobre o prejuizo fiscal e base negativa de
contribuigdo social gerado no exercicio (1) 15.627 - 15.627
Efeito tributdrio sobre a compensagdo de prejuizo fiscal e base
negativa de contribuigdo social com lucro tributdvel do exercicio (2) (7.513) - (7.513)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 83.081 (45.352)  37.729
Tributos diferidos sobre a realizagdo do custo atribuido ao
ativo imobilizado decorrente da depreciagdo desses ativos 730 730
Efeito tributdrio sobre movimentag&o das diferengas tempordrias (4.630) (2.811) (7.441)
Efeito tributario sobre o prejuizo fiscal e base negativa de
contribuigdo social gerado no exercicio 25.955 - 25.955
Saldo em 31 de dezembro de 2013 104.406 _ (47.433)_ 56.973

(1) Refere-se aos tributos diferidos reconhecidos sobre o prejuizo fiscal e base negativa apurado no periodo de
01 de janeiro a 30 de junho de 2012 (data de incorporagdo da Maxifértil).

(2) Refere-se aos tributos diferidos sobre compensagdo de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social
com o lucro tributavel gerado no periodo de 01 de julho a 31 de dezembro de 2012.

10. Instrumentos financeiros derivativos
Os valores dos instrumentos financeiros derivativos, representados por contratos “swaps” sdo resumidos a seguir:

Valor de referéncia Curva do Ganhos (perdas)
nocional Valor justo instrumento incorridos no exercicio
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Posi¢do ativa
Moeda estrangeira 1.020.212  1.121.538  1.009.551 1.119.041 1013212 1.121.503 151.630  64.630
Posicdo passiva
indice - CDI 1020212 1121538 _ (991.884)  (1.143.725)_ (991.884) (1.143.725)  (118.691)_(67.320)
Total 17.667 (24.684) 21.328 (22.222) 32939 _ (2.690)

As perdas e os ganhos com as operagdes com derivativos sdo reconhecidas mensalmente no resultado do exerci-
cio, considerando-se o valor justo desses instrumentos (Nota 27).

(a) Descricdo dos contratos

Os contratos de “swap” sdo realizados com o objetivo principal de trocar o indexador de dividas em moeda
estrangeira para o Real. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia detinha “swaps” de moeda no valor nominal
total de R$ 1.020.212 (R$ 1.121.538 em 31 de dezembro de 2012), com o objetivo de reduzir os efeitos da varia-
¢do cambial sobre seu passivo cambial. Nesses “swaps”, a Companhia tem o direito de receber variagdo cambial
do dolar norte-americano menos 0,33% ao ano e é responsavel por pagar 100% do CDI.

(b) Vencimento dos contratos de “swap”

Em 31 de dezembro de 2013, os contratos derivativos descritos anteriormente possuem as seguintes datas de

vencimentos:
Em milhares de délares americanos (US$)

Em 1 més 139.491
De 1a2 meses 158.863
De 3 a4 meses 137.150

(c) Metodologia de calculo do valor justo dos instrumentos derivativos

Os contratos de swap sdo avaliados a valor presente, a taxa de mercado na data-base, através do fluxo futuro
apurado pela aplicagdo das taxas contratuais até o vencimento, tendo por base as proje¢des de délar norte-
americano verificadas nos contratos de futuros registrados na BM&FBOVESPA.

(d) Contratos sujeitos a chamada de margem
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Companhia ndo possuia contratos com essas caracteristicas.
11. Partes relacionadas

A Fertilizantes Heringer S.A. é controlada por Dalton Dias Heringer, Dalton Carlos Heringer e Juliana Heringer Rezende,
que juntos detém 67,76% das agBes da Companhia. Os 32,24% remanescentes das a¢des sdo detidos por diversos inves-
tidores, ndo havendo nenhum deles detendo mais de 5% de participagdo.

(a) Transacdes e saldos
As transagdes realizadas entre a Companhia e partes relacionadas referem-se a operagdes mercantis, incluindo o
arrendamento de uma propriedade e outras operagdes, e estdo resumidas a seguir:

2013 2012
Ativo
Contas a receber (i)
Dalton Dias Heringer — 119 1.051
119 1.051
Outras contas a receber (Nota 8)
Dalton Dias Heringer (ii) 100 400
Logfert Transportes S.A. - - 1553
100 1.953
219 3.004

(i) Decorrem de vendas de produtos da Companhia, celebradas no curso normal dos seus negécios.

Decorrem de saldo remanescente de contrato firmado em 20 de dezembro de 2009, de compromisso de venda de
uma propriedade rural, localizada no Estado de Tocantins, com o grupo controlador, no montante de R$ 3.200. O prego
contratado esta baseado em laudo de avaliagdo emitido por peritos independentes.

Controladora
2012

Resultado
Receita de vendas
Dalton Dias Heringer 647 1.136
Roberto Rodrigues 1.868 3.156
2.515 4.292
Custo dos produtos vendidos
Dalton Dias Heringer (1.877) (2.158)
Roberto Rodrigues (1.612) (2.826)
Logfert Transportes S.A. - 3.625)
(3.489) (8.609)
Despesas com vendas
Fretes de entrega
Logfert Transportes S.A. 30.569 44.232
30.569 44.232
Outras receitas operacionais
Aluguel
Dalton Dias Heringer 19 18
19 18
Compras
Dalton Dias Heringer 745 497
745 497

(b) Remuneracdo do pessoal-chave da administracdo

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro liquido decorre ndo apenas do lucro
que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas ndo tributdveis, despesas ndo dedutiveis, incentivos fiscais
e outras variaveis, ndo existe uma correlagdo imediata entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de imposto de
renda e contribuigdo social. Portanto, a expectativa da utilizagdo dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico
indicativo de resultados futuros da Companhia.

Os ativos e passivos diferidos de diferengas temporarias entre o resultado contabil e o tributario sdo reconhecidos
contabilmente levando-se em consideragdo a realizagdo provavel desses tributos, a ser concretizada quando do
efetivo pagamento das referidas provisdes, momento em que as mesmas se tornardo dedutiveis na apuragdo
dos referidos tributos.

(c) Conciliagdo da despesa (receita) de imposto de renda e contribuicdo social

0 pessoal-chave da administragdo inclui os conselheiros e diretores. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2013 e 2012, o total de remuneragdo dos administradores foi como segue:

2013 2012
Salérios e encargos 3.676 3.289
Honorarios dos administradores 2.202 2.288
Participagdo nos lucros 210 175
Pagamentos de Rescisdo 148 -
Plano de previdéncia privada 325 186
Outros 107 89

6.668 6.027

A Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agGes. Conforme comentado na Nota 26, a Compa-
nhia implementou, em 2012, um plano de previdéncia privada que abrange todos os funcionarios da Companhia,
incluindo os diretores.

2013 2012
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social (53.173) (7.958)
Aliquota nominal dos tributos 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal 18.079 2.706
Efeitos das exclusdes permanentes no célculo dos tributos:
Beneficios fiscais e subvengdes 1.686 4.004
Aplicagdo do Parecer Normativo 01/11 retroativo a 2010 -
Resultado da equivaléncia patrimonial 153 (898)
Agio na aquisi¢do de empresa incorporada 467 -
Baixas definitivas de duplicatas incobraveis (184) (84)
Saldo Incorporado da Logfert (355)
Outras 577). 237)
19.269 5.492
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado dos exercicios:
Corrente - (16.104)
Diferido 19.269 21.596
19.269 5.492
Aliquota efetiva dos tributos 36% 69%

14. Imobilizado

12. Depésitos judiciai
2013 2012
Tributérios 16.059 15.169
Civeis 1.359 2.480
Previdencidrios 3.293 3.359
Trabalhistas 2.612 1.155
23.323 22.163
13. Bens destinados a venda
2013 2012
Propriedades rurais 4.755 3.930
Terrenos e iméveis urbanos 127 271
Maquinas, implementos e equipamentos agricolas 181 64
Veiculos 18 50
Animais vivos - 84
Provisdo para ajuste a valor justo 737) 659)
4.344 3.740

Referem-se a bens recebidos de clientes em dagdo em pagamento. A provisdo para perdas na realizagdo é regis-
trada para os casos em que o valor recebido em dagdo em pagamento é superior ao valor esperado na realizagdo.

Edificios e Maquinas e equipamentos e Mbveis e Total em Imobilizagdes em Adiantamento a
Terrenos _construcdes instalacdes industriais Veiculos _Hardware __Outros __operacdo andamento fornecedor de ativo fixo Total
Em 1 de janeiro de 2012 48.340 213.238 166.962 3.489 3.434 762 440.876 20.951 10.691 472.518
Incorporagdo da Maxifertil 8.376 6.358 4.032 35 29 25 18.906 - - 18.906
Aquisi¢des - - 4.547 1.514 1.363 540 8.898 23.990 15.906 48.794
Baixas - (354) (2.872) (40) (319) (30) (119) (3.734) (360) - (4.094)
Depreciagdo e amortizagdo - (5.341) (35.298) (716) (1.198) (1.361) (145) (44.059) - - (44.059)
Transferéncias 1.732 4.025 37.277 74 - 295 - 43.403 (17.475), (25.928), -
Em 31 de dezembro de 2012 58.448 217.926 174.648 4.954 3.521 3.730 1.063 464.290 27.106 669  492.065
Incorporagdo da Logfert - - - 4 - 4 - 8 - - 8
Aquisi¢des 241 - 2.784 925 1.940 728 644 7.262 42.269 4.534 54.065
Baixas(i) (10) (2.100) (19.047) (9) (422) (49) (402)  (22.039) - (2) (22.041)
Depreciagdo e amortizagdo - (7.370) (35.561) (839) (1.259) (1.369) (222) (46.620) - - (46.620)
Transferéncias 6.283 10.362 34.880 87 - 5 - 51.617 (46.416) (5.201) -
Em 31 de dezembro de 2013 64.962 218.818 157.704 5.122 3.780 3.049 1.083 454.518 22.959 - __477.477
Saldo em 31 de dezembro de 2012
Custo 58.448 243.533 287.472 7.354 6.103 9.794 1.392 614.096 27.106 669 641.871
Depreciagdo e amortizagdo - (25.607), (112.824) (2.400) (2.582) (6.064) (329)__(149.806) - - _(149.806)
Valor residual liquido 58.448 217.926 174.648 4.954 3.521 3.730 1.063 464.290 27.106 669 _ 492.065
Saldo em 31 de dezembro de 2013
Custo 64.962 251.616 290.316 8.340 6.495 10.252 1.629 633.610 22.959 - 656.569
Depreciagdo e amortizagdo 32.798) 132.612) 3.218) 2.715) 7.203) 546)__ (179.092) - - _(179.092)
Valor residual liquido 644962 218.818 157.704 5.122 3. 780 3.049 1.083 454.518 22.959 - __477.477
Em 31 de dezembro de 2013, as imobilizagdes em andamento referem-se, substancialmente a: (i) ampliagdo nas  17. Empréstimos e financiamentos
unldade? de_Pararfa.gua-PR;.(u)fonstru_gao da um.dade de Carfdelas-BA; (iii) ~aquls@ao.de terreno na un_lda(je de Taxa de juros Taxa de juros
Rondonopohs-h_/l'l_’, (iv) amp!la.gao da unidade de Rio VerdelGO, e (v) construgdo de equl.pamentg de fabrlcalt;ao de contratual (1) efetiva (1) 2013 2012
F{rodutos especiais em Bosarlo do Catete-SE. Para conclusdo dessas obras, a Cgmpanhla p(?SSUI COI’T:pI’OmISSC.JSJa Financiamentos de importac3o (i)
firmados com en}pr.eltelros e o~utros fornece({ores que montam a RS_ 4.650. T?IS c_orr_lpwrom!ssos s_erao cumpridos Fixo US$ 290.524mil (US$ 488.636 mil
com recursos proprios e geragdo futura de caixa e com recursos obtidos com instituicdes financeiras. em 31 de dezembro de 2012) VC +2,98% a.a. VC+3,87%a.a.  680.582 998.527
Alguns itens do imobilizado, no montante de RS 142.711 em 31 de dezembro de 2013 (RS 66.143 em 31 de de- Capital de giro (ii) TR +7,95% a.a. TR +7,95% a.a. - 7.615
zembro de 2012), estdo dados em garantia de operagdes com fornecedores e de financiamentos. Capital de giro (ii) 115% do DI a.a. 115,0% a.ado Dl a.a, 15.051 -
Em 27 de dezembro de 2013 foi incorporado o montante de R$ 8, referente aos ativos imobilizados da Logfert . ~ Capital de giro (ii) 99,0% do Dl a.a. 99,0% do Dl a.a. 10.127 -
15. Intangivel Finame (iii) 4,34% a.a. 4,30% a.a. 4.208 4.489
) Operagdes de “vendor” (iv) 15,53% a.a. 15,53% a.a. 889 4.800
Marcase Agio na aquisigdo Operagdes de Crédito Rural (iv) 5,50% a.a. 5,50% a.a. 27.148 51.119
Software __ Outros _patentes da Maxifértil Total Outras obrigacSes VC+libor+3,0% a.a.  VC+Libor+3,0% a.a. 7.876 6.127
é 9, 0 -
Em 31 de dezembro de 2012 5.150 - 2 - 51%2 gezf"“"es EV; DDI' “;422;“ aa. g: * i;z;’ aa. _lwzso =
o ebéntures (v +3,25% a.a. +3,95% a.a. . -
Aqulsu.;aoN 598 - - 2.897 3.495 1006.872  1.231.286
Amartizacdo (996) - 2) - (998)  Circulante (820.174) (1.228.183)
Em 31 de dezembro de 2012 4.752 - - 2.897 7.649  N3o circulante 186.698 3.103
Incorporagao da Logfert 46 - - - 46 (1) Taxas vigentes em 31 de dezembro de 2013.
Aquisi¢do 1.151 57 - - 1.208  Abaixo, segue detalhes dos indicadores mencionados na tabela acima:
Amortizagdo (981) (5) - - (986) - LIBOR (London Interbank Offered Rate) - em 31 de dezembro de 2013 era de 0,3480% ao ano, repactuada
Em 31 de dezembro de 2013 4.968 52 - 2.897 7917 Semestralmente (0,50825% ao ano em 31 de dezembro de 2012).
- DI - corresponde a remuneragdo de depésitos interbancarios. Em 31 de dezembro de 2013 era de 9,77% ao ano
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (6,90% ao ano em 31 de dezembro de 2012).
Custo total 16.991 - 34 2.897 19.922 . . ~ L . o X .
Abaixo, segue informagdes adicionais sobre as modalidades dos empréstimos e financiamentos contratados pela
Amortizagdo acumulada (12.239) - (34) - (12.273)  Companhia:
Valor residual liquido 4.752 - 2.897 7.649 (i) Financiamentos de importacdo
Saldo em 31 de dezembro de 2013 Financiamentos contratados junto a vdrias institui¢des financeiras para financiar a importagdo de matérias pri-
mas com taxa de juros contratual de 2,98% a.a. em 2013 contra 3,96% a.a. do ano de 2012. O prazo de paga-
Custo Fotal 18.188 57 34 2.897 21,176 mento é de até 360 dias da data de conhecimento de embarque das matérias primas no exterior ou da data do
Amortizacdo acumulada (13.220) (5), (34) - _(13.259) desembolso da operacdo. Em 31 de dezembro de 2013, 14,3% do montante financiado estdo garantidos por
Valor residual liquido 4.968 52 2.897 7.917 recebiveis da Companhia, entretanto, o saldo remanescente ndo possui garantias.
Taxas anuais de amortizagdo - % 20 20 (ii) Capital de giro
16.F d Refere-se a operagdo de empréstimo com uma instituicdo financeira. Os vencimentos estdo previstos para o
- Fornecedores segundo trimestre de 2014.
2013 (i) FINAME
Contas a pagar no Pais 61.428 Cédula de Crédito Industrial com recursos origindrios de repasse da Agéncia Especial de Financiamento Indus-
. trial — Finame.
Contas a pagar no exterior 1.090.157
2013 2012
A Companhia efetua a maior parte das compras de matérias-primas de fornecedores no exterior. Esses titulos 2012 - -
estdo denominados em délares norte-americanos. 2013 - 1.830
O ajuste a valor presente foi calculado tomando como base todas as operagdes de compra com fornecedores, 2014 i 1.898 443
nacionais e no exterior, com prazo superior a 30 dias e juros nominais variaveis acordados para cada compra, 2015 em diante 2310 2216
utilizando o método de fluxo de caixa descontado. _ 4208 4489
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(iv) Operacdes de “vendor” e crédito rural

A Companhia mantém contratos com instituicdes financeiras relativos a operagdes de “vendor” e crédito rural
(vendas a vista com financiamento de institui¢des financeiras direto para o comprador com garantia da Compa-
nhia), efetuadas com seus clientes preferenciais e consignadas no balango patrimonial em contas de passivo por
ser a Companhia garantidora dessas operagdes. As potenciais perdas sdo consideradas quando da constitui¢do
da provisdo para créditos de realizagdo duvidosa. Do total de RS 27.148 de operagdes de crédito rural em 31 de
dezembro de 2013, 100% estavam cobertos por seguro de crédito, que cobre eventuais perdas correspondentes
a90% do valor financiado.

(v) Cédulas de crédito industrial BNDES

Em 31 de dezembro de 2013, ndo havia linhas de crédito industrial BNDES tomadas junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social. O saldo registrado em 31 de dezembro de 2012 foi liquidado em 2013.

(vi) Debéntures

31 de dezembro de 2013

Valor Nao
Série Quantidade __Emissdo __nominal Indexador __Circulante circulante Total
FHER12 26.000 6/5/2013 10.000 DI +3,25% a.a. 89.300 171.693 _260.993
89.300 171.693 _260.993
31 de dezembro de 2012

Valor Nao
Série Quantidade __ Emissdo nominal Indexador __Circulante circulante Total
FHER11 178 1/8/2010 1.000 DI +4,5% a.a. 123.827 - 123.827
FHER21 50 1/8/2010 1.000 DI +4,5% a.a. 34.782 - 34782
158.609 - _158.609

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possuia em circulagdo 228 debéntures, ndo conversiveis em agdes, de
emissdo privada, com valor nominal de R$ 1.000 cada e com encargos de acordo com a variagdo da taxa DI acres-
cida de juros de 4,50% ao ano, calculados pro rata temporis desde a data de emissdo até a data do vencimento.
Em 01 de fevereiro de 2012, a Companhia efetuou o pagamento da primeira parcela, dessa forma, sendo o res-
tante liquidado em 01 de fevereiro de 2013.

Adicionalmente, em 10 de maio de 2013, foram emitidas 26.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
em série Unica, da espécie quirografaria, com valor nominal de R$ 10.000 cada, conforme aprovadas em Assem-
bleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2013 e em Reunides do Conselho de Administragdo da
Companhia realizadas em 29 de abril e 7 de maio de 2013, integrantes da 22 emissdo de debéntures da Compa-
nhia, com esforgos restritos de distribuigcdo, nos termos da Instrugdo da CVM n2 476, de 16 de janeiro de 2009.
A oferta foi dispensada de registro na CVM, nos termos do artigo 62 da Instrugdo CVM n2 476/09.

O montante total da 22 emissdo foi de R$ 260.000. Essas debéntures sdo remuneradas de acordo com a variagdo
da taxa DI acrescida de juros de 3,25% ao ano, calculados pro rata temporis desde a data de emissdo até a data
do vencimento. Os juros tem vencimento semestral a partir de novembro de 2013. O principal possui vencimento
em trés parcelas anuais, de igual valor, em 10 de novembro de 2014, de 2015 e de 2016.

Os custos de captagdo totalizaram R$ 4.604 e foram contabilizados como dedugo do valor principal captado. Em
31 de dezembro de 2013, os custos de captagdo a amortizar era de RS 3.382, e serdo amortizados conforme o
cronograma de vencimento das debéntures.

Essas debéntures estdo sujeitas a certas condigdes restritivas e contemplam cldusulas que requerem que a Com-
panhia mantenha certos indices financeiros mensurados com base anual.

A garantia é a alienagdo fiduciaria de imdveis correspondentes a 50% do valor total da emissdo.

Essas debéntures estdo sujeitas a certas condi¢des restritivas e contemplam cldusulas, entre outras, que reque-
rem que a Companhia mantenha certos indices financeiros. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Companhia
atende a todas as suas cldusulas restritivas.

(vii) Analise de vencimento dos empréstimos e financiamentos
Os empréstimos e financiamentos tém a seguinte composi¢do por ano de vencimento:

2013 2012

2013 1.228.183
2014 820.174 785
2015 88.395 2.318
2016 89.009 -
2017 9.294 -
1.006.872 1.231.286

(viii) Valor justo dos empréstimos e financiamentos

0 valor justo das debéntures, em 31 de dezembro de 2013, é de RS 264.243(RS 159.273 em 31 de dezembro de
2012). O valor justo dos demais empréstimos e financiamentos se aproxima do seu valor contabil.

(ix) Andlise dos empréstimos e financiamentos por moeda
Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos da Companhia sdo mantidos nas seguintes moedas:

2013 2012

Reais 326.290 232.759
Délares norte-americanos 680.582 998.527
1.006.8 1.231.286

18. Contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais e administrativos decorrentes do curso normal de sua
atividade. As provisBes para eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela
administragdo, amparada pela avaliagdo de seus consultores legais.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a provisdo para contingéncias era composta como segue:

2013 2012
Contingéncias de naturezas:
Tributarias 350 331
(-) Depdsitos judiciais 186). 178)
164 153
Trabalhistas e previdenciarias 2.850 1.017
(-) Depdsitos judiciais 2.261) 73)
589 944
Civeis 1.808 149
(-) Depdsitos judiciais - -
1.808 149
2.561 1.246
Total
Provisdo para contingéncias 5.008 1.497
(-) Depésitos judiciais 2.447) 251)
2.561 1.246
(i) Movimentac&o da provisdo para contingéncias
2013 2012
Saldo inicial 1.497 1.756
Adigbes 5.618 445
Reversdes (2.820) (872)
Encargos e atualizagdo monetaria 713 168
Saldo final .008 497

(ii) Passivos contingentes

A Companhia possui agdes de natureza tributaria, previdenciaria, trabalhista, administrativa, civel e ambiental, en-
volvendo riscos de perda classificados pela administragdo e seus consultores juridicos como possivel, para os quais
ndo ha provisdo constituida, conforme composi¢do demonstrada a seguir:

(b) Reservas de lucros

Legal

A reserva legal é constituida, apds a absorgdo de prejuizos acumulados, mediante a apropriagdo de 5% do lucro
liquido do exercicio social ou saldo remanescente, limitado a 20% do capital social, em conformidade com o arti-
go 193 da Lei n° 6.404/76, podendo ser utilizada somente para aumento de capital ou absorg&o de prejuizos acu-
mulados. A reserva legal podera deixar de ser constituida quando o saldo dessa reserva, acrescido do montante
das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei n° 6404/76, exceder 30% do capital social.
Incentivos fiscais

Em atendimento a legislagdo do beneficio fiscal concedido pelo Estado de Sergipe (Decreto Estadual n?
22.230/03), bem como em atendimento a instrugdo CVM 555/08, que aprovou o pronunciamento CPC 7 — Sub-
vengdo e assisténcia governamental, a partir de 2008, o beneficio passou a ser registrado diretamente no resul-
tado do exercicio e, a fim de preservar o beneficio fiscal, transferido da conta Lucros acumulados para a rubrica
Reserva de lucros — Incentivos fiscais. Essa reserva sé pode ser utilizada para aumento de capital ou absor¢do
de prejuizos. Na hipétese de absor¢do de prejuizos, o montante absorvido pode ser posteriormente restaurado,
na prépria conta da reserva, na medida em que houver lucros liquidos disponiveis, de modo a evitar possiveis
contingéncias tributdrias, pois essa reserva ndo pode ser distribuida aos sécios. Ver comentarios adicionais na
Nota 19 (d)

(c) Ajuste de avaliagdo patrimonial

O ajuste de avaliagdo patrimonial é composto pelo valor do custo atribuido (deemed cost) de terrenos e edifica-
¢Bes que foi registrado na data de transi¢do para CPCs e IFRS, em consondncia com o CPC 27 — Ativo Imobilizado
e 0 ICPC 10 - Interpretagdo Sobre a Aplicagdo Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade para Investimento dos
Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43.

(d) Destinacdo dos resultados e Reservas de lucros

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, apds a compensagdo de prejuizos
acumulados, se houver, e deduzido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constitui¢do
de reserva legal; (ii) importancia destinada a formagdo de reservas para contingéncias ou reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; (i) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a re-
alizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedades por Agdes.

Aos administradores, poderd ser atribuida participacdo de até um décimo do lucro liquido do exercicio, conforme
previsto no Estatuto Social. A Companhia podera manter reserva estatutdria de lucros denominada “Reserva de
Investimentos” que tera por fim financiar sua expansdo. Tal reserva ndo podera exceder a 80% do capital social
subscrito e a qual serdo atribuidos recursos ndo inferiores a 5% e ndo superiores a 75% do lucro liquido que
remanescer apds as dedugdes legais e estatutarias.

O saldo remanescente de lucro liquido do exercicio apds a distribuigdo de dividendos e constitui¢do de reserva
estatutdria, se houver, tera a destinagdo a ser dada pela Assembleia Geral, observadas as prescrigdes legais.

Em 31 de dezembro de 2013, o montante que seria destinado a reserva de lucros - Incentivos fiscais, no montante
de RS 23.351, foi utilizado para absorgdo de prejuizos acumulados, em conformidade com o parégrafo Unico do
artigo 189 da Lei n® 6.404/76. Esses incentivos fiscais sdo utilizados para absorg¢do de prejuizos acumulados desde
31 de dezembro de 2008.

Até 31 de dezembro de 2013, os montantes anuais de incentivos fiscais que foram utilizados para absor¢do de
prejuizos acumulados, e que, como antes mencionado, poderdo ser restaurados como reserva de lucros quando
houver lucro disponivel, séo como segue:

2008 a 2011 2012 2013 Total

PSDI (1) 87.846 23.192 23.351 134.389
Outros incentivos recebidos 4.374 1.083 - 5.457
92.220 24.275 23.351 139.846

(1) Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial do Governo do Estado de Sergipe.

20. Resultado por agdo

O calculo bésico de lucro (prejuizo) por agdo é feito através da divisdo do lucro (prejuizo) liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de agBes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordi-
narias disponiveis durante o exercicio.

O lucro (prejuizo) diluido por agdo é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de
agdes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o
exercicio, mais a quantidade média ponderada de agbes ordindrias que seriam emitidas na conversao de todas as
agdes ordindrias potenciais diluidas em agbes ordinarias.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo dos lucros (prejuizos) bésico e dilu-
ido por agdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (em milhares, exceto valores por agdo):

2013 2012
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia 33.904) 2.466)
Quantidade média ponderada de agGes ordinarias em circulagdo 48.471 48.471
Prejuizo bésico e diluido por agdo ordinaria 0,6995 0,0509)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, ndo ocorreram transagdes envolvendo agdes ordind-
rias ou potenciais agdes ordindrias, assim como ndo ocorreram transagdes que gerassem efeito de diluicdo do
lucro (prejuizo) por agdo.
N&o houve outras transagdes envolvendo agdes ordindrias ou potenciais agdes ordindrias entre a data do balango
patrimonial e a data de conclusdo destas demonstragdes financeiras.
21. Receita operacional liquida
A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Controladora

2013 2012

Vendas brutas de produtos 5.502.809 5.394.722
(-) Dedugdes da receita bruta de vendas:

Abatimentos e descontos incondicionais, vendas canceladas e devolugdes das vendas (29.987)  (26.523)
Impostos sobre as vendas (68.238)  (60.734)
Incentivos fiscais ICMS (PSDI) 23.351 23.192

5.427.935 _5.330.657

22. Custo e despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado por fungdo e apresenta, a seguir, o detalha-
mento por natureza:

Controladora

2013 2012
Matérias-primas e materiais de produgdo 4.547.597 4.542.716
Despesas com transporte 193.728 169.946
Despesas com pessoal (Nota 26) 199.696 174.922
Despesas comerciais 82.199 64.563
Depreciagdo e amortizagdo 47.606 45.056
Participag&o nos lucros (Nota 26) 7.359 6.526
Despesas com publicidade 1.478 4.502
Arrendamentos mercantis operacionais (Nota 25) 5.767 4.654
Outros gastos 132.444 124.623
5.217.874 5.137.508

Classificados como:
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados 4.776.665 4.749.389
Despesas com vendas 349.600 303.589
Despesas gerais e administrativas 91.609 84.530
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23. Variagdo cambial, liquida
Controladora

— 2013 2012 2013 2012
Tributdrias e administrativas 98.246 54.405  yariacio cambial ativa T 75509  158.589
Trabalhistas e previdencidrias 14.532 9.649 Variacio cambial passiva (301.770) (268.943)
Civeis e ambientais 22.734 63.788 (226.261) (110.354)
135.512 127.842 _
. N . X = 24. Desp e receitas fi iras
Os valores apresentados acima estdo atualizados monetariamente pela taxa SELIC ou, quando aplicavel, corres-
pondem aos valores atualizados pelos consultores juridicos da Companhia. Controladora
As contingéncias tributdrias referem-se, substancialmente, a discussdes envolvendo PIS, COFINS e ICMS no montante D fi . — 2013 2012
de RS 95.830 em 31 de dezembro de 2013 (RS 50.474 em 31 de dezembro de 2012), principalmente, em decorréncias gsp:sas |na‘nct:|ras tos fi iros derivati (Nota 10) (118.691) (67.320)
de autuagdes e discussdes de entendimentos divergentes entre as autoridades fiscais e a Companhia. As principais Juer:nsa::l:?rn; ”;Sssril\j'l.)nsef?nchg}:g:eel'(—ioessc:rzltv;s I:tgr?ced?daos (78.163) (74'951)
agbes encontram-se atualmente na esfera administrativa. D passi . .
N N o . . espesas com ajustes a valor presente (78.667) (90.133)
As acdes trabalhistas e previdencidrias decorrem do curso normal dos negdcios da Companhia e se referem, substan-  Tributos e taxas sobre operacdes financeiras (35. 740) (35.614)
cialmente, a pedidos de verbas por ex-funcionérios e discussdes sobre célculos e incidéncia de encargos previdenciarios.  variac8es monetarias passivas (357) (769)
As agdes civeis e ambientais referem-se, substancialmente, a Agdo Civil Publica de Paranagud, onde se discute o ___(311.618)___ (268.787)
licenciamento da unidade, e a Agdo Civil Publica referente a excesso de peso entre eixos verificado no transporte Receitas financeiras
dos produtos da Companhia, conforme comentado nos tépicos (iv) e (v) abaixo. Variagdes monetdrias ativas 19.687 17.978
i sdi Ut Hioaed = : : Receitas com ajustes a valor presente 59.685 53.153
(iii) Agunsn;ao de créditos tnbutam.)s e sua} L{tlllza/cz?o par? corlnfvensacao com trlbl{tosldgwdo? B } Ganhos com instrumentos financeiros derivativos (Nota 10) 151.630 24,630
Em fevereiro de 2003, a Companhia adquiriu créditos tributarios decorrentes de indébito tributario federal, ori- Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 21.863 22.402
gindrio de decisdo judicial transitada em julgado, na época ha mais de dois anos, e com valor liquido definido nos ;. o< sobre ativos financeiros e descontos obtidos 11'552 11'305
autos. Para a operagdo foi firmado contrato de cessdo dos créditos, objeto de averbagdo no Registro de Titulos e W m

Documentos e, também, foi solicitada e deferida pela Vara Federal a substituigdo do pdlo ativo, decisdo essa que,
quanto a este ponto, também jé transitou em julgado.

Com o transito em julgado, a Companhia passou a ser detentora inequivoca do crédito tributario, constando definiti-
vamente como autora nos autos do processo, sem qualquer possibilidade de questionamento por parte da Unido em
relagdo ao valor do indébito, bem como quanto a substituigdo de pdlo.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui R$ 146.467 de créditos tributdrios adquiridos reconhecidos no
ativo nio circulante, compostos por R$ 145.200 dos créditos referidos acima e R$ 1.267 de créditos reconhecidos
em 2013, uma vez que a administragdo da Companhia tem a expectativa de receber o montante total dos crédi-
tos no prazo maximo de 10 anos, incluindo a sua atualizagdo monetaria — IPCA-E mais 1% ao més.

Compensagdo de créditos tributdrios com tributos devidos e parcelamento previsto na Lei n® 11.941/09

A partir da transferéncia do crédito e da substituicdo de pdlo ativo, a Companhia iniciou a compensagdo do
crédito tributdrio com tributos federais devidos no montante de RS 64.554, fazendo-a no periodo de janeiro a
dezembro de 2003. Em 2005, com base em suposta vedagdo legal a compensagdo realizada, a Receita Federal do
Brasil lavrou contra a Companhia auto de infragdo desconsiderando a compensagdo efetuada.

Muito embora a administragdo da Companhia, amparada por seus advogados, entenda que a compensagdo dos
tributos tenha sido realizada no amparo da Lei, a Companhia optou pela adesdo ao Programa de Parcelamento
de Tributos Federais instituido pela Lei n2 11.941/09 em razédo dos beneficios e dos montantes envolvidos, tanto
do passivo quanto dos créditos tributarios adquiridos.

Sendo assim, foi necessaria a desisténcia da discussdo administrativa e a renuncia a discussdo judicial sobre a
compensagdo realizada na época, aderindo a Companhia ao parcelamento e cujo valor atualizado, incluindo
multa e juros, montava a R$ 133.887 em 31 de dezembro de 2009. Com a ades3o ao parcelamento, a Companhia
obteve, em 2009, os seguintes beneficios: (i) redugdo da divida no valor de RS 21.852, correspondente a parcela
de multa e juros; e (i) compensacdo de prejuizos fiscais no montante de RS 47.481. Assim, o saldo remanescente,
correspondente ao valor principal de RS 64.554, compensado a época, foi objeto de parcelamento em 180 meses.
Adicionalmente, foram cessados os efeitos de auto de infragdo que a Receita havia lavrado contra a Companhia,
desconsiderando a compensagao realizada.

0 saldo atualizado do parcelamento a pagar supracitado, em 31 de dezembro de 2013, é de RS 6.915 e R$ 67.993,
e estd incluido no montante registrado na rubrica Tributos a recolher, no passivo circulante e ndo circulante,
respectivamente.

Créditos tributdrios adquiridos, processo de execugdo da sentenga transitada em julgado e prazo de prescri¢éo
Considerando a opgdo pelo parcelamento do débito ObJEtO da compensagao comentada, a Companhia retomard
a satisfacdo de seus créditos tributdrios por via da agdo de execugao propria, cujo montante atualizado pelo
critério estabelecido na sentenga judicial, IPCA-E mais 1% ao més, é de RS 186.039 em 31 de dezembro de 2013
(RS 169.836 em 31 de dezembro de 2012).

O reconhecimento nas demonstragdes financeiras foi feito pelo custo de aquisigdo dos referidos créditos, acres-
cido pela atualizagdo definida em sentenga judicial, que em 31 de dezembro de 2013 monta a R$ 145.200 (RS
129.846 em 31 de dezembro de 2012). O registro pelo custo de aquisi¢do atualizado estd fundamentado em
entendimento exarado pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, através de seu oficio n° 379/07 de 5 de
novembro de 2007, em resposta a consulta da Companhia de 8 de outubro de 2007. A diferenga favoravel em 31
de dezembro de 2013, entre o valor de face dos créditos e seu custo de aquisigdo atualizado, no montante de RS
40.839 (RS 39.990 em 31 de dezembro de 2012), seréd registrada nas demonstragdes financeiras a medida que os
créditos sejam realizados através do recebimento via precatério.

O recebimento dos créditos através de precatdrios estd amparado no fato de que o prazo prescricional de cinco
anos para a execugdo da sentenca iniciou-se em 8 de maio de 1998, quando transitou em julgado a sentenga
judicial, e se interrompeu em 12 de julho desse mesmo ano, quando teve inicio a agdo de execugdo da sentenga.
Tal entendimento é confirmado pela avaliagdo dos advogados da Companhia e por julgados recentes, favora-
veis a Companbhia, de Agravos de Instrumento e Recurso Especial da Receita Federal do Brasil, que tratavam da
questdo de prescrigdo.

O julgamento recente do Recurso Especial antes citado, favordvel a Companhia, confirma o entendimento de
nossos advogados de que por conta da desisténcia da agdo de execugdo para possibilitar a compensag&o, o prazo
prescricional esta interrompido considerando que tanto o processo de execugdo quanto o processo de compen-
sagdo estdo pendentes de julgamento final.

(iv) Acdo Civil Publica na unidade de Paranagud-PR

Em fevereiro de 2009, o Ministério Publico Federal e Estadual do Parana propuseram Agdo Civil Publica onde
se discute a regularidade do processo de licenciamento e supostos danos ambientais causados pela planta de
produgdo de SSP (Super Fosfato Simples) de Paranagud - PR, e que atualmente encontra-se na fase instrutéria,
aguardando a realizagdo de pericia médica. A pericia técnica ja foi realizada. Adicionalmente, a Companhia foi
notificada de diversas agdes civeis individuais pleiteando indenizagdo por danos morais oriundos de supostos
danos ambientais e das repercussdes de tais danos na esfera pessoal de cada individuo.

Amparada na posigdo de seus consultores juridicos, que entendem como remotas as chances de perda no que
tange a solicitagdo nos Ministérios Publicos para demoligdo das construgdes e desocupagdo da area e possiveis as
chances de perda da Companhia nos demais itens do processo, nenhuma provisdo para perdas foi efetuada sobre
os ativos da referida unidade ou para as ages civeis citadas no paragrafo anterior. Das agdes civeis individuais
acima mencionadas, em 4 de julho de 2011 a Companhia obteve sentenca favoravel em 12 instancia para aquelas
que estdo tramitando na 22 Vara Civel de Paranagud, sendo que das demais, em tramite perante a 12 Vara Civel
de Paranagud, uma delas, em 29 de janeiro de 2014, também foi julgada improcedente. Contra as a¢des da 22
Vara foram interpostos Recursos de Apelagdo, sendo que um deles nao foi conhecido, por intempestividade; em
sete deles, julgados pela 102 Cadmara, as sentengas foram anuladas e determinada a remessa a vara de origem
para a produgdo de provas e naqueles julgados pela 92 Camara, as iniciais foram julgadas ineptas e os processos
extintos sem julgamento do mérito. Todos os acérddos foram objeto de Embargos de Declaragdo, ainda ndo
julgados. Os consultores juridicos da Companhia, em fungdo dessas decisdes, passaram a entender como sendo
remotas as chances de perda nessas demandas. Em 31 de dezembro de 2013, o valor atualizado das ag&es classi-
ficadas com chances possiveis de perda é de RS 12.468.

(v) Acdo Civil Publica do excesso de peso entre eixos

Trata-se de Agdo Civil Publica promovida pelo Ministério Publico Federal do Distrito Federal, em agosto de 2012,
que pretende o ressarcimento de supostos danos causados pela Companhia entre junho/2007 a janeiro/2009
ao patrimonio publico, por transportar suas mercadorias com excesso de peso entre eixos em desacordo com a
legislagdo vigente. A agdo foi embasada em supostas infragdes de transito, das quais a Companhia ndo foi noti-
ficada. A agdo foi contestada pela Companhia e julgada totalmente improcedente em 08 de abril e 2013, Dessa
decisdo o Ministério Publico Federal interpos Recuso de Apelagdo, distribuido a 52 Camara do TRF de Brasilia,
onde encontra-se aguardando julgamento, Os consultores juridicos da Companhia entendem que o processo
possui chance remota de perda. Em 31 de dezembro de 2013, o valor atualizado da ac3o é de R$ 51.214

19. Patrimoénio liquido

(a) Capital social

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo esta autorizado a aumentar o
capital social até o limite de R$ 800.000.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o capital social é de RS 448.746 e esta representado por 48.471.407 agbes
ordindrias nominativas, sem valor nominal.

25. Operagdes de arrendamento mercantil

A Companhia arrenda certos ativos, tais como um servidor HP e instalagdes industriais. Os contratos de arrenda-
mentos operacionais ndo sdo cancelaveis e possuem um periodo maximo de 3 anos.

As despesas com arrendamentos operacionais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram de RS 5.767
(RS 4.654 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012) e foram registradas na rubrica custos dos produtos
vendidos, na demonstragdo do resultado.

Os pagamentos totais minimos de arrendamento, segundo os arrendamentos operacionais ndo canceldveis, sdo:

2013 2012
Menos de um ano 6.216 5.064
Mais de um ano e menos de quatro anos 6.790 6.780

26. Beneficios a empregados
As despesas com beneficios a empregados estdo demonstradas a seguir:
Controladora

2013 2012

Ordenados e saldrios 120.698 106.485

Custos de previdéncia social 31.204 28.521

Beneficios previstos em Lei 15.608 13.808
Beneficios adicionais 32.186 26.10:
199.696 174.922

Participacdo nos resultados 7.359 6.526

207.055 181.448

Beneficios adicionais

Além dos beneficios usuais previstos pela legislagdo trabalhista, a Companhia tem como pratica conceder a seus
colaboradores beneficios adicionais com o intuito de proporcionar-lhes seguranga e bem-estar, tanto no am-
biente interno quanto externo, tais como: assisténcia médica, seguro de vida e alimentagdo. Esses beneficios sdo
registrados como despesas no resultado do exercicio, quando incorridos.

Plano de participagédo nos lucros ou resultados

A Companhia possui um programa de participagdo nos lucros ou resultados — PLR, por meio do qual distribui aos
seus empregados 10% do lucro liquido ajustado por eventuais prejuizos acumulados de exercicios anteriores.

A Companbhia distribui, antes do encerramento do exercicio, um salario nominal a titulo de adiantamento, o qual
independe da geragdo de lucros. Na apuragdo de saldo a pagar de participagdo nos lucros ou resultados, tal adian-
tamento é descontado do montante a que cada empregado tem direito. Em ndo havendo saldo de participagdo,
o adiantamento n&o é objeto de desconto. Os empregados admitidos no decorrer do exercicio social recebem
participagdo proporcional ao tempo de servigo. Os valores podem ser contabilizados como custo dos produtos
vendidos, despesas com venda ou despesas gerais e administrativas conforme o caso.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, ndo houve participagdo complementar dos emprega-
dos nos lucros em face da compensagdo de prejuizos de anos anteriores no exercicio. O valor do adiantamento
a titulo de participagdo dos empregados nos lucros ou resultados em 2013 foi de RS 7.359 (RS 6.526 em 2012).
Plano de previdéncia privada

Em 2013, a Companhia implantou um Plano de Previdéncia Complementar, para seus colaboradores, administra-
do por empresa externa, conforme detalhado abaixo:

Para os que recebem saldrio igual ou superior a 1 UR (unidade de referéncia), cujo valor é de R$ 4.546,71( Quatro
mil, quinhentos e quarenta e seis reais e setenta e um centavos)), a Companhia contribui com 100% dos valores
das contribuigGes realizadas por aqueles com até 9 anos e 11 meses de empresa e com 110% para os demais,
limitados a 3% para a faixa salarial até RS 4.546,71( Quatro mil, quinhentos e quarenta e seis reais e setenta e
um centavos)) e o salario nominal.

O valor da UR e da faixa salarial sdo reajustados pelo mesmo indice de corregdo salarial negociado em conveng&o
coletiva praticada na unidade de Paulinia.

0 valor do beneficio de aposentadoria dos participantes sera calculado considerando os recursos acumulados na
provisdo matematica com as contribui¢des do participante e da Companhia.

A contribuigdo da Companhia durante o ano de 2013 foi de RS 1.476.

Para os colaboradores com saldrio inferior a 1 UR, o plano prevé a concessao de beneficio minimo, no ato da
aposentadoria, que consiste no pagamento Unico no valor correspondente a 3 vezes o saldrio do participante.

A Companbhia é responsavel pelo pagamento de 100% da contribuigdo relativa ao beneficio minimo, que serd na
forma de aporte Unico, a ser realizado quando o participante completar concomitantemente: i) 60 anos de idade;
e ii) 3 anos de vinculo empregaticio com a Companhia contados da data de assinatura do contrato, ocorrida em
maio/2012. A Companhia n3o registrou o passivo atuarial nas datas de encerramento das demonstragdes financei-
ras, pois estima que este passivo seja proximo de zero.

27. Valor justo dos instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e financiamentos, incluindo opera-
¢Bes de “vendor” e crédito rural. Adicionalmente, a Companhia também opera com instrumentos financeiros
derivativos, especialmente operagdes de “swap”.

Segue a composi¢do dos instrumentos financeiros por categoria:

2013
Ativos mensurados ao valor

Empréstimos e

justo através do resultado recebiveis Total
Ativos, conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - 437.520 437.520
Contas a receber de clientes - 666.834 666.834
Instrumentos financeiros derivativos 19.314 - 19.314
19.314 1.104.354 _ 1.123.668
2013
Passivos mensurados ao valor Outros passivos

___usto através do resultado ____financeiros _____ Total

Passivos, conforme balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos - 1.006.872 1.006.872
Fornecedores - 1.151.585 1.151.585
Instrumentos financeiros derivativos 1.647 - 1.647
1.647 2.158.457 _ 2.160.104

www.heringer.com.br

2012
Ativos mensurados ao valor

Empréstimos e

justo através do resultado recebiveis Total
Ativos, conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - 469.685 469.685
Contas a receber de clientes - 641.625 641.625
- 1.111.310 1.111.310
2012
Passivos mensurados ao valor Outros passivos

justo através do resultado financeiros Total

Passivos, conforme balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos - 1.231.286  1.231.286
Fornecedores - 964.020 964.020
Instrumentos financeiros derivativos 24.684 - 24.684
24.684 2.195.306 _ 2.219.990

Encontra-se a seguir uma comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros
da Companhia apresentados nas demonstragdes financeiras:

2013
Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 437.520 437.520
Contas a receber de clientes 666.834 666.834
Instrumentos Financeiros 19.314 19.314
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 1.006.872 1.010.122
Fornecedores 1.151.585 1.151.585

2012
Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 469.685 469.685
Contas a receber de clientes 641.625 641.625
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 1.231.286 1.231.950
Fornecedores 964.020 964.020
Instrumentos financeiros derivativos 24.684 24.684

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado
em uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagdo forgada. Os
seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

 Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e fornecedores se aproximam de seu respectivo valor
contdbil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

¢ O valor justo dos empréstimos e financiamentos é estimado através dos fluxos de caixa futuro descontado
utilizando taxas disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes. Vide Nota 17 para maiores
detalhes.

¢ O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é obtido utilizando técnicas de avaliagdo com dados
observaveis no mercado. Vide Nota 10 para maiores detalhes.

Hierarquia de valor justo

A Companbhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela
técnica de avaliagdo:

Nivel 1: pregos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado
sejam observéveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam basea-
dos em dados observaveis no mercado.

Passivo avaliado a valor justo

2012
Nivel | Nivel Il Nivel lll
Instrumentos financeiros derivativos - 24.684 -
Em 31 de dezembro de 2012, ndo havia outros passivos avaliados a valor justo.
* Ativo avaliado a valor justo
2013
Nivel | Nivel Il Nivel Il
Instrumentos financeiros derivativos - 17.667 -

Em 31 de dezembro de 2013, ndo havia outros ativos avaliados a valor justo.

28. Objetivos e politicas para gestdo do risco financeiro

(a) Politica de gestdo de riscos financeiros

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda,
risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito e
risco de liquidez. O programa de gest&o de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. A Compa-
nhia opera com instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposigdes a risco.

A Companhia monitora e avalia seus contratos derivativos diariamente e ajusta a estratégia de acordo com as
condi¢Bes de mercado. A Companhia também revisa periodicamente os limites de crédito e a capacidade finan-
ceira de seus clientes. Em virtude dessas politicas estabelecidas para os derivativos, a administragdo considera
improvavel a exposi¢do a riscos ndo mensuraveis.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pelo Conselho de Administragdo e prevé a
existéncia de um Comité de Politica de “Hedge”, encarregado do gerenciamento de risco dessas operagdes, e
contam com assessoria externa de empresa especializada. Tal comité é um érgdo técnico e consultivo de fun-
cionamento permanente com o objetivo de auxiliar o Conselho de Administragdo no cumprimento de suas res-
ponsabilidades relativas a andlises periédicas de medidas de protegdo contra variagdes de taxas de cambio e de
taxas de juros, em analise dos efeitos de tais variagdes em nossas receitas e despesas O Comité de Politica de
“Hedge” avalia, ainda, a eficdcia de nossas medidas de “hedge” adotadas a cada més e d4 recomendagdes com
relagdo a variagdes futuras de “hedge”.

Nas condigdes da politica de gerenciamento de riscos, a Companhia administra alguns dos riscos por meio da
utilizagdo de instrumentos derivativos, que proibem negociagdes especulativas e venda a descoberto. Os instru-
mentos financeiros derivativos sdo utilizados exclusivamente para protegéo de fluxo de caixa.

(b) Risco de mercado

Risco com taxa de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas devido a flutuagdes nas taxas de
juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado.
Considerando que a Companhia ndo tem ativos significativos em que incidam juros, o resultado e os fluxos de
caixa operacionais da Companhia sdo, substancialmente, independentes das mudangas nas taxas de juros do
mercado.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos emitidos as taxas
variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas
expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

Risco com taxa de cimbio

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposigdes de algumas
moedas, basicamente com relagdo ao délar norte-americano. O risco cambial decorre da possibilidade de a Com-
panhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio, que aumentem os valores das
operagBes em moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os ativos e passivos em moeda estrangeira, os instrumentos financeiros
que mitigam riscos cambiais e a exposi¢do liquida ao risco com taxa de cdmbio, sdo resumidos como a seguir:

Prazos parao
impacto financeiro

previsto 2013 2012

Importagdo em andamento (Nota 6)

US$ 90.159 mil (US$ 96.043 mil em 2012) Até35dias  (211.206) (191.702)
Fornecedores no exterior

USS 464.463 mil (USS 453.456 mil em 2012) Até 252 dias  1.090.157 926.638
Empréstimos e financiamentos (Nota 17)

Financiamentos de importagdo

US$ 290.524 mil (US$488.636 mil em 2012) Até 265 dias 680.582 998.527

Demais contas a pagar (receber) liquidas

USS$ 1.497 mil (USS $ 3.000 mil em 2012) Até 270 dias 3.506 6.143

1.563.039 1.739.606

Instrumentos financeiros que mitigam riscos cambiais (Nota 10)

USS 435.504(USS 548.832 mil em 2012) Até 93 dias (1.020.212) (1.121.538)
Exposigdo liquida _ 542.827 618.068

Devido a relevancia das importagdes de matérias primas no contexto das operagdes da Companhia, a volatilidade
da taxa de cdmbio representa um risco relevante as suas operagdes. O ndo repasse dos impactos de eventual des-
valorizagdo do Real, ou o repasse de eventual valorizagdo do Real aos pregos de venda pode resultar em redugdes
significativas das margens de lucro praticadas e consequente risco relevante as operagdes da Companhia. Em um
cenario de matérias primas com pregos estaveis em dolar norte-americano no mercado internacional, o estoque
da Companhia permite um “hedge” natural para os passivos lastreados em moeda estrangeira.

Visando minimizar os riscos de taxa de cambio, a Companhia tem participado de operagSes envolvendo instru-
mentos financeiros derivativos, contratados junto a institui¢des financeiras, que se destinam a reduzir sua expo-
sicdo a riscos de mercado e de moeda. Esses instrumentos financeiros referem-se a derivativos que representam
compromissos futuros para compra e venda de moedas ou indexados em datas contratualmente especificadas.
O volume da protegdo contratado em 31 de dezembro de 2013 é resultado da decisdo do Conselho de
Administragdo da Companbhia, subsidiado pelo Comité de Politica de “Hedge”.

(c) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, depdsitos em
bancos e instituigdes financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em
aberto.

A Companhia restringe sua exposi¢ao a riscos de crédito associados a bancos e a aplicagdes financeiras efetuando
seus investimentos em institui¢des financeiras de primeira linha, de acordo com limites e ratings previamente
estabelecidos, e contratando operagdes de derivativos apenas com instituigdes avaliadas como financeiramente
sélidas.

N3o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administragdo ndo espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

A qualidade do crédito dos demais ativos financeiros que ndo estdo vencidos e ndo possuem perdas pode ser
avaliada mediante referéncia as classificagdes externas de crédito efetuadas pela empresa Lopes Filho & Asso-
ciados, Consultores de Investimentos (Riskbank), quando houver, ou as informagdes histdricas sobre os indices
de inadimpléncia das contrapartes:

2013 2012

Conta-corrente e depdsitos bancérios de curto prazo
Baixo risco para longo prazo 331.447 391.546
Baixo risco para médio prazo 105.071 74.684
Baixo risco para curto prazo 1.002 3.455

Ativos financeiros derivativos
Baixo risco para longo prazo

(d) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia nio dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas politicas de desembolsos
e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela Diretoria Financeira.

Visando atender as vendas com o prazo da safra de seus clientes, a Companhia utiliza-se de instrumentos finan-
ceiros para garantia de liquidez. Esses instrumentos contam com o aval da Companhia, estdo consignados na
rubrica Contas a receber de clientes e ndo possuem diferengas relevantes em relagdo ao seu valor de mercado.
A politica de vendas da Companbhia estd intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta disposta a
se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clien-
tes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites
individuais de posicdo, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia
em nas contas a receber.

O risco de crédito decorrente de transagdes com clientes, devido a pulverizagdo dos clientes, é administrado median-
te avaliagdo individualizada dos clientes da Companhia, considerando seu histérico de adimpléncia, perspectivas de
crescimento da cultura de atuagdo do cliente e capacidade de pagamento.

A andlise a seguir demonstra os passivos financeiros da Companhia e os passivos financeiros derivativos liquida-
dos pelo valor liquido, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimo-
nial em relagdo a data contratual do vencimento. Os valores apresentados na tabela s&o os fluxos de caixa ndo
descontados contratados. Os saldos devidos em até 12 meses sdo iguais aos saldos a transportar, uma vez que o
impacto do desconto ndo é significativo.

Menos de um Entreume Entre dois e Acima de cinco
ano dois anos cinco anos anos
Em 31 de dezembro de 2012
Empréstimos e financiamentos 1.238.112 1.973 2.960 1.973
Fornecedores 964.020 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 24.684 - - -
Em 31 de dezembro de 2013
Empréstimos e financiamentos 852.309 115.065 112.015 184
Fornecedores 1.151.585 - - -

(e) Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos
Apresentamos a seguir quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, incluindo
os derivativos.

A administragdo da Companhia considerou as seguintes premissas para o cenario | — provavel:

e Instrumentos com risco cambial - Os cendrios provaveis consideram a taxa de cdmbio de R$ 2,3426/ USS e a
taxa de CDI de 9,77 % ao ano, observadas no fechamento de 31 de dezembro de 2013, que no entender da ad-
ministragdo seriam estdveis no proximo trimestre, e os demais cendrios foram construidos a partir destas taxas.
 Instrumentos com risco de taxa de juros — Manutengdo da taxa em virtude de contexto econdmico e disponibi-
lidades ofertadas pelas instituigdes financeiras durante o periodo.

Tais analises consideram os ganhos e as perdas a auferir para os préximos 12 meses ou até a data de vencimento
dos contratos, demonstradas entre parénteses, caso a cotagdo do ddlar norte-americano e a taxa de CDI varie de
acordo com os percentuais abaixo indicados.

Instrumentos financeiros derivativos — Derivativos de cambiais

Impacto no resultado do exercicio e no patriménio liquido

Cenario Il Cendrio Ill Cendrio Il Cendrio Ill

-25% -50% 25% 50%

Cotagdo do délar R$ 1,7570 RS 1,1713 R$ 2,9283 RS 3,5139
“Hedge” - “Swap” (255.031) (510.062) 255.031 510.062
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Instrumentos financeiros derivativos — Derivativos de juros

Impacto no resultado do exercicio e no patriménio liquido

Cendrio Il Cenario Il Cenario Il Cenario Il

-25% -50% 25% 50%

CDI 7,33% 4,89% 12,21% 14,66%
“Hedge” - “Swap” 27.039 30.869 19.574 15.933

Instrumentos financeiros ndo derivativos
¢ Cambio

Impacto no resultado do exercicio e no patrimédnio liquido

Cendrio Il Cenario Ill Cenario Il Cenario Ill
-25% -50% 25% 50%
Cotagdo do dolar RS 1,7570 RS 1,1713 RS 2,9283 RS 3,5139
Fornecedor no exterior, liquido
de importagdo em transito 219.192 438.385 (219.192) (438.385)
Financiamento de importagdo 170.131 340.262 (170.131) (340.262)
Demais contas a pagar 876 1.753 (876) (1753)
390.200 780.400 (390.200) (780.400
e Juros
Impacto no resultado do exercicio e no patriménio liquido
Cenrio Il Cenario Ill Cenario Il Cenario Ill
-25% -50% 25% 50%
CDI 7,33% 4,89% 12,21% 14,66%
Debéntures (19.131) (12.763) (31.867) (38.262)

A analise de sensibilidade apresentada acima considera mudangas com relagdo a determinado risco, mantendo
constante todas as demais variaveis, associadas a outros riscos.

(f) Gestdo de risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia utiliza capital de terceiros, fornecedores e financiamentos de importagdo, para financiar parte do
seu capital circulante. Também utiliza capital prdprio e de terceiros para realizagdo de investimentos de matu-
ragdo de mais longo prazo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de endividamento. Conforme definido no estatuto social,
na letra “i” do artigo 18, o limite de endividamento determinado para a contratagdo pela Diretoria é de até 25%
da receita operacional bruta do ultimo exercicio encerrado. Acima desse percentual, é necesséria a aprovagdo
do Conselho de Ad stragdo. Em 31 de dezembro de 2013, este indice ficou em 18,7%. O Conselho de Admi-
nistragdo em reunido realizada no dia 17 de dezembro de 2012 autorizou a Companhia a elevar seu indice de
endividamento para até 40% da receita operacional bruta do dltimo exercicio encerrado, com validade até 31
de dezembro de 2013.

29. Cobertura de seguros

Por entender que a possibilidade de ocorréncia de sinistro é remota, a Companhia adota a politica de ndo manter
cobertura de seguro para todos os seus ativos. No entanto a Companhia possui apdlices de seguro para as unida-
des de produgdo de Paranagud-PR e Rondondpolis-MT com limite maximo de indenizagdo de R$ 10.000, para a
frota de veiculos com limite méximo de indenizagdo de RS 14.433, para os equipamentos financiados pelo Finame
com limite maximo de indenizagdo de RS 4.473.

Adicionalmente, a Companhia possui apdlice de seguro de responsabilidade civil para conselheiros, diretores e
administradores com limite maximo de indenizagdo de R$ 10.000.

30. Informagdes por de OCi

A administragdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatérios utilizados para a
tomada de decisGes estratégicas, revisados pelos principais tomadores de decisdo, sendo eles: o presidente do
Conselho de Administragdo, o presidente executivo da Companhia e membro do Conselho de Administragdo e os
demais membros do Conselho de Administragdo.

Notas expli as
A Diretoria-Executiva efetua sua andlise do negdcio, segmentando-o sob a ética de processo produtivo, compos-
tos por dois segmentos: (i) Industrial, compreendendo a planta de produgéo de acido sulfdrico e Super Fosfato
Simples — SSP localizada em Paranagua; e (ii) Misturadoras, segmento este composto pelas 21 unidades mistu-
radoras da Companhia.
Adicionalmente, os principais tomadores de decisdo analisam informagdes correspondentes ao faturamento
(receita bruta) por (i) regido geografica, compostas pelas regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Norte e Nordeste,
sendo estas ultimas analisadas como uma regido Unica, (ii) tipos de produtos, segregados entre convencionais,
diferenciados e vendas industriais; e (iii) cultura a que se aplicam, separadas em diversas culturas, tendo como
principais cana, soja, milho, café, reflorestamento e outras.
Os principais tomadores de decisdo analisam o desempenho dos segmentos operacionais com base na demons-
tragdo do resultado por segmento e do EBITDA total. As despesas com vendas, gerais e administrativas, ndo sdo
alocadas aos segmentos, uma vez que o segmento Industrial destina-se a atender as necessidades internas da
Companbhia, ou seja, os produtos sdo utilizados pelas misturadoras.
Da mesma forma e por possuir uma administragdo de caixa centralizada, as receitas e despesas financeiras ndo
sdo segregadas por segmentos.
As informagdes por segmento de negdcios, revisadas pelos principais tomadores de decisdo e correspondentes
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, sdo as seguintes:

2013 2012
Industrial Misturadoras Total Industrial Misturadoras

Receita bruta de vendas - 5.502.808 5.502.808 - 5.394.722 5.394.722

Dedugdes e impostos sobre vendas - (74.873)__ (74.873) - (64.065)___(64.065)
Receita liquida de vendas - 5.427.935 5.427.935 - 5.330.657 5.330.657
Custos dos produtos vendidos (25.750)__ (4.750.915) (4.776.665)__(27.804)__ (4.721.585) (4.749.389)
Lucro (prejuizo) bruto (25.750) 677.020 _ 651.270 _ (27.804) 609.072 _ 581.268
Despesas operacionais 730.981) 379.553)
Despesas financeiras, liquidas 273.462) 209.673)
Lucro (prejuizo) operacional (53.173) (7.958)
Imposto de renda e

contribuigdo social 19.269 5.492
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 33.904) (2.466)
Depreciagdo e amortizagdo 11.834 35.772 47.606 11.886 33.170 45.056
EBITDA (13.976) 281.811 __267.895 15.918) 262.689 246.771

Como antes mencionado, o segmento Industrial destina-se atualmente a atender as necessidades do segmento
de Misturadoras. Dessa forma, as vendas do segmento Industrial para as misturadoras foram mensuradas consi-
derando o preco de mercado dos produtos a época da venda. A receita do segmento de Mistura informada aos
principais tomadores de decisdo foi mensurada de maneira condizente com aquela apresentada na demonstra-
¢do do resultado e excluem as receitas originadas no segmento Industrial.

As receitas por regido geografica sdo demonstradas como segue:

2013 2012
Sudeste 2.825.577 2.778.912
Centro-Oeste 1.141.235 1.175.304
Norte-Nordeste 662.315 741.343
Sul 873.680 699.163
Receita bruta de vendas 5.502.808 5.394.722

Além das informagées por segmento Industrial e Misturadoras, a administragdo analisa as receitas por produtos,
segregadas entre diferenciados e convencionais, bem como as receitas por cultura, como abaixo demonstrado:

Tipos de produto 2013 2012
Convencionais 3.319.726 3.287.288
Diferenciados 2.108.509 2.033.160
Venda Industrial 74.573 74.274
Receita bruta de vendas 5.502.808 5.394.722
Cultura 2013 2012
Cana 942.113 1.003.204
Soja 1.028.575 940.674
Milho 1.113.312 1.040.424
Café 784.681 874.253
Reflorestamento 319.269 339.913
Outras 1.314.859 1.196.254
Receita bruta de vendas 5.502.808 5.394.722

Os ativos por segmento de negdcio podem ser assim demonstrados.

2013 2012
Industrial __Misturadoras Total Industrial Misturadoras Total
Estoques 3.705 688.159 691.864 3.886 848.043 851.929
Imobilizado 85.962 391.515 477.477 97.709 394.356 492.065
Demais ativos - 1.827.357 _ 1.827.357 - 1.717.117 _ 1.717.117
Total dos ativos 89.667 2.907.031 _ 2.996.698 101.595 2.959.516 _ 3.061.111

N&o ha informagdes disponiveis sobre os passivos por segmento, a administragdo analisa os passivos como um
todo, por entender que ndo hd, no momento, relevancia na anélise destes saldos por segmento.

Como anteriormente citado na Nota 18, o Ministério Publico do Parana propds Agdo Civil Publica onde se discute
a regularidade do processo de licenciamento e supostos danos ambientais causados pela planta de produgéo de
SSP (Super Fosfato Simples) de Paranagua - PR. O resultado do segmento Industrial esta negativamente impacta-
do pela paralisagdo da referida planta.

Tais irregularidades apontadas pelo Ministério Publico do Parand podem ser assim resumidas: (i) suposta irre-
gularidade dos processos de licenciamento ambiental da Unidade Industrial de Fertilizantes; (ii) na interven¢ao
ilegal em Area de Preservagdo Permanente (“APP”) e em area de Mata Atlantica; e (iii) na pratica das atividades
de acidulagdo de rocha, granulagdo, armazenagem e mistura de fertilizantes, que incluem o armazenamento e
utilizagdo de produtos perigosos como &cido sulfurico e enxofre, e indicariam a ocorréncia de gravissimos danos
ambientais a flora, a fauna, ao solo e aos recursos hidricos locais, além de significativos transtornos a saude e
qualidade de vida de centenas de moradores vizinhos a fabrica da Companhia.

A administragdo, contudo, contesta judicialmente as alegagées do Ministério Publico, entendendo que a implan-
tagdo de sua unidade industrial ocorreu dentro das normas vigentes e em pleno acordo com as exigéncias do
Instituto Ambiental do Parana — IAP.

Atualmente, por for¢a de medida liminar, portanto proviséria, datada de 28 de abril de 2010, a Unidade de
Acidulagdo, Granulagdo e Conversdo de Enxofre encontra-se totalmente paralisada, como noticiado inclusive
via fato relevante.

Ressalta-se que a Unidade de Mistura de Paranagud encontra-se liberada e em funcionamento.

Apds impetrar os recursos judiciais julgados cabiveis, a administragdo aguarda a realizagdo da pericia médica,
sendo que a pericia técnica determinada nos autos ja foi concluida, através das quais a Companhia pretende
comprovar a viabilidade do empreendimento e a liberagdo de todo o seu parque industrial, ao final.

Além dos recursos judiciais antes citados, a administragdo preparou e apresentou Estudo de Impacto Ambiental e
Relatério de Impacto Ambiental (“EIA/RIMA”) para anélise do IAP e do Ministério Publico Federal.

Amparada na posi¢do de seus consultores juridicos nenhuma provisdo para perdas foi efetuada sobre os ativos
da referida unidade ou para as agdes civeis citadas na Nota 18.

A produgdo anual da unidade de Paranagua-PR é de cerca de 250 mil toneladas de SSP (super fosfato simples) e
200 mil toneladas de acido sulfurico, o que atualmente representa cerca de 40% da nossa necessidade de SSP, ou
seja, 6% do total do nosso consumo de matérias primas de fertilizantes. A cultura de soja é que mais demanda
esse fertilizante. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a depreciagdo da fabrica registrada no resultado
foi de RS 11.834 (RS 11.886 em 2012).

31. Informagd: | es dos fluxos de caixa

Demonstramos abaixo, transagdes efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 que
ndo envolveram desembolsos de caixa e, portanto, tais efeitos foram eliminados na demonstragdo dos fluxos
de caixa:

Controladora e consolidado

2013 2012
Transagdes que ndo envolvem desembolsos de caixa:
Aquisicdo de ativo imobilizado por meio de utilizagdo de créditos de ICMS 17.652 13.433
Aquisi¢do de insumos/embalagens por meio de utilizagdo de créditos de ICMS 9.382 5.277
Aquisicdo da Maxifértil - parcela a prazo registrada como outras contas a pagar 7.400 9.736
Aquisicdo da Maxifértil - parcela a prazo registrada como outras contas a pagar -

Valor presente realizado (574) (1.096)

Aquisi¢do da Maxifértil - 4gio - 2.897

Conselho da Administragdo

Diretoria

Nome Cargo Data da elei¢io Prazo do Mandado Nome

Dalton Dias Heri president 10.04.2013 2 Dalton Carlos Heringer

alton Dias Heringer residente 0% anos Rodrigo Bortolini Rezende
Dalton Carlos Heringer Vice-Presidente 10.04.2013 2 anos Pedro Augusto Lombardi Ferreira
Almir Gongalves de Miranda Conselheiro 10.04.2013 2 anos Alfredo Fardin
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Mailson Ferreira da Nobrega Conselheiro Independente 10.04.2013 2 anos
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10.04.2013 2 anos Diretor-Presidente e Administrativo
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Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia FERTILIZANTES HERINGER S.A., no exercicio de suas atribuigdes legais e estatutarias examinou o Relatdrio da Administragdo, o Balango Patrimonial, as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, e o estudo técnico de viabilidade de geragdo de lucros tributdveis, trazidos a valor presente, que tem por objetivo a realizagdo de Ativo Fiscal Diferido, de acordo com o artigo 42. da Instrugdo CVM n2. 371, de 27 de junho de 2002, e a vista do parecer da Ernst & Young Auditores Independentes S.S, apresentado
sem ressalvas, datado de 27 de fevereiro de 2014. Apés estes exames, opina no sentido de que os mencionados relatdrios, estudos e demonstragdes refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia, manifestando-se, na forma do artigo 163 da Lei no. 6.404/76, favoraveis a sua

aprovagdo pela Assembléia Geral Ordinaria.

Pedro Gilberto de Souza Gomes
Presidente do Conselho Fiscal

Viana - ES, 27 de fevereiro de 2014.

Alfredo Gongalves Martins
Conselheiro

Silvio Camargo
Conselheiro

Relatério dos Auditores sobre as D

ragoes Fi iras

Ao
Conselho de Administragdo e aos Acionistas da
Fertilizantes Heringer S.A.

expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacg&o das praticas contdbeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Examinamos as demonstragdes financeiras da Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as res-
pectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como
o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

bilidade da ad agdo sobre as d agoes fi iras
A administragdo da Companhia é responsével pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (/FRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo dessas demonstragdes financeiras
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras est&o livres de distorgdo relevante.
Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financei-
ras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada
apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de

Opinido sobre as demonstragdes financeiras

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da
Fertilizantes Heringer S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

D ragdes do valor d

Examinamos, também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da
administragdo da Companhia, cuja apresentagdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagdo suplementar pelas IFRS que
ndo requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido,
estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Campinas, 27 de fevereiro de 2014

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP015199/0-6

Luis Alexandre Marini
Contador
CRC 1SP182975/0-5
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