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AMBEV DIVULGA RESULTADO DO QUARTO TRIMESTRE E
DO ANO DE 2013 EM IFRS

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2014 - Ambev S.A. [BOVESPA: ABEV3; NYSE: ABEV] anuncia
hoje os resultados do quarto trimestre e do ano de 2013 (4T13 e 12M13). As informacdes
operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrario, sdo apresentadas em
reais nominais, de acordo com os critérios do padrdo contabil internacional (IFRS) e devem ser
lidas em conjunto com os relatérios financeiros do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
arquivados na CVM e apresentados a SEC. Para esclarecimentos importantes, vide pagina 6.

Destaques Operacionais e Financeiros

Receita Liquida (ROL): nossa receita liquida acelerarou quando comparada aos trés primeiros
trimestres do ano e cresceu 10,0% no 4T13, levando a um crescimento de 6,4% no ano de
2013. A queda de 1,4% do volume (-3,2% no ano) foi mais do que compensada por um
crescimento de 11,6% da ROL por hectolitro durante o trimestre (+9,9% no ano de 2013),
devido, principalmente, as nossas iniciativas de gestdo de receita em nossas operagbes, ao
maior peso da distribuicdo direta, e a alta na participacdo de mercado das marcas premium no
Brasil. Embora o volume consolidado tenha se mantido em cenario negativo, vimos uma melhora
em comparacgao as ultimas tendéncias trimestrais para todas operacoes e, gragas a um solido
desempenho da ROL por hectolitro (Cerveja Brasil +11,7%, RefrigeNanc Brasil +13,1%, HILA-ex
+5,5%, LAS +16,2%, e Canada +2,5%), esse foi um trimestre de crescimento da receita liquida
em todas nossas unidades de negécio (Cerveja Brasil +7,9%, RefrigeNanc Brasil +11,8%, HILA-
ex +20,9%, LAS +16,5%, enquanto Canada +2,1%).

Custo dos produtos vendidos (CPV): nosso CPV cresceu 6,8% no 4T13 e 7,0% no ano,
enquanto o CPV por hectolitro aumentou 8,4% e 10,5%, respectivamente. Embora os hedges de
moeda tenham gerado mais uma vez um impacto negativo, nossos hedges de aluminio, cevada,
acucar e milho ajudaram mais uma vez a amenizar essa pressado. O quarto trimestre confirmou a
melhora ja observada no 3T13, com CPV por hectolitro crescendo 8,5% no segundo semestre
em comparacao a 13,9% no primeiro semestre.

Despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A): nosso SG&A (excluindo
depreciacdo e amortizagao) cresceu 10,8% no trimestre e 7,9% no ano de 2013. Dada a
antecipacdo de nossos investimentos comerciais no ano, principalmente durante a Copa das
Confederacdes da FIFA, nosso desempenho no 4T13 foi impactado positivamente por despesas
de venda e marketing mais baixas em comparacdo ao ano anterior, enquanto as despesas
administrativas foram impactadas pelo momento da provisdo relativa a remuneragdo variavel,
parcialmente compensadas por nossas iniciativas de gestdo de custos. As despesas de
distribuigdo foram impactadas por um maior peso da distribuicdo direta no Brasil, o qual atingiu
aproximadamente 70% no 4T13 e cerca de 67% no ano de 2013.

EBITDA, Margem Bruta e Margem EBITDA: nosso EBITDA ajustado aumentou 18,0% no
4T13, atingindo R$ 6.453,7 milhdes, o que representa outra melhora no ritmo de crescimento
visto ao longo dos trés primeiros trimestres de 2013 quando comparados ao mesmo periodo do
ano anterior (1T13 +2,6%, 2T13 +6,8%, 3T13 +9,5%), levando a um crescimento de 10,5%, e
atingindo R$ 17.485,1 milhdes, no ano de 2013. O desempenho da margem bruta evoluiu
significativamente no 4T13 (+90 pontos-base, versus contragdes nos trés primeiros trimestres
do ano), devido a expansdo em Cerveja Brasil e em todas nossas unidades de negdcio

Segregamos neste relatério o impacto do resultado orgédnico das mudancas de escopo e diferencas de cédmbio. As mudangas de escopo
representam o impacto de aquisigées e vendas de ativos, o inicio ou término de atividades ou a transferéncia de atividades entre segmentos,
mudancas de estimativas contdbeis ano contra ano e outras premissas que os administradores ndo consideram parte do desempenho de negdcio.
Exceto quando especificado em contrdrio, variagées percentuais no documento sdo orgénicas e ajustadas por natureza. Sempre que utilizado
neste relatério, o termo “ajustado” se refere as medidas de desempenho (EBITDA, EBIT, Lucro Liquido, LPA) antes de itens ndo recorrentes.
Itens ndo recorrentes sdo receitas ou despesas que ndo ocorrem no curso normal das atividades da Companhia. Estas sdo apresentadas de
forma separada dada a importédncia delas para o entendimento do desempenho da Companhia devido & sua natureza ou magnitude. Medidas
ajustadas sdo medidas adicionais utilizadas pela administragdo, e ndo devem substituir as medidas calculadas em conformidade com as IFRS
como indicadores do desempenho da Companhia. Comparagées, exceto quando especificado em contrario, referem-se ao quarto trimestre de
2012 (4T12) e ao ano de 2012 (12M12). Os somatdrios podem n&o conferir devido a arredondamentos.
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internacionais. Nosso bom desempenho na reta final do ano nos permitiu atingir uma margem
de EBITDA de 58,4% no trimestre (+400 pontos-base) e 50,3% no ano de 2013 (+180 pontos-
base), também ajudado pelo ganho pontual de R$ 300 milhGes em outras receitas operacionais
referente a recuperagdo de ativos restritos no Brasil.

Geragao de caixa operacional e Lucro liquido: nossa geracdo de caixa operacional no 4T13
evoluiu 13,1% em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior, totalizando R$ 8.386,3 milhdes
(R$ 17.377,3 milhGes no ano, que representa um aumento de 10,1% quando comparado a
2012). Nosso lucro liquido ajustado foi de R$ 4.766,6 milhGes no trimestre, impactado
positivamente pelo nosso desempenho operacional e pela aliquota efetiva de impostos mais
baixa, atingindo R$ 11.383,3 milhdes no ano. O lucro por acdo (LPA) ajustado correspondeu a
R$ 0,30 no trimestre e R$ 0,75 para o ano de 2013.

Destaques financeiros - consolidado 4T12 12M12 %

Base de Base de
R$ milhdes Referéncia o Referéncia 12M13 Reportado org
Total volumes 49.700,3 48.988,6 -1,4% -1,4%| 169.839,4 165.169,2 -2,7% -3,2%
Cerveja 35.990,8 35.267,7 -2,0% -2,0%| 122.478,6 118.811,3 -3,0% -3,6%
RefrigeNanc 13.709,5 13.720,8 0,1% 0,1%| 47.360,8 46.357,9 -2,1% -2,2%
Receita liquida 10.133,9 11.052,8 9,1% 10,0% 32.231,0 34.791,4 7,9% 6,4%
Lucro bruto 7.045,2  7.778,6 10,4% 11,4%| 21.771,2  23.393,6 7,5% 6,1%
Margem bruta 69,5% 70,4% 90 bps 90 bps 67,5% 67,2% -30 bps -10 bps
EBITDA 5.482,9 6.437,7 17,4% 18,0% 15.569,8 17.455,9 12,1% 10,6%
Margem EBITDA 54,1% 58,2% 410 bps 390 bps 48,3% 50,2% 190 bps 190 bps
EBITDA ajustado 5.496,9 6.453,7 17,4% 18,0% 15.620,1 17.485,1 11,9% 10,5%
Margem EBITDA ajustado 54,2% 58,4% 420 bps 400 bps 48,5% 50,3% 180 bps 180 bps
Lucro liquido 3.733,5 4.750,6 27,2% 10.420,6 11.354,1 9,0%
Lucro liquido ajustado 3.747,5 4.766,6 27,2% 10.470,9 11.383,3 8,7%
No. de agdes em circulagdo (milhdes) 9.693,6 15.661,9 9.693,6 12.677,6
LPA (R$/acgao) 0,23 0,30 27,6% 0,65 0,75 15,2%
LPA ajustado 0,23 0,30 27,3% 0,66 0,75 15,0%

Nota: O célculo por agdo é baseado nas agbes em circulagdo (total de agBes existentes menos agdes em tesouraria).

CAPEX, remuneragao aos acionistas e disciplina financeira: durante o quarto trimestre de
2013, investimos R$ 1,4 bilhdao em CAPEX, totalizando cerca de R$ 3,8 bilhdes no ano, dos quais
aproximadamente R$ 2,8 bilhOes foram investidos no Brasil. Durante o ano, aumentamos nossa
posicdo liquida de caixa para R$ 8.680,4 milhGes. Essa posicdo, no entanto, ndo inclui os
pagamentos de dividendos e JCP de cerca de R$ 4 bilhdes anunciados em 6 de janeiro de 2014 e
pagos a partir de 23 de janeiro de 2014.

Comentarios da Administracao

Haviamos nos preparados para um cenario desafiador em 2013, mas a realidade que encaramos
desde o comego do ano provou ser ainda mais dificil do que o previsto. Particularmente no
Brasil, as condicdes climaticas desfavoraveis, os aumentos de preco acima da inflacdo para
compensar o aumento de impostos desde o final de 2012, e a inflagdo de alimentos de dois
digitos, impactaram significantemente os volumes da indulstria. Apesar disso, conseguimos
aumentar nossa receita liquida e o EBITDA ajustado em cada um dos quatro trimestres,
atingindo R$ 34.791,4 milhdes (+6,4% em relacdao ao ano de 2012) e R$ 17.485,1 milhdes
(+10,5% em relagdo ao ano anterior), respectivamente, com uma margem EBITDA recorde de
50,3% no ano.

Nossa decisdo de reagir rapidamente e ajustar nossa estratégia ja no primeiro trimestre foi
essencial para melhorar nosso desempenho ao longo do ano e entregar resultados sélidos. Com
relacdo a nossa execugdo durante 2013, é importante destacar:

e Foco nas estratégias comerciais no Brasil.
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Quanto

o Nossa estratégia de embalagens foi uma ferramenta decisiva para melhorar o
desempenho da receita liquida de maneira rentavel, através da entrega de
embalagens mais acessiveis aos consumidores diante da pressdao de curto prazo
trazida pelo aumento da inflacdo de alimentos e desaceleracdo do crescimento
da renda disponivel. A execucdo de nossas iniciativas de gestdo da receita
também tiveram uma boa evolugdo, com a campanha “Verdo sem Aumento”
atingindo mais do que 500 mil varejistas ao final do ano.

o Nossas prioridades comerciais continuaram a ter um desempenho acima do
esperado, com (i) nossas marcas premium atingindo mais do que 7% de nossos
volumes no 4T13; (ii) nossa estratégia de garrafas retornaveis de 1 litro e 300
ml continuando a crescer em volume e participacdo de mercado; (iii) inovagao
desempenhando um importante papel em nossa estratégia de aumentar nossa
participacdo em diferentes ocasides de consumo (principalmente com os
lancamentos de Brahma 0,0% e Skol Beats Extreme); (iv) nossas operagdes no
Norte e Nordeste ganhando participacdo de mercado no ano e (v) o desempenho
de nosso portfdlio de refrigerantes acima do esperado para a indUstria, atingindo
uma particicdo de mercado recorde de 18,4% no ano.

Disciplina na gestdao de custos. Enquanto investimos em nossas marcas para o futuro,
mais uma vez fizemos uso de nossas capacidades na gestdao de custos, ajudando a
proteger a rentabilidade de nossos negdcios. Com a procura continua por oportunidades
de otimizagao e realizacao de benchmarking em todas nossas operagoes, fomos capazes
de expandir nossas margens ao longo do ano.

Nossa Gente faz a diferenca. Nossa Gente € nossa principal fortaleza e foi decisiva para
rapidamente adaptar e executar nossa estratégia em um ano que apresentou desafios
importantes e maiores do que esperado. A permanente busca da Nossa Gente por
melhores resultados e o comprometimento com metas desafiadoras mais uma vez
fizeram a diferenga.

ao desempenho de nossas unidades de negocio:

Brazil. Nossas operacdes no Brasil entregaram um EBITDA de R$ 4.567,6 milhdes no
4T13 (+18,9%), totalizando R$ 12.082,7 milhdes no ano (+10,1%), enquanto a
margem EBITDA expandiu 250 pontos-base, atingindo 54,8% para o ano de 2013.

o A receita liquida para Cerveja Brasil cresceu 7,9% no trimestre, com uma queda
do volume de 3,4% mais do que compensada pelo crescimento da ROL por
hectolitro de 11,7%.

* O desempenho de nosso volume foi impactado principalmente pela
queda da industria de cerveja no Brasil, que no quarto trimestre caiu
2,8% (-3,5% no ano), bem como pelo desempenho de nossa
participacdo de mercado, que fechou o trimestre em 67,5% (67,9% para
0 ano).

= A receita liquida por hectolitro teve um soélido aumento de 11,7% no
4T13, sendo de +9,3% no ano, beneficiada pelas nossas iniciativas de
gestao da receita, pelo aumento do peso da distribuicdo direta, bem
como por um maior peso dos volumes premium.

= Nossas estratégias comerciais foram mais uma vez decisivas:

e 2013 foi mais um ano de crescimento de nossas marcas
premium, que representaram cerca de 7% de nossos volumes,
com Original, Budweiser e Stella Artois crescendo dois digitos ao
longo do ano,

e As garrafas retornaveis de vidro de 1 litro e 300 ml continuaram
a aumentar suas representatividades em nosso mix,
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e Inovacdo foi liderada por Brahma 0,0% e Skol Beats Extreme,
com ambas crescendo dois digitos e ganhando participacdo de
mercado de outros liquidos (que ndo cerveja), e

e Enquanto também impactados por volumes negativos na
indUstria, continuamos a ganhar participacdo de mercado em
nossas operacoes no Norte e Nordeste.

Nossas operagdes RefrigeNanc no Brasil tiveram outro trimestre de desempenho
acima da industria. Nossa participagdo de mercado atingiu 19,0% no quarto
trimestre (+90 pontos-base em relacao ao ano anterior) e 18,4% no ano (+30
pontos-base), um novo recorde, impulsionado por nossas iniciativas de
marketing, inovagGes, principalmente a garrafa retornavel de vidro de 1 litro, e
nossas promocées comerciais. A receita liquida cresceu 11,8% no trimestre, com
uma reducgao do volume de 1,1% sendo mais do que compensada por um forte
crescimento de 13,1% na ROL por hectolitro.

Do lado dos custos, o CPV por hectolitro no Brasil cresceu 11,8% no 4T13
(Cerveja Brasil: +10,8%; RefrigeNanc Brasil: +16,1%), com um aumento de
12,0% no ano. Tanto o CPV de Cerveja Brasil quanto o de RefrigeNanc Brasil
foram impactados principalmente por um efeito negativo de nossos hedges de
moeda. Por outro lado, os hedges de commodity continuaram a ser favoraveis.

O SG&A (excluindo depreciagao e amortizagao) foi 9,4% maior que o quarto
trimestre de 2012 (+8,2% no ano de 2013). Nossas despesas com vendas e
marketing cairam novamente no quarto trimestre, dada a antecipacdo de
investimentos relacionados a Copa das Confederagbes da FIFA no segundo
trimestre. Nossas despesas administrativas terminaram o ano com um
crescimento de 5,2%, abaixo da inflacdo média, beneficiada por nossas
iniciativas de gestdao de custos. Enquanto continuamos a capturar oportunidades
de distribuicdo direta no Brasil, nossas despesas de distribuicdo cresceram dois
digitos, com o peso da distribuicdo direta atingindo cerca de 70% no 4T13
(aproximadamente 67% no ano de 2013), comparado a cerca de 65% no ultimo
trimestre de 2012.

HILA-ex. O EBITDA na regido totalizou R$ 178,5 milhdes no trimestre (+32,4%), com
uma expansao da margem bruta de 50 pontos-base, e com a margem EBITDA crescendo
330 pontos-base para 37,7%. No ano de 2013, entregamos R$ 462,1 milhdes de
EBITDA, o que representa uma evolucdo de 36,9% comparado ao ultimo ano, e uma
margem EBITDA de 32,1% (+490 pontos-base).

@)

O 4T13 foi outro trimestre de solido desempenho na regido. Continuamos a
identificar sinergias das operagdes na Republica Dominicana, bem como
crescimento da receita liquida na Guatemala. A receita liquida aumentou 20,9%
no trimestre devido ao crescimento do volume (+14,5%) e ROL por hectolitro de
5,5%. Nosso planejamento para a regido permanece em curso e continuamos
em busca de oportunidades de receita, bem como expansdo de margem.

LAS. O EBITDA na regido totalizou R$ 1.234,1 milhdes no 4T13 (+20,3%). Nossa
margem bruta expandiu 450 pontos-base e a margem EBITDA cresceu 170 pontos-base
para 52,7%.

@)

O desempenho do volume na LAS continuou a melhorar gradualmente e
expandiu (+0,3%), apds uma queda nos primeiros trés trimestres de 2013
(1T13 -10,2%, 2T13 -0,8%, 3T13 -0,2%). A ROL por hectolitro cresceu 16,2%
(+16,2% em Cerveja LAS; +15,9% em RefrigeNanc LAS), resultando em um
forte crescimento da receita liquida de 16,5%. Apesar do cenario ainda
desafiador na Argentina, a indUstria local de cerveja cresceu durante o trimestre
e conseguimos aumentar nossa presenca, atingindo uma participacdao de
mercado recorde em Dezembro, mantendo saudaveis niveis de preferéncia.
Inovacdo continuou a contribuir para o crescimento de volume, impulsionada por
Quilmes Night e Stella Artois Noire.
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e Canada. O EBITDA cresceu 0,8% no trimestre, atingindo R$ 473,5 milhdes. A margem
bruta expandiu 10 pontos-base, enquanto a margem EBITDA contraiu 50 pontos-base
para 44,0%.

o Tivemos uma queda de 0,4% do volume no trimestre, com uma participagdo de
mercado estimada de 40,0% no 4T13. A ROL por hectolitro aumentou 2,5%
durante o mesmo periodo, como resultado de nossa estratégia de gestdo da
receita e foco nas marcas premium através de inovacdo, evidente na Budweiser
Crown, Bud Light Platinum, e Alexander Keith’s Hop Series. Nosso desempenho
das marcas foco, com Budweiser aumentando sua participacdo de mercado no
4T13 e solida performance de Bud Light, nos ajudou a manter nossa posicdo
lider no mercado canadense.

Perspectivas para 2014

Enquanto terminamos um ano desafiador, de volumes negativos da industria em grande parte
das nossas principais operagdes, acreditamos em um melhor cenario para 2014, particularmente
no Brasil, e continuamos acreditando que nossas estratégias comerciais, execucdo disciplinada e
time comprometido serdo mais uma vez decisivos para entregarmos uma performance
diferenciada esse ano.

No Brasil, vemos nossos principais desafios do ultimo ano se dissipando: inflagdo de alimentos
desacelerando desde o 2T13; a postergacdo de impostos em outubro de 2013 que possibilitou o
ndao aumento real de precos pela industria; e, dadas as condicdes climaticas desfavoraveis
enfrentadas em 2013, qualquer retorno a normalidade devera ser um poderoso vento a favor.
Além disso, é esperado que a Copa do Mundo da FIFA 2014, a ser sediada no Brasil, tenha efeito
positivo sobre os volumes da industria, principalmente durante o 2T14. Assim sendo, estamos
confiantes que a industria de cerveja no Brasil ird retomar o crescimento em 2014.

Com relagdo a Copa do Mundo da FIFA 2014, estamos nos preparando por um longo tempo para
esse momento e estamos prontos para aproveitar toda essa oportunidade. Além dos 64 jogos
em 12 cidades sede, teremos a chance de aprimorar a execugao realizada na Copa das
Confederacgdes de 2013 e fazé-la ainda maior e melhor. E vemos a Copa do Mundo da FIFA 2014
como uma oportunidade Unica de impulsionar o valor de nossas marcas, consolidando o caminho
para nosso crescimento de longo prazo.

Dentre nossas prioridades comerciais, (i) volume e participacdao de mercado de nossas marcas
premium devera continuar a crescer; (ii) inovagdo mais uma vez sera nossa principal ferramenta
para buscar um forte desempenho em diferentes ocasides de consumo e para incrementar nosso
portfélio; (iii) operacdes no Norte e Nordeste permanecerdo como prioridade, (iv) garrafas
retornaveis de vidro também terdo relevancia em nossa agenda, especialmente com relagdo a
exspansao das garrafas de 1 litro e 300 ml, e (v) RefrigeNanc devera continuar a superar o
crescimento da industria, com a expansdo de iniciativas bem-sucedidas como, por exemplo, a
nova garrafa retornavel de 1 litro de Pepsi.

Em 2014, continuaremos focados em garantir o equilibrio ideal entre prego/mix e volume, a fim
de manter o crescimento de nossa receita liquida de maneira rentavel. Esperamos que a receita
liguida no Brasil cresca entre um digito alto e dois digitos baixos no ano, impactada
positivamente por nossas iniciativas de gestdao da receita, pelo aumento do peso da distribuigdo
direta e pelo beneficio das marcas premium, bem como pela retomada de crescimento do
volume da industria.

Do lado dos custos, o CPV por hectolitro no Brasil devera crescer um digito médio para o ano, a
um mix de produto constante, principalmente impactado pela desvalorizacdo do Real durante
2013 (nossa taxa média de hedge de cambio para 2014 foi de 2,19 BRL/USD, que se compara
com 1,93 BRL/USD em 2013), sendo parcialmente compensada pelo efeito positivo de nossos
hedges de commodity.

Como parte intrinsica de nossa cultura, continuaremos a busca por oportunidades na gestdo de
custos, principalmente sobre nossas bases fixas e “non-working money”, enquanto investimos
continuamente em nossas marcas € apoiamos nossas agdes comerciais. Esperamos que nossas
despesas administrativas crescam abaixo da inflagdo enquanto nossas despesas com vendas e
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marketing deverdo crescer dois digitos, em linha com nossos investimentos relacionados a Copa
do Mundo da FIFA de 2014. Nossos custos de distribuicdo também deverdo crescer dois digitos,
uma vez que o peso da distribuicdo direta continuara a crescer, incluindo o impacto resultante
da expansdao do ultimo ano, e o crescimento de volume deve ser retomado. Sendo assim,
esperamos que o0 SG&A no Brasil cresga entre um digito alto e dois digitos baixos em 2014.

Com relacao a nossas operacdes internacionais, (i) continuamos vendo boas oportunidades para
crescimento organico e ndo-organico em nossa regido HILA-ex, (ii) estamos particularmente
otimistas com nossas operacdes no Canada para 2014 dado o fato de que em Marco desse ano
teremos a distribuigdo de Corona no pais e (iii) na LAS, apesar das condigdes macroecondmicas
desafiadoras, permanecemos comprometidos ndo s6 com as metas de longo prazo na regido,
mas também confiantes em nossa habilidade de entregar continuamente um crescimento sélido
e rentavel em todas nossas operacoes.

Adicionalmente, enquanto continuamos a buscar oportunidades de crescimento organico,
estimamos investimentos em CAPEX no Brasil proximo dos niveis que tivemos em 2013.

AVISOS

Em vista da incorporagdo de acdes envolvendo a Companhia de Bebidas das Américas - Ambev e Ambev
S.A., a qual foi aprovada pelos acionistas em 30 de julho de 2013, a pratica contabil do custo precedente foi
aplicada a todos os periodos anteriores divulgados para fins de comparabilidade, dado que a incorporagao de
acoes envolveu entidades sob controle comum. Para maiores informagdes, favor consultar a nota explicativa
1(c) das informagdes financeiras trimestrais da Ambev S.A.
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Demonstracao de resultado consolidada

Resultado consolidado 4T12 CONVETSa0 e % %

R$ milhoes Bafe c!e Escopo Moeda CIEELIE: Reportado Organico
Referéncia

Receita liquida 10.133,9 (12,2) (82,7) 1.013,9 11.052,8 9,1% 10,0%

Custo produto vendido (3.088,7) (1,2) 27,1 (211,5)|  (3.274,2) 6,0% 6,8%

Lucro bruto 7.045,2 (13,3) (55,6) 802,4 7.778,6 10,4% 11,4%

SG&A total (2.386,0) 14,4 21,3 (237,0)| (2.587,4) 8,4% 9,9%

Outras rec operacionais 304,2 (0,0) 0,6 438,3 743,0 144,3% 144,1%

Lucro operacional (EBIT ajustado) 4.963,4 1,1 (33,8) 1.003,7 5.934,3 19,6% 20,2%

Itens ndo recorrentes antes do EBIT (14,0) (0,0) (0,6) (1,4) (16,0) 14,8% 10,1%

Resultado financeiro (259,0) (560,5) 116,4%

Participag@o nos resultados de coligadas 0,4 5,7 ns

Imposto de renda (957,3) (613,0) -36,0%

Lucro liquido 3.733,5 4.750,6 27,2%

Atribuido para Ambev 2.262,5 4.665,5 106,2%

Atribuido a ndo controladores 1.471,0 85,1 -94,2%

Lucro liquido ajustado 3.747,5 4.766,6 27,2%

Atribuido para Ambev 2.276,5 4.681,5 105,6%

EBITDA ajustado 5.496,9 1,4 (34,3) 989,8 6.453,7 17,4% 18,0%

Resultado consolidado 12M12 % %

Base de Conversao

R$ milhées Referéncia Escopo Moeda Organico Reportado Organico

Receita liquida 32.231,0 217,4 281,9 2.061,1 34.791,4 7,9% 6,4%

Custo produto vendido (10.459,8) (104,3) (98,3) (735,5)| (11.397,8) 9,0% 7,0%

Lucro bruto 21.771,2 113,1 183,6 1.325,6 23.393,6 7,5% 6,1%

SG&A total (8.954,5) (14,0) (105,9) (687,9) (9.762,2) 9,0% 7,7%

Outras rec operacionais 863,4 (4,1) 5,7 896,5 1.761,5 104,0% 103,8%

Lucro operacional (EBIT ajustado) 13.680,2 95,1 83,5 1.534,1 | 15.392,9 12,5% 11,2%

Itens ndo recorrentes antes do EBIT (50,4) (1,3) (1,0) 23,5 (29,2) -42,0% -46,6%

Resultado financeiro (889,7) (1.563,4) 75,7%

Participagdo nos resultados de coligadas 0,5 11,4 ns

Imposto de renda (2.320,1) (2.457,6) 5,9%

Lucro liquido 10.420,6 11.354,1 9,0%

Atribuido para Ambev 6.327,3 9.535,0 50,7%

Atribuido a n&o controladores 4.093,3 1.819,1 -55,6%

Lucro liquido ajustado 10.470,9 11.383,3 8,7%

Atribuido para Ambev 6.377,6 9.564,2 50,0%

EBITDA ajustado 15.620,1 127,8 102,5 1.634,7 17.485,1 11,9% 10,5%
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A combinacado dos resultados na América Latina Norte (LAN), na América Latina Sul (LAS) e no
Canada, apds a eliminagdo de operacbes entre empresas do grupo, corresponde ao nosso
resultado consolidado. Os nimeros mostrados abaixo refletem o resultado da forma como foi
reportado.

Volume (milhdes de hectolitros)

48,0 48,1 49,7 49,0
40
30
20
10
4T10 4T11 4T12 4T13
or HL (R$ CPV por HL (R$
250 - 203.9 225,6 70 1 62,1 66,8
200 - 174,0 . 601 51,1 52,7
155,2 50 |
150 A
40
100 1
30 -
201 20 -
0 - - - - 10 - - -
4710 4711 4712 4T13 4T10 4T11 4T12 4T13
EBITDA ajustado (R$ MM) | Margem EBITDA ajustada (%)
8000 - 60% - 53,8% 54,2% 58,4%

51,3%
7000 - 6.453,7 >0

50% A
6000 A 5.496,9
40% A
5000 - 4.506,1
4000 4 3.822,0 30% -
3000 A 20% -
2000 A 10% A
1000 - T T T 0% - : : :

4T10 4Tl 4112 4T13 4T10 4711 4712 4713
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Entregamos durante o trimestre R$ 6.453,7 milhdes de EBITDA ajustado (+18,0%), com
crescimento de 10,0% da receita liquida, 6,8% do CPV e 10,8% do SG&A (excluindo depreciagdo
e amortizacdo). A margem bruta expandiu 90 pontos-base, chegando a 70,4%, enquanto a
margem EBITDA expandiu 400 pontos-base, para 58,4%. No acumulado do ano, o EBITDA
apresentou um crescimento de 10,5%.

Ambev 4T12 COnEer=a0 o % %
R$ milhdes s Escopo de Moeda Organico 4T13 Reportado Organico
Referéncia
Volume ('000 hl) 49.700,3 (711,7)|  48.988,6 -1,4% -1,4%
Receita liquida 10.133,9 (12,2) (82,7) 1.013,9 11.052,8 9,1% 10,0%
ROL/hI 2039 0,2) 17) 23,7 2256 10,7% 11,6%
cpv (3.088,7) (1,2) 27,1 (211,5) (3.274,2) 6,0% 6,8%
CPV/hi (62,9 (0,0 06 (52) (66,8) 7,5% 8,4%
Lucro bruto 7.045,2 (13,3) (55,6) 802,4 7.778,6 10,4% 11,4%
Margem bruta 69,5% 70,4% 90 bps 90 bps
SG&A excl. deprec.&amort. (2.225,9) 14,5 20,7 (240,6) (2.431,3) 9,2% 10,8%
SG&A deprec.&amort. (160,1) (0,1) 0,6 3,6 (156,1) -2,5% -2,2%
SG&A total (2.386,0) 14,4 21,3 (237,0) (2.587,4) 8,4% 9,9%
Outras rec operacionais 304,2 (0,0) 0,6 438,3 743,0 144,3% 144,1%
EBIT ajustado 4.963,4 1,1 (33,8) 1.003,7 5.934,3 19,6% 20,2%
Margem EBIT ajustado 49,0% 53,7% 470 bps 450 bps
EBITDA ajustado 5.496,9 1,4 (34,3) 989,8 6.453,7 17,4% 18,0%
Margem EBITDA ajustado 54,2% 58,4% 420 bps 400 bps
Ambev 12M12 % %
Base de Conversao

R$ milhées Referéncia Escopo de Moeda Organico 12M13 Reportado Organico
Volume ('000 hl) 169.839,4 780,5 (5.450,7) 165.169,2 -2,7% -3,2%
Receita liquida 32.231,0 217,4 281,9 2.061,1 34.791,4 7,9% 6,4%
ROL/hI 18938 04 17 88 2106 11,0% 9,9%
CPV (10.459,8) (104,3) (98,3) (735,5)| (11.397,8) 9,0% 7,0%
CPV/hi (616) (03) (0,6) (6,5) (69,0) 12,0% 10,5%
Lucro bruto 21.771,2 113,1 183,6 1.325,6 23.393,6 7,5% 6,1%
Margem bruta 67,5% 67,2% -30 bps -10 bps
SG&A excl. deprec.&amort. (8.336,7) (6,7) (102,1) (655,0) (9.100,5) 9,2% 7,9%
SG&A deprec.&amort. (617,7) (7,3) (3,8) (32,9) (661,8) 7,1% 5,3%
SG&A total (8.954,5) (14,0) (105,9) (687,9) (9.762,2) 9,0% 7,7%
Outras rec operacionais 863,4 (4,1) 5,7 896,5 1.761,5 104,0% 103,8%
EBIT ajustado 13.680,2 95,1 83,5 1.534,1 | 15.392,9 12,5% 11,2%
Margem EBIT ajustado 42,4% 44,2% 180 bps 200 bps
EBITDA ajustado 15.620,1 127,8 102,5 1.634,7 | 17.485,1 11,9% 10,5%
Margem EBITDA ajustado 48,5% 50,3% 180 bps 180 bps
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América Latina Norte (LAN)

Nossa regido da LAN inclui Cerveja Brasil, RefrigeNanc Brasil e os paises da HILA-ex. O EBITDA
da LAN no trimestre totalizou R$ 4.746,1 milhdes (+19,3%), com uma expansao da margem
EBITDA de 530 pontos-base, para 62,2%. No acumulado do ano, a LAN entregou um EBITDA de
R$ 12.544,8 milhdes (+10,7%), atingindo uma margem EBITDA de 53,4%.

Como mencionado anteriormente, a partir de 1° de janeiro de 2013, os resultados de nossas
operacGes no Peru e no Equador foram reportados como parte da América Latina Sul. Por isso,
incluimos os numeros ajustados para LAN e LAS como se essa mudancga tivesse ocorrido desde
1° de janeiro de 2012.

LAN consolidado 4T12 % %
Base de Conversao
R$ milhées Referéncia Escopo Moeda Organico 4T13 Reportado Organico
Volume ('000 hl) 36.162,6 (732,4) 35.430,2 -2,0% -2,0%
Receita liquida 6.976,4 3,1 14,1 641,4 7.635,0 9,4% 9,2%
ROL/hI 92,9 01 04 22,1 2155 11,7% 11,5%
CPV (2.028,2) (1,2) (5,7) (193,2) (2.228,2) 9,9% 9,5%
CPV/hi (56,) 0,0 0,2) (6,6) (62,9) 12,1% 11,8%
Lucro bruto 4.948,2 1,9 8,4 448,2 5.406,8 9,3% 9,1%
Margem bruta 70,9% 70,8% -10 bps -10 bps
SG&A excl. deprec.&amort. (1.511,8) (0,8) (3,7) (135,3) (1.651,5) 9,2% 8,9%
SG&A deprec.&amort. (125,7) (0,1) (0,4) 9,3 (116,9) -7,0% -7,4%
SGR&A total (1.637,5) (0,8) (4,0) (126,0) (1.768,4) 8,0% 7,7%
Outras rec operacionais 281,7 (0,0) (0,1) 452,6 734,2 160,6% 160,7%
EBIT ajustado 3.592,4 1,1 4,3 774,8 4.372,6 21,7% 21,6%
Margem EBIT ajustado 51,5% 57,3% 580 bps 580 bps
EBITDA ajustado 3.970,7 1,4 5,8 768,2 4.746,1 19,5%| 19,3%
Margem EBITDA ajustado 56,9% 62,2% 530 bps 530 bps
LAN consolidado 12M12 % %
Base de Conversao

R$ milhées Referéncia Escopo Moeda Organico Reportado Organico
Volume ('000 hl) 122.382,2 780,5 (4.046,4)| 119.116,3 -2,7% -3,3%
Receita liquida 21.949,5 278,5 53,4 1.198,3 23.479,7 7,0% 5,5%
ROL/hI 794 11 04 6,2 97,1 9,9% 9,0%
CPV (6.865,7) (104,3) (26,8) (555,8) (7.552,6) 10,0% 8,1%
CPVI/hI (56,) 05) 0,2) (6,6) (63,4) 13,0% 11,7%
Lucro bruto 15.083,8 174,2 26,6 642,5 15.927,1 5,6% 4,3%
Margem bruta 68,7% 67,8% -90 bps -80 bps
SG&A excl. deprec.&amort. (5.666,6) (67,7) (17,4) (424,3) (6.176,0) 9,0% 7,5%
SG&A deprec.&amort. (472,1) (7,3) (1,6) (22,7) (503,7) 6,7% 4,8%
SG&A total (6.138,6) (75,0) (19,0) (447,0) (6.679,7) 8,8% 7,3%
Outras rec operacionais 840,1 (4,1) (0,1) 932,1 1.767,9 110,4% 110,9%
EBIT ajustado 9.785,2 95,1 7,4 1.127,6 11.015,3 12,6% 11,5%
Margem EBIT ajustado 44,6% 46,9% 230 bps 250 bps
EBITDA ajustado 11.209,4 127,8 12,5 1.195,1 12.544,8 11,9% 10,7%
Margem EBITDA ajustado 51,1% 53,4% 230 bps 250 bps
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Entregamos um EBITDA ajustado no Brasil de R$ 4.567,6 milhdes (+18,9%), com uma
expansdo da margem EBITDA de 560 pontos-base, para 63,8%. No acumulado do ano, o
EBITDA cresceu 10,1% e a margem EBITDA correspondeu a 54,8%, o que representa uma
expansdo de 250 pontos-base.

A receita liquida cresceu 8,5% no trimestre, com a redugdo do volume de 2,8% sendo mais do
gue compensada por um solido crescimento da ROL por hectolitro de 11,6%. Durante o ano, a
receita liquida cresceu 5,1%, com queda do volume de 3,7% e crescimento da ROL por
hectolitro de 9,1%, em linha com a nossa projecdo de um digito alto para o ano de 2013.

O CPV por hectolitro cresceu 11,8% no 4T13, levando a um crescimento de 12,0% no ano, em
linha com a nossa projecdo de crescimento entre um digito alto e dois digitos baixos para 2013.
O SG&A (excluindo depreciacdao e amortizacdo) foi 9,4% mais alto no trimestre, crescendo 8,2%
durante o ano de 2013. Essa alta foi superior & nossa expectativa de crescimento abaixo da
inflagdo, em consequéncia do aumento do peso da distribuicdo direta ter sido acima do previsto.

Brasil consolidado 4T12 % %
Base de Conversao
R$ milhées Referéncia Escopo Moeda Organico 4T13 Reportado Organico
Volume ('000 hl) 34.622,1 (956,1) 33.666,0 -2,8% -2,8%
Receita liquida 6.599,4 562,6 7.162,0 8,5% 8,5%
ROL/hI 190,6 22,1 227 11,6% 11,6%
CPV (1.877,4) (164,0) (2.041,4) 8,7% 8,7%
CPV/hi (54,2) (6.4) (60,6) 11,8% 11,8%
Lucro bruto 4.722,0 398,6 5.120,6 8,4% 8,4%
Margem bruta 71,6% 71,5% -10 bps -10 bps
SG&A excl. deprec.&amort. (1.389,3) (131,2) (1.520,5) 9,4% 9,4%
SG&A deprec.&amort. (113,0) 7,7 (105,4) -6,8% -6,8%
SG&A total (1.502,4) (123,5) (1.625,9) 8,2% 8,2%
Outras rec operacionais 279,2 458,7 737,9 164,3% 164,3%
EBIT ajustado 3.498,8 733,8 4.232,6 21,0% 21,0%
Margem EBIT ajustado 53,0% 59,1% 610 bps 610 bps
EBITDA ajustado 3.841,3 726,3 4.567,6 18,9% 18,9%
Margem EBITDA ajustado 58,2% 63,8% 560 bps 560 bps
Brasil consolidado 12M12 % %
Base de Conversao

R$ milhées Referéncia Escopo Moeda Organico Reportado Organico
Volume ('000 hl) 117.486,6 (4.338,6)| 113.148,0 -3,7% -3,7%
Receita liquida 20.977,8 1.063,0 22.040,8 5,1% 5,1%
ROL/hI 786 82 1948 9,1% 9,1%
CPV (6.409,8) (502,0) (6.911,8) 7,8% 7,8%
CPV/hi (54.6) (6.5) (619 12,0% 12,0%
Lucro bruto 14.568,0 561,0 15.129,0 3,9% 3,9%
Margem bruta 69,4% 68,6% -80 bps -80 bps
SG&A excl. deprec.&amort. (5.312,6) (434,1) (5.746,6) 8,2% 8,2%
SG&A deprec.&amort. (435,1) (23,7) (458,8) 5,4% 5,4%
SGR&A total (5.747,7) (457,8) (6.205,4) 8,0% 8,0%
Outras rec operacionais 836,4 939,0 1.775,4 112,3% 112,3%
EBIT ajustado 9.656,7 1.042,3 | 10.699,0 10,8% 10,8%
Margem EBIT ajustado 46,0% 48,5% 250 bps 250 bps
EBITDA ajustado 10.974,3 1.108,4 | 12.082,7 10,1% 10,1%
Margem EBITDA ajustado 52,3% 54,8% 250 bps 250 bps




Resultado do Quarto Trimestre e do Ano de 2013
26 de fevereiro de 2014

Pag. 12

ambev

No 4T13, o EBITDA de Cerveja Brasil foi de R$ 3.861,1 milhdes (+17,3%), com uma margem
EBITDA de 64,2% (+510 pontos-base). No acumulado do ano, o EBITDA aumentou 9,8% e a
margem EBITDA atingiu 55,6% (+270 pontos-base).

A receita liquida de Cerveja Brasil cresceu 7,9% no trimestre, com uma queda de volume de
3,4% mais do que compensada por um crescimento na ROL por hectolitro de 11,7%. No
acumulado do ano de 2013, a receita liquida cresceu 4,6%, com uma redugdo do volume de
4,3% e um aumento da ROL por hectolitro de 9,3%. O desempenho do volume foi impulsionado
principalmente por um arrefecimento da industria de cerveja no Brasil, que caiu 2,8% no quarto
trimestre (-3,5% no ano), bem como devido ao nosso desempenho na participacdo de mercado,
que encerrou o trimestre em 67,5% (67,9% para o ano inteiro). O sélido desempenho da ROL
por hectolitro foi beneficiado por nossa estratégia de gestdo da receita, aumento do peso da
distribuicdo direta, bem como pelo maior peso do volume de premium.

O CPV por hectolitro cresceu 10,8% no trimestre e 11,3% no ano, impactado pelo efeito
negativo dos hedges de moeda e pela maior depreciagdo industrial, parcialmente compensados
por precos mais baixos de commodities. O SG&A (excluindo depreciagao e amortizagao) foi 7,1%
mais alto que no 4T12 (+7,7% no acumulado de 2013), impulsionado principalmente pelo
aumento do peso da nossa distribuigdo direta e pela provisdo relativa a remuneragdo variavel no
ultimo trimestre, parcialmente compensados por menores despesas comerciais e pelo sucesso na

implementagdo de nossas iniciativas de gestao de custos sobre “non-working money”.

Brasil - cerveja 4T12 % %
Base de Conversao

R$ milhées Referéncia Escopo Moeda Organico 4T13 Reportado Organico
Volume ('000 hl) 25.501,3 (855,2) 24.646,2 -3,4% -3,4%
Receita liquida 5.570,9 440,8 6.011,7 7,9% 7,9%
ROL/hI 215 255 2439 11,7% 11,7%
CPV (1.480,5) (105,4) (1.585,9) 7,1% 7,1%
CPV/hi (58,9 (63) (64,3) 10,8% 10,8%
Lucro bruto 4.090,4 335,4 4.425,8 8,2% 8,2%
Margem bruta 73,4% 73,6% 20 bps 20 bps
SG&A excl. deprec.&amort. (1.248,0) (88,1) (1.336,0) 7,1% 7,1%
SG&A deprec.&amort. (85,8) 6,0 (79,8) -7,0% -7,0%
SG&A total (1.333,8) (82,0) (1.415,8) 6,2% 6,2%
Outras rec operacionais 252,2 322,6 574,8 127,9% 127,9%
EBIT ajustado 3.008,8 576,0 3.584,8 19,1% 19,1%
Margem EBIT ajustado 54,0% 59,6% 560 bps 560 bps
EBITDA ajustado 3.290,3 570,8 3.861,1 17,3% 17,3%
Margem EBITDA ajustado 59,1% 64,2% 510 bps 510 bps

Brasil - cerveja

R$ milhoes

12M12
Base de
Referéncia

Escopo

Conversao
Moeda

Organico

%

Reportado

Volume ('000 hl) 86.692,2 (3.718,3) 82.973,9 -4,3% -4,3%
Receita liquida 17.598,3 808,9 18.407,2 4,6% 4,6%
ROL/hI 2030 88 2218 9,3% 9,3%
CPV (4.995,8) (327,9) (5.323,7) 6,6% 6,6%
CPV/hi (57,6) (65) (64,2) 11,3% 11,3%
Lucro bruto 12.602,5 481,0 13.083,4 3,8% 3,8%
Margem bruta 71,6% 71,1% -50 bps -50 bps
SG&A excl. deprec.&amort. (4.697,8) (363,8) (5.061,6) 7,7% 7,7%
SG&A deprec.&amort. (330,8) (15,9) (346,8) 4,8% 4,8%
SG&A total (5.028,6) (379,8) (5.408,4) 7,6% 7,6%
Outras rec operacionais 650,9 758,9 1.409,8 116,6% 116,6%
EBIT ajustado 8.224,8 860,1 9.084,8 10,5% 10,5%
Margem EBIT ajustado 46,7% 49,4% 270 bps 270 bps
EBITDA ajustado 9.312,8 917,0 10.229,8 9,8% 9,8%
Margem EBITDA ajustado 52,9% 55,6% 270 bps 270 bps

%

Oorganico
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Em RefrigeNanc Brasil, o EBITDA foi de R$ 706,5 milhdes (+28,2%) no trimestre, com uma
expansdo da margem EBITDA de 780 pontos-base, para 61,4%. No acumulado de 2013, o
EBITDA cresceu 11,5% atingindo uma margem EBITDA de 51,0% (+180 pontos-base).

O crescimento da receita liquida melhorou no Ultimo trimestre (+11,8% 4T13, +7,5% no
acumulado de 2013), enquanto os volumes diminuiram 1,1% (-2,0% no acumulado de 2013),
enquanto a nossa ROL por hectolitro teve um crescimento solido de 13,1% (+9,7% no
acumulado 2013). Este foi mais um trimestre de desempenho para nossos refrigerantes acima
da industria, uma vez que nossa participacdo de mercado cresceu 90 pontos-base atingindo
19,0% no trimestre, e um recorde anual de 18,4% em 2013. Esse desempenho foi, em grande
parte, impulsionado por nossas iniciativas de marketing, promogdes direcionadas e inovagdes
bem-sucedidas, como, por exemplo, a garrafa retornavel de 1 litro de Guarana Antarctica, que
agora também estd sendo langcanda para Pepsi.

O CPV por hectolitro aumentou 16,1% no trimestre e 14,6% no ano, sendo que os hedges de
moeda continuaram a impactar negativamente nossos custos, parcialmente compensados pelos
hedges de commodity. Quanto ao SG&A (excluindo depreciagdo e amortizagao), o aumento do
peso da distribuicdo direta e a provisdo relativa a remuneracdo variavel explicam a maior parte
do crescimento visto em comparacao ao mesmo trimestre do ano anterior (+30,5%, +11,4% no
acumulado de 2013).

Brasil - RefrigeNanc 4T12 % %
Base de Conversao
R$ milhées Referéncia Escopo Moeda Organico 4T13 Reportado Organico
Volume ('000 hl) 9.120,8 (100,9) 9.019,9 -1,1% -1,1%
Receita liquida 1.028,5 121,8 1.150,3 11,8% 11,8%
ROL/hI mg us 275 13,1% 13,1%
CPV (396,9) (58,6) (455,5) 14,8% 14,8%
CPV/hI (435) (7.0) (50,5) 16,1% 16,1%
Lucro bruto 631,6 63,2 694,8 10,0% 10,0%
Margem bruta 61,4% 60,4% -100 bps| -100 bps
SG&A excl. deprec.&amort. (141,4) (43,1) (184,5) 30,5% 30,5%
SG&A deprec.&amort. (27,2) 1,6 (25,6) -6,0% -6,0%
SG&A total (168,6) (41,5) (210,1) 24,6% 24,6%
Outras rec operacionais 26,9 136,1 163,0 ns ns
EBIT ajustado 490,0 157,8 647,8 32,2% 32,2%
Margem EBIT ajustado 47,6% 56,3% 870 bps 870 bps
EBITDA ajustado 551,0 155,5 706,5 28,2% 28,2%
Margem EBITDA ajustado 53,6% 61,4% 780 bps 780 bps
Brasil - RefrigeNanc 12M12 % %o
Base de Conversao

R$ milhées Referéncia Escopo Moeda Organico Reportado Organico
Volume ('000 hl) 30.794,4 (620,3) 30.174,1 -2,0% -2,0%
Receita liquida 3.379,6 254,1 3.633,7 7,5% 7,5%
ROL/hI 1097 0,7 1204 9,7% 9,7%
CPV (1.414,0) (174,1) (1.588,1) 12,3% 12,3%
CPV/hl (459) 6,7) (52,6) 14,6% 14,6%
Lucro bruto 1.965,5 80,0 2.045,6 4,1% 4,1%
Margem bruta 58,2% 56,3% -190 bps| -190 bps
SG&A excl. deprec.&amort. (614,8) (70,2) (685,0) 11,4% 11,4%
SG&A deprec.&amort. (104,3) (7,7) (112,0) 7,4% 7,4%
SGR&A total (719,1) (78,0) (797,1) 10,8% 10,8%
Outras rec operacionais 185,5 180,1 365,6 97,1% 97,1%
EBIT ajustado 1.431,9 182,2 1.614,1 12,7% 12,7%
Margem EBIT ajustado 42,4% 44,4% 200 bps 200 bps
EBITDA ajustado 1.661,5 191,4 1.852,9 11,5% 11,5%
Margem EBITDA ajustado 49,2% 51,0% 180 bps 180 bps
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HILA-Ex

Nossas operacgdes na HILA-ex entregaram um EBITDA de R$ 178,5 milhdes (+32,4%), com uma
expansdo da margem EBITDA de 330 pontos-base para 37,7%. No acumulado de 2013, a HILA-
ex gerou um EBITDA de R$ 462,1 milhdes (+36,9%), com uma margem EBITDA de 32,1%
(+490 pontos-base).

A receita liquida da HILA-ex acelerou no Uultimo trimestre e cresceu 20,9% (13,9% no
acumulado do ano), com volumes aumentando 14,5% e ROL por hectolitro 5,5%. A Republica
Dominicana entregou mais um trimestre de forte crescimento da receita, tanto por meio de
volume (aumento de dois digitos) como ROL por hectolitro, além de uma sdlida expansdo da
margem EBITDA. Nossa operacdo na Guatemala continua a crescer e 0s nossos planos de
expansdo para outras ilhas do Caribe continuam em curso. O CPV por hectolitro aumentou 4,1%,

enquanto o SG&A (excluindo depreciacdao e amortizacao) cresceu 3,3%.

HILA-Ex 4T12 % %
Base de Conversao

R$ milhées Referéncia Escopo Moeda Organico 4T13 Reportado Organico
Volume total ('000 hl) 1.540,5 223,7 1.764,1 14,5% 14,5%
Volume cerveja (‘000 hl) 1.254,4 112,1 1.366,6 8,9% 8,9%
Volume RefrigeNanc (‘000 hl) 286,1 397,6 39,0% 39,0%
Receita liquida 376,9 3,1 14,1 78,8 473,0 25,5% 20,9%
ROL/hI 2447 20 80 B4 268,1 9,6% 5,5%
CPV (150,8) (1,2) (5,7) (29,2) (186,8) 23,9% 19,3%
CPV/hI (97.9) (0.8) (3.2 (4.0) (105,9) 8,2% 4,1%
Lucro bruto 226,1 1,9 8,4 49,6 286,1 26,5% 21,9%
Margem bruta 60,0% 60,5% 50 bps 50 bps
SG&A excl. deprec.&amort. (122,4) (0,8) (3,7) (4,1) (130,9) 6,9% 3,3%
SG&A deprec.&amort. (12,7) (0,1) (0,4) 1,6 (11,6) -9,0% -12,4%
SGR&A total (135,1) (0,8) (4,0) (2,5) (142,5) 5,4% 1,8%
Outras desp/rec operacionais 2,5 (0,0) (0,1) (6,1) (3,7) ns ns
EBIT ajustado 93,6 1,1 4,3 41,0 140,0 49,6%| 43,8%
Margem EBIT ajustado 24,8% 29,6% 480 bps 470 bps
EBITDA ajustado 129,4 1,4 5,8 41,9 178,5 38,0% 32,4%
Margem EBITDA ajustado 34,3% 37,7% 340 bps 330 bps

HILA-Ex

12M12

Base de

Conversao

%

%

R$ milhées Referéncia Moeda Organico 12M13 Reportado Organico
Volume total ('000 hl) 4.895,6 780,5 292,2 5.968,3 21,9% 6,0%
Volume cerveja (‘000 hl) 3.685,2 724,2 199,8 4.609,1 25,1% 5,4%
Volume RefrigeNanc (‘000 hl) 1.210,3 56,4 92,4 1.359,1 12,3% 7,6%
Receita liquida 971,7 278,5 53,4 135,3 1.438,9 48,1% 13,9%
ROL/hI 1985 218 89 19 2411 21,5% 6,0%
[¢]2Y] (455,9) (104,3) (26,8) (53,8) (640,8) 40,6% 11,8%
CPV/hi (939 (56) (45) (42) (107.4) 15,3% 4,5%
Lucro bruto 515,8 174,2 26,6 81,5 798,1 54,7% 15,8%
Margem bruta 53,1% 55,5% 240 bps 90 bps
SG&A excl. deprec.&amort. (354,0) (67,7) (17,4) 9,8 (429,4) 21,3% -2,8%
SG&A deprec.&amort. (37,0) (7,3) (1,6) 1,0 (44,9) 21,4% -2,8%
SG&A total (391,0) (75,0) (19,0) 10,8 (474,2) 21,3% -2,8%
Outras desp/rec operacionais 3,7 (4,1) (0,1) (7,0) (7,5) ns| -187,7%
EBIT ajustado 128,5 95,1 7,4 85,4 316,4 146,2% 66,4%
Margem EBIT ajustado 13,2% 22,0% 880 bps 610 bps
EBITDA ajustado 235,1 127,8 12,5 86,8 462,1 96,6% 36,9%
Margem EBITDA ajustado 24,2% 32,1% 790 bps 490 bps
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América Latina Sul (LAS)

A partir de 1° de janeiro de 2013 nossa regido LAS inclui as operacGes na Argentina, Bolivia,
Paraguai, Uruguai, Chile, Peru e Equador.

O EBITDA da LAS cresceu 20,3% durante o 4T13, atingindo R$ 1.234,1 milhdes, com uma
margem EBITDA de 52,7% (+170 pontos-base). No acumulado do ano, o EBITDA cresceu
16,9% para R$ 3.150,4 milhdes e a margem EBITDA cresceu 110 pontos-base, chegando a
44,7%.

Durante 4T13, continuamos a melhorar a nossa receita liquida (+16,5%). O volume cresceu
0,3%, apods declinio nos ultimos trés trimestres, com inovades desempenhando um papel
importante tanto na cerveja como em refrigerante. Enquanto isso, nossa estratégia de ROL por
hectolitro na regido continuou a apresentar bons resultados, crescendo 16,2% (LAS Cerveja:
+16,2%; LAS RefrigeNanc: +15,9%).

No trimestre, o CPV por hectolitro cresceu 1,5% (1T13 +13,4%, 2T13 +15,0%, 3T13 +13,5%)
impactado por custos de mao-de-obra, parcialmente compensados por ganhos em commodities.
Enquanto isso, o SG&A (excluindo depreciacdao e amortizagdao) aumentou 23,4%, impactado,

principalmente, por maiores despesas de distribuicdo (frete e mao-de-obra) na Argentina.

LAS consolidado 4T12 % %
Base de Conversao

R$ milhées Referéncia Escopo Moeda Organico 4T13 Reportado Organico
Volume ('000 hl) 11.347,7 29,9 11.377,6 0,3% 0,3%
Receita liquida 2.126,2 (135,7) 351,3 2.341,8 10,1% 16,5%
ROL/hI 874 (1.9) 304 2058 9,9% 16,2%
CPV (759,1) 44,9 (13,5) (727,7) -4,1% 1,8%
CPV/hi (66.9) 39 (10) (64.0) -4,4% 1,5%
Lucro bruto 1.367,1 (90,9) 337,9 1.614,1 18,1% 24,7%
Margem bruta 64,3% 68,9% 460 bps 450 bps
SG&A excl. deprec.&amort. (394,7) 35,4 (92,4) (451,7) 14,4% 23,4%
SG&A deprec.&amort. (20,2) 1,6 (3,0) (21,6) 7,0% 14,8%
SGR&A total (414,9) 37,0 (95,4) (473,3) 14,1% 23,0%
Outras desp/rec operacionais 11,8 0,7 (4,2) 8,3 -29,7% -35,2%
EBIT ajustado 964,0 (53,2) 238,3 1.149,1 19,2% 24,7%
Margem EBIT ajustado 45,3% 49,1% 380 bps 320 bps
EBITDA ajustado 1.074,3 (58,2) 217,9 1.234,1 14,9% 20,3%
Margem EBITDA ajustado 50,5% 52,7% 220 bps 170 bps

LAS consolidado

12M12
Base de

Conversao

%

%

R$ milhoes Referéncia Escopo Moeda Organico Reportado Organico
Volume ('000 hl) 38.096,5 (1.178,8) 36.917,7 -3,1% -3,1%
Receita liquida 6.250,7 (77,1) 878,1 7.051,7 12,8% 14,0%
ROL/hI 64,1 23 290 1910 16,4% 17,7%
CPV (2.449,7) 16,6 (171,9) (2.605,0) 6,3% 7,0%
CPV/hi (64,3) 04 (6,7) (70,6) 9,7% 10,4%
Lucro bruto 3.801,1 (60,6) 706,1 4.446,7 17,0% 18,6%
Margem bruta 60,8% 63,1% 230 bps 240 bps
SG&A excl. deprec.&amort. (1.355,4) 15,8 (228,8) (1.568,4) 15,7% 16,9%
SG&A deprec.&amort. (97,7) 1,8 (7,3) (103,2) 5,7% 7,5%
SG&A total (1.453,1) 17,6 (236,1) (1.671,6) 15,0% 16,2%
Outras desp/rec operacionais 7,4 5,7 (25,5) (12,3) ns ns
EBIT ajustado 2.355,5 (37,3) 444,6 2.762,8 17,3% 18,9%
Margem EBIT ajustado 37,7% 39,2% 150 bps 160 bps
EBITDA ajustado 2.727,0 (36,2) 459,7 3.150,4 15,5% 16,9%
Margem EBITDA ajustado 43,6% 44,7% 110 bps 110 bps
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LAS - Cerveja

Nossa unidade de negdcio de cerveja na LAS entregou um EBITDA de R$ 1.045,5 milhGes
(+13,4%) no trimestre, com a margem EBITDA contraindo 180 pontos-base, chegando a
59,4%. No acumulado de 2013, o EBITDA atingiu R$ 2.777,3 milhdes (+14,6%) e a margem
EBITDA foi de 53,9% (-30 pontos-base).

O volume de cerveja cresceu 0,4% no trimestre (-2,8% no acumulado de 2013). Apesar do
continuo ambiente macroeconémico adverso na Argentina, a industria de cerveja expandiu no
4T13 e também conseguimos atingir uma solida participacdo de mercado, como resultado de um
forte desempenho de Stella Artois e Brahma.

Continuamos a executar com sucesso nossa estratégia de gestdo da receita na regido, levando a
uma melhoria de nossa receita liquida por hectolitro de 16,2%.

O CPV por hectolitro cresceu 5,7% no trimestre, devido, em grande parte, a custos mais
elevados de embalagens e de mao-de-obra, enquanto o SG&A (excluindo depreciagcdo e
amortizacdo) cresceu 28,4% como resultado de custos de mdo-de-obra e despesas com frete
mais altos na Argentina.

LAS - cerveja 4712 % %
Base de Conversao
R$ milhées Referéncia Escopo Moeda Organico 4T13 Reportado Organico
Volume ('000 hl) 7.045,1 29,1 7.074,2 0,4% 0,4%
Receita liquida 1.570,2 (73,6) 262,6 1.759,3 12,0% 16,7%
ROL/hI 2229 (10,4) 36,2 2487 11,6% 16,2%
cpv (437,2) 15,1 (27,0) (449,1) 2,7% 6,2%
CPV/hi (62,9 21 (36) (635) 2,3% 5,7%
Lucro bruto 1.133,0 (58,5) 235,7 1.310,2 15,6% 20,8%
Margem bruta 72,2% 74,5% 230 bps 250 bps
SG&A excl. deprec.&amort. (266,5) 19,8 (75,8) (322,5) 21,0% 28,4%
SG&A deprec.&amort. (12,1) 0,8 (0,6) (11,9) -1,6% 4,9%
SG&A total (278,6) 20,6 (76,4) (334,4) 20,0% 27,4%
Outras desp/rec operacionais 17,4 1,3 (15,0) 3,7 -78,5% -86,1%
EBIT ajustado 871,9 (36,6) 144,2 979,5 12,3% 16,5%
Margem EBIT ajustado 55,5% 55,7% 20 bps -10 bps
EBITDA ajustado 957,4 (40,3) 128,4 1.045,5 9,2% 13,4%
Margem EBITDA ajustado 61,0% 59,4% -160 bps| -180 bps
LAS - cerveja 12M12 % %
Base de Conversao

R$ milhées Referéncia Escopo Moeda Organico Reportado Organico
Volume ('000 hl) 22.740,4 (647,4) 22.093,0 -2,8% -2,8%
Receita liquida 4.468,2 7,9 675,8 5.152,0 15,3% 15,1%
ROL/hI 1965 04 36,3 2332 18,7% 18,5%
CPV (1.367,5) (23,5) (139,7) (1.530,7) 11,9% 10,2%
CPV/hI (60,9 19 (83 (69.3) 15,2% 13,4%
Lucro bruto 3.100,7 (15,6) 536,1 3.621,3 16,8% 17,3%
Margem bruta 69,4% 70,3% 90 bps 130 bps
SG&A excl. deprec.&amort. (908,9) (1,6) (163,7) (1.074,3) 18,2% 18,0%
SG&A deprec.&amort. (55,5) 0,2 (9,2) (64,4) 16,2% 16,6%
SG&A total (964,4) (1,4) (172,9) (1.138,7) 18,1% 17,9%
Outras desp/rec operacionais 9,6 5,9 (25,8) (10,2) ns ns
EBIT ajustado 2.146,0 (11,0) 337,4 2.472,4 15,2% 15,7%
Margem EBIT ajustado 48,0% 48,0% bps 30 bps
EBITDA ajustado 2.431,5 (8,1) 353,9 2.777,3 14,2% 14,6%
Margem EBITDA ajustado 54,4% 53,9% -50 bps -30 bps
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LAS - RefrigeNanc

As operacoes de RefrigeNanc atingiram um EBITDA de R$ 188,6 milhdes no trimestre (+76,3%),
com expansao de 1100 pontos-base da margem EBITDA. No acumulado de 2013, a unidade de
negocio entregou um EBITDA de R$ 373,1 milhGes (+35,8%) com um ganho da margem
EBITDA de 360 pontos-base.

Apesar do ambiente competitivo na indUstria de refrigerante na Argentina, o volume de
RefrigeNanc da LAS se manteve estavel durante o trimestre, enquanto conseguimos aumentar a
receita liquida em 16,0%. Em relacdo as marcas, novos sabores da H20H! na Argentina
continuaram a apresentar forte desempenho.

O CPV por hectolitro diminuiu 4,1% no trimestre, principalmente pelo resultado favoravel das
commodities, parcialmente compensado por custos de mao-de-obra mais elevados. (0]
crescimento de 13,5% do SG&A (excluindo depreciacdo e amortizacdo) é essencialmente
explicado pelo impacto da inflagdo geral nos custos de mao-de-obra, aumentando nossas
despesas administrativas e de distribuicado.

LAS - RefrigeNanc 4T12 % %
Base de Conversao
R$ milhoes Referéncia Escopo Moeda Organico 4T13 Reportado Organico
Volume ('000 hl) 4.302,7 0,8 4.303,4 0,0% 0,0%
Receita liquida 556,0 (62,2) 88,7 582,5 4,8% 16,0%
ROL/hI 1292 (1,4) 206 1B54 4,8% 15,9%
CPV (321,9) 30,2 13,2 (278,6) -13,5% -4,1%
CPV/hl (74,8) 70 31 (64,7) -13,5% -4,1%
Lucro bruto 234,1 (32,0) 101,9 303,9 29,8% 43,5%
Margem bruta 42,1% 52,2% 1010 bps| 1000 bps
SG&A excl. deprec.&amort. (128,2) 16,2 (17,2) (129,2) 0,8% 13,5%
SG&A deprec.&amort. (8,1) 0,8 (2,4) (9,7) 19,6% 29,3%
SG&A total (136,3) 17,0 (19,6) (138,9) 1,9% 14,4%
Outras desp/rec operacionais (5,6) (0,6) 10,8 4,6 -181,2%| -192,5%
EBIT ajustado 92,1 (15,6) 93,1 169,6 84,0%( 101,0%
Margem EBIT ajustado 16,6% 29,1% 1250 bps| 1210 bps
EBITDA ajustado 117,0 (17,7) 89,3 188,6 61,2% 76,3%
Margem EBITDA ajustado 21,0% 32,4% 1140 bps| 1100 bps
LAS - RefrigeNanc 12M12 % %
Base de Conversao

R$ milhoes Referéncia Escopo Moeda Organico Reportado Organico
Volume ('000 hl) 15.356,1 (531,4) 14.824,7 -3,5% -3,5%
Receita liquida 1.782,5 (85,1) 202,2 1.899,7 6,6% 11,3%
ROL/hI 16,1 (5,7) 78 28,1 10,4% 15,3%
cpv (1.082,2) 40,1 (32,2) (1.074,3) -0,7% 3,0%
CPV/hi (705) 2,7 (4,7 (72,5) 2,8% 6,7%
Lucro bruto 700,3 (45,0) 170,0 825,4 17,9%| 24,3%
Margem bruta 39,3% 43,4% 410 bps 460 bps
SG&A excl. deprec.&amort. (446,5) 17,4 (65,1) (494,2) 10,7% 14,6%
SG&A deprec.&amort. (42,2) 1,5 1,9 (38,8) -8,1% -4,5%
SG&A total (488,7) 18,9 (63,2) (532,9) 9,1% 12,9%
Outras desp/rec operacionais (2,2) (0,2) 0,3 (2,1) -4,2% -13,8%
EBIT ajustado 209,5 (26,3) 107,2 290,4 38,6% 51,2%
Margem EBIT ajustado 11,8% 15,3% 350 bps 420 bps
EBITDA ajustado 295,5 (28,1) 105,8 373,1 26,3% 35,8%
Margem EBITDA ajustado 16,6% 19,6% 300 bps 360 bps
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No Canada entregamos um EBITDA de R$ 473,5 milhGes (+0,8%) no trimestre, com uma
reducdao da margem EBITDA de 50 pontos-base, chegando a 44,0%. No acumulado do ano, o
EBITDA da Labatt totalizou R$ 1.789,9 milhdes (-1,2%) com uma margem EBITDA de 42,0% (-
30 pontos-base).

Ap06s cinco trimestres de contracdo, a industria de cerveja no Canada teve algum avango no
4T13, voltando a apresentar uma leve expansdo dado a facil comparacdo ao 4T12, como
resultado da paralisagdo do hdquei no Ultimo ano. A participacdo de mercado teve uma queda
sequencial de aproximadamente 20 pontos-base, impulsionado pela reducdo de nossas marcas
ndo-foco. Por outro lado, nosso portfdlio /ight continua a entregar sdlidos resultados, guiados por
Bud Light, Bud Light Premium, e Michelob Ultra, nos ajudando a compensar parcialmente essa
queda e a expandir nossa lideranca no mercado canadense. A ROL por hectolitro acelerou o
crescimento a 2,5% no 4T13 através de um consistente foco no segmento premium.

O CPV por hectolitro aumentou 2,0% no trimestre devido a despesas de depreciacdo mais
elevadas, parcialmente compensadas por custos de commodity mais baixos e eficiéncias
operacionais. Além disso, o SG&A (excluindo depreciagdo e amortizagdo) foi impactado pela
alocacdo no tempo de despesas com plano de pensdo e beneficios, aumentando 4,3% no
trimestre.

Canada 4T12 % %
Base de Conversao

R$ milhées Referéncia Escopo Moeda Organico 4T13 Reportado Organico
Volume ('000 hl) 2.190,0 (9,2) 2.180,8 -0,4% -0,4%
Receita liquida 1.031,4 (15,3) 38,9 21,1 1.076,1 4,3% 2,1%
ROL/hI 4710 (7,0) 78 16 4934 4,8% 2,5%
cpv (301,4) (12,0) (4,8) (318,3) 5,6% 1,6%
CPV/hi (B7,6) (55) (2,8) (146,0) 6,0% 2,0%
Lucro bruto 730,0 (15,3) 26,8 16,3 757,8 3,8% 2,3%
Margem bruta 70,8% 70,4% -40 bps 10 bps
SG&A excl. deprec.&amort. (319,4) 15,3 (11,0) (12,9) (328,1) 2,7% 4,3%
SG&A deprec.&amort. (14,2) 0,7) 2,7) (17,6) 23,7% 19,0%
SG&A total (333,7) 15,3 (11,7) (15,6) (345,7) 3,6% 4,9%
Outras desp/rec operacionais 10,7 (0,0) (10,1) 0,6 -94,8% -94,5%
EBIT ajustado 407,0 15,1 (9,5) 412,6 1,4% -2,3%
Margem EBIT ajustado 39,5% 38,3% -120 bps| -170 bps
EBITDA ajustado 451,8 18,0 3,6 473,5 4,8% 0,8%
Margem EBITDA ajustado 43,8% 44,0% 20 bps -50 bps

Canada

12M12
Base de

Conversao

%%

%

R$ milhdes Referéncia Escopo Moeda Organico 12M13 Reportado Organico
Volume ('000 hl) 9.360,7 (225,5) 9.135,2 -2,4% -2,4%
Receita liquida 4.030,8 (61,1) 305,6 (15,3) 4.260,1 5,7% -0,4%
ROL/hI 4306 (6,5) 335 88 466,3 8,3% 2,1%
CPV (1.144,4) (88,1) (7,8) (1.240,3) 8,4% 0,7%
CPV/hI (122,3) (9.6) (39) (135,8) 11,0% 3,2%
Lucro bruto 2.886,4 (61,1) 217,6 (23,1) 3.019,8 4,6% -0,8%
Margem bruta 71,6% 70,9% -70 bps -30 bps
SG&A excl. deprec.&amort. (1.314,8) 61,1 (100,4) (1,9) (1.356,1) 3,1% 0,2%
SG&A deprec.&amort. (48,0) (4,0) (2,9) (54,9) 14,4% 6,1%
SG&A total (1.362,8) 61,1 (104,4) (4,9) (1.411,0) 3,5% 0,4%
Outras desp/rec operacionais 15,9 0,1 (10,1) 5,9 -62,8% -63,7%
EBIT ajustado 1.539,6 113,3 (38,1) 1.614,8 4,9% -2,5%
Margem EBIT ajustado 38,2% 37,9% -30 bps -80 bps
EBITDA ajustado 1.683,8 126,2 (20,2) 1.789,9 6,3% -1,2%
Margem EBITDA ajustado 41,8% 42,0% 20 bps -30 bps
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Outras receitas/(despesas) operacionais

Outras receitas operacionais cresceram R$ 439 milhdes no 4T13, totalizando R$ 743 milhGes no
trimestre. Esse foi mais um trimestre em que maiores subvengdes governamentais relacionadas
a ICMS continuaram a impactar positivamente nossos resultados, junto de um ganho pontual de

R$ 300 milhdes referente a recuperagao de ativos restritos.

4T12 12M12
Base de Base de 12M13

Outras receitas/(despesas) operacionais Referéncia Referéncia
R$ milhoes
S'ubv'engao governamental/AVP de incentivos 222,3 343,2 698,5 1.148,0
fiscais
(AdigOes)/reversbes de provisdes (5,9) (53,0) (30,5) (69,9)
.(Perda’)/ganho.na allenggao de imobilizado, 29.4 7.2 36,4 243
intangivel e ativo mantido para venda
Outras receitas (despesas) operacionais 58,4 445,6 159,0 659,2

304,2 743,0 863,4 1.761,5

Itens nao recorrentes

Durante o quarto trimestre foram registrados R$ 16,0 milhdes em despesas nao recorrentes
(comparados a R$ 14,0 milhdes no 4T12), relacionados a custos de reestruturagao. No
acumulado, os itens ndo recorrentes resultaram em uma despesa de R$ 29,2 milhdes

(comparados a R$ 50,4 milhdes em 2012).

4T12 12M12

Base de Base de

Itens ndo recorrentes Referéncia Referéncia

R$ milhdes

Reestruturagdo (14,0) (16,0) (31,3) (29,2)

Aquisicdo de subsidiarias (15,8)

Itens ndo recorrentes (3,3)
(14,0) (16,0) (50,4) (29,2)
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Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido totalizou uma despesa de R$ 560,5 milhGes durante o trimestre,
principalmente impactado por perdas com instrumentos nao-derivativos e um aumento pontual
em outras despesas, parcialmente compensados por melhores resultados de receita de juros e
ganhos em instrumentos derivativos.

4T12 12M12

Resultado financeiro liquido Base de Base de

R$ milhes Referéncia Referéncia
Receitas de juros 53,7 128,6 250,5 342,6
Despesas com juros (92,0) (146,7) (370,6) (532,4)
Ganhos/(perdas) com derivativos (101,3) 2,0 (239,7) (201,0)
Ganhos/(perdas) com instrumentos nao-derivativos (21,4) (242,2) (117,9) (515,8)
Impostos sobre transagdes financeiras (19,9) (20,9) (109,5) (86,4)
Juros sobre Planos de Pensdo (19,3) (20,8) (82,0) (86,5)
Outras receitas/(despesas) financeiras liquidas (58,8) (260,4) (220,5) (483,9)
Resultado financeiro liquido (259,0) (560,5) (889,7) (1.563,4)

Em 31 de dezembro de 2013 tinhamos uma posicdo liquida de caixa de R$ 8.680,4 milhGes
(acima dos R$ 6.307,1 milhdes em 31 de dezembro de 2012). Nossa divida consolidada totalizou
R$ 2.894,1 milhdes (uma reducdao de R$ 249,6 milhdes desde dezembro de 2012), enquanto
caixa e equivalentes a caixa somaram R$ 11.285,8 milhdes, comparados aos R$ 8.974,2 milhdes
ao final de 2012.

Dezembro 2012 Dezembro 13
Detalhamento da Divida Circulante Nao Circulante Total Circulante N&ao Circulante
Moeda Local 667,4 1.756,4 2.423,8 574,9 1.361,8 1.936,7
Moeda Estrangeira 170,4 549,6 720,0 465,7 491,7 957,4
Divida Consolidada 837,8 2.306,0 3.143,7 1.040,6 1.853,5 2.894,1
Caixa e Equivalentes a Caixa 8.974,2 11.285,8
Aplicag8es Financeiras Correntes 476,6 288,6

Divida / (Caixa) Liquido (6.307,1) (8.680,4)
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Provisao para imposto de renda e contribuicao social

A aliquota nominal ponderada do trimestre foi de 33,6%, comparada a uma aliquota de 30,3%
do 4T12. Nossa aliquota efetiva foi 11,4% (contra uma comparacdo dificil de 20,4% no 4T12),
impactada, em sua maior parte, pelo beneficio de juros sobre capital proprio.

A tabela abaixo mostra a reconciliacdo para provisao de imposto de renda e contribuicao social.

4T12 12M12
Imposto de renda e contribuicdo social Base de Base de
R$ milhdes Referéncia Referéncia
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 4.690,8 5.363,6 12.740,6 13.811,7
Ajuste na base tributavel
Receita financeira liquida e outras receitas ndo tributaveis (157,4) (392,2) (504,9) (631,6)
Subvengdo governamental relativa aos impostos sobre vendas (162,6) (262,5) (531,7) (794,1)
Participagdo nos resultados de controladas (0,4) (5,7) (0,5) (11,4)
Despesas ndo dedutiveis para fins de imposto 507,7 302,8 663,3 375,5
4.878,2 5.005,9 12.366,9 12.750,1
Aliquota nominal ponderada agregada 30,3% 33,6% 32,1% 33,0%
Impostos - aliquota nominal (1.479,6) (1.681,4) (3.970,0) (4.211,9)
Ajuste na despesa tributaria
Juros sobre capital proprio dedutiveis 141,6 732,0 542,0 860,6
Beneficio da amortizacdo de agio 59,1 96,0 149,7 283,8
Outros ajustes tributarios 321,6 240,5 958,2 610,0
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (957,3) (613,0) (2.320,1) (2.457,6)
Aliquota efetiva de impostos 20,4% 11,4% 18,2% 17,8%

Composicao acionaria

A tabela abaixo resume a estrutura acionaria da Ambev S.A. em 31 de dezembro de 2013.

Composicao Acionaria Ambev

ON %Circ

Anheuser-Busch InBev 9.693.687.610 61,9%
FAHZ 1.501.432.405 9,6%
Mercado 4.467.805.958 28,5%
Em circulagdo 15.662.925.973 100,0%
Tesouraria 1.353.637

TOTAL 15.664.279.610

AcBes em Negociagao BM&FBovespa 3.092.025.478 19,7%
Acoes em Negociacdo NYSE 1.375.780.480 8,8%
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Reconciliacao entre EBITDA ajustado e lucro liquido

O EBITDA ajustado e o EBIT sdao medidas utilizadas pela Administracdo da Companhia para
medir seu desempenho.

O EBITDA ajustado é calculado excluindo-se do lucro liquido do exercicio os seguintes efeitos: (i)
Participagdo de ndo controladores, (ii) Despesa com imposto de renda, (iii) Participagdo nos
resultados de coligadas, (iv) Resultado financeiro liquido, (v) Itens ndo recorrentes, e (Vi)
Despesas com depreciacdes e amortizagdes.

O EBITDA ajustado e o EBIT ndo sdo medidas contabeis utilizadas nas praticas contabeis
adotadas no Brasil, em IFRS ou nos Estados Unidos da América (US GAAP), e ndo devem ser
considerados como uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho
operacional ou como uma alternativa ao fluxo de caixa na condicdao de indicador de liquidez.
Nossas definicGes de EBITDA e EBIT ajustados podem ndo ser comparaveis ao EBITDA e EBIT
ajustados conforme definido por outras empresas.

4T12 12M12
Reconciliacao lucro liquido - EBITDA Base de Base de
Referéncia Referéncia
Lucro liquido - Ambev 2.262,5 4.665,5 6.327,3 9.535,0
Participagdo dos ndo controladores 1.471,0 85,1 4.093,3 1.819,1
Despesa com imposto de renda e contribuicdo social 957,3 613,0 2.320,1 2.457,6
Lucro antes de impostos 4.690,8 5.363,6 12.740,6 13.811,7
Participagdo nos resultados de coligadas e subsidiarias (0,4) (5,7) (0,5) (11,4)
Resultado financeiro liquido 259,0 560,5 889,7 1.563,4
Itens ndo recorrentes 14,0 16,0 50,4 29,2
EBIT ajustado 4.963,4 5.934,3 13.680,2 15.392,9
Depreciacdo & amortizacao - total 533,5 519,4 1.939,9 2.092,2
EBITDA ajustado 5.496,9 6.453,7 15.620,1 17.485,1

IAS 19 Revisado e Base de Referéncia 2012

O IAS 19 Beneficios a funciondrios passou a ser aplicado a partir de 1° de janeiro de 2013.
Assim sendo, apresentamos os juros sobre o déficit ou superavit do plano como parte do
resultado financeiro liquido e reapresentamos os nimeros revisados por divisdo para 2012 como
se a norma tivesse sido aplicada a partir de 1° de janeiro de 2012.

Além disso, a base de referéncia de 2012 também reflete a transferéncia da gestdo do Equador
e do Peru para a América Latina Sul, conforme anteriormente citado.
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Teleconferéncia de Resultados do 4T13

Palestrantes Jodo Castro Neves
Diretor Geral da Ambev

Nelson Jamel
Diretor Financeiro e de Relacbes com Investidores

Idioma Inglés
Data 26 de fevereiro de 2014 (quarta-feira)
Horario 12:00 (horario de Brasilia)
10:00 (horario da costa leste dos EUA)
Telefones Participantes dos EUA + 1(877) 317-6776
Participantes Internacionais + 1 (412) 317-6776
Cddigo Ambev

Solicitamos ligar com 15 minutos de antecedéncia a teleconferéncia.

Webcast: A teleconferéncia também sera transmitida ao vivo pela internet, disponivel no website da Ambev:
http://webcast.mzvaluemonitor.com/Cover.aspx?PlatformId=1934

Playback: O replay da teleconferéncia estard disponivel no site da Ambev uma hora apds o término no
mesmo link acima. Para acessar o replay da teleconferéncia pelo telefone, favor ligar para: Participantes dos
EUA: +1 (877) 344-7529 / Participantes de outros paises: +1 (412) 317-0088 / Cédigo: 10039449+# (tecla
sustenido) - discar “1” para comegar o replay.

Para obter informagoes adicionais, favor contatar o time de Relagdoes com

Investidores:
Marino Lima Fernando Robbi
(+55 11) 2122-1415 (+55 11) 2122-1414
marino.lima@ambev.com.br fernando.robbi@ambev.com.br

www.ambev.com.br/investidores

Informacdes contidas neste documento podem incluir consideracbes futuras e refletem a percepcao atual e
perspectivas da diretoria sobre a evolucdo do ambiente macro-econémico, condicées da industria,
desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer declaracbes, expectativas, capacidades,
planos e conjecturas contidos neste documento, que ndo descrevam fatos histdricos, tais como informagoes
a respeito da declaracdo de pagamento de dividendos, a direcdo futura das operacoes, a implementacdo de
estratégias operacionais e financeiras relevantes, o programa de investimento, e os fatores ou tendéncias
que afetem a condicao financeira, liquidez ou resultados das operacdes, sdo consideracoes futuras de
significado previsto no "U.S. Private Securities Litigation Reform Act” de 1995 e contemplam diversos riscos
e incertezas. Ndo ha garantias de que tais resultados venham a ocorrer. As declaracoes sdo baseadas em
diversos fatores e expectativas, incluindo condicées econbémicas e mercadoldgicas, competitividade da
industria e fatores operacionais. Quaisquer mudancas em tais expectativas e fatores podem implicar que o
resultado real seja materialmente diferente das expectativas correntes.


http://webcast.mzvaluemonitor.com/Cover.aspx?PlatformId=1934
mailto:marino.lima@ambev.com.br
http://www.ambev.com.br/investidores
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Variagdo organica

Cerveja Brasil

4T12
Base de

Referénc

47113 %
Volumes (000 hl) 25.501 24.646 -3,4%

R$ milhdes
Receita liquida
% total

CPV

% total

Lucro bruto

% total

SG8&A

% total

Outras rec/(desp) operacionais
% total

EBIT ajustado
% total

EBITDA ajustado
% total

Receita liquida

CpPV

Lucro bruto

SG&A

Outras rec/(desp) operacionais
EBIT ajustado

EBITDA ajustado

Receita liquida

CPV

Lucro bruto

SG&A

Outras rec/(desp) operacionais
EBIT ajustado

EBITDA ajustado

5.570,9
55,0%
(1.480,5)
47,9%

4.090,4
58,1%
(1.333,8)
55,9%
252,2
82,9%
3.008,8
60,6%
3.290,3
59,9%

100,0%
-26,6%
73,4%
-23,9%
4,5%
54,0%
59,1%

218,5
(58,1)
160,4
(52,3)
9,9
118,0
129,0

6.011,7
54,4%
(1.585,9)
48,4%
4.425,8
56,9%
(1.415,8)
54,7%
574,8
77,4%
3.584,8
60,4%
3.861,1
59,8%

100,0%
-26,4%
73,6%
-23,6%
9,6%
59,6%
64,2%

243,9
(64,3)
179,6
(57,4)
23,3
145,5
156,7

7,9%

7,1%

8,2%

6,2%

127,9%

19,1%

17,3%

11,7%
10,8%
12,0%

9,8%

135,8%
23,3%
21,4%

Resultado do Quarto Trimestre e do Ano de 2013
26 de fevereiro de 2014

Pag. 24

RefrigeNanc

9.121

1.028,5
10,1%
(396,9)
12,8%

631,6
9,0%
(168,6)
7,1%

26,9
8,8%
490,0
9,9%
551,0
10,0%

100,0%
-38,6%
61,4%
-16,4%
2,6%
47,6%
53,6%

112,8
(43,5)
69,3
(18,5)

3,0
53,7
60,4

9.020

1.150,3
10,4%
(455,5)
13,9%
694,8

8,9%
(210,1)
8,1%

163,0

21,9%
647,8
10,9%
706,5
10,9%

100,0%
-39,6%
60,4%
-18,3%
14,2%
56,3%
61,4%

127,5
(50,5)
77,0
(23,3)
18,1
71,8
78,3

-1,1%

11,8%
14,8%
10,0%
24,6%

ns
32,2%

28,2%

13,1%
16,1%
11,2%
26,0%

ns
33,7%
29,7%

Total Ambev Brasil

34.622

6.599,4
65,1%
(1.877,4)
60,8%

4.722,0
67,0%
(1.502,4)
63,0%

279,2
91,8%
3.498,8
70,5%
3.841,3
69,9%

100,0%
-28,4%
71,6%
-22,8%
4,2%
53,0%
58,2%

190,6
(54,2)
136,4
(43,4)
8,1
101,1
111,0

4T13
33.666

7.162,0
64,8%
(2.041,4)
62,3%
5.120,6
65,8%
(1.625,9)
62,8%
737,9
99,3%
4.232,6
71,3%
4.567,6
70,8%

% Receita liquida

100,0%
-28,5%
71,5%
-22,7%
10,3%
59,1%
63,8%

Por hectolitro - (R$/hl)

212,7
(60,6)
152,1
(48,3)
21,9
125,7
135,7

%

-2,8%

8,5%

8,7%

8,4%

8,2%

164,3%

21,0%

18,9%

11,6%
11,8%
11,5%
11,3%

171,8%
24,4%
22,3%

Ambev - Informagao financeira segmentada

Variacdo organica

Volumes (000 hl) 11.348 11.378 0,3%

R$ milhdes
Receita liquida
% total

CPV

% total

Lucro bruto

% total

SG&A

% total

Outras rec/(desp) operacionais
% total

EBIT ajustado
% total

EBITDA ajustado
% total

Receita liquida

CPV

Lucro bruto

SG&A

Outras rec/(desp) operacionais
EBIT ajustado

EBITDA ajustado

Receita liquida

CPV

Lucro bruto

SG&A

Outras rec/(desp) operacionais
EBIT ajustado

EBITDA ajustado

2.126,2
21,0%
(759,1)
24,6%

1.367,1
19,4%
(414,9)
17,4%

11,8
3,9%
964,0

19,4%

1.074,3

19,5%

100,0%
-35,7%
64,3%
-19,5%
0,6%
45,3%
50,5%

187,4

(66,9)
120,5

(36,6)
1,0
85,0
94,7

2.341,8
21,2%
(727,7)
22,2%

1.614,1
20,7%
(473,3)
18,3%

8,3
1,1%

1.149,1
19,4%

1.234,1
19,1%

100,0%
-31,1%
68,9%
-20,2%
0,4%
49,1%
52,7%

205,8
(64,0)
141,9
(41,6)
0,7
101,0
108,5

16,5%

1,8%

24,7%

23,0%

-35,2%

24,7%

20,3%

16,2%
1,5%
24,4%
22,7%
-35,4%
24,4%
20,0%

Hila-ex

4T12
Base de

Referéncia

1.540

376,9
3,7%
(150,8)
4,9%
226,1
3,2%
(135,1)
5,7%
2,5
0,8%

93,6

1,9%
129,4
2,4%

100,0%
-40,0%
60,0%
-35,8%
0,7%
24,8%
34,3%

244,7
(97,9)
146,8
(87,7)
1,6
60,7
84,0

4T13

1.764 14,5%

473,0
4,3%
(186,8)
5,7%

286,1
3,7%
(142,5)
5,5%
(3,7)
-0,5%

140,0
2,4%
178,5
2,8%

100,0%
-39,5%
60,5%
-30,1%
-0,8%
29,6%
37,7%

268,1
(105,9)
162,2
(80,8)
(2,1)
79,3
101,2

20,9%

19,3%

21,9%

1,8%

ns

43,8%

32,4%

5,5%
4,1%
6,4%
-11,2%
ns
25,5%
15,5%

a
2.190

1.031,4
10,2%
(301,4)
9,8%
730,0
10,4%
(333,7)
14,0%
10,7
3,5%
407,0
8,2%
451,8
8,2%

100,0%
-29,2%
70,8%
-32,4%
1,0%
39,5%
43,8%

471,0
(137,6)
333,3
(152,4)

4,9
185,8
206,3

[ecLETLE]

2.181

1.076,1
9,7%
(318,3)
9,7%
757,8
9,7%
(345,7)
13,4%
0,6
0,1%
412,6
7,0%
473,5
7,3%

100,0%
-29,6%
70,4%
-32,1%
0,1%
38,3%
44,0%

493,4
(146,0)
347,5
(158,5)

0,3
189,2
217,1

-0,4%

2,1%
1,6%
2,3%
4,9%
-94,5%
-2,3%

0,8%

2,5%
2,0%
2,7%
5,1%
-94,5%
-1,9%
1,2%

Ambev

(L. LELIIGET L)

49.700

10.133,9
100,0%
(3.088,7)
100,0%
7.045,2
100,0%
(2.386,0)
100,0%
304,2

100,0%
4.963,4
100,0%
5.496,9
100,0%

100,0%
-30,5%
69,5%
-23,5%
3,0%
49,0%
54,2%

203,9

(62,1)
141,8

(48,0)
6,1
99,9
110,6

48.989

11.052,8
100,0%
(3.274,2)
100,0%
7.778,6
100,0%
(2.587,4)
100,0%
743,0
100,0%
5.934,3
100,0%
6.453,7
100,0%

% Receita liquida

100,0%
-29,6%
70,4%
-23,4%
6,7%
53,7%
58,4%

Por hectolitro - (R$/hl)

225,6
(66,8)
158,8
(52,8)
15,2
121,1
131,7

%

-1,4%

10,0%

6,8%

11,4%

9,9%

144,1%

20,2%

18,0%

11,6%
8,4%
13,0%
11,5%
147,6%
22,0%
19,7%
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Variagdo organica

Cerveja Brasil

12M12
Base de
Referénc

12M13

%
Volumes (000 hl) 86.692  82.974 -4,3%

R$ milhdes
Receita liquida
% total

CPV

% total

Lucro bruto

% total

SG&A

% total

Outras rec/(desp) operacionais
% total

EBIT ajustado
% total

EBITDA ajustado
% total

Receita liquida

CPV

Lucro bruto

SG&A

Outras rec/(desp) operacionais
EBIT ajustado

EBITDA ajustado

Receita liquida

CPV

Lucro bruto

SGRA

Outras rec/(desp) operacionais
EBIT ajustado

EBITDA ajustado

17.598,3
54,6%
(4.995,8)
47,8%
12.602,5
57,9%
(5.028,6)
56,2%
650,9
75,4%
8.224,8
60,1%
9.312,8
59,6%

100,0%
-28,4%
71,6%
-28,6%
3,7%
46,7%
52,9%

203,0
(57,6)
145,4
(58,0)
7,5
94,9
107,4

18.407,2
52,9%
(5.323,7)
46,7%
13.083,4
55,9%
(5.408,4)
55,4%
1.409,8
80,0%
9.084,8
59,0%
10.229,8
58,5%

100,0%
-28,9%
71,1%
-29,4%
7,7%
49,4%
55,6%

221,8
(64,2)
157,7
(65,2)
17,0
109,5
123,3

4,6%

6,6%

3,8%

7,6%

116,6%

10,5%

9,8%

9,3%
11,3%
8,5%
12,4%
126,3%
15,4%
14,8%
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Ambev Bras
RefrigeNanc

12M12

3.379,6
10,5%
(1.414,0)
13,5%
1.965,5
9,0%
(719,1)
8,0%
185,5
21,5%
1.431,9
10,5%
1.661,5
10,6%

100,0%
-41,8%
58,2%
-21,3%
5,5%
42,4%
49,2%

109,7
(45,9)
63,8
(23,4)

6,0
46,5
54,0

3.633,7
10,4%
(1.588,1)
13,9%
2.045,6
8,7%
(797,1)
8,2%
365,6
20,8%
1.614,1
10,5%
1.852,9
10,6%

100,0%
-43,7%
56,3%
-21,9%
10,1%
44,4%
51,0%

120,4
(52,6)
67,8
(26,4)
12,1
53,5
61,4

7,5%

12,3%

4,1%

10,8%

97,1%

12,7%

11,5%

9,7%
14,6%
6,2%
13,1%
101,2%
15,0%
13,8%

Total Ambev Brasil

12M12

30 794 30 174 -2 0°/o 117. 487 113 148 -3 7°/o

20.977,8
65,1%
(6.409,8)
61,3%
14.568,0
66,9%
(5.747,7)
64,2%
836,4
96,9%
9.656,7
70,6%
10.974,3
70,3%

100,0%
-30,6%
69,4%
-27,4%
4,0%
46,0%
52,3%

178,6
(54,6)
124,0
(48,9)
7,1
82,2
93,4

22.040,8
63,4%
(6.911,8)
60,6%
15.129,0
64,7%
(6.205,4)
63,6%
1.775,4
100,8%
10.699,0
69,5%
12.082,7
69,1%

% Receita liquida

100,0%
-31,4%
68,6%
-28,2%
8,1%
48,5%
54,8%

Por hectolitro - (R$/hl)

194,8
(61,1)
133,7
(54,8)
15,7
94,6
106,8

5,1%

7,8%

3,9%

8,0%

112,3%

10,8%

10,1%

9,1%
12,0%
7,8%
12,1%
120,4%
15,0%
14,3%

Ambev - Informacdo financeira segmentada
Variacdo organica

i2M12
Base de
Referénc

12M13

Volumes (000 hl) 38.096 36.918 -3,1%

R$ milhdes
Receita liquida
% total

CPV

% total

Lucro bruto

% total

SG&A

% total

Outras rec/(desp) operacionais
% total

EBIT ajustado
% total

EBITDA ajustado
% total

Receita liquida

CPV

Lucro bruto

SG&A

Outras rec/(desp) operacionais
EBIT ajustado

EBITDA ajustado

Receita liquida

CPV

Lucro bruto

SG&A

Outras rec/(desp) operacionais
EBIT ajustado

EBITDA ajustado

6.250,7
19,4%
(2.449,7)
23,4%

3.801,1
17,5%
(1.453,1)
16,2%

7,4
0,9%
2.355,5
17,2%
2.727,0
17,5%

100,0%
-39,2%
60,8%
-23,2%
0,1%
37,7%
43,6%

164,1
(64,3)
99,8
(38,1)

0,2
61,8
71,6

7.051,7
20,3%
(2.605,0)
22,9%

4.446,7
19,0%
(1.671,6)
17,1%
(12,3)
-0,7%

2.762,8
17,9%
3.150,4
18,0%

100,0%
-36,9%
63,1%
-23,7%
-0,2%
39,2%
44,7%

191,0
(70,6)
120,4
(45,3)
(0,3)
74,8
85,3

14,0%

7,0%

18,6%

16,2%

ns

18,9%

16,9%

17,7%
10,4%
22,4%
20,0%

ns
22,7%
20,6%

Hila-ex

i2M12
Base de

Referéncia

4.896

971,7
3,0%
(455,9)
4,4%
515,8
2,4%
(391,0)
4,4%
3,7
0,4%
128,5
0,9%
235,1
1,5%

100,0%
-46,9%
53,1%
-40,2%
0,4%
13,2%
24,2%

198,5

(93,1)
105,4

(79,9)
0,8
26,3
48,0

12M13
5.968

1.438,9
4,1%
(640,8)
5,6%
798,1
3,4%
(474,2)
4,9%
(7,5)
-0,4%
316,4
2,1%
462,1
2,6%

100,0%
-44,5%
55,5%
-33,0%
-0,5%
22,0%
32,1%

241,1
(107,4)
133,7
(79,5)
(1,3)
53,0
77,4

%

6,0%

13,9%

11,8%

15,8%

-2,8%

-187,7%

66,4%

36,9%

6,0%
4,5%
7,3%
-7,3%
-153,5%
47,1%
23,8%

i2M12
Base de
Referéncia

9.361

4.030,8
12,5%
(1.144,4)
10,9%

2.886,4
13,3%
(1.362,8)
15,2%

15,9

1,8%
1.539,6
11,3%
1.683,8
10,8%

100,0%
-28,4%
71,6%
-33,8%
0,4%
38,2%
41,8%

430,6
(122,3)
308,4
(145,6)

1,7
164,5
179,9

Canada

12M13

Ambev

Consolidado

12M12

Base de
Referéncia

12M13

9.135 -2 4% 169.839 165.169 -3 2%

4.260,1
12,2%
(1.240,3)
10,9%

3.019,8
12,9%
(1.411,0)
14,5%

5,9
0,3%
1.614,8
10,5%
1.789,9
10,2%

100,0%
-29,1%
70,9%
-33,1%
0,1%
37,9%
42,0%

466,3
(135,8)
330,6
(154,5)
0,6
176,8
195,9

-0,4%

0,7%

-0,8%

0,4%

-63,7%

-2,5%

-1,2%

2,0%
3,2%
1,6%
2,7%
-62,8%
-0,1%
1,2%

32.231,0
100,0%
(10.459,8)
100,0%
21.771,2
100,0%
(8.954,5)
100,0%
863,4
100,0%
13.680,2
100,0%
15.620,1
100,0%

100,0%
-32,5%
67,5%
-27,8%
2,7%
42,4%
48,5%

189,8
(61,6)
128,2
(52,7)
5,1
80,5
92,0

34.791,4
100,0%
(11.397,8)
100,0%
23.393,6
100,0%
(9.762,2)
100,0%
1.761,5
100,0%
15.392,9
100,0%
17.485,1
100,0%

% Receita liquida

100,0%
-32,8%
67,2%
-28,1%
5,1%
44,2%
50,3%

Por hectolitro - (R$/hl)

210,6
(69,0)
141,6
(59,1)
10,7
93,2
105,9

6,4%

7,0%

6,1%

7,7%

103,8%

11,2%

10,5%

9,9%
10,5%
9,6%
11,2%
110,0%
14,8%
14,1%




ambev

R$ milhoes

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes a caixa

AplicagOes financeiras

Contas a receber e demais contas a receber
Estoques

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
Ativos mantidos para venda

Ativo nao circulante

Aplicagdes financeiras

Contas a receber e demais contas a receber
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
Beneficios a funcionarios

Investimentos

Imobilizado

Ativo intangivel

Agio

Total do ativo

Patrimonio liquido e passivo

Passivo circulante

Contas a pagar e demais contas a pagar
Empréstimos e financiamentos

Conta garantida

Imposto de renda e contribuicdo social a pagar
Provisdes

Passivo ndo circulante

Contas a pagar e demais contas a pagar
Empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Provisdes

Beneficios a funcionarios

Total do passivo

Patrimonio liquido

Capital social

Reservas

Ajuste de avaliagdao patrimonial
Patrimonio liquido de controladores
Participacdo de ndo controladores
Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Resultado do Quarto Trimestre e do Ano de 2013

26 de fevereiro de 2014

Dezembro 2013

Pag. 26

Dezembro 2012

11.285,8 8.974,2
288,6 476,6
5.443,7 4.268,1
2.795,5 2.466,4
656,4 116,5

4,1

20.470,0 16.305,9
63,8 249,4
2.260,1 1.855,0
1.646,5 1.428,2
11,1 12,3

23,5 25,5

26,5 24,0
13.937,8 12.351,3
3.213,6 2.936,1
27.021,1 26.645,2
48.204,0 45.527,0
68.674,0 61.832,9
15.107,4 13.579,3
1.040,6 837,8
0,1

887,6 972,6
145,0 137,5
17.180,6 15.527,3
1.556,8 3.063,9
1.853,5 2.306,0
2.095,7 1.367,7
431,7 518,1
1.558,3 1.780,9
7.496,0 9.036,6
24.676,6 24.563,9
57.000,8 249,1
61.220,3 51,6
(75.382,3) 24.905,9
42.838,8 25.206,6
1.158,6 12.062,4
43.997,4 37.269,0
68.674,0 61.832,9




Resultado do Quarto Trimestre e do Ano de 2013
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO e e
Base de Base de
R$ milhées Referéncia Referéncia
Receita liquida 11.052,8 10.133,9 34.791,4 32.231,0
Custo dos produtos vendidos (3.274,2) (3.088,7) (11.397,8) (10.459,8)
Lucro bruto 7.778,6 7.045,2 23.393,6 21.771,2
Despesas comerciais (1.954,8) (1.976,2) (8.025,8) (7.350,9)
Despesas administrativas (632,6) (409,8) (1.736,5) (1.603,5)
Outras receitas (despesas) operacionais 743,0 304,2 1.761,5 863,4
Lucro operacional ajustado 5.934,3 4.963,4 15.392,9 13.680,2
Itens ndo recorrentes (16,0) (14,0) (29,2) (50,4)
Lucro operacional 5.918,3 4.949,4 15.363,7 13.629,9
Resultado financeiro liquido (560,5) (259,0) (1.563,4) (889,7)
Participagdo nos resultados de coligadas e subsidiarias 5,7 0,4 11,4 0,5
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo
social 5.363,6 4.690,8 13.811,7 12.740,6
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social (613,0) (957,3) (2.457,6) (2.320,1)
Lucro liquido do periodo 4.750,6 3.733,5 11.354,1 10.420,6
Atribuido a:
Participacao dos controladores 4.665,5 2.262,5 9.535,0 6.327,3
Participacao dos ndo controladores 85,1 1.471,0 1.819,1 4.093,3
n° de agdes em circulagdo (basico) 15.661,9 9.693,6 12.677,6 9.693,6
n° de agdes em circulagdo (diluido) 15.807,7 9.839,5 12.823,5 9.839,5
Lucro por acdo ordinaria (basico) 0,30 0,23 0,75 0,65

Lucro por acdo ordinaria (diluido) 0,30 0,23 0,74 0,64




Resultado do Quarto Trimestre e do Ano de 2013

a mbev 26 de fevereiro de 2014
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FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO 4T12 12M12

Base de Base de
R$ milhées Referéncia Referéncia

Atividades Operacionais
Lucro liquido do periodo 4.750,6 3.733,5 11.354,1 10.420,6
Depreciagdo, amortizacdo e impairment 519,4 533,5 2.092,2 1.939,9
Perda por impairment no contas a receber e demais contas a receber e 9,5 17,6 17,1 127,0
nos estoques
Aumento/(redug&o) nas provisdes e beneficios a funcionarios 76,4 19,3 203,3 173,2
Resultado financeiro liquido 560,5 259,0 1.563,4 889,7
Outros itens ndo-monetarios incluidos no lucro (90,2) (72,0) (228,1) (223,0)
Perda/(ganho) na venda de imobilizado e intangiveis (7,2) (29,4) (24,3) (36,8)
Perda/(ganho) na venda de ativos mantidos para venda 0,0 3,7
Despesa com pagamentos baseados em agdes 61,9 38,6 182,2 144,6
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social 613,0 957,3 2.457,6 2.320,1
Participagdo nos resultados de controladas e coligadas (5,7) (0,4) (11,4) (0,5)
Fluxt_) ge caixa das atividades operacionais antes do capital de giro e 6.488,1 5.457,1 17.706,1 15.758,4
provisdes
Redugdo/(aumento) no contas e receber e demais contas a receber (861,7) 78,7 (1.173,9) (343,2)
Redugdo/(aumento) nos estoques (228,8) (5,9) (422,7) (196,2)
Aumento/(redugdo) nas provisoes e outras contas a pagar 2.988,7 1.887,6 1.267,7 560,2
Geragao de caixa das atividades operacionais 8.386,3 7.417,4 17.377,3 15.779,2
Juros pagos (74,5) (167,7) (431,5) (486,4)
Juros recebidos 67,6 48,3 605,4 450,4
Dividendos recebidos 1.463,1 280,1 4.544,9 595,9
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (97,0) (112,6) (2.441,2) (1.603,8)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 9.745,5 7.465,5 19.654,8 14.735,3
Proventos da venda de imobilizado e intangivel 47,2 82,9 112,0 122,8
Aquisigdo de imobilizado e intagiveis (1.442,7) (1.054,6) (3.800,8) (3.014,0)
Aquisigdo de subsidiaria, liquido de caixa adquirido (9,9) (24,0) (254,9) (2.537,0)
Agquisicdo de aplicagdo financeira de curto prazo e proventos
liquidos/(aquisig&o) de titulos de divida 312,7 143,2 141,7 (272,4)
Proventos liquidos/(aquisigdo) de outros ativos (0,2) (16,6)
Fluxo de caixa das atividades de investimento (1.092,8) (852,8) (3.802,0) (5.717,3)
Aumento de capital (142,9) (26,3) 17,4
Aumento/(redug&o) de capital em subsididrias / ndo controladores 172,4 36,7 172,4 210,1
Proventos de empréstimos 135,5 341,5 327,4 1.470,2
Recompra de agGes em tesouraria (19,9) 20,2 (28,8)
Recompra de agGes em tesouraria em controlada (8,9) (30,4) (8,9) (30,4)
Liquidagdo de empréstimos (262,5) (290,8) (992,3) (3.198,5)
Outros custos financeiros (663,2) (196,0) (1.661,5) (645,5)
Pagamento de passivos de arrendamento financeiro (0,4) (3,1) (1,5) (8,1)
Dividendos pagos (1.510,7) (1.922,9) (11.618,3) (6.079,8)
Fluxo de caixa de atividades financeiras (2.300,7) (2.071,0) (13.794,2) (8.281,9)
Aumento/(reducédo) liquido no caixa e equivalentes a caixa 6.352,1 4.541,7 2.058,6 736,1
Cal)’(a e equivalentes a caixa (liquido da conta garantida) no inicio do (4.482,2) (4.974,4) 8.974,2 8.135,0
periodo
Efeito de variagdo cambial 99,5 (114,5) 253,0 103,1
s::)i(:dz equivalentes a caixa (liquido da conta garantida) no final do 1.969,4 (547,2) 11.285,8 8.974,2




