VIVER INCORPORADORA E CONSTRUTORA S.A.
Companhia Aberta | CNPJn° 67.571.414/0001-41
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - EXERCICIO ENCERRADO EM 31/1 2/2013

Atendendo aos dispositivos legais e estatutarios, a Administracao da Viver Incorporadora e Cons-
trutora S.A. (“Viver”) apresenta o Relatério da Administracéo e as Demonstracdes Financeiras,
com os respectivos pareceres dos auditores independentes e do Conselho Fiscal, relativos ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013. Mensagem da Administraco: O ano de 2013
foi marcado por mudancas estruturais na Viver. Desenhamos e implementamos uma agenda
de mudancas que passou pela adequacao da estrutura organizacional e administrativa e pela
definicao de novas dlretrlzes estrateglcas para a Companhia. Encerramos o ano com impor-
tantes Itad do o processo de turnaround da Viver em duas frentes,
listamos a seguir as principais acdes realizadas e conquistas alcangadas ao longo do ano do
ponto de vista da “empresa holding”: Adequacao de nossas despesas gerais e administrativas
(“G&A”) que atingiram um patamar anualizado abaixo de R$ 40 milhdes no segundo semestre
de 2013, excluindo depreciacdo e amortizagdo, uma reduc@o de mais de 45% quando compara-
do ao ano de 2012. Negociagdes bem sucedidas no processo de venda de ativos, um importante
passo no processo de fortalemmento da estrutura de capital da Companhla e na reducdo do en-
dividamento. Destacamos a ali do plexo de terrenos d do Lagoa dos Ingleses,
em Minas Gerais, pelo valor de R$ 315 milhdes. A parcela paga em dinheiro foi integralmente
destinada & reducao do endividamento da Companhia. Assinatura, em outubro de 2013, de MOU
para venda dos terrenos localizados no Km 18,5 da Rodovia Raposo Tavares, conhecido como “Ra-
posao”, pelo valor total de R$ 137 milhdes. O processo de diligéncia encontra-se em andamento.
Fortalecimento da nossa estrutura de capital com a injecao de capital através da aprovacao da
emissdo de debéntures conversiveis em acdes da Companhia no montante de até R$ 125 mi-
Ihdes e em outubro de 2013 foi emitido R% 105 milhdes dessas debéntures previstas, além da
repactuagdo de CRI de aproximadamente R$ 80 milhdes, demonstrando o suporte de entidades

financeiras para as mudancas que estao sendo implementadas na Viver. Do ponto de vista da
“empresa de projetos”, entendemos que jé estamos em fase final do processo de turnaround.
Em linha com a estratégia de priorizacdo e foco total na entrega dos projetos em andamento,
migramos todas as nossas SPEs para o regime de patrimonio de afetacao visando dar maior
seguranca aos clientes e financiadores dos projetos, além de agregar o beneficio do RET (Re-
gime Especial de Tributacao) no resultado dos projetos. Além disso, obtivemos sucesso na con-
tratacdo de fi to imobilirio supl ar para lusdo das obras em andamento e
na reestruturacao da Debénture com FI-FGTS, garantindo funding aos projetos e adequando sua
amortizacao ao cronograma de entrega dos mesmos. Ao longo do ano, aprofundamos também o
controle dos processos de analise de crédito e repasse. As conquistas alcancadas até o momento
ja representam um passo importante no processo de reestruturacao da Viver. Olhando para frente,
estaremos absolutamente focados na continua implementacéao do plano estratégico estabelecido.
Em 2014, passaremos por um movimento relevante de execucao e entrega de obras, aumento do
fluxo de repasse e monetlzagao do estoque, com um |mpacto posmvo sobre nosso fluxo de cai-
xa, gerando continua desala da Ci 0 ano de 2013
foi marcado por um movimento de gradual recuperacao da atlwdade econdmica mundial, com a

tomada do cr t 0 nos Estados Unidos e o inicio da reversao de um panorama
recessivo na Europa. No Brasil, que teve pelo quarto ano consecutivo a inflagao acima do centro
da meta de 4,5%, o crescimento da economia ficou abaixo das expectativas iniciais, com cresci-
mento de 2,3% do PIB no ano. 0 fraco desempenho da economia, entretanto, ndo impediu a taxa
de desemprego permanecer em seu menor nivel histérico. O Banco Central iniciou um ciclo de
alta de juros em abril e a taxa basica de juros da economia (Selic), que iniciou 2013 em 7,25%,
terminou o ano em 10%, reduzindo as chances de uma forte aceleracao da atividade em 2014.

Desempenho Operacional e Financeiro: Lancamentos e Vendas Contratadas: Com foco no pro-
cesso de reestruturacdo, a Viver foi extremamente conservadora em termos de lancamentos em
2013. A Companhia encerrou o ano com apenas um projeto langado, o Reserva Aquarela. 0 Reserva
Aquarela - um loteamento no municipio de Sdo Carlos/SP - possui 240 unidades, VGV total de R$
36,8 milhdes (parte Viver - R$ 25,7 milhdes) e teve ap! d te 70% das unidad

no més de lancamento. As vendas contratadas totalizaram R$ 138,8 milhdes em 2013. O resul-
tado comercial do ano foi significativamente mais forte quando consideradas as vendas brutas,
como detalhado abaixo. As vendas contratadas brutas atingiram R$ 308,0 milhdes no ano e o
volume de distratos foi de R$ 169,2 milhGes, com reducao de 48% em relagao a 2012 apds o efetivo
trabalho realizado na base de clientes. Aproximadamente 50% do total de unidades distratadas
em 2013 foram revendidas no préprio ano, garantindo uma entrada de R$ 21,5 milhdes no caixa
da Companhia. Projetos Concluidos e Projetos em Construcdo: Durante o ano de 2013, com os
esforgos operacionais direcionados a entregas dos seus projetos, a Companhia implantou diversas
medidas para reduzir o risco de performance, como afetagdo da maioria das SPEs e a contratagdo
de financiamento suplementar para as obras. No ano, considerando gestao Viver e parcenas foram

A variacdo deveu-se principalmente a melhora no volume das vendas, com destaque para os
imdveis concluidos, e & reducao dos distratos. Lucro (Prejuizo) Bruto: A Companhia registrou um
prejuizo bruto de R$ 52,0 milhdes em 2013. 0 resultado foi impactado pelos efeitos contébeis nao
recorrentes da provisao de impairment do terreno Raposao, venda do complexo de terrenos da
Lagoa dos Ingleses e também pelo ainda significativo volume de distratos no periodo. A margem
bruta foi igualmente afetada. Lucro (Prejuizo) do Exercicio: Em 2013 a Viver apresentou um pre-
juizo liquido de R$ 281,4 milhdes impactado pelos efeitos nao recorrentes de alienagao de ativos,
distratos no periodo somado ao fato de nao terem sido realizados lancamentos significativos nos
trimestres anteriores e ainda pelos encargos fi do periodo. de Lucros e
Distribuicao de Dividendos: Em 31 de dezembro de 2013, em decorréncia dos prejuizos acumula-
dos, ndo foram propostos dividendos a pagar, nos termos do disposto no artigo 189 da lei 6.404/76
conforme alterada. Recursos Humanos: A Viver encerrou o ano de 2013 com 305 colaboradores,
comparado a um quadro de 452 funcionarios no final de 2012. A Companhia oferece a seus funcio-
ndrios amplo pacote de beneficios e programa de remuneragao variavel, associado ao desempenho
da pe

entregues 06 projetos somando R$ 148,3 milhdes em VGV (% Viver) e 1.231 unid. Em 31
de dezembro de 2013 a Companhia possuia 25 projetos em construcéo e 80% dos sites serao
entregues nos proximos 18 meses, agregando R$ 550 milhdes aos recebiveis performados e R$
271 milhdes ao estoque concluido. Banco de Terrenos: Em 31 de dezembro de 2013, o banco de
terrenos da Companhia representava um VGV estimado em R$ 3,9 bilhdes. Do tutal do banco de

hia e a objetivos esp do departamento e individuais. Auditores ||
Nos termos da instrucdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, destacamos que a Companhia
contratou a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para prestacdo de servicos auditoria
de suas demonstracdes financeiras. Ainda de acordo com a instrugao CVM n° 381, de 14 de janeiro
de 2003, infnrmamos que a Companhia ndo contraiu outros servicos junto a0 auditor independente

terrenos, pro]etos com aproximadamente R$ 1,0 bilhdo em VGV possuem a ibilidade de lan-
camento nos proximos trés anos (banco de terrenos de curto prazo), 68% dos quais destinados
aos segmentos de médio, médio-alto e alto padrao. Receita Operacional: A receita operacional
liquida totalizou R$ 563,6 milhdes em 2013, um crescimento de 109,3% em relago a 2012.

| pelo exame das demonstracdes financeiras que nao SEJam relativos a trabalhos de
audltorla Clausula Compromisséria: A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de
Arbitragem do Mercado, conforme Cléausula Compromissaria constante do seu Estatuto Social.
Séo Paulo, 25 de marco de 2014.

BALANGO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Ativo Controladora Consolidado Passivo e patrimdnio liguido Controladora Consolidado
Circulante Notas 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 _1°/01/2012 Circulante Notas 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 _31/12/2012 _1°/01/2012 ___ Controladora ___ Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 23.729 31.867 77.403 70.668 136.733  Empréstimos e financiamentos 15 160.038 413512 225.560 591.065 453.822 Operacdes continuadas Nota 2013 2012 2013 2012
Titulos e valores mobilidrios 52 97.7115 99.083 102.100 99.083 238.158  Debéntures 16 345.852 352.493 345.852 352.493 312.694  Receita 29 4947 13763 518.809 255913
Contas a receber 6 12,519 1.759 767.428 689.763 941.261  Coobrigacao na cessao de recebiveis 17 5.044 10.028 12.524 38.922 141.623 () Custos das vendas 29 _ (4.971) _ (9.538) (570.811) (480.325)
Imdveis a comercializar 1 215 64 429.189 670.132 505.456  Certificados de recebiveis Imobilidrios 18 102.545 119.595 102.545 119.448 969 (=) Lucro (prejuizo) bruto (24) 4225 (52.002) (224.412)
Créditos diversos 8 14.500 18.754 39.337 35314 20.217  Operacdes com derivativos - - - - 4.205 (-) Receitas (despesas) operacionais
Impostos e contribuicdes a compensar 11 4.360 5474 11.153 6.505 13.778  Obrigacdes com investidores 23 - - 50.343 - - Despesas gerais e administrativas 30 (47.907) (69.171) (49.715) (75.353)
Despesas com vendas a apropriar 9 219 10 1.284 1.981 3.939  Fornecedores ) o 19 3.283 2.237 29.903 30.122 34577 Despesas com comercializagio 31 (97) (920)  (16.062)  (38.656)
163.257 157.11 1.427.894 1.573.446 1.859.542  Obrigacdes trabalhistas e tributarias 25 10.376 13.603 92.891 113.208 105815 Qutras receitas (despesas) operacionais 33 5752 (68.446) (27.508) (29.796)
Ativos néo circulantes mantidos para venda 12 11.285 0.00 11.285 30.000 Contas a pagar ) 20 15.078 16.050 41.409 36.793 12,677 Resultado de equivaléncia patrimonial 12 _(64.014) (231.212) _ 9500 _ 20.422
164.542 187.11 1439.179 _1.603446 _ 1.859.542 Credores por imdveis compromissados 21 : N 10.496 10.912 27484 (=) Prejuizo operacional antes
Adiantamentos de clientes e outros 2 43 43 6.883 21071 15.983 " go resultado financeiro (106.290) (365.524) (135.787) (347.795)
Partes relacionadas 24 8.345 275.621 1.842 35402 - Despesas financeiras 32 (191.426) (109.360) (174.478) (136.056)
Provisoes o 2 - - 5.385 6.044 2.628  Receitas financeiras 32 16319 _ 29.066 _ 36.968 _ 53467
Provisdes para perda em investimentos 12 11215 9.542 163 315 = (=) Resultado financeiro liquido {175.107) (80.294) (137.510) (82.589)
661.819 1.212.724 931.796 1.355.795 1.112.477 (=) Prejuizo antes do imposto
Nao circulante de renda e da contribuigao social 281.397) (445.818) (273.297) (430.384
Nzo circulante Empréstimos e financiamentos 15 49.361 44.484 315.555 202.397 455.147 (-) Imposto de renda e CDgﬂtl'ibUi[;éO social 25 { E ¢ 2 ¢ (8.123; ((15.031;
Titulos e valores mobiliarios 5.2 1.256 13.795 1.256 13.795 9.001  Debéntures : 16 128737 96.763 128.731 96.763 98.868 () prejuizo do exercicio
Contas a receber 6 33 33 63.330 100.654 151,639  Coobrigacao na cessao de recebiveis 17 8.575 24.168 36.205 50.257 83.286 das operaces continuadas (281.397) (445.818) (281.425) (446.465)
Iméveis a comercializar 7 2.669 2.820 251.900 1466.022 734.188 gemflcgdos de gecgbi\{pls Imobilidrios 18 52.053 25.655 52.053 25.655 9;221;% Operagies descontinuadas : : : :
Contas correntes com parceiros nos peracoes com derivativos - - - N - iuf ici i
empresndimentos 10 18.806 50.250 68.822 69.157 54,002  Obrigagoes com investidores 3 - - - 20.206 - Egeg;'g;’agg;*zgg'o‘;g’:;:g;i"m 12 17.578) (17.578)
Partes relacionadas 24 66.164 586.993 1.088 3.185 12.466  Obrigacdes trabalhistas e tributérias 25 5.772 3.438 70.188 61.579 46.926 (=) Prejuizo d P 281397) (463'396) 0814%5) (464'043)
Impostos e contribuicdes a compensar 11 10.613 12377 34.257 35.241 29.361 Contasapagar ) 20 - - 5.106 6.750 11.343 =) Prejuizo do exerciclo - - : :
Despesas com vendas a apropriar 9 - - 1.049 539 3191  Credores por imdveis compromissados 21 - - - - 39.190 Atribuivel a
129,581 666.268 121702 688.503 993.938  Adiantamentos de clientes e outros 22 - - 37.184 41.335 69.016  Acionistas da Companhia (281.397)  (463.396)
Investimentos 12 945898 1081423 79003 100423 139.091 Provisdes 2% 2204 12.934 31733 38411 24.300  Participago de no controladores 28) __(647)
Imobilizado liquido 13 14.533 16.947 21.421 31.994 143.603 Partes relacionadas 24 53.333 53.333 (281.425) (464.043)
Intangivel 14 15.563 17.737 15.597 24.930 38.388 300.035 167.442 730.094 503.353 934.525 Prejuizo hésico por agdo de operagdes
1.105.575 1.782.375 537.723 845.940 1.215.020 Total do passivo 961.854 1.380.166 1.661.890 1.859.148 2.047.002 cuntin;adas e descontinuadas
Patriménio liquido (em R$ por acao)
Capital social 27 1.295.915 1.295.571 1.295.915 1.295.571 1.245.915  De operacdes continuadas (0,8394)  (1,4990)
Gastos na emissao de acdes 27 (37.855) (37.852) (37.855) (37.852) (37.852)  De operacdes descontinuadas (0,0591)
Prejuizos acumulados - (949.797) (668.400) (949.797) (668.400) (202.160) Prejuizo basico por ago (Nota 28) (0,8394) (1,5581)
308.263 589.319 308.263 589.319 1.005.903 Jiaati - - " . oo
Participacao dos nao controladores - - 6.74! 9 21.657 As notas da séo parte das
Total do patriménio liquido 308.263 589.319 315.01 590.2. 1.027.560 i
Total do ativo 1.270.117 1.969.485 1.976.902 2.449.386 3.074.562 Total do passivo e patrimdnio liquido 1.270.117 1.969.485 1.976.90 2.449.3 3.074.562 Exerg(ﬂvsl?irdso.!l:ﬁ%IAEBEIEzinfh&??&smll?llsageldxeeeais)
As notas explicativas da 30 S&0 parte inte te das d des fif Controladora Consolidado
DEMONSTRAGAO DA MUTAGAD DO PATRIMONIO LIQUIDO (em mihares de reais) DEMONSTRAGAD DO VALOR ADICIONADO D:S ativiﬂadtes i:lpe_racio?aids T 2018 2012 2013 2012
- - — — — ——— icios i i i rejuizo antes do imposto de renda e da contribui-
Capital social . _ Gastos na Prejuizos  Patriménio  Participagao dos  Patriménio liquido Exeroiios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) ¢ao social, incluindo operacdes descontinuadas ~ (281.397) (463.396) (273.297) (447.962)
o Notas integralizado emissao de acdes acumulados liguido  ndo controladores consolidado Controladora Consolidado  Ajustes para conciliar o resultado as disponi-
Saldos em 1° de janeiro de 2012 1.245.915 (37.852) (202.160)  1.005.903 21.657 1.027.560 Receitas 201 2012 201 2012  bilidades geradas pelas atividades operacionais
Perda na variacao de participagao societéria em controlada - - (2.844) (2.844) - (2.844)  vendas e servigos 5603 _ 15454 563.574 269.263 Depreciagao e amortizagao 4302 4747 8168  10.881
Redugao de adiantamento para f_uturq aumento de capital - - - (4.800) (4.800) 5.60. 15.454 563.574 269.263  Provisdes para perdas de ativos 9.078  83.623 7719 157.080
Aumento de capital por subscricao privada 211 49.656 - - 49.656 - 49.656  1nsumos adquiridos de terceiros Provistes para demandas judiciais (10.730) 10219 (6.207)  16.353
Distribuicdo de lucros nao controladores - - - » (15.291) (15.291) " ysto de produtos, mercadorias Provisdes para garantia de obras - - (1.130) 1.175
P d (463.396) _ (463.396) (647) (464.043) p 1 ienacao de imobili
Té)uizo do exercicio - - . - . e servicos vendidos (4.971)  (9.538) (453.166) (415.975) Custo na alienacdo de imobilizado 353 357 4.666 3.495
Em 31 de dezembro de 2012 o 1.295.571 (37.852) (668.400) 589.319 919 590.238 Materiais, energia, servico de terceiros Contribuicges diferidas 73 - 1.982  (11.295)
Aumento de capital por subscricao privada 271 344 @) 341 6.828 7.169 t ionai 5960) (106.313) (45.026) (64.649) Encargos financeiros sobre financiamentos 130.888  119.706 177538  183.899
umento de l e outros operacionais (5.960) (106.313)  (45.026)  (64.649) hanc ! ;
Distribuicao de lucros para néo controladores - - - - (970) (970)  Qutros (252)  (1.139)  (4.433) (14.419) Parcela capitalizada dos encargos financeiros (1.697)  (24.560)  (3.014) (28.803)
Prejuizo do exercicio - - (281.397) (281.397) (28) (281.425) (11.183) (116.990) (502.625) (495.043) Resultado de equivaléncia patrimonial 64.014  229.188  (9.500) (22.446)
Em 31 de dezembro de 2013 1.295.915 (37.855) (949.797) 308.263 6.749 315.012 dicionad Baixa de 4gio em investimento 7.152 - 7.152 -
Valor . hn-m . (5.580) (101.536) 60943 (225.780) Participacao de nao controladores 28 647
As notas explicativas da 40 sao parte int te das d acdes financeiras. vDIepre0|§g_50, amlo'rtlz_zgéoeexaustéo liquidas (4.302) _ (4.747) _ (8.168) (10.879) pac 77960 (40116) (85.89%) (136976)
S — alor ad do liguido - : . : : : :
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 produzido pela Companhia o (0.882) (106.283) 52781 (236.659) Variagoes nos ativose passivos (10529) 5333 (38751) 283.886
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Valor ?‘d'f'“;:gq“u’isgfél;'gg ':)’:t:i’:]gz'ig{“““'a G1018) (2918 9500 2042  Imoveis acomercalizar S 1377 414883 19759
1. Informacdes gerais: A Viver Incorporadora e Construtora S.A. (“Companhia” ou “Viver”) ¢ financeiras consolidadas: As demonstracges financeiras consolidadas foram preparadas e estdo | Receitas financeiras 16.319 _ 29.066 .968 53.467 ErTr]gé)iStEOSSd(?VCEOrTSlLTSIbUI(}OES a compensar %g%g (121635%? E?‘ggﬁ (151&227)
uma sociedade anonima de capital aberto com sede em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, tendo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e também de acordo (47.695) (200.122) _ 46.468 _ 73.889  p oo elacionadas 520829 (143.342) 2097 (2‘648)
suas acbes negociadas na BM&FBOVESPA S.A. sob a sigla VIVR3, tendo como maior acionista com as normas internacionais de relatcrio financeiro (IFRS), que considera a Orientagao OCPC 04 | Valor adicionado total a distribuir (57.577) (306.405) 249 (162.770)  (ontas correntes com parceiros ’ ’ ’
individual a Paladin Prime Residencial Investors (Brasil), LLC, com sede no exterior, nao havendo sobre a aplicagao da Interpretacao Técnica ICPC 02 as entidades de incorporagdo imobiliaria no | Distribuigao do valor adicionado nos empreendimentos 15.957 2749 14.888  (16.158)
acordo entre acionistas para formacéo de bloco controlador. A atividade preponderante da Com- Brasil, emltl_d_a, pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), e aprovadas pela Comissdo ge Pessoal Despesas com vendas a apropriar (110) 82) 187 4611
panhia €, em conjunto com as suas controladas e contr9ladas em conjunto, o desenvolvimento de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A referida Orientagdo | Salarios e encargos 26033 37232 26.256 38485 ptivos nao circulantes mantidos para venda 19.602 o 19.602 -
empreendlmentos de incorporacao imobiliaria, e 0CPC 04 trata de determinados assuntos relacionados ao significado e aplicacao do conceito de | Comissdes sobre venda 50 38 3.609 5.804 Obrigactes trabalhistas e tributarias (955) (1.212)  (21.145) 26.849
participacdo nos empreendimentos, por meio de sociedades COHSUTUIdQS com DTDDOSITO especi- - transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobilidrias pelas | Honorérios de diretoria 3.579 6.191 3.581 6.876  Fornecedores 985 (219)  (4.450)
fico, parcerias ou ainda por. meio de consorcios, bem como a prestaco de servicos de gestdo empresas de incorporagao imobilidria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas, con- | Impostos, taxas e contribuides Contas a pagar (972) 13845 2972 19524
dos empreendimentos imobilidrios. A Companhia apresenta prejuizos acumulados de R$ 949797 forme descrito com maiores detalhes na Nota 2.21. (b) agies i as Federais 3% 1133 52577 28820 (Credores por imGveis compromissados - _(416) (55.761)
em suas operagdes, tendo apurado prejuizo de R$ 281.397 (R$ 463.396 no exercicio de 2012), Ag d traces financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as praticas | Municipais - ) 260 558 316 611 partes relacionadas (242195 28509  (2479) 47331
impactado (i) pelos encargos financeiros; (ii) pela reducao da velocidade de realizagao das obras  contaheis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e apro- | Remuneragéo de capitais de terceiros Adiantamento de clientes - (46) (18.339) (22.594)
(apropriaczo da receita pelo PoC); e (ii) reduzido volume de obras em curso, em funcéo de nao yadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e sao publicadas juntas com as demonstracdes | Juros 191426 109.360  292.124  200.405  gaixa originado(aplicado) nas
terem sido realizados langamentos significativos nos exercicios anteriores e apenas 1 financeiras consolidadas. Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas e controla- | Aluguéis . ) 2076 2479 2211 2694 “atividades operacionais 261602 (140.221) 309.430 149.014
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e tem implementado as seguintes principais me- i 3 ili 6 ivalénci imoni i R ao d t 6 P { !
didas. obietivand tomada d ueratividade: (2) Controle fi ducio d | das em conjunto sao contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. 0Os mesmos ajustes emuneracao de capitais proprios Imposto de renda e contribuicao social pagos (673)  (9.589)
 Objetivando a retomada da sua lucratividade: (a) Gontrole rigoroso e redugao de custos € g5, feitos tanto nas demonstragdes financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras | Prejuizo do exercicio (281.397) (463.396) (281.397) (445.818)  )ro5 nagos sobre passivos financeiros (126.188) (123.473) (172.605) (167.013)
pag p
despesas operacionais (Nota 30). (b) Foco na aplicagao de recursos em projetos que estejam em : iAo [ b ioni Participacdo dos nao controladores
N do d trucdo. obietivando efeti tresa d et fot consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da cao do Calxa I|qunio proveniente das
processo mais avancado de construgao, objetivando efetivar a entrega desses projetos e efetuar oS oio1adora, Os encargos financeiros incorridos sobre determinados empréstimos e financiamentos |~ 10s lucros retidos - - 28) (647) nas) atividades oper 135414 (263.694) 136152 (27.588)
repasses dos financiamentos contratados para a execuca da obra aos promitentes compradores. - ¢ ohro o dehantures, cujos recursos foram empregados pela controladora na compra de terrenos e (57.577) (306.405) _ 99.249 (162.770) I] ivi de investi
(c) Venda de terrenos que requerem maior volume de investimentos para seu desenvolvimento e na construcao d mor ndimentos d iedades controlad ntroladas em conjunto. sa as e
de longa maturacéo. (d) Reperfilamento de dividas e obtencéo de waiver pelo ndo atendimento de g oy La0 005 EMPreendimertos (as sociedgaes Comtroiadas & Conto'acas em Cnjunto, $a0 Ca- | - g notas explicativas da administragao séo parte i das d des financeiras.  (Aumento)/reducao de titulos e valores mobilidrios  13.907  134.281  9.522  134.281
covenants de debantures e financiamentos. pela no declaracao de vencimento antecipado dessas pitalizados e apresentados nas demonstracdes financeiras individuais na rubrica de investimentos (Aumento)/reducao de capital
dividas. Objstivando a reduco de alavancyal;em através da %Iiena 30 de ativos nao gstratégicos para chegar ao mesmo resultado e patrimﬁnio liquido atribuivel aos acionistas da controladora que Percentual de participacao em investimentos, liquido (14.601) 4,943 (14.315) 11.125
com o Eonsequente fortalecigmento da estrutura de capital da Comganhia, as seguintes principais estao apresentados nas d a\‘ucb fJinJancei[as s fadas. Esse ajEJ_ste, cor 0s  Controladas e controladas em conjunto diretas 2013 2012 | Lucros distribuidos 27.808 15.328  33.798 15.328
medidas foram efetuadas: () Em julho de 2013 foi alienada a totalidade da participagao detida €Ncareos financeiros apropriados as unidades nzo dos empreendimentos em Construcao, - Lagoa dos Ingleses Properties S.A. 100,00 100,00 [ Mo imobilizado 67 ) @0 (5.29)
na sociedade controlada em conjunto TCI-Viver, atuante no mercado de Goiania, rep! ela nasd agtes financeiras ‘estao apresentados na rubrica de imdveis a comercia- - projeto Imobiliario Residencial Viver Bosque SIP SPE 91 Ltda. 100,00 100,00 | (No intangivel) - (24D - (20
participacao em 50% em seu capital social (Nota 12(c)). (ii) Em outubro de 2013 foi efetivada a /122" € 2 levados a rubrica de custos das unidades vendidas a medida em que as correspondentes - Inpar Projeto Unique SPE 93 Ltda. 100,00 100,00 | Caixa liquido (aplicado) nas
venda de lexo de terrenos d dos “Lagoa dos Ingleses” (Nota 7). (iii) Em outubro de unidades sa vendidas. 0 reflexo da rleallzagao dos encargos fm_anlc_e!rJos nas demonstrages finan-  |npar Projeto 94 SPE Ltda. 100,00 100,00 | atividades de investimentos 27.047 150.636 _ 28.925 _152.198
2013 foi assinado o memorando de entendimentos vinculante para a venda da totalidade das Ceiras cpnsplldadgaser_eglstrado nas demo ragdes financeiras , com base no método da  Projeto Imobilidrio 95 SPE Ltda. 100,00 100,00 | Das atividades de financiamentos .
quotas da sociedade Inpar Projeto Residencial Raposo km 18,5 SPE Ltda., proprietaria dos ter- eqqulenma pat(lmoAnla.I.As dgm0n§tra§9es financeiras das controladas elcontrolad.as em cynjunto Projeto Imobiliario Residencial Linea SPE 96 Ltda. 100,00 100,00 | Captacdes de passivos f)nancelros (emgrestlmos
renos localizados no KM 18,5 da Raposo Tavares (Nota 7). Ainda em linha com a estratégia de Para fins de equivaléncia patrimonial, sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgagéo que a Projeto Imobilirio Barra Bali SPE 99 Ltda. 100,00 100,00 | e financiamentos, debéntures, operacges com
fortalecimento da estrutura de capital da Companhia, as seguintes operacdes foram realizadas: Companhia e, quando necessario, sao efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de  Inpar Projeto 100 SPE Ltda. 100,00 100,00 |~ derivativos, coobrigacao na cesso de recebiveis
(i) Emissao de CRI em 5 de agosto de 2013, no montante de R% 60 milhes, com prazo total de trés acordo com as adotadas pela Companhia. A participagao societéria no resultado das controladas - Inpar Projeto 111 SPE Ltda. 100,00 10000 € obngagoes com investidores) 256403 391.020 412532 536642
anos e destinagao dos recursos para alongamento das dividas corporativas e projetos imobiliarios € controladas em conjunto ¢ d trada no resultado da controladora como equivaléncia patri-  Projeto Imobiliario SPE 103 Ltda. 100,00 100,00 | P de passivos f (448.943) (373.282) (598.645) (778.391)
em andamento (Nota 18). (ii) Emissao de Debéntures conversiveis em acbes ordinarias no mon- monial, representando o lucro liquido da investida atribuivel aos controladores. Apds 2 aplicagao ~Inpar Projeto 104 SPE Ltda. 100,00 100,00 | Partes relacionadas ) 21.600  25.000  21.600  25.000
tante de até R$ 125 milhdes. O prego de conversao fixo & de R$ 0,25 (vinte e cinco centavos) por do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia etermina se é necessario reconhecer perda ~Inpar Projeto 105 SPE Lida. 100,00 100,00 ngj;a"rtaisci?:g;o"ggscgstfglracgggua'3 (2.844) (2.804)
agao, e em outubro de 2013 foi concluida emisséo parcial no montante de R$ 105 milhdes (Nota adicional do valor recuperavel sobre o investimento da C hia em sua lada ou Inpar Projeto 106 SPE Ltda. 100,00 100,00 0 ) - 8 - s
16(c). (iii) Renegociacdo do perfil da divida de debéntures (Nota 16(a)). Como parte do processo controlada em conjunto. A Companhia determina, em cada data de fechamento, se ha evidéncia Inpar Projeto 108 SPE Ltda. 100,00 100,00 | Aumento (reducao) de capital
de facilitar o ingresso de novos recursos para financiamento dos projetos em curso, objetivando objetiva de que os investimentos em controladas e controladas em conjunto sofreram perdas por Inpar Projeto 109 SPE Ltda. 100,00 100,00 | de nao controladores em controladas N N 5.830  (20.738)
a sua conclusdo, a Companhia vem migrando a grande maioria de seus projetos para o regime reducéo ao valor recuperdvel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por reducao Inpar Projeto 112 SPE Ltda. 100,00 100,00 | Aumento de capital » 341 49.656 341 _ 49.656
de patrimdnio de afetacdo, que também agregou o beneficio da reducao do encargo tributario a0 valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada ou controlada em  Inpar Projeto 113 SPE Ltda. 100,00 100,00 | Caixa liquido gerado nas atividades
pela adogdo do Regime Especial de Tributacdo (RET). A segregacdo dos ativos e passivos con- conjunto e o valor contabil e reconhece o montante na demonstraao do resultado da controladora. Inpar Projeto 114 SPE Ltda. 100,00 100,00 de fmanclamentos (170.599)  89.550 (158.342) (190.675)
solidados em 31 de dezembro de 2013, entre empreendimentos em estrutura de patrimonio de No caso da Companhia, as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragges Inpar Projeto 116 SPE Ltda. 100,00 100,00 (reduczo) de caixa e eq
afetacdo (ja concluidos ou em processo de afetacdo) e ndo afetados, pode assim ser ada: financeiras indi diferem do IFRS aplicvel as demonstracdes financeiras separadas, apenas Inpar Projeto 117 SPE Ltda. 100,00 100,00 dle caixa ival (8.138)  (23.508) 6.735  (66.065)
- ~Nao  Patriménio Em processo pela avaliagao dos investimentos em controladas e controladas em conjunto, pelo método da equi- Inpar Projeto 119 SPE Ltda. 100,00 100,00 Sg do de caixa e gqglva entes 3L867 5575 70668 136733
Descrigéo de de afetacdo Total valéncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria pelo custo ou valor justo. 2.2. Consolidagdo: As Inpar Projeto 120 SPE Ltda. 100,00 100,00 | e caixa no inicio do exercicio - : : : :
Ativo circulante ] seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboracao das demonstracdes financeiras conso- Inpar Projeto 121 SPE Ltda. 100,00 100,00 | Saldo de caixa e equivalentes no final do exercicio __23.729 _ 31.867 _ 77.403 _ 70.668
Caixa e equivalentes de caixa 50.301 26.999 103 77.403 lidadas: (a) Controladas: Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades de propdsito Inpar Projeto 123 SPE Ltda. 100,00 100,00\ as notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Titulos e valores mobilidrios 97.715 4.385 - 102.100 especifico) nas quais a Companhia tem o controle. A Companhia controla uma entidade quandoest4  Inpar Projeto 124 SPE Ltda. 100,00 100,00 E— — — —
Contas a receber 220.558 515.433 31.437 767.428  exposta ou tem direito a retorno varidveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a  Inpar Projeto 125 SPE Ltda. 100,00 100,00 veis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sao apresentados como ativo circulante, exceto
Imdveis a comercializar 265.613 153.770 9.806 429.189  capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas  Inpar Projeto 126 SPE Ltda. 100,00 100,00 aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de emissao do balango (estes
Outros 39.435 11.472 867 51774 sap totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. Inpar Projeto 127 SPE Ltda. 100,00 100,00 sdo classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreen-
Inpar Projeto 128 SPE Ltda. 100,00 100,00 dem “Contas a receber declientes”, “Tributos a recuperar “Empréstimos”, “Partes relacionadas”,
673.622 712.059 42.213  1.427.894 A consolldagao é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle. As NP { (i
Ativos mantidos para venda 11. 285 R R 11.285 ladas sdo lidadas a partir da data em que o controle & transferido para a Companhia e ¢ InPar Projeto 129 SPE Ltda. 100,00 100,00 “Outros ativos” e “Caixa e equivalentes de caixa’ " (Notas 2.5 e 2. 8). 2. 8.2, Reconhecimento e
ivo ci Inpar Projeto 130 SPE Ltda. 100,00 100,00 mensuragao: As compras e as vendas de ativos fi iros sao nor idas na data
Total do ativo circulante 684.907 712.059 42.213 _1.439.179 interrompida a partir da data em que o controle termina. As demonstracdes financeiras consolidadas
e incluem as operacdes da Companhia e das seguintes sociedades controladas e respectiva participa- Inpar Projeto 132 SPE Ltda. 100,00 100,00 da negociacao. Os investimentos s@o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos
Ativo ndo circulante 5o percentual na data das demonstracies financeiras: Inpar Projeto 134 SPE Ltda. 100,00 100,00 custos da transacao para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio
Realizavel a longo prazo - caop ¢ . Percentual de particinacio Inpar Projeto 135 SPE Ltda. 100,00 100,00 do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado séo, inicialmente, reconhe-
Titulos e valores mobilidrios 1.256 - - 1.256 . rercentua de participacao . . oy icto 136 SPE Ltda, 10000 100000 cidos pelo valor justo, e os custos da transacao sao debitados a demonstracdo do resultado. Os
C 28.201 29 Controlad trolad: to diret 2013 2012 |"P ' ' ivos fi iros sdo bai irei i i
ontas a receber .20 351 - 63.330 Controladas e controladas em conjunto diretas Inpar Projeto 137 SPE Ltda. 100,00 100,00 ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou
Imdveis a comercializar 228.606 14.578 8716 251.900  Viver Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. 100,00 100,00 jnar Projeto 138 SPE Ltda. 100,00 100,00 tenham sido transferidos; neste dltimo caso, desde que a Companhia e suas controladas e contro-
Outros 42.772 62.285 159 105216 Viver Empreendi Ltda. 100,00 100,00 |npar Projeto 139 SPE Ltda. 100,00 100,00 ladas em conjunto tenham transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de pro-
Realizavel a longo prazo 300.835 111.992 8.875 421.702  Viver Participacdes Ltda. 100,00 100,00 |npnar Projeto 140 SPE Ltda. 100,00 100,00 priedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao, subsequente-
Investimentos, imobilizado Viver Vendas Ltda. 100,00 100,00 viver Desenvolvimento e Construgdo Imub\hana SPE 141 Ltda. 100,00 100,00 mente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis s@o contabilizados pelo custo
eintangivel 14.77 62 88 116.021 Inpar | SA. 100,00 100,00 viver Desenvolvimento Imobiliério 142 SPE Lt 100,00 100,00 amortizado, usando 0 método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes de va-
Total do ativo ndo circulante 15.61 112.354 9.75 937.723  Inpar | ntos I S.A. . " 100,00 100,00 viver Desenvolvimento Imobiliario 143 SPE Ltda. 100,00 100,00  riagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo
Total do ativo 1.100.51 824.413 51.97 1.976.902 Viver Desenvolvimento e Construcao Imobiliaria Ltda. 100,00 100,00 Viver Desenvolvimento Imobilirio 144 SPE Ltda. 100,00 100,00 apresentados na demonstragdo do resultado em “Receitas Financeiras” no periodo em que ocor-
Passivo circulante Lag_oa dos In_g_\gs_es Pa(ticipz_igée_s Ltda. o 100,00 100,00 Viver Desenvolvimento Imobilirio 145 SPE Ltda. 100,00 100,00 rem. Os valores justos dos investimentos com cotag?o publlca $a0 baseados nos pregos atuais de
Empréstimos e financiamentos 192.563 32.997 - 225560 Projeto Imobiliario Residencial Viver TeresGpolis SPE 63 Ltda. 100,00 100,00 Viver Desenvolvimento Imobiliario 146 SPE Ltda. 100,00 100,00 compra. Se o mercado de um ativo financeiro (e de titulos nao listados em Bolsa) nao estiver ativo,
Debéntures 345.852 - - 345852 InparLegacy Empreendimentos Ltda. 100,00 100,00 Viver Desenvolvimento Imobilidrio 147 SPE Ltda. 100,00 100,00 2 Companhia estabelece o valor justo atraves de técnicas de avaliagao. Essas técnicas incluem o
Certificados de recebiveis Inpar Projeto Residencial Pedreira SPE Ltda. 100,00 100,00 Viver Desenvolvimento Imobiliario 148 SPE Ltda. 100,00 100,00 uso de operacdes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que séo
imobiliarios 102.545 - - 102.545 Inpar - Projeto Residencial Grand Jardins SPE Ltda. 100,00 100,00 Viver Desenvolvimento Imobiliario 149 SPE Ltda. 100,00 100,00 Substancialmente similares e analise de fluxos de caixa descontados que fazem o maior uso possi-
Fornecedores 15.068 13.751 108 29903 Inpar Projeto Residencial Braganca SPE Ltda. 100,00 100,00 Viver Desenvolvimento Imabiliario 150 SPE Ltda. 100,00 100,00 Vel de informagdes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informagbes geradas
Obrigagdes trabalhistas Inpar Projeto Residencial Vinhedo SPE Ltda. 100,00 100,00 Inpar - Abyara - Projeto Residencial Santo Amaro SPE Ltda. 70,00 70,00 Pela administragao da prépria entidade. 2.6.3. de instr 0s: Ativos
¢ tributarias 61.365 29.477 2089 92.891 Inpar - Projeto Residencial Cullinan SPE Ltda. 100,00 100,00 Inpar - Abyara - Projeto Residencial América SPE Ltda. 70,00 70,00 © passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido ¢ reportado no balanco patrimonial quan-
Saldos entre sociedades Rodes Incorporagdes S.A. 100,00 100,00 Projeto Imobiliario SPE 73 Ltda. 100,00 100,00 doha um direito legal de s valores e hd a infengao de liquida-los em uma
consolidadas e outros (87.570) 178.660 43.955 135,045 Projeto Raposo km 18,5 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 100,00 100,00 (b) Transagdes com participagdes de nao controladores: A Companhia trata as transagdes com ?_ase liquida, Rucreallzarho_ at"’“ﬁ Ilqwddarto %355"’[? sgmllltaneamﬁr]te qu 4. .”"@?’gﬂ’eﬂéﬂe ativos
Total do passivo circulante 629.823 25885 47.088 _ 931796 Inpar Projeto Residencial Viver Mooca SPE Ltda. 100,00 100,00 participacdes de néo controladores como transacdes com proprietarios de ativos do Grupo. Para as |tn_anrf:_e|ros._ ompan 'g avt_a 1a ?_a ata de Eat,ad t“."godseu a 9;’.' encia o led"’at.e q‘f‘? um
Passivo nao circulante Inpar Projeto Alpa SPE Ltda. 100,00 100,00 compras de participacdes de ndo controladores, a diferenca entre qualquer contraprestagdo paga 2tVO '"1@;'{0 ou g(rjupo ea |xos INanceiros es ? e €_I’I0I’a_(l1). ma ""; ou glquo _deﬁa '."OSb.'"tai"’
Empréstimos e financiamentos 67.154 248.401 - 315.555 Inpar Projeto Residencial Sports Garden Leste SPE Ltda. 100,00 100,00 e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada & registrada no patrimanio gelr_os estd etenara oe a“s %erdas por impairmen iao |ncor_r(|1 as somente seha e etnc!a_o_ jle(;va
Debéntures 128737 - - 128737 Inpar - Projeto Residencial Von Schilgen Ltda. 100,00 100,00 liquido. Os ganhos ou perdas sobre ali para partici de ndo controladores também 8 o0 O ele avonts foc evontas) do persa tom oo impacto nes flaos do
Certificados de recebiveis Inpar Projeto Residencial Condominio Eredita SPE Ltda. 100,00 100,00 séo registrados diretamente no patrimonio liquido, na conta “Prejuizos acumulados”. Quando a 4895 R SeLe £8 RS B8 e O O O D O o tor octimad
imobiliarios 52.053 - - 52.053 Inpar Projeto Residencial Quatro Estacdes Ltda. 100,00 100,00 companhia deixa de ter controle, qualquer participacao retida na entidade é remensurada ao seu galxa uturos esfvlrmal %S o_talwo manceclro ou ng_JDD e a IVOSt Inlagcelros ql{e Fode ser es |r_nato
Obrigacdes trabalhistas Inpar Projeto Lagoa dos Ingleses SPE Ltda. 100,00 100,00 valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor garpnang'rr: dcgtnerﬁvgar ssech”éeem')gé?q?:?aaobqentq'pgndela ?nzua:rgg" Lor a’mafa‘er;:grllvtrpnil a:m*%"bc%'.‘]!"én I?
¢ tributérias 12.039 26.860 1089 70.188  Inpar Projeto Aquatic Resorts SPE Ltda. 100,00 100,00 contabil inicial para subsequente contabilizacao da participago retida em uma joint venture ou oSt B8 LERTERTE S8 e B e e et como adimplancia
Outros 135.593 27.383 585 163.561 Inpar Projeto Residencial Venancio Alves SPE Ltda. 100,00 100,00 Em athodf_lnanie”U- Ai Pff};ClPaGDeS m'“g”tg”??s sa?v demtonstradp$ ;‘0 pz;trlmon_m “qlgll})qi'(c) ou mora no pagamento dos juros ou principal; (iii)a C ia, por razdes onomicas ou juridicas
L Inpar Projeto Residencial Viver Morumbi SPE Ltda. 100,00 100,00 Empreendimentos controlados em conjunto: Os investimentos em joint ventures séo contabiliza- s ’ - ' Aot 5
Total do passivo no circulante 15776 302.644 L674 730004 B pesidoncia Nova Lima SPE Ltda, 100,00 100,00 05 pelo metodo da equivalénca patrimonial e sdo, iniciamente, recanhecidos pelo su valor e 121v25 2 Bicudace inanceva ao emador o empréting estende a0 omadur e copcesedo
Patrimdnio 1Iquuio Inpar Projeto Residencial Caldgero Calia SPE Ltda. 100,00 100,00 cus‘to.10§ ganhos nao reqllzados com aslom{ ven{ures»sa_o eliminados na proporcao de pqmmpagao ou outra reorganizagao financeira; (1) o deséparecimento de um mercado ativo para aguele ativo
Pﬁ;;%g:ﬁz?ag%?es 6.749 . . 6749 ViverProjeto 38 SPE Ltda. 100,00 100,00 societaria. As perdas no realizadas também sao eliminadas, a menos que a operagao formeca i eairg devido as dificuldades financeiras; ou (vi) dados observéveis indicando que ha uma re-
Patrimanio liguido dos : ' EFOJ_E{O :mog!:!ejr!o \élvel; Aﬂ?nlﬂgeufpslpl:- AQPIIEtdSaZ- i %3388 %8888 g‘rlr:dceonncjlua:tgi;gnjltpei;%aa(sllgﬁglnrm)egé)cggsztrli\? :Jr:r"asLesr;ggﬁzrpgg'nt';;séﬁgF;i%%saiasoﬁ%?é?slﬂaf dugdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos finan-
controladores Bl b 3209 308263 o e Fopore & Vida Condominio Gravatal PE 53Lida. 100,00 10000 tabeis da Companhia. 2.3 Apresentagdo de informagaes por segmento e natureza: A principal oot AR e Sauees atos sERRe 8 PR AGR0 Ba6 st 4CA et
. 44919 266.884 320931501 projetq Imobilidrio Portal do Mangal SPE 54 Lida. 100,00 100,00 receita da Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto vem da atividade de incor- 2050 do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira; + condicges economicas nacio-
Total do passivo e Projeto Imobiliario 60 SPE Ltda. 100,00 100,00 Poracao imobilidria. O principal gestor das operacdes analisa informagoes analiticas por empreen- 2ic'6\ ocais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. 0 montan-
patriménio liquido 1.100.518 824.413 51.971 1.976.902 Inpar Projeto 39 SPE Ltda 10000 100,00 dimento para deliberar sobre alocac@o de recursos e avaliar seu desempenho. A gestao das ativi- 14 q, perda por impairment ¢ mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o
Operacionalmente, a C hia tem foco direcionado na entrega dos projetos em andamen- Viver Projeto 43 SPE Ltda. 100,00 100,00 dades relativas ao planejamento estratégico, financeira, compras, investimentos de recursos e yajor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que
to. Com base no seu novo direcionamento estratégico, a Companhia iré trabalhar no esta- |npar Projeto 45 SPE Ltda. 100,00 100,00 avaliagéo de performance nos empreendimentos ¢ centralizada, nalo havendo uma segregacao de 3, foram incorridos) descontados 2 taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. 0 valor
belecimento de um ciclo de negécios baseado em um modelo integrado (desenvolvimento, projeto Imobilirio SPE 46 Ltda. 100,00 100,00 gestao em por tipo de  ( de alto, medio e baixo padrao e co-  contahil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo ¢ reconhecido na demonstracao do resultado. Se
construcdo e vendas), com foco no mercado residencial das regioes de Sao Paulo (capital € |npar Projeto 49 SPE Ltda. 100,00 100/00 Mercial), que pudesse caracterizar-se uma gestao por segmento, ou outros fatores que Possam ym empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa
interior) e grande Porto Alegre e apenas oportunisticamente em outras localizacdes. Em 2013 Inpar Projeto 50 SPE Ltda. 100,00 100,00 |%instg|crzrsgg{gﬁgtsosoe(c:gw;ﬁﬂgn[}:mmgggmggtg: (f)tl)]frrr\zcgor?:lliiis: egyg;der,e:ir&(iiloﬂsnst:)nf{g‘;i de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros deter_minqda de
(primeiro trimestre) foi lancado o empreendimento Reserva Aquarela, um loteamento no muni-  yoar proj ‘Residencial Condominio Wellness Resort SPE 42 Ltda. 100,00 100,00 9€sap | ¢ e o p p " : acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a administragéo pode mensurar o impairment
cipio de Sao Carlos, em Sao Paulo. O projeto, com 240 unidades e VGV de R$ 36,8 milhdes (R$ Inpar Projeto 44 SPE Ltda. 100,00 100,00 bém consolidadas como um Unico segmento operacional. Conforme descrito na Nota de informa-  com base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de mercado observavel. Se, num
557 mtllhg%%/pz:jrte V|v_eJr) mostrou- se muno bem-sucedido ? ge_radolr gie calxa'J tccm aproxlrga- Plarcon Incorporaces Imobilidrias S.A. 100,00 100,00 g(rnl:asrggrr]zllsm(eNﬁtt;Sllzngb(lll:)ﬂlpoz;ngltiggggmu como a sua at|V|daCcli)$npreponderantea |nqurporzgrz;odd: periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuigao puder ser relaciona-
amente 80% das ja esta a arbitragem na La- - proiety Imobilirio Residencial Viver Zona Sul SPE 62 Ltda. 100,00 100,00 P LA oy p da objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma me-
mara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula Compromlssona constante no seu esta- d ; f : senvolvimento das atividades de construgdo com 0s seus imobilid-  |horia na classificacao de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente
cla Projeto Residencial Marine Home Resort SPE 66 Ltda. 100,00 100,00 bietos d A diment Regio Sul do Brasil J siticag 0 \ perd. " ante !
tuto social. As demonstragoes financeiras oram ap pelo Inpar Projeto Residencial Rio Claro Village SPE 67 Ltda. 10000 10000 rios, objetos de sua incorporagao. Apenas os empreendimentos na Regiao Sul do Brasil sao cons-  ser reconhecida na demonstracao do resultado. 2.7. Instrumentos financeiros derivativos e ati-
Conselho de Administracdo da Companhia em 18 de mar(_;o de 2014, “ad referendum’ da apro-  pet vt Socite Garden Batista Campos SPE 61 Ltda 100,00 100,00 truidos pela sociedade controlada em conjunto Reusing Construgdes S.A. Nesse contexto, em 31 de  vidades de hedge: Os derivativos so reconhecidos a valor justo na data de celebragao do contrato
vacdo pelo Conselho Fiscal, o qual as aprovou em reuniao r_eallzad_a em 20 de margo de 2014. b i LAt o Umarizal SPE 64 Lida : 100,00 100gp dezembro de 2012 e de 2011, a natureza dos custos das vendas de imdveis compreendem, prepon- ¢ sio subsequentemente remensurados a seu valor justo. Em virtude da entidade nao adotar como
2. Resumo das principais politicas contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na In Jaer'eto 65 SPE Ltda ) 100,00 100,00 derantemente, aos custos de construgao incorridos pelas construtoras contratadas. 2.4. Conversao  politica contabil a contabilidade de hedge (hedge accounting), as variacdes do valor justo de qual-
preparagdo dessas demonstragdes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram apli- |npar Proj'eto 70 SPE Ltda. 100,00 100,0p &M moeda estrangeira: A moeda funcional da Companhia e de suas controladas e controladas em - quer um desses instrumentos derivativos sao reconhecidos imediatamente na demonstragao do
cadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario. 2.1. Base P2 I0) el y ' conjunto € o real e todos os valores apresentados nas demonstracdes financeiras estao expressos  resultado, na conta de receitas ou despesas financeiras. As operagdes com instrumentos financei-
g oS 2P Pos &0 ictoase  INT Propriedade Imobilidria Ltd 100,00 10000 ommi i i indi d0exi ‘ y petrag
de preparago: As demonstragtes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico - tmrneb'?' e mCD ! 'a”"’H a. SPE 72 Litd 10000 Log0g €M milhares de reais (moeda de apresentacao), exceto quando indicado de outro modo. Nao existem - s derivativos contratadas pela Companhia resumem-se em swap e visam exclusivamente a pro-
como base de valor e determinados ativos financeiros mensurados ao valor justo. As operagtes | roleg ”?01 'B”SUPE"’L"&“ appiness a 10000 loop CPeractes significativas em moeda estrangeira. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa, tegéo contra riscos cambiais associados a posicdes no balanco patrimonial, estando as mesmas
com derivativos existentes em 1° de janeiro de 2012 foram liquidadas em 2012 e tambem esta- V[]paerJe'[OXB SPE L1d a. 10000 to0oo & depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, resgataveis no prazo  em aberto em 31 de dezembro de 2011 e sido liquidadas em 2012. No existem operacaes de inves-
vam avaliadas a'val_or |l§s_to, A preparagao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas | ver PFDIE 0 86 SPE L da' 100y00 100100 de até 90 dias das gatag das t_ransagoeg € Com risco |n5|gmf|cante_ de mudanca d_e seu \lalor de timentos financeiros derivativos e atividades de hedge em aberto em 31 de dezembro de 2013 e de
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragao da "Par rojeto 86 SPE Ltda. ) g o mercado. As aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, sao clas- 2012, 2.8. Contas a receber: O contas a receber esta substancialmente representado pela comer-
Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis. As estimativas sao usadas para, Projeto Imobilidrio Viver Castanheira SPE 85 Ltda. 100,00 100,00 sificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. A abertura dessas ~cializagao de unidades durante as fases de langamento e construcdo dos empreendimentos. As
entre outros, a determinacdo da vida Gtil de bens e equipamentos, provisdes necessérias para Inpar Projeto 84 SPE Ltda. 100,00 100,00 aplicacges por tipo de classificagdo de risco esta apresentada na Nota 5. 2.6. Mivos financeiros: - contas a receber de clientes, nesses casos, séo constituidas aplicando-se o percentual de evolugao
G SC " ) ) p P! C
passivos contingentes, provisao para créditos de liquidacao duvidosa, os custos orgados para os Viver Projeto 83 SPE Ltda. 100,00 100,00 2.6.1. Classificaao: A C f seus ativos f ,no 1 inicial, da obra (POC) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condides dos contratos
empreendimentos, tributos e outros encargos similares. Baseado nesse fato, os resultados reais ~Inpar Projeto 90 SPE Ltda. 100,00 100,00 sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do re.sultad‘o e empréstimos e re-  de venda, deduzindo-se as parcelas recebidas. Caso o montante das parcelas recebidas for supe-
podem ser diferentes dos resultados considerados por essas estimativas. A liquidagao das tran- Inpar Projeto 71 SPE Ltda. 100,00 100,00 cebiveis. A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. rior ao da receita lada r ida, 0 saldo é classificado como adiantamento de clientes,
sagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente divergentes Inpar Projeto 82 SPE Ltda. 100,00 100,00 Com excegao dos ativos financeiros ao valor justo (Nota 5), os demais ativos financeiros sdo clas- no passivo. Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o total do contas a receber ¢ registrado no
dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao Inpar Projeto Wave SPE Ltda. 100,00 100,00  sificados como “Empréstimos e recebiveis” e os passivos como “Outros passivos financeiros”. (a) momento em que a venda ¢ efetivada, i do prazo de recel do valor con-
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente em Inpar Projeto 79 SPE Ltda. 100,00 100,00 Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros ao valor justo por - tratual. Quando concluida a construcao, a totalidade do contas a receber estara apropriado conta-
prazo nao superior a um ano. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento por parte Inpar Projeto Samoa SPE 75 Ltda. 100,00 100,00 - meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para negociacao. Um ativo financeiro é classifi-  bilmente e sobre o qual incide juros e variagéo monetéria, apropnados a0 resultado financeiro
da administracdo da Companhia no processo de aplicacéo das politicas contébeis e que possuem Inpar Projeto 76 SPE Ltda. 100,00 100,00 cado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos quanda auferidos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios. As contas a receber sdo
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas Projeto Imobilidrio SPE 77 Ltda. 100,00 100,00 dessa categoria sao classifi como ativos circulantes. (b) Empréstimos e r 0Os em- ificadas no ativo ci , levando-se em consideragao o valor que compreende a totalidade
para a elaboracdo das demonstracdes financeiras, estao divulgadas na Nota 3. (a) Demonstracdes Inpar Projeto 87 SPE Ltda. 100,00 100,00 préstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determind- das contas a receber vencidas e 2 vencer no prazo de um ano. A parcela excedente est4 apresenta-

continua



da no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa
efetiva de juros menos a Provisao para Devedores Duvidosos (PDD) (impairment). Em relagao ao
contas a receber existente em 31 de dezembro, a administracao constitui provisao por valor sufi-
ciente para cobrir as perdas esperadas na realizacao do contas a receber de antigas vendas que
nao possuem alienacao fiducidria e provisao para distratos (Nota 6). Para o contas a receber rela-
cionado com as vendas mais recentes, a administragao considera que nao existem evidéncias ob-
jetivas para a constituicdo de PDD, uma vez que, segundo os contratos vigentes, a posse do imével
pelo cliente somente é efetivada caso o mesmo esteja cumprindo com suas obrigacdes contratuais
e, nos casos de entrega de chaves de vendas financiadas pela Companhia, os contratos sao firma-
dos com alienacao fiduciaria dos imdveis correspondentes. 2.9. Imdveis a comercializar: Os imd-
veis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construc@o que néo excede ao seu
valor liquido realizavel. No caso de iméveis em construgao a parcelaem estoque ccrrespondente a0
custo incorrido das uni ainda nao ializadas. O custo comp| a do terre-
no, contratacao da construcao e outros custos relacionados, incluindo o custo financeiro do capital
aplicado (encargos financeiros das operacdes de crédito imobilidrio incorridos durante o periodo de
construgao e os juros de outras linhas de financiamento, incluindo debéntures), os quais s@o apro-
priados ao custo total da obra e levados ao resultado proporcionalmente a fracao ideal das unida-
des vendidas, na rubrica “Custo das vendas”. O valor liquido realizavel € o preco de venda estima-
do para o curso normal dos negécios, deduzidos os custos estimados para a conclusao e as
despesas de vendas. Os terrenos estao demonstrados ao custo de aquisicao e havendo desenvolvi-
mento de projetos, acrescido dos encargos financeiros capitalizados. No caso de operacdes de
permutas de terrenos, tendo por objeto a entrega de apartamentos a construir, o valor do terreno
adquirido pela Companhia e por suas controladas e controladas em conjunto é apurado com base
no valor justo, avaliado pelo valor de venda a vista das unidades imobiliarias a serem entregues. 0
valor justo do terreno é registrado como um componente do estoque de terrenos de iméveis a comer-
cializar, em contrapartida a adiantamento de clientes no passivo, no momento da assinatura do
instrumento particular ou contrato relacionado a referida transacao. As receitas e os custos decor-
rentes de operacdes de permutas sao apropriados ao resultado ao longo do periodo de construcdo
dos empreendimentos pelos critérios descritos na Nota 2.21. 2.10. Despesas com vendas a apro-
priar: As despesas com vendas a apropriar sao rep| tadas, pri por d com
comissdes sobre as vendas realizadas, as quais sdo apropriadas ao resultado, observando-se o
mesmo cnteno adotado para reconheumento das receitas das unidades vendldas (Nota 2.21).
2.1 : A sede da C hia, suas filiais e controladas e controladas em conjunto lo-
calizam-se em imdveis alugados de terceiros. O imobilizado é registrado ao custo de aquisicao,
deduzido de depreciacao calculada pelo método linear, as taxas mencionadas na Nota 13, que leva
em consideracao o tempo de vida (til-econdmica estimada dos bens. Considerando que historica-
mente a Companhia no aliena seus itens de imobilizado, o valor residual dos bens € considerado
como sendo zero. A vida dtil-econdmica dos ativos s@o revisadas e ajustadas, se apropriado, a0
final de cada exercicio. Os gastos incorridos com a construcéo de estandes de vendas e apartamen-
tos decorados estdo sujeitos a analises periddicas sobre a deteriorac@o de ativos (impairment),
tendo sido capitalizados apenas aqueles cuja vida atil estimada na data da construcao tenha sido
superior a um ano. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa
do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) é incluido na demonstracao do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado. 2.12. In-
tangivel: As licencas de software adquiridas, foram capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos
sdo amortizados durante sua vida atil estiméavel de trés a cinco anos. Os custos associados a ma-
nutencéo de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. 2.13. Redugao ao
valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros: Os ativos que estao sujeitos a depre-
ciacdo ou amortizacao sdo revisados para a verificacao de impairment sempre que eventos ou
mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperével. Uma perda
por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contébil do ativo excede seu valor recu-
peravel. Este tltimo € o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e
0 seu valor em uso. Para fins de avaliacao do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs)). Os ativos nao financeiros que tenham sofrido impairment, sao revisados subse-
quentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data de apresentacao do
relatério. 2.14. Fornecedores e credores por iméveis compromissados: As contas a pagar aos
fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no
curso normal dos negdcios. As contas a pagar por aquisicao de imoveis sao relacionadas a aquisi-
cao de terrenos para o desenvolvimento de projetos de incorporacdo imobiliria. Contas a pagar aos
fornecedores e credores por aquisicao de iméveis sao classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no penodo de até um ano; caso contrério sao apresentadas como passivo nao

lante. Elas sao, inicial idas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amcmzado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sao normalmente
reconhecidas ao valor da fatura/contrato correspondente acrescidas dos encargos financeiros in-
corridos e das respectlvas balxas pela liquidacao das obrigacdes. As obrlgagoes na aquisicao de
iméveis sao pelos valores correspondentes as obrigacdes contratuais
assumidas e sdo apresentadas acrescidas de encargos financeiros incorridos, quando aplicavel.
2.15. Empréstimos e financiamentos e debéntures: Os empréstimos sao reconhecidos, inicial-
mente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo e sdo, subsequentemente, de-
monstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos
custos da transag@o) e o valor de liquidacao é reconhecido durante o periodo em que os emprésti-

V0, no momento em que as eventuais cldusulas resolutivas do instrumento particular ou contrato
relacionado a referida transacdo, nao produzam mais efeitos. O custo do terreno passa a integrar o
custo do correspondente empreendimento de incorporagac imobilidria. Os adiantamentos de clien-
tes decorrentes das operagoes de permutas sao apropriados ao resultado com base no POC. A
parcela ndo apropriada é classificada no passivo circulante ou no ci , levando em consi-
derag@o o prazo o prazo previsto de ao do empreendi 2.21.2 itas de taxa de
administracdo: A receita de taxa de administracao é proveniente da prestacéo de servicos de ad-
ministracao de empreendimentos em sociedades controladas em conjunto, consolidadas proporcio-
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te do imovel, ndo incorporando o prego de venda fixado nos contratos firmados com os adquirentes
do imdvel e a cor fente receita hecida pela Ci ia. A administracao da Companhia
vem acompanhando, |untamente com seus assessores legais, posicionamento do Ministério Pdblico
que vem requerendo junto as empresas de Corretagem que conste informagao clara e premsa nas
propostas para aquisicao de imével que a de pelo da i de corre-
tagem ndo é do adquirente do imdvel, tendo inclusive ja firmado Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) com uma das empresas de Corretagem do mercado, para determinar eventuais impactos em
suas operacdes e consequentes reflexos nas demonstracdes financeiras. Adicionalmente, também

nalmente. Estas receitas sao registradas no periodo em que os servicos sao p! , em confor-
midade com o regime de competéncia dos exercicios. 2.21.3. Receitas financeiras: A receita
financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
2.22. Lucro bésico e diluido por agao: O resultado por acao basico e diluido é calculado dividindo-
se o resultado do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia pela média ponderada das acdes
ordindrias em circulacao no respectivo periodo. A Companhia nao possui operacdes que influen-
ciam no célculo do lucro diluido, portanto, o lucro diluido por ago € igual ao valor do lucro bésico
por acao, conforme Nota 28. 2.23. Demonstracdes dos fluxos de caixa: As demonstracdes dos
fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estéo apresentadas de acordo com a Deli-
beragao CVM n° 547, de 13 de agosto de 2008, que aprovou o Pronunciamento Contabil CPC 03 (IAS
7) - “Demonstracao dos Fluxos de Caixa”, emitido pelo CPC. 2.24. Demonstragdes do valor adicio-
nado: As demonstracdes do valor adicionado sao preparadas e estao apresentadas de acordo com
a Deliberacdo CVM n° 557, de 12 de novembro de 2008, que aprovou o Pronunciamento Contabil
CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”, emitido pelo CPC. 2.25. Mudangas nas politicas
contabeis e divulgacoes: Efeitos da IFRS 10 - “Demonstracdes Financeiras Consolidadas” e
IFRS 11 - “Acordos em Conjunto”: A partir de 1° de janeiro de 2013, entrou em vigéncia o IFRS 10
- “Demonstracdes Financeiras Consolidadas”, incluida como alteracao ao texto do CPC 36 (R3) -
“Demonstracdes Consolidadas”, identificando o conceito de controle como fator preponderante
para determinar se uma entidade deve ou nao ser incluida nas demonstracdes financeiras consoli-
dadas da Controladora, fornecendo orientacdes adicionais para a determinacao do controle. Tam-
bém a partir de 1° de janeiro de 2013 passou a vigorar o IFRS 11 - “Acordos em Conjunto”, emitida
em maio de 2011, e incluida como alteracao ao texto do CPC 19 (R2) - “Negdcios em Conjunto”. 0
método de consolidacao proporcional ndo é mais permitido com controle em conjunto. Consideran-
do as diretrizes adicionais de controle definida no IFRS 10, as participacdes societarias anterior-
mente consolidadas proporcionalmente, passaram a ser registradas: (i) pelo método da consolida-
cao integral como controlada do Grupo (Inpar - Abyara - Projeto Residencial Santo Amaro SPE Ltda.
e a Inpar - Abyara - Projeto Residencial America SPE Ltda.), resultando no registro dos ativos,
passivos bem como as receitas e despesas, apresentados de forma consolidada em cada linha da
posico patrimonial, bem como na demonstracao consolidada do resultado do periodo ou em outros
resultados abrangentes, respectivamente; (i) pelo método de equivaléncia patrimonial (demais
sociedades controladas anteriormente consolidadas proporcionalmente), resultando no registro da
participacéo proporcional do Grupo & participacdo no patrimdnio liquido, resultado do periodo e
outros resultados abrangentes da Companhia em uma (nica linha apresentada na demonstracao
consolidada da posicao financeira, bem como na demonstracao consolidada do resultado do perio-
do ou do resultado abrangente como “Investimentos” e “Equivaléncia Patrimonial”, respectiva-
mente; Dessa forma, a Companhia preparou suas demonstracdes financeiras cumprindo essas
novas normas para os periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2012. Para a presente infor-
macao financeira, o saldo de abertura considerado foi o de 1° de janeiro de 2012. Esta nota detalha
0s principais ajustes efetuados pela Companhia no balanco patrimonial (consolidado) de 1° de ja-
neiro de 2012, 31 de dezembro de 2012 e no resultado para o periodo findo em 30 de setembro de
2012, ambos preparados de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de incorporagéo imobilidria
no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), pela Comissao de
Valores Mobilirios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Efeitos das mudancas

nas politicas contabeis no balango patrimonial consolidado:
Em 1° de janeiro de 2012 (data de inicio do
liltimo periodo apresentado para essas
informacdes financeiras)

Originalmente Efeitos das Saldo
reportado mudancas ajustado
Ativo
Circulante 1.983.191 (123.649) _ 1.859.542
Nao circulante
Investimentos 139.091 139.091
Outros ativos néo circulantes .135.606 (71.606) .064.000
.135.606 67.485 .203.091
Total do ativo .118.797 (56.164) .062.633
Passivo e patrimdnio liquido
Circulante 1.133.674 (33.126)  1.100.548
Néo circulante 979.220 (44.695) 934.525
Total do passivo 2.112.894 (77.821) 2.035.073
Patriménio liquido
Acionistas controladores 1.005.903 1.005.903
Acionistas néo controladores 21.657 21.657
Total do passivo e patrimdnio liquido 3.118.797 (56.164) 3.062.633

Em 31 de dezembro de 2012
(data da posicao patrimonial)

0s que ocorrem no setor em relagao a esse assunto, de forma a reavaliar
de forma constante os impactos em suas operacdes e consequentes reflexos nas demonstracdes
financeiras. (c) Provisdes - indenizacdes decorrentes da entrega de unidades imobilirias em
atraso: A Lei n° 4.591/64, que dispde sobre as incorporacdes imobiliarias, e os contratos de venda
das unidades imobilidrias dispdem de tolerancia de 180 dias de atraso em relacdo ao prazo de
entrega previsto nos referidos contratos das unidades vendidas em construcao. Ocorre, porém,
que os contratos firmados até meados de 2011 nao fixam nenhuma multa ou outra penalidade a
Companhia e suas controladas e controladas em conjunto por atrasos superiores a referida tole-
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financeiras (Nota 5) em certificados de depdsito bancario e em papéis de conglomerado financeiros
de primeira linha. A a0 de saldos lidados por rating pode ser assim demonstrada:

Consolidado
2013 2012

Rating/agéncia
Conta-corrente e depdsitos bancérios de curto prazo

rancia. Os contratos firmados a partir do segundo semestre de 2011 passaram a conter lidad

correspondente a 2% dos valores recebidos, atualizados de acordo com variagéo do Indice Nacional
da Construgao Civil (INCC) e, apos a conclusao da construcdo e entrega das unidades vendidas,
elas serao corngldas pela variagao do Indice Geral de Pregos ao Mercado (IGP-M), acrescido de
0,5% a0 més decorrido de atraso apos a tolerancia de 180 dias. A Companhia e suas contro-
Iadas e controladas em conjunto vém acompanhando juntamente com seus assessores legais,
0s processos que vém sendo movidos individualmente por cada te que tenha recebido
sua unidade adquirida em construcao em prazo superior ao da referida tolerancia, requerendo as
referidas compensacdes, bem como indenizacao por danos morais e materiais, e determina provi-
soes especificas para os mesmos com base em anélises individuais dos processos (Nota 26(b)).
Alguns empreendimentos foram entregues e ou possuem datas previstas de entrega diferente das
datas origi te previstas no to da venda das unidades. Em éncia, é provavel
que sera concedida reducdo de prego ou efetuado o pagamento de encargos para esses clientes.
Com base em nossa experiéncia com outros projetos imobilidrios e nas clausuladas atualmente
vigentes nos contratos, a qual representa uma prética no mercado de incorporacdo imobilidria,
nossa melhor estimativa do montante de perdas é de R$ 12.912 (31/12/2012 - Rg 12.779) (Nota
6). (d) Adogéo de politicas contabeis: Conforme mencionado na Nota 1, a administracao vem
tomando acdes para efetuar a gestao de seu endividamento e obtencdo dos recursos necessé-
rios para finalizar o desenvolvimento dos seus projetos em andamento, cujo custo total orcado
para finalizagao desses empreendimentos monta R$ 258.827 (Nota 34), bem como para retomar
a lucratividade, através da reducdo de custos e despesas e a retomada do ritmo das obras dos
projetos em andamento, mantendo assim a continuidade das operacdes da Companhia e de suas
controladas, e acredita que essas acdes serao suficientes para melhorar a estrutura de capital da
Companhia e a geracao de caixa necessario para a sua continuidade. Consequentemente, a admi-
nistracao preparou as demonstracdes financeiras utilizando politicas contébeis aplicaveis a em-
presas com continuidade de operacdes (on a going-concern basis), as quais nao consideram quais-
quer ajustes decorrentes de incertezas sobre a sua capacidade de operar de forma continuada.
4. Gestao de risco financeiro: As atividades da Companhia e de suas controladas e controladas
em conjunto as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo taxa de juros
dos financiamentos de crédito imobilidrio, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco
de determinados ativos avaliados ao valor justo), risco de crédito e risco de liquidez. 0 programa
de gestao de risco se concentra na imprevisibilidade dos dos fi e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no d ho financeiro da Ci hia e de suas controladas e con-
troladas em conjunto. A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto nao tém como
prética fazer uso de instrumentos financeiros derivativos para proteger exposicdes a risco. A gestao
de risco é realizada pela tesouraria central da Companhia, a qual identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperacao com as sociedades controladas e
controladas em conjunto. (a) Risco de mercado: (i) Risco cambial: Considerado prati te nulo
em virtude da Companhia e suas controladas e controladas em conjunto ndo possuirem ativos ou
passivos denominados em moeda estrangeira, bem como nao possuir dependéncia significativa de
materiais importados em sua cadeia produtiva. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas
e controladas em conjunto ndo efetuam vendas indexadas em moeda estrangeira. (ii) Risco de
taxa de juros: Sobre o contas a receber de imdveis concluidos, conforme mencionado na Nota 6,
incidem juros de 12% ao ano. Os saldos de contas correntes parceiros em empreendimentos (Nota
10) estéo sujeitos a variacao do IGP-M, acrescido de juros que variam de 9 a 12% ao ano. As taxas
de juros contratadas sobre aplicacdes financeiras estao mencionadas nas Nota 5. As taxas de juros
sobre empréstimos e financiamentos, debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, credores
por iméveis compromissados e obrigacdes com investidores, estao mencionadas nas Notas 15, 16,
18,21e23, respectlvamente Admonalmente como mencionado na Nota 24, os saldos com partes
relacionadas nao estao sujeitos a encargos fi hia analisa sua icao a taxa
de juros de forma dinamica. Sao simulados diversos cenanos levando em c0n5|dera§ao refinancia-
mento, rt ao de posicoes exi efi Com base nesses cenérios, a Companhia
define uma mudanca razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado como deta-
Ihado na Nota 35(d), onde também estao indicados os ativos e passivos sujeitos a taxas variaveis

de juros. (b) Risco de crédito: O risco de crédito é administrado corporativamente. 0 risco de crédi- CD!

to decorre de contas a receber de clientes, depdsitos em bancos e ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado. Com relacdo ao risco de crédito do contas a receber de clientes, esses riscos
sao administrados por normas especificas de analise de crédito por ocasido de cada venda. De
forma geral, o risco € julgado como praticamente nulo, visto que (i) todas as vendas sao realizadas

AAA(Fitch) 46.503 40.655
QG3 (Austin) 1.742
Al (Mood's) 1.237
AA-(Fitch) 752
Baa2 (Mood’s) 213
AA+(Fitch) 40 188
B- (Standard & Poor’s) 1
C (Mood'’s) 1.129
Caixa 153 168
Outros 27 103
_ 56.668 42.243
Aplicacdes financeiras
AA- (Fitch) 16.624
AAA (Fitch) 2.926 18.962
A (Fitch) 1.185 9.404
Outros 59
20.735 28.425
Nota 5.1 77.403 70.668
Titulos e valores mobiliarios
AAA (Fitch) 103.356 105.945
brBBB+ (Austin) 5.904
BBB+ (Fich) 1.029
Nota 5.2 103.356 112.878

(c) Risco de liquidez: No contexto descrito na Nota 1, a Companhia tem priorizado esforcos para a
busca de eficiéncia dos repasses, obtencao de waiver junto a instituices financeiras pela ndo de-
claracao de i ipado de dividas (fi e debéntures), obtencéo de linhas
para o financiamento de compromissos com suas obras e obtencéo de recursos de seus acionistas.
0 risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas e controladas em
conjunto no disporem de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em funcao
de diferentes prazos de realizacéo e liquidacao de seus direitos e obrigacdes, bem como de ndo
obterem sucesso nas negociacdes envolvendo (i) reperfilamento das dividas; e (ii) o waiver neces-
sario pelos covenants nao atendidos. A previsao de fluxo de caixa é realizada por empreendimento
e agregada pelo departamento de Financas. Este departamento monitora as previsoes continuas
das exigéncias de liquidez da Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto para
assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. A tabela
abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo, por faixas de vencimento, corres-

d a0 periodo 1 no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento.

Os valores divulgados na tabela sao os saldos contabeis em 31/12/2013. . p
lidado

Menos de Entreume Entre doise

Descricao umano _dois anos _ cinco anos Total
Empréstimos e financiamentos 225.560 208.496 107.059  541.115
Debéntures 345.852 23.380 105.357  474.589
Coobrigacao na cessao de recebiveis 12.524 12.090 24115 48.729
Certificados de recebiveis imobiliarios 102.545 32.549 19.504  154.598
Credores por imdveis compromissados 10.496 10.496
Obrigacdes c/investidores 50.343 50.343
Em 31/12/2013 747.320 _ 276.515 256.035 1.279.870
Empréstimos e financiamentos 591.065 37.847 164.550  793.462
Debéntures 352.493 56.763 409.256
Coobrigacéo na cessao de recebiveis 38.922 14.819 35.438 89.179
Certificados de recebiveis imobiliarios 119.448 7.992 17.663  145.103
Credores por imoveis compromissados 10.912 10.912
Obrigacdes com investidores 20.206 20.206
Em 31/12/2012 1.112.840 _ 117.421 237.857 1.468.118

(d) Anallse de sensmllldade de variacdo em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e

s: Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos ativos e passivos finan-
celros atrelados aos dlferentes indexadores (CDI, IPCA, IGP-M e TR), os quais compdem o fator de
risco de taxa de juros, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base em projecdes divulgadas
por instituicdes financeiras do Brasil em 31 de dezembro de 2013, exceto para a TR, para a qual

assumiu-se uma taxa zero no ano, definiu-se: Percentual
Cendrio Provavel (esperado) Possivel stress25% _Remoto stress 50%
Queda CDI 11,44 8,58 572

| 11,34 14,18 17,01
IGP-M 518 6,48 171
INCC 7,64 9,55 11,46
TR 1,23 1,54 1,85
IPCA 521 6,55 7,86

A Companhia procura nao ter descasamentos em termos de moedas e taxas de juros. As obrigacdes
estao atreladas majoritariamente a inflacao (CDI ou TR). Nao ha ativos ou passivos denominados em
moeda estrangeira e nao ha dependéncia significativa de materiais importados na cadeia produti-
va. A Companhia procura manter um equilibrio entre indexadores de passivos e ativos, mantendo o
caixa aplicado em CDI para balancear as obrigacdes financeiras e os recebiveis indexados ao INCC
no lado ativo, para balancear o custo de construgéo a incorrer (Compromissos assumidos - Nota 34).

Valores para 2013

lrjnos esttejdam em abegt_o, utltllz(ant_do 0 melt_?_do dal taxa efettlva de)Juros, cdcmo patrcela c%mplem‘fn(tjar Originalmente  Efeitos das Saldo  com alienacao fiduciaria dos bens vendidos; (i) a posse dos iméveis é concedida apenas por oca-
0 Custo 0 empreendiments atvo qua iiicave. em construcao) ou na demonstragao €o resuttado __ reportado _ mudangas _ajustado sz da aprovaao do repasse do financiamento bancario para o adquirente do imovel. No caso de
Os empréstimos so classificados como passivo circulante, a menos que a Companh!g € Suas - Ativo unidadespDara gs quaisgCompanhia e suas controladas epcontrolad%s em conjunto estejam finan-
controladas ¢ controladas em conjunto tenham um direito i cional de diferir a lagao do — ircylant 1.706.247 (132.801)  1.573.446 ciando de forma direta o adquirente, a alienacao fiduciaria dos bens vendidos do a seguranca ne-
passivo por, pelo menos, 12 meses aps a data do balango. As debéntures nao séo conversiveis em  Wantidos para venda (*) 107.922 (77.922) 30.000  cessaria para mitigar riscos de crédito. A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto
agdes e tém seu reconhecimento de forma similar a dos empréstimos e financiamentos. 2.16. Pro-  Nzg circulante mantém parcela substancial dos recursos di is de caixa e equi tes de caixa e aplicacd
visdes: As provisdes sdo hecidas quando a C hia e suas controladas e controladas em  |nyestimentos 100.423 100.423 P " N

conjunto tem uma obrigacao presente, legal ou nao formalizada, como resultado de eventos passa-  (ytros ativos ndo circulantes 761.049 (15.532) 745517

dos e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigaco e uma esti- 7ota1 do ativo 2575218 (125.832) 2449.386 2013
mativa confidvel do valor possa ser feita. Quando hd uma série de obrigacdes similares, a probabi- ! PP, — = — Dados consolidad Ativi Passivi
lid Passivo e patrimdnio liquido ados consolidados —_Ativo - _ Passivo
idade de liquida-las € determinada, levando-se em corls@elriiggo a classelde obng§goes como um Circulant 1383.645 (27.850) 1.355.795  Aplicagdes financeiras (Nota 5.1) 20.736

todo. Uma provisao € reconhecida mesmo que a de r da com Passivos relacionados com ativo 96% a 105% do CDI 20.736

qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes §gja pequena. As provisdes §ao mantido para venda (*) 77.922 (77.922) Aplicacdes financeiras (Nota 5.2) 103.356

mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo, T B . 96% 2 105% do CDI 1756

usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor tem- _Na circulante 524.332 (20979) 503.353 96% a 105% do CDI 102,100

poral do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. 0 aumento da obrigagao em decorréncia da Total ‘_j"Pa_SS')’O . 1.985.899 (126.751) 1.859.148 Cont;s 2 receT)er de clientes (Nota 6) 811385

passagem do tempo & reconhecido como despesa financeira. (a) Riscos tributarios, civeis e traha-  Patrimnio liquido 1GP-M 331'312

Ihistas: A Companhia é parte de diversos p judiciais e administrativos. Provisies sdo  Acionistas controladores 589.319 589.319 INCC 180075

constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel _ Acionistas nao controladores 919 19 " -

que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagao e uma estimativa Total do passivo e do patrimonio liquido 2.575.218 (125.832) _ 2.449.386 “onta-corren econz’\?arace\rus nos 68.822

razoével possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias (*) A operag@o descontinuada, apresentada nos saldos de 31 de dezembro de 2012, corresponde a GP-M 03807

disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos participagao na sociedade controlada em conjunto TCI - Viver Desenvolvimento Ltda., a qual estava Emprésti i . tos (Nota 15) ! 541115
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. - apresentada, nos saldos originalmente reportados, lidada proporci 3 participacéo mprestimos e Tinanciamentos {Nota -

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, como - societaria naquela investida. A TCI, embora no represente uma linha separada de negacios, repre- CRDI Z?égg
prazo de prescricao apl dei des fiscais ou identifica- senta parcela significativa dos empreendimentos da regiao centro-oeste do Brasil, uma importante -

das com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. () Garantias: Sao fornecidas garantias  4rea geografica de operagdes. Com a da ap! 30 do investimento nessa sociedad IPCA -
limitadas pelo periodo de até cinco anos, cobrindo defeitos estruturais nos empreendimentos imo- o qual deixou de ser consolidado proporcionalmente para ser avaliado pelo método de equivaléncia DI%E”:' Nota 16 43%28
biliarios comercializados. A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto contratam patrimonial, a demonstragao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 apresenta V2" ures (Nota 16) :
construtoras especializadas para realizar a construcao dos empreendimentos a serem comerciali- o resultado da avaliagao desse investimento pelo método da equivaléncia patrimonial como opera- Jli 310.950
zados, 0s quais possuem prazo de 5 anos de garantia. Os contratos firmados com as construtoras ¢ges descontinuadas. Essas reclassificacdes néo produziram qualquer efeito no prejuizo apurado CIl P, 163.639
garantem que a cobertura de eventual sinistro seja de sua responsabilidade, motivo pelo qual de- o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. Efeitos das mudangas nas politicas contabeis na Certificados de recebiveis imobiliarios (Nota 18) 154.598
terminadas garantias pela execucao dos servicos (responsabilidades e custos) sao nor acao dor CDI 76.391
conduzidas pelas empresas subcontratadas. Estima-se que os montantes a serem desembolsados Originalmente _ Efeitos das Saldo PCA 60.000
néo serao significativos, sendo que a Companhia registra a melhor estimativa para fazer face as Demonstragdo do resultado reportado mudancas aiustado 1GP-M ) 18.207
futuras ocorréncias desta natureza. (c) Atraso na entrega de empreendimentos: A Lei n° 4.591 de  Receitas liquidas 333.801 (77.888) 255,913 Obrigacdes com investidores (Nota 23) 50.343
16 de dezembro de 1964, que dispde sobre as incorporagdes imobilidrias, e os contratos de venda (ysto incorrido das unidades realizadas (533.697) 53.372 (480.325) TR 43.984
das unidades imobiliarias dispdem de tolerancia de 180 dias de atraso em relagéo ao prazo de Prejuizo bruto (199.89) 24516) (224412 IGP-M 6.359
entrega previsto nos referidos contratos das unidades vendidas em construgao. Ocorre, porém, QUE  pespecas operacionais (165.939) 20978 (140.961) Partes relacionadas (Nota 24) 53.333
0s contratos firmados até meados de 2011 nZo fixam nenhuma multa ou outra penalidade & Com- Lucro (prejufza) operacional - - - cDI 53.333
panhia e suas controladas e controladas em conjunto por atrasos superiores a referida tolerancia. antespdojresulta%l) financeiro (365.835) 162 (365.373) Credores por iméveis compromissados (Nota 21) 10.496
A Companhia e sluas controladas e controladas err:i conjundto vém acompanhando, Jur:jtamente COM  posultado financeiro (80A018) (2.571) (82'589) INCC 10.496
seus assessores legais, 0s processos que vém sendo movidos dualmente por cada ad - : s : -

quetenha receb|dogsua unlgade adqu|qr|da em construgao em prazo superior aupda referida toleran- [ rejuizo antes do imposto de (e) Gestao de capital: Os objetivos da Companhia e de suas controladas ao administrar seu capital séo
cia, req do as referidas Ges, bem como indenizagao por danos morais e materiais. renda e da contribuicao social (445.853) (2109)  (447.962) o5 e salvaguardar a capacidade de sua continuidade operacional, fortalecendo seu rating de crédi-
Como referido anteriormente, a construgo dos empreendimentos é contratada junto a construtoras MPOStos de renda e contribuico social {17.543) 1462 __(16.081) 4o perante as instituicdes financeiras, a fim de suportar os negdcios e reduzir esse custo. Condizente
especializadas, cujos contratos firmados garantem que a cobertura de eventual pedido de indeni- Prejuizo do exercicio o (463.396) (647) _(464.043) - gom outras ias dosetor,a Companhia e de suas controladas monitora o capital com base em
zagdo por parte de clientes que tenham recebido suas unidades com atraso seja de sua responsa-  Prejuizo do exercicio atribuivel a Acionistas (463.396) - (463.396) mdmequecorrespondegd_mda liguida dividida pel_ocapltaltojal.Adwlda liquida, porsua vez, corres-
bilidade. A Companhia constituiu provisao em montante que corresponde a garantias nao cobertas ~ Participacao dos nao controladores - (647) (647)  ponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos e debéntures, ambos de curto e longo prazos,
pelas construtoras (Nota 26). (d) Contratos onerosos: Com a revisao orgamentéria realizada, efe- (463.396) (647) _ (464.043) conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
tuamos analise dos empreendimentos, objetivando avaliar se os mesmos apresentam custo orcado equivalentes de caixa, dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado e

para conclusao dos empreendimentos em valor superior ao valor liquido recuperavel, independen-
temente do estdgio atual em que se encontra o andamento da obra. Nao identificamos perdas
significativas que requeressem a constituicdo de provisao especifica. 2.17. Imposto de renda e
contribuicao social sobre o lucro corrente e diferido: As despesas de imposto de renda e contri-
buicao social do exercicio compreendem os impostos corrente e diferido, ambos reconhecidos na
demonstragao do resultado. 0 encargo de imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido
€ calculado com base nas leis tributdrias promulgadas na data do balanco. A administracao ava-
lia, periodi as posicoes pela C hia e suas controladas e controladas em

Efeitos das mudancas nas politicas contabeis na demonstracao dos fluxos de caixa consolidado:
201

conjunto nas declaracdes de impostos de renda com relacao as situacdes em que a regul acao
fiscal aplicdvel d4 margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base
nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. Nas empresas tributadas pelo lucro
real, o imposto de renda e a contribuicao social sdo calculados pelas aliquotas regulares de 15%
acrescida de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuico social, sobre
o lucro contabil do exercicio, ajustado segundo critérios estabelecidos pela legislacéo fiscal vigen-
te. Conforme facultado pela Ieg|s|a§ao tributaria, certas controlada e controladas em conjunto,
cujo faturamento anual do exercicio anterior tenha sido inferior a R$ 48.000, optaram pelo reg\me
de lucro presumido. Para essas sociedades, a base de célculo do imposto de renda é calculada a
razdo de 8% e a da contribuicao social a razao de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a
receita for proveniente da prestacao de servicos e 100% das receitas financeiras), sobre as quais
aplicam-se as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuicao. O imposto de renda e
contribuicao social diferidos so reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas
temporérias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstracdes financeiras (Nota 25(c)). Uma das principais diferencas corresponde
ao critério de apuracdo das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e societario (Nota 2.21.1(b)
PoC). 0 imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo sao reconhecidos somente se for
provavel de que lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual os prejuizos fiscais e as
diferencas temporarias possam ser usadas. 0s impostos de renda diferidos ativos e passivos sao
compensados quando ha um direito exequivel legalmente de comp os ativos fiscais correntes
contra 0S Passivos flscals correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos se
r com 0s tos de renda inci pela mesma autoridade tributavel sobre a entida-
de tributéria ou diferentes entidades tributéveis onde hé intencao de liquidar os saldos numa base
liquida. 2.18. Beneficios a empregados e dirigentes: Os beneficios did

Originalmente Efeitos das Saldo
Demonstracao dos fluxos de caixa reportado mudancas ajustado
Fluxo de caixa das ativ. operacionais (100.215) 12.627 (27.588)
Fluxo de caixa das ativ. de invest. 129.269 22.929 152.198
Fluxo de caixa das ati. de financ. (79.903) (110.772) (190.675)
(50.849) (15.216) (66.065)

Caixa e equival de caixa
no inicio do periodo 136.990 (257) 136.733

Caixa e equivalentes de caixa
no final do periodo 86.141 (15.473) 70.668
Reconciliagdes do patrimdnio liguido consolidado: Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2011 originalmente reportado 1.005.903
Efeitos das mudancas nas politicas contabeis (*) 21.657
Saldo de abertura em 1° de janeiro de 2012 1.027.560
Saldo em 31 de dezembro de 2012 originalmente reportado 589.319
Efeitos das mudancas nas politicas contabeis (*) 919
Saldo ajustado em 31 de dezembro de 2012 590.238
(*) Com a adocao das novas IFRS, em fungéo da lidacao integral de 2 controladas,

passou a ser apresentada a rubrica de participacao dos acionistas nao controladores, néo havendo,
contudo, alteracao no patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas controladores. Efeitos das mu-
dancas nas politicas contabeis na demonstracao do valor adicionado consolidado: 2012

Originalmente Efeitos das Saldo

Demonstracao do valor adicionado reportado mudancas ajustado

Valor adicionado pela Companhia (288.905) 52.246 (236.659)
Valor adicionado recebido em

transferéncia 59.762 14.127 73.889

Valor adicionado total a distribuir (229.143) 66.373 (162.770)

ZZG Normas novas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda nao estao em vigor: As

administradores da Companhia incluem, em adicao a remuneracao fixa (salarios e contrlbmgoes
para a seguridade social (INSS), férias, 13“ saldrio), inclui assisténcia médica, bolsa-auxilio, segu-
ro de vida, refeicéo, programa de treinamento interno, vale-transporte e estacionamento, além de
remuneracdes varidveis como participagao nos resultados (banus). Esses beneficios sao registra-
dos no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma obrigacao com base em regime de
competéncia, a medida que sao incorridos. A Companhia nao mantém planos de previdéncia priva-
da para seus funciondrios, porém, efetua contribuicdes mensais com base na folha de pagamento
aos fundos de aposentadoria e de previdéncia social oficiais, as quais sao lancadas em despesas
pelo regime de competéncia. (a) Participacao nos lucros de empregados e administradores: A
politica de remuneracao varidvel é baseada em indicadores de desempenho. Os principais indica-
dores de desempenho levados em consideracao sdo o EBITDA, as despesas gerais e administrati-
vas, a valorizacao da acdo da Companhia (Total Shareholder Retum (TSR)) comparado ao desem-
penho do setor e a avaliagdo de d ho das metas individuais. Em funcdo do néo
atendimento dos indicadores, néo foi constituida provisao para participacdo nos Itados de

novas normas, alteracdes e interpretacGes de normas foram emitidas pelo IASB mas
nao estao em vigor para o exercicio de 2013. A adoc@o antecipada dessas normas, embora enco-
rajada pelo IASB, nao foi permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).
« IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, aborda a classificacao, a mensuracao e o reconhecimento
de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e
substitui os trechos do IAS 39 relacionados 4 classificacéo e mensuracao de instrumentos finan-
ceiros. 0 IFRS 9 requer a classificacao dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados
a0 valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinacao € feita no reconhecimento ini-
cial. A base de classificacao depende do modelo de negécios da entidade e das caracteristicas
contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relacdo ao passivo financeiro,

9 das contas vinculadas. O capital total ¢ apurado através da soma do patriménio liquido, conforme

demonstrado no balanco patrim. consolidado, com a divida liquida. Referidos indices, de acordo
com as inform. financ. consolidadas, podem ser assim sumariados:

2012 Deterioracao Deterioracao
Ativo Passivo  Risco Provavel 25% 50%
28.425
28.425 Queda do CDI 2.372 1779 1.186
112.878
13.795 Queda do CDI 144 108 72
99.083 Queda do CDI 11.680 8.760 5.840
782511
322.146 Alta do IGP-M 17.162 21.452 25.743
460.365 Alta do INCC 36.678 45.847 55.016
69.157
69.157 Alta do IGP-M 3.565 4.456 5.347
793.462
303.831 AltadaTR 3.573 4.467 5.360
445.193  Alta do CDI 24.518 30.648 36.778
13.044  Alta do IPCA - - -
31.394  Alta do IGP-M 1733 2.167 2.600
409.256
310.173 AltadaTR 3.825 4.781 5.737
99.083  Alta do CDI 18.557 23.196 27.835
145.103
111.807  Alta do CDI 8.663 10.828 12.99
Alta do IPCA 3.144 3.930 4716
33.296 Alta do IGP-M 943 1179 1415
20.206
20.206 AltadaTR 541 676 812
Alta do IGP-M 329 412 494
25.080
25.080 Alta do CDI 6.048 7.560 9.072
10.912
10912 Alta do INCC 802 1.002 1.203

(a) As aplicagdes em CDB, no montante de R$ 1.256 (31/12/2012 - R$ 13.795), estao classificadas
no nao circulante e encontram-se caucionados em operacdes de crédito e fianca bancaria. (b) As
aplicacdes em Fundo de Investimento da sociedade de controladora, no montante de R$ 97.715
(31/12/2012 - R$ 99.083) estao vinculadas aos recursos captados na primeira emissao de debén-
tures, ocorrida em 18/01/2011, representadas por quotas de um fundo especifico de investimento
em renda fixa, denominado Caixa Corporativo Renda Fixa Longo Prazo, constituido para garantir o
saldo das debéntures enquanto os recursos nao sejam repassados para os respectivos empreen-
dimentos (SPEs). O rendimento dessa aplicacéo ¢ calculado com base na variacao didria da quo-
ta. Os recursos estdo sendo utilizados para o financiamento de unidades habltacmnals e entre
0s principais critérios para a elegibilidade dos tos a serem fi d podemos
destacar (i) o valor de comercializagao nao pode ultrapassar o valor maximo para financiamento

Controladora Consolidado  permitido pelo Sistema Financeiro de Habitagao (SFH); (ii) o estagio de construgao dos respectivos

Descricdo 2013 2012 2013 2012 empreendimentos ainda no tenha atingido 50% (cinquenta por cento) do cronograma até a data
Emprést. e financiamentos 209.399 457.996  541.115  793.462 que empreendimentos forem apresentados pela Companhia; (iii) a unidades tenham alcangado um
gebéntures 47@22;8 Agg%gg 473.533 438%58 minimo de 20% (vinte por cento) de vendas, sendo que a Ilheragao e a utilizacao desses recursos

oobrigacao recebiveis 13. 4. 48.7 179 sdo vinculadas ao avanco do cronograma de cada to imobiliario, aprovado e finan-
Certificados de recebiveis 154.598 145250  154.598  145.103 ciado. Conforme mencionado na Nota 37(d), em Assembleia dos debenturistas da primeira emlssao
Obrigacdes com investidores - - 50.343 20.206 foi provada a alteragdo das igBes de repasse dos recursos vi para os empr

852.205 1.046.698 1.269.374 1.457.206 tos, ficando os mesmos sob exclusiva autorizacao do debenturista.

Caixa e equival. de caixa e titulos 6. Contas a receber Controladora Consolidado

e valores mobilidrios (122.700) (144.745) (180.759) (183.546) Descricao 2013 2012 2013 2012
Divida liquida 729.505 901.953 1.088.615 1.273.660 Saldo a receber empreend. concluidos 308 541 341819  337.873
Patrimdnio liquido 308.263 589.319 308.263 589.319 Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (308) (539) (10.507) _(15.727)
Patrim. liq. e divida liquida 1.037.768 1.491.272 1.396.878 1.862.979 Saldo liquido a receber dos
Percentual 7030 604 7793 68,37 empreendimentos concluidos - 2 331.312 322.146
(f) Estimativa do valor justo: 0 valor justo dos ativos e passivos financeiros 6 incluido no valor 10tal da carteira a receber dos
pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transacao corrente entre partes dispostas _empreendimentos em construggo 765.946  809.603
a negociar, e n3o em uma venda ou liquidaco forcada, Os i métodos e premi foram Provisdo para crsd!tos de liquidacao duvidosa (10.859)  (7.229)
utilizados para estimar o valor justo: » Conforme descrito na Nota 16, as debéntures emitidas pela (+) Parcelas recebidas ) 232.898 _207.595
Companhia sao de carater privado e tém caracteristicas préprias, que impossibilitam a obtengdo (=) Vendas contratadas atualizadas 987.985 1.009.969
de um valor de mercado. Dessa forma, a Companhia considera que o valor contébil das debéntures (-) Venda contratada a apropriar (266.308) (328.237)
€ 0 mais préximo do valor de mercado para esses titulos. « As aplicacdes financeiras remuneradas (+) Parcela classificada em
pelo CDI estao registradas a valor de mercado, conforme cotacao divulgada pelas respectivas ins-  adiantamento de clientes (Nota 22)
tituicdes financeiras, e os demais se referem, em sua maioria, a certificado de depdsito bancério (=) Receita apropriada 721677  681.732
e operacdes compromissadas, portanto, o valor registrado desses titulos nao apresenta diferenca (-) Ajuste a valor presente (8.706)  (13.772)
para o valor de mercado. * Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a (-) Parcelas recebidas (232.898) (207.595)
pagar a fonecedores e outras obrigagdes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor Saldo liquido a receber dos empreendimentos
contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos; 0 mesmo e construgao 480.073  460.365
pressuposto € valido para os passivos financeiros. O Grupo aplica CPC 40/IFRS 7 para instru- Gontas a receber de vendas apropriadas
mentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo (concluidos e em construgao) 2 811385 782511
das mensuracoes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragao pelo valor justo: - seryicos de administracao 1.398 1.067 1.403 1.072
* Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1). - Seryicos de corretagem ’ ' 564 1.696
« Informacaes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sd@o adotadas pelo mercado para 0 ()tras contas a receber (*) 11.154 723 17564 5906
ativo o)u(pgssli\ét;, selja diretamente (out§eja, oMo precos) ou indiretak;nented(ou sejad, t(ljerivaéiots gos Proviso para créditos de liquidagéo duvidosa : (158) (158)
precos) (nivel 2). « Insercdes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas nos dados adotados .
pelo mercado (ou seja, insercdes nao observéveis) (nivel 3). 0 nivel 2 de hierarquia do valor justo é Contas a receber de outras operacdes 12.552 1.790 19.373 7.906
o utilizado pela Companhia e controladas e controladas em conjunto para os instrumentos finan- Io)ull\llé(floc??gl}fasn?ereceber 12'(53532) 1(73%2) (85330373%8) (1709{]06%147)

iros mensur. valor r mei resull integram li financeir: ¥ : -
ceiros mensu r?:oNsotaa sa:' justo por meio do resultado, que integram as aplicagdes financeiras Circulante 7519 1756 767428 699763

a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal éa
de que nos casos em que a opcao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a por-
¢do de mudanca no valor justo devido ao risco de crédito da prépria entidade é registrada em
outros resultados abrangentes e nao na demonstracéo dos resultados, exceto quando resultar

empregados e administradores. (b) Plano de opgao de compra de agdes: Em 11 de agosto de
2010, o Conselho de Administracao aprovou o regulamento do primeiro programa de opcdo de
compra de acdes da Companhia, o qual foi aprovado em no dia 12 de agosto de 2010 e cancelado
em Assembleia Geral Extraordindria (AGE) realizada em 19 de fevereiro de 2013. Nao ocorreu a
outorga de opgéo a beneficirios durante esse periodo. 2.19. Capital social e gastos com oferta
piblica de acdes: Esta representado exclusivamente por acdes ordinrias, classificadas como
patrimdnio liquido. Os custos incrementais atribuiveis ao processo de emisséo de acdes quando da
abertura de capital estao apresentados em conta redutora do capital social no patrimdnio liquido,
conforme Pronunciamento CPC 08 - “Custos de Transacéo e Prémios na Emisséo de Titulos e Valo-
res Mobilidrios”. 2.20. Distribuic@o de dividendos: A distribuicéo de dividendos para os acionistas
da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras da Companhia ao
final do exercicio, com base em seu estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério
somente € provisionado na data em que s@o aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. Nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 a Companhia apresentou prejmzo
nao havendo dividendos a distribuir. Nos termos da Ieglslagao sometana por 01ca3|ao da geragdo

em d to contabil. A G hia esta avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é
aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2015. « IFRIC 21 - “Taxas”. A interpretacao esclareceu quan-
do uma entidade deve reconhecer uma obrigacdo de pagar taxas de acordo com a legislacao.
A obrigacao somente deve ser reconhecida quando o evento que gera a obrigaco ocorre. Essa
interpretacdo ¢é aplicavel a partir de 1°/01/2014. Nao hé outras normas IFRS ou |nterpreta90es
IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto signifi

hia e suas controladas e controladas em conjunto nao possuiam
ativos financeiros mensurados pelo nivel 3. 0 valor justo dos instrumentos financeiros que nao sao
negociados em mercados ativos (por exemplo, certificados de depdsito bancério) é determinado
mediante os dados fornecidos pela instituicdo financeira onde esté disponivel e confiam o menos
possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas as informacdes relevantes exigidas
para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento estard incluido
no nivel 2. (g) Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualldade do credlto dos demais

3. Estlmatwas e |ulgamemos contabeis criticos: As estimativas e os julgamentos contébeis sao
conti dos e baseiam-se na expenencwa histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. 3.1. Estimativas

e premissas contabeis criticas: Com base em premissas, a Companhia e suas investidas fazem
estimativas com relagao ao futuro. Por definicdo, as estimativas contébeis resultantes raramente
serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probablhdade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos
€ passivos para o proximo exercicio social, estao lad

de receita e estimativa de margem de nhra A Companhia e suas controlada e controladas em
conjunto usam o método de Porcentagem de Conclusdo (POC) para contabilizar seus contratos de

de lucros, a destinacao priméria é a a0 de prejuizos lados. 2.2

to de receitas: 2.21.1. Apuracao e aproprlagao do resultado de incorporagao imobilidria e
venda de iméveis: (a) Unidades concluidas e terrenos: Nas vendas a prazo de unidade concluida
e de terrenos, o resultado é apropriado no momento em que os riscos e beneficios mais significati-
vos inerentes a propriedade sao transferidos, i do prazo der do valor
contratual. Os juros prefixados e a variacao monetéria sao apropriados de forma pro rata temporis
ao resultado, na rubrica “Receitas financeiras”, observando o regime de competéncia, independen-
temente de seu recebimento. (h) Unidades em construcdo: Nas vendas de unidades nao conclui-
das, foram observados os procedimentos e normas estabelecidos pelo Pronunciamento CPC 30 -
“Receitas" para o reconhecimento da receita de venda de bens com a transferéncia continuada de
riscos e b ios mais significativos a propriedade. 0 enquadramento dos contratos de
venda dos para fins de ao da referida norma foi efetuado com base na
Orientacao OCPC 04, a qual norteou a aplicacao da Interpretacao Técnica ICPC 02 as Entidades de
Incorporaco Imobiliéria Brasileiras. A partir das referidas normas do CPC Comité de Pronuncia-
mentos Contébeis, e levando também em consideracao os procedimentos contébeis aplicaveis
previstos pela Orientacao OCPC 01 (R1), os seguintes procedimentos s@o adotados para o reconhe-
cimento da receita de vendas das unidades em construgao: < 0 custo incorrido das unidades ven-
didas, incluindo o custo do terreno, é apropriado Integralmente ao resultado. * E apurado o percen-
tual do custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o terreno, em relago ao seu custo total
orcado (POC), sendo esse percentual aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas
(incluindo o valor justo das operacdes efetuadas em permuta de terrenos), ajustada segundo as
condicdes dos contratos de venda, o qual prevé a atualizacao monetéria dos valores a receber de
acordo com o Indice Nacional da Construgao Civil (INCC), sendo assim determinado o montante da
receita de venda a ser reconhecida. « Os montantes da receita de venda apuradas, incluindo a
atualizagdo monetéria do contas a receber, liquido das parcelas j& recebidas (incluindo o valor
justo das permutas efetuadas por terrenos) sao contabilizados como contas a receher ou como

adiantamentos de clientes, quando aplicavel. « 0 valor justo da receita das unid é

nos
uso do método POC requer que a Companhia estime os custos a serem incorridos até o termlno da

venda de unidad: de incorporacao imobilidria e na prestacao de servigos. 0

ativos financeiros pode ser avaliada medi referéncia as garantias corr
Controladora Consolidado
vo sobre a C: Descrigao 2013 2012 2013 2012
Unidades entregues
Com alienacao fiduciria 336.781  331.815
Sem alienacao fiduciaria 308 541 5.038 6.058
308 541 341.819  337.873
Unidades em construcao
Com alienacao fiduciria 490.932 _467.594
Contas a receber de chentes 308 541 832.751  805.467
a seguir. (a) R Provisao p, (308) (539) _(21.366) _(22.956)
Contas a receber de clientes - 2 _811.385 _782.511

Do total do contas a receber de unidades concluidas, R$ 145.976 encontram-se vencidas (Nota 6),
motivado, principalmente, pelos atrasos nos repasses de financiamento das Instltmgoes Financeiras
para os p , 05 quais ndo tomam posse do imével enquanto néo houver a qui-

construgao e entrega das chaves das unidades imobilidrias per a cada emp

de incorporacdo imobiliaria, para estabelecer uma proporgao em relacao aos custos j& incorridos.
Os custos orcados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o
encerramento das obras, sao regularmente revisados, conforme a evolucao das obras, e os ajus-
tes com base nesta revisao sao refletidos nos resultados da Companhia de acordo com o método
contabil utilizado. (b) Contingéncias: A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto
estdo sujeitas no curso normal dos negécios a investigacdes, auditorias, processos judiciais e
procedimentos administrativos em matérias civel, tributéria, trabalhista, ambiental, societéria e
direito do consumidor, dentre outras. Dependendo do objeto das investigacdes, processos judiciais
ou procedimentos administrativos que seja movido contra a Companhia e suas controladas e con-
troladas em conjunto, podem afetar adversamente a Companhia e suas controladas e controladas
em conjunto, independentemente do respectivo resultado final. A Companhia e suas controladas
e controladas em conjunto poderao periodicamente serem fiscalizadas por diferentes autoridades,
incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciérias, ambientais e de vigilancia sanitaria. Nao é possivel
garantir que essas autoridades nao autuardo a Companhia e suas controladas e controladas em
conjunto, nem que essas infracdes ndo se converterao em processos administrativos e, posterior-
mente, em processos judiciais, tampouco o resultado final tanto dos eventuais processos adminis-
trativos ou judiciais. A Companhia reconhece provisdo para causas fiscais, civeis e trabalhistas.
A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisdes sdo revisa-
das e ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, concl pecdes fiscais ou adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisGes de tribunais. 3.2. Julgamentos na adogéo de politica contabil: (a) Re-

calculado a valor presente com base na maior taxa identificada na comparacao entre a taxa média
ponderada de captacdo de empréstimos e financiamentos da Companhia, expurgada a inflacéo
(considerada como a expectativa para o IGP-M nos proximos 12 meses - suavizada, divulgada no
Boletim Focus do Banco Central do Brasil), e a taxa média da NTNB, a qual se encontra demonstra-
da na Nota 6, desde o momento da assinatura do contrato até a data prevista para a entrega do
imovel. A partir da entrega do imovel, sobre as contas a receber passa a incidir juros de 12% ao
ano, acrescido de atualizacao monetaria pelo IGP-M. A taxa de juros para remuneracao de titulos
plblicos indexados pelo IPCA é compativel com a natureza, 0 prazo e os riscos de transacdes simi-
lares em condicdes de mercado. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sao
incorporados a0 novo valor justo para determinacdo da receita a ser apropriada, sobre o qual sera
aplicado o POC. « Os juros e encargos financeiros, de fi de obras e aquisicao de terre-
nos, sao apropriados ao custo do empreendlmento sendo apropriados ao resultado de acordo com
as Unidades alienadas, ndo interferindo na determinacéo do percentual do custo incorrido em rela-
¢ao ao custo total orcado (POC). Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas
originais de receitas, custos ou extensao do prazo para concluséo, as estimativas iniciais serao
revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou reducdes das receitas ou custos estima-
dos e s@o refletidas no resultado no periodo em que a administragao tomou conhecimento das cir-
cunstancias que originaram a revisao. (c) Operacdes de permuta: As permutas de terrenos, tendo
por objeto a entrega de imdveis a construir, sdo apuradas com base no valor justo das unidades
imobilidrias a serem entregues. 0 valor justo do terreno € registrado como um do esto-

de receita: Para fins de aplicacao da politica contabil de reconhecimento de recei-
ta, a administracao segue a Orientacdo OCPC 04 sobre a aplicacao da Interpretacao Técnica ICPC
02 as Entidades de Incorporacao Imobiliaria no Brasil, emitida pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovada pela Comlssao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). Os tos em construcdo estdo sob a égide da Lei de Incorporacao
Imobiliéria (Lei n° 4. 591/64) 0s quais, por forca desse mandamento legal, atendem aos exemplos
referidos no item 22 da OCPC 04, julgando que os riscos e beneficios mais significativos inerentes
a propriedade das unidades imobiliérias vendidas (item 14 do CPC 30) séo transferidos continua-
mente aos compradores ao longo da construgao do empreendimento de incorporagao imobiliaria.
Essa determinacao requer um julgamento significativo por parte da administracao. Mediante esse
julgamento, a apropriacéo da receita dos empreendimentos de incorporacao imobiliaria é feita pelo
método do percentual de conclusdo da obra (POC). Esse p |, conforme estabelecido pela
Resolucdo CVM ng 963/2003, é encontrado pela proporcao dos custos incorridos até o momento da
apuracao, em relacao ao custo total previsto até a concluséo da obra. Caso a OCPC 04 néo tivesse
sido emitida e a conclusao da aplicacéo do ICPC 02 tivesse sido de que os riscos e beneficios mais
significativos inerentes a propriedade das unidades imobiliarias nao sejam transferidos continua-
mente aos compradores ao longo da construcao do empreendimento de incorporacao imobiliaria,
0s maiores impactos nas demonstracdes financeiras seriam a reducao do patriménio liquido e
impactos no lucro liquido do exercicio de forma transitéria, uma vez que o reconhecimento da
recewta e dos corr custos e i se daria por ocasido da entrega das chaves. (h)

que de terrenos de imdveis a comercializar, em contrapartida a adiantamento de clientes no passi-

h de receita - responsabilidade pela contratagao e pagamento da comissao de
corretagem: 0 encargo relacionado com a comissao de vendas é de responsabilidade do adquiren-

tacdo do preco, com base no fi to por ele obtido. C 0 maior risco dessa
carteira corresponde ao distrato da venda efetuada, com a retomada da unidade para os estoques
disponiveis para comermallzagao (Nota 7). Baseado na experiéncia passada e na velocidade de venda
de cada um dos andlise das provaveis perdas na margem em funcéo
da ocorréncia de distratos e temos constituido uma provisao, cor te & margem de lucro nas
operagdes, integrante da provisao para créditos de liquidagao duvidosa, no montante de R$ 3.158 em
31 de dezembro de 2013 (31 de dezembro de 2012 - R$ 4.727) (Nota 6). A reducéo da prowsao para
distratos, no montante de R$ 1.569, decorre da efetivacéo dos distratos ocorridos no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, cujo valor correspondente aos contratos de venda monta R$ 140.557.

5. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios: 5.1. Caixa e equival. de caixa
Controladora Consolidado
Descricao 2013 2012 2013 2012
Caixa e bancos conta-movimento 19.637  14.107  56.667  42.243
Fundo de investimento 1.167 9.395 1.185 9.404
Certificados de Depdsito Bancario (CDBs) 230 16.624 566
Fundo de investimento 2.891 7.819 2.892 18.038
Aplicaco automatica 34 316 35 332
Poupanca 85
23729 _ 31.867 _ 77.403 _ 70.668

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa da
hia. Considera equival de caixa as aplicacges financeiras de conversibilidade ime-

(*) 0 saldo de outras contas a receber estd substancialmente representado pelo valor a receber da
alienacéo da participacao societaria na sociedade TCI Viver D imento Imobiliario S.A. (Nota
12(c)). Os valores estéo atualizados, conforme cldusulas contratuais, a saber: « até a entrega das
chaves dos iméveis comercializados, pela variacao do Indice Nacional de Construgao Civil (INCC);
« apos a entrega das chaves dos iméveis comercializados, pela variacao do Indice Geral de Precos
a0 Mercado (IGP-M), acrescidos de juros de 12% ao ano, apropriados de forma pro rata temporis
e registrados como receita financeira no resultado do exercicio. As contas a receber de imdveis
nao concluidos foram mensuradas a valor justo das contraprestacdes a receber, considerando o
custo médio ponderado de encargos financeiros que a Companhia incorre em suas captacdes,
desconsiderando o efeito da inflacao no periodo (expectativa da variagao do IGP-M nos proximos 12
meses - suavizada, divulgada pelo Boletim Focus do Banco Central do Brasil). Todavia, caso a taxa
de remuneracao da NTN-B seja maior, utiliza-se a maior taxa apurada. A taxa média praticada pela
Companhia para o periodo findo em 31 de dezembro de 2013 foi de 5,58% (2012 - 5,52%). A taxa
de juros praticada para as contas a receber de iméveis concluidos é considerada idéntica as taxas
usuais de mercado, motivo pelo qual estao apresentadas a seu valor justo. As contrapartidas da
reversao do valor justo ocorrem até a data da entrega das chaves, sendo, desta forma, revertidas
em contrapartida da receita de incorporacdo imobilidria. Cronograma previsto de recebimento do
total da carteira de recebiveis, deduzida da provisao para créditos de liquidagao duvidosa e do

ajuste a valor presente, por ano: Consolidado
Iméveis 2013 2012
Ano - descrigao ( Construgao Total Total
Vencidos: Ano do Habite-se
Em 2009 5.684 5.684 6.523
Em 2010 4.302 4.302 4.806
Em 2011 30.143 30.143 44.784
Em 2012 97.632 97.632 106.821
Em 2013 8.215 8.215
Em construcao 178.497 178.497 49.824
145.976 178.497 324.473 212.758
Avencer: 2014 140.240 504.160 644.400 795.541
2015 1.027 33.585 40.612 14.901
2016 6.342 4.330 10.672 13.264
2017 em diante 31.721 25.809 57.536 74.284
331.312 746.381 1.077.693 _1.110.748

Conforme mencionado na Nota 1, ocorreram atrasos na entrega dos empreendimentos, os quais
refletiram diretamente na expectativa de recebimento da carteira de recebiveis. Em virtude da
revisao dos prazos de entrega de obras, houve um deslocamento na expectativa de realizacdo de
parcela do contas a receber de clientes, do ano de 2013 para o ano de 2014, tendo sido constituida
provisao para indenizagao a clientes, no montante de R$ 12.912 (2012 - R$ 12.789). A composicao
da provisdo para perdas nas contas a receber pode ser assim demonstrada:

dlata em um montante conhecido de caixa, estando sujeita a um insignif
de valor sendo tadas subst: | por saldos d i
Depésitos Bancarios (CDBs) e fundos referenciados D e sdo resgatéveis em prazo inferior a 90 dias
da data das respectivas operacdes. As 0! lassificad.

sdo
conforme descrito no CPC 3 (IAS 7). As aplicacdes financeiras sao remuneradas entre 94,5% até
101% (2012 - 99% a 101%) de rendimento do Certificado de Depésito Interbancério (CDI). A Com-
panhia possui um fundo de investimento exclusivo denominado “Fundo de Investimento Multimer-
cardo Crédito Privado Grand Paradiso”, administrado pela BTG Pactual Servicos Financeiros S.A.
DTVM, sendo o Banco BTG Pactual S.A. responséavel pela custddia dos ativos integrantes da carteira
do fundo e liquidacao financeira de suas operacdes. As cotas do fundo de investimento exclusivo fo-
ram diversificadas em aplicacdes interfinanceiras de liquidez, certificados de depésitos bancérios,
debéntures e quotas de outros fundos de investimento nao exclusivos, com remuneragdo indexada
as taxas de CDI. As aplicacdes financeiras em fundo de investimento em que a Companhia tem
participagao exclusiva, no montante de R$ 1.167 (consolidado: R$ 1.185) encontra-se consolidada.
5.2, Titulos e valores mobiliarios: Estdo substancialmente representados pelos ativos dos fundos
exclusivos para aplicacdes dos recursos financeiros, com prazo de resgate superior a 90 dias.

Controladora Consolidado

te risco de Descrigao 2013 2012 2013 2012

. Perdas 308 539 5.454 5.608
em bancos, Cerlificados de - pycyratoc (margem) 3158 4727
P Indenizacdo 12.912 12.779

oo o de caiva, 308 539 21524 23114
Empreendimentos concluidos 10.507 15.727

Empreendimentos em construcao 10.859 1.229

Demais contas a receber 158 158

21.524 23.114

AC hia possui empr concluidos, estando os clientes em processo de obtencao
de financiamento dos iméveis junto a instituicdes financeiras, em taxas mais atrativas que aque-
las estabelecidas nos contratos de venda firmados com a Companhia (em geral, estéo sujeitas a
variacdo do IGP-M, acrescida de juros de 12% ao ano). Em virtude da morosidade desse processo,
parcela significativa do contas a receber de imoveis concluidos encontra-se pendente de realizacao
financeira. Para cobrir riscos desses repasses ndo virem a ser efetivados e a venda ser distratada,
retornando a unidade imobilidria para os estoques de iméveis a comercializar, a administragao
constltulu prowsao para distratos, que cobre a margem de lucro reconhecida nas operagoes em que

Controladora Consolidado
Descrigao 2013 2012 2013 2012
Certificados de Depdsito Bancario (CDB) (a) 1.256  13.795 1.256  13.795
Fundo de investimento (b) 97.715 _ 99.083 _102.100 _ 99.083
Total tit. e valores mobiliarios 98.971 112.878 103.356  112.878
Circulante (97.715) (99.083) (102.100) _(99.083)
Nao circulante 1.256 _ 13.795 1.256 _ 13.795

a administracao estima que ha|a riscos que sejam distratadas. Essa estimativa é realizada com
base em informacdes histdricas e projecdes individuais por empreendimento. A provisao constitui-
da sobre a margem de operacdes que poderao ser distratadas monta R$ 3.158 (31/12/2012 - R$
4.727), a qual representa a margem de lucro sobre operagoes de venda que totalizaram R$ 21.531
(31/12/2012 - R$ 27.984), e esta incluida na provisao para créditos de liquidagao duvidosa, como
demonstrado na movimentacéo a seguir:

continua
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Descricao Controladora 9. Despesas com vendas a apropriar Controladora Consolidado Informacdes financeiras resumidas Equivaléncia
Em 31 de dezembro de 2011 (516) .358)  Descricao 2013 2012 2013 2012 das coligadas e controladas Investimentos patrimonial
Provisdo de margem para distratos .7127)  Comissdes sobre vendas 2.114 2411 Patrimdnio  Receita Resultado
Provisao para indenizacao (12.779)  OQutras 219 109 219 109 Controlada Ativo  Passivo liquido bruta do periodo 2013
Complemento de provisao (23) (1.250) 219 109 2333 2520 Inpar Projeto 76 SPE Ltda. - 18 (18) - - 18) (18) - 9
Em 31 de dezembro de 2012 (539) (23.114)  Circulante (219) (109)  (1.284)  (1.981) Inpar Projeto 77 SPE Ltda. 37305 26323 11.982 10.329 2.789 11.982 9.193 2.789 2.781
Provisdo de margem para distratos 1.569  Nzo circulante - - 1.049 539  Inpar Projeto 87 SPE Ltda. 8.672 8.071 601 2.624 (650) 601 1.251 (650)  (1.222)
Provisao para indenizacao (133 = : ; Lagoa dos Ingleses Properties S.A. 99 3.101 (3.002) 2 (24) (3.002  (2.977) (24)  (1.976)
Complemento de provisao 231 154 10 Conta-corrente com parceiros nos empreendimentos Controladora Consolidado  Projeto Imob. Resid. Viver Bosque SIP SPE 91 Ltda. 28005 15018 13.027 1323 (3602) 13027 16629 (3.602) (5.468)
Em 31 de dezembro de 2013 (308) (21.524) Descricio 2013 2012 2013 2012 Inpar Projeto Unique SPE 93 Ltda. 12.473 7.953 4.520 5.351 (8.893) 4.520 501  (8.893)  (1.967)
No exerciciodde 2013 ocgrr?ram op%ragﬁes de distrato d%vend%quedtotalizarham §$ &40.557, tendo Za‘Lppi Construges e Empreend. Imobilarios Ltda. (1)~ 18.963 ~ 20.197 18963  20.197 Lnrgfertgrl?é%tg %‘g SS';FE %—tttéz 81.134  29.828 51.3([)26) 55.034 (14.45(;; 51.3([)22 61.64[1) (14_45(3; (15_23(2;
a reverso da margem de lucro sobre essas operacdes de venda sido reconhecida diretamente na pyjj i _ . ! - 00 oft Lida. . - -
apropriagdo da receita e dos custos na demonstracéo do resultado. Ao final do exercicio, foi efetua- ﬁ,}é’ﬁfﬁﬁ&?gﬁﬁ;‘gf{: ftél;(?l)(lil‘))ﬂradﬂfa tida. () 25.85135 27.074 %Zég‘f %%% Projeto Imob. Residencial Linea SPE 96 Ltda. 73.582 72.156 1426 3.984 (2.471) 1426 3897 (2471)  (4399)
da nova avaliagao da proviso constituida, tendo gerado um efeito liquido de reversao da provisao  Record Incorporacdes Ltda. (i) (*) 14780 14780 Projeto Imob. Barra Bali SPE 99 Ltda. 18519 27.356 (8.837)  11.562 (4.440)  (8.837)  (4.397)  (4.440)  (9.211)
de R$ 1.563. A provisao para devedores duvidosos contempla, ainda, valor estimado de perda no rbhitz Engenharia e Construtora Ltda. (ii) 59271 14687 5991 1,687 Inpar Projeto 100 SPE Ltda. 27 15861 (15.834) (44 (88)  (15.834)  (15.746) (88) (13.673)
fluxo de caixa de recebimentos em funcéo de pedidos de indenizag@o de clientes em funcao da en- | priori Incorporages Ltda. (ii) 1906 3709 1206 3709 Inpar Projeto 111 SPE Ltda. 18.617 6.064 12553 (1.144) 1313 12553 11241 1313 (964)
trega de suas unidades em atraso superior ao periodo estabelecido no contrato de venda, acrescido - Vita Holding S.A. 773 1334 773 1334 Projeto Imobiliario SPE 103 Ltda. 36.130  33.960 2170 5.025 255 2170 1.916 255 620
do periodo de 180 dias previsto na Lei n® 4.591 que rege as operagoes de incorporagéo imobiliaria, Outros (ii) 1.105 1.001 2799 2696 Inpar Projeto 104 SPE Ltda. N 3.220 (3.220) N (1) (32200 (3.219) (1) (6.303)
no montante de RS 12.912 (31 de dezembro de 2012 - RS 12.779) Prov. porédito de fig, duvidosa 7320 o3 (300 (2253 IoarProjeto 105 SPE Lida. 17123 11694 5429 18728 5506 5429 5.546
7. Iméveis a comercializar contruladara Consolidado o circulante 18806 50250 68822  69.157 :npar Em eto %33 gEE ttga- 2.950 j 2-91510 - (] 2-91510 2-91511 1 (g)
Descrigdo 2013 _ 2012 2003 __ 2012 npar Projeto tda. ; (11 - oo 4 ah : @
T - ) 5 669 2660 232308 336971 (i) Em 7/01/2013 foi assinado o distrato do consdrcio com a Record Incorporagoes Ltda., com Inpar Projeto 109 SPE Ltda. 3 382 (379) - (14) (379) (365) (14) (18)
lergenps para '"Ct""’q’a@a” a B Yo 15161 132302 @ quitagdo do saldo a receber (Nota 26(b)). (i) A C hia participa do d de  Inpar Projeto 112 SPE Ltda. - 6 (6) - - (6) (6) - (2)
lmqve!s em Cl"",z Tugao 125779 198335 emPpreendimentos de incorporagao imobilidria em conjunto com outros parceiros, medlante par-  Inpar Projeto 113 SPE Ltda. 3.157 613 2.504 - (14) 2544 2559 (14) (90)
Amd'wetls C""i ul Ofs d 151 151 16366 lg5gy ticipacdo societdria ou por meio da formagao de consorcios. A estrutura de administragdo destes  Inpar Projeto 114 SPE Ltda. - 5 (5) - - (5) (5) - 2
lantamentos a fornecedores E - e a geréncia de caixa sao centralizadas na Viver Incorporadora e Construtora  Inpar Projeto 116 SPE Ltda. 3.617 565 3.052 - (5 3.052  3.057 (5 (12)
Atividade de incorporagao 2.884 2.884 519657 _684.243 g e fiscaliza o desenvolvimento das obras e os orgamentos. Assim, o lider do empreendimento  Inpar Projeto 117 SPE Ltda. 5 (5) - - (5) (5) - (2)
Terrenos destinados a venda (a) 204668  564.446 as5egura que as aplicagdes de recursos necessarios sejam feitos e alocados de acordo com o Inpar Projeto 119 SPE Ltda. 8 - 8 - - 8 8 - -
Provisdo para ajuste planejado. Os saldos estao sujeitos a encargos financeiros contratuais, correspondentes  varia-  Inpar Projeto 120 SPE Ltda. - 9 (9) - - (9) (9) - (3)
ao valor recuperavel (impairment) (43.236) (112.535) c9 do IGP-M acrescidos de juros que variam entre 9% e 12% a0 ano e ndo possuem vencimento  Inpar Projeto 121 SPE Ltda. 457 1.036 (579) - (85) (579)  (494) (85) (39)
Terrenos destinados a venda - - 161432 451911 predeterminado. O prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos em que  Inpar Projeto 123 SPE Ltda. - 7 (7) - - (7) (7 - (2)
2.884 2884 681.089 1.136.154 encontram-se aplicados os recursos é de 36 meses, sempre com base nos projetos e cronogramas  Inpar Projeto 124 SPE Ltda. 32 922 (890) 1.815 (673) (890) (217) (673) (152)
Circulante (215) (64) (429.189) (670.132) fisico-financeiros de cada obra. Os recursos financeiros sao aplicados diretamente nos empreen-  Inpar Projeto 125 SPE Ltda. - 7 (7 ) - - (7) (7) - (2)
Nao circulante 2.669 2.820 251.900 _466.022 di imobiliarios em desenvolvimento em conjunto com os parceiros. O recebimento destes  Inpar Projeto 126 SPE Ltda. 6.966 3.552 3414 - (243) 3414 (860) (243) (731)
(a) Em 2013 ocorreram as intes principais tagdes nos est de terrenos para valores ocorrerd por meio da realizagao dos r is de cada to imobilidrio. (iii)  Inpar Projeto 127 SPE Ltda. 4275 5.026 (751) (407) (391) (751) (360) (391) 59
incorporacdes e de terrenos destinados a venda: (i) Venda do terreno denominado “Les Jardins”, A Companhla firmou um contrato de parceria de cinco anos que estabelece que a Zappi Constru-  Inpar Projeto 128 SPE Ltda. 6.208 6.308 (100) - (67) (100) (33) (67) (28)
localizado no municipio de Manaus no Estado de Amazonas, cujo custo contabil monta R$ 2.776 ¢ cdes e Empreendimentos Imobilidrios Ltda., devera dar preferéncia @ Companhia na reahzagao de Inpar Projeto 129 SPE Ltda. - 7 (7) - - (7) (7) - (2)
pertencente a controlada Inpar Projeto 49 SPE Ltda., por nao estar dentro das regides consideradas 0bras de 00"5th§30 devendo, portanto, realizar pref Imente obras nos Inpar Projeto 130 SPE Ltda. 4 - 4 - - 4 4 - ()
na estratégia futura da Companhia para desenvolvimento de novos empreendimentos. (ii) Distrato lvidos pela G ia, com foco no to residencial, de modo que a realizagdo de  Inpar Projeto 132 SPE Ltda. - 7 [0} - - [0} [0} - ()
de permuta do terreno denominado “Park Plaza fase Il e lll”, pertencente a controlada Projeto Imobi- obras para terceiros nao podera afetar a capacidade de construcéo das obras desenvolvidas para  Inpar Projeto 134 SPE Ltda. - 7 (7) - - (7) (7) - (2)
liario Condominio Park Plaza SPE 52 Ltda., cujo custo contabil monta R$ 21.967, com a reversao de @ Companhia. Com a finalidade de viabilizar a parceira, a Companhia concedeu & Zappi um mituo  Inpar Projeto 135 SPE Ltda. - 7 (7) - - (7) (7) - (2)
R$ 8.330 classificados como adiantamento de clientes e relacionado com permuta fisica (Nota 22), @ Ser pago por meio de prestacdo de servicos de administracdo de obras. O saldo esté sujeito a  inpar Projeto 136 SPE Ltda. - 5 (5) - - (5) (5) - (2)
¢ reconhecimento de R$ 12.004 de perda no distrato, pois recebemos o valor de R$ 1.633 da nova €ncargos financeiros contratuais, correspondentes a variacao do IGP-M acrescidos de juros que  Inpar Projeto 137 SPE Ltda. - 4 4) - - 4) 4) - (2)
proprietéria do terreno para a qual cedemos os direitos do contrato anterior. (jii) Venda do terreno variam entre 9% e 12% ao ano. Para a concessao de referido empréstimo, a Zappi constituiu em  Inpar Projeto 138 SPE Ltda. - 5 (5) - - (5) (5) - (2)
denominado “Braganca”, localizado no municipio de Braganca Paulista no Estado de Sao Paulo, favor da Companhia garantia de imdveis e de seu maquinario. O mituo a receber esté integral-  Inpar Projeto 139 SPE Ltda. - 5 (5) - - (5) (5) - (2)
cujo custo contabil monta R$9.810 pertencente a controfada Inpar Projeto Residencial Braganca mente provisionado em 31/12/2012, e a Companhia deixou de atualizar os créditos pelos indices  Inpar Projeto 140 SPE Ltda. - 5 (5) - - (5) (5) - (2)
SPE Ltda., por nao estar dentro das regides consideradas na estratégia futura da Companhia para contratuais avencados, em funcéo da administracao ter julgado ser as garantias insuficientes  Viver Desenvolv. e Construgdo Imob. SPE 141 Ltda. 883 953 (70) - (1) (70) (69) (1) (2)
desenvolvimento de novos empr tos. (iv) Efetivagio da venda dos terrenos que compde a Para ressarcimento do direito a receber. Em 27/09/2013 foi assinado acordo para quitacao do  Viver Desenvolv. Imob. 142 SPE Ltda. - 6 (6) - (1) (6) (6) (1) (2)
4rea denominada “Lagoa dos Ingleses”, com érea total de 24 milhdes de m2, cujo custo contabil Saldo pelo valor de R$ 24.387, da seguinte forma: (i) R$ 7.867 através de compensacao de contas a  Viver Desenvolv. Imob. 143 SPE Ltda. - 5 (5) - (1) (5) (5) (1) 2)
monta R$ 405.366 (2012 - R$ 427.817), deduzido de provisdo para ajuste ao valor recuperavel de Pagar de sociedades controladas por servicos de construgao executados e a executar; (ii) R$ 7.068  Viver Desenvolv. Imob. 144 SPE Ltda. - 5 (5) - (1) (5) (5) (1) (2)
R$ 112.584 (2012 - R$ 112.535) para redugdo do mesmo ao valor liquido de recuperacao, sendo €M 41 parcelas de valores progressivos, com vencimento da primeira em 1703/2014; (iii) R$ 9.452  Viver Desenvolv. Imob. 145 SPE Ltda. - 5 (5) - (1) (5) (4) (1) (2)
0 valor total da operagao de R$ 315.282, recebido da seguinte forma: (a) R$ 211.928 da forma €M 1°/08/2018, sendo atualizadas com base na variagao da taxa DI - Depdsitos Interfinanceiros.  Viver Desenvolv. Imob. 146 SPE Ltda. - 5 (5) - (1) (5) (5) (1) (2)
abaixo: (i) R$ 40.000 j4 recebidos, abatido de R$ 822 relacionados com despesas da operagdo; A parcela de R$ 9.452 serd perdoada, caso a liquidacao das 41 parcelas forem realizadas no  Viver Desenvolv. Imob. 147 SPE Ltda. - 5 (5) - (1) (5) (5) (1) (2)
(ii) R$ 60.000 pagos diretamente a credores da Companhia em 17 de outubro de 2013, liquido cronograma estabelecido, motivo pelo qual a Companhia reverteu parcialmente a provisao para  Viver Desenvolv. Imob. 148 SPE Ltda. - 5 (5) - (1) (5) (4) (1) (2)
de parcela devida de IPTU dos imoveis, no montante de R$ 16.340; (iii) RS 111.928 mediante oito Perda constituida, no valor de R$ 14.711, remanescendo provisionado R$ 5.486 em 31/12/2013.  Viver Desenvolv. Imob. 149 SPE Ltda. - 5 (5) - 1) (5 (5) 1) (2
notas promissorias, as quais foram objeto de securitizagdo através de operacao realizada em 17 (iv) A Companhia moveu acéo judicial de cobranga dos valores a receber e também foi objeto de  Viver Desenvolv. Imob. 150 SPE Ltda. - 5 (5) - (1) (5) (4) (1) (2)
de outubro de 2013. (b) R$ 94 recebidos em 17 de outubro de 2013, em moeda corrente nacional; acdo judicial, requerendo a distribuicao de lucros do empreendimento. A Companhia nao tem ex- Equivaléncia
¢) R$ 103.260 serao pagos mediante as outorgas das escrituras de unidades autonomas nos pectativas de perdas na realizagao dos valores a receber. A movimentagéo na proviséo para perdas Informacdes financeiras resumidas das coligadas e controladas _ Investimentos __patrimonial
dimentos “Happy Days M inhos”, “Hotel Lavras” e “Perfil”, a serem efetivadas até 28 pode Ser assim demonstrada: . . Ativo  Ativo nao Total do Passivo Passivonao Total do Patrimdnio Receita Resultado
de fevereiro de 2014. Adicionalmente, em 4 de margo de 2013 foram contratados especialistas para Descricao Controladora _Consolidado Controlada em conjunto circulante circulante __ativo circulante _ circulante _passivo liguido _ bruta doperiodo 2013 2012 2013 _ 2012
promover a venda de terreno, denoglnado “Parque do Carmo”, 156 mil m2, cujo valor contabil em E;T‘ 311 de dezembro de 2011 (21-43(2; (21-43(2; InApar - Aé)ggrﬁ (-j Projeto Residencial Santo our6 18208 27688 5o . - 6 20467 130 (615 (2009
31 de dezembro de 2013 monta R$ 22.077. Nessa operacao de venda, a administracao ndo tem Ajuste maro tda. . ¥ . . . . E E g . |
expectativa do valor liquido realizavel ser inferior ao valor contabil. Em 18 de outubro de 2013 foi Em 1°dej janeiro de 2012 (21.439) (21.439)  Inpar - Abyara - Projeto Residencial América
firmado Memorando de Entendimentos (MOE) para a venda do terreno, d do “Raposao”, | de provisao (1.093) (1.093) SPE Ltda. 8.196 7.773 15969 8.047 6.893  14.940 1.029 10912 754 1029 31235 754  (186)
com é&rea de 450 mil m2, pelo valor de aproximadamente R$ 137.143, cujo custo contabil em 31 Em 31 de dezembro de 2012 (22.532) (22.532) 13. Imobilizado liquido Controladora
de dezembro de 2013 monta R$ 180.469, deduzido de provisao para ajuste avalor recuperével dos  Baixa pela perda efetiva 652 652 Benfeitorias
estoques em R$ 43.236, para redugao do custo contabil desse ativo ao valor liquido de recuperagdo.  Reversao de provisao (iii) 14.553 14.553 Maquinas e Méveis e em iméveis Outros Total do
A saldo dos estogues no nao circulante correspondem a (i) terrenos para incorporagéo cuja expec- Em 31 de dezembro de 2013 (7.327) (7.327) Descrigao Imével (*) equipamentos utensilios Veiculos de terceiros ativos imobilizado
tativa do prazo para o lancamento dos empreendimentos imobiliarios € superior a um ano, sendo {1, jmpostos e contribuigdes a compensar: A Companhia e suas controladas e controladas em Custo
esta revisada periodicamente pela administragao; (ii) terrenos destinados a venda, excetuando-se - ¢njunto detém impostos a recuperar (tributos federais) nos montantes a seguir descritos, os quais ~ Saldo em 31 de dezembro de 2011 4313 16.608 2.638 987 2.263 180 26.989
0 Raposa_oﬂ, cuja expectativa é de finalizagdo da operacéo em 2014. (_J quadro abaixo demonstra  ggr50 objeto de comp 50 com tributos vi e/ou de restituicéo e compensagao com débi- Adigdes 605 33 24 1 12 675
a composicao dos custos incorridos dos empreendimentos em construgao: ) tos parcelados, conforme previsto na legislaco tributaria: Baixa (338) (79) (136) (553)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado ~ Saldo em 31 de dezembro de 2012 3.975 17.134 2.53 1011 2.264 192 27111
Descrigdo W13 2012 01 2012 peggrigi 013 2012 2013 2012 Adicdes 3 64 67
Custo incorrido acumulado 64 64 688890 652464 pg 3 956 13 Baixa (157) (192) (505) (854)
Custo apropriado as unidades vendidas (570.958) (535.203) (oINS 20 4410 75  Saldo em 31 de dezembro de 2013 3.975 16.977 2.343 506 2.267 256 26.324
Juros cap_itallizados o _ 129.150 73.892 CSLL 2351 2.256 9.442 9.046 Depreciacao
Juros capitalizados apropriado as vendidas (101.918) - (58.851) |gp) 10602 11578 27460  27.810  Saldoem 31 de dezembro de 2011 (1.369) (@.117) (1.087) (508) (549) (47) (7.677)
No fim do exercicio 64 64 _145.164 _132.302 |RRF s/ aplicagdes financeiras 1522 3765 2387 4408  Depreciacdo no exercicio (38) (2.131) (231) (77 (190) (16) (2.683)
Amovimentagao e o saldo dos juros capitalizados nos estoques encontram-se apresentados na Nota 15.  Outros 498 229 755 394 Baixa 57 67 72 196
8. Créditos diversos Controladora Consolidado 14973 17851 45410 41746  Saldoem 31 de dezembro de 2012 (1.350) (6.181) (1.246) (585) (739) (63) (10.164)
Descrigao 2013 2012 2013 2012 Circulante (4.360) _ (5.474) (11.153) _ (6.505)  Depreciacéo no exercicio (26) (1.603) (213) (71) (191) (24) (2.128)
édiantamentos a fornecedores 73% 15.828 %8;32 %gggg Nao circulante 10613 _ 12377 _ 34257 _ 35241 SBﬁ;m 11 e dezembro o 2013 NI 5 613‘:58 i 315013) (421415; W & 0 759011)
utras contas a receber parceiros 7. 5.087 1. 068 0 saldo nao circulante da controladora e do consolidado refere-se a pedido de restituicao dos ~ 22100 &m o1 U€ dezembro de : : : :
Adialnt_am_ent_o_s de dividendos 88 valores, que sdo compostos de saldos de IRPJ e de CSLL relativo ao ano d% 2003. 0s demaig saldos  Saldo total liquido em 31 de dezembro de 2013 2.599 9.34 992 95 1337 69 14.533
Depésito judicial 833 2.035 2891 3380 da controladora e das controladas estdo sendo compensados com impostos federais sobre o fatu-  Saldo total liquido em 31 de dezembro de 2012 2.625 10.95! 1.289 426 1.525 29 16.947
Adiantamento a funcionérios 1.304 1.793 1.426 1933 ramento e retencoes na fonte. 4 )
reteng 1on . . . . Taxa anual média ponderada - % 4 1 10 20 20
Outros 209 484 2.795  5.932 12 |nvestimentos, provisdo para passivo a descoberto e ativos destinados a venda )
Provisdes para perdas (3.161) _ (6.133) _ (4.548) _ (7.520) Controladora Consolidado E<tonis 16 vendas . Consolidado
14.500 18.754  39.337 35314 icd 1as
Descricao 2013 2012 2013 2012 Ao P iipa
A movimentacao na proviso para perdas pode ser assim demonstrada: Investimentos em controladas e controladas em Descricio Imével (*) e ma;]#.'gﬁf.,g ulrl:]:lsei:isoz Veiculos moﬂeeﬁgaaza‘g:;;:: dﬂ'é;";gﬁ: ualmg: imoTh‘iJI‘iaz“agg
Descrigo Controladora _Consolidado conjunto 908606 995479 79003 100423 oo ~mivell) __equipamentns  _ Wtensflos Telowlos  modedsfecordlns  _felercelios  _athes  __‘moolizaty
Em 31 de dezembro de 2011 (5.886) (12.155)  Proviséo para passivo a descoberto (b) (11.215)  (9.542) (163) (315)
Complemento de provisdo (247) (385)  Investimentos (2) 897431 98503 78840 100108 g em 31 dedezembro de 2011 131 1o a1 b1 299 o 83803
Reversao de provisao (°) e ———2020 Agio (Nota 1) (1) T152 Baita (338) (518) (282) (6.090) ©® 9 (7.466)
Em 31 de dezembro de 2012 (6.133) (7.520) Reclassificagao para o passivo 11.215 9.542 163 315 Impairment (4‘601) (4'501)
Complemento de provisao (228) (228) Encargos financeiros apropriados (*) 37.252 78792 Saldo em 31 de dezembro de 2012 3975 17763 2684 1057 55‘ 152 2081 g 83 121
Reversdo de provisao (**) 3.200 3.200 945.898 1.081.423 _ 79.003 _100.423 Adigaes . ’ ’ ! 0 67 ) 80
Em 31 de dezembro de 2013 _ @161 __ (4588) (%) A sociedade controladora efetua a captagdo de recursos financeiros sujeitos a juros, 0s quais  Baixa (157) (192) (532) (42.978) (43.859)
(*) Em 2012 a administracéo efetuou anélise das opcdes de compra de terrenos, tendo ocorrido s@o aplicados nas sociedades controladas e controladas em conjunto para financiamento de seus Impairment -
a rescisao de compromissos de compra, para os quais haviam sido efetuados adiantamentos no  empreendimentos imobilidrios. Os encargos financeiros desses recursos captados pela controladorae  Saldo em 31 de dezembro de 2013 3.975 17.106 2492 5725 12.196 3.048 - 39.342
montante de R$ 6.018, dos quais R$ 5.020 j4 havia sido provisionado durante o exercicio de 2011.  relacionados com as unidades imobilidrias em estoques nas sociedades controladas e controladas em Depreciacdo
(**)Em 2013 a administragao efetuou a baixa pela perda efetiva de contas a receber apresentado conjunto sao apresentados nesta rubrica. No balango patrimonial consolidado, foram reclassificados ~ Saido em 31 de dezembro de 2011 (1.369) (4.150) (1.105) (539) (38.381) (746) (46.290)
na linha de “Outros”, no montante de R$ 3.200, 0 qual estava integralmente provisionado. para a rubrica de iméveis a comercializar, cuja movimentagao encontra-se apresentada na Nota 15. Depreciacao no exercicio (38) (2.564) (292) (142) (5.484) (288) (8.808)
(a) Movimentagao dos investimentos Saldo  Aum. Lucros Equiv. Saldo  Aum. Re- Llucros  Equiv.  Saldo  Baixa 58 476 99 53 3.247 38 3.971
em decap. distri- patri- em decap. classi- distri-  patri- em  Saldoem 31 de dezembro de 2012 (1.349) (6.238) (1.298) (628) (40.618) (996) - (51.127)
Controlada _ 1o (red.) _buidos _ monial 31/12/12 (red.) ficagdo _buidos _monial 31/12/13  Depreciacdo no exercicio (26) (1.631) (226) (73) (3.773) (258) (5.987)
Viver Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 282487 (109.992) ~ 172.49 (44.991) “127.504 ~ Baixa 148 108 271 38,666 39.193
Viver Empreend. Ltda. 856.429  (2.108) (141.587)  712.734  (3.368) 5990 (35.698) 679.658  Saldoem 31 de dezembro de 2013 (1.375) (7.721) (1.416) (430) (5.725) (1.254) - (17.921)
Viver Participagoes Ltda. (92) (1) (93) (4) (97) Sz’[ij|d0 tolgal Iéquzigliaem 3lde 2600 9385 Lo % 6071 179 121
Viver Vendas Ltda. (179) (406) (585) (276) (861) ezembro de . . . . . - .
Inpar Investimentos S.A. (83) (27) (110) 3) (113)  Saldo total liquido em 31 de
{/nuarlljnvestlmegms {I SA. o, Ltd (Gi%g; i 163) Egggg} “igég :;;gg; dezembro de 2012 2.626 11.025 1.386 429 14.534 1.985 9 31.99%4
Iver Jesenv. & ,onstrugao Imop. Lda. : : ; Taxa anual média ponderada - % 4 10 10 20 33 20
Inpar Projeto 126 SPE Ltda. 3.654 (243) 3411
OAAP Incorporagao e Participagao Ltda. (5) 5 N = (*) Por conta da aquisigao de terreno para incorporagao imobilidria, o imével situado na R. Augusta Controladora Consolidado
Lagoa dos Ingleses Participacoes Ltda. @ (2) (6) (6) 102944 - Cerqueira César (SP) foi submetido a usufruto temporario ndo oneroso em favor do antigo Descrigdo 2013 2012 2013 2012
Projeto Imab. Resid. Viver Terespolis SPE 63 Ltda. 8.285 1.542 9.827 9406 19.233  proprietario do terreno destinado & incorporagao, com vigéncia de 20 anos, a partir de novembro de  Debgntures 54500 100.000 54500 100.000
Sociedades controladas ) 1.131.281 _ 6.182 (251.634) _885.829 286 5.990  (73.514) _818.581 9003,  referido imvel ¢ objeto de garantia constituida em instrumento de transagao com instituigao (-) Gastos c/debéntures amortizar (530) (1.195) (530) (1.195)
Controladas em conjunto Df|a Viver Empreend. Ltda. 59.338 2108 2454 63.900  3.368 (5.990)  6.699  67.977 financeira. ACompanhia e suas controladas avaliaram que ndo ocorreram circunstancias no exercicio Juros sobre debantures 157 278 157 278
Inpar Proj. 122 SPE Ltda. (*) 13.461 (572)  12.889 (11.285) (1.604) que levassem a necessidade de alteragao da vida itil-econdmica desses ativos em 31 de dezembro  Emissao 24/06/2011 54127 99.083 54127 99.083
Inpar Projeto 33 SPE Ltda. 3.85  (7.821) 3.965 - 107 (34) 173 246 e 2013 e, portanto, concluiu que no existem ajustes ou mud levantes a serem reconk Debéntures 105531 105.531
Tibério - Inpar Proj. Resid. Premiere SPE 80 Ltda. 3.020  (3.011) (9) - 14. |ntang|ve| Controladora Consolidado (-) Gastos c/debéntures amortizar (96) (96)
Inpar Projeto 107 SPE Ltda. 87 5 (11) 81 (1) 80 figio na Juros sobre debéntures 4077 4077
Thta o P 133 SO Ltda Eate o210 i o 18 Sott. douis.de  Soft Emisso 1'/10/2013 109512 109512
berio - inp: |- 199, : g p - Descrlgao wares Total _ empresas _ wares Total 174.589 109.256 174.589 109.256
}ll;eno - :npar I;mj. Eemg. Egaéulhos SSPPEELEd[?. 2(??5) (110)  (1.695) 1.931 2(?%) 1.971 (4.166) Gﬁ) }1%007) Circulante (45852)  (352493) (345852  (352.493)
ibério - Inpar Proj. Resid. ER-Barueri tda. e S : S
Tibério - Inpar Proj. Resid. Eresto lgel SPE Ltda. 14.030 (7220) 2073 8883 LIl (9742) 1253 1505 Siﬁg&l‘ 3itzraon e 22802 17087 33889 Nao circulante _ 128737 __o6.763 __ 128737 __ 5663
Tibério - Inpar Proj. Resid. Santo André SPE VII Ltda. 1480  (1.082) (398) - - Transferéncia para ativo ’ ’ : ’ (*) Em 2013 foram realizados os pagamentos de R$ 26.245 de juros das debentures emitidas
Tibério Inpar Proj. Res. Sao Bernardo do Campo SPE XI Ltda. (1) 13539 (5.959) (6.413)  7.487 8654 6412 (13841) 2865 4090 gestinado a venda (Nota 12(c)) (14.627) (14627) &M 18/01/2011 e R$ 11.951 de juros e R$ 45.500 de principal das debéntures emitidas em
Reusing Construgdes SA. 752 (906) (154) 860 (706) - Saldoem 31/12/2012 20428 20428 7975 20478 28453 24/06/2011. (a) Emissao em‘lsxllN/'Zl]]I (primeira gm}ssan); AACOmpanhla ubtevg aprovagdo de
Flegetonte Empreend. Imobilidrios Ltda. 1 1 (1) - Baixa (7.975) (7.975) Seu primeiro programa de emissao publica de distribuicao de debéntures simples, nao conversiveis
Termesso Empreend. Imobvl!\z_inos Ltda. (4) 112 108 381 489 Saldo em 31/12/2013 20428 20428 20478 20478 °©M agdes, em série (inica, com garantia real e garantia flutuante no montante de R$ 300.000 na
Crimiso Empreend. Imobiliarios Ltda. (2) 2) (1) (3) Amortizago quantidade 300 debéntures com o valor nominal umtano de R$ 1.000 cada. Os recursos obhdos
Sociedades controladas em conjunto 107.639 (12.625) (15.328) _ 20422 _100.108 _14.315 (11.285) (33.798) _ 9.500 _ 78.840 "gpidoem 31/12/2011 (627) (627) (823) (627)  (1.450) Por meio daemissdo estao sendo utilizados excl de empreendi
1.238.92 (6.443) (15.328) (231.212) 985.937 14.601 (11.285) (27.808) (64.014) 897.431 Amortiz. no exercicio 2.060) _ (2.064) 2.073) _(2.073) imobilidrios e que atenQeram aos critérios de elegibilidade. As debéntures séo atu“ahzada§ mone-
TCI - Inpar Desenvolv. Ltda. 16.07 1.500 2.024 19.603 (49.603) Saldo em 31/12/2012 2.691) (2.691) 823) (27000 (3523 tarlamegte pela variagdo acumulada da Taxa Referencial (TR) acrescido de um cupom inicial
Inpar Proj. 122 SPE Ltda. (*) 11.285 11.285 Amortiz. no exercicio 2178)  (2.178) 2181) (2.181) de 8,75£ta0 ano s?brg ol‘{/alor notmlnal, calculaga de f0r~maf%m (qtg tgmg_or{i por dhqts,uﬁels, com
Total 1284999 _ (4.943) (15.328) (229.188) 1035540 (35.001) - (27.808) (64.014) 908.716  Baixa 823 873 Pagamentos semestrais. As garantias compreendem cessao fiducidria de direitos crediterios e con-
— ( ( { { tas bancarias. Em Assembleia Geral de Debenturistas ocorrida em 20/12/2013, foram deliberados,
(*) Em 2012 a sociedade controlada Inpar Projeto 122 SPE Ltda. passou a ser controlada direta da Viver): Em 6 de marco de 2013, foi firmado Contrato de compra e venda da totalidade das acges §§lﬂ§ f;‘a?}{qllﬁ{jzogé% 31/12/2013 léggg) 12?2? - 12?3%) 12?3%) entre outros: (i) a constituicdo de garantias adicionais a emissao (empreendimentos em estoque
Companhia (anteriormente, controlada indiretamente através da Viver Participagdes Ltda.). Ainda per a C p ando 50% de participacao no capital social da sociedade  g,140 total iquido em 31/12/2012 17737 1173 7150 17778 24930 ¢ contas correntes mantidas por determinadas sociedades controladas); e (ii) alteracdo da data
em 2012, a Companhia alienou 50% de participagdo nessa sociedade controlada por R$ 10.616, controlada em conjunto TCI Viver, pelo montante de R$ 30.000, a ser recebido da seguinte forma: "a N - - : === === o to da remuneraao, cujas parcelas a vencer em 31/12/2013 serdo liquidadas trimes-
tendo apurado prejuizo na operagdo de R$ 2.844. Em virtude de, mesmo apds a venda, néo ter Taxa anual média ponderada - % 10 10 tralmente até a Gltima parcela prevista para 1/10/2016; e (iii) alterac@o da data de pagamento do

perdldo 0 controle, 0 resultado da operagdo foi registrado no patnmonlo liquido, na rubrica de “Pre-
juizos Acumulados Em 30 de janeiro de 2014, foi alienada a participag@o remanescente nessa
sociedade controlada por R$ 7.990, mediante assungao, pelo comprador, da divida que a C i

(i) R$ 10.000 na data da operagao; R$ 10.000 21 dias apés a data de assinatura do contrato e R$
10.000 apés o término dos trabalhos de auditoria que estara sendo realizada com esse objetivo. Em
17 de julho de 2013 foi assinado o 1° Aditamento ao contrato de compra e venda, na qual ocorreu

d na forma de to da ultima parcela de R$ 10.000 (Nota 5 - “Outras contas a

possuia com essa sociedade (Nota 24(a)). Nessa operacao, o passivo correspondente a obrigacéo da
Companhia em integralizar R$ 10.535 nessa sociedade (Nota 20), o que Ihe garantia a participacéo
remanescente de 50% no capital, também deixou de existir. (b) Provisao para perdas: A Companhia
assume as obrigacdes relacionadas com as suas controladas e controladas em conjunto e, por esse
motivo, provisdes para perdas para os seguintes investimentos foram constituidas e registradas no

receber”), estabelecendo que o recebimento da ultima parcela ocorrera assim que a taxa interna do

Em 27 de dezembro de 2011 a Companhia efetivou a aquisicao de 50% das acdes ordindrias
nominativas da Reusing Construgdes S.A., localizada no Rio Grande do Sul, tendo como objeto a
construcéo de imdveis, prestacdo de servicos de engenharia civil e a participacao no capital social
de outras sociedades, tendo em 22 de bro de 2013 a Ci hia deixado de participar nessa

investimento da compradora atingir 25%, podendo ser efetuado um de até R$
10.000 apds o pagamento da ultima parcela, ct dente a 25% dos bi

dade, com a baixa do saldo do &gio correspondente, no montante de R$ 7.152, 0
qual hawa SIdD gerado por ocasido da aquisicao da participado. Em 31 de dezembro de 2012, a
0 agio rel do com a aquisicao do investimento na sociedade contro-

a0 atingimento dessa meta e até o limite desse montante, este (ltimo nao refletido contabil
em virtude de ser considerado de natureza incerta. No exercicio social findo em 31 de dezembro de
2012 foi constituida provisao para fazer face ao prejuizo estimado na operagéo, no montante de R$
19.602, a qual foi calculada com base no valor da transacao quando comparado com o valor contabil
do investimento em 31 de dezembro de 2012, no montante de R$ 49.603. 0 prejmzo estimado na
operacdo, deduzido da participagdo da Companhia no lucro liquido do exercicio, no valor de R$

2.024, totaliza uma perda liquida de R$ 17.578, a qual esta apresentada em linha especifica da de- SFH

monstracao do resultado. A participacao da Companhia no patrimdnio liquido da TCI Viver em 31 de
dezembro de 2012 monta R$ 30.000, que representa o valor do investimento de R$ 49.603, deduzido
da referida provisdo para o prejuizo estimado na operac@o, o qual esté apresentado em linha especi-
fica do ativo. (ii) Inpar Projeto 122 SPE Ltda. (Inpar 122): Em 30 de janeiro de 2014, foi alienada a
totalidade das quotas detidas pela Companhia na sociedade controlada em conjunto na Inpar 122,
representando 50% de seu capital social, para a outra sécia quotista dessa sociedade, pelo valor
total de R$ 7.990, que foi recebido por meio da transferéncia da divida que a Companhia possuia
perante essa socwedade no montante de R$ 7.842 em 31 de dezembro de 2013 (Nota 24(a)). Adi-

| 0mo éncia dessa operacao, 0 passivo atrelado a obrigacao de capitalizacao

passivo circulante: Controladora Consolidado
Acréscimo/ Acréscimo/

Empresas 2012 _diminuicao _ 2013 2012 _diminuicdo 2013
Inpar Investimentos Il S.A. 6.369 1.011 7.380
Viver Desenv. e Construcao Imob. Ltda. ~ 2.064 694 2.758
Viver Vendas Ltda. 585 276 861
Tibério - Inpar Proj. Resid. ER-Barueri

SPE Ltda. 159 (159) 159 159
Reusing Construcao S.A. 154 (154) 154 (154)
Inpar Investimentos S.A. 110 3113
Viver Participacdes Ltda. 93 4 97
Lagoa dos Ingleses Participacdes Ltda. 6 6
Crimiso Empreend. Imobiliarios Ltda. 2 (2) 2 1 3
Flegetonte Empreend. Imobilidrios Ltda. 1
Provisao para passivo a descoberto 9.542 1.673 11.215 315 (152) 163

(c) Ativos ndo circulante destinados a venda: (i) TCI Viver Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (TCI

ec
de R$ 10.535 nessa sociedade (Nota 20), que Ihe garantia a participago de 50% no capital social,
também deixou de existir. (d) Informacdes de controladas e controladas em conjunto indiretas:

Informacdes financeiras resumidas Equivaléncia
das coligadas e controladas Investimentos patrimonial

Patrimonio  Receita Resultado
Controlada Ativo  Passivo liquido bruta _do periodo 2013 2012 2013 2012
Inpar Legacy Empreendimentos Ltda. 27431 44544 (17.113) 2.007 3.367 (17 113) (20 481) 3367  (2.389)
Inpar Proj. Resid. Pedreira SPE Ltda. 3.765 - 3.765 - (1) 3.765 3.766 (1) (1.004)
Inpar - Proj. Resid. Grand Jardins SPE Ltda. 14.531 756 13.775 19 (67) 13775 13.842 (67) (139)
Inpar Proj. Resid. Braganca SPE Ltda. 5.996 659 5.337 5.996 (4.150) 5.337 9.487  (4.150) 3)
Inpar Proj. Resid. Vinhedo SPE Ltda. 14.079 696 13.383 - (6) 13.383  13.389 (6) (1)
Inpar - Proj. Resid. Cullinan SPE Ltda. 126 - 126 - (21) 126 147 (21) (12)
Rodes Incorporacdes S.A. 5.249 2.932 2.317 - (118) 2.317 1.905 (118) (120
Projeto Raposo km 18,5 Empreend. Imobiliarios SPE Ltda. 129.359 10.757 118.602 - (137) 118.602 118.740 (137) (178)
Inpar Proj. Resid. Viver Mooca SPE Ltda. 1.935 677 1.258 70 (43) 1.258 1.301 (43) (47)
Inpar Projeto Alpa SPE Ltda. 61 744 (683) - - (683) (683) - (2)
Inpar Projeto Residencial Sports Garden Leste SPE Ltda. 11.083 1.244 9.839 878 (84) 9.839 9.923 (84) (4)
Inpar-Proj. Resid. Von Schilgen Ltda. 22.247 3.774 18.473 759 (28)  18.473  18.501 (28) 261
Inpar Projeto Residencial Condominio Eredita SPE Ltda. 24514 10.799 13.715 2.871 205 13715 13510 205 (7.241)
Inpar Proj. Resid. Quatro Estacdes Ltda. 4.043 425 3.618 243 107 3.618 3511 107 (766)
Inpar Proj. Lagoa dos Ingleses SPE Ltda. 210472 83.254 127.218  222.929 (33.217) 127.218 160.435 (33.217) (65.988)
Inpar Proj. Aquatic Resorts SPE Ltda. 1.177 179 998 - (12) 998 1.010 (12) 530
Inpar Proj. Residencial Venancio Alves SPE Ltda. 17.690 685 17.005 44 (256) 17.005  17.262 (256) 481
Inpar Proj. Residencial Viver Morumbi SPE Ltda. 1.531 704 827 56 (10) 827 837 (10) (13)
Inpar Proj. Residencial Nova Lima SPE Ltda. 100.808  69.443 31.365 (704) (1.794)  31.365 33159  (1.794)  (6.730)
Inpar Proj. Residencial Caldgero Calia SPE Ltda. 4.382 843 3.539 83 (131) 3.539 3671 (131) 128
Viver Proj. 38 SPE Ltda. 472 20 452 - (148) 452 601 (148) (22)
Proj. Imobiliario Viver Ananindeua SPE 40 Ltda. 51.816  42.950 8.866 1.263 825 8.866 8.041 825 (11.244)
Proj. Imobiliario Condominio Park Plaza SPE 52 Ltda. 11.104 6.761 4.343 1.467 (14.382) 4343 18725 (14.382) (688)
Proj. Imob. Res. Esporte & Vida Condominio Gravatai SPE 53 Ltda. 5.141 338 4.803 919 226 4.303 4.577 226 (34)
Proj. Imobiliario Portal do Mangal SPE 54 Ltda. 51.632  38.136 13.496 - 155 13496  13.342 155 (3.733)
Inpar Projeto 60 SPE Ltda. - 3.664 (3.664) - (10)  (3.664)  (3.653) (10)  (1.418)
Inpar Projeto 39 SPE Ltda. 9.922 9.797 125 - - 125 125 - (1)
Viver Projeto 43 SPE Ltda. 534 6 528 - (111) 528 639 (111) (22)
Inpar Projeto 45 SPE Ltda. 67.315  59.848 7467 (1.022) 432 7.467 7.035 432 (18.908)
Proj. Imobiliario SPE 46 Ltda. 75435  58.772 16.663  21.736 3691  16.663  12.972 3.691 (16.939)
Inpar Projeto 49 SPE Ltda. 4.293 3 4.290 4.500 (545) 4.290 4.834 (545) (1)
Inpar Projeto 50 SPE Ltda. 6.284 17 6.267 - - 6.267 6.267 - (2)
Inpar Proj. Residencial Condominio Wellness Resort SPE 42 Ltda. 37.605  31.437 6.168 7.670 (2.074) 6.168 8.242  (2.074) (10.698)
Inpar Projeto 44 SPE Ltda. 31.648  30.000 1.648 2.931 (1.943) 1.648 3592 (1.943) 736
Plarcon Incorporacdes Imob. S.A. 21.449 273 21.176 1.421 1.347 21.176  23.203 1.347 (23)
Proj. Imobiliario Residencial Viver Zona Sul SPE 62 Ltda. 16.117 6.982 9.135 13452 827 9.135 8.308 827  (8.053)
Proj. Imobilidrio Residencial Viver Teresopolis SPE 63 Ltda. 70.352  51.118 19.234  41.786 9.407  19.234 9.827 9.407 1.542
Proj. Residencial Marine Home Resort SPE 66 Ltda. 38.752  17.871 20.881  32.617 (380)  20.881  21.261 (380) (11.981)
Inpar Proj. Residencial Rio Claro Village SPE 67 Ltda. 922 612 310 186 (123) 310 433 (123) 301
Proj. Imobiliario Sports Garden Batista Campos SPE 61 Ltda. 17.841 4.200 13.641 7.562 1.605 13641  12.036 1.605  (1.289)
Proj. Imobilidrio Altos do Umarizal SPE 64 Ltda. 47.923  55.704 (7.781)  11.908 (3.680)  (7.781)  (4.101)  (3.680)  (7.959)
Proj. Imobiliario SPE 65 Ltda. 11.566 9.776 1.790 (901) (2.261) 1.790 4.051  (2.261) (687)
Projeto Imobiliario SPE 70 Ltda. 6.229 246 5.983 - (18) 5.983 6.001 (18) (39)
JMT Propriedade Imobiliaria Ltda. 30.234 6.215 24.019 - (111)  24.019  24.130 (111) (1)
Proj. Imobiliario Canoas Happiness SPE 72 Ltda. 21.101 7.231 13.870 6.408 (1.487)  13.869 15356  (1.487) (10.185)
Inpar Projeto 47 SPE Ltda. 21.904  14.466 7.438 - (320) 7.438 7.758 (320) (326)
Viver Projeto 88 SPE Ltda. 499 13 486 - (44) 486 530 (44) (18)
Inpar Projeto 86 SPE Ltda. 58.673  35.229 23.444 4.147 1.868 23444 21576 1.868  10.477
Projeto Imob. Viver Castanheira SPE 85 Ltda. 9.077 4.018 5.059 4.258 531 5.059 4.528 531 (999)
Inpar Projeto 84 SPE Ltda. 959 104 855 (155) (146) 855 1.001 (146) 315
Viver Projeto 83 SPE Ltda. 462 2 460 - (33) 460 493 (33) (18)
Inpar Projeto 90 SPE Ltda. 4.345 630 3715 495 (210) 3715 3.924 (210) (49)
Inpar Projeto 71 SPE Ltda. 54.797  48.404 6.393  17.682 1.042 6.393 5.351 1.042  (7.386)
Inpar Projeto 82 SPE Ltda. 6.221 5.644 577 - 8) 577 585 (8) (6)
Projeto Imobiliario SPE 73 Ltda. 2.222 (6)
Inpar Projeto Wave SPE Ltda. 22.674  10.343 12.331 34 (1.294) 12332 22.126  (1.294)  (7.399)
Inpar Projeto 79 SPE Ltda. 9.465 330 9.135 - (2) 9.135 9.137 (2) (3)
Inpar Projeto Samoa SPE 75 Ltda. 4.522 2.413 2.109 4.248 387 2.109 1.721 387 (78)

Iada em conjunto TCI Viver Desenvolvimento Imobiliario S.A. (TCI Viver), no montante de R$ 14.627,
para ativos disponiveis para venda, face a proposta de venda recebida (Nota 12(c)).
15. Empréstimos e financiamentos: Composicao dos empréstimos e financiamentos liquido dos cus-

tos de transacdo:  Taxa de juros Controladora Consolidado
Modalidade e comissoes 2013 2012 2013
TR +8,30% a.a.
até 11,60% a.a. 290.521  302.359
Até 3,75% a.a. + CDI 123.878  294.961  123.878  294.963
Capital de giro
CCle De 3,76% a.a.
outros até 5% a.a. + CDI 1.636 2.491
Acima de 5% a.a. + CDI 4.528 5.624 4.528 5.624
Até 11,80% a.a. + IPCA 13.044 13.044
Projetos - CCB Até 3,85% a.a. + CDI 46.612  109.864 87.806  142.115
Projetos - CCB/CCI Até 12% a.a. + IGP-M 33.460 31.394 33.460 31.394
Leasing 1,06% a.a. até 9,30% a.a. 921 1.473 922 1.472
209.399 457996  541.115  793.462
Circulante (160.038) _(413.512) (225.560) _(591.065)
Nao circulante 49.361 44.484 315555 _202.397

principal, 0 qual serd liquidado em parcelas trimestrais, como a seguir indicado:

Data __Montante __Percentual
1° de janeiro de 2014 5.000 1,6667%
1° de abril de 2014 11.881 3,9603%
1° de julho de 2014 7.698 2,5660%
1° de outubro de 2014 2.742 0,9140%
1° de janeiro de 2015 60.519 20,1730%
1° de abril de 2015 87.577 29,1923%
1° de julho de 2015 30.156 10,0520%
1° de outubro de 2015 27.630 9,2100%
1° de janeiro de 2016 10.892 3,6307%
1° de abril de 2016 7.004 2,3341%
1° de julho de 2016 14.977 4,9923%
1° de outubro de 2016 33.924 11,3080%

300.000 100%

() Emissao em 24/06/2011 (segunda emissao): A Companhia obteve aprovacao de seu segundo
programa de emissdo publica de distribuicdo de debéntures simples, nao conversiveis em acdes,
em série (nica, com garantia real no montante de R$ 100.000 na quantidade 10.000 debéntures
com o valor nominal unitério de R$ 10.000 cada. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia
foram destinados refinanciamento de dividas financeiras da Companhia e de controladas e con-
troladas em conjunto. As debéntures sao atualizadas monetariamente pela variacéo acumulada
da taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros (DI) acrescido de sobretaxa de 3,50% ao
ano, com pagamentos da remuneracao em bases trimestrais. As garantias compreendem alie-
nacao fiducidria de imoveis de propriedade da Companhia e de controladas e controladas em
conjunto. A emissdo previa a liquidacao com vencimentos trimestrais entre 24/03 e 24/12/2014.

Em outubro de 2013 ocorreu a Ilqmdagao de empréstimos, em funcao de (i) alienagéo dos terrenos

| como deterrenos d inado “Lagoa dos Ingleses” (Nota 7); (ii) operacéo de
emissao de debéntures conversiveis em acdes, tendo sido ja emitido o montante de R$ 105.000 (Nota
37(a)); e (iii) nova operagéo CRI (Nota 18), no valor de R$ 60.000. Os montantes a longo prazo tém a

seguinte icao, por ano de Controladora Consolidado

Descricdo 2013 2012 2013

2014 25.238 37.847

2015 39.858 14.688 208.496 83.226

2016 8713 3.647 75.693 55.098

2017 790 911 31.366 26.226
49.361 44.484 315.555 202.397

Como garantia dos empréstimos e financiamentos contraidos pela Companhia, foram outorga-
das alienacao fiduciaria de direitos aquisitivos sobre iméveis, alienacao fiduciaria de direitos de
participacdo aciondria no capital social de sociedades controladas e controladas em conjunto,
alienacéo fiduciaria de imoveis, caugao de direitos aquisitivos sobre imoveis e cessao fiducidria de

Em A bleia Geral de Debenturistas ocorrida em 6/09/2013, foi aprovada a alteracao da data
do pagamento das debéntures para: (i) 45,5% em 24/10/2013; (ii) 6 parcelas trimestrais cor-
respondentes a 7,78% cada, sendo a primeira em 24/03/2014 e a (ltima em 24/06/2015; e (iii)
7,82% em 24/09/2015. Adicionalmente, aprovaram, ainda, dispensar a observancia dos covenants
financeiros para o 3° trimestre de 2013, e estamos aguardando a dispensa para 0 4° trimestre de
2013. Conforme mencionado na Nota 37 - “Eventos subsequentes”, em Assembleia Geral dos De-
benturistas da segunda emissao, realizada em 14/03/2014 e finalizada no dia 20/03/2014, foram
deliberadas modificacdes em relacao a (i) postergacdo de vencimento das parcelas em aberto;
(i) remuneracao; e (iii) garantias. (c) Emissao em 1°%/10/2013: Em reunido do Conselho de Ad-
ministracdo realizada em 05/08/2013, foi autorizada a emissao, pela Companhia, de debéntures
conversiveis em acdes, da espécie quirograféria, em série tinica, de sua 4 emissao, as quais serao
objeto de colocagao privada, no montante total de até R$ 125.000 sujeita a atualizagdo de acordo
com a variacdo acumulada do Depésitos Interfinanceiros (DI), acrescido de juros de 2% ao ano,
com vencimento em 05/08/2016. 0 preco de conversao fixo é de R$ 0,25 por agéo, ou seja, cada
uma debénture daré direito a quatro acdes da Companhia, podendo o mesmo efetuado a qualquer
to, até a data de vencimento das debéntures, total ou parcialmente, e a exclusivo critério do

quotas. Determinados ¢ preveem a di e findos
em 31 de dezembro de 2013 ¢ de 2012 ndo cumprimos os itens (d), (1), (n) e (p) descritos Nota 36.
0Os waivers para contratos cujo saldo em 31 de dezembro de 2013 totalizam R$ 44.578 estéo em
processo de negociacao, motivo pelo qual estao classificados no passivo circulante. Os encargos
financeiros de empréstimos, financiamentos e debéntures, cujos recursos so atribuiveis a cons-
trucdo dos empreendimentos, sao capitalizadas ao custo de cada empreendimento, de acordo com
a utilizacao dos recursos pelas controladas e controladas em conjunto, e apropriadas ao resultado

debenturista, motivo pelo qual sua emissao estaré sendo refletida nas demonstracdes financeiras
como passivo financeiro. Exercido o direito de conversao em acdes pelo debenturista, as debéntures
ndo terdo direito a remuneracao e, portanto, a remuneracao nao integrara o calculo do preco de
conversao. Em outubro de 2013 ocorreu a emissao de R$ 105.000 das debéntures previstas, com o

bimento dos valores cor 0s quais sao destinados a reforco do capital de giro da
Companhia. Os gastos com a emissao de debéntures estao registrados como redutores no passivo,
0s quais estao sendo apropriados ao resultado usando o método juros efetivos. As debéntures serao

de acordo com a proporgao das unidades vendidas, confoyme demonstramos a seguir. Os demais amortizadas conforme tabela a seguir: Controladora Consolidado
encargos financeiros sdo alocadas ao resultado do exeg:lclto qlue:indo incorridos. ¢ lda Vencimentos 2013 2012 2013 2012
TR TiH o ag 2013 356.166 356.166
Encargos financeiros incarridos W03l 10216 22173 182119 oo ek S0 3REE S0
Encargos financeiros capitalizados (*) 36.650) (54.200) (77.424) (93.416) 2016 105.531 105.531
Encargos financeiros apropriados ao 178.160 113.266 478.160 113.266
resultado financeiro (Nota 32) 108.381 76.016 144311 88.703 ) . o N == ——— :
Controladora ________ Consolidado A escritura (ja primeira emissao de debentqres prevé o atingimento de indice de Cobertura do
Encareos financeiros incluidos na 2013 2012 2013 2012 Servico de Divida (EBIT/Despesa Financeira Liquida), o qual ndo vem sendo atingido. A Companhia
J—ruhrica “Imoveis a comercializar” estd iando com a Caixa Econdmica Federal, representante do Fundo de Garantia por Tempo de
Saldo inicial 78.792 116.863 115.051 148,617  Servico, titular da totalidade das debéntures em circulagdo dessa emissao, a obtencao do waivera
Encargos financeiros capitalizados (*) 36'650 54'200 77'424 93'416 Companhia, pela ndo declaracao de vencimento antecipado das obrigacdes por conta do ndo cum-
Encargos apropriados 20 result. (Notas 32/29)(34'954) (29'639) (74'409) (64'350) primento da cléusula (h) da Nota 36, ndo obstante tenha ocorrido o evento e inadimplemento em
Baixa de encargos financeiros éapitalizados . . . . 31 de dezembro de 2013. Considerando que seja obtido waiver sobre os saldos de 31 de dezembro
por impairment do ativo correspondente de 2013 e o waiver j& obtido sobre os saldos em 31 de dezembro de 2012, a classificacao para da
(Notas 7 e 29) (43.236) (62.632) (43.236) (62.632) divida ficaria da seguinte forma: Controladora Consolidado
Saldo final (Notas 7 ¢ 12) 325 779 __74s3 1505l [Desurisio To0 w00 w0y a0
(*) Os encargos financeiros capitalizados sao oriundos dos empréstimos captados por meio do Ggsfgstucf[?] debéntures a amortizar (3'571) (4'010) (3'571) (4'010)
Sistema Financeiro Habitacional e de outras linhas de captacdes, como a emissao de debéntures, Jures sobre debéntures 18'129 13'266 18'129 13'266
utilizadas para aquisicéo de terrenos destinados a |ncorporagao imobilidria, bem como para o f|- 474'589 409'256 474'589 409'256
nanciamento da construgao de Comi éncia das medidas que vém sendo Circulant (74'254) (53' 03) (74'254) (53' 03)
tomadas pela administracdo da Companhla refendas na Nota 1, determinados terrenos deixaram lercu‘an T 400'335 355' 53 400'335 355' 53
de ter uma data definida para o | do empr to cor fente e, como conse- Nao circulante . ARSI - - -
quéncia, a partir de maio de 2012, os juros deixaram de ser capitalizados, sendo apropriados dire- A debéntures, considerando a obtengdo do waiver, serdo amortizadas conforme apresentado na
tamente ao resultado financeiro. Os juros capitalizados podem ser assim apresentados, por origem ~tabela abaixo: Controladora Consolidado
dos correspondentes recursos captados: Controladora Consolidado ~ Vencimentos 2013 2012 2013 2012
Encargos financeiros capitalizados 2013 2012 2013 2013 56.166 56.166
Financiamentos e debéntures (corporativos)  36.650 54.200 41.108 55.620 2014 76.570 177.100 76.570 177.100
Sistema financeiro habitacional - - 36.316 37.79 2015 229.262 120.000 229.262 120.000
Saldo total (*) 36.650 54.200 77.424 93.416 2016 172.328 60.000 172.328 60.000
16. Debéntures Controladora Consolidado 478.160 _ 413266 _ 478.160 _ 413.266
Descricao 2013 2012 2013 2012 17. Coobrigacao na cessao de recebiveis: As operacdes de cessao de recebiveis por meio da
Debéntures 300.000 300.000 300.000 300.000 emissao de Cédulas de Créditos Imobiliarios (CCls) que a Companhia reteve os riscos e responsa-
(-) Gastos com debéntures a amortizar (2.945) (2.815) (2.945) (2.815)  bilidades sobre os créditos cedidos, com a obrigacéo de recompra de créditos imobiliarios inadim-
Juros sobre debéntures 13.895 12.988 _ 13.895 12.988  plentes (coobrigacao), séo classificadas no passivo e os saldos estédo compostos de acordo com
Emissao 18/01/2011 310.950 310.173 __310.950 310.173  as garantias e taxas de juros:

continua



continuagao

Taxa de

%

Controladora
desconto - 2012

Garantia 2013

VIVERIN

Controladora
2013

Consolidado

Descricao (ativo 2012

Consolidado
2012

estande de vendas pois 0 mesmo ndo inclui apartamento decorado.
32.R

(] Controladora Consolidado

Garantia 11,25 Inpar Projeto 43 Spe Ltda. - - - Noinicio do exercicio 8.792
Fidejussoria/ Tiberio Inpar Proj. Resid. Guarulhos Spe Ltda. - - 283 Complemento (reversao) de provisao 1.175
Alienacéo Fiduciaria 4.628 7.483  Inpar Projeto 79 Spe Ltda. - - No fim do exercicio 9.967
Alienacao Fiducidria 11,00 13.619 34.196 13.619 34.196  Inpar Projeto 109 Spe Ltda. - - - Aprovisdo para garantias é constituida para fazer face a eventuais desembolsos para cobrir gastos
Fidejussdria 1(],9 5.263 9.238  Tibério Inpar Projeto Res. Sao durante o periodo de garantia dos empreendimentos, que ndo sejam de responsabilidade ou que,
F!dej_ussqna 11,90 22 Bernardo do Campo Spe Xi Ltda. - 88 - 88 eventualmente, ndo venha a ser coberto pelas empresas contratadas para realizar a construgdo
Fidejussoria 12,00 25211 38.240  Inpar Projeto 110 Spe Ltda. - 6 - 6 do empreendimento, conforme detalhado na Nota 2.16(b). (b) Provisao para demandas judiciais:
13.61 34.196 48.729 89.179  Pmcs Participacdes S.A. - - - 5 Controladora Consolidado
Circulante (5.044) (10.028) (12.524)  _(38.922) Demais saldos em 2013 inferiores a R$ 100 32 236 22 44 Descrigdo 2013 2012 2013
Nao circulante 8.57 __24.168 36.205 50.257 66.164 586.993 1.088 3.185  Trabalhist: 2.058 816 8.255 9.476
0s saldos do no circulante podem ser assim apresentados por ano de vencimento: Controladora Consolidado  Tributarias 703 703
Controladora Consolidado  Descrigéo (passivo) 013 2012 2013 201 Civeis ) _ 45 12.036 7.658 15.156
Ano de vencimento 2013 2013 2012 Paladin Prime Residential Investors (*) 53.333 25.080 53.333 25080  Civeis - indenizacdes, multas e
2014 10.000 14819 |npar Projeto 122 Spe Ltda. (**) 7.842 10.080 7.842 10.080 outras perdas com clientes 101 82 11.665 9.153
2015 6.053 10.000 12.090 13.927  Proj. Imob. Resid. Viver Teresopolis Spe 63 Ltda. 254 - - - Naocirculante 2.204 12.934 28.281 34.488
2016 2.522 4.168 7.007 7.710 Viver Vendas Ltda. 249 102 - - Amovimentacéo na provisao esta demonstrada na tabela a seguir:
A partir de 2017 - 17.108 13.801  Inpar Empreendi - 224.869 - - Controladora Consolidado
8.575 24.168 36.205 50.257  Viver Desenvolvimento |m0h|||a|’|0 Ltda. - 15.490 - - ﬂescn;ag 1223;2 2291% 3422;2 182[]];%
ifi iveis imobiliari Outros - - - 242 o inicio do exercicio . : X
18. Certficados de recebivels imobiidrios Controladora Consalidade Tt BL678 275621 _ BLI/5 3540 lemento (estorno) de prov. (Nota 33) (10730 11076 (6207) 17210
Emissio desconto 2013 2012 2013 2012 Circulante (8.345) __(275.621) (7.842) (35.402) OUU'PS . - @8n - _(85])
01.09.2011 5% dataxa DI 79.198 98400  79.198 98400 Naocirculante 53.333 - 53333 - Nofim do exercicio 2204 __12.034 _ 2878 __34.488
17.02.2012 IGP-M + 12% a.a. 12.573 16.046 12.573 16.046  (*) Em 21 de dezembro de 2012 foi obtido empréstimo do acionista Paladin Prime Residencial Em 7/01/2013 foi assinado o acordo referente a agao de rescisao de consércio em empreendimento
21.05.2012 IGP-M + 12% a.a. 5.634 17.250 5.634 17.250  Investors, LLC, no montante de R$ 25.000, e no primeiro semestre de 2013 a ocorreu uma nova  imobilidrio, tendo sido reconhecido prejuizo na operacéo de R$ 16.445, cujo efeito, liquido da rever-
18.06.2012 CDI +2,20% a.a. 11.725 11725 liberagao de R$ 21.600, sujeito a juros correspondente a variagao dos Certificado de Depdsitos In- S@0 da provisdo existente em 31/12/2012 de R$ 12.000, no montante de R$ 4.445, foi reconhecido
05.08.2013 IPCA+7% a.a. __60.000 60.000 terbancarios. Em 26 de dezembro de 2013 foram firmados aditivos aos contratos correspondentes, - diretamente na conta de "Outras despesas operacionais”, na demonstracao do resltado do exer-
157405 143421 157405 143421 postergandoovencimento para 31 de dezembro de 2015. () Em junho de 2012 a Companhia rea. cicio findo em 31/12/2013. Denre as provisdes trabalhistas, em 31/12/2013 a Companhia e suas
Gastos a amortizar (4.419) (842) (4.419) (989)  lizou operacao de miituo, sujeito a juros de 6% a0 ano e com vencimento em 12 de junho de 2013. controladas sao parte em 391 acbes judiciais trabalhistas, incluindo as estimativas provaveis,
Juros incorridos 1612 2.671 1612 2.671  Conforme do na Nota 12(a), em 30 de janeiro de 2014 foi alienada a participaao rema- POSSiveis e remotas, sendo que 93,4% de suas causas referem -se a processos em que o pedido
154598 145250 154598  145.103 nescente nessa sociedade através da transferéncia desse passivo ao adquirente. Os saldos das €m relagdo a Comp é de em ia e solidaria, para as
Circulante (102.545) (119.595)  (102.545) _(119.448) contas mantidos com sociedades controladas e controladas em conjunto representam operagges quais foi constituida proviséo para cobertura das D"DVGVEIS perdas, cujo saldo em 31/12/2013 ¢ de
Néo circulante 52.053 25.655 52.053 25655  de empréstimos na forma de mituos em conta-corrente, sem a incidéncia de encargos financeiras RS 8.255 (31/12/2012 - R$ 5.088). 0 saldo da proviséo para demandas judiciais trabalhistas em

(i) Emissao em 1° de setembro de 2011: A Companhia emitiu certificados de recebiveis imobilia-
rlos sem garantia real no valor de R$ 98.400, cujos recursos foram utilizados para a construcdo e
0 valor do principal dos certificados possuiam vencimento
original em 1° de abrll de 2013, alterado para 12 parcelas mensais sucessivas, a partir de 03
de outubro de 2013, na primeira Assembleia Geral dos titulares dos certificados dessa emissao,
ocorrida em 15 de marco de 2013 e posteriormente para 6 parcelas, iniciando em maio de 2014,
na segunda repactuacao ocorrida em 13 de dezembro de 2013. (i) Emissao em 17 de fevereiro
de 2012: A Companhia emitiu certificados de recebiveis imobilidrios com garantia em quotas do
empreendimento Reserva Uno (sociedade controlada Plarcon Cyrela Empreendimentos Imobilidrios
SPE Ltda.), no valor de R$ 19.000, para a construc@o e d to de dimentt
certificados possuem vencimentos mensais a partir de 15 de marco de 2012 ate 15 de janeiro
de 2020. (iii) Emissao em 21 de maio de 2012: A Companhia emitiu certificados de recebiveis
imobilidrios com garantia em quotas do empreendimento Park Plaza (sociedade controlada Projeto
Imoblllano Condomlnlo Parque Plaza SPE 52 Ltda.), no valor de R$ 20.000, para a construgao
de emp tos. Os certificados possuem vencimentos mensais a par-
t|r de 21 de junho de 2012 até 24 de abril de 2017. (iv) Emissao em 18 de junho de 2012: A
Companhia emitiu certificados de recebiveis imobilidrios com garantia em quotas do empreen-

=
&

e nao possuem vencimento predefinido. Os saldos a receber pela sociedade controladora corres-
pondem a recursos transferidos para as sociedades controladas e controladas em conjunto, com
0 objetivo de desenvolvimento dos projetos de incorporacao imobilidria naquelas sociedades. Os
saldos no passivo correspondem ao recebimento de recursos das sociedades controladas e contro-
ladas em conjunto, originrios dos recebimentos de clientes pela venda dos empreendimentos. (h)
Operacdes comerciais com sociedades controladas e controladas em conjunto: As operacdes
comerciais realizadas com as controladas e controladas em conjunto destinam ao desenvolvimento
das atividades de incorporacao e construcao de empreendimentos. Estas operacdes poderiam gerar
resultado diferente na controladora, caso tivessem sido realizadas com partes nao relacionadas,
nao gerando efeito no resultado consolidado. Dentre os nossos negdcios atuais com as controladas
e controladas em conjunto, podemos destacar: (i) a celebracao de contratos de construcao de em-

31/12/2012 incluia, ainda, provisao para cobrir eventuais riscos de procedimentos anteriormente
adotados inerentes ao desenvolvimento das operacdes da Companhia, no montante de R$ 4.388,
tendo sido integralmente revertida em 2013, referente ao Gltimo periodo prescrito. Dentre as provi-
sbes civeis, parcela substancial correspondem a acdes impetradas por clientes reclamando, entre
outros, (i) multas pelo atraso na entrega de unidades imobiliérias; (ii) rescisdes contratuais e (iii)
cobranca de juros nos contratos firmados (iv) acdes com parceiros. A Companhia e suas contro-
ladas e controladas em conjunto vém acompanhando, juntamente com seus assessores legais, 0s
processos que vém sendo movidos individ por cada adqui que tenha recebido sua
unidade adquirida em construcdo, em prazo supenor aos 180 dias previstos na Lei da Incorporagao
Imobilidria, req do as referidas , bem como indenizacao por danos morais e
materiais, e determina provisdes especificas para 0 mesmos, com base em andlises individuais
A

preendimentos; (ii) contratos de incorporacéo ou de desenvolvimento conjunto de di

tos; (iii) contratos de concess@o de garantias reciprocas. Séo decididos por nossa administragdo
todos os investimentos em nossas subsidiarias, cujas atividades sao controladas pela Companhia.
(c) Remuneracao de administradores e diretores: A remuneracao paga aos administradores e
diretores em 31 de dezembro de 2013 foi de R$ 3.990 (31 de dezembro de 2012 - R$ 6.634) e
encontra-se apropriado no grupo de despesas gerais e administrativas, como a seguir apresentado:

dos p hia também que ocorrem no setor em rela-
cao aesse assunto, de forma a reavaliar de forma constante os impactos em suas operacdes e
consequentes reflexos nas demonstracdes financeiras, todas as provisdes contabeis necessarias
para refletir os efeitos dessas provises foram realizadas na contabilidade. Para os processos em
andamento que na opiniao da administracao e de seus assessores legais possuem expectativa de
perda classificada como possivel, nao foi constituida nenhuma provisao. Os montantes destes

Receitas financeiras 2013 2013 2012
Juros e atualizagao monetaria 6.713 21.070 30.748
R em aplicacao 9.399 10.253 21.165
Outras receitas f|nance|ras 207 5.645 1.554
16.319 29.066 36.968 53.467
Controladora Consolidado
Despesas financeiras 2013 2012 2013 2012
Encargos sobre contratos (145.031)  (130.216)  (185.419)  (146.617)
Encargos corporativos
capitalizados (Nota 15) 36.650 54.200 41.108 55.621
Encargos corporativos
apropriados (Nota 15) (34.954) (29.639)
Reverséo de encargos corporativos
apropriados (Nota 7) (43.236)
Multa (952) (135) (6.934) (4.605)
Juros (1.542) (203) (10.031) (7.560)
Descontos concedidos - (8.565) (9.398)
Atualizacdes monetarias (181) 18.660)
Outras despesas financeiras (2.361) (3.186) (4.637) (4.837)
(191.426) _ (109.360) _ (174.478) _ (136.056)

Alguns projetos relacionados com determinados terrenos foram paralisados e, como consequéncia,
a partir de maio de 2012 os juros deixaram de ser capitalizados, sendo apropriados diretamente ao
resultado financeiro, refletindo na diminuicao dos encargos corporativos capitalizados e o aumento
das despesas financeiras.

33. Outras receitas (despesas) operacionais

Outras receitas e despesas Controladora

Consolidado
2012

operacionais 2013 2012 2013
Rec. de venda partic. societdrias 30.016 48.436 47.031 63.152
Custo de venda partic. societ. (57.077) (42.240) (74.092) (56.955)
Reversao de impairment TCI (Nota 12) 19.602 19.602
Reverséo de provisao para

perda Zappi (Nota 10) 14711 14711
Alienacao (baixa) de imobilizado 1.525 838 (5.032) 838
Provisao para demandas

judiciais (Nota 26) 10.730 (11.076) 6.207 (17.210)
Rescisao de contrato de consércio (Nota 26) (14.742) (16.445)
Ganho (perda) rescisao de terreno (Nota 7) 1.633 (12.004) (14.814)
Encargos financeiros baixados

por impairment de ativo de

controlada (Notas 7 e 15) (62.632) (2.433)
Baixa de créditos tributarios (21) (261)
Provisdes para perda (384) (1.345) (384) (1.484)
Qutras rec. e desp. operacionais 262) 406) 4.669) 3.062)

__ 5752 68.446) 27.508) 29.796)
Em 2013 foi assinado o acordo referente a acao de rescisao de consércio em empreendlmento
imobilirio, tendo sido apurado perda no montante de R$16.445, para o qual havia provisao cons-
tituida em 31 de dezembro de 2012, no montante de R$12.000 (Nota 26). A diferenca de estimativa
no valor do prejuizo, no montante de R$4.445, foi complementada no resultado de 2013.
34. Compromissos assumidos em operagdes de incorporagao imobiliaria em desenvolvimento:

dimento Eredita (sociedade controlada Inpar Projeto Resmencml Condomlmo Ereditd SPE Ltda.), Conselho de Diretoria D S estao ados abaixo: 2013 Mntrolagg]rg 2013 Consolidado A Cia., para finalizar nos empreendimentos em construcao, prevé que sejam incorridos custos nos
no valor de R$ 11.725, para a construgdo e | de 0s certificados Descrigio Administragdo _Estatutaria Fiscal _ Total %.@? R 28 o 03 montantes: Consolidado
possuem vencimentos mensais a partir de 10 de janeiro de 2013 até 10 de junho de 2013. (v) Nimero de membros (*) 5,33 X 4,00 12,75 Aﬁb?enltz\igs . 131 130 Be_s(;:ragﬁo - - 18023;9 22422[119
Emissao em 5 de agosto de 2013: A Companhia emitiu certificados de recebiveis imobilidrios, Salario/pro-labore 203 3.316 342 3.861 i nidades vendidas em construcao g g
no montante de R$ 60.000, cujos recursos foram destinados, entre outros, a liquidagdo de em- Beneficios diretos e indiretos 5 116 8 129 Er]bu_tarlas 75 21 19 ;g; 9 é% Unidades em estogue em construgéo 77.900 71.961
préstimos e financiamentos (Nota 15). s certificados possuem vencimentos mensais sucessivas Em 31/12/2013 208 3.432 350 _3.990 C:x&e}:: - indenizagdes, multas & : : Custo orcado a incorrer (*) 258.827 296.610
em 24 parcelas a partir de junho de 2014. Os gastos com a emissao de certificados de recebiveis o Conselho de Diretoria Conselho outras perda com clientes 3536 1134 77188 50.184 Estoque imdveis em construgdo (Nota 7) 145.164 132.302
|m|ob|(!|anos edstao reglztrados ct}mo redté)toreslém %asswo, 0s qluals estéio sendo apropriados aodre- Descricio Administragao  _Estatutaria Fiscal Total 1947 2003 103855 69.424 Custo total a ser apropriado no futuro 403.991 428912
sultado usando o método juros efetivos. Os saldos do ndo circulante podem ser assim apresentados  Niamero de membros (* 917 X 4,08 18,33 P — = — = - (*) 0s p de construcéo nao contemplam encargos financeiros e provisao para garan-
Rﬂzadngyeen\é?&c;mnto: T Contralagg{az T Ccmsollgg?g Salario/pré-labore © 742 5.392 342 6476 gisat:g]tgrsng S?aszgsaléfza:nazzlas ég' ucna|Lc|121?1deas pelo incremento de agdes de clientes, relacionadas com tj; doz quais sado apropndadosAao custo dos imoveis, proporcionalmente as unidades !mob|:|anas
_ 2018 2012 2013 2012 Bepeficios diretos e indiretos 15 133 10 158 > v Prazos oo ! > vendidas, quando incorridos. A margem a apropriar com as evan-
oo 12509 7@5 12509 76%2 Em 31/12/2012 757 5525 350 6.634 IZ]L-SE;"?.""')"’""’ liquido: 27.1. Capital social: Quantidade de acges (0 €M CONSideracao a estimativa do custo a incorrer com os compromissos assumidos, pode assim
==—==h [ .
2016 15478 5721 15478 5721 (*) 0 numero de membros foi calculado ponderando o periodo no qual atuaram na empresa. A Em 31 de dezembro de 2011 285.309.452 Is]t:rsg?gr‘l)strada. 2013 Consolidado
; Assembleia Geral Ordindria realizada no dia 7 de maio de 2013 fixou a remuneracéo global anual  Sybscricao privada de acdes 50.000.000 yeoericao
A partir de 2017 4.026 5.154 4.026 5.154 €ao p ¢ Venda contratada a apropriar (Nota 6) 266.308 328.237
52053 75655 52053 _ 7bkbo U0 administradores da Companhia para o exercicio de 2013 em até R$ 15.000. i A integralizar (380000 cysto 4 incorrer nas unidades vendidas () (180.927) (224.649)
19. Fornecedores: Determinados saldos de operages realizadas com fornecedores que estavam |2]5 Obrigagbes tributdrias € trabalhistas 2013 (mntrola;;]rg 2013 consollggqg Saldo em 31 de dezembro de 2012 334.965.452 85,381 103.588
vencidos, foram negociados. A tabela abaixo demonstra o saldo de fornecedores, considerando a ﬁ%rabalhistas 6.100 7187 6.805 7698 S'ﬁ?s‘égéﬂ'éﬁggg dezembro de 2013 5 gggggg Percentual da margem bruta a apropriar (*) 32,1% 31,6%
I 30 dos Controladora Consolidado .o — ” = 999.9/J3)L  Estimativa de impostos (PIS e COFINS) (9.720) (11.981)
Vencimento 2013 2012 2013 2012 Provisao p/remuneragao variavel 453 453 453 451 Em 3 de outubro de 2012, a Companhia aprovou 0 aumento de capital social por meio de subscricao  Despesas com vendas a apropriar (Nota 9) (2.114) (2.411)
Vencidos 1622 715 12113 7385 Par to-Lei 1° 11.941/09(a) gggi ;g‘;(ll 2{%23 3[8“}‘;51’ pnlvada no ve;l(l))r deR$ 5bO .000, com anglalsfsao de ?0 00? 0([)10 a%%is[?[;gmanas nommatll\j/aste sem o 73.507 39.196
630 di X X L - : - - valor nominal. Dessa subscricao, em oram integralizadas acdes correspondente a par- - e LT
Hgﬂﬁi{ gﬁrgﬂg?'ﬁ%o dias 32% 22% g?g% g?é? Parcelamentos tributarios(b) 5511 1.656 99.498 23895  celaremanescente a ser integralizada, passando o capital social da Companhia para R$ 1.295.915, Pfrcentual da margem a apropriar (*) —_IE% ____217%
A vencer entre 61 6 90 dias 16 1 2 336 Tributos correntes 373 267 32.305 93678 dividido em 335.309.452 acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. O Conselho de Adminis- (*) Os compromissos de construgao néo contemplam encargos financeiros e proviséo para garan-
A vencer entre 91 6 120 dias 1 1 178 209 IRPJ e CSLL diferidos 20.208 25471 tracdo da Companhia esta autorizado a aumentar o capital social, i temente de Assem- 2, 0 quais sao apropriados 2o custo dos imdveis, proporcionalmente as unidades imobiliarias
Avencer entre 121 180 dias ’ 95 146 PIS & COFINS diferidos 101 7 22.207 29123 pleia Geral ou reforma estatutaria, até o limite de 350.000.000 acdes. 27.2. Gastos com subscrigao , quando incorridos. A variagdo das vendas contratadas a apropriar comparativamente
A vencer ands 180 dias 183 9 8121 8810 16.148 17.041 163.079 174787 de agges: Referente as comissdes bancarias e servicos de consultoria financeira, juridica e de mer- C0m 31/12/2012, esta representada por novas vendas, liquida de distratos, ocorridas no perio-
p 1661 152 17790 99777  Circulante 10.376) 13.603) 92.891) _ (113.208)  cado na subscrigdo de acdes realizada em exercicios anteriores, conforme demonstramos a seguir: 40, deduzida da receita apropriada pela evolugao dos empreendimentos em construgao. A venda
3783 7937 79,903 30122 Nao circulante 5.772 3.438 70.188 61.579 Descrigio 9013 contratada a apropriar nao esta com ajuste a valor presente conforme, pois 0 mesmo somente sao
——fess Lo —meff (¢ montantes a longo prazo tém a seguinte por ano de . Comissdes 26.958  efetivado para as vendas apropriadas. O quadro abaixo demonstra os resultados apropriados das
20. Contas a pagar Controladora Consolidado . idas dos em construcao: Consolidado
Descricio 2013 2012 2013 2012 Controladora Consolidado  Assessoria e consultoria 6.418 P 5
Comissdes a pagar (i) 7.713 10.121 g(ﬁ%éo— 2013 % 23 42235 gonsu”mia %23‘51 g:cs:\?a :?)ropriada dos empreendimentos 201 212
; y y . . utros . o
R(Ifutlrsaltgcosesa e sarticipagdes societérias (i) 10535 10,535 0o loa 2018 1636 g 32.8% 4.740 — 8% ¢ m construcao (Nota 6) (Nota 6) 72&;%& ?ﬂ;%)
Multas contratuais 5663 1g50 2016 1.324 235 14.691 4428 21.3. Politica de dividendos: Segundo disposicdo estatutaria da Companhia, do lucro liquido do & VJendas cancelgdas 20.043) (10.867)
Acordo com condominio 35698 A partir de 2017 2.812 1.319 22.601 10409 exercicio 5% serao destinados para reserva legal, limitada a 20% do capital social integralizado e () Provisio para perdas (10823) 6.250)
Gastos com alienagao de terrenos 43 380 5.772 3438 __ 70.188 _ 6L579 dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido. o o ) Contribuinacs o PIS ¢ a COFINS 26920) 23756)
Contas a pagar controladas em conjunto 1 755 270 1.024  Os tributos correntes incluem parcelas vencidas, acrescido de juros e multa, no montante de R$  28. Prejuizo por agao: 0 calculo basico de lucro por acao é feito por meio da divisao do prejuizo ¢\t apropr%ado dos empreend. em construgdo (Nota 7) (570.958) (535.203)
Gastos com subscrigao de capital 111 111 111 111 21.806 (31 de dezembro de 2012: R$ 31.751), para os quais a admmistragfo planeja ingressar em do Eéerc:fmd atribuido gpsld?tEﬂdtoreS de a@%es orttilnarla§ dda Cgﬂltf0|ad(?_liagdpe|3 quagtwqadel mledéa Total : ¢ 84207 91830
processo de parcelamento. No periodo findo em 31 de dezembro de 2013 R$ 38.140 foram objeto de  ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o periodo. O lucro diluido por acao é calculado i fci 3 ’ ’
Outras contas a pagar lg 4% 4 649 10. 3{{5} 10 705 novos parcelamentos (item (b), a seguir). (a) Parcelamento - Lei ne 11.941/09: por meio da divisao do lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora gg:ﬂ:ggg gp:gp::gggsn?zxzxrgg:g'os anterioes %) %;
Circulante (15.078 ) (16 05 ) (41 40 ) (36 79 ) Controladora Consolidado ~ pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quan- o . = arpa Zrantia de obra 642) (1.044)
Nao circulante Descricdo 2013 2012 2013 2012 tltaade médlatnonderagal dg acoes ordma’nfas que SE’E“""ﬁ”:,'"f,"S nabwﬂdverzsgfzde todhasdafs aG0ES piite i ﬁresente custo )
Circulante 1.767 4.909 15.495 16.860  ordindrias potenciais diluidas em agdes ordinarias. Em 31 de dezembro de ndo h diferenca : ’ o
et s e T T e e (G L7 0% e IToll o cieunde o srsci st o o e de s ST Snoralo ot ot e 19— )
(||)%0nf0rmepmencmnado na Nota 12(a), a companhia alienou 50% de gmm a0 na sociedade 3.544 7471 21563 34.471  potenciais dilutivas. O prejuizo basico e diluido por agao em 31 de dezembro de 2013 é de R$ 0,84 Resultado bruto dos empreend concluidos e outrosg(*) 50, 12) 170'086)
controlada Inpar Projeto 122 SPE Ltda., com o gom romisso de inte rall)lzar R% (1“0 535 até 12 de Os parcelamentos estdo sujeitos a juros calculados com base na variagao da SELIC e serao amor- & RS$ 0,37, respectivamente (31 de dezembro de 2012 - prejuizo bisico e diluido de RS 1,56). As fa- preenc. (52.002) (224.412)
junho de 2012 arajmanter a participacdo socletarpla remanescenteg baseada na qual a Compa- tizados conforme tabela a seguir: Controladora Consolidado  D¢12S 2 seguir apresentam os dados de resultado e agdes utilizados no calculo da média ponderada ; 9 009 =9
Jnhla detém o coEmoIe com artﬁhado pdel;ssa sociedade. Conforme mencionado na l‘\llota 12(a), E:rr; Descrigio 2013 2012 2013 2017 e agdes ordindrias em circulag@o: Exercicio de 2012 Nlargem bruta apropriada - % 10.07%) (81.7%)
30 de 2014 { D‘ d H . o 2013 4908 T 16.860 Média () Em 2013, o custo inclui provisdo para ajuste ao valor recuperavel do terreno “Raposao”,
e janeiro de oi alienada a particip nessa essa 1 1 . 1 n Quantidade Niimero ponderada  montante de R$ 43.236 (Nota 7). A diferenca entre a margem prevista e a realizada esta substan-
obrigacdo de existir. Os montantes a longo prazo refere-se a comissdes, que possui a seguinte 2014 .767 899 5.495 .933 Data de acdes de dias - % de acdes pela alocago dos encargos financeiros.
por ano de 7 Consulidado 2015 ) 184 172 621 581 1° de janeiro de 2012 285.309.452 365/100 285.309.452  35. Seguros: A Souedade e suas controladas e controladas em conjunto mantém cobertura de segu-
Descricao 2013 2012  Apartir de 2016 1.593 1.491 5.447 5.097 J
W— ° 1494 3510 7171 51563 30471 3 de outubro de 2012 49.656.000 365/89 12.107.901  ros em montante considerado suficiente pela administragao para cobrir eventuais riscos sobre seus
E 31 ded bro de 2012 334.965.452 297.417.353  ativos e/ou responsabilidades, conforme demonstramos a seguir: (a) Responsabilidade civil - cober-
2015 501 45 ACompanhia é obrigada a manter os pagamentos regulares dOS impostos e Wnt”b”LGO?S parcela- - Exercicio de 2013 tUra por danos materiais e corporais causados involuntariamente a terceiros decorrentes da execucao
2016 27 261 das e correntes, como Iparaa do mes- Média da obra, instalacdes e montagens no local objeto do seguro - R$ 35.454. (b) Danos fisicos ao imovel
A partir de 2017 4.578 4.950  mo. (b) Par tributarios: 0 montante das dividas tnbutanas |nc|uwdas no parcelamento é Quantidade Niimero ponderada  (0bras financiadas) - cobertura para avarias, perdas e danos materiais decorrentes de acidentes de
o . ) 5.106 6.750  representado conforme demonstramos a seguir: Controladora Consolidado  p.4, de acdes de dias - % de acoes  Origem subita e imprevista ao imovel, riscos ‘de engenharia - R$ 870.475. (c) Sede administrativa e
21. Credores por iméveis compromissados: Os passivos referem-se a aquisico de: ) Descngao 2013 2012 2013 2012 Todejaneio de 2013 330965452  365/100 334.965452 filiais - incéndio, raio, explosao, roubo, furto qualificado, responsabilidade civil e outros - R$ 13.063.
. Consolidado  Lei n° 10.522/02 42.564 8.650 5 de margo de 2013 '344.000 301/100 '283.687  (d) Stands de venda - incéndio, roubo raio e explosdo - R$ 687. (e) Garantia - garante o fiel cum-
Descricdo 2013 2012 INSS 5.577 1.656 5.816 1.656 335,300 452 134 primento das obrigagdes assumidas pelo tomador no contrato prlncmal firmado com o segurado
Terrenos R 10.000 10.341 IPTU 11.118 13.589 (a) Prejuizo bisico por acdo —_— 2013 2 R$ 91.481. () Seguro de responsabilidade civil de diretores e administradores (D&0) - R$ 50.000.
Imdveis em construcao 496 571 5577 1.656 59.498 23.895 Prejuw’zg p a(?s acignistas da Companhia 781.397) {53306 36 Clausulas restritivas A ia possui cl restritivas ts em de-
o . = 10«4_95 - 10912 g de 2009, determinadas controladas protocolaram parcelamento da Lei n® 10.522/02 g antidade média ponderada de : : terminadas operacdes financeiras (financiamentos e debéntures) que requerem que a Companhia
0 saldo de credores por imdveis compromissados esto sujeitos a atualizagéo com base na va- - para amortizagao em até 60 meses e indexado 2 variaao da SELIC. Em 31/12/2013 negociamos R$ agdes ordinarias em circulagdo 335.249.134 297.417.353 cumpraas obrigagdes e prazos perante a Comissao de Valores Mobilidrios e mantenha certos indi-
riagao do Indice Nacional da Construgao Civil (INCC) e néo sujeito a juros, tendo sido mensurado 38.140 em novos parcelamentos tributérios da Lei n° 10.522/02. Abaixo a tabela com os tributos Prejuizo basico por agdo - RS 0.8394 1558 ces fin . Os principais estao descritos a seguir: (a) A razao entre a soma de divida liquida
a valor presente, considerando a taxa de desconto compativel com as transacdes e operacGes parcelados: Parcelamento 60 meses (b) Prejuizo diluid A T uind dIVqus com SFH, dividas de projetos e dividas com recursos do FGTS) e valor de terrenos
realizadas. A taxa média praticada pela Companhia foi de 5,58% ao ano (2012 - 5,52% ao ano). 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre Prei {eludlzu iluido por agao 781397 a pagar e o patrimonio liquido ndo poderd ser inferior a 1,00 (uma) vez para cada periodo de trés
22. Adiantamentos de clientes e outros Controladora Consolidado  |mpostos de 2013 de 2013 de 2013 de 2013 2013  Lrejulzo do exercicio . . (281. meses. (b) A divida liquida (excluindo dividas com SFH, dividas de projetos e dividas com recursos
ic5 imnostos —— a1 T a1 a’e — 1= 5o Despesa financeira das debéntures conversiveis 4.077 5 4 i
Descrico 2013 2012 2013 2012 piS 1.564 324 488 415 2.791 Pre'ﬂ\'zo ara determinar o preiuizo diluido por acio 577 320 do FGTS) ndo poderé ser superior a R$ 400.000 em 2010 e R$ 450.000 para 2011 e 2012, para cada
Adiantamentos de clientes incorporages 43 43 4.200 13.778  COFINS 7.203 1.563 2231 1878  12.875 Quejmtidapde nédia onderaﬂajde acies empcircugla o 735949131 perfodo de trés meses. (c) A razdo entre a divida liquida (excluindo dividas com SFH, dividas de
Permutas fisicas (*) 39.867 __ 48,628 |Rp) 9.361 1.337 1.981 2019 14698 o resumiga das debéntu%es conversiveis‘; 120,000,000 projetos e dividas com recursos do FGTS) e o EBITDA dos dltimos 12 meses néo poderd ser superior
) 43 ) 44.067 62.406  CSLL 4678 735 1.257 1.106 7.776 Quantidad pd ! fins do preiuizo diluid 755209134 a: (i) Para cada periodo de doze meses do ano fiscal de 2012, respectivamente a 3,0, considerando
Circulante 4) @3) 688 ) __(21.071) 72806 3959 5957 5418 38140 pianticade de acoes para lins do prejulzo diluido — 122223192 EBITDA do periodo de 12 meses que anteceder a respectiva data-base. (ii) Para cada periodo de
Nao circulante 7.184 41.335 —_— = — = = Prejuizo diluido por agao — 03672 oz meses do ano fiscal de 2013, respectivamente a 2,5, considerando EBITDA o periodo de 12
(*) Em determinadas operagdes de aquisicao de terrenos, a Companhla reallzou permuta fisica EM Mmarco de 2011 foi pr 0 par de débitos de INSS (Lei n° 29, Lucro (prejuizo) bruto Controladora meses que anteceder a respectiva data-base. (d) A razao entre o EBITDA e a despesa financeira

com unidades a construir. Estas permutas fisicas foram registradas a valor justo, como estoque
de terrenos para incorporacao, em contrapartida a adiantamento de clientes, considerando o valor
a vista das unidades imobilidrias dadas em dacao de pagamento, sendo que estas operacdes
de pelrmuta sdo apropriadas o resultado considerando as mesmas premissas utilizadas para o

10.522/02) para amortizacao de 60 meses e indexado & variacdo da SELIC. Em julho de 2012 a
sociedade controlada Inpar Projeto Lagoa dos Ingleses SPE Ltda. efetuou o parcelamento, em 60
meses, de débito referente ao IPTU do terreno “Lagoa dos Ingleses”, no valor de R$ 13.589. Os
parcelamentos serao amortizados conforme tabela a seguir:

Controladora Consolidado
rec to das vendas de imobilidrias, descritas na Nota 2.21.1 (c). Conforme men- -

cionado na Nota 7(a) (i), em 2013 ocorreu o distrato de permuta fisica, com a reversao de R$ 8.330, Descricdo 03 012 2013 2012

23. Obrigacdes com investidores Consolidado 2013 781 9.049

Descricao 2013 2012 2014 1.582 466 17.497 5.421

Projeto Imobiliario Residencial Viver 2015 1452 13,670 3.382

Terespolis SPE 63 Ltda. A partir de 2016 2.543 409 28.331 6.043

No inicio do exercicio 20.206 5577 _ 165 __ 59.498 _  23.8%5
Aquisicao das quotas 10.608  (c) Imposto de renda e contribuicao social diferidos e PIS e COFINS diferidos: 0 imposto de ren-
Integralizacdes posteriores 20.013 8.627 da, a contribuicao social, o PIS e a COFINS diferidos, sao registrados para refletir os efeitos fiscais
Juros e atualizacao monetaria 3.765 971 futuros decorrente de diferengastemporérias entre a base fiscal, determinada pelo recebimento (re-
43.984 20.206 gime de caixa) - Instrucdo Normativa SRF no 84/79, e a base contabil do lucro imobilidrio, apurado

Inpar Projeto Wave SPE Ltda. com base nos critérios da Nota 2.21. Controladora Consolidado

Aquisicao das quotas 8.500 Descricao 2013 2012 2013 2012

Amortizacao principal (2.434) No inicio do exercicio - - 25471 35.630
Amortizacao de juros (451) Aquisicéo e baixa de participacdes - 376 (520)
Juros e atualizacdo monetéria 744 Receitas no resultado (d) - - (5.639) (9.639)

6.35 - IR e contribuicao social diferidos (ii) - - 20.208 25.471

50.34 20.206  PIS e COFINS diferidos (iii) 101 7 22.207 29.123

Circulante (50.343) - Tributos diferidos 101 7 42.415 54.594
Nao circulante - 20.206 A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto possuem estoque de prejuizos fiscais

(a) Projeto Imohiliario Residencial Viver Teresépolis SPE 63 Ltda.: Em maio de 2012, o Fundo de
Investimento Imobilidrio Caixa Incorporaco (FUNDO), administrado pela Caixa Econdmica Federal
e representado por sua gestora MSK - Maué Sekular Administradora de Investimentos Ltda., adqui-
riu R$ 10.608 em quotas do capital da sociedade controlada Projeto Imobiliario Residencial Viver
TeresGpolis SPE 63 Ltda. (SPE), tendo posteriormente integralizado R$ 28.640, sendo R$ 20.013 no
exercicio de 2013. No contrato firmado, o FUNDO compromete-se a integralizar mais R$ 603 (31 de
dezembro de 2012 - R$ 20.615) em quotas de capital, atingindo uma participagao total do capital
da SPE de 85,69%. Em decorréncia desta operacao, e considerando que o investimento realizado na
SPE pelo FUNDO serao devolvidos até junho de 2014, remunerados pela taxa referencial, acrescido
de juros de 12,20% ao ano, a Companhia registrou essa participacao como passivo financeiro, na
rubrica “Obrigacdes com investidores”, estando a mesma atualizada de acordo com a remuneracao
pactuada. (b) Inpar Projeto Wave SPE Ltda.: Em fevereiro de 2013, a Polo Multisetorial Fundo de
Investimento em Direitos Creditorios nao Padronizados (FUNDO), através da empresa Castelmonte
Empreendimentos e Participacdes Ltda., adquiriu R$ 12.798 em quotas do capital da sociedade
controlada Inpar Projeto Wave SPE Ltda. (SPE), tendo sido pago por essas quotas R$ 8.500. Em
decorréncia desta operacao, e considerando que o investimento realizado na SPE pelo FUNDO serdo
devolvidos em 18 parcelas com a caréncia de 12 meses, sendo a primeira parcela devida em 20 de
abril de 2014, remunerados pelo Indice Geral de Precos ao Mercado IGPM/FGV, acrescido de juros de
13% ao ano, a Companhia registrou essa participacao como passivo financeiro, na rubrica “Obri-
gacdes com investidores”, estando a mesma atualizada de acordo com a remuneracao pactuada.
24. Partes relacionadas: (a) Operagdes de miituo em conta-corrente:

Controladora Consolidado
2012

Descricao 2013 2012 2013
Ativo nao circulante 66.164 586.993 1.088 3.185
Passivo circulante (*) (61.678) _ (275.621) (61.175) (35.402)
4.486 311.372 (60.087) 32.217)
Controladora Consolidado
Descricéo (ativo) 2013 2012 2013 2012
Viver Desenvolv. Imob. Ltda. 39.022 - - -
Viver Empreendimentos Ltda. 13.514 - - -
Inpar Investimentos Il S.A. 8.265 8.265 - -
Viver Desenvolv. e Construcao Imob. Ltda. 3.814 2.173 - -
Tiberio Inpar Proj. Resid. Eresto Igel Spe Ltda. 704 1.021 704 1.021
Inpar Projeto 126 Spe Ltda. 236 4.406 - -
Tiberio Incorporacao E Participacdes 17 Ltda. 219 219 219 219
Tiberio Inpar Proj. Resid. Er-Barueri Spe Ltda. 153 173 153 173
Inpar Investimentos S.A. 112 109 - -
Viver Participacdes Ltda. 97 93 - -
Inpar Projeto 101 Spe Ltda. 6 - -
Inpar Projeto 107 Spe Ltda. (10) 6 (10) 6
Inpar Projeto Lagoa dos Ingleses Spe Ltda. - 103.769 - -
Projeto Imobiliario Spe 46 Ltda. - 53.115 - -

Inpar Proj. Resid. Condominio

Wellness Resort Spe 42 Ltda. - 44.596 - -
Inpar Projeto 86 Spe Ltda. - 37.156 - -
Projeto Imob. Viver Ananindeua Spe 40 Ltda. - 32.578 - -
Projeto Resid. Marine Home Resort Spe 66 Ltda. - 29.797 - -
Projeto Imobilidrio Spe 77 Ltda. - 28.912 - -
Projeto Imobilidrio Spe 103 Ltda. - 27.214 - -
Inpar Projeto 45 Spe Ltda. - 20.720 - -
Inpar Projeto 94 Spe Ltda. - 17.714 - -
Projeto Imob. Altos do Umarizal Spe 64 Ltda. - 16.827 - -
Inpar Projeto 100 Spe Ltda. - 15.427 - -
Inpar Proj. Resid. Nova Lima Spe Ltda. - 14.366 - -
Inpar Projeto 47 Spe Ltda. - 13.525 - -
Inpar Projeto 105 Spe Ltda. - 12.274 - -
Inpar Legacy Empreend. Ltda. - 10.772 - -
Proj. Imob. Resid. Linea Spe 96 Ltda. - 10.385 - -
Projeto Imob. Portal do Mangal Spe 54 Ltda. - 9.013 - -
Projeto Imobiliario Spe 65 Ltda. - 8.501 - -
Proj. Imob. Barra Bali Spe 99 Ltda. - 6.772 - -
Inpar Projeto 82 Spe Ltda. - 5.499 - -
Inpar Projeto Unique Spe 93 Ltda. - 5.387 - -
Inpar Projeto 128 Spe Ltda. - 5.408 - -
Inpar Projeto 127 Spe Ltda. - 5.036 - -
Inpar Projeto Resid. Raposo Km 18,5 Spe Ltda. - 4.332 - -
Projeto Imob. Condominio Park Plaza Spe 52 Ltda. - 3.137 - -
Inpar Projeto 89 Spe Ltda. - 3.005 - -
Inpar Projeto 124 Spe Ltda. - 2.826 - -
Projeto Imobilidrio Spe 73 Ltda. - 2.640 - -
Projeto Imobilidrio 60 Spe Ltda. - 2272 - -
Inpar Projeto Samoa Spe 75 Ltda. - 2.083 - -
Inpar Agra Proj. Resid. América Spe Ltda. - 2.028 - -
Proj. Imob. Viver Castanheira Spe 85 Ltda. - 1.982 - -
Reusing Construcdes S.A. - 1.340 - 1. 340

Inpar Projeto 121 Spe Ltda. - 1.036 -
Jmt Propriedade Imobilidria Ltda. - 1.024 - -
Viver Desenvolv. e Constr. Imob. Spe 141 Ltda. - 948 - -
Inpar Projeto Alpa Spe Ltda. - 744 - -
Inpar Projeto 104 Spe Ltda. - 699 - -
Proj. Imob. Resid. Viver Zona Sul Spe 62 Ltda. - 647 - -
Inpar Proj. Resid. Braganca Spe Ltda. - 585 - -
Inpar Proj. Resid. Vinhedo Spe Ltda. - 578 - -
Inpar Projeto 116 Spe Ltda. - 509 - -
Inpar Projeto 113 Spe Ltda. - 505 - -
Inpar Projeto 38 Spe Ltda. - 492 - -
Inpar Projeto 83 Spe Ltda. - 488 - -
Inpar Projeto 88 Spe Ltda. - 433 - -

a compensar e obrigacdes a tributar a seguir demonstrados:
Controladora
2013

Consolidado
2012 2012

Descricao 2013
Créditos a compensar - lucro real (i)
Prejuizos fiscais e bases de
calculo negativa da contribuicao
social a serem compensadas
com lucros tributaveis futuros
Obrigacdes a tributar - lucro real (ii)
Diferenca entre o lucro nas
atividades imobiliarias tributado
pelo regime de caixa e o valor
registrado pelo regime de 458 117
Em decorréncia dos créditos e obrigacdes tributérias como antes mencionados, foram contabiliza-
dos os correspondentes efeitos tributarios (imposto de renda e contribuicao social diferidos), como
a seguir indicados: (i) Créditos a - lucro real: Os prejuizos fiscais e bases de célculo
negativa da contribuico social a serem com lucros tributaveis futuros no possuem
prazos prescricionais, sendo sua compensacao limitada a 30% dos lucros tributéveis apurados em
cada periodo-base futuro. Todavia considerando o atual contexto das operacdes da Controladora,
que se constitui, substancialmente, na participacao em outras sociedades, nos termos do CPC 32
- “Tributos sobre o Lucro”, nao foi constituido crédito tributario sobre: (i) a totalidade do saldo acu-
mulado de prejuizos fiscais e bases de célculo negativa da contribuicao social; e (ii) sobre o saldo
de despesas nao dedutiveis temporariamente na determinacao do lucro tributavel. O imposto de
renda diferido sobre tais créditos foi constituido no limite do passivo relacionado com as parcelas
a tributar sobre a diferenca entre o lucro nas atividades imobilidrias tributado pelo regime de caixa
e 0 valor registrado pelo regime de competéncia, sendo assim anulado seus efeitos nas contas
patrimoniais. (i) Obrigacdes a tributar - lucro real, presumido e RET: Estao representados pelo
imposto de renda e a contribuicao social sobre a diferenca entre a receita de incorporagao imobilia-

945.643 722.498 _1.103.839 836.645

Consolidado
Descricao 2013 2012 2013 2012

liquida ndo podera ser inferior: (i) Para cada periodo de doze meses do ano fiscal de 2012, res-

Incorporagao imobiliaria (a) 1.490 3718 237.979 256.449  pectivamente a 2,25, considerando EBITDA e despesa financeira liquida do periodo de 12 meses
Venda de terrenos (b) 315.282 que a respectiva data-base. (i) Para cada periodo de doze meses do ano fiscal de 2013,
Receita de imdveis 1.490 3.718 553.261 256.449  respectivamente a 2,50, considerando EBITDA e despesa financeira liquida do periodo de 12 meses
Ajuste a valor presente 5.092 (217)  que anteceder a respectiva data-base. (e) O caixa e equivalentes de caixa da Companhia nunca
Receita de servigos 4113 11.736 5221 13.031  podera ser inferior a R$ 50.000. (f) A razao entre o total de recebiveis somando os estoques, dividido
Receita operacional bruta 5.603 15.45 563.574 269.263  pela divida liquida menos a divida liquida com garantia real, ndo poderé ser inferior que 1,3 ou
Impostos incidentes (656) (1.691) (44.765) (13.350)  superior a zero para cada trés meses. (g) Divida liquida menos a divida liquida com garantia real,
Receita operacional liquida 4.947 13.76. 518.809 255.913  dividido pela patrimdnio liquido, ndo podera ser superior ou igual a 70% para cada trés meses. (h)
Custo com terreno, incorporago, Para cada periodo de trés meses por meio da razao entre o EBIT e despesas financeiras liquidas,

construgao e servigos (4.971) (9.538)  (453.166)  (415.975) deverd ser sempre igual ou maior que 1,25 ou menor que zero. (i) A razao entre divida liquida (ex-
Encargos financeiros (117.645) (64.350) cluindo dividas com SFH, dividas de projetos e dividas com recursos do FGTS) e o patriménio liquido
Custos dos iméveis (4.971) (9.538) _ (570.811) _ (480.325) nao podera ser superior ou igual a: (i) para o trimestre encerrado em 30 de setembro de 2012, 45%;
Lucro (prejuizo) bruto (24) 4.225 (52.002) _ (224.412) (i) para cada trimestre a partir do encerrado em 31 de dezembro de 2012 (inclusive), 75%. (j) A
Percentual margem bruto - % 0.49) 070 (10,02 (87,69) razao entre soma dos recebiveis e estogue com a dl’yida bruta, credores por imévei§ compromis-
Percentual margem bruto ajustada - % (*) 0.49) 0.70 12.65 (62.55) f\ados_, custos a apropriar menos 0 caixa, nao podera ser |[|fe_r|0r a 1,5 para cada trés mes_es;(k)
. == razao entre soma da divida liquida mais credores por iméveis compromissados, pelo patriménio
(*) Excluindo encargos financeiros. (a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 ocorreu o

lancamento de apenas um emp Adi aCl hi vem realizando agdes
para agilizar os processos de repasse de fi tos das unidad idas, as quais ge-
ram, indiretamente, aumento dos distratos, com a reversao da margem entdo apropriada nessas
vendas. A reconciliacao do lucro bruto com os empreendimentos em construgéo esta demonstrada
na Nota 34. (b) Com relacdo a terrenos, destacamos a alienacao de diversos terrenos em 2013
(Nota 7), bem como o registro para redugao a0 valor liquido de recuperacéo do terreno denominado
“Raposao”, no montante de R£43 236 (Nota 7).

30. Despesas gerais e administrativas Controladora Consolidado
Descrigdo 2012 2013 201
Salérios e encargos (29.613) (43.423) (29.837) (45.361)
Assessoria e consultoria (8.717) (12.345) (9.321) (14.335)
Depreciagao e amortizagao (4.302) (4.747) (4.396) (4.879)
Gastos corporativos (2.961) (5.297) (3.686) (7.092)
Aluguéis (2.076) (2.480) (2.211) (2.694)
Outras despesas 238) (879) (264) 992)
47.907) 69.171) (49.715) (75.353)

liquido, nao poderd ser superior a 1,0 para cada trés meses. (1) A razao entre o EBITDA e a despesa
financeira liquida nao podera ser inferior, para cada periodo de trés meses, respectivamente a 1,50.
(m) A razao entre a divida liquida e o fluxo de repasses dos Gltimos 6 (seis) meses ndo poderd ser
superior a: (i) para os trimestres encerrados em 30 de setembro de 2012 e 31 de dezembro de 2012,
1,50; (ii) para cada trimestre a partir do trimestre encerrado em 30 de junho de 2013 (inclusive),
1,35. (n) A razao entre o fluxo de repasses e a despesa financeira liquida nao podera ser inferior a:
(i) para o trimestre encerrado em 30 de setembro de 2012, 4,00; (ii) para cada trimestre a partir do
trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2012 (inclusive), 5,50. (o) A divida liquida ndo podera
ser superior a R$ 500.000. (p) A razdo entre a divida liquida e o patrimonio liquido no podera
ser superior a 0,6. (q) A razéo entre (i) o somatério do valor dos recebiveis e do valor dos iméveis
a comercializar e (i) o somatdrio da divida liquida, dos credores por iméveis compromissados e
dos custos e despesas a apropriar nao poderé ser inferior a 1,5 (um inteiro e cinco décimos). (r) A
razao entre divida liquida (excluindo dividas com SFH, dividas de projetos e dividas com recursos
do FGTS) e o patrimdnio liquido n@o podera ser superior ou igual a 70% para cada periodo de trés
meses. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Companhia e suas controladas no atenderam a
todas as suas cla restritivas dos fi As clausulas (d), (1), (n) e (p), para 31 de

No decorrer de 2012 a Companhia tomou diversas medidas com o objetivo de reduzir as despesas
administrativas para os proximos periodos, dentre as quais a demissao de funciondrios no final do
terceiro trimestre de 2012, com o correspondente reflexo de reducdo dos custos em 2013.

31. Desp. com comercializagao Controladora Consolidado

Descricao 2013 2012 2013 2012
Publicidade (71) (226) (7.659) (18.535)

Depreciacao estande de vendas
e apartamentos decorados (3.772) (6.000)
Comissdes (50) (38) (3.609) (5.804)
Despesas com garantia de obras (33) (323) 161 (1.949)
Provisdes para perda 232 (23) 147 (1.097)
Pesquisa e desenvolvimento (300) (586)
Outras despesas (175) (10) (1.330) (4.685)
97) (920) (16.062) 38.656)

Em 2013 foi efetuado o lancamento de apenas um loteamento, cuja comercializacao foi realizada
de forma acelerada, com reduzido investimento em publicidade e sem despesas significativas com

bro de 2012 e as cldusulas (d), (1), (n) e (p) para 31 de dezembro de 2013 nao foram cumpri-
das, estando esses financiamentos classificados no passivo circulante (Nota 15), e a clausula (h)
para a divida relacionada a clausula restritiva no cumprida refere-se a emissao de 300 debén-
tures ocorrida em 18 de janeiro de 2011, a qual esta classificada no passivo circulante (Nota 16).
37. Eventos subsequentes: Em Assembleia Geral dos Debenturistas da segunda emissao (Nota
16(b)), realizada em 14 de margo de 2014 e finalizada no dia 20 de marco de 2014, foram
deliberados: (i) concessao de wa/vere néo declaracao de vencimento antecipado, devendo a
companhia constituir garantias relaci com unid de empreendimento em estoque;
(ii) prorrogacao do vencimento do valor nominal a vencer a partir de 24 de marco de 2014, para
oito parcelas, sendo o valor correspondente a 45,5% em 24 de outubro de 2013, seis parcelas
trimestrais, , correspondente a 7,78% cada, a partir de 24 de marco de 2015 e o saldo rema-
nescente, correspondente a 7,82%, em 24 de setembro de 2016; (iii) prorrogacao do vencimento
da remuneracao, previstas para 24 de marco e 24 de junho, para 24 de setembro de 2014 a 24
de junho de 2015. (iv) Alteracdo da remuneracao das debéntures para 100% da variaco dos
DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, acrescido e sobretaxa de 3,5% para o periodo entre
a data de emissao e 14 de novembro de 2012 e de 5,75% a partir dessa data. (v) Autorizar os
administradores a negociar determinados iméveis dados em garantia.

Conselho de Administragao

Diretoria

Contador: Rogério Valhe - CRC SP 245840/0-6

Parecer do Conselho Fiscal

ria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida a tributacéo, obedecendo ao regime
de caixa. A tributagéo da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de
acordo com o regime de competéncia, ocorre em sintonia com a expectativa de realizago do contas

0s membros do Conselho Fiscal da Viver Incorporadora e Construtora S.A. abaixo assinados, no
exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades estatutérias e legais, conforme previsto nos

cumentos estao aptos a serem submetidos a Assembleia Geral Ordinaria da Companma (iii) 0p|-
naram, por fim, que referidos d tos devem ser ap , Sem 1

alvas, pela A

a receber, como a seguir apresentado: Controladora Consolidado  incisos |1 e VII, do artigo 163 da Lei 6.404/76: (i) Procederam ao exame e anélise do Relatério ~ Geral de Acionistas da Companbhia.

Descricio ’ 2013 2012 2013 2012 da Administragdo e das Demonstragdes Financeiras da Companhia, referentes o exercicio social Séo Paulo, 20 de marco de 2014.

A—Em um-ano — 18.469 79,073  encerrado em 31/12/2013, nada tendo a opor ou ressalvar (ii) Baseados na analise realizada e ~ Mércio Guedes Pereira Junior Edison Carlos Fernandes

Acima de um ano 1739 3193 considerando o parecer sem Ivas dos audit opinaram que referidos do-  Daniela Maluf Pfeiffer Joao Paulo Vargas da Silveira
20.208 25471 Declaragao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independ Declaragao dos Diretores sobre as D acdes Financeiras

(iii) PIS e a COFINS diferidos: A tributacéo da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa
e aquele apurado de acordo com o regime de competéncia, ocorre em sintonia com a expectativa de
realizacdo do contas a receber, como a seguir apresentado:

Controladora Consolidado
2!

2013 2012 2013 012

Em um ano 101 7 20.296 25.472
Acima de um ano 1911 3.651
101 7 22.207 29.123

(d) Reconciliagao entre o encargo consolidado de imposto de renda e a contribuicao social
pela aliquota nominal e pela efetiva Controladora Consolidado

Pelo presente instrumento, declaramos para fins do disposto no inciso V do artigo 25 da Instrucéo
CVM nidmero 480 que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer
da PriceWaterHouseCoopers Auditores Independentes para as Demonstracdes Financeiras da Viver
Incorporadora e Construtora S.A. referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013.
Viver Incorporadora e Construtora S.A.
Bruno Laskowsky - Diretor Presidente
Eduardo Ramos Canénico - Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores

Pelo presente instrumento, declaramos para fins do disposto no inciso VI do artigo 25 da Instrucao
CVM n° 480 que revimos, discutimos e concordamos com as demonstracdes financeiras da Viver
Incorporadora e Construtora S.A. relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013.
Viver Incorporadora e Construtora S.A.
Bruno Laskowsky - Diretor Presidente
Eduardo Ramos Candnico - Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores

Relatdrio dos auditores i

sobre as acdes fi iras

Aos Administradores e Acionistas Viver Incorporadora e Construtora S.A.
as demonstragoes financeiras individuais da Viver Incorporadora e Construtora

SA (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2013 e as respectivas
demonstragoes do resultado, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como o resumo das prlncwpals politicas contabeis e as demais
também as d acdes financeiras consolidadas da Viver
Incorporadora e Construtora S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o ba-
lanco patrimonial consolidado em 31/12/2013 e as respectivas demonstracdes consolidadas do

resultado, das mutacdes do patrimbnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.
Responsahllmade da admmlstragao sobre as demonstragdes financeiras: A administracdo

| pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracoes
financeiras individuais de acordo com as praticas contébeis adotada$ no Brasil e dessas demons-

como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC): Em nossa opinido, as de-
monstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Viver Incorporadora e Construtora S.A.
e suas controladas em 31/12/2013, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas internacionais
de relatorio financeiro (IFRS) aplicéveis a entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, como
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Enfases: Conforme descrito na Nota 2. 1(a),
as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas e controladas em
conjunto elaboradas de acordo com as IFRS aplicéveis a entidades de incorporacao imobiliaria,
consideram adicionalmente a orientacéo técnica OCPC 04 - Apllcagao da Interpretacao Técnica
ICPC 02 as Entidades de Incorporacao Imobilidria Brasileiras” editada pelo CPC. Essa orientacéo

tracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas inter de relatério fi
(IFRS) aplicaveis a entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité

Descrigao 2013 2012 2013 2012
Prejuizo antes do IR e da contrib. social (281.397)  (445.818)  (273.297)  (430.384)
Ajustes p/refletir a aliquota efetiva
Result. de particip. societarias 64.014 231.212 (9.500) (20.422)
Base de calculo (217.383) ~ (214.606) ~ (282.797) ~ (450.806) notas explicativas. E
Aliquota nominal - % 34 34 34 34
Encargo (crédito) nominal (73.910) (72.966) (96.151)  (153.274)
Crédito nao constituido 73.910 72.966 73.910 72.966
Efeito de controladas e controladas em
conj. tributadas pelo lucro presumido e RET 14.113 64.227 da C hia &
IR e contribuicao social - - (8.128) (16.081)
Corrente (13.767) (25.720)
Diferido 5.639 9.639 X
IR & contribuicao social (8128) ~ (16.081) de Pronunciament

Alteracao na | No dia 11 de bro de 2013 foi publicada a Medida Provisdria (MP)
n° 627 que revoga o Regime Tributério de Transicdo (RTT) e traz outras providéncias, dentre elas:
(i) alteracdes no Decreto-Lei n° 1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas juridicas,
bem como altera a legislacao pertinente a contribuicao social sobre o lucro liquido; (ii) estabelece
que a modificacdo ou a adoc@o de métodos e critérios contébeis, por meio de atos administrativos
emitidos com base em competéncia atribuida em lei comercial, que sejam posteriores a publica-
¢do desta MP, no terd implicacao na apuracdo dos tributos federais até que lei tributéria regule
a matéria; (iii) inclui tratamento especifico sobre potencial tributacéo de lucros ou dividendos;
(iv) inclui disposicdes sobre o célculo de juros sobre capital proprio; e inclui consideragdes sobre
investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. As d es previstas na MP

Contabeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Con-
selho Federal de Contabilidade (CFC), assim como pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante independentemente se causada por fraude ou por erro. Responsahllldade dos auditores

Nossa idade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estéo livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execucado
de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e das dlvu\ga-
coes apresentados nas demonstragges financeiras. Os procedi do
| do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas d acdes

tém vigéncia a partir de 2015 A sua adogdo antecmada para 2014 pode eliminar is efeitos
tributérios, especial | dos com de dividendos e juros sobre capital pro-
prio, efetivamente pagos até a data de pubhcagao desta MP, bem como resultados de equivaléncia
patnmomal Com base nas anélises efetuadas pela administracao da Companhla nao existem

na Ci hia e em suas controladas sobre os possiveis efeitos que poderiam
advir da aplicacao dessa nova norma. Todavia, monitora o processo de conversao desta MP em Lei,
0 qual podera trazer alteracdes que possam vir a gerar impactos.

26. Provisdes Controladora Consolidado
Descrigéo 2013 2012 2013 2012
Provisao p/garantia de obra (a) 8.837 9.967
Provisdo para demandas judiciais (b) 2.204 12.934 28.281 34.488

2.204 12.934 37.118 44.455
Circulante 5.385) 6.044)
Néo circulante 2.204 12.934 31.733 38411

financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliacao de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacdo
das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
sao apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacéo das
pol\’ticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administra-
¢ao, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjun-
to. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtlda ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao. Opinido sobre as d acoes fi as is: Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Viver Incorporadora e Construtora
S.A. em 31/12/2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
fmdo nessa data de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Opiniao sobre as

(a) Provisao para garantia de obra: A movimentacao da provisao pode ser assim demonstrada:

lidadas elaboradas de acordo com as normas internacionais
de relatorlo imance"o (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil,

trata do rec to da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e
aplicacao do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de
unidades imobilidrias, conforme descrito em maiores detalhes na Nota 3.2(a). Nossa opiniao nao
esta ressalvada em funcao desse assunto. Conforme descrito na Nota 2.1(b), as demonstracdes
financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
No caso da Viver Incorporadora e Construtora S.A., essas praticas diferem das IFRS, aplicveis as
demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em
controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo
ou valor justo. Nossa opiniao nao estd ressalvada em fungéo desse assunto. Chamamos a atencao
para a Nota 1 as demonstracdes financeiras, que descreve que a Companhia tem apurado prejuizos
operacionais e geracao negativa de caixa nos Gltimos anos. A administracao divulgou seus planos
de acdo na Nota 1 e acredita que essas acdes so suficientes para melhorar sua estrutura de
capital e retomar a lucratividade. Como a implementacao de parte dessas medidas depende de
terceiros e, portanto, estao fora do controle da Companhia, essa situacao gera incerteza significa-
tiva sobre a continuidade operacional da Companhia. As demonstracoes financeiras nao incluem
quaisquer ajustes em virtude dessas incertezas. Nossa opinido ndo esté ressalvada em funcao
desse assunto. Outros assuntos - Informacao suplementar - Demonstracdes do Valor Adiciona-
do: Examinamos também as Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao exerc. findo em 31/12/13, preparadas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia, cuja apresentacao € requerida pela legislaco societéria brasileira para companhias
abertas, e como informacédo suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacao da DVA. Es-
sas demonstr. foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
€, em nossa opinido, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes,
em relacdo as demonstr. financeiras tomadas em conjunto.

J Séo Paulo, 25 de Marco de 2014
]
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