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MAHLE REPORTA EBITDA DE R$ 401,8 milhdes em 2017,
MARGEM DE 17,7%

Mogi Guacgu (SP), 19 de marco de 2018 - A MAHLE Meta | Leve S.A. (B3: LEVE3), empresa brasileira de
autopecas que atua na fabricacdo e comercializagdo de componentes de motores a combustao interna e filtros
automotivos, divulga hoje os resultados do ano de 2017. As informacdes operacionais e financeiras, exceto onde
estiver indicado de outra forma, s8o apresentadas de forma consolidada e em Reais, conforme a Legislacdo
Societaria Brasileira.

DESTAQUES
Teleconferéncia e » Receita Liquida de Vendas ' de R$ 2.264,5 milhdes em 2017, 5,7% acima
Webcast de Resultados: do verificado em 2016 e margem Ebitda de 17,7%. No 4T17, a Receita
Liquida de Vendas foi 14,4% acima da verificada no 4T16 e a margem

Dia: 20/03/2018 Ebitda atingiu 14,3%;

Horario: 12h00 (Brasilia) ,

11100 (Eastern time ) > Em Reunido do Conselho de Administracdo (RCA) de 27 de dezembro de

2017, foi aprovada a distribuicdo de R$ 14,9 milhées em Juros sobre

" Capital Proprio (bruto) referente ao periodo compreendido entre 01 de
e novembro de 2017 e 31 de dezembro de 2017;

Brasil: +55 11 3193-1001

Brasil: +55 11 2820-4001 > Em 18 de janeiro de 2018, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou o0 Plano de Negocios para a industrializagéo e a
USA: +1 646 828-8246 comercializagdo da tecnologia MBE2 , a qual visa incrementar o
processo da producdo de Etanol de primeira geracdo (mais detalhes vide

Outros: 1-800-492-3904 comentario da Administraco).

Senha: MAHLE
Principais Indicadores

ot e

Receita liquida de vendas’ 2.264,5 2.143,3 5.7% 576,6 596,5 503,9 -3.3% 14.4%
Webcast: EBITDA 401.8 1201 234.6% 82.7 132.6 (164.5)  -37.6% NIA
http://cast.comunique- EBITDA ajustado® 4015 3087  302% 827 1326 241  376% 2432%
se.com.br/MAHLE/AT17 Margem EBITDA 17,7% 56% 121pp. 143% 222% -326% -79p.p. 469pp.
Margem EBITDA ajustada® 17.7% 144% 33pp. 14,3% 22.2% 48% -T9pp. 95pp
Lucro liquido 237.3 246 864,6% 435 98,4 (1427)  -55,8% NIA
Lucro liquido ajustado 2373 213.2 11,3% 435 98,4 45,9 -658%  -52%
Margem liquida 10.5% 1.1% 9.4 p.p. 7.5% 16,5%  -283% -90pp. 358 pp
Margem liquida ajustada 10,5% 9.9% 06 pp. 7.5% 16.,5% 9.1% 90pp. -16pp

Website RI: http://ri.mahle.com.br/

* Para fins de ajuste de base de comparagdo entre os pe riodos, foi excluido destas demonstracées
, financeiras o resultado oriundo da subsidiaria MAHLE Metal L eve Miba Sinterizados LTDA uma vez que

Website MAHLE: esta foi vendida em 30 de junho de 2017. Informagbes ad icionais estdo disponiveis na nota explicativa
http://www.br.mahle.com/pt/ n° 36 das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2017.
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Ajuste no Ebitda do 4T16/2016 em raz&o do impairment de R~ $ 188,6 milhdes na recuperabilidade do ativo
“agio” para o negdcio de anéis de pistdes e no Lucro Liquido, reversdo de R$ 64,1 milhGes referente a
IR/CSSL proveniente do impairment.
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PREZADOS ACIONISTAS

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a A dministracdo da Companhia submete a apreciacdo dos
acionistas o Relatdrio da Administracdo e as Demons  trac8es Contabeis acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes, relativos ao exercicio soc ial encerrado em 31 de dezembro de 2017.

1 Comentario da Administracédo

ApOs trés anos e meio em trajetéria de queda, no qual setor de autopecas enfrentou a pior crise de sua histéria em
funcdo da queda da producdo de veiculos no Brasil, a indUstria automotiva brasileira voltou a exibir crescimento
em 2017.

Destaque para o crescimento de 24,6% da producao de veiculos em 2017, cujo principal propulsor foi a expansao
de 46,5% das exportacdes de veiculos produzidos no Brasil como também o impacto do aumento das vendas em
9,1%.

Neste contexto, a MAHLE Metal Leve demonstrou resiliéncia (em virtude, dentre outros fatores, do equilibrio da
participacdo nos mercados em que atua), forte foco na reducéo de custos e forca de inovacdo com o objetivo de
maximizar o seu resultado operacional e rentabilidade.

Em 2017, a Companhia apresentou receita liquida de R$ 2.264,5 milhdes, o que representou crescimento de 5,7%
em relacdo a 2016, resultado do desempenho de +21,8% das vendas do nosso mercado de EO Doméstico, de
+3,6% das vendas no Aftermarket. Ja no nosso mercado de EO Exportagdo, embora os volumes tenham crescido
2,5%, a variacdo cambial de -3,9% resultou em uma queda de 1,4% neste mercado.

As nossas exportacdes cresceram, em termos de volume, 20,1% e 2,5% no Aftermarket e EO, respectivamente.
No EO, o crescimento foi resultado do incremento das vendas para o segmento de leves para as montadoras na
Europa e de veiculos pesados para a América do Norte, enquanto que no Aftermarket praticamente todos os
paises da América do Sul para os quais exportamos tiveram desempenho positivo entre os periodos.

O gréfico abaixo demonstra a distribuicdo da receita nos mercados de atuacao em 2017 e 2016.

EOMercado Aftermarket

34,6%
Interno Aftermarket EOMercado

Interno
23.0% @

26,5% 33,9%

EOMercado EOMercado
Externo Externo
39,6% 42 4%

Em 2017 apresentamos resultado operacional medido pelo EBITDA de R$ 401,8 milhdes, com margem EBITDA
de 17,7%, enquanto que em 2016 o EBITDA ajustado foi de R$ 308,7 milhdes.

A Companhia tem trabalhado intensamente no desenvolvimento de novas tecnologias, logo, seguimos com nosso
foco em pesquisa e desenvolvimento. Para isso, a competéncia de colaborar com diversos agentes € ponto chave
para prospectar cada vez mais rapido novas tecnologias de ponta e alavancar, assim, nossas oportunidades de
negocios.
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Neste contexto, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em 18 de janeiro de 2018, o plano de
negocios para industrializacéo e comercializagdo da tecnologia MBE2, a qual consiste de um sistema que atua em
fermentadores através de um equipamento de controle do processo e de um software proprietario. Trata-se de
uma soluc¢do que aumenta o rendimento da producédo de bioetanol em, no minimo, 10%, sem que seja preciso
aumentar a area plantada de cana de acuUcar.

O uso de biocombustiveis em motores de combustéo interna representa uma alternativa importante para reduzir
significativamente as emissdes de CO2, um dos gases responsaveis pelo efeito estufa. Neste sentido, muitos
paises estdo usando o etanol como combustivel estratégico. Considerando as emiss8es de CO2 no ciclo completo,
chamado de “do pocgo-a-roda” (“from the well to the wheel”), a utilizacdo do etanol é uma alternativa rapida, de
infraestrutura existente e que no futuro, combinada com a eletrificacdo dos veiculos e outras tecnologias
avancadas de propulsdo, como células de combustivel, atuam na reducdo da emissao de gases de efeito estufa,
responsaveis pelo aquecimento global.

Esta tecnologia pode ser aplicada a qualquer matéria-prima e qualquer geracéo de bioetanol a partir de cana de
aclcar ou outra biomassa como o milho, muito utilizado nos Estados Unidos, com aumentos de rendimento a
serem ainda determinados. Os mercados no Brasil e no exterior dependerao da situacao econdmica e politica.

Com o engajamento incessante dos nossos colaboradores e trabalhando sempre com espirito inovador,
orientados na gestéo de custos, temos o compromisso em desenvolver produtos e solu¢cdes de maneira a manter
um relacionamento de longo prazo com nossos stakeholders e enfrentar e transpor desafios ao longo de 2018.

2 Cenario Macroecondémico e Perspectivas

O ano de 2017 marcou o inicio do ciclo de recuperacao econémica no Brasil apos trés anos e meio consecutivos
em trajetéria de queda. Embora os sinais sejam cada vez mais claros, o ritmo da retomada aconteceu de forma
lenta, tendo como principais desafios a viabilizacdo da reforma da previdéncia e as reformas fiscais que ainda
devem ser discutidas. A economia segue ainda operando com alto nivel de ociosidade dos fatores de producéo,
refletido nos baixos indices de utilizagdo da capacidade da industria e, principalmente, com alta taxa de
desemprego.

Contudo, ao longo de 2017, foram divulgados indicadores de atividade econdmica que mostraram sinais
compativeis com a recuperacao gradual da economia brasileira, tais como inflagdo em niveis mais baixos, cortes
na taxa de juros, e o fim dos ajustes em estoques na cadeia produtiva.

Estes movimentos, em certa medida, criaram um aumento da confianca do consumidor cujo efeito impactou
positivamente a demanda por bens duraveis, dentre os quais veiculos. Desta forma, a economia brasileira se
apresentou em condicbes de encarar as dificuldades para sustentar seu crescimento no longo prazo. Essa
melhora de fundamentos refletiu em movimentos mais favoraveis na producao industrial. Como consequéncia, 0
consumo das familias pode se consolidar como forca motriz da recuperacdo do crescimento no curto prazo,
embora a recuperacédo do mercado de trabalho ocorra de modo defasado em relagéo a atividade econémica como
um todo.

O momento mais agudo da crise, ao que parece, ja passou. O ano de 2017 foi marcado pelo inicio da recuperacdo
da producdo e vendas de veiculos e que podera se estender por periodos futuros. Os resultados do setor
automotivo dependeram muito da solucéo da crise politica (apds aprovar em 2016 a regra do teto de gastos, que
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controla as despesas publicas, o Governo Federal aprovou a reforma trabalhista), alicercando a confianga do
consumidor e do empresariado, ainda que o cenario politico continue instavel, em funcdo de expectativas sobre a
continuidade das reformas e ajustes necessarios na economia brasileira, da votagcdo da Reforma da Previdéncia e
das elei¢cdes presidenciais marcadas para outubro de 2018.

De forma geral, o0 mercado trabalha para 2018 com um cenario de crescimento para producdo e vendas de
veiculos no mercado local, com base no cenario de retomada econdmica, acima mencionado.

3 Sobre a MAHLE Metal Leve

Somos uma empresa brasileira de autopecas que atua na fabricacdo e comercializacdo de componentes de
motores a combustéo interna e filtros automotivos. Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geracéo e da
mais alta qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e
processos de producéo.

Atuando no Brasil desde os anos 50, possuimos um amplo portfélio de produtos e solugcdes integradas, muitas
vezes desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos principais clientes. Estamos presentes no
mercado OEM (“Original Equipment Manufacturers”), cujos clientes sdo as montadoras de automoéveis, € no
segmento de pecas para reposi¢cdo, denominado “Aftermarket”, cujos clientes sdo os grandes distribuidores de
autopecas e retificas de motores.

Nossos produtos sdo fabricados e vendidos no Brasil e na Argentina, e também exportados para mais de 60
paises, incluindo EUA, Alemanha, México, Portugal e Espanha, para uma carteira diversificada de clientes,
incluindo General Motors, Volkswagen, Fiat, Ford, Daimler MBB, Opel, International, Cummins, Volvo, PSA
Peugeot, John Deere, Renault, Scania, Caterpillar, Honda, Hyundai, entre outros.

Possuimos cinco plantas industriais, sendo quatro instaladas no Brasil, nas cidades de Mogi Guagu (SP), onde
temos duas plantas, Sdo Bernardo do Campo (SP) e Itajuba (MG), e uma na Argentina, na cidade de Rafaela.
Possuimos, ainda, dois centros de distribuicdo, sendo um em Limeira (SP) e outro em Buenos Aires, Argentina,
bem como um Centro de Tecnologia, localizado em Jundiai (SP) o qual acreditamos ser um dos maiores e mais
bem equipado centros de tecnologia de desenvolvimento de componentes e solugdes integradas para motores a
combustdo interna da América Latina, o que nos possibilita criar valor e atender nossos clientes de forma
customizada e agil, além de inovar em tecnologias de produtos e processos.

Fazemos parte do Grupo alemd8o MAHLE (“Grupo MAHLE”"), um dos mais tradicionais grupos do setor de
autopecas do mundo e que teve sua origem na Alemanha em 1920. O Grupo MAHLE, incluindo a Companhia,
conta, atualmente, com mais de 170 plantas industriais em 35 paises e cinco continentes, 16 centros de pesquisa
e desenvolvimento, e cerca de 77 mil colaboradores.

Nossa insercdo no Grupo MAHLE, que tem atuacdo global, nos permite trocar conhecimentos, fornecer e ter
acesso constante as tecnologias de Ultima geracdo bem como atuar juntamente com nossos clientes no
desenvolvimento de novos produtos, sendo este um fator que acreditamos ser fundamental para o alto nivel de
penetracdo e fidelizacdo que obtemos junto aos clientes.
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4 Evolugéo do setor automobilistico

4.1  Evolucdo do mercado brasileiro
Setor automobilistico brasileiro

Jan-Dez 2017 Jan-Dez 2016
. . Variagao Variagao
Segmentos Vendas Variagao Total Vendas Variagao Total Vendas Produgao
(Nac + Imp) Exportagac Importagao Estoque Produgao (Nac + Imp) Exportagac Importagac Estoque Produgac (&iC) (B/D)
) [§] (B) € [§)] (D)
Automoveis 1.856.097 619.121 -164.747 -41.003 2.269.468 1.688.289 411.692 -203.545 -117.972 1.778.484 9,9% 27 6%
Comerciais leves 319.890 105.487 -T7.578 -21.152 326.647 300.308 77132 -68.088 -10.647 298.705 6,5% 9,4%
Total de veiculos leves 2.175.987 724608 -242.325 -62.155 2.596.115 1.988.597 488.824 -271.633 -128.619 2.077.169 9.4% 25,0%
Caminhées 51.941 28.288 -1.783 4.441 82.887 50.559 21.548 -1.817 -9.808 60.482 27% 37,0%
Onibus 11.768 9137 -1 -221 20670 11.161 9.765 -7 -2.214 18.705 5,3% 10,8%
Total de caminhées e dnibus 63.696 37.425 -1.784 4.220 103.557 61.720 31.313 -1.824 -12.022 79.187 3,2% 30.8%
Maquinas agricolas 44362 14.096 - -3.470 54988 43.701 9.598 - 733 54.032 1,5% 1,8%
Total de veiculos pesados 108.058 §1.521 -1.784 750 158.545 105.421 40.911 -1.824 -11.289 133.219 2,5% 19.0%
Total de veiculos 2.284.045 776.129 -244.109 -61.405 2.754.660 2.094.018 529.736 -273.457 -139.908 2.210.388 9,1% 246%
| Variagdo (unidades) -2017x2016 || 180027 | 245394 | 29348 78503 | b44272 |
| Variagio (%) - 2017 x 2016 || ea% | aes% | 0% | sea% | 2% |

Fonte: Anfavea
(*) Variagdo de estoque de veiculos = producdo - (vendas + exportagdo - importagdo).

A producdo brasileira de veiculos em 2017 apresentou crescimento de 24,6%, sendo que as vendas da
industria automobilistica brasileira para o mercado interno apresentaram crescimento de 9,1%, quando
comparadas com o ano de 2016.

De acordo com a ANFAVEA (Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores), o estoque de
veiculos registrado ao final de 2017 era de 219,1 mil unidades, correspondente a 31 dias de vendas, sendo que
em 2016 o estoque era de 26 dias de vendas (176,0 mil unidades).

O quadro a seguir apresenta as evolugdes de producdo, vendas e estoques totais de veiculos nacionais em 2017,
comparados 2016:

- L] L] [ ] L] [ ] L] L] L] L} L] L]

51 45 43 45 42 39 37 34 40 40 35 26
" A "

38 33 35 33 35 34 35 33 4 35 34 31

2064 2164

mem Produgdo 2016 mmmProdugao 2017 —+—\Vendas 2016 —+—\Vendas 2017 m Estoque 2016 (dias) a Estogue 2017 (dias)
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4.2 Evolugéo do mercado argentino

Em 2017 o setor automobilistico argentino apresentou crescimento de 23,2% nas vendas e 0,3% na producéo de

veiculos, quando comparado com o ano de 2016.

Setor automobilistico argentino

Vendas de veiculos
(nacionais e importados)
Automdveis
Comerciais laves
Total de veiculos leves
Total de veiculos médios e pesados ()

Jan-Dez Jan-Dez

2017 (A) = 201
642 624 5
241178 2

o@ AB

18.637 23,9%
02.774 18,9%

883.802 12141 22,5%

26.168

17173 52,4%

Vendas totais de veiculos

909.970 738.584 23,2%

Exportagdo
Importacdo
Balanga comercial

209.587 1
624.794 4

90.008 10,3%
39.752 42.1%

(415.207)  (249.744)  66,3%

MAHLE

Driven by performance

Variagdo do estoque de veiculos no periodo (*) (15.552) (11.154) -39.4%
Produgao total de veiculos 479211 477686 0,3%)
Produgo do veiculos leves 4124 412175 0.1%
Produgdo Caminhdes (***) 5357 4.002 33.9%
Producgo Onibus (**) 1.696 908 86.8%
Produgao de veiculos medios e pesados 1053 4310 4%
Produgao total de veiculos 47921 4w 0%

(*) Variacdo de estogue de veiculos = producdo - (vendas + exportacdo - importacdo).
(**) Fonte: Acaras Arg.

(™) Fonte: IHS

Fonte: Adefa.

A tabela abaixo consolida os nimeros de producéo e vendas de veiculos no Brasil e Argentina. Essa regiéo
corresponde ao mercado interno de atuacdo da Companhia.

Produgéo de veiculos Vendas de veiculos
Produgéo e vendas:
Brasil & Argentina Jan-Dez Jan-Dez Variacio Jan-Dez Jan-Dez Variacio
2017 2016 e 2017 2016 ca
Veiculos leves 3.068.273  2.549.945 20,3% 3.069.789  2.710.008 | 12,9%
Veiculos médios e pesados 165.598 138.129  19,9% 134.226 122.594 9.5%

3233871 2688.074 203% | 3.194.015 23832602 12.8%
Fonte: Anfavea e Adefa.

4.3  Producéo de veiculos nos principais mercados de exp ortacéo

No quadro abaixo, é demonstrada a producdo de veiculos em 2017 na Europa e NAFTA (principais mercados de
exportacdo da Companhia), comparadas com 2016.

Produgéo de veiculos nos principais mercados de exportagéo

Jan-Dez 2017 = Jan-Dez 2016
Segmento (A) (B) AIB
Producio de veiculos leves 17.136.612 17.836.685 -3,9%
Producdo de veiculos médios e pesados 521.259 474.007 10,0%
Ameérica do Norte 17.657.871 18.310.692 -3,6%
Producio de veiculos leves 22.330.723 21.540.272 3,7%
Producdo de veiculos médios e pesados 673.930 634.125 6,3%
Europa 23.004.653 22.174.397 3,7%
40.662.524 |  40.485.089 0,4%
Fonte: IHS
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5 Desempenho econdmico-financeiro

Sintese de resultados AV. AV. A.H. AV. AV. A.H.
(RS milhges) 2017 2016 (%) %) %) ATT 4T16 %) %) %)
(a) (b) (a) (b) (alb) (<) (d) (c) (d) (c/d)
Receita liquida de vendas 2.264,5 2.143,3 1 100,0% 100,0% 5. 7% 576.6 503,9 100,0% 100,0% 14,4%
Custos das vendas (1.635.8)) (1.850.2) -72.2% -72.3% 5.5% (421.5) (382.2) -T31% -75.8% 10.3%
Resultado bruto 628,7 593,1 27,8% 27,7% 6.0% 155,1 1217 26,9% 24,2% 27 4%
Despesas com vendas (146.9) (1459)] -6.5% -6,8% 0.7% (41.8); (415) -72% -8,2% 0.7%
Despesas gerais e administrativas (88.3) (76,1)] -3.9% -3.6% 16,0% (19.8) (16.9) -34% -3.4% 17.2%
Despesas com desenv.e tecnologia (83.4) (84.9) -37% -4.0% -1,8% 21.4) (20.3) -3.7% -4,0% 54%
Outras rec. desp. operacionais 2.2) (258.0) -0.1% -12.0% -99,1% (12.6) (229.2) -2.2% -45.58% -94,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial (0.4) (2.2)) 0.0% -0.1% -81,8% (0.0} (21) 0.0% -0.4% -100.0%
Resultado operacional 307.5 26,0 13,6% 1.2% 1082,7% 59,5 (188,3)  10,3% 37, 4% NIA
Financeiras, liquidas (28.4) (44.8) -1.3% 2.1% -36.6% (4.4) 4.7) -0.8% -0.9% -6.4%
Imposto de renda e contribuic8o social (47.2) 447 -2,1% 21% -205,6% (13.9) 513 -2 4% 10.2% -127.1%
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 2313 246 10,5% 1,1% 864,6% 43,5 (142,7) 7.5% -28,3% NIA
Lucro liquido ajustado atribuido aos acionistas controladores 2313 2132 10,5% 9,9% 11,3% 43,5 459 7.5% 9,1% 5,2%
Lucro liquido dos acionistas ndo controladores (12,6) (20,5)  -06% -1.0% -38,5% 2,3) (5.4) -04% -1.1% -57.4%
EBITDA 401,8 120,1 17,7% 5,6% 234,6% 82,7 (164,5)  14,3% -32,6% NIA
EBITDA ajustado 401,8 308,7 17,7% 14,4% 30,2% 82,7 241 14,3% 4,8% 243,2%
Margens:
Iargem bruta 27.8% 27,7% 0.1p.p. 26,9% 24.2% 2,7 p.p.
Margem operacional 13.6% 1.2% 124 p.p. 10.3% -37.4% 47,7 p.p-
Margem liquida 10.2% 1.2% 9 p.p. 7.1% -28.1% 352 p.p.
Margem liquida atribuida aos acionistas controladores 10.5% 1.1% 94 pp. 7.5% -28.3% 35.8 p.p.
Margem liquida ajustada atribuida aos acionistas controladores 10.5% 9.9% 0.6 p.p. 7.5% 9.1% -1,6 p.p.
Margem EBITDA 17.7% 5,6% 121pp 14.3% -32.6% 469 pp.
Margem EBITDA ajustada 17.7% 14.4% 33pp 14 3% 4.8% 95 pp.
Desp. c/ vendas, gerais e adm. em rel. a receita 10,4% 10,4% 0 p.p. 10,7% 11,6% 0,9 p.p.

5.1 Receita liquida de vendas e participacédo por merca  dos de atuacéo

Em 2017, a Companhia apresentou crescimento de 5,7% na sua receita liquida consolidada, em comparacéo com
2016.

A tabela abaixo demonstra a dindmica das receitas por mercado de atuacdo com seus respectivos impactos em
termos de volume/preco e variacdo cambial entre os anos:

Receita liquida por mercado 2017 Volume/Prego ‘i:rir::i—a; V(:/Ioulrr:aﬂ;::;o J::T:::i‘;l ?‘,:]
R$ milhdes a (bid) (cid) (ald)

Equipamento original

Doméstico’ 5992 109,0 (1,8) 4920 222% -0,4% 21,8%

Exportacdo 8979 226 (35,2) 910,5 2,5% -3,9% -1,4%
Total 1.4971 131,6 (37,0) 1.402,5 94% 2,7% 6,7%
Aftermarket

Doméstico’ 611,0 351 (23,5) 5994 5,9% -4.0% 1,9%

Exportagio 156,4 284 (134) 1414 20,1% -9,5% 10,6%
Total 7674 63,5 (36,9) 7408 8,6% 5,0% 3,6%

7 Mercado Doméstico é considerado Brasil e Argentina.

No ano, o aumento em volume/preco foi de 9,1%, com destaque para o EO Doméstico cujo desempenho, foi de
22,2% superior que o apresentado em 2016, aliado ao crescimento de 20,1% do Aftermarket Exportacéo,

seguidos pelo crescimento de 5,9% do Aftermarket Doméstico e 2,5% do EO Exportacéo.

Abaixo demonstramos a participacdo dos mercados em relacao a receita liquida consolidada:

MAHLE Metal Leve S.A.

Equipamento
Original Doméstico
26,5%

Equipamento
Original Exportagdo
39,6%

Equipamento
Original Doméstico
23,0%

Equipamento
Original Exportacdo
22,4%

Aftermarket
Exportagdo
6,9%

Aftermarket
Doméstico
27,0%

Aftermarket
Exportacgdo
6,6%

Aftermarket
Domeéstico
28,0%
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Ja no 4717, a Companhia apresentou crescimento de 14,4% na sua receita liquida consolidada, em comparacéo
com 0 4T16.

A tabela abaixo demonstra a dindmica das nossas receitas por mercado de atuacdo com seus respectivos
impactos em termos de volume/preco e variagdo cambial entre os periodos:

Variagdo

% Impacto % Impacto

Receita liquida por mercado 4AT17 Volume/Prego 4T16

cambial

volumel/prego | Var. cambial

R$ milhdes a (bid) (c/d) (a/d)

Equipamento original

Doméstico’ 1579 423 (0,3) 1159 36,5% -0,3% 36,2%

Exportagéo 2234 19 209 2006 0,9% 10,5% 11,4%
Total 381,3 442 20,6 316,5 14,0% 6,5% 20,5%
Aftermarket

Doméstico’ 157.8 87 (2.3) 1514 57% -1,5% 42%

Exportagio 375 038 0,7 36,0 22% 2,0% 42%
Total 195,3 (1,6) 187,4 51% 0,9% 4,2%

7 Mercado Doméstico é considerado Brasil e Argentina.

No 4T17 houve aumento de 10,7% em volume/preco nas vendas quando comparado com o mesmo periodo do
ano anterior. Destaque para o EO Doméstico cujo desempenho foi 36,5% superior ao apresentado no 4T16 e para
o0 mercado Aftermarket Doméstico, cujo aumento de volumes entre os periodos foi de 5,7%.

Abaixo demonstramos a participagcdo dos mercados em relagao a receita liquida consolidada entre os trimestres:

Equipamento Equipamento
Original Doméstico | Original Exportagdo
27,4% 38,7%

Equipamento Equipamento
Original Doméstico | Original Exportagdo
23,0% 39,8%

Aftermarket Aftermarket
Domeéstico Exportagio
27,4% 6,5%

Aftermarket Aftermarket
Doméstico Exportagio
30,0% 7,2%

5.2  Vendas ao mercado de Equipamento Original

Mercado interno:

Em 2017, as vendas no EO Doméstico apresentaram crescimento de 21,8% em relacdo a 2016, enquanto que no
4T17 o aumento foi de 36,2%. O crescimento em ambos os periodos foi em fungcdo do crescimento da producéo
de veiculos neste mercado, a qual foi alavancada, sobretudo, pelas exportacdes de veiculos a partir do Brasil.

Mercado externo

Em 2017, a Companhia exportou o equivalente a USD 217,1 milhdes e EUR 93,2 milhdes, enquanto que, em
2016, a exportacdes totalizaram USD 206,0 milhdes e EUR 85,4 milhGes, crescimento de 5,4% e 9,1%,
respectivamente, principalmente alavancado pelas vendas de veiculos leves para a Europa e pesados na América
do Norte. Apesar deste crescimento, a variagao cambial entre os periodos resultou numa queda de 1,4% no total
das vendas para o EO Exportacdo, quando comparado com 2016.

Para 0 4T17, apresentamos crescimento de 11,4% neste mercado, onde o impacto positivo de 10,5% da variacao
cambial foi a principal razdo do aumento, enquanto que os volumes apresentaram variagao positiva de 0,9%.

5.3 Vendas ao mercado Aftermarket
Mercado interno:
Em 2017, o Aftermarket Doméstico apresentou crescimento de 1,9%, com aumento de volume de 5,9%

parcialmente compensado pela variagdo cambial (-4,0%) oriunda da operacdo do nosso Aftermarket na Argentina
(consolidamos tal operagé@o no nosso Aftermarket Doméstico).
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Para o 4T17, o Aftermarket Doméstico apresentou crescimento de 4,2%. Este crescimento foi influenciado
positivamente pelo aumento de 5,7% no volume das vendas neste mercado, tendo sido, ainda, impactado pela
variagdo cambial (-1,5%) oriunda, também, da operacéo do nosso Aftermarket na Argentina

Para ambos os periodos, o crescimento foi influenciado pelo aumento no volume das vendas ao segmento de
pesados e que é resultado da retomada, ainda que lenta, da atividade econémica no pais. Entre os motivos para o
Aftermarket aquecido nos veiculos pesados esta 0 bom momento no setor de usados: cresceram as vendas de
caminhdes e 6nibus seminovos em 2017, de acordo com a Fenabrave (Federacdo Nacional da Distribuicao de
Veiculos Automotores), entidade que retine as associacdes de concessionarios.

Mercado externo:
Em 2017, o nosso Aftermarket Exportacdo apresentou crescimento de 10,6% em relacao a 2016.

Este crescimento deveu-se, ao aumento de 20,1% no volume das vendas para os paises na América do Sul.
Segundo o MDIC (Ministério da Induastria, Comércio Exterior e Servicos), os paises da Alianca do Pacifico
importaram mais produtos brasileiros em 2017, tendo como base para este movimento a evolugcao de acordos
comerciais entre os paises. Dentre os produtos importados do Brasil estdo: veiculos para passageiros e
automoéveis de carga, motores e componentes para motores. Outro impacto neste mercado deveu-se a variacao
cambial de -9,5% entre os periodos. Os principais paises para 0s quais exportamos sao: Chile, Paraguai, Peru,
Bolivia e Uruguai, dentre outros.

5.4  Exportacdo consolidada por regido geografica

O gréfico a seguir mostra a distribuicdo das nossas exportacdes por regido geografica em 2017 e 2016:

Europa NAFTA América do Sul Qutros
= 2017 2016

5.5  Receita liquida por segmento

Em 2017, o segmento de componentes de motores

Comportamento da

apresentou crescimento nas vendas de 5,9%, enquanto receita liquida de 207 | 2016 m' 4T7 | 4T16 m'
. . d t
que o segmento de filtros apresentou um crescimento vendas porsegmento
nas vendas de 4,4%, quando comparados com 2016. e @ | O | @b | © | @ | d
Quando analisado 4T17 e 4T16. o segmento de Componentes de motores || 1.945.1 | 1.8374 | 5,9% 4938 | 4229 | 16.8%
componentes de motores apresentou crescimento nas Filtros 194 | 3052 | 44% || 828 | 810 | 22%
Total 2.264,5 21433 57% 576,6 5039 14,4%

vendas de 16,8%, enquanto que o segmento de filtros
2,2%, conforme quadro ao lado:

Ainda com relacdo ao segmento de filtros, cabe 2017 85,9%
mencionar que nao exportamos tais produtos e,
portanto, ndo houve, entre os trimestres, impactos da
variacdo cambial neste segmento como foi observado, mComponentes de motores mFiltros
por exemplo, no segmento de componentes de

2016 85,7%

- N aT7 14,4%
motores. O grafico ao lado apresenta a din&mica e
participacdo destes dois segmentos nas vendas 2017 e 4116 16,1%
2016' assim como no 4T17 e 4T16: mComponentes de motores Filtros
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5.6  Receita liquida por produto
O gréfico a seguir mostra a participacdo das vendas totais por produto em 2017 e 2016:

24.7%  256%

14,1% | 143%

10,5% | 11.2%

Pistdes e Kits Anéis Bronzinas Filtros Valvulas Eixos de Comando Camisas, Porta Angis Outros
deValvulas ePinos

= 2017 = 2016

5.7 Margem bruta

Como demonstrado na tabela abaixo, a Companhia encerrou o ano de 2017 com margem bruta de 27,8% (27,7%
em 2016), mantendo assim o nivel historico. J& no 4T17 a margem bruta foi de 26,9% (24,2% no 4T16):

Sintese de resultados AN AN AH. AN AN AH.
(RS milhies) oA ) (%) %) AT ATE (%) %)
(a) (b} (a) (b) {alb) () (d) (©) (d) (c/d)
Receita liquida de vendas 22645 21433 100,0% 100,0% 5,7% 576,6 503,9  100,0% 100,0% 14,4%
Custos das vendas (1635.8)) (1.550.2) -72.2% 72,3% 5.5% (421,5) (382.2)) -73.1% -75,8% 10,3%
Resultado bruto 628,7 5931 | 27,8% 21,7% 6,0% 155,1 12,7 26,9% 24,2% 27,4%
Margem bruta 27.8% 27.7% 01pp. 26.9% 24.2% 2.7 p.p.

5.8 Despesas com vendas e despesas gerais e administrat  ivas

As despesas com vendas apresentou estabilidade quando analisados os periodos, seja ano contra ano ou nos
trimestres. Ja em relacdo as despesas gerais e administrativas, 0 aumento deveu-se em razao de indenizagoes
oriundas de ajuste no quadro de colaboradores em ambos os periodos analisados.

Sintese de resultados AV. AV. A.H. AV. AV. A.H.
g 207 2016 4T17 4T16

(R$ milhdes) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

(a) (b) (a) (b) (afb) (c) (d) (c) (d) (c/d)
Receita liquida de vendas 2.264,5 2.143,3 | 100,0% 100,0% 5,7% 576.6 503,9  100,0% 100,0% 14,4%
Despesas com vendas (146.9) (145.9) -6.5% -6.8% 0.7% (41.8) (41.58) -7.2% -8.2% 0.7%
Despesas gerais e administrativas (88.3) (76.1)) -3.9% -3,6% 16,0% (19.8); (16.9) -34% -3,4% 17.2%
Desp. cf vendas, gerais e adm. (235,2) (222,0)  10,4% 10,4% 5,9% (61,6) (58.4) 10,7% 11,6% 5,5%

Desp. c/ vendas, gerais e adm. em rel. a receita 10,4% 10,4% 0 p.p. 10,7% 11,6% 0,9 p.p.

5.9 Despesas com desenvolvimento de tecnologia e novos produtos

Os gastos com P&D representaram 3,7% da receita liquida de vendas em 2017 e 4,0% em 2016. Os mesmos
percentuais foram observados no 4T17 e 4T16, respectivamente. Quando analisada a variacdo anual, houve uma
reducdo de 1,8%, enquanto que quando comparados os trimestres houve um crescimento de 5,4%.

Sintese de resultados AV, AN. A.H. AN, AN A.H.
g 2017 2016 4T17 4T16
(R$ milhGes) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
(a) (b) (a) (b) (afb) ] (d) (c) (d) (c/d)
Receita liquida de vendas 22645 21433 | 100,0% 100,0% 5.7% 576,6 503,9  100,0% 100,0% 14,4%
Despesas com desenv_e tecnologia (83.4) (84.9) -3.7% -4,0% -1,8% (21.4) (20.3) -3.7% -4,0% 54%

5.10 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas registraram, em 2017, uma despesa liquida de
R$ 2,2 milhdes, apresentando uma variacdo positiva de R$ 255,8 milhdes em relagdo a 2016. Em relagdo ao
4T17, as outras receitas (despesas) operacionais, liquidas registraram uma despesa liquida de R$ 12,6 milhdes,
apresentando uma variagdo positiva de R$ 216,6 milhdes em relagédo ao 4T16. Importante mencionar que no 4T16
houve o registro de despesa ndo recorrente oriunda da provisédo para perdas com intangivel (impairment do
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Negocio de Anéis do segmento de componentes de motores). As principais variagdes nos periodos ex-impairment
foram as abaixo:

v Proviséol/reversdo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias;
v' Ganho na alienagdo de bens, em funcgédo da baixa do ativo pela venda da MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda;
v' Receita oriunda de Impostos Recuperados (Reintegra).

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2017 2016 Var. Attt 4T16 Var.
(a) (b) | (ab) (© @ | (cd)
Provisdo para perdas com intangivel (impaimment ) - (188.6),  188.6 - (188.6), 188.6
Provisdo/reversdo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributéria (36.9) (69.7) 328 (19.7) (39.7) 20,0
Ganhos de alienagédo de participacdo em controlada 17.3 - 17.3
Impostos recuperados (Reintegra) 15,7 0.8 14,9 41 0.2 39
Energia elétrica 28 (3.7) 6.5 1.8 0.1 1.7
Provisdo/reversdo para perdas com produtos 0.7) (0.9) 0.2 0.7) (0.9) 0.2
Provisdo/reversdo para passivo ambiental - 0.6 (0.6) 0.6 (0.6)
Provisdo para reestruturagio - 0.6 (0.6) - - -
Ganho/perda na alienacdo de bens/outros (3.4) (3.4) (0.2) (0.5) 0.3
Provisdo/reversdo para obsolescéncia (1.6) 245 4.1) 0.2 0.4 (0.2)
Cutras receitas/despesas 4,6 0.4 4,2 1.9 (0.8) 27
Total outras receitas e despesas operacionais (2,2) (258,0) 2558 (12,6)] (229,2)) 216,6
Com relagdo a receita oriunda de Impostos
Recuperados (Reintegra - Regime Especial de Reinteara
Reintegracdo de Valores Tributarios para as Empresas Periodo | atiquota
Dez/15 ate DezM& 0,1%
Exportadoras), a variagdo positiva advém da alteragdo JaneiroM7 até Dezembro/7 2,0%

da aliquota do programa, conforme demonstrado:

5.11 Resultado Operacional medido pelo EBITDA

Em 2017 o EBITDA foi de R$ 401,8 milhdes (R$ 308,7 milhdes em 2016 - ajustado), registrando margem EBITDA
de 17,7% (14,4% em 2016 - ajustado). O quadro abaixo demonstra as variacbes nos eventos que compdem o
resultado operacional entre os periodos:

Despesas com Resultado de
desenv.e Resultado bruto Depreciagio equivaléncia
tecnologia patrimonial

EBITDA ajustado | Outras rec. desp. Despesas com Despesas gerais Impairment EBITDA

vendas administrativas (negdcio de anéis) 2017

2016 operacionais

308,7 (1,0) (12,2) (188.6) 401,8

Margem EBITDA Margem EBITDA
14,4% 17.1%

Ja no 4T17, o EBITDA foi de R$ 82,7 milhdes (R$ 24,1 milh6es no 4T16 - ajustado), registrando margem EBITDA
de 14,3% (4,8% no 4T16 - ajustado). No quadro sdo apresentadas as variagbes nas contas que compdem o
resultado operacional entre os periodos:

Despesas com Resultado de
desenv.e equivaléncia Depreciagio
tecnologia patrimonial

EBITDA ajustado Outras rec. desp. Despesas gerais e Despesas com Impairment EBITDA

Resultado bruto administrativas vendas (negdcio de anéis) 4T17

4T16 operacionais

241 33.4 216,6 (1,1) 21 (08) (2,9) (0.3) (188,6) 82,7

Margem EBITDA Margem EBITDA
4,8% 14,3%

5.12 Resultado financeiro liquido

Em 2017 foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 28,4 milhdes, enquanto que em 2016, foi de
R$ 44,8 milhBes, apresentando uma variacéo positiva de R$ 16,4 milhdes entre os periodos.
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J& no 4T17 foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 4,4 milhdes, enquanto que no mesmo periodo de
2016, foi apurada uma despesa de R$ 4,7 milhdes, apresentando uma varia¢do positiva de R$ 0,3 milh&o entre os

periodos.
Resultado financeiro liquido 2017 2016 Var. AT17 4T16 Var.
(RS milhées) (a) () | (a-b) (e d | (c-d)
43 6.0 (

Juros (receita - aplicacdes) 24.4 13.1 11.3 . i 1.7)
Juros (despesa - empréstimos) (35.8) (38.3) 25 (5.3) (9.7) 44
Juros (Outros) 49 62 (1.3) 0.3 2,0 (1.7)
Juros, liquidos (i) (6,5) (19,0) 12,5 {0,7) (1.7) 1.0
Variacdo cambial liquida 235 (31.8) 553 124 (2.4) 14.8
Resultado com derivativos (3.3) 443 (47.6) (6.3) 9.8 (16.1)
Variagao cambial liquida e Resultade com derivativos (ii) 20,2 12,5 77 6,1 74 1,3)
Variagdo monetaria liquida (35.6) (32.5) (3.1) (8.4) (8.8) 0.4
Outras (6.5) (5.8) (0.7) (1.4) (1.6) 02
Variagao monetaria liquida + Outros (iii) (42,1) (38.3) (3.8) 9.8) (10.4) 0.6

Resultado financeiro liquido (i + i + iii) [ 284 | | 64 | @y | @wn [ o3 |

A variacdo positiva dos “Juros (receita - aplicacées)” no montante de R$ 11,3 milhdes entre 2017 e 2016 é
resultado do aumento dos niveis médios das aplicacdes financeiras no periodo (R$ 292,6 milhdes e R$ 132,0
milhdes, respectivamente, médias de 2017 e 2016), compensados parcialmente por uma redugao nos percentuais
de remuneragdo (9,4% a.a. e 13,0% a.a., respectivamente médias de 2017 e 2016). Quando comparados 0s
trimestres, a variagcdo € negativa para “Juros (receita - aplicagcdes)” no montante de R$ 1,7 milhdo em fungédo da
reducdo nos percentuais de remuneracao (7,2% a.a. e 13,3% a.a., respectivamente médias do 4T17 e 4T16),
conforme demonstrado na tabela abaixo:

Taxas de juros e volumes 2017 2016 Var. AT1T AT16 Var. 1 . Certificados de Depésito Bancarios
médios) (a) b | fa-b) | (@ @ | (c-d) P

(CDBs) e Compromissadas, remunerados

Remuneracdo das aplicacies 9,4% 13,0%  -3.6 pp. 7.2% 13,3% 6.1 pp. em média de 98,4% do Certificado de

Custo da divida 8,3% 94% -11pp. 68%  B9% -21pp  Deposito Interbancario (CDI), aplicados
exclusivamente com bancos de primeira

Aplicacties - média® 2926 132,0 121.7% 2338 2208 5.9% linha no Brasil.

Divida média (429.5) (412.4) 4.1% (267.4) (459.2) -41.8%

Com relacdo a divida bruta, houve aumento do volume médio da ordem de 4,1% (de R$ 412,4 milhdes para
R$ 429,5 milhGes, em 2016 e 2017, respectivamente), devido a captacdo de empréstimos e financiamentos,
principalmente, realizados junto ao BNDES (Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico Social) e bancos
comerciais (NCE - Nota de Crédito a Exportacéo). Ja no 4T17 e 4T16, houve reducéo do volume médio da ordem
de 41,8% (R$ 459,2 milhdes e R$ 267,4 milhdes, 4T16 e 4T17, respectivamente). O custo médio da divida entre
2017 e 2016 apresentou queda, assim como no 4T17 e 4T16, como pode ser observado na tabela anterior.

5.13 Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A Companhia provisionou uma despesa de R$ 47,2 milhdes com imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o
lucro liquido em 31 de dezembro de 2017 no consolidado (receita de R$ 44,7 milhdes em 31 de dezembro de
2016) conforme detalhado abaixo:

> Imposto Corrente: atingiu R$ 70,6 milhdes, sendo composto principalmente pela despesa gerada pela
controladora e por sua controlada MAHLE Argentina S/A.

» Imposto Diferido: totalizou uma receita de R$ 23,4 milhes sem impacto no caixa, composto
principalmente pela movimentacdo de provisdes e realizacdo das diferencas mensuradas de acordo com
Lei 12.973/14.

Informag8es adicionais estdo disponiveis na nota explicativa n® 13 das Demonstracdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2017.
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5.14 Lucro liquido

Em 2017 o Lucro Liquido atingiu R$ 237,3 milhdes (R$ 213,2 milhdes ajustados em 2016), o que representa um
crescimento de 11,3% entre os periodos apurados, enquanto que a margem liquida em 2017 foi de 10,5% e 9,9%
em 2016 (ajustado). JA no 4T17, o Lucro Liquido foi de R$ 43,5 milhdes (R$ 45,9 milhdes ajustados no 4T16), o
que representa uma queda de 5,2% entre os periodos apurados, enquanto que a margem liquida no 4T17 foi de
7,5% e 9,1% no 4T16 (ajustado).

5.15 Investimentos

Na tabela abaixo apresentamos os montantes para os investimentos, bem como a depreciacdo total acumulada

em 2017 e 2016, respectivamente:
Investimentos & Depreciagao
(R$ milhdes)

Investimentos 89,8 99,3
Depreciagao total 94,6 94,6
% da Receita liquida de d 4,0% 4,6%

% da Depreciagao 94,9% 105,0%

Em 2017 os investimentos realizados foram destinados aos equipamentos para pesquisa e desenvolvimento,
renovacdo de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos produtos, a novas
edificac8es, tecnologia da informacéo, entre outros.

5.16 Posicao liquida de ativos e passivos financeiros

Ao final de 2017, a posicdo liquida de Ativos e Passivos Financeiros da Companhia era positiva em
R$ 14,0 milhdes e, ao final de 2016, era negativa em R$ 183,3 milhdes.

Posigao liquida de Ativos e Passivos Financeiros 327 31.12.16 Variacao % Divida % Divida
(a) (b)

(R$ milhées) (a) (b) (a-b)

Financiamentos (i): 176.0 499,5 (323,5) 100% 100%
Curto prazo 31,0 156.3 (125.3) 18% 3%
Longo prazo 145.0 3432 (198.2) 82% 69%

Caixa / bancos / aplicagoes financeiras/matuo (ii): (190,0) (316.,2) 126.2

Posiczo liquida (i + ii): (14,0) 1833 (197,3)

Em 2017, a Companhia apresentou posic¢ao liquida de R$ 14,0 milhdes.

Nos graficos abaixo sdo apresentados os vencimentos das operacdes alocadas no curto e longo prazo ao final de
2017, o que representa 18% e 82%, respectivamente, dos financiamentos apresentados no quadro acima:

31,0

Curto prazo

Total janiMg fev/18 marg abri1g maid juni g! juli1d ago/18 setM8 outi1d novi1g dez/1g!

1 Em outubro de 2017 a Companhia liquidou R$ 59,5 mil  hdes, os quais tinham vencimento original em junho de 2018, referente a linha BNDES-EXIM, ao
custo de 9,95 a.a.% (TJLP + 2,00% + 0,95%) e R$ 32, 0 milhdes, os quais tinham vencimento original em d ezembro de 2018, referente a linha BNDES-EXIM,
ao custo de 9,90 a.a.% (TJLP + 2,00% + 0,90%).
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145.0

Longo prazo

Total 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Abaixo apresentamos a composicdo dos nossos financiamentos por tipo de fundings para cada uma dos periodos
do quadro acima:

m31.12.17 m31.12.16

Qutros I 1.4% NCE

FINEP

Capital de giro
Qutros | 0,6%
5.17

5.18 Remuneracdo aos acionistas

O quadro abaixo demonstra os montantes deliberados nas Reunides do Conselho de Administracdo (RCA)
referente o exercicio social de 2017, serdo submetidos a apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO) em

2018:

Data da Aprovagao | Data do Pagamento | Tipo do Provento Periodo Ifexfg:;incri:‘i)a l;:t:iﬁ:;:;} Rk Iigl;;)ng'éo Eatoy Li?;;?om;'éo
271212017 24/05/2018 JCP 01/11/2017 & 311212017 2017 14.9 0,1159202112 0.0985321795
141172017 21122017 JCP 01/08/2017 & 31/10/2017 2017 221 0,1723699626 0.1465144682
08/08/2017 15/09/2017 JCP 01/01/2017 & 31/07/2017 2017 51,0 0,3972551775 0.3376669009

| JCP 88,0 0,6855453513 0,5827135486

6 Relacbes com Investidores e Mercado de Capitais

Ao longo de 2017, a area de Relacgdes com Investidores da Companhia manteve as suas acdes de melhoria de
seus processos internos e fluxos de informacg@es, tendo como objetivo intensificar as suas interagdes com 0s mais
variados participantes do mercado de capitais e com seus publicos estratégicos, buscando trazer a luz do mercado
o entendimento da Companhia. Adicionalmente, continuamos com as participacfes em diversas reunides
presenciais, conferéncias, site visits, teleconferéncias e eventos voltados ao mercado de capitais, além das
interacdes por telefone e e-mails.

Pelo quarto ano consecutivo, a Companhia foi reconhecida pela “ANEFAC” (Associacao Nacional dos Executivos
de Financas, Administracdo e Contabilidade) como uma das empresas mais transparentes do Brasil, ao receber o
Troféu Transparéncia 2017, pela qualidade de suas demonstracdes financeiras no exercicio 2016, na categoria de
Receita Liquida até R$ 5 bilhges.

O Troféu Transparéncia - Prémio ANEFAC-FIPECAFI-SERASA EXPERIAN - representa o reconhecimento do
valor que as companhias ganhadoras dao a responsabilidade e qualidade no momento de divulgar suas
demonstracdes financeiras aos seus investidores e ao mercado em geral.

Criado em 1997, o Troféu Transparéncia incentiva a pratica de divulgacdo das demonstracdes financeiras como
peca de comunicacdo e nao simplesmente para o cumprimento de exigéncia legal. Com a avaliacdo técnica da
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FIPECAFI e o incentivo da Serasa Experian, a comissdo julgadora avalia rigorosamente as praticas de
transparéncia nas informacdes contabeis publicadas ao mercado por meio das demonstragdes financeiras.

Diante das desafiadoras mudancas nas praticas TRANSPAREN“A
contabeis, o Troféu Transparéncia acompanha o VALOR DE
desenvolvimento das demonstragbes adotadas ao EMPRESAS

longo de sua histdria, incentivando a exceléncia na DE SUCESSO
prestacdo de contas do empresariado brasileiro.

6.1 Desempenho da acéo e giro do free-float

Os graficos abaixo apresentam a evolucdo da acdo LEVE3, o volume médio diario dos negdcios e o giro do
volume médio em relagao a capitalizacdo de mercado do free-float:

Volume Médio Diario de Negécios e Giro em
+15,0% relagao ao Free-Float
Periodo 1T17  2T7  3T7  4ATI7
m
Vol. Neg.
(RS milhdes) 34 37 50 6,4
Fev-2017 Abr-2017 Jun-2017 Ago-2017 Out-2017 Dez-2017 Giro (%) 040%  047%  0.70%  075%
m 21/12/2016 =100 — LEVE3 =—IBOV 7 , : :

6.2 Perfil da base acionaria

Ao final de 2017 e 2016, respectivamente, o perfil dos acionistas em relacdo a quantidade de acbes da
Companhia e do free-float, era representado da seguinte forma:

70,0% 70,0%

Grupo controlador Investidor local Investidor estrangeiro Pessoa fisica

-2017 2016

O gréfico abaixo demonstra a composi¢éo dos principais paises na base acionaria (free-float) da Companhia ao
final de 2017 e 2016, respectivamente:

4.97% 2,36% 1,57% 1,53% 1,28% 0,83% 0,57% 0,56% 0,48% 0,22% 0,14% 0,12% 0,08%
7.79% 4,96% s

18720 164%%

mDez-17
38,03%
— = £ =3 ) -~
E &2 C U &8 G & 8 & O 6
ERA UsA GBR LUX CAN AUS NLD DNK IND URY NOR IRL SWE DEU CHL ESP CYM ITA
27,74%
23,45%
16,57% mDez-16

MA7%

435%  492%
217%  gagy,  153%  028%  067%  067% 05  048%  030%  0,14%  000%  0,00%
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7 Gerenciamento de Riscos Corporativos, Controles |  nternos e Compliance

A Diretoria Executiva é responsavel por supervisionar o ambiente de controles internos, compliance e risco
corporativo da Companhia em consonancia, de modo a promover um processo sustentavel de criagdo de valor
para 0s seus acionistas.

Dentro deste contexto, a MAHLE comprometida com a transparéncia, a ética e a melhoria continua do seu
ambiente de controles possui as seguintes ferramentas:

» Programa de Compliance que estabelece diretrizes e normas que orientam sua forma de atuar e de fazer
negécios, que foca entre outros temas, nas praticas anticorrupcdo e na defesa da livre concorréncia no
mercado.

> Processo sistematico de gerenciamento de riscos, onde os gestores das unidades de negdcios e fungdes
corporativas sdo responsaveis por identificar, reportar e controlar riscos relacionados as suas areas de
atuacdo em consonancia com a politica de gerenciamento de riscos.

» Uma area de Auditoria Interna que realiza avaliacdes independentes e periddicas sobre a efetividade do
gerenciamento de riscos, do ambiente de controles internos e das normas e procedimentos estabelecidos
pela gestdo. A area atua na recomendacao do ambiente de controles internos e gerenciamento de riscos,
em consonancia com as melhores praticas de mercado, visando promover uma atitude pré-ativa de
identificacdo, prevencéo e controle de riscos.

8 Governanca Corporativa

A Companhia adota as boas praticas de Governanca Corporativa, seguindo os principios da transparéncia,
equidade, prestacdo de contas (“accountability”) e responsabilidade corporativa. Suas acdes sdo negociadas no
segmento de listagem denominado “Novo Mercado” da B3 de praticas diferenciadas de Governanga Corporativa
desde julho de 2011.

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromissoéria constante do seu Estatuto Social. A gestdo da Companhia é efetuada com base nas atribuicdes e
responsabilidades do Conselho de Administracédo e da Diretoria.

O Conselho de Administracdo é constituido por cinco membros titulares, e 0 mesmo nimero de suplentes, dos
quais um titular (e, respectivo, suplente) é independente e eleito pelos acionistas minoritarios. Outro membro
indicado pelo acionista controlador € considerado independente em funcdo de ndo ter vinculo com o acionista
controlador, néo ter sido empregado ou diretor da Companhia nos dltimos trés anos, por ndo ser um fornecedor
relevante da companhia e ndo receber remuneracdo da Companhia (exceto na fungcéo de conselheiro).

A Companhia conta, também, com um Conselho Fiscal, composto de trés membros titulares, e 0 mesmo nimero
de suplentes, dos quais um membro titular (e, respectivo, suplente) € indicado pelos acionistas minoritarios e dois
pelos controladores. Possui, ainda, seu Comité de Comunicac¢do cuja funcdo primordial € a de fazer cumprir as
diretrizes da Companhia no que diz respeito as informacdes prestadas ao mercado, zelar pelo cumprimento da
Instrucdo CVM n° 358 e de sua Politica de Divulgacdo e Negociacdo e avaliar e propor incrementos em sua
comunicacao com os participantes do mercado.

9 Exceléncia e Inovagao Tecnoldgica

O maior programa ja feito de regulamentacao de eficiéncia energética pelo Governo Federal foi o INOVAR-AUTO,
que se encerrou em Dezembro de 2017. A MAHLE foi responsavel por véarias das tecnologias adotadas pelos
fabricantes de automoveis, destacando-se solu¢des de produtos com baixo atrito no powertrain, compativeis com
Oleos lubrificantes de baixa viscosidade, taxas de compressdo otimizadas, sistemas de admisséo e injecdo de
combustiveis avancgadas (turbo, injecdo direta e motores de 3 cilindros).
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Antecipando-se ao final do INOVAR-AUTO, o Governo Federal iniciou as discuss6es do chamado ROTA 2030,
que representa uma proposta de politica industrial para o setor automotivo, 0 qual busca estabelecer metas de
evolucdo tecnoldgica do setor para eliminar as diferencas atuais em relacdo a mercados desenvolvidos, com
énfase para o mercado da Europa, até o ano de 2032. A conducgédo desses trabalhos esta sendo feita através do
MDIC — Ministério de Servigos, Indistria e Comércio Exterior, e a MAHLE Metal Leve tem atuado decisivamente
nos féruns de debate através do SINDIPECAS e AEA (Sindicato Nacional da Industria de Componentes para
Veiculos Automotores e Associagdo Brasileira de Engenharia Automotiva, respectivamente). Entre os
desdobramentos esperados, incluem-se novos desenvolvimentos voltados a melhoria de eficiéncia energética, de
uso mais intensivo de combustiveis renovaveis e sustentaveis (com énfase no etanol), de tecnologias de
eletrificacdo e hibridizacdo. O programa ROTA 2030 tem expectativa de ser aprovado pelo Governo nos préximos
meses de 2018. O programa Renovabio, ja aprovado, também fortalece a estratégia do Brasil em utilizar os
biocombustiveis (etanol, biodiesel e biogas) como parte das solucdes integradas dos compromissos do Brasil na
COP21 e metas de emissdes de gases de efeito estufa.

Adicionalmente ao cenario acima mencionado, a MAHLE Metal Leve publicou um Comunicado ao Mercado em 15
de fevereiro de 2018, divulgando a sua entrada no mercado sucroalcooleiro com o revolucionario produto MBE2.
Trata-se de tecnologia disruptiva que aumenta da ordem de 10% o rendimento da etapa de fermentacdo da
producéo de etanol produzido a partir de cana de aglcar. A ideia original apresentada por dois inventores externos
foi adotada e desenvolvida pela MAHLE nos Ultimos quatro anos, com experimentos e testes em seus laboratérios
no Centro Tecnol6gico em Jundiai, em usina parceira na regido de Sertdozinho, como também em laboratérios de
Universidades e Centros de Pesquisas do setor.

Adicionalmente, foram desenvolvidas tecnologias de anéis de pistdo para utilizacdo mais robusta em motores de
maior eficiéncia energética e maiores densidades de poténcia implementados com o INOVAR-AUTO. Com relacao
aos motores pesados a diesel, desenvolveram-se solugdes para aumentar a resisténcia de pistdes de aluminio,
permitindo a sua utilizacdo em condicbes que normalmente demandariam pistdes de a¢o. O chamado filtro
“Blindagua”, produto desenvolvido pela Companhia (com patentes do Brasil e Exterior), o qual realiza a separacdo
de agua no combustivel diesel, entrou em producgédo. Este produto, o filtro Blindagua, € o Gnico com duplo estagio
de atuacdo, proporcionando remoc¢édo de agua do Diesel, trés vezes mais que um filtro convencional, prolongando
a vida de componentes e motores.

Quanto a producédo de propriedade intelectual, foram arquivadas 9 patentes ao longo e 2017, sendo 6 ligadas a
Sistemas de Filtracdo e Periféricos e 3 ligadas a Componentes de Motores.

10 Recursos Humanos

A estratégia global de Recursos Humanos visa desenvolver politicas e atividades a fim de introduzir estruturas
modernas para a atragdo e retencdo dos talentos. Buscamos ser um empregador atrativo para pessoas que estao
comecando suas carreiras e também para profissionais e executivos, por meio dos nossos programas de
desenvolvimento profissional e parcerias com universidades de ponta. Em 2017, mais de 90% dos colaboradores
foram inseridos nas agfes de desenvolvimento, em um montante investido de aproximadamente R$ 3,0 milhges.
Tais acgbOes abrangem atividades, entre outras: treinamento em operacdes de processos produtivos,
desenvolvimento de lideranga, bolsa educacao e idiomas, estagio, etc. No ano de 2017, tivemos um investimento
relevante para o desenvolvimento de especialistas para implementacdo do Sistema MAHLE de Producdo (MPS)
que atende uma das estratégias globais da companhia que visa a perpetuacdo do neg6cio por meio de uma
producédo enxuta.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia contava com 7.756 colaboradores.

11 Sistema de Gestéo Integrado, Seguranca do Trabal ho & Meio Ambiente

A Companhia acredita que uma atuacao assertiva esteja relacionada ao comportamento seguro e a preservagao
do nosso ambiente.
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Para isso, a MAHLE Metal Leve determina principios para salde e seguranca ocupacional e protecao ambiental
que séo aplicaveis em todo o mundo. Nosso principio orientador € o respeito pela vida, enquanto que a meta é a
gestdo sustentavel do negécio. A cada ano definimos metas baseadas nestas diretrizes e especificamos medidas
concretas para alcanca-las.

A MAHLE tem a seguranca do trabalho como valor e investe continuamente em acdes e iniciativas para garantir
gue o trabalho seja feito em condigcbes adequadas e seguras, utilizando as melhores praticas disponiveis no
mercado para assegurar a melhoria continua em seus processos.

No ano de 2017 foi langcado um Programa Mundial de Seguranca do Trabalho tendo como slogan “Eu cuido, N&s
Cuidamos”, que tem como objetivo garantir a seguranca do trabalho e melhora-la continuamente mantendo um
padrédo para todas as localidades do mundo e fomentar o conceito estratégico Safety First (seguranga em primeiro
lugar). Metas arrojadas para a melhoria dos indicadores de seguranca do trabalho foram estipuladas tendo o
desempenho medido e gerenciado.

Incentivar o comportamento seguro por meio do reforco positivo € o objetivo da ferramenta SOT — Safety
Observation Tour, que em 2017 foi lancada no grupo MAHLE globalmente. Trata-se de uma ferramenta voltada a
salide e seguranca desenvolvida para a interagdo direta dos gestores com os colaboradores, em que cada nivel
de gestdo possui uma periodicidade para realizar o tour e € importante ressaltar que a pratica ndo é uma auditoria
ou uma inspec¢do de seguranca. Com a mensagem “Eu cuido, nés cuidamos”, a intencdo € ajudar os gestores e 0s
colaboradores a praticarem a prevencdo e seguranca como valor e, mais do que isso, estimular o sentimento de
orgulho em se trabalhar de forma segura cuidando de si e do préximo.

Ergonomia também é o foco de nossos esforgcos. Mantemos uma gestdo focada em minimizar o esfor¢co do
colaborador na execucéo do seu trabalho diario, melhorando suas condig¢6es fisicas, psiquicas e o relacionamento
social, em 2017, um comité foi estruturado para priorizar e padronizar agdes.

O “Programa TERRA” continua mantido e impulsiona para incentivar o0s colaboradores a manter o
acdes e metas em quatro pilares: Agua, Energia, comportamento e atitudes conscientes.

Residuo e Efluente, um programa de sustentabilidade s |
ambiental, que tem por o objetivo desenvolver e ' *-

incentivar uma cultura de sustentabilidade por meio do & J
(&)
&
EFLUENTES

consumo consciente dos recursos naturais e da \
aplicacdo de tecnologias para a reducdo de impactos

ambientais, mobilizando assim, colaboradores e : ‘ .
comunidades. Foram realizadas a¢8es ao longo do ano ’?‘;-: s

Incorporamos o pensamento de analise de ciclo de vida para desenvolver formas para usar eficientemente todos
0S recursos, e encontrar meios para que residuos gerados de matéria-prima e insumo produtivos tenham valor
agregado e possam retornar ao inicio do ciclo de vida, em primeira instancia dentro do processo produtivo da
MAHLE Metal Leve, caso nao seja possivel, em parceiros externos, a fim de promover além do ganho ambiental,
ganhos econdmicos e sociais.

O beneficio ambiental direto desses projetos implementados é o uso eficiente dos recursos naturais por meio da
recuperacdo dos materiais contidos nos residuos gerados, de modo a respeitar a capacidade limitrofe de suporte
da natureza, os quais sao essenciais a vida humana, sendo esta a premissa do “Programa TERRA”.

12  Auditores Independentes

Em conformidade com a instru¢cdo CVM n° 381/03, a Companhia e suas controladas tém como procedimento
assegurar-se de que a prestacdo de outros servigos pelos auditores ndo venham gerar conflito de interesses e
afetar a independéncia e a objetividade necessaria aos servigos de Auditoria Independente.
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Durante ano de 2017, a Companhia ndo contratou a empresa PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
para a realizacdo de outros servicos, ndo havendo, portanto, situacdo que gere conflito de interesses nos termos
dessa instrucao.

13 Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢cdes constantes da Instrucdo CVM n° 480, a Diretoria declara que discutiu, reviu e
concordou com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017 e com
as conclusbes expressas no relatério dos auditores independentes.

14  Agradecimento

A Administracdo da Companhia agradece o apoio e a confianca que recebeu de seus colaboradores, acionistas,
clientes e fornecedores durante o ano de 2017.

A Administracdo

15 Anexos

15.1 Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO) 1217 31.12.16

Circulante 1.061,2 1.066,4
Caixa e equivalentes de caixa 41,0 7
Aplicag@es financeiras 1281 2248
Contas a Receber de clientes e demais contas a receber 3gg.2 3388
Estogues 3521 338.2
Tributos a recuperar 68,7 50,3
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 285 221
Outros ativos 54,6 60,5

Nao circulante 1.164,9 1.288,5
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 50 6,2
Empréstimos com partes relacionadas 209 59.8
Tributos a recuperar 144 231
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar - 3.6
Investimentos 06 1,0
Imobilizado 6403 711.2
Intangivel 4590 4547
Ativos mantidos para venda 72 13.2
Outros ativos 175 15,7

Circulante 4258 489,0
Obrigagdes sociais e trabalhistas 82,9 71,3
Fomnecedores e contas a pagar a partes relacionadas 1719 1341
Tributos & recolher 254 206
Empréstimos e financiamentos 31,0 156.3
ProvisGes 446 43,8
Outros passivos 70,0 62,9

Nao circulante 4501 650,2
Empréstimos e financiamentos 1450 3432
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 85 357
Proviséies para contingéncias e depdsitos judiciais vinculados a processos judiciais 2850 266.1;
Outros passivos 11,6 5.2

Patriménio liquid, lidad 1.350,2 1.215,7
Capital social 966,3 966,3
Reservas de lucros 2804 268.5
Dividendos adicionais propostos 1436 -
Ajustes de avaliagdo patrimonial 422 60,8
Ajustes acumulados de conversdo (77.5) (64.7)
Participacdo dos acionistas nédo controladores (4.8) (15.2)
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15.2 Demonstracéo do Resultado do Exercicio

. 31.12.17 31.12.16 Var.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO (CONSOLIDADO) ar

(a) (b) (a/b)
Receita liquida de venda de bens efou servigos 2.264,5 21433 5,1%
Custos das vendas (1.635.8) (1.550,2) 5,5%
Resultado bruto 628,7 5931 6,0%
Desp Ireceitas operacionai (321,2) (567,1) 43,4%
Despesas com vendas (146.9) (145.9) 0,7%
Despesas gerais e administrativas (88.3) (76,1) 16,0%
Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos (83.4) (84.,9) -1,8%
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (2.2) (258.0) 99,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0.4) (2.2) -81.8%
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras 307,5 26,0 1082,7%
Receitas financeiras 1084 1438 -24,6%
Despesas financeiras (136,8) (188.6) -27,5%
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigao social 2791 (18,8) -1584,6%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (70.7) (31.6) 123,7%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 235 76,3 69,2%
Lucro liquido do periodo das operagoes continuadas 31,9 259 795,4%
Prejuizo de operagdes descontinuadas (7.2) (21.8) -67,0%
Lucro liquido do periodo 224,71 41 5380,5%
Lucro liquido atribuido para os acionistas controladores 2373 246 864,6%
Lucro liquido atribuide para os acionistas ndo controladores (12,6) (20,5) -38,5%
Lucro liquido basico/diluido por agao (em Reais) 1,84949 0,19216 862,5%
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15.3 Demonstragéo do Fluxo de Caixa
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (CONSOLIDADO) 311247 31.12.16

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes dos impostos 2699
Depreciacées e amortizacdes 98.0
Resultado de equivaléncia patrimonial 0.3
Juros e variagties cambiais e monetdrias, liquidos 62,9
Ganhos (perdas) ndo realizadas com instrumentos financeiros derivativos 8.5
Resultado na venda de ativo imobilizado 2.8
Resultado de alienacdo de operacdo descontinuada (17.3)
Constituicdo (reversdo) de provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (1.7
Constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias e riscos fiscais 10.2
Constituicdo (reversdo) de provisdo para garantias 14
Constituicdo (reversdo) de provises diversas 10.9
Constituicdo (reversdo) de provisdo para perdas com imobilizado e intangivel (0.4)
Constituicdo (reversdo) de provisdo para perdas nos estoques 6.3

Varia¢tes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes e demais contas a receber (10,7)
Estoques (30.7)
Tributos a recuperar (22.,9)
Outros ativos (21.3)
Fornecedores e contas a pagar a empresas relacionadas 446
Obrigac@es sociais e trabalhistas 16,2
Impostos e contribuigdes a recolher (15.7)
Qutros passivos (17.0)
Caixa gerado nas operagoes 394,3
Imposto de renda e contribuigdo social sobre os lucros pagos (47.6)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 346,7
Caixa liquido aplicado nas atividades de investi tos (47,8)
Empréstimos concedidos a empresas relacionadas (485.9)
Liguidacdo de empréstimos de empresas relacionadas 5248
Adicées ao imobilizado (83.1)
Adicdes ao intangivel (8.2)
Caixa de operagdes descontinuadas (1.5)
Recebimento por vendas do ativo imobilizado 6.1
Caixa Liquido aplicado nas atividades de fi t (388,7)
Ingressos de financiamentos 1421
Amortizacdes de principal de financiamentos (425.6)
Amortizacdes de juros de financiamentos (38.3)
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (75.1)
Integralizacdo de Capital - controlada MAHLE Hirschvogel Forjas 1.2
Efeitos da variagéo das taxas de cambio sobre o caixa e equivalentes de caixa 25
Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes (87.3)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2564
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 169.1
Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes de caixa, liquidos (87,3)
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