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NCF Participacoes S.A.
CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas, Colocamo-nos a disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstragbes Contabeis, relativas ao exercicio Cidade de Deus, Osasco, 26 de margo de 2015.
encerrado em 31 de dezembro de 2014, acompanhadas das Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes. Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
ATIVO 2014 2013 PASSIVO E PATRIMONIO LIiQUIDO 2014 2013
CIRCULANTE 281.562 185.847 CIRCULANTE 982.853 1.766.049
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5)... 96.433 46.633  Impostos e Contribuigdes a Recolher (Nota 16e)... 11 2.927
Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos a Receber (Nota 15a) 147.307 107.877  Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos a Pagar (Nota 11d) 11.430 41.265
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 16d) 32.612 31.337  Passivos Financeiros (Nota 17).......... . - 1.055.656
Créditos Tributarios (Nota 16¢). 5.210 - Outras Obrigagdes (Nota 10) ... 971.412 666.201
NAO CIRCULANTE 8.527.819 8.039.257 NAO CIRCULANTE 1.377.436 631.165
Realizavel a Longo Prazo 189.639 227.151 Proviséo para Impostos € ContribUIGOES ............ceiiiiiiiiiiiii 1177 392
Empréstimos e Recebiveis (Nota 6). - 100.445  Provisdo para Contingéncias (Nota 9) 51.681 29.240
Créditos Tributarios (Nota 16¢)......... 54.236 45.096  Outras Obrigagdes (Nota 10) ............. 1.324.578 601.533
Depésitos Judiciais....... 39.117 22202 PATRIMONIO LIQUIDO 6.449.092 5.827.890
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 16d) ............. 96.286 59.408  Capital Social (Nota 11a) 4.299.354 4.269.354
Investimentos (Nota 7) 5.112.928 4.586.854 Reservas de Lucros (Nota 11c)... 2.008.561 1.476.095
Intangivel (Nota 8) 3.225.252 3.225.252  Outros Resultados Abrangentes . 141.177 82.441
TOTAL 8.809.381 8.225.104 TOTAL 8.809.381 8.225.104
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragées Contébeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais
Exercicios findos em 31 de dezembro Exercicios findos em 31 de dezembro
2013 2014 2013
RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS 524.251 466.314  Lucro Liquido 537.816 469.983
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (NOT 7) ........cccciiiiiiiiiieieieieiceee e 774.320 632.529  Ajuste de Avaliagao Patrimonial .............ccccuiiiiiiiiiiii i 58.736 (377.119)
Resultado na Alienagéo de Investimentos.......... - 29.390  Total do Resultado Abrangente 596.552 92.864
Resultado com Ativos/Passivos Financeiros (Nota 14) . (216.515) (177.143) As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
Despesas Tributarias (Nota 12) ....... (33.024) (17.835)
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 13) (530) (627) DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Milhares de Reais
RESULTADO ANTES DA TRIBUTA(,‘.AO SOBRE (o] LUCRO 524.251 466.314 . .
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 16) 13.565 3.669 Exerciclos findos em 31 de dezembro
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 537.816 469.983  pyxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro basico por agdo em numero médio ponderado de a¢des atribuidas aos acionistas Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 524.251 466.314
(expresso em R$ por agéo) (Nota 11b) Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:
Lucro basico por acéo atribuivel 2os acionistas (NOta 11D) .......c.ciriiriiiiiiiiiisieeei e 0,25 0,22 Resultado de Equivaléncia Patrimonial (774.320) (632.529)
As Notas Explicati = te int te das D tracses Contébei Resultado na Alienagéo de Investimentos............... - (29.390)
s Notas Explicalivas sao parte integrante das Lemonstragoes Lontabeis. Juros, Variagbes Monetérias, Cambiais Liquidas e Outros ......... 223.854 188.180
i = B i _ f f Proviséo para Obrigagbes Legais........ 18.505 28.084
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Milhares de Reais Lucro Liquitio Aius‘{azo 9 7.710) 20.659
. Outros Aumento/(Redugao) em Ativos............ 85.376 (124.170)
Capital Reservas de Lucros Resultados Lucros Aumento/(Redugao) em Obrigagoes ... 111471 (10.322)
Eventos Social Legal Estatutaria Abrangentes _Acumulados Totais Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades OperaC|ona|s 88.837 (113.833)
Saldos em 31 de d bro de 2012 4.019.189 74.821 968.591 459.560 - 5.522.161 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Lucro Liquido do EXercicio............ccccccceevieiiinicicccne. - - - - 469.983 469.983 Alienagao de Investimentos OO - 196.438
Ajuste de Avaliacao Patrimonial Reflexa - - - (377.119) - (377.119) Juros sobre o Capital Proprlo/Dlwdendos Recebldos ........ 236.190 218.539
Outros Resultados Abrangentes .... . - - - - - 92.864  Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Ir 1tos 236.190 414.977
Aumento do Capital Social por Subscricdo de Agoes.... 250.165 - - - - 250.165  Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
Destinagdes: - REServas..........c.ocoveiiininninisineenns - 23.499 409.184 - (432.683) - Liquidaga@o de Debéntures (1.080.942) (850.238)
- Juros sobre o Capital Préprio Pagos.... - - - - (37.300) (37.300) Contrato de Mdtuo........... 592.900 -
Saldos em 31 de d bro de 2013 4.269.354 98.320 1.377.775 82.441 - 5.827.890 Aumento de Capital ......... . 30.000 250.165
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 537.816 537.816 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital....... 218.000 196.000
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexa - - - 58.736 - 58.736 Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos Pagos ... - (35.185) (3.952)
Outros Resultados Abrangentes .... - - - - - 596.552  Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atlwdades de Flnanclamen'n (275.227) (408.025)
Aumento do Capital Social por Subscri 30.000 - - - - 30.000  Aumento/(Reducéo) Liquido, de Caixa e Equival de Caixa 49.800 (106.881)
Destinagdes: - Reservas - 26.891 505.575 - (532.466) - Inicio do Exercicio ............. 46.633 153.514
- Dividendos Propostos. - - - - (5.350) (5.350)  Fim do Exercicio 96.433 46.633
Saldos em 31 de d bro de 2014 4.299.354 125.211 1.883.350 141.177 - 6.449.092  Aumento/(Reducao) qumdo, de Calxa e Equivall de Caixa 49.800 (106.881)

As Notas Explicativas sé@o parte integrante das Demonstragdes Contdbeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A NCF Participacdes S.A. (a “Companhia”) € uma empresa que tem por objetivo a participagado no capital de outras sociedades, e a realizacdo de aplicagcdes
em titulos e valores mobilirios.

A autorizacao para a emissdo destas demonstragdes contébeis foi concedida pelo Conselho de Administracdo em 26 de margo de 2015.

2) APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estao apresentadas em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes - Lei n® 6.404/76 e alteracdes
introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n°® 11.941/09, que incluem os Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), para a
contabilizagao das operacgdes, associadas, quando aplicaveis.

As estimativas contabeis utilizadas na elaboragcéo das demonstragdes contabeis relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos, provisdes e contingéncias
passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estdo baseadas em premissas existentes nas datas de encerramento dos exercicios. Os resulta-
dos finais, quando de sua realizagdo, podem diferir dos valores estimados. As principais praticas contabeis aplicadas na preparagéo destas demonstragcoes
contabeis estdo definidas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua, que
é o Real (R$). As demonstragdes contdbeis estao apresentadas em milhares de reais.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo e séo representados por disponibi-
lidades e aplicagdes em fundos de investimento, e apresentem riscos insignificantes de mudancga de valor justo e s@o prontamente conversiveis em dinheiro.
A composicdo do caixa e equivalentes de caixa esta apresentada na Nota 5.

c) Instrumentos financeiros

(i) Classificacao dos ativos financeiros

Empréstimos e Recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sao ativos reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhe-
cimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado. Utilizando o método da taxa efetiva de juros, estdo apresentados na Nota 6.
(ii) Classificacao por nivel hierarquico

Os ativos financeiros, foram classificados no nivel 2 da hierarquia do CPC 40, tais como precos cotados para ativos ou passivos similares, precos cotados em
mercados nao ativos ou outros dados que sao observaveis no mercado, incluindo mas n&o limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades, pregos
de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio para, substancialmente, todo o prazo dos ativos ou passivos.

d) Investimentos

Os investimentos em sociedades coligadas e controladas s&o registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o resultado é
reconhecido como receita (ou despesa) operacional. Para efeitos do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transagdes a realizar entre a empresa
e suas coligadas e controladas sao eliminados na medida da participagdo da empresa e perdas nao realizadas também s&o eliminadas, a menos que a
transagado forneca evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido. A composicdo dos investimentos em coligadas e controladas estao
apresentados na Nota 7.

e) Ativos intangiveis

Ativos intangiveis sao compostos por itens nao monetarios, sem substancia fisica e separadamente identificaveis. Ativos intangiveis com vida Util definida
sao amortizados durante sua vida Util econdmica estimada, que nao ultrapassa 20 anos. Ativos intangiveis com vida util indefinida nao sao amortizados.
Na data de cada exercicio social, os ativos intangiveis s@o testados para detectar indicios de reducao ao seu valor recuperavel ou mudancas nos beneficios
econdmicos futuros estimados. Caso existam tais indicios, os ativos intangiveis sdo analisados para avaliar se seu valor contabil pode ser recuperado por
completo. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil exceder o valor recuperavel.

Agio (Goodwill)

O agio é originado no processo de aquisicao de coligadas e controladas.

O 4gio representa o excesso do custo de aquisicao, em razdo da participagcdo da Companhia, sobre o valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis
adquiridos de uma coligada ou controlada na data da aquisi¢ao. O agio originado na aquisicao de controladas é reconhecido em “Ativos Intangiveis” e o 4gio
da aquisicao de coligadas é incluido no valor dos investimentos de coligadas. A composicdo dos ativos intangiveis encontra-se na Nota 8.

f) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

A Companhia avalia, a cada fim de periodo, se existem evidéncias objetivas de deterioragdo de seus ativos. Caso se confirme a existéncia de impactos nos
fluxos de caixa pela deterioragado de seus ativos e esta podendo ser estimada de maneira confidvel, reconhece no resultado a perda por impairment. Nos
exercicios de 2014 e de 2013, nao houve perda por impairment.

g) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacées legais

O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgacdo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacdes legais sao efetuados de
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

* Ativos Contingentes: ndo sé@o reconhecidos contabilmente, exceto quando hé garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao caibam
mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagéo da capacidade de sua recuperacgéo por recebimento ou compensa-
cao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: sao constituidas levando em consideragdo a opiniao dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a similaridade com processos anteriores,
a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para
a liquidagado das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca;

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nao sao reconhecidos, pois a sua existéncia so-
mente sera confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Administrag&o.
Os passivos contingentes néo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois s@o considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados
em notas explicativas, quando relevantes. As obrigages classificadas como remotas néo sao provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigacdes Legais - Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacdo é sua legalidade ou constitucio-
nalidade que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstragdes contabeis.

7) INVESTIMENTOS

b) A composicdo dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

As Notas Explicativas s&@o parte integrante das Demonstragcdes Contdbeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

Detalhamento dos processos judiciais, bem como a movimentacao dos valores registrados, por natureza, estdo apresentados na Nota 9.

h) Patriménio liquido

(i) Lucro por agao

O lucro por acdo bésico é calculado mediante a divisédo do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Companhia, pela quantidade da média ponderada de
agoes. Nao ha fatores de diluicdo do lucro. O calculo do lucro por agao basico estd demonstrado na Nota 11b.

(ii) Juros sobre o capital proprio/dividendos a pagar

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstracdes contabeis, no periodo em que a distribuicéo
é aprovada por eles, ou quando da proposi¢ao do dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto Social da Companhia. O calculo do juros sobre o capital
préprio/dividendos esta demonstrado na Nota 11d.

i) Imposto de renda e contribuicao social

Os créditos tributérios de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuicao social
e de adicOes temporarias, s&o registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e a provisao para as obrigagdes fiscais diferidas é registrada na rubrica “Provisédo
para Impostos e Contribuicoes”.

Os créditos tributérios sobre as adi¢des temporarias seréo realizados quando da utilizagao e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram
constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social serdo realizados de acordo com a geracdo de lucros tributa-
veis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Os créditos tributarios séo reconhecidos contabilmente, com base nas expectativas atuais
de realizacao, considerando os estudos técnicos e andlises realizadas pela Administracdo.

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescida de adicional de 10%. A provisdo para contribuicdo
social é constituida sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais impostos e
contribui¢des sociais, de acordo com as respectivas legislagbes vigentes.

A despesa com imposto de renda corrente é calculada com a soma do imposto corrente, resultante da aplicacdo da aliquota adequada ao lucro real do
exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das mutagdes nos ativos e passivos fiscais diferidos, reconhecidos na demonstragao
do resultado.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificacdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuracgao do lucro liquido
do exercicio, introduzidas pela Lei n2 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n? 11.941/09, néo terdo efeitos para fins de apuracédo do lucro real, devendo
ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contébeis vigentes até 31 de dezembro de 2007. Para fins contdbeis, os efeitos tributarios da
adocao das mencionadas leis estao registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes. A composi¢do dos valores de imposto de renda e contri-
buicao social esta apresentada na Nota 16.

j) Apuracao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragao dos resultados
dos periodos em que ocorrerem, sempre e, simultaneamente, quando se correlacionarem, independentemente, de recebimento ou pagamento. O resultado
abrangente é apurado partindo do lucro liquido do periodo e incluindo os ajustes de avaliagao patrimonial.

k) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contdbeis e a data de autorizagéo para a sua emissdo. Sdo compostos por:

* Eventos que originam ajustes: sao aqueles que evidenciam condi¢cdes que j& existiam na data- base das demonstragdes contabeis; e

* Eventos que nao originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢cdes que ndo existiam na data-base das demonstracdes contabeis.

Os eventos subsequentes, quando existirem, serao descritos na Nota 17.

4) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia nao apresenta riscos significativos em suas operagoes proprias, exceto os riscos relacionados aos investimentos diretos/indiretos, do Banco
Bradesco S.A. e da Bradespar S.A., os quais tém seu gerenciamento de risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez realizado pela Organizagao
Bradesco, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, aferi¢cao e diagndstico através
de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas analises das operacdes efetuadas, preservando a inte-
gridade e a independéncia dos processos.

Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensuracdes
do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragao pelo valor justo:

Nivel 1

Precos cotados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2

Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).
Nivel 3

Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro

2014
Depésito bancario (1) ............... 11 11
Fundos de investimentos financeiros (2)...... 96.422 46.622
Total 96.433 46.633

(1) No pais e no exterior; e
(2) Referem-se a aplicagdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizacédo Bradesco ou Sociedades a
ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.

6) EMPRESTIMOS E RECEBIVEIS
Em 31 de dezembro

2014
adas (1) -

100.445
100.445

(1) Referem-se a operagdes compromissadas com Lastro em Debéntures, emitidas pela Bradesco Leasing S.A. Arrendamento Mercantil, a taxa de 100%
do DI, cujo resgate ocorreu em margo de 2014.

Aplicagdo em operagbes compromi
Total -

a) Os ajustes decorrentes da avaliagao pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na rubrica de “Resultado de Equivaléncia Patrimonial” e corresponderam, no exercicio, a R$ 774.320 (2013 - R$ 632.529).

Patriménio Quantidade de acoes Participacao
liquido Resultado possuidas (em mil) no capital Investimentos Ajuste decorrente de avaliacéo (2)
Empresas Capital social ajustado ajustado ON PN social % 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Banco Bradesco S.A. (1) (3) 38.100.000 82.465.756 15.314.943 172.433 45.861 5,19 4.278.727 3.743.672 767.804 639.230
Bradespar S.A. (1) (3)....... 4.100.000 8.937.995 101.483 30.388 2.236 9,33 834.201 843.182 6.516 (6.701)
Total 5.112.928 4.586.854 774.320 632.529

(1) Dados relativos as demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2014;

19 de margo de 2015, respectivamente.

8) INTANGIVEL

O)intangl'vel corresponde ao agio de R$ 3.225.252 (2013 - R$ 3.225.252), fundamentado na mais-valia das agdes, que € a diferenca entre o valor das agoes
e o respectivo valor contabil, sendo decorrente de agdes do Banco Bradesco S.A. R$ 2.731.047 (2013 - R$ 2.731.047) e da Bradespar S.A. R$ 494.205
(2013 - R$ 494.205), os testes de recuperabilidade dos ativos (impairment) sdo feitos anualmente, ndo havendo perda a ser reconhecida.

9) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS

a) Ativos contingentes

Né&o foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Provisdes classificadas como perdas provaveis e obrigacoes legais

A Companhia é parte em processos judiciais, de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades. As provisdes foram constituidas levando
em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de
tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel. O principal processo refere-se a ndo inclusao, na base de célculo da Cofins, dos Juros sobre o
Capital Préprio recebidos da investida. A Administragdo da Companhia entende que a provis&do constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes
dos respectivos processos.
I - Movimentacéo das provisoes

Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
No inicio do periodo 29.240 -
Constituicao OO OSSOSO 19.340 28.085
Atualizacoes monetanas ....... 3.101 1.155
No final do periodo 51.681 29.240

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Companhia mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e amparada
na opiniao dos assessores juridicos classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente, sdo realizadas andlises sobre as tendén-
cias jurisprudenciais e efetivado, se necessario, a reclassificagéo dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como
de risco de perda possivel nao sao reconhecidos contabilmente. Em 2014 e 2013, ndo ha processos contingentes avaliados com risco de perda possivel.
10) OUTRAS OBRIGAGOES

Em 31 de dezembro

2014 2013

Circulante

Adiantamento para futuro aumento de capital (1) .........cccoiiiiiiiiiiii 971.337 666.112
Outras contas a pagar .. OO 75 89
Total 971.412 666.201
Nao circulante

CONErAtOS A8 MULUO (2)...euitiuieteieieietet ettt h et ettt b et h s es e b e st b et eb e e b et e b e e ebeab e eb e anan 1.324.578 601.533
Total 1.324.578 601.533

(1) Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, acrescido da variagdo da taxa SELIC; e

(2) Contratos de Mutuo, acrescidos da variagdo do Depdsito Interbancério - DI, com vencimento para marco de 2016.
11) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Composicao do capital social em acoes

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢ées nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro

2014 2013
OFAINATIAS ..ottt 1.128.471.523 1.122.639.683
PreferenCialis...........c.oiiii 1.005.739.284 1.000.541.712
Total 2.134.210.807 2.123.181.395

Em Assembleia Geral Extraordinaria, de 7 de margo de 2014, deliberou-se aumentar o Capital Social, no montante de R$ 30.000, mediante a emissao de
L1 1.029.412 novas ag¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 5.831.840 ordinarias, e 5.197.572 preferenciais.

(2) Os ajustes decorrentes de avaliacao consideram os resultados apurados pelas companhias, a partir da aquisicao e inclui variagdes patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado, bem como ajustes na avaliagdo de praticas contabeis, quando aplicaveis; e
(3) As demonstragdes contébeis de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, base para o célculo de equivaléncia patrimonial, do Banco Bradesco S.A. e Bradespar S.A. foram divulgadas em 31 de marco de 2015 e em

b) Lucro por acédo basico
O célculo do lucro por agéo basico, em 31 de dezembro de 2014, foi de R$ 0,25 (2013 - R$ 0,22), baseado na quantidade média ponderada de agdes ordi-
narias e preferenciais em circulagéo, conforme célculos a seguir:

Em 31 de dezembro

2014 2013
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores..... 537.816 469.983
Numero médio ponderado de agdes em circulagao (milhares).......... 2.131.453 2.100.214

Lucro por acao basico atribuivel aos acionistas da Companhia (em Fleals\
c) Reservas de lucros

(i) A reserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social integralizado. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social; e

(ii) A reserva estatutdria visa @ manutenc@o de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, podendo ser
constituida em 100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutérias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administra-
cdo e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do capital social integralizado.

d) Juros sobre o capital préprio e dividendos

Conforme disposi¢ao estatutaria, aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendos, que somados correspondam, no minimo,
a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei societaria.

O célculo dos juros sobre o capital proprio/dividendos relativos ao exercicio de 2014 esta demonstrado a seguir:

0,25 0,22

R$ mil % (1)
Lucro liquido do exercicio........ 537.816
Reserva legal........ (26.891)
Base de calculo 510.925
Total geral dos dividendos propostos em 2014 5.350 1,0
Total geral dos juros sobre o capital préprio (liquido) em 2013 (2) 35.185 7,9

(1) Percentual dos juros sobre o capital proprio/dividendos sobre a base de calculo; e
(2) Em reunido da Diretoria, realizada em 23 de dezembro de 2013, deliberou-se aprovar o pagamento de juros sobre o capital préprio, no valor total de R$ 37.300.

12) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
COFINS......couce 15.890 14.652
PIS... 3.450 3.181
Outros (1) ccevveee 13.684 2
Total 33.024 17.835

(1) Inclui, basicamente, o IOF do contrato de mutuo firmado em marco de 2014, com a Cidade de Deus Companhia Comercial de Participacdes S.A.
13) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
Editais e publicacoes 136 162
Servigos Prestados - PJ. 280 105
Outras 114 360
Total 530 627

14) RESULTADO COM ATIVOS/PASSIVOS FINANCEIROS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
Juros passivos, liquidos dos juros ativos (1) (223.020) (189.088)
Rendimento de aplicacdo financeira em fundos de mvestlmentos ..... 4.984 10.485
Rendimento de aplicagéo financeira em debéntures ..... 1.521 1.460
Total (216.515) (177.143)

(1) Inclui, basicamente, juros sobre debéntures, no montante R$ 25.286 (2013 - R$ 100.226); atualizacdo de contratos de mutuo, no montante de R$ 118.806
(2013 - R$ 44.833); e atualizagao do adiantamento para futuro aumento de capital, no montante de R$ 87.224 (2013 - R$ 48.267).




15) PARTES RELACIONADAS
a) As transacdes com partes relacionadas estao assim representadas:
Em 31 de dezembro

2014 2013
Ativo Receitas Ativo Receitas
(Passivo) (Despesas) (Passivo) (Despesas)
Bancos:
Banco Bradesco S.A. ... 11 - 11 -
Aplicacbes financeiras:
Debéntures - Bradesco Leasing S.A. ...........ccccocoiiiiiniciccccce - 1.521 100.445 1.460
Juros sobre o capital proprio e dividendos - a receber/(pagar):
Bradespar S.A. ............ ST - 27178 - 29.384
Banco Bradesco S.A. 147.307 181.902 107.877 163.410
Fundagao Bradesco ...........ccccoviiiiiiiciiiccciene. (9.407) - (29.277) -
Cidade de Deus Companhia Comercial de Participacdes. (2.019) - (11.964) -
Nova Cidade de Deus Participacdes S.A. .......cccccovveues (4) - (24) -
Outras obrigacgoes:
Cidade de Deus Companhia Comercial de Participagdes (1) .......... (2.295.915) (206.030) (1.267.645) (93.100)

(1) Refere-se basicamente, a contrato de mutuo.

b) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

Os Administradores nao recebem qualquer remuneracao pelos cargos que ocupam nos 6rgaos da Companhia.
16) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013

Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuicio social)..........coceeerererererrennneccnnns 524.251 466.314
Encargo total do imposto de renda e contribuicao social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente .... (178.245) (158.547)
Efeito das adicoes e exclusdes no calculo dos tributos:

Participages em controladas, tributadas nas empresas correspondentes 263.269 215.060
Juros sobre o capital préprio recebidos e a receber ............... (71.087) (65.550)
Juros sobre capital préprio a pagar .. - 12.682
Outros valores............... FE OSSOSO PRSP USRS URSTRRPIN (372) 24
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio 13.565 3.669

b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuicao social
Exercicios findos em 31 de dezembro

Diretor-Presidente
Lazaro de Mello Brandao

Diretores

Anténio Bornia

Mario da Silveira Teixeira Junior
Carlos Alberto Rodrigues Guilherme
Milton Matsumoto

José Alcides Munhoz

Domingos Figueiredo de Abreu

Diretor Vice-Presidente
Luiz Carlos Trabuco Cappi

Aos Administradores e Acionistas da

NCF Participacoes S.A.

Osasco - SP

Examinamos as demonstracdes contdbeis da NCF Participacdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstragées contabeis

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao dessas demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstracdes
contdbeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planeja-
da e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas

Ldemonstrac;ées contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorgao relevante

NCF Participacoes S.A.

CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos

2013 Constituicdo Realizacao 2014

Proviséo para contingéncia fiscal....... 9.549 6.575 - 16.124
OULraS ... 30 26 30 26
Total dos créditos tributarios sobre diferengcas temporarias 9.579 6.601 30 16.150
Prejuizo fiscal/base negativa da contribui¢ao social 35.517 7.779 - 43.296
Total dos créditos tributarios 45.096 14.380 30 59.446
Obrigacdes fiscais diferidas. 392 785 - 1177
Total dos créditos tributarios, liquido das obrigacées fiscais

diferidas 44.704 13.595 30 58.269

Ha perspectiva de realizagao dos créditos tributarios em até 5 anos.

d) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no ativo circulante, no montante de R$ 32.612 (2013 - R$ 31.337) e no ativo nao circulante, no montante de
R$ 96.286 (2013 - R$ 59.408), referem-se ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras, juros sobre o capital préprio e imposto de renda
de exercicios anteriores.

e) Impostos e contribuicdes a recolher

Impostos e contribuices a recolher, no montante de R$ 11 (2013 - R$ 2.927) refere-se, basicamente a IRRF e PIS/COFINS sobre servigos prestados
a recolher.

17) OUTRAS INFORMAGOES

a) A Companhia, nao possuia contingéncias civeis e trabalhistas classificadas como provaveis e possiveis, que devessem ser provisionadas ou divulgadas,

respectivamente, em 2014 e 2013;

b) A Companhia nao operou com instrumentos financeiros derivativos em 2014 e 2013;

c) Em 14 de maio de 2014, foi publicada a Lei n® 12.973/14, que converteu a Medida Proviséria n® 627/13. Essa Lei altera a Legislacao Tributaria Federal

relativa ao Imposto de Renda das Pessoas Juridicas - IRPJ, a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, a Contribuicao para o PIS/PASEP e a

Contribuico para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS. Destacamos os principais assuntos que a Lei n® 12.973/14 dispde:

* arevogacao do Regime Tributdrio de Transi¢do (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios contabeis introduzidos em razao
da convergéncia das normas contdbeis brasileiras aos padrdes internacionais;

 a tributagdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagdo ao acréscimo patrimonial decorrente de participacdo em lucros auferidos no exterior
por controladas e coligadas; e

* o parcelamento especial de Contribuicao para o PIS/Pasep e a Cofins.

A referida Lei foi regulamentada através das Instrugdes Normativas n® 1.515/14 e 1.520/14. Em nossa avaliagdo, nao havera impactos relevantes futuros

em nossas Demonstracdes Contébeis.

d) Em 2013, os Passivos Financeiros no montante de R$ 1.055.656 representado pela emissdo de Debéntures, com vencimento em maio de 2014, com

Impostos correntes: 2014 2013 remuneracao equivalente a 107,0% da variagdo acumulada da Taxa DI, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis. Em 26 de maio de 2014,

IMposto de renda & CONtHBUIGAD SOCIAI ABVIAOS............rreveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeeeeeeeeenses e (785) (423) ocorreua liquidagao dessas Debéntures, correspondentes ao montante de R$ 1.080.942.

Impostos diferidos: e) Em 01 de abril de 2015, foi publicada o Decreto n® 8.426 que restabelece, a partir de 01 de julho de 2015, as aliquotas da Contribuicdo para o PIS/PASEP

Constituicgo/(realizagao) no exercicio, sobre adigoes teMPOTANas. ...........ccowiererrriireeerieeereseeeeees 6.571 (1) (0,65%) e da COFINS (4,00%) incidentes sobre receitas financeiras auferidas pelas pessoas juridicas sujeitas ao regime de apuragao nao-cumulativa das

Utilizacao no exercicio de prejuizo fiscal € base Negativa............cccceiriiiiiiiniine s 7.779 4.093 referidas contribuigbes.

Imposto de renda e contribuicao social do exercicio 13.565 3.669 f) Nao ha eventos subsequentes, que requeiram ajustes ou divulgagdes, para as demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2014.
DIRETORIA

Aurélio Conrado Boni

Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente
Marco Antonio Rossi

Alexandre da Silva Gliiher

Josué Augusto Pancini

Marcos Aparecido Galende
Mauricio Machado de Minas

Contador - CRC 1SP201309/0-5

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

nas demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracao e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacao da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem como a
avaliagao da apresentac@o das demonstragoes contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e fi-
nanceira da NCF Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

KPMG)

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP028567/0-1 F SP

Osasco, 23 de abril de 2015

José Claudio Costa
Contador CRC 1SP167720/O-1J
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