Resultados obtidos em 2015
Aos Senhores Acionistas e demais inte-
ressados: Anaconda Industrial e Agri-

ANAB“ N nA cola de Cereais S.A. em decorréncia
das disposicoes estatutdrias e legais
FAH"\I HA I]E THIG“ apresenta aos senhores Acionistas e ao
publico em geral o Relatério da Admi-
nistracdo, o Balango Patrimonial e as Demonstracbes de Resultados,

relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015. Considera-

¢bes Gerais sobre 0 Ano de 2015. Lamentavelmente a defini¢do do pleito
Presidencial de 2014 nao atenuou o clima de incertezas que marcou
aquele ano. Pelo contrario, o tenso ambiente politico que se instalou apés
a posse do governo reeleito agravado pelas revelagbes das operacoes
da Policia Federal e Ministério Publico no &mbito da Lava-Jato, colocou o
ano de 2015 numa condicdo de progressivo declinio de todos os indica-
dores econémicos. Nesse cenario de dificil previsibilidade a Anaconda
Industrial e Agricola de Cereais S.A. manteve o foco nas acdes que
pautaram o éxito de anos anteriores: * No Abastecimento de Trigo: fiel a
sua estratégia de operar capitalizada e sem alavancagem procurou cap-
turar todas as oportunidades na compra de trigo preservando, sobretudo,
aqueles lotes que assegurassem a manutencéo do Padréo de Qualidade
definido pelos seus clientes. * No Relacionamento com o Cliente: fortale-
ceu as parcerias oferecendo um leque ainda maior de “farinhas tipifica-
das” para que cada utilizador tivesse total condi¢ao de otimizar a relagao
custo x beneficio dos seus negdcios. * Na Governanca: investindo nos
Programas de Gestdo da Qualidade (ISO 9001 e HACCP) e no Mape-
amento e Padronizacdo dos seus Processos e Controles Internos com
vistas a manutencao do nivel recomendado pelas melhores praticas do
mercado. * Na permanente modernizacéo do Parque Industrial. Nao obs-
tante as crescentes dificuldades que assolaram o pais nos ultimos anos
e as incertezas que se avizinham para o periodo em curso, a Anaconda
Industrial e Agricola de Cereais S.A., mantém a sua politica empresa-
rial convicta da transitoriedade do momento e segura da capacidade de
superacao do Brasil.

ANACONDA INDUSTRIAL E AGRICOLA DE CEREAIS S.A.

CNPJ/MF n® 60.728.029/0001-16 — Companhia Fechada
RELATORIO DE ADMINISTRACAO

EBITDA 2015 2014
Receita Liquida 590.024 605.169
Lucro Liquido 124.521 109.093
Receita Financeira Liquida (16.311) (8.790)
Depreciagoes 4.346 3.637
Imposto de Renda e CSLL 55.559 52.389
Total EBITDA 168.115 156.329
% EBITDA sobre Receita Liquida 28,5% 25,8%

A receita liquida da Anaconda somou R$ 590,0 milhdes em 2015, uma
reducéo de 2,51 % em relagé@o ao ano de 2014 (R$ 605,2 milhdes).
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O volume de vendas da Anaconda teve um crescimento em 2015 de 1,53
% em relagdo ao ano de 2014.
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O lucro liquido do exercicio de 2015 foi de R$ 124,5 milhdes, com mar-
gem liquida de 21,0%. No ano de 2014 o lucro liquido foi de R$ 109,1
milhdes, representado assim, um crescimento no lucro liquido do exer-
cicio do ano de 2015 em 14,0% em comparacdo com o exercicio de
2014.

Lucro Liquido - R$ milhées
124,5

109,1

O retorno verificado no ano de 2015 foi de 35,4% sobre o patriménio. No
mesmo periodo do ano de 2014 foi de 34,2%.
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A geragao de valor calculada pelo método EBITDA para o exercicio de
2015 foi de 28,5%, no ano de 2014 a gerag&o representou 25,8%.
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O indice de liquidez no ano de 2015 apresentou o percentual de 7,7% e
no ano de 2014 o indice encontrava-se em 5,1%.
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Agradecimento: Agradecemos o apoio e a participagdo dos Srs. Acionis-
tas, clientes, colaboradores, fornecedores, érgaos governamentais e da
comunidade financeira nos resultados até entdo alcancados.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais) DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em milhares de reais)

Ativo 2015 2014 Passivo e patriménio liquido 2015 2014 Reservas de lucros
Circulante Circulante Capital Retencao Lucros
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 144.824 124.971 Fornecedores (Nota 15) 10.898 13.906 _ social _Legal de lucros acumulados Total
Contas a receber de clientes (Nota 8) 42544 39.139 Salarios e encargos sociais (Nota 16) 4.600 4.149 | Em 12 de janeiro de 2014 168.943 14.455 78.259 - 261.657
Estoques (Nota 9) 108.663 96.568 Impostos a recolher (Nota 17) 1.709 2.500 Lucro liquido do exercicio . _ - - 109.093 109.093
Impostos a recuperar (Nota 10) 5.636 14.858 Imposto de renda e contribuicéo social 7.163 25 657 Total de contnbmgloes aos acionistas e transagdes com acionistas
- Dividendos a pagar (Nota 20) 12.365 7.073 Juros sobre o capital préprio — R$ 0,237 por agéo (Nota 20) - - - (11.990) (11.990)
Adiantamento a fornecedores (Nota 11) 62 7.040 pag g
) Demais contas a pagar 2.613 2.073 Paggmen_to de dividendos (Nota 20) - - (37.767) - (37.767)
Demais contas a receber _ 643 875 —L2 e _ele Destina do|
39.348 55.358 ¢ao do lucro
302.372  283.451 — = Reserva legal - 5.455 - (5.455) -
5 i Dividendos propostos — R$ 0,0411 por agéo - - - (2.073) (2.073)
P Nao circulante
Nao circulante ox A Retenc&o de lucros - - 89.575 (89.575) -
Realizavel a longo prazo _IF_’ rri(;\tljltsczasod’i)le;iadgzr](tm 32”2‘:;5 (Nota 19) 2 ;gl ggg Total das transacoes com acionistas - 5.455 51.807 (109.093) (51.831)
Depositos judiciais (Nota 19) 705 939 W 1079 Em 31 de dezembro de 2014 168.943 19.910 130.067 - 318.920
Impostos a recuperar (Nota 10) 1.414 1.414 . — oo T Eraas Lucro liquido do exercicio - - - 124.521 124.521
2119 2353 Tlg‘aatl:iri%rgzslisﬁi?io (Nota 20) _A1L799 56.437 | Tota) de contribuicGes aos acionistas e transagGes com acionistas
Propriedades para investimento (Nota 12) 4.836 5.127 Canital sociaql 168.943 168.943 Juros sobre o ca'plltal proprio — R$ 0,335 por agao (Nota 20) - - - (16.955) (16.955)
- p . . Pagamento de dividendos (Nota 20) - - (72.678) - (72.678)
Imobilizado (Nota 13) 81.684 81.912 Reserva legal 26.136 19.910 Destinaco do lucro
Intangivel (Nota 14) 2221 2514 Reserva de retengao de lucros 156.363  130.067 | Reserva legal - 6.226 - (6.226) -
_90.860 _ 91.906 Total do patriménio liquido 351.442  318.920 Dividendos propostos — R$ 0,047 por agao - - - (2.366) (2.366)
Retencao de lucros - - 98.974 (98.974) -
Total das transacoes com acionistas - 6.226 26.296 (124.521) (91.999)
Total do ativo 393.232 375.357 Total do passivo e patriménio liquido 393.232 375.357 ) Em 31 de dezembro de 2015 168.943 26.136 156.363 - 351 '44ZJ

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(;I—\O As DEMONSTRA(;GES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacodes gerais

A Anaconda Industrial e Agricola de Cereais S.A. (ou “Companhia”), foi
constituida em 27 de dezembro de 1951, com sede na cidade de Sao
Paulo, sendo seus controladores pessoas fisicas e juridicas. A Compa-
nhia tem por objeto social: (i) a industrializacdo e comercializagédo de
farinhas em geral e misturas prontas, bem como os seus derivados, tais
como gérmen de trigo e farelo de trigo; (i) a fabricacdo e comercializacdo
de produtos alimenticios em geral para consumo humano; (iii) a indus-
trializacao e o comércio de produtos destinados a alimentacao animal; e
(iv) importacao dos produtos que se relacionem com seu objeto social. A
Companhia opera com duas plantas industriais localizadas em Sao Paulo
—Sao Paulo e Curitiba — Parana interligada com seis filiais (2014 — seis
filiais). A emissdo destas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo
Conselho de Administragdo em 7 de margo de 2016.

2. Resumo das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacao destas demons-
tracdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas praticas foram aplica-
das de modo consistente nos exercicios apresentados. 2.1. Base de
preparacao: As demonstragdes financeiras da Companhia foram prepa-
radas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adota-
das no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e com base nas disposi¢cdes contidas na Lei das
Sociedades por Ac¢des e evidenciam todas as informacgdes relevantes
proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao. As
demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histé-
rico como base de valor. A preparacdo de demonstracdes financeiras
requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e também o exerci-
cio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo
de aplicagao das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas
para as demonstracoes financeiras, estao divulgadas na Nota 3, que cor-
respondem a perda estimada de créditos de liquidacdo duvidosa, provi-
sdo para contingéncias e valor justo da propriedade para investimento.
2.2. Conversao de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda
de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdo
mensurados de acordo com a moeda do principal Ambiente econémico
no qual a Companhia atua (“moeda funcional”). As demonstracdes finan-
ceiras estdo apresentadas em milhares de R$ (reais), que € a moeda
funcional da Companhia e, também, a sua moeda de apresentacéo. (b)
Transacoes e saldos: As operacdes com moedas estrangeiras sdo con-
vertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes
nas datas das transacoes ou da avaliagao, quando os itens sdo remensu-
rados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas
transacoes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio,
referentes a ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras, sdo
reconhecidos na demonstracao do resultado, no resultado financeiro em
variagdo cambial liquida. As principais transacdes em moeda estrangeira
da Companhia correspondem as contas a pagar de fornecedores relacio-
nados as importagdes de trigo e de maquinas e equipamentos. 2.3. Caixa
e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa,
os depositos bancarios, e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com um risco
insignificante de mudanca de valor. 2.4. Ativos financeiros: 2.4.1. Clas-
sificacdo: A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconheci-
mento inicial, sob a categoria de empréstimos e recebiveis, ndo existindo,
nas presentes demonstracoes financeiras, ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado, mantidos até o vencimento e dispo-
niveis para a venda. A classificacdo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. Empréstimos e recebiveis: Os
empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos, com
pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo sao cotados em um mer-
cado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data do balanco (estes
sdo classificados como ativos néo circulantes). Os empréstimos e recebi-
veis da Companhia compreendem os “caixa e equivalentes de caixa”,
“contas a receber de clientes, liquido da provisado para créditos de liquida-
cao duvidosa”, “adiantamentos a fornecedores”, “demais contas a rece-
ber”. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amorti-
zado, usando o método da taxa efetiva de juros. 2.4.2. Impairment de
ativos financeiros: Ativos mensurados ao custo amortizado: A Com-
panhia avalia na data de cada exercicio se ha evidéncia objetiva de que
um ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um
ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por
impairment sao incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impair-
ment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconheci-
mento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou even-
tos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de
maneira confidvel. Os critérios que a Companhia usa para determinar se
ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem, dentre
outros: (i) dificuldade financeira relevante do emissor; (ii) uma quebra de
contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou princi-
pal; (i) quando se torna provavel que o devedor entrara em faléncia ou
em recuperacao judicial; Para os ativos financeiros registrados ao valor
de custo de amortizacao, o valor do impairment corresponde a diferenca
entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futu-
ros estimados, descontada na taxa de juros efetiva original do ativo finan-
ceiro. O valor contabil é reduzido diretamente pela perda por impairment
para todos os ativos financeiros. O teste de impairment dos devedores por
vendas, servicos e financiamentos, liquidos da provisdo para créditos de
realizacao duvidosa esta descrito na Nota 2.5. 2.5. Contas a receber de
clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a
receber pela venda de farinha de trigo, misturas prontas, bem como deri-
vados de trigo, tais como gérmen e farelo de trigo e de seus derivados, no
curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no
ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circu-
lante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amorti-
zado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a perda esti-
mada de créditos de liquidacao duvidosa (“impairment’). O impairment do
contas a receber é estabelecido quando existe uma evidéncia objetiva de
que a Companhia nao sera capaz de cobrar todos os valores devidos de
acordo com os prazos originais das contas a receber. O valor do impair-
ment do contas a receber é a diferenca entre o valor contabil e o valor
recuperavel. 2.6. Estoques: Os estoques, compostos de trigo in natura,
semi-elaborado e produtos acabados derivados do trigo, sdo demonstra-
dos ao custo ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois o menor. O
método de avaliacdo dos estoques é pela média ponderada moével da
aquisicéo ou de fabricacéo. O custo dos produtos acabados e dos produ-
tos em elaboracdo compreende matérias-primas, mao de obra direta,
outros custos diretos e gastos gerais de producédo relacionadas (com
base na capacidade operacional normal). Os estoques sdo avaliados
quanto ao seu valor recuperavel nas datas de balanco. Em caso de perda
por desvalorizacdo (impairment), esta é imediatamente reconhecida no
resultado. Estoques incluem ainda materiais de manutencéo (almoxari-
fado) e outros materiais sdo registrados com base no custo de aquisicao
e baixados como custo da produgéo por ocasi@o do consumo ou obsoles-
céncia. As importacdes em andamento sdo demonstradas ao custo acu-
mulado de cada importagdo. 2.7. Adiantamentos a fornecedores: As
contas de adiantamentos a fornecedores sdo avaliadas pelo custo, e
estdo relacionados a antecipacdes de caixa e equivalentes de caixa para
fornecedores de trigo. As contas de adiantamento a fornecedores para
aquisicao de bens do ativo imobilizado s&o avaliados pelo custo e regis-
trados no imobilizado na conta de “imobilizacdes em andamento”. 2.8.
Propriedade para investimento: Propriedade para investimento sao
propriedades e edificagées mantidas pelo proprietario, ou pelo arrendata-
rio segundo contrato de arrendamento financeiro, para rendimento de
alugueis ou valorizacdo ou ambos, e ndo para: (a) uso na produgio de
bens ou servicos ou para fins administrativos; ou (b) venda no curso das
atividades normais do negdcio. A Companhia é proprietaria de quatro gal-
pdes que sao mantidos para rendimentos de alugueis de longo prazo e

para valorizagdes. Os iméveis nao sdo ocupados pela Companhia. A pro-
priedade para investimento é contabilizada pelo custo menos deprecia-
cdo e qualquer provisao para perda acumulada. O custo representa o
custo histérico de aquisicdo. O valor justo dos iméveis utilizados como
propriedade para investimento, estimado por profissional especialista e
independente, esta divulgado na Nota 12. 2.9. Imobilizado: Terrenos e
edificacdes compreendem, principalmente, os moinhos, localizados em
Sao Paulo e Curitiba, e a sede corporativa em Sao Paulo. O imobilizado é
mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagcdo acumulada. O
custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos
itens. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados
a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor
contabil de itens ou pecas substituidos é baixado e todos os outros repa-
ros e manutencgdes sao langcados em contrapartida ao resultado do exer-
cicio, quando incorridos. A Companhia adota como procedimento revisar
periodicamente os bens do ativo imobilizado para verificagdo de possi-
veis perdas. Em 2014, a Companhia revisou as vidas util econdmicas de
edificacdes e maquinas e equipamentos e, quando necessario, efetuou
as alteracdes das taxas de depreciacao e amortizacao de forma prospec-
tiva. Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacdo de outros ativos é
calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus
valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Vida util
Edificacoes 30-70
Maquinas e equipamentos 5-38
Equipamentos de informatica e veiculos 5
Moveis e utensilios 10
Benfeitorias em terrenos 10
Benfeitorias em iméveis de terceiros (*)

(*) De acordo com o prazo de locagéo do imdvel.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é ime-
diatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do
ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as
perdas em alienacdes sdo determinados pela comparacao do valor de
venda com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (des-
pesas) operacionais, liquidas” na demonstracao do resultado. 2.10. Ati-
vos intangiveis: (a) Softwares: As licengas de softwares s&o capitaliza-
das com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer
com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo
amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de até cinco anos.
Os custos associados a manutencdo de softwares sao reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que
sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de soft-
ware identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sao reco-
nhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sao aten-
didos: * E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja
disponivel para uso. * A administracdo pretende concluir o software e
usa-lo ou vendé-lo. » O software pode ser vendido ou usado. * Pode-se
demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econdémicos
futuros. ¢ Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e
outros recursos para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o
software. » O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento
pode ser mensurado com seguranca. Os custos diretamente atribuiveis,
que sao capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e
uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos tam-
bém incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de
desenvolvimento do software.Outros gastos de desenvolvimento que ndo
atendam aos critérios de capitalizacao sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reco-
nhecidos como despesa nao sdo reconhecidos como ativo em periodo
subsequente. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos
como ativos sdo amortizados durante sua vida Util estimada, ndo superior
a cinco anos. 2.11. Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos
que estdo sujeitos a amortizacdo sdo revisados para a verificagdo de
impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indica-
rem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impair-
ment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um
ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de
avaliacao do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Uni-
dades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nao financeiros, exceto o
agio, que tenham sido ajustados por impairment, séo revisados subse-
quentemente para a andlise de uma possivel reversao do impairment na
data do balanco. 2.12. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a
pagar aos fornecedores s@o substancialmente representadas por obriga-
cOes a pagar por compra de trigo e de bens ou servicos que foram adqui-
ridos no curso normal dos negécios, sendo classificados como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até 1 ano. Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circu-
lante. As contas a pagar aos fornecedores sao, inicialmente, reconheci-
das pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amor-
tizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sao
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 2.13. Pro-
visoes: As provisdes para acgoes judiciais (trabalhista, civil e tributaria)
sao reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigaca@o presente
ou nao formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel
que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao, e
(iii) o valor possa ser estimado com seguranca. Nao sé@o reconhecidas
provisdes para perdas operacionais futuras. As provisbes sao mensura-
das pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liqui-
dar a obrigacéo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual
reflita as avaliagbes atuais do mercado do valor do dinheiro no tempo e
dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decor-
réncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sao registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido e sao cons-
tituidas em montantes considerados suficientes pela administracao para
cobrir perdas provaveis, sendo atualizadas até as datas dos balancos,
observada a natureza de cada contingéncia e apoiada na opinido dos
advogados da Companhia. 2.14. Imposto de renda e contribuicao
social diferido: As despesas de imposto de renda e contribuicao social
do periodo compreendem o imposto corrente e diferido e sdo reconheci-
dos na demonstracao do resultado. O imposto de renda e a contribuicao
social corrente e diferidos s@o calculados as aliquotas de 25% para o
imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social. O encargo de
imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido é calculado
com base nas leis tributarias promulgadas ou substancialmente promul-
gadas na data do balanco. A administracéo avalia, periodicamente, as
posicdes assumidas pela Companhia nas declaragdes de impostos de
renda com relagéo as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel
da margem a interpretacdes; estabelece provisoes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O
imposto de renda e a contribuicdo social diferido sao reconhecidos
usando-se 0 método do passivo sobre as diferencas temporéarias decor-
rentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis nas demonstracgdes financeiras. O imposto de renda e
a contribuicéo social, diferidos ativos sdo reconhecidos somente na pro-
porgao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e
contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. Os impostos
de renda diferidos ativos e passivos sao compensados quando ha um
direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes
contra os passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda dife-
ridos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda inciden-
tes pela mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributaria ou dife-
rentes entidades tributaveis onde hé intengéo de liquidar os saldos numa
base liquida. 2.15. Beneficios a funcionarios: O reconhecimento da
participacéo dos funcionarios nos lucros é usualmente efetuado quando
do encerramento do exercicio, momento em que o valor pode ser mensu-
rado de maneira confiavel pela Companhia. As participacdes nos resulta-
dos pagos ou creditados aos funcionarios sdo calculadas mediante obje-

tivos estabelecidos previamente e registrados em contrato especifico,
com o devido apontamento no sindicato da categoria. 2.16. Capital
social: As acdes ordindrias e as preferenciais sao classificadas no patri-
monio liquido. 2.17. Reconhecimento da receita: A receita compreende
o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comerciali-
zacdo de produtos no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é apresentada liquida de impostos, devolu¢des, abatimentos e
descontos. A Companhia reconhece a receita quando: (a) o valor da
receita pode ser mensurado com seguranca; (b) € provavel que benefi-
cios econdmicos futuros fluam para a entidade; e (c) quando os riscos
significativos e os beneficios de propriedade dos produtos séo transferi-
dos para o comprador. (a) Venda de produtos: A Companhia produz e
comercializa farinha de trigo, misturas prontas e seus derivados. As ven-
das dos produtos sao reconhecidas sempre que a companhia transfere a
propriedade, posse e seu controle para o cliente, o qual passa a ter total
liberdade sobre o produto ou sobre o canal e o preco de revenda dos
produtos, e ndo ha nenhuma obrigacdo nao satisfeita que possa afetar a
aceitacdo dos produtos pelo cliente. A entrega ndo ocorre até que: (i) os
produtos tenham sido enviados para o local especificado; (i) os riscos de
obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para o cliente; (iii) o
cliente tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato de venda; e
(iv) as disposicdes de aceitacdo tenham sido acordadas. Os clientes tém
o direito de devolver produtos com defeitos. As vendas sao registradas
com base no preco especificado nos contratos de venda, liquidas dos
descontos por volume e das devolugdes estimadas na época da venda. A
experiéncia acumulada é usada para estimar e provisionar descontos e
devolugdes. Os descontos por volume sdo avaliados com base nas com-
pras anuais previstas. As vendas sdo realizadas com prazo médio de
recebimento de 25 dias (2014 — 23 dias), ndo tendo carater de financia-
mento e sdo consistentes com a prética do mercado. (b) Receita finan-
ceira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo
regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. 2.18.
Arrendamentos: A Companhia é arrendatdria de iméveis localizados nos
Estados de Sao Paulo, Parana e Santa Catarina, onde operam os centros
de distribuicdo. Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa
dos riscos e beneficios da propriedade € retida pelo arrendador séo clas-
sificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados
para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos rece-
bidos do arrendador) sao reconhecidos na demonstracao do resultado
pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. 2.19. Distribui-
cao de dividendos: Nos termos do Estatuto Social da Companhia, aos
titulares de acdes de qualquer espécie sera atribuido, em cada exercicio,
um dividendo minimo de 2% do lucro liquido ajustado. 2.20. Juros sobre
capital proprio: Com base no estatuto social da Companhia, a distribui-
cdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas € reco-
nhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras ao final do
exercicio. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provi-
sionado na data em que sao aprovados em Assembleia Geral. O benefi-
cio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracéo
de resultado.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: As estimativas e os
julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de even-
tos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Com base nas
premissas, a Companhia faz estimativas com relagéo ao futuro. Por defi-
nicdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente serao iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam
um risco significativo de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
de ativos e passivos para o proximo exercicio social estao relacionadas
e contempladas abaixo: (a) Perda estimada de créditos de liquidacao
duvidosa: As contas a receber de clientes da Companhia séo contro-
ladas por faixa de vencimento dos respectivos clientes, sendo efetuado
um acompanhamento da evolucao da carteira de recebiveis entre a data
de venda ao cliente (constituicdo das contas a receber) e a perda efetiva
pelo seu ndo pagamento.Com base nessa andlise, é verificado o histdrico
de perdas por faixa de vencimento, aplicando-se esse percentual sobre
os valores vencidos acima de 180 dias, considerados como criticos para a
Companhia. (b) Valor justo de propriedade para investimento: O valor
justo de propriedade para investimento baseia-se nos precos atuais de
mercado para propriedades similares. O valor justo é determinado por
uma avaliacao feita por avaliadores independentes portadores de licenca
para avaliac@o reconhecida e pertinente e com experiéncia recente em
avaliacdes de edificios na mesma drea em que os iméveis da Companhia
estdo localizados. (c) Provisao para contingéncias: Como descrito na
Nota 19 as demonstragdes financeiras, a Companhia é parte de diversos
processos judiciais e administrativos. Provisbes sao constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais administrativos
que representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de segu-
ranca. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evi-
déncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. A administracao
acredita que essas provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
estao corretamente apresentadas nas demonstracoes financeiras.

4. Gestao de riscos financeiros

4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expdem
a riscos financeiros tais como: risco de mercado (riscos de taxa de cam-
bio) e risco de crédito. O programa de gestéo de risco da Companhia se
concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca mini-
mizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Compa-
nhia. A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco,
que define os niveis de exposicado a serem utilizados. Nos termos dessa
politica, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros é regular-
mente monitorada e gerenciada com o objetivo de avaliar os resultados
e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também s&o revistos, periodi-
camente, os limites de crédito. A politica de gerenciamento de risco da
Companhia foi estabelecida pela Diretoria Executiva. Nos termos dessa
politica, os riscos de mercado sdo protegidos, quando necessario, para
suportar a estratégia corporativa ou para manter o nivel de flexibilidade
financeira. A tesouraria da Companhia auxilia a Diretoria Executiva a exa-
minar e revisar informacdes relacionadas com o gerenciamento de risco,
incluindo politicas significativas, procedimentos e praticas aplicadas no
gerenciamento de risco. (a) Riscos de taxa de cambio: A Companhia
esta exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢cdes ao dolar norte-
-americano. O resultado da Companhia é impactado pela variagdo cam-
bial relativa ao contas a pagar de fornecedores estrangeiros decorrentes
da compra de trigo no mercado internacional, atrelados substancialmente
ao ddlar norte-americano. Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, a
Companhia possuia passivos denominados em moeda estrangeira nos
montantes descritos a seguir:

2015 2014

Moeda Moeda
estrangeira Reais estrangeira Reais

Passivo

Fornecedores-US$ 1.123 4.446 1.841 4.892
(b) Risco de crédito: As politicas de vendas da Companhia estdo subor-
dinadas as politicas de crédito fixadas por sua administracdo e visam
minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus
clientes. Este objetivo é alcancado por meio da selecéo criteriosa da car-
teira de clientes que considera a capacidade de pagamento (andlise de
crédito) e a diversificacdo das vendas (pulverizagcdo do risco). Nao foi
ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Adminis-
tracdo nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas
contrapartes superior ao valor ja provisionado. A Companhia restringe
sua exposi¢ao aos riscos de crédito associados a bancos e aplicagbes
financeiras efetuando seus investimentos em instituicbes de primeira
linha.

5. Instrumentos financeiros por categoria

Os ativos financeiros da Companhia, como “caixa e equivalentes de
caixa’, “contas a receber de clientes” e “demais contas a receber”,
totalizando R$ 188.011 (2014 — R$ 164.985), sdo todos classificados
na categoria de empréstimos e recebiveis. Os passivos financeiros da
Companhia, como “fornecedores” e “demais contas a pagar” totalizando
R$ 13.511 (2014 — R$ 15.979), sdo todos classificados como outros pas-
sivos financeiros.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

__2015 2014
Receita liquida de vendas (Nota 21) 590.024 605.169
Custo dos produtos vendidos (Nota 22) (373.720) _(402.004)
Lucro bruto 216.304 203.165
Despesas com vendas (Nota 22) (54.165) (44.998)
Despesas administrativas (Nota 22) (11.652) (9.754)
Outras receitas operacionais, liquidas (Nota 24) 13.282 4.279
(52.535) 50.473)
Lucro operacional 163.769 152.692
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (Nota 25)
Receitas financeiras 16.624 10.011
Despesas financeiras (313) (1.221)
16.311 8.790
Resultado antes do imposto de renda e da
contribui¢ao social 180.080 161.482
Imposto de renda e contribui¢do social (Nota 26) _(55.559) (52.389)
Lucro liquido do exercicio 124.521 109.093
Lucro liquido por agao do capital social no -
fim do exercicio — R$ 2,4596 2,1549J

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2015 2014
Lucro liquido do exercicio 124.521 109.093
Componentes do resultado abrangente
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio 124.521 109.093
Lucro liquido por agao do capital social no -
fim do exercicio — R$ 2,4596 2,1549

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de reais)

2015 2014
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e
da contribuicao social
Ajustes

180.080 161.482

Depreciagao e amortizagao 4.346  3.346
Valor residual do ativo imobilizado baixado 1.091 54
Constituicao de provisao para créditos de

realizagao duvidosa 189 227
Reversao de provisdo para contingéncia (349) (1.697)

185.357 163.412
Variag6es nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes (3.594) 3.701
Estoques (12.095) 5.237
Impostos a recuperar (10.914) (6.419)
Adiantamentos a fornecedores 6.979  5.562
Depésitos judiciais 234 258
Demais contas a receber 232 (462)
Fornecedores (3.008) (1.397)
Saldrios e encargos sociais 449 (325)
Impostos a recolher (791) 1.846
Demais contas a pagar 540 358
163.389 171.771
Caixa proveniente das operacoes
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (50.752) (39.406)

Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdes de bens do ativo imobilizado

112.637 132.365

e intangivel (5.711) (12.007)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimentos (5.711) (12.007)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos (75.114) (45.109)
Juros sobre o capital préprio pagos 11.959) (9.890)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de financiamentos (87.073) (54.999)

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 19.853 65.359
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 124.971 59.612
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 144.824 124.971
Reclassificagdo de impostos do imobilizado -

para impostos a recuperar 1.088  3.903
Importagdo em andamento de estoques 3.014 -
Aquisi¢do de imobilizado ainda nao pago - 5'013J
.
6. Qualidade do crédito dos ativos financeiros )

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos
ou perda por recuperabilidade pode ser avaliada mediante um modelo
estatistico comportamental que calcula a probabilidade de um cliente
adimplente vir a inadimplir. O resultado deste célculo possui dois tipos
de classificagao:

2015 2014

Clientes risco 1 41.962 39.077
Clientes risco 2 120 949
Clientes risco 3 1.538 -
43.620 40.026

Os tipos de clientes do contas a receber acima podem ser assim classifi-
cados: * Risco 1 — grupo de clientes com probabilidade menor que 50 %
de atrasar mais que 90 dias (baixo risco). * Risco 2 — grupo de clientes
com probabilidade de acima de 50% de atrasar mais que 90 dias (médio
risco). ¢ Risco 3 — grupo de clientes com probabilidade maior que 75%
de atrasar mais que 90 dias (altissimo risco). As disponibilidades e apli-
cacbdes financeiras da Companhia s&o transacionadas com as seguintes
instituicoes financeiras:

2015 2014

Banco Bradesco S.A. 40.608 3.486
Itad Unibanco S.A. 28.746 25.814
HSBC Bank Brasil S.A. 1.058 46.006
Banco do Brasil S.A. 1.051 1.070
Caixa Econ6émica Federal 73.341 48.586
144.803 124.962

7. Caixa e equivalentes de caixa -
2015 2014

Caixa 21 9
Bancos conta-movimento 1.529 1.944
Aplicagdes financeiras (i) 143.274 123.018
144.824 124.971

(i) Referem-se as aplicagdes financeiras com vencimentos inferiores a 90
dias, porém resgataveis a qualquer momento, e estdo demonstradas pelo
valor de aplicagao, acrescido das remuneragdes contratadas e reconhe-
cidas proporcionalmente até a data do balango. Os recursos aplicados
s&o remunerados & taxa média de 97% a 100,6% da variagao do Certifi-
cado de Depésito Interbancario (CDI), (2014 — 97% a 100,6% da variacdo
do CDI), sendo que os ganhos realizados e n&o realizados, no valor de
R$ 16.186 (2014 — R$ 8.780), sdo reconhecidos na demonstragéo do
resultado quando incorridos (Nota 25).

8. Contas a receber de clientes

2015 2014

Clientes nacionais 43.620 40.026

Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (1.076) (887)
42.544 39'1SQJ




ANAEI]NI]A m 31 de dezembro de 2015, do saldo contas a

FAH'NHA DE TR"}" receber de clientes vencidos ha mais de 180 dias,

no valor de R$ 1.475 (2014 — R$ 887), encontra-
vam-se vencidos, mas nao totalmente provisionados. Referem-se a uma
série de clientes de pequeno porte para os quais e, quando aplicavel, ja
foram iniciadas as cobrancas judiciais. A andlise de vencimento dessas
contas a receber esta apresentada abaixo:

2015 2014

A vencer
Até 30 dias 37.675 35527
De 31 a 60 dias 1.916 1.658
39.591 37.185

Vencidas
De um a 30 dias 2.252 1.820
De 31 a 60 dias 81 34
De 61 a 90 dias 73 37
De 91 a 120 dias - 17
De 121 a 180 dias 148 46
De 181 a 360 dias 567 89
Acima de 361 dias 908 798
4.029 2.841
Contas a receber de clientes 43.620  40.026

As movimentagdes na provisao para impairment de contas a receber de
clientes da Companhia séo as seguintes:

2015 2014

Em 12 de janeiro 887 660
Adicdes 456 228
Baixas como incobraveis (267) (1)
Em 31 de dezembro 1.076 887
9. Estoques - T
2015 2014

Produtos acabados 4.784 3.055
Produtos em elaboragao 1.689 4.073
Matérias-primas 94.271 84.958
Insumos de produgdo e embalagens 2.889 2.848
Almoxarifado 2.016 1.634
Importagdo em andamento 3.014 -
108.663  96.568

O custo dos estoques reconhecido no resultado e incluido em “Custo
dos produtos vendidos” totalizou R$ 373.720 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015 (2014 — R$ 402.004).

10. Impostos a recuperar

2015 2014

Ativo Ativo

Ativo nao Ativo nao

circu- circu- circu- circu-

lante _lante lante _lante

ICMS a recuperar - - 344 -

ICMS a recuperar (aquisi¢oes

de imobilizado) (i) (ii) 927 1.209 578 1.156

PIS e COFINS (i) (iii) (iv) 4.575 - 12.340 -
Impostos de renda retido na fonte (iv) - 1.461

Outros impostos a recuperar 134 205 135 258
Total de impostos a recuperar 5.636 1.41
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(i) Concomitante com o processo de transferéncia de bens do ativo imo-
bilizado das contas de imobilizagdo em andamento para as das contas
definitivas, a Companhia tem por prética reclassificar, neste momento,
os créditos de ICMS, PIS e COFINS sobre a aquisicao de bens do ativo
imobilizado da rubrica de imobilizado para a rubrica de impostos a recu-
perar, nos valores de R$ 719, de R$ 66 e de R$ 303, respectivamente,
que totalizou R$ 1.088 (2014 — reclassificagao dos referidos créditos dos
exercicios de 2014 e de 2013, nos valores de R$ 2.021, de R$ 336 e
de R$ 1.546, respectivamente, totalizando R$ 3.903). (i) Referem-se aos
créditos fiscais de ICMS originados pelas aquisicdes de imobilizado des-
tinado aos moinhos da unidade de Curitiba-PR e Sdo Paulo-SP. (jii) Refe-
rem-se aos créditos fiscais provenientes da aquisicao de matéria prima,
especialmente o trigo, e servigos que foram acumulados no exercicio de
2015. O reconhecimento contébil e fiscal desse crédito se deu em virtude
da condicdo tributaria da farinha e pré-mistura que sao representativas no
total do faturamento da Companhia, e que tributariamente, encontram-se
na condicdo de aliquota zero para o referido imposto. (iv) Considerando
que os créditos acumulados de PIS, COFINS e imposto de renda retido
na fonte serdo utilizados para quitar a provisédo de imposto de renda e
contribuicdo social em 31 de dezembro de 2015 e, por atender os crité-
rios de apresentacdo de saldos em uma base liquida, a administracdo
procedeu a reclassificacdo de créditos de PIS e COFINS, no valor total de
R$ 17.013 e imposto de renda retido na fonte, no valor de R$ 3.123, totali-
zando R$ 20.136. Adicionalmente, conforme descrito na Nota 24, a Com-
panhia teve 02 processos transitados em julgado favoravel a Companhia
de PIS e COFINS, no valor de R$ 9.614, e de FINSOCIAL, no valor de
R$ 1.824, totalizando R$ 11.438, os quais foram registrados como ganho
em 2015. (v) Trata-se, substancialmente, de imposto de renda retido na
fonte, gerado pelos resgates das aplicagbes financeiras realizadas nos
exercicios de 2015 e de 2014.
11. Adiantamentos a fornecedores
Os saldos de adiantamentos a fornecedores em 31 de dezembro de
2014, no valor de R$ 7.040, corresponderam substancialmente, aos
desembolsos de caixa efetuados pela aquisicao de trigo.
12. Propriedade para investimento
O valor de custo destes ativos é representado por:
2015 2014
Depreciacao Valor  Valor
Custo Adicoes acumulada Liquido Liquido
Edificacdes — galpdes 7.278 - (2.442) 4.836 5.127
A propriedade para investimentos da Companhia refere-se aos galpdes,
os quais sdo alugados para terceiros, conforme mencionado na Nota 24.
Conforme facultado pelo CPC 28, a Companhia decidiu avaliar seus imé-
veis para investimento ao custo histérico menos a provisao para perda
por reduc@o ao valor recuperavel. Adicionalmente, para fins exclusivos de
divulgacdo em notas explicativas, o valor justo do terreno e dos galpdes
foi determinado em transagdes observaveis no mercado devido a natu-
reza do imdvel e a existéncia de dados comparaveis. Em 31 de dezembro
de 2015, a avaliacao do valor justo da propriedade para investimento nao
sofreu alteracao relevante em relacdo a avaliacéo efetuada pela admi-
nistracao da Companhia em 31 de dezembro de 2014, permanecendo o
montante de R$ 32.269.

13. Imobilizado

Imobili-  Imobi-
Edificacoes Maquinas Total em zacdes em lizado
Terrenos e instalacées equipamentos Outros (i) operacdo andamento (ii) total
Saldos em 12 de janeiro de 2014 14.452 9.711 17.157 1384 42.704 26.367 69.071
Aquisicdes - 559 380 472 1.411 17.979 19.390
Transferéncias para impostos a recuperar - - - - - (3.903) (3.903)
Transferéncias 7 3.089 19.531 46 22.673 (22.673) -
Valor residual dos bens baixados (3) (44) (7) (54) - (54)
Depreciagao - (423) (1.682) (487) (2.592) - _(2.592)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 14.459 12.933 35.342 1408 64.142 17.770 81.912
Custo total 14.459 26.837 99.253 6.354  146.903 17.770 164.673
Depreciagdo acumulada - (13.904) (63.911) (4.946) _ (82.761) — (82.761)
Valor residual 14.459 12.933 35.342 1.408 64.142 17.770 81.912
Saldos em 1° de janeiro de 2015 14.459 12.933 35.342 1.408 64.142 17.770 81.912
Aquisicoes 736 1.982 476 1.203 4.397 730 5.127
Transferéncia para impostos a recuperar - - - - - (1.088) (1.088)
Transferéncias/reclassificacoes 1.054 (784) 15.560 446 16.276 (16.276) -
Valor residual dos bens baixados - (99) (937) (55) (1.091) - (1.091)
Depreciacao - (492) (2.138) (546) (3.176) - _(3.176)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 16.249 13.540 48.303 2.456 80.548 1.136 _81.684
Custo total 16.249 27.936 114.352 7.948 166.485 1.136 167.619
Depreciagdo acumulada - (14.396) (66.049) (5.492)  (85.937) — (85.937)
Valor residual 16.249 13.540 48.303 2.456 80.548 1.136 _81.684
(i) O saldo de “Outros” inclui equipamentos de informéatica, méveis e  16. Saldrios e encargos sociais
utensilios e veiculos, cujos valores residuais em 31 de dezembro de 2015 2014
2015 correspondem a R$ 1.128, R$ 732 e a R$ 596, respectivamente ~ Férias e encargos 3.100 2.946

(2014 — R$ 547, R$ 478 e a R$ 383, respectivamente); (ii) Bens em cons-
trucdo representados substancialmente por R$ 1.136 de edificacdes e
instalacbes, estao relacionados com expansao da capacidade produ-

! ’ " = g (FGTS) a recolher 242 270 (ii) Dividendos complementares pagos e a pagar: Em 5 de janeiro de O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisao do lucro atribui-
tal\r{:o?t(i)zsan;gr;:go?:dgirgll;ie?cﬁ:?osdaeo2'30?20}15?/;;)0?ldgaﬂiegrf;:fliag&?1 Outros saldrios e encargos a pagar 42 39 2015, foram pagos os dividendos e juros sobre capital préprio aprova- vel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de
C « , > S 4.600 4.149 dos em ata de reunido de outubro de 2014 no montante de R$ 2.627  agdes durante o exercicio. O lucro diluido por agéo é calculado mediante
~ RS 2.592), foi alocado para o custo dos produtos yenq|dos no valor 47, impostos a recolher T e R$ 2.373, respectivamente. Em 15 de abril de 2015, por meio da Ata o ajuste da quantidade média ponderada de agdes em circulagéo, para
de R$ 2.001 (2014 — R$ 1.633), as despesas operacionais no valor de 2015 2014 de reunido do Conselho de Administragao, foi aprovado a distribuigdo de  presumir a conversao de todas as agdes potenciais diluidas. Em 31 de
R$ 1.175 (2014 — R$ 959). ICMS a recolher 735 1.471 dividendos, relativos ao exercicio de 2014, no valor de R$ 50.000. Em 7  dezembro de 2015 e de 2014, as a¢bes da Companhia n&o possuiam
14. Intangivel Imposto de renda retido a recolher 875 706 de outubro de 2015, por meio da Ata de reunido do Conselho de Admi-  nenhum efeito dilutivo.
Marcas e Outros impostos a recolher 99 3238 nistragéo, foi aprovado o pagamento de dividendos complementares ao o o o . __2015 2014
Softwares Patentes Total 1.709 2.500 exercicio de 2014 no valor de R$ 20.414, cujo valor foi pago em 7 de outu- Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 124.521 109.093
Saldos em 1° de janeiro de 2014 1.682 53 1.735 18. Partes relacionadas bro de 2015, e provisionamento de‘dividyendos complementares no valor ~ Quantidade média ponderada de agGes emitidas 50.626 50.626
Aquisicgo 1.533 - 1583 Remuneragdo do pessoal-chave da administragao R$ 5.174, cUjo ealor foi pago em 7 de janeiro de ZOF;G Em 7 de outubro (S Milhares)
Amortizagao (754) _ (754) Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia registrou o montante de 174, CUjo Ve pag oel . . = - Lucro liquido bésico e diluido por acéo — R$ 2,46 2,15
R$ 3.726 (2014 — R$ 3.538) relativo & remuneragao do pessoal-chave g€ 2015, por meio da Ata de reuniao do Conselho de Administragao, foi 0"~ - m arrendamento mercantil — contratos de loca-
Saldos em 31 de dezembro de 2014 2.461 53 2514 o administragao. aprovada a distribui¢io de juros sobre capital proprio relativo ao periodo 2o Ompromissos com arrendamento merca contratos de loca
Custo total 5.127 53 5.180 19. Provisdo para contingéncias de janeiro a setembro de 2015 no valor de R$ 9.586, pagos em 7 de outu- Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia mantinha contratos de loca-
Amortizagao acumulada (2.666) - (2.666) Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, a Companhia apresentava os bro de 2015, e provisionamento de juros sobre capital préprio a pagar 0 de imoveis para suas ope}agﬁes comerciais. Os contratos de locacio
Valor residual 2.461 53 2514 seguintes passivos relacionados as contingéncias: para o periodo de outubro a dezembro de 2015 no valor de R$ 4.826, dos iméveis estabelecem uma despesa de alljguel mensal, e os valo-
Saldos em 1° de janeiro de 2015 5.127 53 5.180 . 2015 _ 2014 cujo valor foi pago em 7 de janeiro de 2016. A movimentagao dos divi-  rgs dos contratos s&o reajustados anualmente com base em indices de
Aquisicao (i) 586 - 586 Dep6-  Provisao  Dep6- ~ Provisao  dendos a pagar em 31 de dezembro de 2015 e de 2014 é demonstrada  inflagao (indice Geral de Precos — Mercado (IGP-M)). No exercicio findo
Amortizagao (880) - (880) _sitos paracontin-  sitos para contin- conforme segue: em 31 de dezembro de 2015, as despesas de arrendamento de iméveis
Saldos em 31 de dezembro de 2015 4.833 53  4.887 ) ) judiciais géncias judiciais gencias 2015 2014 totalizam R$ 1.056 (2014 — R$ 1.022). Nos termos do CPC 6, a Compa-
Trabalhistas (i) 282 266 310 404 S inici i i i i
abalni | aldo inicial 7.073 12.879 nhia analisou os referidos contratos de arrendamento de equipamentos
Custo fotal 5713 53 5767 Tributdrias (ii 519 7 521 ~  Dividendos provisionados 77.954  39.840 e imdveis e concluiu que se enquadram na definigdo de arrendamento
Amortizagao acumulada (3.546) — (3.546)  Demais 23 7 193 225 Juros sobre capital préprio provisionados, mercantil operacional.
Valor residual 2.167 53 2.221 o 824 280 1.024 629 liquido de liquido de impostos 14.411 10.192 29. Seguros contratados
Taxas anuais de amortizacao — % 20 20 _  Apresentacdo liquida dos Wi A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o
. ¢ . . depositos judiciais (119) (119) 85) (85)  Dividendos pagos (75.114)  (45.109) bt - e - -
(i) Os saldos correspondem, substancialmente, a softwares adquiridos 705 161 939 544 Juros sobre capital préprio pagos (11.959)  (9.890) objetivo de alinhar delimitar os riscos, proporcionando um tratamento
para a administracao fiscal e comercial. i . . —— = - Outros _ (839) unico e uniforme, buscando no mercado, coberturas compativeis com seu
15. Fornecedores (i) Trabalhistas e.prewdenmarlas: A Compaph[a € parte envolvida em Saldo final 12365 7.073 porte e suas operacdes. As coberturas foram contratadas pelos montan-
2015 2014 processos trabalhistas, em andamento, e esta discutindo essas questoes 21. Receitas de vendas s s tes a seguir indicados, considerados suficientes pela administracéo para
Fornecedores de trigo — tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplica- . 2015 2014 cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os
h 9 veis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As provisdes para as even- . . B riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacao de seus consultores
Nacional 977 1514 yais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas ~ Mercado interno — trigo e farelo 625.366 641.783 g seguros. Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014 a Companhia manti-
Importado 4.446 - pela administragdo, amparada por seus assessores legais externos. A Impostos incidentes sobre vendas (22.450) (25.185)  nha as seguintes principais apdlices de seguro contratadas com terceiros:
Demais fornecedores 5.475 7.379 natureza das obrigagdes se refere substancialmente a contingéncias tra- ~ Devolugdes e descontos (11.806) (10.378)  Ramos 2015 2014
Fornecedores de imobilizado - _5.013 balhistas e previdenciarias decorrentes de reclamacgdes de empregados.  Bonificagbes (1.086) _ (1.051) Incéndio de bens do imobilizado 226.450 389.441
10.898 13.906 Em 31 de dezembro de 2015, o saldo da provisdo para contingéncias 590.024 605.169 Lucros cessantes 161.991 - )

Salérios e encargos 527 276
Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) a recolher 689 619
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo

trabalhistas no montante de R$ 266 (2014 — R$ 404), foi considerado
como suficiente para cobrir eventuais perdas decorrentes de decisdes
desfavoraveis na conclusdo desses processos. Parte dos processos foi
avaliada pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, ndo
sendo provisionados tendo em vista que as praticas contabeis adotadas
no Brasil ndo requerem sua contabilizagédo. Os depdsitos judiciais foram
reclassificados e estao sendo apresentados deduzindo o valor do passivo
conforme estabelecido pela norma contabil que trata das provisoes, pas-
sivos, contingéncias passivas e ativas. (ii) Tributarias: A Companhia era
parte envolvida em processo tributario e estava discutindo essa questao
tanto na esfera administrativa como na judicial. A provisao para a even-
tual perda decorrente desse processo estava estimada e atualizada pela
administragao, amparada por seus assessores legais externos. Concluso
0 processo ndo houve a perda em face da decisao favoravel a Compa-
nhia. (a) A movimentag&o da provisdo nos exercicios de 2015 e de 2014
estd demonstrada a seguir:

Trabalhistas Tributdrias Outras _ Total
Em 12 de janeiro de 2014 1.205 962 158 2.325
Adicdes 78 - 174 252
Reversbdes (879) (962) (108) (1.949)
Em 31/12/2014 404 - 225 629
Adicoes - 7 - 7
Reversoes (138) - (218)  (357)
Em 31/12/2015 266 7 7 280

(b) Perdas possiveis, nao provisionadas no balango:

A Companhia tem ag¢des de naturezas tributaria e trabalhista, envolvendo
riscos de perda classificados pela administracdo como possiveis, com
base na avaliagéo de seus assessores legais, para as quais nao ha pro-
visao constituida. Os valores de perda possivel por natureza estao apre-
sentados a seguir:

2015 2014

Trabalhista 1.490 1.111
Tributaria 17.936 16.691
Civel 236 279
19.662 18.081

N&o é esperado a ocorréncia de qualquer passivo relevante resultante
dos passivos contingentes, além daqueles provisionados.

20. Patrimoénio liquido

(a) Capital social: O capital social, em 31 de dezembro de 2015 e de
2014 no valor de R$ 168.943, é representado por 25.312.760 acdes ordi-
nérias e 25.312.760 acbes preferenciais, sem valor nominal. (b) Reser-
vas de lucros: (i) Reserva legal: A reserva legal é constituida anual-
mente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e nao podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a
integridade do capital social e somente podera ser utilizada para com-
pensar prejuizo e aumentar capital. (ii) Reserva de retencao de lucros:
Reserva constituida com base nos lucros auferidos em exercicios ante-
riores e néo distribuidos aos acionistas, cuja destinagdo sera decidida
pelos préprios acionistas em Assembleia Geral. (c) Juros sobre o capi-
tal préprio e distribuicdo de lucros: Em conformidade com a Lei n®
9.249/95, a administragdo da Companhia aprovou, em atas de reuniao do
Conselho de Administracdo, realizadas durante o exercicio, a distribuicdo
a seus acionistas de juros sobre o capital proprio, calculados com base
na variacao da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP). Em atendimento a
legislacao fiscal, o montante dos juros sobre o capital préprio no valor de
R$ 16.955 (2014 — R$ 11.990), foi contabilizado como despesa financeira.
No entanto, para efeito destas demonstragées financeiras, os juros sobre
o capital préprio sdo apresentados como distribuicao do lucro liquido do
exercicio, conforme previsto nas praticas contébeis adotadas no Brasil.
(d) Dividendos: (i) Dividendos obrigatérios: Conforme estabelecido
no estatuto social da Companhia é assegurado aos acionistas um divi-
dendo minimo obrigatério de 2% do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. A proposta de dividendos
consignados nas demonstracdes financeiras esta sujeita a aprovacao
da Assembleia dos Acionistas. A apuracao dos dividendos referente ao
resultado apurado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
e de 2014 sdo como segue:

2015 2014
Lucro liquido do exercicio 124.521 109.093
(-) Reserva legal (6.226) _ (5.455)
Lucro liquido do exercicio disponivel
para distribuicao 118.295 103.638
Dividendos minimos obrigatérios, conforme
previsao estatutaria — 2% 2.366 2.073
Pagamentos efetuados aos acionistas
Dividendo minimo obrigatério 2.366 2.073
Juros sobre capital préprio pagos 16.955 11.990
20.321 _14.063
Percentual de dividendos propostos e pagos em
relagdo ao lucro liquido do exercicio 16% 13%

.. continuagao das Notas Explicativas da Administracao as Demonstracées Financeiras em 31 de dezembro de 2015 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

22. Despesas por natureza
2015 2014
Consumo de matéria prima e materiais (332.202) (363.747)

Despesas com saldrios e beneficios a

empregados (Nota 23) (40.081)  (34.363)
Despesas varidveis com vendas e marketing (36.059)  (33.546)
Servicos de terceiros (14.883)  (11.240)
Depreciagcao e amortizacao (4.346) (3.637)
Gastos com instalagdes (3.331) (3.467)
Combustiveis e energia (1.293) (1.192)
Outras despesas (7.342) 5.564)

Custo total das vendas, despesas
com vendas e gerais e administrativas 439.537) (457.756)

23. Despesas com salarios e beneficios a empregados

2015 2014
Salarios (28.081) (23.669)
Encargos sociais (7.051) (6.647)

Outros beneficios a empregados

Quantidade de funciondrios no final do exercicio 518 529
24, Outras receitas operacionais, liquidas

2015 2014

Resultado na venda de bens do ativo imobilizado 33 86
Arrendamento de imdveis 1.733 1.721
Outras receitas operacionais (i) 11.516 2.472
13.282 4.279

(i) Referem-se substancialmente ao processo judicial transitado em jul-
gado em marco de 2015 relativo a majorag&o de aliquota da contribuicao
ao FINSOCIAL em 0,5% e introduzidas pelas Leis 7.787/89, 7.794/89 e
8.147/90 e que foram julgadas inconstitucionais pelo Supremo Tribunal
Federal em dezembro de 1992, no valor de R$ 1.824, e processo judicial
também transitado em julgado em 2015 relativo ao recolhimento de PIS
com base nos Decretos Lei 2.445 e 2.449 no periodo de dezembro de
1989 e setembro de 1995 e cujos decretos foram declarados inconstitu-
cionais de acordo com a resolucao do Senado de outubro de 1995, no
valor de R$ 9.614.

25. Receitas e despesas financeiras

2015 2014
Juros (8) (207)
Outras despesas financeiras (305) (180)
Variagdes monetarias cambiais - _ (834)

Despesas financeiras

Rendimentos de aplicagdes financeiras (Nota 7) 16.186 8.780
Juros de mora recebidos 377 735
Descontos obtidos 61 496
Receitas financeiras 16.624 10.011
Resultado financeiro, liquido 16.311 8.790
26. Imposto de renda e contribui¢io social
(a) Saldo patrimonial

2015 2014
Imposto de renda diferido ativo
Provisao para contingéncias 95 185
Provisdo para FGTS aposentados 298 -
Provisao para representantes comerciais 107
Provisao para reestruturagéo - 687

500 872

Imposto de renda diferido passivo

Diferencas entre vida Util e taxa fiscal do imobilizado (i) (2.781) (1.407)
Saldo de imposto de renda diferido passivo, liquido (2.281) _(535)
(i) Trata-se de diferenca temporaria de taxas de depreciagéo ocorrida em
virtude da revisdo da vida util de edificacdes e maquinas e equipamentos
a partir de 12 de janeiro de 2014. (b) Despesa do imposto de renda e
da contribuicao social: Os valores de imposto de renda e contribuicao

social sao reconciliados com as aliquotas nominais como segue:

Lucro antes da contribuicdo social e do

imposto de renda

2015 2014

180.080 161.482

Juros sobre capital préprio (16.955) (11.990)
163.125 149.492

Aliquotas de impostos vigentes — % 34% 34%

Ajustes ao lucro que afetam o resultado do exercicio

Diferencas permanentes (21) (61)
Ajuste de impostos de renda do exercicio anterior - (1.897)
Outros (75) 396
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social  (55.559) (52.389)
Corrente (53.813) (50.137)
Diferido (1.746) _(2.252)

Efeito liquido na demonstracao do

resultado do exercicio (55.559) (52.389)
Em 13 de maio de 2014 a Medida Proviséria n® 627 foi convertida na Lei
n? 12.973/14, confirmando a revogacdo do Regime Tributario de Transi-
¢ado (RTT) a partir de 2015, com opg¢éo de antecipar seus efeitos para
2014. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente a referida Lei.
27. Lucro por acao — basico e diluido

A Diretoria

Fabio D’ Oliveira Castanhas — CRC 1SP 220.217/0-5
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas
Anaconda Industrial e Agricola de Cereais S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras da Anaconda Industrial e Agricola de Cereais S.A. (a
“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respec-
tivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais praticas

contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos contro-
les internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria
seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes
financeiras est&o livres de distorgao relevante. Uma auditoria envolve a execu¢édo de procedimentos
selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados
nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do audi-
tor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, inde-
pendentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliacédo de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada apresentacdo das demonstragoes
financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da

Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacao das politicas contabeis utiliza-

Opiniao

pwe

._ PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP 000.160/0-5

das e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagéo da
apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Em nossa opiniéo, as demonstragées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Anaconda Industrial e Agricola
de Cereais S.A. em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Séo Paulo, 10 de marco de 2016.

Renato Barbosa Postal
Contador

CRC 1SP 187.382/0-0 )
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