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Nos termos do disposto na Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 29 da Instrucao CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), BR MALLS PARTICIPACOES S.A., na qualidade de emissora e ofertante (“Companhia”), BANCO ITAU BBA S.A. (“Coordenador Lider”), BANCO BTG PACTUAL S.A.
("BTG Pactual”), GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman Sachs”) e BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual e o Goldman Sachs,
"Coordenadores da Oferta Brasileira”), vém a publico comunicar o encerramento da oferta publica de distribuicdo priméaria de 42.500.000 acoes ordinéarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia
("Acoes”), sendo (i) 42.500.000 Acdes no Brasil (“A¢des da Oferta Brasileira”), em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Instrucao CVM 400 e demais disposicoes legais aplicaveis, com esforcos de colocacdo no
exterior, nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na Rule 144A, editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados
Unidos da América (“SEC"”), em operacdes isentas de registro em conformidade com o disposto no U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”), e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e,
nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para investidores institucionais e outros investidores, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo do Securities
Act, respeitada a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, em qualquer caso, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM
("Investidores Estrangeiros”) (“Oferta Brasileira”); e (ii) 0 (zero) Acdes no exterior (“A¢des da Oferta Internacional”), sob a forma de Global Depositary Shares (*GDSs"), representados por Global Depositary Receipts ("GDRs"),
cada GDS representando duas Acdes (conforme definido abaixo), para Investidores Estrangeiros (“Oferta Internacional” e, em conjunto com a Oferta Brasileira, “Oferta Global”). As Acdes estao autorizadas para negociacao
no segmento especial de negociacao de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"), disciplinado pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA,
sob o cédigo “BRML3". O preco por Acao foi fixado em R$17,20 (“Preco por Acao”), perfazendo o montante total de

R$ 731.000.000,00

A quantidade total das Acdes ja considera 5.100.000 ac6es ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (“Ac¢oes do Lote Suplementar”), emitidas pela Companhia em razao do exercicio,
pelo BTG Pactual, da opcao que lhe foi concedida pela Companhia para atender o excesso de demanda constatado no decorrer da Oferta Brasileira.

A Oferta Global foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 28 de abril de 2011, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro (“DOERJ") e no jornal “Valor Econdmico”
em 29 de abril de 2011 e arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (*JUCERJA") em 2 de maio de 2011. O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 10 de maio de 2011, cuja ata foi publicada
no jornal “Valor Econémico” em 11 de maio de 2011 e arquivada na JUCERJA e publicada no DOERJ em 12 de maio de 2011, aprovou a emissao das Acoes e o Preco por Acao, calculado de acordo com o artigo 170, paragrafo 1°,
inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e aferido tendo como parametro a cotacdo das acoes ordindrias de emissao da Companhia na BM&FBOVESPA e o resultado do procedimento de coleta
de intencdes de investimento.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., em atendimento ao disposto no “Contrato de Prestacdao de Servicos de Estabilizacao de Preco de Acoes Ordinérias de Emissdo de BR Malls Participacdes S.A.”,
comunica que nao foram realizadas atividades de estabilizacdo.

A instituicao financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo e custédia das acoes ordinarias de emissao da Companhia é a Itat Corretora de Valores S.A.
A instituicao financeira contratada para a prestacao de servicos de emissdo e escrituracdo dos GDRs € o JP Morgan Chase Bank N.A. O Programa de GDRs foi registrado pela CVM em 3 de abril de 2007, sob o n° RDR/2007/004.
A Oferta Global foi registrada pela CVM em 11 de maio de 2011, sob o n°® CVM/SRE/REM/2011/015.

DADOS FINAIS DA OFERTA GLOBAL:

Tipo de Subscritor Quantidade de Subscritores Quantidade de Ac6es Subscritas
Pessoas Fisicas 950 2.393.184
Clubes de Investimento 29 128.589
Fundos de Investimento 114 6.001.518
Entidades de Previdéncia Privada 18 3.591.200
Companhias Seguradoras 0 0
Investidores Estrangeiros 359 27.726.057
Coordenador Lider 0 0

BTG Pactual 0 0
Goldman Sachs 0 0
Bradesco BBI 0 0
Instituicdes Consorciadas 0 0
Instituicdes Financeiras Ligadas a Companhia e/ou aos Coordenadores da Oferta Brasileira e/ou aos Coordenadores da Oferta Internacional e/ou Bradesco 0 0
Securities, Inc. e/ou as Instituicoes Consorciadas

Demais Institui¢des Financeiras 0 0
Demais Pessoas Juridicas Ligadas a Companhia e/ou aos Coordenadores da Oferta Brasileira e/ou aos Coordenadores da Oferta Internacional e/ou Bradesco

Securities e/ou as Instituicdes Consorciadas 0 0
Demais Pessoas Juridicas 15 117.452
Soécios, Administradores, Empregados, Prepostos e Demais Pessoas Ligadas a Companhia e/ou aos Coordenadores da Oferta Brasileira e/ou aos

Coordenadores da Oferta Internacional e/ou Bradesco Securities e/ou as Instituicoes Consorciadas 0 0
Operacoes com Derivativos Realizadas no Exterior (*) 1 2.542.000
Outros Investidores 0 0
TOTAL 1.486 42.500.000

(*) Inclui 2.542.000 Ac6es adquiridas pelo Goldman Sachs International (afiliada do Goldman, Sachs & Co.) como forma de protecao (hedge) para operacoes com derivativos de acdes realizadas no exterior, agindo por conta e ordem
de seus clientes.

A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagdo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicio de Valores Mobiliarios, atendendo,
A assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informacéo exigidos pela ANBIMA, nao cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes,

das Instituicdes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendacéo de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicao ndo implica, por parte da ANBIMA,

ANBIMA

garantia da veracidade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.
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Nos termos do disposto na Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM*”) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 52 da Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢do CVM 400”), BR MALLS PARTICIPA(;C)ES S.A., na qualidade de emissora e ofertante (“Companhia”), BANCO ITAU BBA S.A. (“Coordenador Lider”), BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual”), GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman Sachs”) e BANCO BRADESCO BBI S.A.
(“Bradesco BBI” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual e o Goldman Sachs, “Coordenadores da Oferta Brasileira”), vém a publico comunicar o inicio da oferta publica de distribuicao primaria de 37.400.000 aces ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia (“Ag¢6es”), a serem distribuidas no Brasil, com esforcos de colocacao no exterior, e no exterior, sob a forma de Global Depositary Shares (“GDSs"), representados por Global Depositary Receipts (“GDRs"),
cada GDS representando duas Acoes (conforme definido abaixo). As Aces estao autorizadas para negociacao no segmento especial de negociacao de valores mobiliarios da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), disciplinado pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”), sob o codigo “BRML3". O preco por Acao foi fixado em R$17,20 (“Preco por Acao”), perfazendo o montante total de
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R$ 643.280.000,00

se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada; Il. os Investidores N&o Institucionais

ANUNCIO DE INICIO DE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DE

8.5. Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicdes Consorciadas, de qualquer

W
¢/ BRMVIL3
/j/ NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

PROSPECTO DEFINITIVO

1. APROVACOES SOCIETARIAS . . . . . 6.1. Apos a concessao do registro da Oferta Global pela CVM, a publicacdo deste Andncio de Inicio e a disponibilizacao deverdo ter realizado seus Pedidos de Reserva no periodo de 6 de maio de 2011 a 9 de maio de 2011, inclusive das obrigacoes previstas no respectivo instrumento de adesao ao Contrato de Distribuicio ou em qualquer contrato £ recomendada aos investidores, antes da tomada de qualquer decisdo de investimento, a leitura do Prospecto Definitivo.
1.1..A Oferta Global (cgnforme deﬂqndo aba‘\xo) fgu aprovad§ pg\o C‘ohselho de Adm\m‘stragéo da‘Companhla, em reynléo do prospecto definitivo da Oferta Brasileira (o prospecto definitivo da Oferta Brasileira, incluindo o formulario de referéncia (“Periodo de Reserva”), sendo que os Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas deverao, celebrado no ambito da Oferta Brasileira, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao 0 Prospecto Definitivo esta disponivel nos seguintes enderecos e paginas na Internet:
realizada emh28.de abril de 2011, cuja ata foi publicada no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro ("DOERJ”) e no jornal arquivado na CVM e incorporado por referéncia ao prospecto definitivo da Oferta Brasileira, e seus eventuais aditamentos necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva a sua condicao de Pessoa Vinculada; Ill. como foi verificado excesso aplicavel & Oferta Brasileira, incluindo, sem limitacdo, aquelas previstas na Instrugago CVM 400 e, especificamente,
u\/alsrdEconom:jco"2531m1 2(9) cée abrI\L dedZOA1d1 g a.ur?uw?dad naCJunta Chgmemal dofstadoldodeo de1JOar;e|ro <‘-‘JUdCE2Ré?:) ou suplementos, “Prospecto Definitivo”), os Coordenadores da Oferta Brasileira realizardo a colocacéo da totalidade das de demanda superior em um terco a quantidade de Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote né h.ipOtese de manifestagép \ndevidg na mw’ﬂdia‘durame o periodo de siléncio, emissao indevida de pgsquisas e relatc’)r\?s . Companhia
em e rqawo g -0 onss o de rrpms rigao a Companhia, e_m reuniao rga \.za a em e maio de Wil Acbes da Oferta Brasileira, em regime de garantia firme de liquidacao, de forma individual e ndo solidaria, de acordo com Suplementar e as Acoes Adicionais), foi vedada a colocacao de Acdes aos Investidores Nao Institucionais que sejam publicos sobre a Cpmpanhm e/ou. d|vu\ga§§o |'ndeV|da vda Oferta Global, conforme previsto np famgo 48 da !nstrugao BR MALLS PARTICIPACOES S.A.
cuja ata foi publicada no jornal “Valor Econémico” na data de publicacdo deste anuncio de inicio da Oferta Brasileira os limites individuais e demais disposicoes previstas no Contrato de Distribuicao. Pessoas Vinculadas, sendo que os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta Brasileira e sem prejuizo das ida Afranio d | ST R TE DR q .
(conforme definido abaixo) (“Andincio de Inicio”) e sera arquivada na JUCERJIA e publicada no DOERJ, aprovou a ) ' ) ~ ) ) ) demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, (i) deixara de integrar o grupo de instituicées Avenida Afranio de Melo Franco, n . salas 102, 103 e 104, CEP 22430-060, Rio de Janeiro - RJ
emissao das Aces e o Preco por Acdo, calculado de acordo com o artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, 6.2. Os Coordenadores da Oferta Brasileira terdo o prazo de até trés dias Uteis, contados da data da publicacao Vlnculadasvfo.ram auto.matl.camente cancelados; IV: EEIOGIEICE A.gées o Qfer‘ta ZERUIEICH d.os P?dIdOS o responsaveis pela colocagdo das Agoes da Oferta Brasileira, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva e/ou todas as (www.brmalls.com.br/ri, em tal pagina, clicar em “Prospecto Definitivo”)
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ages”), e aferido tendo como parametro deste Andncio de Inicio, para efetgar & CO")C_aQaO p“bl'c_a das Acoes da Oferta Brasileira (exceto pelas Acdes do Lote Reserva seja igual ou |‘nfer|or a0 montanvte de Agdes da Ofgrta Brasileira dest}nadas a Oferta de Varejo, no hav_era intencoes de investimentos dos Investidores Institucionais, conforme o caso, e todos os boletins de subscricao que tenha
a cotacdo das acoes ordindrias de emissdio da Companhia na BM&FBOVESPA e o resultado do Procedimento Suplementar, que obedecer&o ao disposto no item 3.1 acima) (“Periodo de Colocacao”). Rateio (conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva, de modo que as Acoes recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento; (ii) arcara com quaisquer . Coordenador Lider
de Bookbuilding (conforme definido abaixo). 6.3. Se, ao final do Periodo de Colocacio, as Acdes da Oferta Brasileira (exceto as Acdes do Lote Suplementar) nao da Oferta Bra5|.\e|.ra remanescentes,.se houver, serdo destinadas aos Investidores Instltuoonals.; V. casp o total de Agoes custos relativos & sua exclusdo como Instituicio Participante da Oferta Brasileira, incluindo custos com publicacdes e BANCO ITAU BBA S.A.
tiverem sido totalmente liquidadas pelos respectivos investidores, cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira da Oferta Brasileira objeto dos Pedidos de Reserva exceda o total de Actes da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de honorarios advocaticios, inclusive custos decorrentes de eventuais demandas de potenciais investidores; e (iii) podera Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar (parte), CEP 04538-132, Sao Paulo - SP
2. OFERTA GLOBAL S - e . . - ~ ~ _ i 4 i i 3 itucionai i i i : 3 ieacd 5 ! ! ' '
? . . | Acs ] ira” bl ) de forma individual e ndo solidaria, liquidara, no dltimo dia do Periodo de Colocacdo, pelo Preco por Acao, na proporcao Va“‘?‘JO,.Sefa realizado ratelc.> entre.- 0s |hV§StldOFES NflO Institucionais, sendo que (a? até o limite de R$3.000,00, |n.c|uswve, deixar, por um periodo de até seis meses contados da data da comunicacao da violacao, de atuar como instituicao (www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp, em tal pagina, acessar “Prospectos” e,
2.1. As Acoes serao ofertadas (i) no Brasil (“A¢oes da Oferta Brasileira”), em me][cado de balcéo nao organizado, e até o limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira indicado no Contrato de Distribuicdo, o critério de rateio sera a divisao igualitaria e sucessiva das Acoes da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo entre intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacao de qualquer dos Coordenadores i of PUblica Foll BR Malls 2011 - P Definitivo”)
nos termos da Instrucdo CVM 400 e demais disposicoes legais aplicaveis, com esforcos de colocacdo no exterior, X R 3 X o o = e : f : . : entao, clicar em “Oferta Publica Follow-on alls - Prospecto Definitivo”
v dagAmérica s parapinvgestidorgs mstifucionais qual\ﬁcadof(qua/iﬁed inst%turiona/ buyers) a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenca entre (i) a quantidade de Acoes da Oferta Brasileira indicada os Investidores Nao In‘stltuoona\s que tiverem apresentado Peq\do de Reserva, limitada ao valor individual de cada Pedfdo da Oferta Brasileira. P
conforme definidos na Rule 1444 editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da Ame’rica’ no Contrato de Distribuicao; e (i) a quantidade de Acoes da Oferta Brasileira efetivamente liquidada pelos investidores de Reserva e a quantidade total das AcGes da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo; e (b) uma vez atendido e  Coordenadores
n e P ure "9 " ue as subscreveram o critério descrito na alinea (a) acima, as Acoes da Oferta Brasileira destinadas & Oferta de Varejo remanescentes serdo 9. PROCEDIMENTO DA OFERTA INTERNACIONAL
("SEC"), em operacoes isentas de registro em conformidade com o disposto no U.S. Securities Act of 1933, conforme q : R K R ~ X 9.1. A Of | el . lizad. T @ da Of | el e 3 Of BANCO BTG PACTUAL S.A.
alterado (“Securities Act”), e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais paises, exceto o 6.4. A - ) 63 adi derd locada d d coordenad q rateadas proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva entre todos os Investidores N&o Institucionais, bk erta Internacional sera realizada pelos Coordenadores da Oferta Internacional simultaneamente a Oferta ) ) o R . N B
Act), 1 ED : e B3y o AR prevista no item 6.3 acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da desconsiderando-se, entretanto, em ambos os casos, as fracoes de Acdes da Oferta Brasileira (“Rateio”). Opcionalmente, Brasileira, exclusivamente no exterior, para Investidores Estrangeiros, de acordo com as disposicoes do Contrato de Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 8° a 10° andares, CEP 04538-133, S&o Paulo - SP
Brasil e os Estados Unidos da América, para investidores institucionais e outros investidores, em conformidade com os Oferta Brasileira. ) . ; ) ) ) Distribuigdo da Oferta Internacional (https:// bt tual /h /A DeN . /B Del ti t tal pagi
procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo do Securities Act, respeitada a legislacao vigente a critério dos Coordenadores da Oferta Brasileira, a quantidade de Acoes da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo Y ——— das OUSP SN SN P S S N S ps://www.btgpactual.com/nome/AreasDeNegocios.aspx/bancoDelnvestimento, em tal pagina
no pais de domicilio de cada investidor, em qualquer caso, por meio dos mecanismos de investimento requlamentados 6.5. Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrucdo CVM 400, caso os Coordenadores da Oferta Brasileira poderé ser aumentada para até 15% das Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acbes do Lote Suplementar - q; gt - e gd e — SIILEL R clicar em “Mercado de Capitais” no menu a esquerda, depois clicar em “2011" no menu a direita e a seguir
. . . . . o . os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional.
pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN"), pelo Banco Central do Brasil (“Banco Central”) e pela CVM (“Investidores eventualmente venham a subscrever Acoes da Oferta Brasileira nos termos do item 6.3 acima e tenham interesse e as Acbes Adicionais) para que os Pedidos de Reserva excedentes possam ser total ou parcialmente atendidos, P : previ ISLrIDUIG : em "Prospecto Definitivo” logo abaixo de BR Malls Participacées S.A.)
Estrangeiros”) (“Oferta Brasileira”); e (ii) no exterior (“A¢des da Oferta Internacional”), sob a forma de GDSs, em vender tais Acdes da Oferta Brasileira antes da publicacdo do anuncio de encerramento da Oferta Brasileira sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o mesmo critério de Rateio; VI. até as 16 horas do primeiro - - -
para Investidores Estrangeiros, de acordo com as disposices do Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional (“Antncio de Encerramento”), o preco de venda de tais Acoes da Oferta Brasileira sera o preco de mercado das acoes dia util subsequente & data de publicacao deste Antncio de Inicio, serdo informados a cada Investidor Nao Institucional Lk T::AZIEITZ(?E;?;%;R:SZ ;EB‘T\(EOF:; 2??;:3::?3::1 ﬁxlzs\/‘:ﬁrZAMZE'll":r;N:LA poders, a seu exclusivo GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.
. . . e s em P = . . L1 (¥} il u. 1Tu! hari WAL U exclusIve
(conforme definido abaixo) (“Oferta Internacional” e, em conjunto com a Oferta Brasileira, “Oferta Global”). ordinarias de emissao da Companhia, limitado ao Preco por Acao, sendo certo, entretanto, que o disposto neste item 6.5 e : f : : i : o 8 s ; o ; ' < i i i i o o ¥ 3 -
: . o . Fl) d r—— §d i . Z e ————— . ¢ i S pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco critério, realizar atividades de estabilizacio do preco de acoes ordinarias de emissdo da Companhia, pelo prazo de Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 6° andar, CEP 04543-000, S&0 Paulo - 5P
2.2. Podera haver realocacao de Acdes entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional, em funcéo da demanda verificada Nd0 5€ aplica ds operacoes realizacas em decorrencia das atlvidades de establlizacao a que se relere o ftem 15 abaixo. eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de até 30 dias contados, inclusive, da data de publicacao deste Andncio de Inicio, por meio de operacoes de compra (http://www2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/Investment-banking.html, em tal pagina
no Brasil e no exterior durante o curso da Oferta Global. T AT AT Ty Acoes da Oferta Brasileira alocadas, o Preco por Acao e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, e venda de acoes ordinérias de emissao da Companhia, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no acessar “BR Malls Participacoes S.A.")
7.1. Observado o disposto no item 8 abaixo. os Coordenadores da Oferta Brasileira realizarao a Oferta Brasileira para o valor do investimento serd limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva; VII. até as 10h30min da Data “Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Acdes Ordindrias de Emissao de BR Malls Participacoes
3. AGOES DO LOTE SUPLEMENTAR E ACOES ADICIONAIS (i.) i-nvestidores esson N ———— élubes S U S————————— cho de Liquidagdo, cada Investidor N&o Institucional devera efetuar o pagamento, em recursos imediatamente disponiveis, S.A." ("Contrato de Estabilizagdo”), que foi previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do BANCO BRADESCO BBI S.A.
3.1. Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade total das Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar b — domipciliados o0 com sjede o Brasi, que realizem pedidos deginvest\mento em montante ’entre 2 valir rm'nimc; do valor indicado no inciso VI acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005. Copia Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar, CEP 01310-917, Sao Paulo - SP
as Acoes Adicionais) poderd ser acrescida em até 15%, ou seja, até 5.100.000 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, ' ' 5 i : idaca ituica do Contrato de Estabilizacdo podera ser obtida com o Coordenador Lider, no endereco indicado neste Antincio de Inicio. ; ; 4 " " :
nas mesmas condicdes e preco das Acbes inicialmente ofertadas (“A¢des do Lote Suplementar”), conforme opcao de R$3.000,00 e o valor maximo de R$300.000,00 e que tenham realizado Pedido de Reserva (conforme definido abaixo) de, em neo o Ly seu Pedido de Reserva automaticamente cancelgdo, Vil na Data de L\qwdagacl), ° Inst[tuwgao op ' i (www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas, em tal pagina acessar "BR Malls” e, posteriormente,
outorgada no contrato de distribuicdo da Oferta Brasileira (“Contrato de Distribui¢do”) pela Companhia ao BTG Pactual (“Investidores Néo Institucionais”); e (ii) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados Consoroadé gue tenha recebido o'respect\v‘o Pedl_do de' Reéerva, por meio da BM&FBOV,ESPA' entregara et 11. LIQUIDAGCAO DA OFERTA BRASILEIRA "Prospecto Definitivo”)
as quais ser3o destinadas a atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta na BM&FBOVESPA, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, cujas intencoes especificas ou Oferta Brasileira alocadas ao respectivo Investidor Nao Institucional de acordo com os procedimentos previstos no Contrato . 111, A o idacao fisica e fi s ACs a5 Acses do Lote Suol devers lvada té o 1
e " o ) o ) ) " ’ ; ’ ; ; . - de Distribuicdo, desde que efetuado o pagamento previsto no inciso VIl acima; IX. caso (a) seja verificada divergéncia -1. Aliquidacdo fisica e financeira das AcGes (exceto pelas Acoes do Lote Suplementar) devera ser realizada até o dltimo ¢ BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
Brasileira (“Opgéo de Lote Suplementar”). O BTG Pactual terd o direito exclusivo, a partir, inclusive, da data de assinatura globais de investimento excedam R$300.000,00, fundos de investimento, carteiras administradas, fundos de pensdo, i B ) . . dia atil do Periodo de Colocacao (“Data de Liquidacdo™), de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de ;
do Contrato de Distribuicao e por um periodo de até 30 dias contados, inclusive, da data de publicacao deste Andncio de entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM que apresentem intencoes especificas ou relevante entre as informacoes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente Distribuicio. A liquidacao fisica e financeira das Acoes do Lote Suplementar devera ser realizada até o terceiro dia util Praca Antonio Prado, n® 48, CEP 01010-901, Sao Paulo - SP
Inicio, de exercer a Opcao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificacao aos demais globais de investimento, entidades aL.Jtor.izadas 2 funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a.aplicagéo o ”fCO aSSlimldO PF-"OS"”VQSUdOTES Nao  Institucionais ou.a sua decisao de mvestlmenTo, nos termos d~0 artigo 45, contado da respectiva data de exercicio da Opgdo de Lote Suplementar, mas ndo antes da data de publicagio deste (www.bmfbovespa.com.br, em tal pagina, acessar “Mercados”, clicar em “Agdes”, clicar em “Ofertas
Coordenadores da Oferta Brasileira, desde que a decisao de sobrealocacao das Acoes da Oferta Brasileira no momento em em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de paréagrafo 4°, da Instrucao CVM 400; (b) a Oferta Global seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; Antincio de Inicio (“Data de Liquidacao das Acées do Lote Suplementar®), de acordo com o disposto no Contrato de Pablicas”, clicar em "Ofertas em Andamento”, clicar em “BR Malls” e clicar em "Prospecto Definitivo”)
que foi fixado o Preco por Acao tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores da Oferta Brasileira. previdéncia complementar e de capitalizagdo, outros investidores qualificados na forma da regulamentacdo da CVM e/ou (c) a Oferta Global seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucao CVM 400, o Investidor Nao Institucional Distribuicio '
3.2. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Acdes inicialmente ofertadas (“Investidores Institucionais”). podera desistir do respectivo Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicdo Consorciada que . COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
(sem considerar as Acoes do Lote Suplementar) foi, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores 7.2. Os Coordenadores da Oferta Brasileira realizarao a Oferta Brasileira de acordo com o disposto no Contrato de tenha recebido o.res.pectlvo Pedido de,Reserva (1) atéas 12 hyoras do quinto dia gt\l sub.selquente a data de\d\spomblhzagao INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, CEP 20159-900, Rio de Janeiro - RJ
da Oferta Brasileira, acrescida em 3.400.000 acoes ordinérias de emissao da Companhia, nas mesmas condicoes e preco Distribuicao, por si e/ou por meio das instituicaes intermedirias autorizadas a operar na BM&FBOVESPA contratadas para Ol S R A RS e e IR G e TPl B DO MG LI s PR S G A Companhia obteve seu registro de companhia aberta na CVM em 4 de janeiro de 2006, o qual est atualizado, e aderiu, Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, Sao Paulo - SP
das Acdes inicialmente ofertadas (“A¢es Adicionais”). A quantidade de Acdes constante do primeiro paragrafo deste efetuar esforcos de colocacdo das Acdes exclusivamente aos Investidores Nao Institucionais (“Instituigdes Consorciadas” investidor for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensao ou a modificagao da Oferta Global, em 5 de abril de 2007, ao Novo Mercado, segmento especial de negociacao de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA (www.cvm.gov.br, em tal pagina, acessar “Prospectos Definitivos”, “Acoes” e “BR Malls Participacdes 5.A.")
Antncio de Inicio ja contempla as Acoes Adicionais. e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira, “Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira”). nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serao imediatamente divulgados disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa a serem ' ! ! o
por meio de anuncio de retificagao, nos mesmos veiculos utilizados para divulgacao do Aviso ao Mercado e deste Andncio observadas pela Companhia, que sao mais rigorosas que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acoes. Para mais INFORMACOES ADICIONAIS
7.3. Itau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital Corp. e Goldman Sachs & Co. (em conjunto, . ! : " . " I i 5 By e v 5 i i 5 8mico-fi
4. DIREITOS: VANTA(?ENS E RESTRICOES DAS AgéES o B . e e e de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apds a publicacdo deste mformagoes sobre § ggmpanh|a, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e sua situacao econdmico-financeira, Mais informacdes sobre a Oferta Brasileira, incluindo cépias do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de Estabilizagio e
4.1. As Acoes conferirao aos seus subscritores os direitos e as vantagens e estarao sujeitas as restricoes decorrentes da Lei das - o ’ ! b pLins ; oS ' < < Andncio de Inicio, a respectiva Instituicio Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das leia o Prospecto Definitivo. dos demais documentos e contratos relativos 3 Oferta. boderao ser obtidas com os Coordenadores da Oferta Brasieira
Sociedades por Acdes, dO_ Regulamento _dO Novo Mercado e do Estatuto Social da Companh|a,. dgntre G 0} d|.re|1o fje "a Oferta Brasi €ira no. ?xterlor para_Investi ores Es;range\ros, nos termos. ° Internat/oha Agenfy Agregment aceitacoes da Oferta Global, de que o respectivo Investidor N&o Institucional esté ciente de que a Oferta Global original foi B ~ - ol i ] i T
voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Acao correspondera a um voto; (i) direito ao dividendo obrigatorio, ("Contrato de Distribui¢do da Oferta Internacional”), sendo que os Investidores Estrangeiros deveréo investir nas alterada e de que tem conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe sua decisso de INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS AGOES nos respectivos enderecos e paginas da Internet acima mencionados e, no caso dos Investidores Nao Institucionais,
?m) ngétexjrcic‘!o soclal,dequglah\eme a25% do \ucrgh’cyndo ajustadg nos termo:stdo ar‘mtgoI 2(;)2 d? Lei dtas Socwedadzs pcll'r Agé~es; Acbes por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM. desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva serd considerado valido e o Investidor Nao dA instituwgéohf\nénceirza' contratadadpara ‘a prestacdo de servicos de escrituracdo e custddia das acoes ordinarias de emissao também com as Instituicoes Consorciadas. Informacoes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas poderdo ser
iii) direito de alienacdo das AcGes nas mesmas condicdes asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de alienagao, o 3 ) ) ) B ) 3 A . . . " "
) . g . . 5 9 . L ~ .C Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Nao Institucional j& tenha efetuado alsepanhialSlaliiaticonEioralcelaloles R obtidas na pagina da BM&FBOVESPA na Internet (www.bmfbovespa.com.br, em tal pagina, acessar “Corretoras”).
direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao, como por meio de PROCEDIMENTO DA OFERTA BRASILEIRA ; - . o _ - - ~ . -
operacoes sucessivas (tag along de 100% do preco); e (iv) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos 8.1. As Instituigoes Participantes da Oferta Brasileira efetuarao a colocacdo publica das Acoes da Oferta Brasileira no 0 pagamento n?s termos. do masg pllleciiale ve:nha ) desl|s.t|r do Pedido de Reserva nos teimos deste inciso, os valores INSTITUICAO ESCRITURADORA DOS GDRs Informacdes adicionais sobre a Oferta Brasileira poderao ser obtidas com a CVM nos enderecos e pagina na Internet
de qualquer natureza que a Companhia vier a declarar a partir da Data de Liquidacdo (conforme definido abaixo) e da Data de Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrucio CVM 400 e os esforcos de dispersao depgswtados serao dev.olwdos A mo’jeté”a' . reembolsg e com deducdo, se for o caso, ‘?OS va\o.res A instituicao financeira contratada para a prestacao de servicos de emissao e escrituracio dos GDRs é o JP Morgan Chase acima mencionados.
Liquidacdo do Lote Suplementar (conforme definido abaixo), conforme o caso. acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de uma oferta aos Investidores Nao Institucionais relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido Bank N.A. O Programa de GDRs foi registrado pela CVM em 3 de abril de 2007, sob o n°® RDR/2007/004. o ) ) )
4.2, Durante o prazo de 90 dias contados da data de publicacdo deste Antincio de Infcio, a Companhia estd obrigada a ("Oferta de Varejo”), realizada exclusivamente pelas Instituicoes Consorciadas, e de uma oferta aos Investidores de Reserva; e X. caso nao haja conclusdo da Oferta Global ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicdo ou de Este Anuncio de Inicio ndo constitui uma oferta de subscricdo das Acoes nos Estados Unidos da América. As Acdes nao
ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, onerar, emprestar, outorgar opcao de comp’ra ou de outra forma dispor ou Institucionais (“Oferta Institucional”), realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta Brasileira. cancelamento ou revogacao da Oferta Global, todos os Pedidos de Reserva serao cancelados e a Instituicdo Consorciada REGISTRO DA OFERTA GLOBAL PELA CVM poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou isencao de registro nos
outorgar quaisquer direitos, ou protocolar ou fazer com que seja protocolado pedido de registro nos termos do Securities 8.2. 0 plano da Oferta Brasileira, organizado pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do artigo 33, paragrafo Pttt et et s e gCiertalClobalifclreoistradalpelsieviviemyildelinaioldel 201 ISoblolngCV MISRE/RENI204 1015, termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta Global pela CVM, a Companhia e os Coordenadores da Oferta
Act ou da legislacao brasileira, ou realizar operacao com derivativos ou qualquer operacdo que transfira a terceiro, 3°, da Instrugio CVM 400, com a expressa anuéncia da Companhia, leva em consideracio as relacdes com clientes e ‘da .Ofe.rta Cl-il.obal,ho q:e pzdera ocorrer, inclusive, med';ante pul)\/hITagao de awslo ao (;‘nercadod. Caso o(ljnveslujor Nao DATA DE INICIO DA OFERTA GLOBAL Brasileira ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta Global, da Oferta Brasileira, da Oferta Internacional, das
Smi itulari i i 5 i nstitucional j& tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso VIl acima, os valores depositados serdo devolvidos sem
no todo ou em parte quallquer resultado econémico de titularidade, ou GUBISELR publ\camente intencdo de realizar outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia e dos Coordenadores da Oferta Brasileira, . ) ) ) pag 3 ! POS! . o o i ) B B ) o Acbes ou dos GDRs nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de
qualquer das operagbes acima, em qualquer caso, com relagao as acoes ordinarias de emissdo da Companhia ou a observado, entretanto, que os Coordenadores da Oferta Brasileira deverdo (i) assegurar a adequaco do investimento juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, A data de inicio da Oferta Global é 11 de maio de 2011. As Acdes serao negociadas na BM&FBOVESPA a partir do dia util - )
valores mobilidrios representativos ou conversiveis em acoes ordinarias de emissao da Companhia, exceto se mediante ao perfi d'e neeorae s’eus clientes, o tratamento justo e equitativo aos investidores, e que os representantes de venda no prazo de trés dias Uteis contados da comunicagdo do cancelamento da Oferta Global. subsequente a data de publicacao deste Andncio de Inicio. capitais de qualquer outro pafs.
D consenymento Por escrito dos Coorden‘a‘dores da Oferta Brasileira, "F’S Cootdenado‘res da Ofert-a Internacional das Instituices Participantes da Oferta Brasileira tenham recebido previamente exemplar do prospecto preliminar da 8.4. As Acoes da Oferta Brasileira destinadas & Oferta de Varejo que nao tiverem sido alocadas aos Investidores Nao CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA BRASILEIRA Este Andncio de Inicio ndo é, nem deve ser considerado, uma oferta publica das Acdes da Oferta Internacional no Brasil,
(conforme definido abaixo) e do Bradesco Securities, Inc., observadas as demais excecoes previstas no lock-up agreement. of lei liminar da OFf ileira. incluindo o f lario de referé vad c R . . ) ) o
‘ erta Brasileira (o Pr?spéﬂo preliminar da e.rta Brasileira, incl U'_n _0 o formulario de referéncia arquivado na CVM e Institucionais serdo destinadas a Oferta Institucional, juntamente com as demais Acdes da Oferta Brasileira, de acordo Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta Brasileira: e as Acdes da Oferta Internacional nao sao, nem deverao ser consideradas objeto de oferta ao publico no Brasil.
5. PRECO POR ACAO incorporado por referéncia ao prospecto preliminar da Oferta Brasileira, e seus eventuais aditamentos ou suplementos, com o seguinte procedimento: I. os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta Brasileira deverdo Data de Realizagao/

5.1. O preco por Acéo (“Preco por Acao”) foi fixado apds a conclusao do procedimento de coleta de intencées de

“Prospecto Preliminar”) para leitura obrigatéria e que suas duvidas pudessem ser esclarecidas por pessoa designada pelo
Coordenador Lider; e (ii) realizar os esforcos de disperséo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

ter apresentado suas intencbes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos de

N° Evento Data Prevista(l

Nao ha inadequacao especifica da Oferta Brasileira a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo e qualquer

investimento realizado com Investidores Institucionais (conforme definido abaixo) pelos Coordenadores da Oferta reserva ou limites maximos de investimento; Il. poderia ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que 1. Publicacao do Aviso a0 Mercado (sem Logotipos das Instituicoes Consorciadas) 29/04/2011 investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas A¢des apresenta riscos e possibilidade de
Brasileira, pelos Coordenadores da Oferta Internacional e pelo Bradesco Securities, Inc., conforme previsto no artigo 8.3. No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10% e, a critério dos Coordenadores da Oferta Brasileira, sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por Agdo, mediante a participacao destes no Procedimento Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.

44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, o montante de, no méaximo, 15% das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acées do Lote Suplementar e as de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% do valor da Oferta Global. Como foi verificado excesso de demanda Inicio das apresentacdes para potenciais investidores . - . B . . .

da Lei das Sociedades por Acdes, a escolha do critério para determinacéo do Preco por Acdo é justificada pelo fato de que Acdes Adicionais), sera destinado prioritariamente & colocacao publica para Investidores Nao Institucionais que tenham superior em um terco a quantidade de Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar Inicio do Procedimento de Bookbuilding jiendojemivistalaipessibilicadeldelvsiculacaoldelmateriasinalmidialscbretalcompanhialelRlotertalGlobal
0 Preco por Acao nao promovera a diluicdo injustificada dos acionistas da Companhia e de que as Acoes ser&o distribuidas realizado Pedido de Reserva de acordo com as condices ali previstas e o procedimento abaixo indicado: 1. durante o e as Acdes Adicionais), foi vedada a colocacdo de Acoes da Oferta Brasileira aos Investidores Institucionais que sejam 2. Republicacdo do Aviso ao Mercado (com Logotipos das Instituicdes Consorciadas) 06/05/2011 a Companhia e os Coordenadores da Oferta Brasileira alertam os investidores que estes deverao basear suas

por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das Acoes foi aferido tendo como parametro (i) a cotacao das
acoes ordinarias de emissao da Companhia na BM&FBOVESPA; e (ii) o resultado do Procedimento de Bookbuilding,

Periodo de Reserva (conforme definido abaixo), cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados em participar da
Oferta Brasileira devera ter realizado pedido de reserva de Agoes, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos

Pessoas Vinculadas. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para
protecdo (hedge) de operacdes com derivativos (incluindo operacdes de total return swap) contratadas com terceiros sao

Inicio do Periodo de Reserva
Encerramento do Periodo de Reserva

w

09/05/2011

decisGes de investimento Unica e exclusivamente nas informages constantes do Prospecto Definitivo.

ue reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intencdes de investimento no contexto . . . . . 7 £ apads - 4. Encerramento das apresentacoes para potenciais investidores 10/05/2011 — . ~ .. . L L. .
ga Oferta Global OS Inveqstidores Néo Institucionais (conformpe definido abaixo) néog articiparam do Procedimento de S s s S D o G s b ) O e e oo jusolectsolcorsideradaslinvestimentostiealicadosipoiiessoas Encerramento do Prgcedimeﬁto dz Boc?kbui/din © Prospecto Definitivo contém informagoes adicionals e complementares a este Anincio de inicio e sua leitura
- ’ - . o - P P unica Instituicdo Consorciada, observados o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucio CVM 400, desde que tais terceiros ndo seiam Pessoas Vinculadas, o _ 9 possibilita uma analise detalhada dos termos e condi¢es da Oferta Brasileira, dos fatores de risco e dos demais
Bookbuilding, e, portanto, no participaram da fixacao do Preco por Agao. de pedido de investimento de R$300.000,00 por Investidor Nao Institucional, conforme aviso ao mercado publicado em ' y § y q ! ) B oieselnorcec i i
5.2. Poderia ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucao 29 de abril de 2011 e republicado .em 6 de maio de 2011, no iormal “\;alor Econdmico” (“Aviso ao Mercado”) A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding Aprovacdo do Preco por Acdo pela Companhia riscos a ela inerentes.
CVM 400, controladores ou administradores das instituicdes intermediérias e da emissora ou outras pessoas vinculadas - . p X . . . . _ - pode ter impactado adversamente a formagao do Preco por Acdo, e o investimento nas A¢des e/ou GDSs por Assinatura do Contrato de Distribuicao e dos demais contratos relacionados a Oferta Global £ A
. . - R A A Os Investidores Nao Institucionais puderam estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Acao como condicao . N . . . < - ~ . g - LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA BRASILEIRA.
a emissao e distribuicdo, bem como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais L ) ) ) ] ~ _ Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao da liquidez das agoes Inicio do Prazo para Exercicio da Opcao de Lote Suplementar
. . - . ” fixaca ~ . de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacao, sendo que, caso o Preco por Acao L. L . . . , 5 Reqistro da Oferta Global pela CVM 11/05/2011 . o . . . . . .
até o segundo grau (em conjunto, “Pessoas Vinculadas”), no processo de fixacao do Preco por Acdo, mediante . _ - 5 ordinarias de emissdo da Companhia e/ou dos GDSs no mercado secundario; lll. caso as intencoes de investimento . gl P O registro da presente distribuicdo ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagées
O . . . . - 0 fosse fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor Nao Institucional, o respectivo Pedido de Reserva R X . ~ . i Publicacio deste Andncio de Inicio J 4
a participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% do valor da Oferta Global. , - R ) . B _ obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o total de Acoes da Oferta Brasileira remanescentes apds o < o . bre a qualidade da C hia. b b Acé distribuid.
c foi ificad de d d " It N tidade de Acoes inicial te ofertad seria automaticamente cancelado. Como condicdo & eficacia do Pedido de Reserva, cada Investidor Nao Institucional . ; o B o ) o Disponibilizacao do Prospecto Definitivo pr ouemj sobre a q a F em como sobre as Agoes a serem distribuidas.
omo 0|'ven icado excesso de demanda superior em um 'e‘rgo g quaﬁl ade de Acdes inicialmente ofertadas devers ter indicado no Pedido de Reserva se é ou nao Pessoa Vinculada. As Instituicdes Consorciadas somente atendimento da Oferta de Varejo, os Coordenadores da Oferta Brasileira daréo prioridade aos Investidores Institucionais R AT Y Ve eI ROVESPA e o
(sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais), foi vedada a colocacdo de Acoes da Oferta ; R o | - Néo Institucionais il d | . i que, a seu exclusivo critério, melhor atendam o objetivo da Oferta Global de criar uma base diversificada de investidores, nicio as‘negoaégoes as Acoes no Novo Mercado da
Brasileira aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. Os investimentos realizados pelas pessoas atenderam Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida Data de Liquidacao 16/05/2011

mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecao (hedge) de operacdes com derivativos (incluindo operagoes
de total return swap) contratadas com terceiros sao permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao serdo
consideradas investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde
que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas. A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Proc 1to de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacao do Preco por Acao,
e o investimento nas Acoes e/ou GDSs por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducao da liquidez das a¢des ordinarias de emissao da Companhia e/ou dos GDSs no mercado secundario.

PACTUAL

AGENTE ESTABILIZADOR

pelo respectivo investidor. Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacdo de Pedidos de
Reserva que (@) lessem cuidadosamente os termos e condicoes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta Brasileira e as informacdes constantes do Prospecto Preliminar;
(b) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa,
a seu exclusivo critério, exigiria a manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do
Pedido de Reserva; e (c) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacoes
mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva ou,

.

COORDENADOR LIiDER

integrada por investidores com diferentes critérios de avaliacdo das perspectivas da Companhia, seu setor de atuagao e
a conjuntura macroecondémica brasileira e internacional; IV. até as 16 horas do primeiro dia util subsequente a data de
publicacao deste Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta Brasileira informarao aos Investidores Institucionais a Data
de Liquidagéo, a quantidade de Acbes da Oferta Brasileira alocadas, o Preco por Acéo e o valor do respectivo investimento;
e V. a entrega das Acoes da Oferta Brasileira alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacao, mediante pagamento
em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Acdo multiplicado pela
quantidade de A¢oes da Oferta Brasileira alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo.

COORDENADORES DA OFERTA BRASILEIRA EJOINT BOOKRUNNERS

achs

INSTITUICOES CONSORCIADAS

oldman

09/06/2011
14/06/2011
17/06/2011

(1) As datas previstas para os eventos futuros sao meramente indicativas e estao sujeitas a alteracdes, suspensoes, prorrogacoes

6.
e
8.  Encerramento do prazo para exercicio da Opcao de Lote Suplementar
9. Data Limite para a liquidacao das Acdes do Lote Suplementar

10. Data Limite para a publicacdo do Anuncio de Encerramento

e antecipagdes sem aviso prévio, a critério da Companhia, dos Coordenadores da Oferta Brasileira, dos Coordenadores da
Oferta Internacional e do Bradesco Securities, Inc. Ainda, caso ocorram alteracdes das circunstancias, revogacao ou modificacao
da Oferta Global, tal cronograma podera ser alterado.

A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo
e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicdo de Valores
Mobiliarios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrées minimos
de informacao exigidos pela ANBIMA, nao cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas
referidas informacoes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos
valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo nao implica recomendacao de
investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicao nao implica, por parte da ANBIMA,
garantia da veracidade das informacGes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia
emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.
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REPUBLICACAO DO AVISO AO MERCADO, PUBLICADO EM 29 DE ABRIL DE 2011, PARA INCLUSAO DOS LOGOTIPOS DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS
/BRML3

AVISO AO MERCADO

BR MALLS PARTICIPACOES S.A. MERCADO

Companhia Aberta de Capital Autorizado - CVM n° 19.909 BM&FBOVESPA
Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, salas 102, 103 e 104, CEP 22430-060, Rio de Janeiro - RJ
CNPJNn°06.977.745/0001-91 - NIRE 35300316614 - ISIN BRBRMLACNOR9

Nos termos do disposto na Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (*CVM®) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 53 da Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), BR MALLS PARTICIPAGOES S.A., na qualidade de emissora e ofertante (“Companhia”), BANCO ITAU BBA S.A. (“Coordenador Lider”), BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual”), GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman Sachs”) e BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI” e, em conjunto com o Coordenador Lider,
0 BTG Pactual e o Goldman Sachs, “Coordenadores da Oferta Brasileira”), vém a publico comunicar que, em 29 de abril de 2011, foi requerido, perante a CVM o registro de oferta publica de distribuicao primaria de 34.000.000 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (“Ag¢oes”), a serem distribuidas no Brasil, com esforgos de colocacao no exterior, e no exterior, sob a forma de Global Depositary Shares (“GDSs"), representados por Global Depositary Receipts (“GDRs"), cada GDS representando duas Acoes (conforme definido abaixo). As A¢oes serao autorizadas para
negociacao no segmento especial de negociacao de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"), disciplinado pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”), sob o cédigo “BRML3".

CARACTERISTICAS DA OFERTA GLOBAL 5. PREGO POR ACAO 8. PROCEDIMENTO DA OFERTA BRASILEIRA IX. caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacoes constantes do 9. PROCEDIMENTO DA OFERTA INTERNACIONAL O Prospecto Preliminar esta disponivel nos seguintes enderecos e paginas na Internet:
5.1. O preco por Acao (“Preco por Acdo”) serd fixado apés a conclusdo do 8.1. As Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira efetuardo a colocacdo publica Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco 9.1. A Oferta Internacional sera realizada pelos Coordenadores da Oferta Internacional e Companhia
1. APROVACOES SOCIETARIAS procedimento de coleta de intencées de investimento a ser realizado com Investidores das Acbes da Oferta Brasileira no Brasil, em mercado de balcdo nédo organizado, assumido pelos Investidores Nao Institucionais ou a sua decisdo de investimento, simultaneamente & Oferta Brasileira, exclusivamente no exterior, para Investidores BR MALLS PARTICIPACOES S.A.
1.1. A Oferta Global (conforme definido abaixo) foi aprovada pelo Conselho de Institucionais (conforme definido abaixp) pelos Coordenadores d_a_ Oferta Brasileira, observado o disposto na Instrucao CVM 400 e os esforcos de dispersao aciondria nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta Global seja Estrangeiros, de acordo com as disposicdes do Contrato de Distribuicdo da Oferta Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, salas 102, 103 e 104, CEP 22430-060,
Administracio da Companhia, em reunido realizada em 28 de abril de 2011, pelos Coordenadores da Oferta Internacional e pelo Bradesco Securities, Inc., conforme previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de uma oferta aos Investidores suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucao CVM 400; e/ou (c) a Oferta Global seja Internacional. Rio de Janeiro - RJ
cuja ata foi publicada no Diério Oficial do Estado do Rio de Janeiro (“DOERJ”) e no jornal ’F\>‘f6ViSTO no Zfﬂgo 44 1d7ao|nSTfL{§éOfC\1'L\’/| 400 ('l'lll’rzcefimgntt; de deokbuihﬁng"). Nao Institucionais ("Oferta de Varejo”), realizada e>_<c|us_iva‘r'nente pelas -Instlituigc')fs modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o Investidor Ndo Institucional 9.2.DA qu;idigéqdfisi_ca edfinanczira das Acoes dadeerta Internacional secré rea\izaja (www.brmalls.com.br/ri, em tal pagina, clicar em “Prospecto Preliminar”);
“Valor Econdmico” em 29 de abril de 2011 e foi arquivada na Junta Comercial do Estado aZicgelrr]r:?jZ cgt:rriggpzra déteﬁ?r:?r?arzéz do’P‘rr;Cglts)Opor'Ag?zo leusat?ficgglaep;oe:agjocrie ;3:2 Co?so;uadasl, e de U”}(a ofTrtaCaos (Ijnves;dorez Incs)?tutoana@‘(lOferta Institucional”), podera desistir do respectivo Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua B?striszf?gés d;qg}eftgaal(;’teriaacicgr:a? com os procedimentos previstos no Contrato de e Coordenador Lider
" .. : . = realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta Brasileira. iom A - : ; ; ; g BANCO ITAU BBA S.A.
do Rio de Janeiro (*JUCERIA™) em 2 de maio de 2011. O Conselho de Administracao Preco por Acdo ndo promover a diluicdo injustificada dos acionistas da Companhia e de 8.2. O plano da Oferta Brasileira, organizado pelos Coordenadores da Oferta Brasileira decisdo 4 Instituicao Consorciada gue tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar (parte), CEP 04538-132
da Companhia, previamente a concessao do registro da Oferta Global pela CVM, que as Acdes serdo distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucao CVM 400, com a expressa anuéncia (1) até a5 12 horas do quinto dia il subsequente a data de disponibilizaco do Prospecto 10. ESTABILIZAGAO DO PRECO DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA S0 Paulo - SP o ' '
QWICIESEN RIS publicada no jornal “Valor Economico” naliiata'de publicacao do AcGes sera aferido tendo como parametro (i) a cotacdo das acoes ordinarias de emissao da Companhia, leva - consideragéo' as relacoes com I O T consideracoes ?Ef'”'t"’o' no caso da alinea (a) acima; e (2) ate as 12 horas do quinto dia Util subsequente 10.1. O BTG Pactual, por meio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios (www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp, em tal pagina,
anuncio de inicio da Oferta Brasileira (conforme definido abaixo) (*Anuncio de Inicio”) da Companhia na BM&FBOVESPA e (ii) o resultado do Procedimento de Bookbuilding, de natureza comercial ou estratégica da Companhia e dos Coordenadores da Oferta a data em que o investidor for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada S.A., podera, a seu exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacao do preco de acessar “Prospectos” e, entao, clicar em “Oferta Publica Follow-on BR Malls 2011 -
e serd arquivada na JUCERJA e publicada no DOERJ, aprovara a emisséao das Acoes e o que refletira o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas intencoes Brasileira, observado, entretanto, que os Coordenadores da Oferta Brasileira deverdo sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta Global, nos casos das alineas (b) e (c) aces ordinarias de emissao da Companhia, pelo prazo de até 30 dias contados, inclusive, Prospecto Preliminar”);
Preco por Ao (conforme definido abaixo), a ser calculado de acordo com o artigo 170, de investimento no contexto da Oferta Global. Os Investidores Nao Institucionais (i) assegurar a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, o tratamento acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente da data de publicacao do Andncio de Inicio, por meio de operacdes de compra e venda e Coordenadores
?arég(r‘afosﬁ |n§|sg I, da Lei n° 6.)404,fded15 deddezembro de 1976, conformzalterada (confotrmete def|n|dot_ a_1ba|>_<o)d n?_o p_artéopParéo do APrchedmento de Bookbuilding, justo e equitativo aos investidores, e que os representantes de venda das Instituicoes gwu;gados der meio de anUnCIZ de dretlﬂcagéo, gos mesmosfveiculzs utilizados para de acées ordinarias de emissao da Companhia, observadas as disposicoes legais aplicaveis BANCdO BTG Pé-\CTUAL S.A. .
“Lei das Sociedades por A¢des”), e aferido tendo como parametro a cotacao das agoes €, portanto, nao participarao da tixacao ao Preco por Acao. Participantes da Oferta Brasileira recebam previamente exemplar do prospecto preliminar ivulgacao deste Aviso ao Mercado e do Antncio de Inicio, conforme disposto no artigo e o disposto no “Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacédo de Preco de Acdes Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 8° a 10° andares, CEP 04538-133,
ordinérias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA e o resultado do Procedimento 5.2. Poderd ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam, nos termos da Oferta Brasileira (o prospecto preliminar da Oferta Brasileira, incluindo o formulario de 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, ap6s a publicacdo do Antncio de Ordinarias de Emissao de BR Malls Participacoes S.A.” (“Contrato de Estabilizagdo”), Sao Paulo - SP .
de Bookbuilding (conforme definido abaixo). do artigo 55 da Instrucao CVM 400, controladores ou administradores das instituicoes referéncia arquivado na CVM e incorporado por referéncia ao prospecto preliminar da Inicio, a respectiva Instituicao Consorciada deverd acautelar-se e certificar-se, no momento que sera previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo (https://www.btgpactual.com/home/AreasDeNegocios.aspx/BancoDe
intermediérias e da emissora ou outras pessoas vinculadas 2 emissao e distribuicao, Oferta Brasileira, e seus eventuais aditamentos ou suplementos, “Prospecto Preliminar”) do recebimento das aceitacoes da Oferta Global, de que o respectivo Investidor N&o 23, paragrafo 3° da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM n° 476, Inve;tln"yento neste website dlicar em *Mercado de Capitais” no menu a eslquferda”,
2. OFERTA GLOBAL bem como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais para leitura obrigatéria e que suas duvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada Institucional est4 ciente de que a Oferta Global original foi alterada e de que tem de 25 de janeiro de 2005. Apos tais aprovacoes, copia do Contrato de Estabilizacdo podera ;jepmsbc v\cardenéR i/lmlﬂ Pnc; fmenu a g'f';a SIS DT
& i u| i " ixaca ! ) i : ogo abaixo de alls Participagoes S.A.);
2.1. As Agbes serao ofertadas (i) no Brasil (“A¢des da Oferta Brasileira”), em mercado até o segundo grau (em conjunto, [Hessoss Vinculadas”), no processo de fixacao pelo Coordenador Lider; e (ii) realizar os esforcos de dispersao acionaria previstos no conhecimento das novas condicdes. Caso o Investidor Nao Institucional nao informe sua ser obtida com o Coordenador Lider, no endereco indicado neste Aviso ao Mercado. & s ,
de balcdo nao organizado, nos termos da Instrucao CVM 400 e demais disposicoes do Preco por Acao, mediante a participacao destes no Procedimento de Bookbuilding, Regulamento do Novo Mercado decisao de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva S D R S ICIR AN COIMULTIRLO
) 0 hdo org , ¢ ca ; POSIC até o limite méaximo de 15% do valor da Oferta Global. Caso seja verificado excesso o . o - X ) o ) i e X ' 11. LIQUIDACAO DA OFERTA BRASILEIRA Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 6° andar, CEP 04543-000,
legais aplicaveis, com esforcos de colocacao no exterior, nos Estados Unidos da América, de demanda superior em um terco 4 quantidade de Acdes inicialmente ofertadas 8.3. No contexto da Oferta de V_ar(_ejo, o montante de, no minimo, 10% e, a critério qos sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do . 111, A liguidacao fisi P ira das AcGes (excet las Acoes do Lote Supl tar) S30 Paulo - SP
exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais), sera vedada a Coordenadores da Oferta Brasileira, 0 montante de, no maximo, 15% das Acoes valor do investimento. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento -1. A liquidacao fisica € rinanceira aas AGOes (ExCelo pelas Mgo‘zles o Lote suplemen ?‘r (http://www2.goldmansachs.com/wordwide/brazil/area/Investment-
- ) . . - 2 Ol€l \ onais), ! inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar e as Acoes L . L . deveré ser realizada até o ltimo dia Util do Periodo de Colocacao (“Data de Liquidagdo”), g 2 h Lo
conforme definidos na Rule 144A, editada pela Securities and Exchange Commission dos colocacao de Acoes da Oferta Brasileira aos Investidores Institucionais que sejam -1aimet ‘ - consid ! ) Lot 3 € nos termos do inciso VIl acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. A liquidacao banking.html, em tal pagina acessar “BR Malls Participacdes S.A.");
Estados Unidos da América (“SEC"), em operacoes isentas de registro em conformidade Pessoas Vinculadas. Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protecao Ad'_C'O”_a‘5>r_59ra destinado prioritariamente a colocacao publica para |nVeSUd0_Ve_5 Nao inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, fisica e financeira das Acoes do Lote Suplementar deveré ser realizada até o terceiro dia BANCO BRADESCO BBI S.A.
com o disposto no U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”), (hedge) de operacdes com derivativos (incluindo operacdes de total return swap) nao Inst|FUC|ona|s que tenfgﬁm reahzagq Ped!dzlded R?Sfrvz de acordo gom 35 czndléoes ali sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, util contado da respectiva data de exercicio da Opcao de Lote Suplementar, mas nao antes Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar, CEP 01310-917, Sao Paulo - SP
e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais paises, serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins da SRS O Il i) ok ) et oB LG Ml (6 LEiele 9 (o)) I no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de licaca inci i (4 iquidac 5 (www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas, em tal pagina acessar “BR Malls” e
o S : SR A (conforme definido abaixo), cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados em da data de publicacdo do Anuncio de Inicio (“Data de Liquidacéo das Acdes do Lote : ,, R
exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para investidores institucionais e Oferta Brasileira. A participacao de Investu?ot:es Institucionais que sejam Pessoas articiar da Oferta Brasilelira devera realizar pedido de reserva de Acoes. imevogavel e Reserva; e X. caso nao haja concluséo da Oferta Global ou em caso de resilicio do Suplementar”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicdo. posteriormente, “Prospecto Preliminar”);
outros investidores, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation Vlnculada_s no Procedimento 99 BOOkPU”d"_TQ podera |mpa~ctar adversamente ﬁretragve\ exceto pelo disposto Nos incisos IXpeXabaixo e noitem 8 éabéixo mgdiante Contrato de Distribuicdo ou de cancelamento ou revogagéo da Oferta Global, todos os INFORMACGOES SOBRE A COMPANHIA ¢ BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
S, editado pela SEC ao amparo do Securities Act, respeitada a legislacao vigente no a formagdo do Prego por Acdo, e o investimento nas Agbes e/ou GDSs por ' S i . ' Pedidos de Reserva serao cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Praca Anténio Prado, n® 48, CEP 01010-901, Sao Paulo - SP

A Companhia obteve seu registro de companhia aberta na CVM em 4 de janeiro de

Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”) com uma Unica : : , :
2006, o qual estd atualizado, e aderiu, em 5 de abril de 2007, ao Novo Mercado,

o . - - www.bmfbovespa.com.br, em tal pagina, acessar “Mercados”, clicar em
reducdo da liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia e/ou dos Instituicdo Consorciada, observados o valor minimo de pedido de investimento de ¢ p Pag

pais de domicilio de cada investidor, em qualquer caso, por meio dos mecanismos V! not J
“Acoes”, clicar em “Ofertas Publicas”, clicar em “Ofertas em Andamento”,

respectivo Pedido de Reserva comunicard ao respectivo Investidor Nao Institucional o

de investimento regulamintados pelo Eonselho Mcineta’rio. Nacional <CMN) GDSs no mercado secundario. R$3.000,00 e o valor méaximo de pedido de investimento de R$300.000,00 por Investidor cancelamento da Oferta Global, o que podera e inclusive, mediante publicacao de segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da BM&FBOVESPA disciplinado clicar em “BR Malls”, e clicar em “Prospecto Preliminar”);
peloBanco Cerjtr_aldo Bras_l_l( Banco Central)epe\a CVM( Investld?res Estrangeiros”) Nao Institucional. Os Investidores Nao Institucionais poderao estipular, no Pedido de aviso ao merc§do. Casp o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado 0 pagamento nos pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanca . COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
("Oferta Bra5|le|ra")'; e (iij) no extenqr (“Acoes da Oferta Intgrnaqonal"), sob a forma 6. REGIME DE COLOCACAO Reserva, um preco méaximo por Acdo como condicdo de eficacia de seu Pedido de termos dlo inciso VIl acima, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou colrregéo corporatiya a serem obser\{adas pela Companhia, que _séo mais rigorosas que aquelas Rua Sete de Setembro. n° 111, 5° andar Cl-EP 30159-900. Rio de Janeiro - Rl
dg QDSS,—para Investidores Est.range\ros, de acord.o.com a; d\s;?‘os@oes do Contr?to ds 6.1. Apos a concessao do registro da Oferta Global pela CVM, a publicacao do Andncio Re_ser\_/a, sem necessidade d_e posterior COﬂfIrmaga_O, sendo que, caso O,Preco por .Agao mgnetarla, sem reembolso ? com d?dggao, se for o caso, dos.valoyres relativos aos tributos _estabeleodas na Lei das Sooedfades por Ag_o_es. Para mais |nform§goes so?re_a Co_mpanh\a, Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, Sa0 Paulo - SP
Distribuicao da Oferta Internacional (conforme definido abaixo) (“Oferta Internacional de Inicio e a disponibilizacio do prospecto definitivo da Oferta Brasileira (o prospecto seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor N&o Institucional, incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da comunicacao do cancelamento da ln_clumdo seu setor_de_z atuacao, suas atividades e sua situacdo econémico-financeira, (www.cvm.govbr, em tal pagina, acessar “Prospectos Preliminares”
e, em conjunto com a Oferta Brasileira, “Oferta Global”). definitivo da Oferta Brasileira, incluindo o formulario de referéncia arquivado na CVM e o respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado. Como condicao a Oferta Global. leia o Prospecto Preliminar. “Acoes” e “BR Malls Participacoes S.A.").
2.2. Do total das Acdes, a quantidade de Acbes da Oferta Brasileira e de Acdes da incorporado por referéncia ao prospecto definitivo da Oferta Brasileira, e seus eventuais eficacia do Pedido de Reserva, ;ada Investidor Néo Institucional .deveré indicar no Pedido 8.4. As Acbes da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo que néo tiverem sido INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES INFORMACOES ADICIONAIS
Oferta Internacional sera determinada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira e aditamentos ou suplementos, “Prospecto Definitivo”), os Coordenadores da Oferta de Reserva se € ou nao Pessoa Vinculada. As Instituicoes Consorciadas somente atenderao alocadas aos Investidores N&o Institucionais serdo destinadas a Oferta Institucional, A instituicao financeira contratada para a prestacao de servicos de escrituracao e custodia A Companhia e os Coordenadores da Oferta Brasileira realizardo apresentacoes
pelos Coordenadores da Oferta Internacional (conforme definido abaixo), de acordo Brasileira realizardo a colocacdo da totalidade das Acoes da Oferta Brasileira, em regime Pedidos de RESE”_/a realizados por !nveS_tldOTe_S Nao Institucionais titulares de _COHta nelas juntamente com as demais Acdes da Oferta Brasileira, de acordo com o seguinte das acoes ordinarias de emissao da Companhia é a Itau Corretora de Valores S.A. aos investidores (road show), no periodo entre a data da primeira publicacdo deste
com o resultado do Procedimento de Bookbuilding, e constara do Prospecto Definitivo de garantia firme de liquidacéo, de forma individual e nao solidaria, de acordo com os aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores Nao procedimento: I. os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta INSTITUICAO ESCRITURADORA DOS GDRs Aviso ao Mercado e a data em que for fixado o Preco por Acéo.
(conforme definido abaixo). Podera haver realocacdo de Agoes entre a Oferta Brasileira e limites individuais e demais disposicdes previstas no Contrato de Distribuicao. ool et o5 i (el GO I el ol G L) Lo Brasileira deverao apresentar suas intencGes de investimento durante o Procedimento A instituicao financeira contratada para a prestacao de servicos de emissao e escrituracéo Os Investidores Nao Institucionais interessados poderao efetuar Pedido de Reserva nas
a Oferta Internacional, em funcéo da demanda verificada no Brasil e no exterior durante 6.2. Os Coordenadores da Oferta Brasileira terdo o prazo de ate trés dias (teis, contados cuidadosamente os termos e condicoes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente de Bookbuilding, inexistindo pedidos de reserva ou limites méaximos de investimento; dos GDRs & 0 JP Morgan Chase Bank N.A. O Programa de GDRs foi registrado pela dependéncias das Instituicées Consorciadas credenciadas com a BM&FBOVESPA para
o curso da Oferta Global. da data da publicacao do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacao publica das Acoes 0s procedimentos relativos a liquidaco da Oferta Brasileira e as informacoes constantes Il. podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas CVM em 3 de abril de 2007, sob o n° RDR/2007/004. participar da Oferta Brasileira.
Cal BRI (excet,o P e o ot SUblementarlquelobedecetaoaniiivposto do Prospecto Preliminar; (b) verifiquem com a Instituicao Consorciada de s.ula‘prefere.nqa, Vinculadas no processo de fixacao do Preco por Acao, mediante a participacao destes CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA BRASILEIRA Mais informacoes sobre a Oferta Brasileira, incluindo o procedimento de reserva
= = no item 3.1 acima) (“Periodo de Colocagao”). antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a . i . o P o - > 4 = g
3. ACOES DO LOTE SUPLEMENTAR E ACOES ADICIONAIS ' , < . - . < . ! . no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% do valor da Oferta Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta Brasileira: poderéo ser obtidas com os Coordenadores da Oferta Brasileira, nos respectivos
. - . ~ 6.3. Se, ao final do Periodo de Colocacéo, as Acdes da Oferta Brasileira (exceto as Acoes do manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do h ; ) N ; 9 princip P : d . da | ’ ionad dos | id N3
3.1. Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Acdes - . o NS . . : L , Global. Caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade enderecos e paginas da Internet acima mencionados e, no caso dos Investidores Nao
o B _ A ) . X Lote Suplementar) nao tiverem sido totalmente liquidadas pelos respectivos investidores, Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a Instituicdio Consorciada de sua P . ~ Data de Institucionais, também com as Instituicdes Consorciadas. Informacaes adicionais sobre as
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais) podera ser acrescida em até ; A - e J ~ . . de Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as L — . 3 GOes | 255 G
. . - ; cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma individual e né&o solidéaria, preferéncia para obter informacées mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela . o B . . Real / oes C d dera btid 2 d &FBOVES|
15%, ou seja, até 5.100.000 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas Uidar I : . 2 = = . - ! ) Acdes Adicionais), sera vedada a colocacdo de Acoes da Oferta Brasileira aos Investidores ealizacao AT O Rl o (e D D S el A = N I O Es da i Ll o
S ja. ot aco o P g . liquidara, no ultimo dia do Periodo de Colocacdo, pelo Preco por Acdo, na propor¢ao Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, . $oe — ook ) - N° Evento Data Prevista(1) (www.bmfbovespa.com.br, em tal pégina, acessar “Corretoras”). Informacoes
condicdes e preco das Acdes inicialmente ofertadas ( Acoes d? Lote Suplementgr. ), e até o limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira indicado para a realizacio do cadastro na Instituicio Consorciada; Il. os Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. Os investimentos lreal|gados por Pessoas 1. Publicacao do Aviso a0 Mercado 20/04/2011 adicionais sobre a Oferta Brasileira poderdo ser obtidas com a CVM nos enderecos e
conforme opcao a ser outorgada no contrato de distribuicdo da Oferta Brasileira no Contrato de Distribuicdo, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenca Institucionais deverao realizar seus Pedidos de Reserva no periodo de 6 de maio de 2011 Vinculadas para protecao (hedge) de operacdes com derivativos (incluindo operacoes de o Lol LQ . Vld Istituicoes C . pagina na Internet acima mencionados.
(“Contrato de Distribui¢do”) pela Companhia ao BTG Pactual, as quais serdo destinadas entre @a qu_antidade de_Ag()es da Oferta Bra_sileira i_ndicada no C_ontrato de E_)istribgigéo; a 9 de maio de 2011, inclusive (“Periodo de Reserva®), sendo que os Investidores N&o tota/retu.m swap) nao serao.co.n5|derados_m_vesn_mentos reahza_dos por Pes_soas_Vmc_uIadas (_SQm 't())'?o |p~osdas nstituicoes l.or?sorua as) Este Aviso a0 Mercado ndo constitui uma oferta de subscricao das AcBes nos Estados Unidos
a atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da e (ii) a quantidade de Acbes da Oferta Brasileira efetivamente liquidada pelos investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas deverao, necessariamente, indicar no Pedido para os fins da Oferta Brasileira. A participacdo de Investidores Institucionais que Disponibilizacao do Prospecto Preliminar da América. As Acdes nao poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos da
Oferta Brasileira (“Op¢ao de Lote Suplementar”). O BTG Pactual tera o direito que as subscreveram. de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada; lll. caso seja verificado excesso de sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar Inicio das Apresentacoes para Potenciais Investidores América sem que haja registro ou isencio de registro nos termos do Securities Act. Exceto
exclusivo, a partir, inclusive da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo e por um 6.4. A proporcao prevista no item 6.3 acima podera ser realocada de comum acordo entre demanda superior em um terco & quantidade de AcGes inicialmente ofertadas adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e o investimento nas Agdes Inicio do Procedimento de Bookbuilding pelo registro da Oferta Global pela CVM, a Companhia e os Coordenadores da Oferta
periodo de até 30 dias contados, inclusive, da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, 0s Coordenadgres da Qferta BraSIIQIra. . . (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais), serd vedada a e/ou GDSs por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera 2. Republicacao do Aviso ao Mercado 06/05/2011 Brasileira nao pretendem fea”Zf” nenhum registro da Oferta Global, da Ofe_rta Brasileira,
de exercer a Opcao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, 6.5. Para os fins do disposto no [tem 5 do Anexo VI a Instrucao CVM 400, caso os colocacdo de Acoes aos Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, promover reducio da liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia (com Logotipos das Instituicdes Consorciadas) da Oferta In‘Eerr?auonfaI, ?'as Agbes ou dos GDRs nos ESta_dO_S Unidos da América Sl G
ap6s notificacio aos demais Coordenadores da Oferta Brasileira, desde que a decisdo de Coordenadores da Oferta Brasileira eventualmente venham a subscrever AcGes da sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam e/ou dos GDSs no mercado secundario; lll. caso as intencdes de investimento Inicio do Periodo de Reserva qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
sobrealocacao das Acoes da Oferta Brasileira no momento em que for fixado o Preco por Oferta Brasileira nos termos do item 6.3 acima e tenham interesse em vender tais Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados; IV. caso o total de Acbes da Oferta obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o total de Acoes da Oferta ; Este Aviso ao Mercado nao ¢, nem deve ser considerado, uma oferta publica das AcGes da
- ) o Acbes da Oferta Brasileira antes da publicacdo do anuncio de encerramento da Oferta T : : : : 5 : ) ) i 3. Encerramento do Periodo de Reserva 09/05/2011 Oferta Internacional no Brasil. e as Acdes da Oferta Internacional ndo s&o. nem deverao
Acao tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores da Oferta Brasileira. - e > ! Brasileira objeto dos Pedidos de Reserva seja igual ou inferior ao montante de AcGes da Brasileira remanescentes ap6s o atendimento da Oferta de Varejo, os Coordenadores = o ; I : g coes K :
) Brasileira (“Anuncio de Encerramento”), o preco de venda de tais Acdes da Oferta Oferta Brasileira destinadas & Oferta de Vareio. nao havera Ratei § definid o - ) i 4. Encerramento das Apresentacoes para Potenciais Investidores 10/05/2011 ser consideradas objeto de oferta ao publico no Brasil
3.2. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data de erta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera Rateio (conforme definido da Oferta Brasileira dardo prioridade aos Investidores Institucionais que, a seu exclusivo :

Brasileira serd o preco de mercado das a¢des ordinarias de emissao da Companhia, : : ; : Encerramento do Procedimento de Bookbuildin; A - e 1] .
publicacdo do Anuncio de Inicio, a quantidade total das Acdes inicialmente ofertadas - . . abaixo), sendo integraimente atendidos todos os Pedidos de Reserva, de modo que as critério, melhor atendam o objetivo da Oferta Global de criar uma base diversificada & N&o ha inadequacéo especifica da Oferta Brasileira a certo grupo ou categoria de

limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que o disposto neste item 6.5 = . = » b Fixacdo do Preco por Acio : . f : s
(sem considerar as Acoes do Lote Suplementar) podera, a critério da Companhia, nao se aplica as operacoes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacao a Agbes da Oferta Brasileira remanescentes, se houver, seréo destinadas aos Investidores de investidores, integrada por investidores com diferentes critérios de avaliacao das cao o reco por Acao ‘ investidericomejtodolclaualauerinvestimentolemivaloresimobiliSiosidelrenda
em comum acordo com os Coordenadores da Oferta Brasileira, ser acrescida em até f i 10 abai ST A BE NI S0 Ao Er HIEIG S OCRI RGNS perspectivas da Companhia, seu setor de atuacao e a conjuntura macroeconémica Aprovagao do Preco por AcZo pela Companhia Val’li:lVeL o investimento nas A_goes apresenta riscos e possibilidade de perdas
o B , o o ' ! SIEEIEE QOERRIUE L E exceda o total de Acoes da Oferta Brasileira destinadas & Oferta de Varejo, sera realizado A R R . Assinatura do Contrato de Distribuicao e dos demais Contratos patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
20%, ou seja, até 6.800.000 acoes ordinarias de emissao da Companhia, nas mesmas - - - o P brasileira e internacional; IV. até as 16 horas do primeiro dia Util subsequente a data decisio de investimento.
- o . . . . rateio entre os Investidores Nao Institucionais, sendo que (a) até o limite de R$3.000,00, S L - o _ Relacionados a Oferta Global J
Condiceesieiprecoldasitcoeslinicialmentelofeitadasiyacaesiadicional=p) R D O R R A SILEIR A inclusive, o critério de rateio sera a divisao igualitéria e sucessiva das Acoes da Oferta de publicacao do Antncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta Brasileira informarao (i i 5 | Nos termos da Instrucao CVM 400, o Coordenador Lider e a Companhia solicitaram
- ~ 7'1'. Okiservado ° d\spo_st_o no item 8 aba_ixo, 0s Coorderja_dores_dal Qferta Brasileira Brasileiral destinadas a Oferta de Varejo entre os Investidores Néo Institucionais que aos Investidores Institucionais a Data de Liquidaco, a quantidade de Acoes da Oferta Inlcp do Praz? para Exercicio da Opcao de Lote Suplementar o registro da Oferta Global peranté a CVM, estando a Oferta Global sujeita a prévia
4. DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES realizarao a Oferta Brasileira para (i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de e P T A e [ i) S A ) e e PN Brasileira alocadas, o Preco por Aco e o valor do respectivo investimento; e V. a entrega 5. Registro da Oferta Global pela CVM 11/05/2011 aprovacao pela CVM.
4.1. As Acbes conferirdo aos seus subscritores os direitos e as vantagens e estarao sujeitas investimento registrados na BM&FBOVESPA, em qualquer caso, residentes, domiciliados Reserva e a quantidade total das Acoes da Oferta Brasileira destinadas & Oferta de Varejo; das Acées da Oferta Brasileira alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacao, Publicacao do Anuncio de Inicio Tendo em vista a possibilidade de veiculagio de matérias na midia sobre a
as restricoes decorrentes da. Lei das Sociedqdes por Acbes, dp R_egulamento do Novo Tl deeR;g g[jaglldgue realllzem pgdldosgﬁe gwg\;/ge(s)grg%rétgoem monttantﬁ entre olkvaldor e (b) uma vez atendido o critério descrito na alinea (a) acima, as Acoes da Oferta Brasileira m.ediar?te.pagamento em moeda cqrrente nacional, a yista € em recursos imediatameqte D|lsp.>on|b|l|zagao .doyProspecto-Deﬁmtlvo Companbhia e a Oferta Global, a Companhia e os Coordenadores da Oferta Brasileira
Mercado e do Estatuto Social da Companhia, dentre os quais: (i) direito de voto nas g“g_'(rjnod 5 Receva fe = vadorf_m_(ajmmg ‘ e) “Investid N n%e Ien t?tm rea 'Z.a,,; destinadas a Oferta de Varejo remanescentes serao rateadas proporcionalmente ao valor disponiveis, do Preco por Acéo multiplicado pela quantidade de Acoes da Oferta Brasileira 6. Inicio das Negociaces das AcGes no Novo Mercado 12/05/2011 alertam os investidores que estes deverdo basear suas decisées de investimento
assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Acdo correspondera a um voto; Sellele) (ol tsserva S orrpe_ — O,; o I S"esd' _orest_ a°t LLEA] F’t"’ga's ] dos respectivos Pedidos de Reserva entre todos os Investidores N&o Institucionais, alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao. da BM&FBOVESPA Unica e exclusivamente nas informagcdes constantes do Prospecto Preliminar.
(ii) direito ao dividendo obrigatdrio, em cada exercicio social, equivalente a 25% g'\;QFQB/\?SES\Pzrezrge;ijaalzuésrlc:sg JLrJerISi(;CeansteeS c;o;?d“:dg/e;rrg:noSrezgésnrg g?a;ia desconsiderando-se, entretanto, em ambos os casos, as fracdes de Acoes da Oferta 8.5. Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das 7. Data de Liquidacdo 16/05/2011 O Prospecto Preliminar contém informagées adicionais e complementares a este
do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes; cujas intengdes 'especu’ficas T g\obais' de \nvestim'ento excedam R$300.000,00, fundos dé Brasileira (“Rateio”). Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta Brasileira, Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento 8. Encerramento do Prazo para Exercicio da Opcao 09/06/2011 Aviso ao Mercado e sua leitura possibilita uma analise detalhada dos termos
(iii) direito de alienacdo das Acoes nas mesmas condicdes asseguradas ao acionista investimento, carteiras administradas, fundos de pensdo, entidades i e g a quantidade de Acbes da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo poderd ser de adeséo ao Contrato de Distribuicdo ou em qualquer contrato celebrado no dmbito de Lote Suplementar e condi¢des da Oferta Brasileira, dos fatores de risco e dos demais riscos a ela
controlador alienante, em caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, recursos de terceiros registradas na VM que apresentem }mengées especificas ou globais aumentada para até 15% das Acbes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do da Oferta Brasileira, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na 9. Data Limite para a Liquidacdo das AcGes do Lote Suplementar 14/06/2011 inerentes.
do controle da Companbhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de de investimento, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios Lote Suplementar e as Acbes Adicionais) para que os Pedidos de Reserva excedentes regulamentacao aplicavel a Oferta Brasileira, incluindo, sem limitacao, aquelas previstas 10. Data Limite para a Publicacao do Antincio de Encerramento 17/06/2011 Os Coordenadores da Oferta Brasileira recomendam fortemente que os
operagoes sucessivas (tag along de 100% do preco); e (iv) direito ao recebimento integral destinados & aplicacio em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM [peiEluIeEr total ou parc'fi'mf_-‘”fe ate”d'dos_r sendo QR ls)eeEy de a‘end'_mer_‘to p_firc[a|_' na Instrugdo CVM 400 e, especificamente, na hipétese de manifestacdo indevida na M Asdat . o - P P——— Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta Global leiam,
de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que a Companhia vier a declarar e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de SCIE) CLSER S O IO (RO (9 BEEREALS G €S T WCES Gl [l CTe (i midia durante o perfodo de siléncio, emissao indevida de pesquisas e relatorios publicos az‘tgrgsgersev;sase%asrgecs)s e:/(;ernrooz geirzsa;at(;:zrang:e;”;vlicsi Ivfgvfoezac(;;;]i(e; c?as ;tenta N culda(_iolsamente, L terd_ UL clon_dlgoes estipuladas ':f l;edldo de
a partir da Data de Liquidacdo (conforme definido abaixo) e da Data de Liquidacao do capitalizacdo, outros investidores qualificados na forma da regulamentacdo da CVM subsequente~ a data de publicacdo d_°~ Anuncio de Inicio, serdo informados a cada sobre a Companhia e/ou divulgacédo indevida da Oferta Global, conforme previsto Comparﬁhial dospCoordelnpadoregd% Oferta Bra?ilegira dos Coordéjnado;es da Oferta Ae;‘:r:aa’ I?;zieélaaér?)e(?ateo(f):r?;?;slimﬁgtfe:f;:gsa??n’f)zgﬂr;%net:cogst;igt(;sp:;
Lote Suplementar (conforme definido abaixo), conforme o caso. (“Investidores Institucionais”). :;w;;‘udgr an Insmuuona! pzla Instituicao lConso[rjmada quje tAen.ha recebido o resP‘fCt'Yo no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo Internacionall g Comar rg Ainda' caso ocorram alteracoes das Prgospecto Prelirr?inar especialmente a s'egéo “Fatores de Risco'?.
4.2. Durante o prazo de 90 dias contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, 7.2. Os Coordenadores da Oferta Brasileira realizarao a Oferta Brasileira de acordo CLILOEENEENE SN0 ORI v DIC S C e sl < (TR UEITEIC I dos Coordenadores da Oferta Brasileira e sem prejuizo das demais medidas julgadas circunstancias, revogacao ou modificagélo da Oferta Global. tal cronograma podera X .
hi - - itir of com o disposto no Contrato de Distribuicao, por si e/ou por meio das instituices por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de veis pel P leira. (i) deixar ' , 4 LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA
a Companbhia, estara obrigada a nao emitir, ofertar, vender, contratar a venda, onerar, 1 i oy N . cabiveis pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, (i) deixara de integrar o grupo de ser alterado
5 ; ; intermediarias autorizadas a operar na BM&FBOVESPA contratadas para efetuar Acbes da Oferta Brasileira alocadas, o Preco por Acdo e o valor do respectivo i s e . . i ) BRASILEIRA.
emprestar, outorgar opgao de compra, ou de outra forma dispor ou outorgar quaisquer " p \ iy s ! | i A St investimento, sendo que, em qualguer caso, 6 valor do investimento serd limitado aquele instituicoes responsaveis pela colocacao das Acdes da Oferta Brasileira, devendo cancelar PROSPECTO PRELIMINAR o istro d te distribuicio no imoli AT tia d
o - . : esforcos de colocacdo das Acdes exclusivamente aos Investidores Nao Institucionais , a , ) d - g ; ; registro da presente distribuicdo ndo implica, por parte da , garantia de
glrelstos, - prztocolardoulfa;elr C?mgue,lse,Ja prOtOCO||_ad° ped'do_de reg|stc;o hos,termos (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta indicado no respectivo Pedido de Reserva; VII. até as 10h30min da Data de Liquidagao, Itodgs . Pgdldos ?e Reserva e/ou toc:ias ek |rk1)telngpesdde |ngest.|rrjentos dos il}nvesﬂdgr(jes £ recomendada aos investidores, antes da tomada de qualquer decisdo de investimento, veracidade das informagées prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da
o Securities Act ou da legislacao brasileira, ou realizar operagao com derivativos ou Brasileira, “Institui¢des Participantes da Oferta Brasileira”). cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento, em recursos imediatamente nstitucionais, conforme o caso, e todos os boletins de subscricao que tenha recebi N a leitura do Prospecto Preliminar. Companhia, bem como sobre as Acbes a serem distribuidas.
quanAuer operagao qge transfira a terFe|ro, np todo ouv em p_arte qualquer resultado 7.3. Itau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital Corp. e Goldman Sachs disponiveis, do valor indicado no inciso VI acima a Instituicio Consorciada que e"mformlar |med|at.amente 0s respe§t|vo§ mvesndore_s sobre o rgferwc_io can;glamento,
econom|co-de titularidade, ou anunciar publlcam-en'fe iptencao _d? realizar qua-lquer & Co. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta Internacional”) e Bradesco Securities, tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em nao o fazendo, (ii) arcara com quaisquer custos relativos a sua e>-<clusao — Instituicao Ffart|C|pante da A(0) presente oferta pblica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Pblicas de Distribuicdo e Aquisicio de Valores
das R e quaFQP?f CasOcom rglagao aS[ECOES 9rdnnanas d~e Sl da Inc. realizarao esforcos de colocacdo das Acoes da Oferta Brasileira no exterior para ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; VIII. na Data de Liquidacéo, Oferta Brasileira, incluindo custos com publicacdes e hqqorgnos {advocat\cwo_s.,_ lnclusw§ Mobiliarios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informagdo exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo & ANBIMA qualquer responsabilidade pelas
Compgnfjla ou a valores ’T‘Ob'|'ar'05 represe.ntatlvos OU S ERNES E) eisei orqlnar\as Investidores Estrangeiros, nos termos do International Agency and Purchase Agreement a Instituicao Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, Cu§t05 decorrentef de eventluals demandas de potenciais |nvestldores; € (iii) lpod?ra referidas informagoes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituices Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo nao implica recomendagéo
de emissdo da Companhia, exceto se mediante prévio consentimento por escrito dos ("Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional”), sendo que os Investidores por meio da BM&FBOVESPA, entregara as Acbes da Oferta Brasileira alocadas ao deixar, por um p.enqdq de ate seis meses contados da datg da Selullallelecly da violacao, de investimento. O registro ou anlise prévia da presente distribuicdo ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade
Coordenadores da Oferta Brasileira, dos Coordenadores da Oferta Internacional e do Estrangeiros deverdo investir nas Acdes por meio dos mecanismos de investimento respectivo Investidor Nao Institucional de acordo com os procedimentos previstos no de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicao de valores ANBIMA da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.
Bradesco Securities, Inc., observadas as demais excecdes previstas no lock-up agreement. regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM. Contrato de Distribuicao, desde que efetuado o pagamento previsto no inciso VIl acima; mobiliarios sob a coordenacao de qualquer dos Coordenadores da Oferta Brasileira.

COORDENADORES DA OFERTA BRASILEIRA E JOINT BOOKRUNNERS
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Outras instituicdes credenciadas poderao participar da Oferta Brasileira, na qualidade de Instituicoes Consorciadas, conforme divulgado pela BM&FBOVESPA em sua pagina na Internet (www.bmfbovespa.com.br).
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Nos termos do disposto na Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM®") n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 53 da Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), BR MALLS PARTICIPAGOES S.A., na qualidade de emissora e ofertante (“Companhia”), BANCO ITAU BBA S.A. (“Coordenador Lider”), BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual”), GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman Sachs”) e BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual
e o0 Goldman Sachs, “Coordenadores da Oferta Brasileira”), vém a publico comunicar que sera requerido, nesta data, perante a CVM o registro de oferta publica de distribuicao primaria de 34.000.000 a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia (“A¢des”), a serem distribuidas no Brasil, com esforcos de colocacao no exterior, e no exterior, sob a forma de Global Depositary Shares (“GDSs"), representados por Global Depositary Receipts (“GDRs"), cada GDS representando duas A¢oes (conforme definido abaixo). As Acdes serdo autorizadas para negociacao no segmento especial
de negociacao de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA™), disciplinado pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”), sob o cédigo “BRML3".

CARACTERISTICAS DA OFERTA GLOBAL PRECO POR AGCAO 8. PROCEDIMENTO DA OFERTA BRASILEIRA IX. caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do 9. PROCEDIMENTO DA OFERTA INTERNACIONAL PROSPECTO PRELIMINAR
5.1. O preco por Acio (“Preco por Acio”) sera fixado apés a conclusio do 8.1. As Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira efetuardo a colocacio publica Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco 9.1. A Oferta Internacional seré realizada pelos Coordenadores da Oferta Internacional E recomendada aos investidores, antes da tomada de qualquer decisdo de investimento,
APROVACOES SOCIETARIAS pro.ced\.men.to de coleta de.\r?tengc')e.s de investimento a ser realizado com Ihvgstidores das AcoOes da .Oferta Brasileira rjo Brasil, em mercado de balcéo. nao —orgar?iza/d(.), assumido pelos Investidores N&o Institucionais ou a sua decisio de investimento, N e 6] (0 e) (el A e e e ) et (et (it s a leitura do Prospego Prel|m|r1ar: , ‘ o
1.1. A Oferta Global (conforme definido abaixo) foi aprovada pelo Conselho de Institucionais (conforme definido abaixo) pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, pelos observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e os esforcos de dispersao acionaria nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucao CVM 400; (b) a Oferta Global seja N N 2 _Prospe&o Przllmmar estayrat dlsp%mvel. a partir das 19Ihtda dta_ta de publicacao deste
Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 28 de abril de 2011, Coordenadores da Oferta Internacional e pelo Bradesco Securities, Inc., conforme previsto previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de uma oferta aos Investidores suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucao CVM 400; efou (c) a Oferta Global seja S viso ao Mercado nos seguintes enderecos e paginas na Internet:
i i i i4 ici i iro (" " tigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). Nos termos do N&o Institucionais (“Oferta de Varejo”), realizada exclusivamente pelas Instituicoes i ; = i 5 e ’ e Companhia
cuja ata foi publicada no Diério Oficial do Estado do Rio de Janeiro (“DOERJ”) e no noar 107). P < modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o Investidor Nao Institucional e ) . _ . L _
i 4 inci i i 6 téri - ; e aic (4 - o ' ' 9.2. A liquidacéo fisica e financeira das Acdes da Oferta Internacional seré realizada A,
jornal “Valor Econémico” em 29 de abril de 2011 e ser arquivada na Junta Comercial art|93170, paragra;o Lol da;So(jcmda;:lefs po;Agoes, @ escolna do critério Consordadas, € de uma oferta aos Investidores Institucionais ("Oferta Institucional”), poderé desistir do respectivo Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua . qd L.g AU J ¢ diment . e 2§emg\a“-Asfrgﬁ2)T£PG§g?ai£ n° 290, salas 102, 103 e 104, CEP 22430-060.
do Estado do Rio de Janeiro ("JUCERJA"). O Conselho de Administracao da Companhia, pf{;iﬂoeteerrérr;lr;a.lga.oéoo :refsf'iz;:fijos?:;: slijs Zapecgr:tgntsszedz Presoaspzr staze’:gz realizada exclusivamente pel.os.Coordenadores da Oferta Brasileira. . decisdo & Instituicso Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva né .a ? ¢ e Liquidacao, de a.cor O Com 0s procedimentos previstos no Contrato de Rio de laneiro - R ’ ’ ' . ’
previamente a concessdo do registro da Oferta Global pela CVM, em reunido cuja ata promove fuicao Injustiticads on pan! due s ¢ ' 8.2 O plano da Qferta Bra5|lle|ra, organizado pel?s Coordenadores da Oferta Braswh\ew"’a, (1) até as 12 horas do quinto dia Util subsequente a data de disponibilizacao do Prospecto R DR ENEE T (www.brmalls.com.br/ri, em tal pagina, clicar em “Prospecto Preliminar”);
s oublicad PN S I - distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das Acdes serd aferido nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, com a expressa anuéncia o : o
sera publicada no jornal “Valor Econdmico” na data de publicacdo do anuncio de . : - N R - . i g 6 0 ~ " . ~ i
o 5 : - . ) " p’ X & . i tendo como parametro (i) a cotacao das acoes ordindrias de emissédo da Companhia na da Companhia, leva em consideracgéo as relacoes com clientes e outras consideracoes F)e nitivo, no caso Qa allr?ea (EEEEC (.2) ate a.s 12 horas do quinto _dla_ u~t|l subsequgnte 10. ESTABILIZACAO DO PRECO DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA *  Coordenador Lider
inicio da Oferta Brasileira (conforme definido abaixo) (“Antncio de Inicio”) e sera BM&FBOVESPA; e (ii) o resultado do Procedimento de Bookbuilding, que refletira o valor ) e ) a data em que o investidor for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada ] ) o BANCO ITAU BBAS.A.
arquivada na JUCERJA e publicada no DOERJ, aprovara a emissao das AcGes e o Preco - . ) B T de natureza comercial ou estratégica da Companhia e dos Coordenadores da Oferta sobre a suspensio ou a modificacio da Oferta Global, nos casos das alineas (b) e (c) 10.1. O BTG Pactual, por meio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar (parte), CEP 04538-132,
_ - , ' , pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas intencoes de investimento no Brasileira, observado, entretanto, que os Coordenadores da Oferta Brasileira deverao : °P . - e o anee S.A., poders, a seu exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacio do preco de Sao Paulo - SP
por Acao (conforme definido abaixo), a ser calculado de acordo com o artigo 170, contexto da Oferta Global. Os Investidores Nao Institucionais (conforme definido abaixo) (i) assequrar a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, o tratamento acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente o o ' . : ) ) s (www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp, em tal pagina,
paréagrafo 1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de. 15 de dezembro de 1976, conforme alterada n,éo participardo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participardo da justo e equitativo aos investidores, e que os representantes de venda das InstituicGes divulgados por meio de anuncio de retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para acoes ordlnarlaslde e-mlssao dé Cf)mpan ,'Ef' pelo praz.o deate 30 d_las contados, inclusive, acessar “Prospegtos’;e, entao, clicar em “Oferta Publica Follow-on BR Malls 2011 -
(“Lei das Sociedades por Ac¢des”), e aferido tendo como parametro a cotacao das acoes fixacdo do Preco por Agao. Participantes da Oferta Brasileira recebam previamente exemplar do prospecto preliminar divulgacdo deste Aviso ao Mercado e do Anuincio de Inicio, conforme disposto no artigo da data de publicacao do Andncio de Inicio, por meio de operacoes de compra e venda Prospecto Preliminar”);
ordinérias de emissao da Companhia na BM&FBOVESPA e o resultado do Procedimento 5.2. Poderd ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam, nos termos da Oferta Brasileira (0 prospecto preliminar da Oferta Brasileira, incluindo o formulario de 27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, ap6s a publicacado do Antncio de de acoes ordinarias de emissao da Companhia, observadas as disposicoes legais aplicaveis e Coordenadores
de Bookbuilding (conforme definido abaixo). do artigngS da Instrucao CVM 400, controladores ou admini\stradpre_s das iknst.itui‘gffes referéncia arquivado na CVM e incorporado por referéncia ao prospecto preliminar da Inicio, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento e o disposto no “Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Acoes 2AN%0 BBTG P(jACTU?L_S-/-E; © 3799 8 4 10° ang CEP 04538133
';termEd'a”aS Q65 EulEEE e ou}t}ras pessoas vmc;\adas Zemlss;o € d|str|?u|§ao, Oferta Brasileira, e seus eventuais aditamentos ou suplementos, “Prospecto Preliminar”) do recebimento das aceitacdes da Oferta Global, de que o respectivo Investidor Nao Ordinéarias de Emissdo de BR Malls Participacdes S.A.” (“Contrato de Estabilizacao”), S;IEHP‘aLaJIo ”gs UL EIES O S, a S e
em como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais g s e : 7 P A . . , . ) -
OFERTA G].OBAI: _ o .y até o sequndo graJu g(]em conjunF;o "Pess'oas Vinculadas"; no processo de fixacio para leitura obrigatéria e que"suas dywdas possam ser esc.lareadas pgr pe§soa de.5|gnada Institucional estd ciente de que a Oferta Global original foi alterada e de que tem que sera previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo (https://www.btgpactual.com/home/AreasDeNegocios.aspx/BancoDe
2.1. As Acdes serdo ofertadas (i) no Brasil (“A¢des da Oferta Brasileira”), em mercado e = i T d S d de Bookbuildi pelo Coordenador Lider; e (ii) realizar os esforcos de dispersao acionaria previstos no conhecimento das novas condicoes. Caso o Investidor Nao Institucional nao informe sua 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM n° 476, Investimento neste website clicar em “Mercado de Capitais” no menu a esquerda,
de balcso nao organizado, nos termos da Instruggo CVM 400 e demais disposicoes o Preco por Agao, mediante a participaao destes no Procedimento de Bookbuilding, Regulamento do Novo Mercado. decisao de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva SN S e T T A T depois clicar em “2011” no menu & direita e a seguir em “Prospecto Preliminar”
- . ~ } ) o até o limite maximo de 15% do valor da Oferta Global. Caso seja verificado excesso ) - o e ] ) I : ~ . ) SZSESEISEIE0E HaRe=llasapioyacocseopIalcOle SNIaIOIElEsIEbliZac0lpoaETd logo abaixo de BR Malls Participacoes S.A.);
egais aplicaveis, com esforcos de colocacdo no exterior, nos Estados Unidos da América, , R ! T 8.3. No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10% e, a critério dos sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do . . o ) 9 pac A
) . . T . e de demanda superior em um terco a quantidade de Acoes inicialmente ofertadas e . o _ ser obtida com o Coordenador Lider, no endereco indicado neste Aviso ao Mercado. c
exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), ) ~ B o i Coordenadores da Oferta Brasileira, o montante de, no méaximo, 15% das Acdes valor do investimento. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.
f definidos na Rule 144A, editada pela Securities and Exchange Commission dos {sem considerar as Acoes do Lote Suplementar e as Acoes Adicionais), serd vedada a inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as Acdes [ : - 0 Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 6° andar, CEP 04543-000,
conforme de , D g colocacao de Acoes da Oferta Brasileira aos Investidores Institucionais que sejam nos termos do inciso VIl acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste 11. LIQUIDACAO DA OFERTA BRASILEIRA S30 Paulo - SP

Estados Unidos da América (“SEC"), em operacoes isentas de registro em conformidade
com o disposto no U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”),
e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais paises,
exceto o Brasil e os Estados Unidos da Ameérica, para investidores institucionais e
outros investidores, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation
S, editado pela SEC ao amparo do Securities Act, respeitada a legislacao vigente no
pais de domicilio de cada investidor, em qualquer caso, por meio dos mecanismos
de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN"), pelo
Banco Central do Brasil (“Banco Central”) e pela CVM (“Investidores Estrangeiros”)
(“Oferta Brasileira”); e (ii) no exterior (“Acoes da Oferta Internacional”), sob a forma
de GDSs, para Investidores Estrangeiros, de acordo com as disposicées do Contrato de
Distribuicao da Oferta Internacional (conforme definido abaixo) (“Oferta Internacional”
e, em conjunto com a Oferta Brasileira, “Oferta Global”).

2.2. Do total das Acdes, a quantidade de Acdes da Oferta Brasileira e de Acdes da
Oferta Internacional sera determinada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira e
pelos Coordenadores da Oferta Internacional (conforme definido abaixo), de acordo
com o resultado do Procedimento de Bookbuilding, e constara do Prospecto Definitivo
(conforme definido abaixo). Podera haver realocacao de Acoes entre a Oferta Brasileira e
a Oferta Internacional, em fungdo da demanda verificada no Brasil e no exterior durante
o curso da Oferta Global.

ACOES DO LOTE SUPLEMENTAR E ACOES ADICIONAIS

3.1. Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Acoes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢bes Adicionais) podera ser acrescida em até
15%, ou seja, até 5.100.000 acbes ordinarias de emissao da Companhia, nas mesmas
condicoes e preco das Acoes inicialmente ofertadas ("A¢oes do Lote Suplementar”),
conforme opgédo a ser outorgada no contrato de distribuicdo da Oferta Brasileira
(“Contrato de Distribuicdo”) pela Companhia ao BTG Pactual, as quais serdo destinadas
a atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da

Pessoas Vinculadas. Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protecao
(hedge) de operacoes com derivativos (incluindo operacoes de total return swap) nao
serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins da
Oferta Brasileira. A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente
a formacdo do Preco por Acdo, e o investimento nas Acbes e/ou GDSs por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover
reducao da liquidez das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia e/ou dos
GDSs no mercado secundario.

REGIME DE COLOCACAO

6.1. Apos a concessao do registro da Oferta Global pela CVM, a publicacdo do Anuncio
de Inicio e a disponibilizacdo do prospecto definitivo da Oferta Brasileira (o prospecto
definitivo da Oferta Brasileira, incluindo o formulario de referéncia arquivado na CVM e
incorporado por referéncia ao prospecto definitivo da Oferta Brasileira, e seus eventuais
aditamentos ou suplementos, “Prospecto Definitivo”), os Coordenadores da Oferta
Brasileira realizardo a colocacdo da totalidade das Acoes da Oferta Brasileira, em regime
de garantia firme de liquidacdo, de forma individual e ndo solidaria, de acordo com os
limites individuais e demais disposi¢des previstas no Contrato de Distribuicao.

6.2. Os Coordenadores da Oferta Brasileira terao o prazo de até trés dias Uteis, contados
da data da publicacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacao publica das Acoes
da Oferta Brasileira (exceto pelas A¢des do Lote Suplementar, que obedecerao ao disposto
no item 3.1 acima) (“Periodo de Colocagao”).

6.3. Se, ao final do Perfodo de Colocacéo, as Acoes da Oferta Brasileira (exceto as Acoes do
Lote Suplementar) néo tiverem sido totalmente liquidadas pelos respectivos investidores,
cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma individual e ndo solidéria,
liquidard, no ultimo dia do Periodo de Colocacdo, pelo Preco por Agdo, na propor¢ao
e até o limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira indicado
no Contrato de Distribuicdo, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenca
entre (i) a quantidade de Acbes da Oferta Brasileira indicada no Contrato de Distribuicao;
e (ii) a quantidade de Acdes da Oferta Brasileira efetivamente liquidada pelos investidores

Adicionais), sera destinado prioritariamente a colocacao publica para Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva de acordo com as condicoes ali
previstas e o procedimento abaixo indicado: I. durante o Periodo de Reserva (conforme
definido abaixo), cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados em participar
da Oferta Brasileira deveré realizar pedido de reserva de Acoes, irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nos incisos IX e X abaixo e no item 8.5 abaixo, mediante
preenchimento de formuldrio especifico (“Pedido de Reserva”) com uma Unica
Instituicdo Consorciada, observados o valor minimo de pedido de investimento de
R$3.000,00 e o valor méaximo de pedido de investimento de R$300.000,00 por Investidor
N&o Institucional. Os Investidores N&o Institucionais poderdo estipular, no Pedido de
Reserva, um preco maximo por Acdo como condicdo de eficicia de seu Pedido de
Reserva, sem necessidade de posterior confirmacao, sendo que, caso o Preco por Agao
seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor Nao Institucional,
o respectivo Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado. Como condicdo a
eficacia do Pedido de Reserva, cada Investidor N&o Institucional deverd indicar no Pedido
de Reserva se é ou nao Pessoa Vinculada. As Instituicdes Consorciadas somente atenderao
Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas
aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores Nao
Institucionais interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que (a) leiam
cuidadosamente os termos e condicoes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente
os procedimentos relativos a liquidagao da Oferta Brasileira e as informacdes constantes
do Prospecto Preliminar; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigird a
manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do
Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a Instituicao Consorciada de sua
preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso,
para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada; Il. os Investidores N&o
Institucionais deverao realizar seus Pedidos de Reserva no periodo de 6 de maio de 2011
a 9 de maio de 2011, inclusive (“Periodo de Reserva”), sendo que os Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas deverao, necessariamente, indicar no Pedido

inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria,
sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes,
no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de
Reserva; e X. caso ndo haja conclusao da Oferta Global ou em caso de resilicio do
Contrato de Distribuicdo ou de cancelamento ou revogacdo da Oferta Global, todos os
Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva comunicard ao respectivo Investidor N&o Institucional o
cancelamento da Oferta Global, o que podera ocorrer, inclusive, mediante publicacao de
aviso ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do inciso VIl acima, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da comunicacao do cancelamento da
Oferta Global.

8.4. As Acoes da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo que néo tiverem sido
alocadas aos Investidores Nao Institucionais serdo destinadas a Oferta Institucional,
juntamente com as demais Acoes da Oferta Brasileira, de acordo com o seguinte
procedimento: I. os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta
Brasileira deverdo apresentar suas inten¢des de investimento durante o Procedimento
de Bookbuilding, inexistindo pedidos de reserva ou limites maximos de investimento;
Il. poderd ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes
no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% do valor da Oferta
Global. Caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade
de Agoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar e as
Acoes Adicionais), sera vedada a colocacao de Acoes da Oferta Brasileira aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. Os investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para protecao (hedge) de operacdes com derivativos (incluindo operacdes de
total return swap) nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
para os fins da Oferta Brasileira. A participagdo de Investidores Institucionais que

11.1. A liquidacao fisica e financeira das Acoes (exceto pelas Acoes do Lote Suplementar)
devera ser realizada até o ultimo dia Util do Periodo de Colocagao (“Data de Liquidag¢do”),
de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. A liquidacao
fisica e financeira das Acoes do Lote Suplementar devera ser realizada até o terceiro dia
util contado da respectiva data de exercicio da Opcédo de Lote Suplementar, mas nao antes
da data de publicacdo do Anuncio de Inicio ("Data de Liquidacdo das A¢oes do Lote
Suplementar”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicéo.

INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

A Companhia obteve seu registro de companhia aberta na CVM em 4 de janeiro de
2006, o qual estd atualizado, e aderiu, em 5 de abril de 2007, ao Novo Mercado,
segmento especial de negociacdo de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA disciplinado
pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanca
corporativa a serem observadas pela Companhia, que sdo mais rigorosas que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Acoes. Para mais informagoes sobre a Companhia,
incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e sua situacao econdémico-financeira,
leia o Prospecto Preliminar.

INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS AGOES

A instituicao financeira contratada para a prestacao de servicos de escrituracdo e custddia
das agoes ordinarias de emissdo da Companhia é o Banco Itau S.A.

INSTITUIQAO ESCRITURADORA DOS GDRs

A instituicao financeira contratada para a prestacao de servicos de emisséo e escrituracao
dos GDRs é o JP Morgan Chase Bank N.A. O Programa de GDRs foi registrado pela
CVM em 3 de abril de 2007, sob o n° RDR/2007/004.

CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA BRASILEIRA

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta Brasileira:

(http://www2.goldmansachs.com/wordwide/brazil/area/Investment-
banking.html, em tal pagina acessar “BR Malls Participacoes S.A.");

BANCO BRADESCO BBI S.A.

Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar, CEP 01310-917, Sao Paulo - SP
(www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas, em tal pagina acessar “BR Malls” e,
posteriormente, “Prospecto Preliminar”);

. BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
Praca Antonio Prado, n° 48, CEP 01010-901, Séo Paulo - SP
(www.bmfbovespa.com.br, em tal pagina, acessar “Mercados”, clicar em
“Acoes”, clicar em “Ofertas Publicas”, clicar em “Ofertas em Andamento”,
clicar em “BR Malls”, e clicar em “Prospecto Preliminar”);

. COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, Rio de Janeiro - RJ
Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, Sao Paulo - SP
(www.cvm.gov.br, em tal pagina, acessar “Prospectos Preliminares”, “Acoes”
e “BR Malls Participacoes S.A.").

INFORMAC()ES ADICIONAIS

A Companhia e os Coordenadores da Oferta Brasileira realizardo apresentacoes
aos investidores (road show), no periodo entre a data da primeira publicacdo deste
Aviso ao Mercado e a data em que for fixado o Preco por Acao.

Os Investidores N&o Institucionais interessados poderao efetuar Pedido de Reserva nas
dependéncias das Instituicoes Consorciadas credenciadas com a BM&FBOVESPA para
participar da Oferta Brasileira.

Mais informacoes sobre a Oferta Brasileira, incluindo o procedimento de reserva,
poderédo ser obtidas com os Coordenadores da Oferta Brasileira, nos respectivos
enderecos e paginas da Internet acima mencionados e, no caso dos Investidores Nao
Institucionais, também com as Instituicoes Consorciadas. Informacoes adicionais sobre as
Instituicoes Consorciadas poderéao ser obtidas na pagina da BM&FBOVESPA na Internet
(www.bmfbovespa.com.br, em tal pagina, acessar “Corretoras”). Informagoes
adicionais sobre a Oferta Brasileira poderdao ser obtidas com a CVM nos enderecos e
pagina na Internet acima mencionados.

Este Aviso ao Mercado nao constitui uma oferta de subscricdo das Acoes nos Estados Unidos
da América. As Acdes ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos da
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e exercer a Opgao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, -5 ] colocacdo de Acdes aos Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, romover redugdo da liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia : N ' - P e .
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o ' ; N (s Brasileira serd o preco de mercado das acGes ordinarias de emissdo da Companhia, baixo) e T A e Sy p q P! que, 2. Republicacdo do Aviso ao Mercado 06/05/2011 Nao ha inadequacao especifica da Oferta Brasileira a certo grupo ou categoria de
publicacdo do Antncio de Inicio, a quantidade total das Acoes inicialmente ofertadas limitado a0 Preco por Acio. sendo certo. entretanto. que o dispasto neste item 6.5 abaixo), Sendo Integralmente atenaidos todos os Fedidos de Reserva, de modo que as critério, melhor atendam o objetivo da Oferta Global de criar uma base diversificada (com Logotipos das Instituicoes Consorciadas) investidor. Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda
' - ) e ' O el ARl ' - 49 P : Actes da Oferta Brasileira remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores - - ) e . ] ) variavel, o investimento nas Acdes apresenta riscos e possibilidade de perdas
(sem considerar as Acoes do Lote Suplementar) podera, a critério da Companhia, nao se aplica as operacées realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacao a I onais: V. | de Actes da Oferta Brasileira obieto dos Pedidos de R de investidores, integrada por investidores com diferentes critérios de avaliacao das Inicio do Perfodo de Reserva Ve B d El p p d g o pd d
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5 . . _ s . . a : exceda o total de Acoes da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado . . . , L L . - . - decisdo de investimento.

20%, ou seja, até 6.800.000 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas rateio entre o Investidores Nao Institucionais, sendo que (a) até o limite de R$3.000,00 brasileira e internacional; IV. até as 16 horas do primeiro dia util subsequente a data 4. Encerramento das Apresentacdes para Potenciais Investidores 10/05/2011 Este Aviso a0 Mercado sera republicado em 6 de maio de 2011, data do inicio do
icd &es inici “AcO ici is” J N ! ’ T icaca inci ici 3 E Pi i Bookbuildii - ’ -
condicoes e preco das Acoes inicialmente ofertadas (“A¢oes Adicionais”). ;l:IIBLCIJ(l:)O AL\d/O DgOFERTA BR.ASILEIR,E ‘ Coordenas i o _ inclusive, o critério de rateio serd a divisio igualitaria e sucessiva das Actes da Oferta de publicacao do Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta Brasileira informarao Fnce[ran;en;o do roc:d_lmento de Bookbuilding Perfodo de Reserva, com o objetivo de apresentar uma relacio completa das Instituices
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DIREITOS. VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES : _servaosrf[) Blqu|st9 no lte(rp) . a ?Zo, os Coort efr)a} ores‘ ald' erta lrzﬂ eljra Brasileira destinadas a Oferta de Varejo entre os Investidores Nio Institucionais que aos .In\./esndores Institucionais a D?ta de Liquidacao, a q.uar?ndad.e de Acdes da Oferta Aprgvagao A irezo pOGr [ — Consorciadas.

" - ¢ . C_ ) o realizardo a Lterta brastieira para i) investidores pessoas Tisicas € juridicas € cubes de tiverem apresentado Pedido de Reserva, limitada ao valor individual de cada Pedido de Brasileira alocadas, o Prego.por Acéo e o valor do respectn{o VESHINENICE V..a e.ntrega A o T e o AT e e e T Nos termos da Instrucdo CVM 400, o Coordenador Lider e a Companhia solicitaram
{I.1. As A§oes conferirdo aos seus subscrltgres os dlreltose~as vantagens e estarao sujeitas ::ecsg:;ﬂs:;z r:zg;::ﬁosularsgﬂfgio\é;sgg s;ni:vﬁlt?;ziss;nr:g:t;iz S:;!C;“j;? Reservale AlquantiadeitotaldasiAcoes dalofertalBrasileiraldestinadas BlOTertalde Vareio: das A(;c’)es da Oferta Brasileira alocadas devera ser efetivada na Data Qe L|.qU|dagéo, FS{SeIIr;aciSrr]aadgs éo(r;f;artz GTobIaSI D E B SUETRCe N LS o registro da Oferta Global perante a CVM, estando a Oferta Global sujeita & prévia
as restricoes decorrentes da. Lei das SOCIGdédGS por Acdes, dp R.egu.lar.nento do Novo e 93,000 O(Jq I ped I o o e (b) uma vez atendido o critério descrito na alinea (a) acima, as AcGes da Oferta Brasileira mediante pagamento em moeda corrente nacional, & vista e em recursos imediatamente IiCio o Prase oo Brerici da Oncao de Lote Suplementar aprovacdo pela CVM.
Mercado e do Estatuto Social da Companhia, dentre os quais: (i) direito de voto nas LTINS G2 LeRat s/ TR IUEL U 6.2 e sl destinadas & Oferta de Varejo remanescentes serao rateadas proporcionalmente ao valor disponiveis, do Preco por Acao multiplicado pela quantidade de Acoes da Oferta Brasileira : p pe P Tendo em vista a possibilidade de veiculaggo de matérias na midia sobre a

i i 5 ; : Pedido de Reserva (conforme definido abaixo) (“Investidores N&o Institucionais”), : . M 5. Registro da Oferta Global pela CVM 11/05/2011 C hi Oferta Global, a C hi Coordenadores da Oferta Brasilei
assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Agdo corresponderd 2 um vato; e (i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados nal E123 (SR (MBS 6 ) G e 68 (Wesilbisles N0 (WS ITE I glocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuigzo. Publicacado do Anuncio de Inicio Ior;ltpan o I :d res g a,aton:’pan & ebos s enad = ad 9 :?SI EI:a
T el Sl T e b DL R e e Feie BM&FBOVESPA enr? qualquer caso Jresidentes domiciliados ou com sedge no Brasil desconsiderando-se, entretanto, em ambos os casos, a5 fragoes de Agoes da Oferta 8.5. Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo Z:ic:?e?(sclrs‘i’::r:le?\rteesnqaL;ei:fi::'\ageesrignsiasi:;ss:gsPr:sc:e?::: Pfellir:r‘:?nsalrmen °
liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por AcGes; (iii) direito ! e - B . ! Brasileira ("Rateio”). Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta Brasileira, a Instituices Consorciadas, de qualquer das obrigacoes previstas no respectivo instrumento . —— - ’
de alienacdo das AcGes nas mesmas condigoes asseguradas ao acionista controlador cljas intengOes espectlicas o globats de investimento éxcedarm R$300. 000,00, fundas de uantidad(e de A G)es Za Oferta Br:asi\eira destinadas a Oferta de Varejo podera ;er de ad 9_ Contrato d Dgt k? ica 9§ I ; trat p\ brad ambit RGeS SRl Pl 1210572011 O Prospecto Preliminar contém informaes adicionais e complementares a este

- ) B o i investimento, carteiras administradas, fundos de pensao, entidades administradoras de a g, . T . 10 P ~ SR Y ‘oﬁ DS "S UL S G S AL O] L no‘ clulsliy da BM&FBOVESPA Aviso ao Mercado e sua leitura possibilita uma analise detalhada dos termos

al|enante,.em caso de aI|ehagao, d\reté ou |nd|reta,_ a titulo oneroso, do controle_da recursos de terceiros registradas na CVM que apresentem intencoes especificas ou globais aumentada para até 15% c{as Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do da Oferta Brasileira, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na 7. Data de Liquidacao 16/05/2011 e condicdes da Oferta Brasileira, dos fatores de risco e dos demais riscos a ela
Compénh|a, tanto por meio de uma Unica operaga.o,.como por me|o de.operagoes de investimento, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios Lote Suplementar e as Agoes Adloon@s) para que os Pedidos de Resewa excedenFes regulamentacao aplicavel a Oferta Brasileira, incluindo, sem limitagdo, aquelas previstas 8. Encerramento do Prazo para Exercicio da Opcao 09/06/2011 inerentes.
sucessivas (tag along de 100% do preco); e (iv) direito ao recebimento integral de destinados & aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, na Instrucdo CVM 400 e, especificamente, na hipotese de manifestacdo indevida na de Lote Suplementar Os Coordenadores da Oferta Brasileira recomendam fortemente que os
dividendos e demais proventos de qualquer natureza que a Companhia vier a declarar a e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de sera obsen/ad? 0 mesmo cr|t.er|o~de Ratmoi V_'- ate a 1_6 hor?s (?10 primeiro dia atil midia durante o periodo de siléncio, emissao indevida de pesquisas e relatérios publicos 9. Data Limite para a Liquidacao das Aces do Lote Suplementar 14/06/2011 Inyestidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta _Global
partir da Data de Liquidacao (conforme definido abaixo) e da Data de Liquidacéo do Lote capitalizacdo, outros investidores qualificados na forma da regulamentacdo da CVM subsequente & data de publicacdo do Andncio de Inicio, serdo informados a cada sobre a Companhia e/ou divulgacdo indevida da Oferta Global, conforme previsto 10. Data Limite para a Publicacdo do Andncio de Encerramento 17/06/2011 leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condicGes estipulados no Pedido de

Suplementar (conforme definido abaixo), conforme o caso.

4.2. Durante o prazo de 90 dias contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio,
a Companbhia, estara obrigada a ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, onerar,
emprestar, outorgar opgao de compra, ou de outra forma dispor ou outorgar quaisquer
direitos, ou protocolar ou fazer com que seja protocolado pedido de registro nos termos
do Securities Act ou da legislacdo brasileira, ou realizar operacao com derivativos ou
qualquer operagdo que transfira a terceiro, no todo ou em parte qualquer resultado
econémico de titularidade, ou anunciar publicamente intencdo de realizar qualquer
das operagdes acima, em qualquer caso, com relacao as agoes ordindrias de emissao da
Companhia ou a valores mobilidrios representativos ou conversiveis em a¢oes ordinarias
de emissao da Companhia, exceto se mediante prévio consentimento por escrito dos
Coordenadores da Oferta Brasileira, dos Coordenadores da Oferta Internacional e do
Bradesco Securities, Inc., observadas as demais excecdes previstas no lock-up agreement.

.

COORDENADOR LIiDER

("Investidores Institucionais”).

7.2. Os Coordenadores da Oferta Brasileira realizardo a Oferta Brasileira de acordo
com o disposto no Contrato de Distribuicdo, por si e/ou por meio das instituicoes
intermedidrias autorizadas a operar na BM&FBOVESPA contratadas para efetuar
esforcos de colocacao das Acdes exclusivamente aos Investidores N&ao Institucionais
(“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta
Brasileira, “InstituicGes Participantes da Oferta Brasileira”).

7.3. Ital BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital Corp. e Goldman Sachs
& Co. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta Internacional”) e Bradesco Securities,
Inc. realizardo esforgos de colocacao das Acdes da Oferta Brasileira no exterior para
Investidores Estrangeiros, nos termos do International Agency and Purchase Agreement
("Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional”), sendo que os Investidores
Estrangeiros deverdo investir nas Acdes por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM.

Investidor N&o Institucional pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua auséncia,
por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de
AcOes da Oferta Brasileira alocadas, o Preco por Acdo e o valor do respectivo
investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento serda limitado aquele
indicado no respectivo Pedido de Reserva; VII. até as 10h30min da Data de Liquidacao,
cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento, em recursos imediatamente
disponiveis, do valor indicado no inciso VI acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em ndo o fazendo,
ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; VIII. na Data de Liquidacéo,
a |Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva,
por meio da BM&FBOVESPA, entregard as Acdes da Oferta Brasileira alocadas ao
respectivo Investidor N&o Institucional de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribuicdo, desde que efetuado o pagamento previsto no inciso VIl acima;

no artigo 48 da Instrucao CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo
dos Coordenadores da Oferta Brasileira e sem prejuizo das demais medidas julgadas
cabiveis pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, (i) deixara de integrar o grupo de
instituicoes responsaveis pela colocagéo das Acdes da Oferta Brasileira, devendo cancelar
todos os Pedidos de Reserva e/ou todas as intencdes de investimentos dos Investidores
Institucionais, conforme o caso, e todos os boletins de subscricdo que tenha recebido
e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento;
(ii) arcard com quaisquer custos relativos a sua exclusao como Instituicdo Participante da
Oferta Brasileira, incluindo custos com publicacdes e honorarios advocaticios, inclusive
custos decorrentes de eventuais demandas de potenciais investidores; e (iii) podera
deixar, por um periodo de até seis meses contados da data da comunicacéo da violacao,
de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicao de valores
mobilidrios sob a coordenagéo de qualquer dos Coordenadores da Oferta Brasileira.

COORDENADORES DA OFERTA BRASILEIRA EJOINT BOOKRUNNERS

PACTUAL

AGENTE ESTABILIZADOR

oldman
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“
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As datas previstas para os eventos futuros séo meramente indicativas e estao sujeitas
a alteragdes, suspensoes, prorrogacdes e antecipacdes sem aviso prévio, a critério da
Companhia, dos Coordenadores da Oferta Brasileira, dos Coordenadores da Oferta
Internacional e do Bradesco Securities, Inc. Ainda, caso ocorram alteracoes das
circunstancias, revogacao ou modificacdo da Oferta Global, tal cronograma podera
ser alterado.

Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por
Acdo e a liquidacao da Oferta Brasileira, bem como as informacdes constantes do
Prospecto Preliminar, especialmente a secdo “Fatores de Risco”.

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA
BRASILEIRA.
O registro da presente distribuicdo nao implica, por parte da CVM, garantia de

veracidade das informagées prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da
Companhia, bem como sobre as A¢bes a serem distribuidas.

Z\!

A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobiliérios, atendendo, assim, a(o) presente oferta pablica (programa), aos padrées minimos de informagao exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo & ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas
informacoes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das InstituicGes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendagao de
investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicdo ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da
ANBIMA companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.

Bradesco BB
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