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1. PERFIL ORGANIZACIONAL

A Lojas Americanas é uma Companhia que adota uma abordagem (nica na forma de melhor atender seus clientes
oferecendo seus diversos formatos de lojas (tradicional, express e, mais recentemente, conveniéncia - Local) e da
plataforma digital (via B2W Digital, com as marcas Americanas.com, Submarino, Shoptime e Sou Barato).

Dessa forma, com uma vasta oferta de produtos de grandes marcas, além de servicos de qualidade, sendo ofertados

3.2. Investimentos

Em 2018, a Lojas Americanas controladora investiu o total de RS 949,2 milhdes. Os investimentos incluem aberturas
de novas lojas, reformas da rede de lojas, aluahzaqéo tecnologica, operacdes e outros.

0 investimento na expansao da rede de lojas € reflexo da aceleragdo do plano ‘85 anos em 5 - Somos Mais Brasil;
com 0 aumento do nimero de lojas inauguradas e em fase de

a clientes de todos os estados, através de todos os meios disponiveis, a Companhia acredita que estar cumprind
a sua missao de “Realizar os sonhos e atender as necessidades de consumo das pessoas, poupando tempo e
dinheiro e superando as suas expectativas”

1.1. Lojas Americanas S.A.

A Lojas Americanas inaugurou sua primeira loja em 1929 em Niterdi, no Rio de Janeiro. Neste mesmo ano, a
Companhia se firmou na capital do estado, onde instalou sua sede, e comegou a ganhar espaco por todo o Brasil,
oferecendo uma enorme variedade de produtos de grandes marcas, além de servicos de qualidade a precos justos,
a clientes de todos os estados.

No &mbito do atual plano de expanso “85 anos em 5 - Somos Mais Brasil; em 2018, a Lojas Americanas inaugurou
196 lojas, um niimero recorde de aberturas, finalizando o ano com 1490 lojas, localizadas em 595 cidades e com
presenca em todo o territdrio nacional. Além disso, a Companhia conta com quatro centros de distribuicao instalados
em Minas Gerais, Pernambuco, Rio de Janeiro e S&o Paulo.

A expanséo da Lojas Americanas seguiu a tendéncia do mercado no qual o consumidor procura mais conveniéncia,
facilidades e precos justos. Para atender esse perfil de clientes, a Lojas Americanas opera com trés formatos de lojas:
tradicional, express e conveniéncia. O primeiro possui em média 1.000 m2 de drea de vendas, reposicdo automatica
de estoques e sortimento de até 60.000 ftens. O segundo tem em média 400 m? de 4rea de vendas, logistica just-in-
time ¢ sortimento de até 15.000 itens, seleci de acordo com as isticas de cada localidade. O terceiro
possui em média 100 m? de &rea de vendas, reposicao didria de estoque e mix de produtos voltados para

Investimentos
Inauguracdes / Obras de Melhoria 7532 79%
Tecnologia 1395 15%
Operacdes e outros 564 6%
Total 9492 100%
3.3.IF - Inovagéo e Futuro
INOVACRO A IF nasceu com a misséo de construir negdcios disruptivos e [

* B2W Marketplace conectou mais de 3,1 mil novos sellers no 4T18, saindo de uma base de 18,8 mil sellers em
set/18 para mais de 21,9 mil sellers em dez/18. A base de sellers aumentou em 2,3x do 4T17 para 0 4T18 (de 9,7
mil para 21,9 mil sellers).

+B2W Entrega conectou mais de 3,5 mil sellers no 4T18, totalizando uma base de 18,5 mil sellers e representando
85% dos sellers conectados ao B2W Marketplace.

+ B2W Marketplace registrou venda recorde na Black Friday. Os investimentos realizados na plataforma digital
nos (iltimos anos refletiram, mais uma vez, na lideranga de trafego e de vendas durante o evento. Os sellers puderam
escalar seus negdcios, vendendo o equivalente a 45 dias. Na Black Friday, fomos a maior plataforma de Marketplace
do Brasil e 0 3P representou 63% do total de pedidos da B2W.

+ B2W Digital lancou a Americanas Mundo em mar/19, operacéo de cross border que possibilita que os clientes
comprem produtos de sellers de todos os lugares do mundo (principalmente EUA e China), permitindo que milhdes de
itens, de diversas categorias, cheguem diretamente para o cliente no Brasil.

* Lojas Americanas (LASA) e B2W lancaram em mar/19 o piloto do “LASA Entrega” (Ship from Store),

alimentar com sortimento de até 3.000 itens. O sortimento da Lojas Amencanas esté em constante evolugao, sempre
com objetivo de atender as do cliente, superando suas

Composigéo Aciondria

As acdes da LOJAS AMERICANAS S.A. estdo listadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (B3) sob os cddigos LAME3
(ordindrias) e LAME4 (preferenciais).

1.2.. B2W DIGITAL )
AB2W Digital é lider em e-commerce na América Latina e tem como propésito CONECTAR PESSOAS, NEGOCIOS,
PRODUTOS E SERVIGOS EM UMA PLATAFORMA DIGITAL.

A Companhia possui as maiores e mais queridas marcas da internet (Americanas.com, Submarino, Shoptime e
Sou Barato) e uma operao de em rapido cresci A plataforma construida ao longo dos tltimos
anos permite que a B2W também oierega servicos de tecnologia, \og\stlca distribuicéo, atendimento ao cliente e
pagamentos.
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A Lojas Americanas é a acionista controladora da B2W DIGITAL, com participagéo de 61,51%. A Companhia esta
sediada no Rio de Janeiro e suas acdes sdo negociadas por meio do codigo BTOW3 na B3, no segmento Novo
Mercado, que possui o mais alto nivel de governanca corporativa do Brasil.

13.IF - Inovagéo e Futuro

- A IF nasceu com a misséo de construir negdcios disruptivos e potencializar
lr g‘én{?’ggg diversas iniciativas em Lojas Americanas e B2W. As principais_ vert_icais de

. atuacdo da IF s&o: incubar novos negdcios, acelerar iniciativas j4 existentes,
investir em startups (venture capital), liderar as frentes de 020 e prospectar novas oportunidades, incluindo
operagdes de M&A.
A Ame é uma das primeiras iniciativas da IF e chegou para revolucionar a forma com que as pessoas lidam com
o dinheiro. Com apenas 9 meses de operacao, o nimero de downloads do app da Ame ja soma 1,8 milhdo e os
clientes j& podem pagar suas compras com 0 app em todos os sites da B2W e em mais de 500 lojas fisicas da Lojas
Americanas. Em 2019, como parte de seu business plan, a Ame tera um incrivel roadmap de novidades e novas
funcionalidades, sendo uma importante contribuicéo para o futuro da Lojas Americanas e B2W.
14.LET'S - Logistica e Distribuigéo

5 Plataforma de gestdo compartihada dos ativos de Ioglsuca e distribuigéo da Lo1as Americanas e

LET S da B2W, que tem o objetivo de ofimizar as operagdes das Companhias por meio de um modelo
2, MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

flexivel de fufflment.

0 ano de 2018 foi marcado por uma série de acontecimentos nas esferas politica, econdmica e social, tanto no
nivel nacional como mundial, que influenciaram o desenvolvimento do nosso pais. O varejo continua em profunda
transformagéo.

Nesse contexto de transformagéo acelerada, em 2018, criamos a IF - Inovagéo e Futuro, fora das operagdes de Lojas
Americanas e B2W, com a missao de construir negdcios disruptivos, além de potencializar diversas iniciativas das
Companhias. Como principais verticais de atuaéo dessa nova unidade, devemos destacar: incubar novos negdcios,
acelerar iniciativas ja existentes, investir em startups, liderar as frentes de 020 e prospectar novas oportunidades.
Nds temos a conviccéo de que a adocdo dessa iniciativa nos dotaré de uma agilidade organizacional compativel
com o momento atual.

Uma das primeiras iniciativas da IF - Inovacéo e Futuro é a Ame, que chegou para revolucionar a forma que as
pessoas lidam com o dinheiro. Com apenas 9 meses de operagdo, o nimero de downloads do app Ame jd soma 1.8
milhdo, permitindo que os clientes ja poSSam pagar suas compras com o app em todos 0s swtes da B2W © mais de

|
diversas iniciativas em Lojas Americanas e B2W. As principais verticais de

ln & FUTURO atuacdo da IF s&o: incubar novos negdcios, acelerar iniciativas ja existentes,
investir em startups (venture capital), liderar as frentes de 020 e prospectar novas oportunidades, incluindo
operagdes de M&A.
AAme & uma das primeiras iicativas da IF. A conta de pagamento digtal, que ' a M e
vai revo\ucwonar a mane\ra COmM que a5 essoas s relacionam com o dinheiro,
seque
. O app daAme ja conta com mais de 18 millao de downloads em apenas 9 meses de operacao.

oficial foi na com (jun/18) e ray I para o Shoptime (jun/18), para o
Submarmo (set/18) e Sou Barato, 0 outlet da Americanas.com (jan/19).
* A Ame vem ganhando forte tracdo nas marcas da B2W, otimizando a oferta de descontos para os clientes, gerando
maior recorréncia de compra e aumentando o spending.
* Em ago/18, a Ame foi integrada  ferramenta promocional do B2W Marketplace (Promo Seller), permitindo que os
sellers invistam na oferta de cashback adicional para os clientes que pagam com Ame.
* Em out/18, a Ame iniciou um piloto de aceitagdo na Lojas Americanas. A operagao expandiu rapidamente e os
clientes j& podem pagar com Ame em mais de 500 lojas. Ao longo de 2019, a Ame estard presente em todas as Lojas
Americanas e em outros lojistas do mundo fisico.
* Em linha com o objetivo de revolucionar a forma como as pessoas interagem com o dinheiro, em mar/19, a Ame
lancou novas funcionalidades: Pagar Contas (boletos); Recarga de Celular; Cash in LASA (depdsito na Ame no PDV
da LASA); Cash in e Cash out (transferir da conta bancaria para Ame ou da Ame para a conta bancaria).
* Lancamento do protétipo Ame Go (mar/19), mais uma iniciativa da IF.
* A Local, formato de loja de conveniéncia da Lojas Americanas, langou a Ame Go, uma forma inovadora de comprar
& pagar no mundo fisico. Pegou € levou.
*Q cliente, ao entrar na loja, se autentica com 0 app da Ame, escolhe os produtos e, ao sair da loja, suas compras sao
debitadas da conta digital, sem fila e sem checkout.
3.4. Lojas de conveniéncia - Local

Em paralelo ao aperfeicoamento da estratégia e do modelo de negdcios
da Local, liderado pela IF, continuamos a expanso do formato no Rio
de Janeiro e em S&o Paulo, terminando o ano de 2018 com 38 lojas em
operagdo. As lojas possuem dreas entre 50 e 100 m?, sao localizadas em
locais de alto fluxo e possuem perfis de consumo diferentes, como centro
¢ bairros.

0 portfdlio atual de lojas nos permite aprimorar o modelo com adaptagéo a
localidade, sempre com o objetivo de ser a melhor opgéo de compra para
clientes que desejam encontrar tudo o que precisam em um dnico local, de forma rpida e agradavel.

Durante 0 ano, aprimoramos a operacao do ponto de vista de vendas e resultado. A ampliagéo do sortimento permitiu
um crescimento acima do previsto na venda mesmas lojas ea adogao do modelo de precificagéo competitivo local
nas categorias chave de éncia, como bebida e gul , permiti ganhos de margem significativos.
Para 2019, esperamos um impacto ainda maior das frentes de sortimento
e precificagdo. A primeira, sequird com o aprofundamento de categorias
presentes na loja, como bebidas e café, e a introducéo de novas categorias,
com énfase em alimentagdo de conveniéncia. A segunda consistird na
extensdo do programa de precificagdo para outras categorias da loja
aumentando o potencial de ganho de margem do modelo.

Por fim, nesse ano, focaremos na expansio do modelo atual, no
desenvolvimento de um modelo conceio de converiéncia e na formatacéo do negdcio de franquias.

Lancamento do protdtipo Ame Go (marco de 2019)

A Local langou a Ame Go, uma forma inovadora de comprar e pagar no mundo fisico. Pegou e levou.

0 cliente, a0 entrar na loja, se autentica com o app da Ame, escolhe os produtos e, o sair da loja, suas compras sdo
debitadas da conta digital, sem fila e sem checkout.

AAme Go é mais uma iniciativa da IF - Inovacdo e Futuro. A IF foi criada fora das operacdes das Companhias e tem
como um de seus objetivos acelerar negdcios por meio do uso intensivo de tecnologias disruptivas.

Neste primeiro protdtipo, que utiiza inteligéncia artificial, machine leaming e computer vision, as geladeiras e
prateleiras da loja so integradas a sensores que detectam quando os produtos s&o refirados ou devolvidos pelos
clientes. Cameras tridimensionais rastreiam e monitoram todos os movi , coletando dados e permitindo, por
exemplo, analisar quanto tempo cada cliente fica na frente de cada produto, seu comportamento e tomada de deciséo.
A primeira loja Ame Go est4 localizada no
prédio do Digital Lab da B2W (BIT) no Rio
de Janeiro.

A Ame Go ¢ um dos protdtipos de venda

Sem filas,
Sem Check Out,
Peguee Leve

o que os clientes comprem online os produtos da loja fisica da LASA mais préxima e recebam suas
compras em seus enderegos em até 2 horas.
3.10. APP Americanas.com
Adrea de ofertas da Lojas A
pelos clientes em todas as lojas.
Apés 15 meses de operacao, ja foram alcancados mais de 23 milhdes de acessos aos descontos oferecidos,
atendendo desejos de compras em todas as categorias nas lojas fisicas. O 4T18 representou 70% de toda a venda
com descontos do aplicativo no ano.
Os dados obtidos nos permitem desenvolver modelos estatitiscos e de data mining que nos auxiiam na
recomendacdo de ofertas em funcao das preferéncias dos consumidores.
3.11. Pricing
Para conduzir o programa de cooperaqéo entre a PUC-RJ e o departamento comercial da Lojas
é§ Americanas, a Companhia possui uma drea com foco no assunto, fazendo com que as solugdes
“é SVQ encontradas se tornem praticas e tragam resultados mensuraveis.
«="a No departamento de foi um equilibrio avel do
¢ margem. O i dos com a Jologi

realizagdo de experimentos para novas linhas de produtos e manutencao dos resultados.
No departamento de coloragao, obtivemos os primeiros resultados apds a implantacdo dos pregos 6timos. Os
crescimentos de venda e margem do departamento e a previsibilidade dos resultados alcancados s&o sinais positivos
da efetividade da metodologia desenvolvida.
Foram encontradas no Digital Lab solucdes em comum para os departamentos estudados até o momento e vemos
potencial de serem replicadas. O sucesso nos departamentos iniciais nos encoraja a expandir as andlises para novas
geréncias em 2019,
Este projeto é parte de um processo de melhoria continua, que vem sendo utilizado como suporte as decisdes
comerciais da Companhia.
3.12. Midias Sociais
A Lojas Americanas segue com o trabalho de fortalecimento da sua marca no mundo digital. Em 2018, a Companhia
apresentou um crescimento de 164% no nimero de sequidores no Instagram, totalizando mais de 4 milhdes de fas
na rede social. Outro resultado expressivo atingido no Instagram foi a 2% colocagéo no ranking das marcas com mais
interacdes no Brasil em 2018, de acordo com relatério da SocialBakers. Além disso, no Facebook a Companhia
continuou dentre as maiores paginas de marcas no Brasil, sendo a primeira grande varejista fisica no ranking de fas.
3.13. Prémios e Reconhecimentos
A Lojas Americanas investe em agdes que aprimoram seus processos de gestao como mekhorias no atendimento ao
cliente, controle de qualidade dos produtos e servigos, audioria de fornecedores, operagao dos centros de distrbuicéo
¢ ofimizacdo de processos internos. Como consequéncia deste esforco, a Companhm recebeu diversas p [

no aplicativo da A comap uma forte expanséo de utilizagao

de venda
fundamental para a

Despesas com Vendas, Gerals
¢ Adm. da Controladora (%RL)

Despesas com Vendas, Gerais
¢ Adm. do Consolidado (%RL)
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4.8. EBITDA Ajustado e Margem EBITDA

No 4T18, o EBITDA ajustado da controladora alcancou R$ 893,5 milhdes, crescimento de 5,2%, atingindo uma
margem de 22,4% da RL. No consolidado, o EBITDA ajustado alcancou R$ 1.059,9 milhdes, um aumento de 5,3%,
atingindo margem de 179% da RL.

Em 2018, 0 EBITDA ajustado da controladora alcangou RS 2,4 bilhdes, expanséo de 74%, com a margem atingindo
20,8% da RL, variacao de -0,8 p.p., em relacéo a 2017 No consolidado, 0 EBITDA ajustado alcancou RS 2,8 bilhdes,
melhora de 8,2%, atingindo uma margem de 15,8% da RL, mesmo patamar de 2017,

EBITDA e Margem Ebitida da Controladora EBITDA & Margem EBITDA Consolidada

2500 2792
3 3
158 158

2017 2018 2017 2018
= EBITDAA} (RSMM) < Margem EBITDA A, (%RL) = EBITDAA}. (RSMM) © Margem EBITDA Aj.(%RL)
EBITDA Ajustado (LAJIDA) - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo, outras receitas/
despesas operacionais, equivaléncia patrimonial e participacdo minoritéria e participacao estatutaria.
4.9, EBITDA (CVM 527/12)
Em 2018, 0 EBITDA ajustado da controladora alcancou RS 2.361,1 milhdes, representando 20,8% da RL. Conforme
instrucdo CVM 527/12, se excluirmos outras receitas e despesas operacionais, equivaléncia patrimonial e participacdo
estatutaria, o EBITDA seria de R$ 1.999,6 milhdes no periodo, representando 17,6% da RL.
Na visdo consolidada, o EBITDA ajustado totalizou R$ 2.791,8 milhdes em 2018, representando 15,8% da RL.
Conforme instrugdo CVM 527/12, se excluirmos outras receitas e despesas operacionais, equivaléncia patrimonial e

reconhecimentos que reforcam o valor da marca, sua reputagéo e seu compromisso com os clientes.

Dentre as premiages e reconhecimentos recebidos em 2018, os destaques foram:

Marcas Brasileiras Mais Valiosas - Interbrand

Realizado pela Interbrand, calcula o valor das 25 principais marcas brasileiras por meio de andlises financeira, papel
da marca, forca da marca e publicidade. A Lojas Americanas ficou em 12° lugar no ranking com um valor de marca de
R$ 1,2 bilhdo, sendo a primeira do varejo.

Marcas Mais Valiosas - IstoE Dinheiro i

A Lojas Americanas ficou colocada como a varejista mais valiosa do Brasil no ranking da stoE: Dinheiro. O ranking
Marcas Mais Valiosas do Brasil é resultado da parceria entre IstoE Dinheiro, Kantar Consulting e Grupo WPP. Em
2018, foram avaliadas mais de 300 marcas brasileiras, chegando as 60 mais valiosas do Pais, por meio de analises
financeiras e performance de imagem.

Reputation Pulse - Reputation Institute

A Lojas Americanas ficou em primeiro lugar na categoria Varejo. No Brasil, mais de 300 empresas foram pesquisadas,
com resultados que reforgam a importéncia da reputagéo para influenciar a percepcéo dos diferentes stakeholders
sobre as organizagoes.

Marcas Mais - Estadao

A Lojas Americanas alcancou o 1° lugar na categoria ‘Lojas de Eletrodomésticos e Moveis: A pesquisa publicada
pelo O Estado S. Paulo, em parceria com a consultoria TroianoBranding, estd em sua 4¢ edicdo e mede a relagio
de engajamento dos consumidores com as marcas, indo além de outras pesquisas, que somente medem o quanto a
marca é lembrada pelos entrevistados. As entrevistas foram realizadas com cerca de 11.500 consumidores.

Guia Exame de Sustentabilidade - Exame

0 guia busca avaliar e disseminar as melhores praticas de responsabmdade social adotadas pelas companhias no
Brasil. A Lojas Americanas foi listada como uma das empresas mais sustentdveis do Pais.

As Melhores da Dinheiro - IstoE Dinheiro

A Lojas Americanas foi destaque na categoria ‘Responsabilidade Social” O levantamento envolveu mais de 1.000 das
maiores empresas do Pais de forma qualitativa. Melhores da Dinheiro analisa as companhias néo apenas pelo seu
desempenho financeiro, mas também levando em conta indicadores de gestéo nas dreas de inovacdo e qualidade,

em Ao longo
de 2019, serdo anunciadas novas iniciativas.

3.5.020 (Online to Offline)

Lojas Americanas e B2W seguem acelerando as importantes iniciativas de 020 - Online to Offline. A experiéncia fisica
e online nos permite liderar o mercado, oferecendo o melhor dos dois mundos. Em 2018 mais de 1 milhdo de clientes
compraram por meio dessas iniciativas.

Lojas Americanas no B2W Marketplace: No 4T18, a Lojas Americanas ampliou suas operacdes como seller no
B2W Marketplace para todos os estados do Pais. Em 2018, mais de 3.000 municipios receberam pelo menos um
pedido deste canal de venda, comprovando sua capacidade de aumentar a capilaridade da Companhia. Para 2019,
0 aumento do sortimento de produtos e a disponibilizaao de novos servicos serd acelerada, oferecendo ainda mais
conveniéncia para os clientes.

Pegue na Loja (click and collect): Cliente compra online e retira o produto na loja. Atualmente esté disponivel
em mais de 1.100 lojas, todas as elegiveis dentre o total da Companhia, sendo o tnico modelo de click and collect
com presenca em todos os estados do Brasil. Além disso, todos os sellers do Marketplace B2W operados pelo B2W
Entrega também estéo com acesso ao servico, frazendo mais facilidade para os clientes. Dos clientes que utiizaram
esse servigo, 54% compraram outros produtos no momento da refirada na loja.

Pegue na Loja Hoje (click and collect now): Cliente compra online do estoque da loja com retirada na loja em até
1 hora sem a cobranca de frete. Hoje estamos operando em todas as 1490 lojas da Companhia com um sortimento

500 Lojas Americanas. Para 2019, a Ame terd um incrivel roadmap de novidades e a
relacéo de Lojas Americanas e B2W com seus clientes.
Ainda ao longo do ano, de acordo com 0 nosso programa ‘85 anos em 5 - Somos mais Brasil } inauguramos o nimero
recorde de 196 lojas, totalizando 1490 lojas no fim do ano, em 595 cidades em todo o Pais. Como base de reflexo,
desde o inicio desse programa - em 2015 - 0 nimero de lojas cresceu 57%, enquanto a nossa capilaridade em
diferentes cidades aumentou 71%, além de gerar mais de 17 mil empregos diretos e indiretos.
Em 2018, na controladora, atingimos uma receita bruta de RS 13,0 bilhdes, um avanco de 11,5%, comparado ao ano
de 2017.Além disso, no conceito mesmas lojas, registramos um crescimento de receita liquida de 8,2%, desempenho
superior & inflagéo do periodo, e +3,7 p.p., comparado ao mesmo periodo do ano anterior. O lucro liquido foi de
R$ 380,5 MM, crescimento de 60% em relagdo a 2017,
AB2W teve 0 ano de 2018 marcado pela retomada no crescimento do GMV Total, que atingiu R$ 15 bilhdes (+26,8%
vs 11,5% do mercado, fonte: Ebit). O Marketplace, importante frente de crescimento, alcangou novo recorde, com
venda de R$ 77 bilhdes em 2018 (+71% vs 2017) e representou 51,6% do GMV. Como consequéncia, a Companhia
apresentou novamente forte redugéo no consumo de caixa (methora de R$ 716 MM vs 2017).
ALETS - plataforma de gestdo compamlhada dos ativos de logistica e distribuicao da Lojas Americanas e B2W -
p resultados lada no seu business plan ongma\
0 ano foi marcado também pela ace\eragao de importantes iniciativas 020 - online to offline, que por meio da
sinergia entre Lojas Americanas e B2W Digital, permitem que as Companhias atendam os clientes de forma mais
répida e conveniente. A Lojas Americanas como seller no B2W Marketplace atingiu todos os estados ao longo do ano
¢ expandiu o sortimento para diversas categorias. O “Pegue na Loja’ que no inicio de 2018 estava presente em 400
lojas, atualmente est4 disponivel em mais de 1.100 lojas (todas as elegiveis para este tipo de servigo), e expandiu
0 sortimento para os sellers que participam do B2W Entrega (85% da base). O “Pegue na Loja Hoje] lancado em
junho, estd disponivel em todas as Lojas A do Brasil e disponibiliza sortimento selecionado de cada loja
para retirada em até uma hora.
Em 2018, figuramos pelo quinto ano consecutivo no indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 - Brasil, Bolsa
¢ Balco, e avancamos na adogdo de iniciativas alinhadas a agenda 2030, dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU. A Companhia segue contribuindo para um futuro cada vez mais sustentdvel e prospero da
sociedade.
Nesse ano de 2019, estamos muito felizes com o aniversario de 90 anos da Lojas Americanas e de 20 anos da
Americanas.com e do Submarino.

Agrad 05 iados, clientes, jores e acionistas que fazem parte de todas as nossas conquistas e
nos motivam a evoluir a cada dia.

A ADMINISTRAGAO

“Queremos Sempre Mais”

3, ESTRATEGIA E INVESTIMENTO

Nos (iimos 10 anos, a Lojas Americanas cresceu em mais de 3 vezes a sua rede de lojas. Ao final de 2018, a Companhia
contava com 1490 lojas presentes em 595 cidades em todos os estados do Pais. Além da rede de lojas fisicas,
possui quatro centros de distribuicéo localizados no Rio de Janeiro/RJ, Sao Paulo/SP, Recife/PE e Uberlandia/MG.
0 gréfico a sequir detalha a expansao da Companhia nos (ltimos 10 anos:

1126

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
[ Loias de Conveniéncia [ Lojas Express Ml Loias Tradicionais

2016 2017 2018
Area de vendas Total (mil m?)

3.1.Expanséo da Rede de Lojas

2015

A Lojas reafirma o comp! de manter o do negdcio previsto no Programa “85 anos
em 5 - Somos Mais Brasil” com o objetivo de inaugurar 800 novas lojas entre 2015 e 2019. Acreditamos que &
possivel nossas lojas estarem presentes em um nimero muito maior de cidades, considerando que o Brasil possui
5570 municipios.

No 4T18, inauguramos 134 novas lojas, atingindo um total de 1.490 lojas em 31/12/2018 e alcancando presenca em
595 cidades. Até o momento, inauguramos 13 novas lojas em 2019 (vs. 12 até 20/03/2018) e ja contamos com 110
contratos assinados ou em fase final de negociacéo.

Assim como nos anos anteriores, manteremos a habitual disciplina na aprovacéo de novos pontos com base nos
estudos de viabilidade econdmica que consideram diversas premissas macroecondmicas e operacionais, dentre elas:
crescimento da populagéo, renda per capita, evolugao da economia local, situagéo econdmica, capacidade logistica,
aluguel e retorno esperado.

Atabela a sequir detalha o perfil das lojas inauguradas no 2018:

- Nimero  |Areade! Média

Em 31/12/2017 1.306 1.069.6 08

Tradicional 3 21 07

Sudeste Express 65 182 02
Conveniénc 31 24 01

Tradicional 20 130 06

Nordeste Express 19 6,0 03
Sul Tradicional 7 51 07
Express 17 44 03

Tradicional 13 86 07

Norte Express 4 12 03
Tradicional 6 34 06

Centro-Oeste Express 1 36 03
Tradicional 49 322 07

Total Express 116 284 02
Conveniéngi 31 24 01

Reforma/Desativacio (12) (6.4) 05
Em 31/12/2018 1490 11262 08

LASA Entrega (ship from store): Lojas Americanas e B2W langaram em mar/19 o piloto do “ship from store’
possibilitando que os clientes comprem online os produtos da Lojas Americanas mais préxima e recebam as compras
em seu enderego em até 2 horas.
3.6.LET'S - Logistica e Distribuicao
LET)S Plataforma de gestao compartilhada dos ativos de logistica e distribuicéo da Lojas Americanas e

da B2W, que tem o objetivo de otimizar as operagdes das Companhias por meio de um modelo
flexivel de fuffilment.
0 Otimizag@o de rea e equipamentos: Ao longo do ano, como parte das sinergias capturadas entre as duas
Companhias, evoluimos substancialmente na otimizacéo de drea e equipamentos. Dessa forma, a partir da ociosidade
de espacos e maquinas das Companhias em diferentes periodos de tempo conseguimos suprir as necessidades de
cada uma de forma mais eficaz e economica.
0 CD Local: No 4T18, iniciamos a operacéo de um CD especializado para a Local dentro de um CD da B2W.
Aproveitando a experiéncia em picking da B2W Digital e, no contexto do aumento das sinergias entre as Companhias,
essa iniciativa visa beneficiar o processo de logistica e distribuicao do novo formato intensivo em entregas.
0 Fast Delivery: O programa, lancado em jun/18, reduziu em 50% (em média) os prazos de entrega dos itens de 1P e
de 3P (dos sellers conectados ao B2W Entrega). O Fast Delivery estabeleceu um novo formato para o Menu de Frete:
1 “Click & Collect Now": produto separado e disponivel para retirada na loja em 1 hora (Brasil)
1 “Click & Collect": entregas na loja em até 48 horas (principais capitais)
12 Hours™: entregas em até 2 horas (capitais: SP e RJ)
1 “Same Day": entregas em até 8 horas (capitais: SP e RJ)
1 “Next Day”: entregas em até 24 horas (capitais: SP e RJ)
12 Days™: entregas em até 48 horas (capitais: SP, RJ, MG, PR, SC, RS e PE)
1 “Standard”: entregas em até 7 dias (Brasi)
0Prazo de Entrega: Atualmente, 50% de todas as entregas feitas pela plataforma de logistica da B2W séo realizadas
em até 2 dias.
0B2W Entrega: Plataforma que opera e controla as entregas do B2W Marketplace. Os sellers conectados a0 B2W
Entrega contam com 5 tipos de servicos: Fuffilment (storage + delivery), Pick Up - Grandes Operagdes (refirada
do produto no CD do seller + delivery), Direct Collect (retirada do produto no CD do seller - médios e pequenos +
delivery), Drop Off Hub (seller entrega em um dos hubs da Direct + delivery) e Drop Off Loja (seller entrega em uma
das Lojas Americanas + delivery).
® Sellers Conectados: O B2W Entrega atingiu mais de 18,5 mil sellers ao final do 4T18, representando 85% da
base total de sellers e participando em mais de 70% dos pedidos realizados no Marketplace. No final de 2017, 0 B2W
Entrega foi integrado ao programa de fidelidade Prime, permitindo que os sellers disponibilizem seus itens para os
clientes membros do programa.
3.7. Promotora de Produtos Financeiros e Servicos

A+AQUI é a plataforma responsavel pela gestdo e promocao de servicos na Lojas Americanas

+AQU e oferece aos clientes solugdes nas verticais de crédito, sequros, cartdes de conteldos,
servicos e operacdes de venda.
Com a premissa de disponibilizar crédito, proteger o patrimnio e superar as expectativas dos clientes com um
atendimento de exceléncia, a +AQUI busca parcerias com empresas especializadas que sdo destaques em seus
setores de atuagéo, ampliando o portfélio de servicos da Lojas Americanas e garantindo solucdes para as diversas
demandas do seu publico.
Em 2018, a +AQUI se consolidou como a plataforma de serwqos da Lojas Amencanas oferecendo servicos de mais
de 10 parceiros, aumentando o seu portfdlio e apri a experiéncia em sua plataforma integrada. O sistema
visa melhorar a experiéncia do cliente, ofimizar o tempo da forca de vendas e aumentar a assertidade na oferta de
servicos a partir de um cadastro unificado.
Aalongo do ano, a plataforma de servicos alterou a forma de acompanhamento do resultado e da produtividade, com
a adogdo de relatorios de score que utilizam a gameficaco da venda de servios. A mudanca elevou o patamar de
engajamento e resultado, contribuindo com a assertividade na oferta de servicos e o aprimoramento do atendimento
aos clientes. Durante o ano, foram ofertados servicos para mais de 3,7 milhdes de pessoas nas lojas que possuem
o atendimento +AQUI.
A Lojas Americanas segue entusiasmada com as oportunidades que se apresentam com a evolugao da +AQUI,
que mantém o foco no aumento de produtividade das lojas e na ampliacéo e diversificagéo do portfélio e servigos.
DESTAQUES DE 2018
i. Pano Controle: A +AQUI passou a oferecer Planos Controle da Claro e da TIM, que tem como objetivo atender
quem nao quer surpresa na conta de celular;
ii. Consulta Serasa: A consulta a CPFs (proprios e de terceiros) e CNPJs passou a ser um novo servigo oferecido
pela +AQU;
iii. Empréstimo Pessoal Portocred: Com o objetivo de aumentar as opcdes de crédito, a + AQUI iniciou uma nova
parceria para oferta de empréstimo pessoal;
iv. Novo parceiro Seguro Roubo ou Furto: A partir de novembro, a Generali passou a oferecer o seguro roubo ou
furto em todas as lojas com a novidade da incluséo da cobertura contra quebra acidental;
v. Spotify: Ampliando seu portfdlio, hoje composto por mais de 25 conte(idos digitais, a +AQUI iniciou a venda de
cartdes Spotify, oferecendo as opgdes de um, trés e seis meses de acesso ao plano premium do aplicativo. E mais
uma opgéo de meio de pagamento para 0s usudrios desse servigo;
vi. Jogos de Nintendo Switch: A Lojas Americanas langou com exclusividade no Brasil a venda dos cartdes pré-
pagos de jogos para o console Nintendo Switch durante a Brasil Game Show (BGS), a maior feira de games da
América Latina;
vii. Quiosque Americanas.com: A +AQUI passou a operar 0s qumsques da Amerlcanas com com 0 objetivo de
unificar a oferta de servicos dentro das lojas. A venda assistida neste importante permite i a
oferta de servios por meio da captura de sinergias e da alavancagem nas vendas;
viii. Fundacao Amazonia Sustentavel (FAS): Iniciamos mais uma etapa da parceria que envolve 0 apoio a projetos
de desenvolvimento social e preservacao da regido amazénica. A Lojas Americanas lancou o Vale-Presente FAS, que
destina parte do valor pago pelo cliente para projetos sociais apoiados pela ONG.
3.8. Marcas Proprias
A Lojas Americanas possui 15 marcas proprias que oferecem produtos de qualidade a pregos justos em diversas
categorias como alimentos, guloseimas, utilidades domésticas, vestuério, papelaria, brinquedos entre outros.
No 4T18, continuamos com a estratégia de expansdo das marcas proprias com aumento do portfdlio de produtos
e agbes de branding.
Em outubro, tivemos um dos grandes eventos da companhia, o Dia das Criangas, com presenga forte da marca
Brink+. Divulgamos intensamente nossos produtos nas redes sociais e oferecemos aos clientes mais de 200 itens
novos, em diversas categorias, como bonecas, jogos, faz de conta, jogos de tabuleiro, entre outros. Na Red Friday, em
novembro, as marcas proprias registraram forte presenca no evento. O publico encontrou nas lojas as mais variadas
ofertas para todas as idades!
Em dezembro, as marcas Christmas Traditions, D'elicce e Brink+ foram as mais importantes durante o Natal. A
primeira, nossa marca prdpria de itens de natal, ofereceu aos clientes todos os itens para decoracéo da casa como
arvore de natal, enfeites, itens de decoracdo, itens de servir, entre outros.
No 4T18, 0 canal no Youtube da Brink+ continuou em expansdo, encerrando 0 ano com 24 videos publicados, mais de
8 mil inscritos e mals de 2,8 milhdes de visualizacdes.
A marca D'elicce inovou ao lancar, no (ltimo trimestre, uma loja conceito
em Sdo Paulo. A loja conta com um amplo sortimento de itens da marca,
além de produtos vendidos exclusivamente nesse espago, como bombons
finos, bombons avulsos, gifts e os langamentos de panetione para o Natal.
0 ano de 2018 foi um ano importante para as marcas proprias. Os maiores
destaques foram para as marcas Basic+ e Brink+, que se consolidaram
entre as maiores marcas proprias.

3.9.B2W Digital

B2W DIGITAL ANUNCIA CRESCIMENTO DE 32% NO GMV TOTAL
E GERAGAO DE CAIXA POSITIVA NO 4T18

+ B2W Digital gerou de caixa R$ 215 MM no 4T18. Em 2018, o consumo de caixa foi de RS 239 MM, reducéo de
RS 716 MM vs os RS 955 MM registrados em 2017 (melhora de 75%).

bilidade social, recursos humanos e governanca corporativa.
Prémio Socioambiental Chico Mendes - Instituto Chico Mendes
A Lojas Americanas conquistou a Certificacdo Selo Verde concedida pelo Instituto Chico Mendes com o case
Galpao Aplauso, que mostra o trabalho desenvolvido pela ONG com jovens em vulnerabilidade social, por meio de
metodologia prdpria e do Curso Profissionalizante de Logistica, gerando empregabilidade. O objetivo do prémio &
enaltecer e estimular as boas préticas socioambientais por meio da difus&o de exemplos que tenham como principio
a sustentabilidade, a justica social e o respeito a vida.
3.14. Cendrio Economico
Em 2018, o pais viveu uma recuperacéo ainda lenta de sua economia. O ano foi marcado por alguns momentos
desafiadores como a greve dos caminhoneiros, que afetou a producéo de diversos setores, e as eleicdes de outubro,
que junto com acontecimentos do mercado internacional fizeram o dolar atingir seu pico desde o inicio do Plano Real.
No entanto, a recuperagéo gradual permitiu que o Produto Interno Bruto (PIB) do Pais, segundo dados divulgados pelo
IBGE, apresentasse um avanco de 1,1%, acima do crescimento de 2017, Diante deste cenério, 0 varejo apresentou
avango no volume de vendas de 2,3% em 2018, marcando o segundo ano consecutivo de alta. Ainda, a inflagéo
medida pelo IPCA (Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo) registrou uma taxa acumulada de 3,75%.
Apesar do cendrio desafiador de retomada, a Companhia acredita que a combinaco do amplo mix de produtos,
baixa concentrago de vendas nas diversas categorias ofertadas dentro das lojas, potencial de expanséo e modelo
mittiplo e complementar geram oportunidades de ganho de mercado. Durante 2018, a Lojas Americanas controladora
apresentou crescimento de 11,4% na receita liquida, de 8,2% na receita liquida no conceito ‘mesmas lojas” e de 74%
no EBITDA Ajustado, atingindo 20,8% de margem EBITDA Ajustada no exercicio.

participacdo estatutéria, o EBITDA seria de RS 2.651,8 milhdes no periodo, ref 15,0% da RL.

Consolidado
Conciliacéo do EBITDA - RS MM | 2018 | 07 A%

([JEBMDAAjustado 2311 2975 74% 27918 25803  62%
(+) Outras recettas (despesas) operacionais™ O @) 0f% (4 (979 -14%%
(+) Equivaléncia patrimonial (412) (385 1 1% - - -

+) Particpacdes estatutéria 28 - 226 -

(=) EBITDA (CVM 527/12 19995 18619 74% 26518 2424 86%

*Na antiga norma contdbil, chamado de “resultado ndo operacional”

4.10.Variacao do Capital de Giro

No 4T18, o capital de giro liquido da controladora foi de 30 dias, uma melhora de 1 dia quando comprado ao 4T17.
Essa evolugdo se deu principalmente pela reducéo dos niveis de estoques devido ao trabalho de melhoria continua
no recebi de produtos dos f € 0 respectivo abasteci das lojas, que vem sendo realizado
a0 longo do ano.

Em dias
31 30
48 48
-158 -154
4 4T18
Estoques = Fornecedores = Contas a Receber

4.11. Resultado Financeiro Liquido

No 4T18 a despesa financeira liquida da controladora totalizou R$ 258,4 milhdes, reducéo de 0,6% em relagéo aos
R$ 260,0 milnges reg no 4T17 Na visdo lidada, a despesa financeira liquida foi de R$ 411,3 milhdes no
4718, aumento de 10,9% em relacéo aos R$ 371,0 milhdes registrados no 4T17.

Em 2018, a despesa financeira liquida da controladora totalizou RS 850,3 milhdes, reducdo de 178% em relagdo
a 2017, Na visdo consolidada, a despesa financeira liquida foi de R$ 1413,2 milhdes em 2018, reducéo de 13,8%
em relagdo a 2017

A evolugéo do resultado financeiro em 2018 decorre das recentes redugdes do CDI. Esses efeitos positivos foram
parcialmente impactados pela redugdo da operagdo de a0 de a pelo pré
pagamento de algumas dividas e pela tomada de novas dividas visando o alongamento do prazo médio.

* CDI - Certificado de depdsito interbancério: taxa média das captacdes no mercado interbancario.

4.12. Auséncia de Exposicéo a Variagdo Cambial

A Companhia reafirma seu compromisso com a politica conservadora de aplicacdo do caixa, manifestada pela
utilizagdo de instrumentos de hedge, em moedas estrangeiras, e operagdes de derivativos (swaps). O passivo
financeiro e a posico de caixa total da Companhia s&o integralmente protegidos contra quaisquer oscilacdes de
cambio por intermédio desses instrumentos financeiros, que anulam o risco cambial transformando o custo da divida
para moeda e taxa de juros locais (em percentual do CDI). No mesmo sentido, vale lembrar que o caixa da Companhia
estd aplicado nas maiores instituigdes financeiras do Brasil.

4.13. Resultado Liquido

Para 2019, a Lojas Americanas se mantém otimista com as oportunidades de cresci a serem ap '
pelo varejo brasileiro com a retomada do crescimento econdmico e reitera sua confianga no desenvolvimento do Pais.
4. PANORAMA DO RESULTADO
4.1, Consideraces Gerais

A

No 4T18, o resultado liquido atingiu R$ 272,8 milhdes (vs. RS 284,7 milhdes no 4T17). Em 2018, o resultado liquido
atingiu RS 380,5 milhdes (vs. RS 2376 milhdes em 2017).
Atabela a sequir apresenta as principais variacdes do EBITDA ajustado ao resultado liquido:

das refere-se ao resultado da Lojas Americanas nos exercicios sociais Tontro C "
findos em 31 de dezembro de 2018 ¢ de 2017 exceto quando indicado o contrério. As informagdes contabeis que - _
servem de base para os comentdrios abaixo estdo apresentadas de acordo com os padrdes internacionais de relatdrio 201 |
financeiro (IFRS), com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliérios (CVM) e em Reais (RS). EBITDA 9 ustado 211 2095 4 m 2503 8%
Controladora . Consolidado (+) DepreciagioAmorizacio (B001) (431) 152 (@27 (666) 217%
2018 2017 % Destaques Financeiros (RS M) 2018 2017 . (+) Resutado Financeiro Liquido (8503) (10348 -178% (14132 (16396) -138%
129595 116264 11, 5% Receita Bruta 208428 192494 83% (+) Equivaléncia (412) (2885  11% - - -
13499 101924 114% Receita Liquida 176898 163455  8.2% (+) Outras Receitas (Despeses) Operacionais (977) Cr) 08 (4 (879 -u%
44039 40470 88% Lucro Bruto 60596 53609  130% (1) Partcipacao Minortara  Estalutéria 1803 1565  -167%
388% 397%  -09pp. Margem Bruta (%RL) 3%  328%  +15pp. (+) Imposto de Renda e Contribuicéo Social 268 Z 155 4 72 2% (783 M9 2mA%
23611 21975 4% EBITDA Ajustado 27918 25803  82% =) Resultado Liquido B05 W6 _601% 3805 206 _601%
208%  21,6%  -08pp.  Margem EBITDA Ajustada (%RL) ~ 158%  158% - - - ~ - -
3805 2376 60,1% Resultado Liquido 3805 2376 60,1% * Na antiga norma contabil, chamado de ‘resultado néo operacional incluindo despesas com plano de agdo.
34% 23%  +1,1pp. Margem Liquida (%RL) 2,2% 15%  +07pp. | EBIDA A]ustado (LAJIDA) - Lucro operacional antes de juros, imposios, depreciagao e 40, outras p
patrimonial e 40 minoritéria e 30 estatutdria.

Atabela acima inclui os ajustes do CPC 47/IFRS 15 & CPC 48/ IFRS 9, conforme indicado no item 4.2 (mudangas contabeis).
4.2. Mudancas Contabeis

A partir de 2018, o CPC 47/IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes - e o CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros - entraram em vigor (critério novo). Visando facilitar a analise dos dados e garantir a transparéncia das
informacdes, a Companhia optou por apresentar os dados do comparativo no mesmo periodo de 2017 (item 4.18
- 2017 critério novo vs. 2017 critério antigo e item 4.19 - 4T17 critério novo vs. 4T17 critério antigo), seguindo as
orientagdes dos novos CPCs/ IFRS. Os principais impactos do 4T18 estéo descritos abaixo:

* Servicos: Anteriormente era realizado o registro da receita de venda, dos impostos incidentes e do custo das
vendas. Atualmente séo registrados somente a comiss&o sobre a venda e os impostos incidentes.

* Operagdes de sinergias internas de venda (partes relacionadas): Anteriormente era realizado o registro da
receita de venda, dos impostos incidentes e do custo das vendas. Atualmente somente sao registrados a comissao
sobre a venda e 0 |mpos 0s mmdentes

* Acordos com f eram
vendas. Afualmente s&o registrados como redutores do custo de vendas.
+ Descontos condicionais: Anteriormente eram registrados como despesa financeira. Atuaimente séo registrados
como deducao da receita bruta.

Os dados do 4T18, 4T17, 2018 e 2017 apresentados ao longo do comentario de desempenho estdo em conformidade
com as novas normas contbeis.

4.3, Gross Merchandise Volume (GMV)

0 GMV (Gross Merchandise Volume) apresenta a receita bruta de vendas e servicos consolidada somada s vendas
realizadas nas plataformas de Marketplace da B2W Digital.

No 4718, 0 GMV consolidado alcangou R$ 9,5 bilhdes, crescimento de 20,6% em relagdo ao 4T17. Em 2018, o GMV
consolidado atingiu RS 278 bilhdes, um crescimento de 19,2% em relacéo a 2017.

4.4, Receita Bruta

No 4T18, a receita bruta da controladora foi de R$ 4,5 bilhdes, crescimento de 10,0% em relagéo ao 4T17 No
consolidado, a receita bruta foi de RS 6,9 bilhdes, crescimento de 10,2% em relago ao mesmo periodo do ano
passado. Em 2018, a receita bruta da controladora foi de RS 13,0 bilhdes, com expansdo de 11,5% em relagéo a 2017
e de R$ 20,8 bilhdes no consolidado, com crescimento de 8,3% em relagdo a 2017,

como redutores das despesas com

Receita Bruta Controladora (RS MM) Receita Bruta Consolidada (R$ M) -

W 19249 20‘843
12960
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4.5. Receita Liquida

No 4T18, a receita liquida da controladora foi de RS 4,0 bilhdes, crescimento de 10,2% em relacéo ao 4T17. No
consolidado, a receita liquida foi de R$ 5,9 bilhdes, crescimento de 9,7% em relagdo ao 4T17. Em 2018, a receita
liquida da controladora foi de RS 11,3 bilhdes, com expanséo de 11,4% em relacéo a 2017 e de RS 177 bilhdes no
consolidado, variacéo de 8,2% em relaéo a 2017.

No 4T18, o crescimento da receita liquida no conceito ‘mesmas lojas” foi de 7.3% em relacéo ao 4T17. Em 2018, a
receita liquida ‘mesmas lojas” expandiu 8,2% em relago ao ano anterior.

Receita Liquida Controladora (RS MM) Receita U’quida Consolidada (RS MM)

16346 17.690
1019 11.350
2017 2018 2017

4.6. Lucro Bruto e Margem Bruta

No 4T18, 0 lucro bruto da controladora totalizou R$ 1,5 bilhdo, crescimento de 7,6%, e margem de 376% da receita
liquida (RL). Na vis&o consolidada, o lucro bruto foi de R$ 2,0 bilhdes, crescimento de 10,8%, com margem de 34,6%
da RL, expanséo de 0,4 p.p. em relagdo ao 4T17 em decorréncia do crescimento da operacdo de marketplace da
B2W Digital.

Em 2018, 0 lucro bruto da controladora foi de RS 4,4 bilhdes, crescimento de 8,8%, com margem bruta de 38,8% da
RL, uma variagao de -0,9 p.p. em relacéo a 2017 Na visao consolidada, o lucro bruto atingiu RS 6,1 bilhdes em 2018,
com margem bruta de 34,3% da RL, uma expansao de 1,5 p.p. em relagéo a 2017

Lucro Bruto e Margem Bruta Lucro Bruto e Margem Bruta

Controladora Conso\idada
6 060
5.361
Y
* *
397 38
2017 2018 2017 2018

B Lycro Bruto (RS MM) <> Margem Bruta (%RL)
4.7. Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
No 4718, as despesas com vendas, gerais e administrativas da controladora totalizaram RS 606,9 milhdes, 15,2% da
RL (vs. 15,1% da RL no 4T17). No consolidado, as despesas com vendas, gerais dodT18

W Lucro Bruto (RS MM) - <> Margem Bruta (%RL)

4.14. Endividamento

Os empréstimos e debéntures consolidados de curto e longo prazo de Lojas Americanas em 31/12/2018 foram de
RS 15.680,8 milhdes. Subtraindo a posicéo de caixa no valor de RS 11.938,3 milhdes (caixa + aplicagdes financeiras
+contas a receber dos cartdes de crédito e débito) do total dos empréstimos, chega-se a um endividamento liquido
de RS 3.742,5 milhdes.

RS milhdes | Controladora | Consolidado |
Endividamento 311122018 § 31/12/2017 § 31/12/2018 § 31/12/2017
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 10805 5479 18076 23072
Debéntures de curto prazo 4832 1048,9 4832 10489
Fundo de Investimento em direitos creditdrios (FIDC) - 5730 - 7893

Endividamento de Curto Prazo 15637 21698 22908 41454
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 32355 36462 91565 81243
Debéntures de longo prazo 42335 33651 42335 3351
Endividamento de Longo Prazo 74690 70013 133900 114794
Endividamento Bruto (1 [ o037 | o711 | 156808 | 156248
Caixas e equivalentes de caixa 36932 20292 68138 35675
Aplicagdes financeiras 12273 30158 32958 65175
Aplicagdes financeiras (BWU)* 2466 2761 - -
Contas a receber de cartdo de crédito / débito 172565 15739 18287 18937
Disponibilidades Totais (2) 6.8926 I 68950 ) 119383 | 119787
Caixa (Divida) Liquido (2) - (1 2.140,1 2.276,1 (3.742,5) § (3.646,1
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado (iiltimos 12 meses) 1,0 K]
Prazo Médio de Vencimento da Divida (em dias) 1, 109 | 94 J 1016 -

*Aplicages financeiras da BWU [NE 14 (c)(i]

EBITDA Ajustado (LAJIDA) - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo, outras receitas/
despesas operacionais, equivaléncia patrimonial e participaao minoritéria e participacéo estatutéria.

Na visdo consolidada, a divida liquida foi de 1,3« o EBITDA acumulado dos Ultimos 12 meses. O prazo médio de
vencimento foi de 1.016 dias em 31/12/2018 (34 meses). Na controladora, a divida liquida foi de 0,9x o EBITDA
acumulado dos ultimos 12 meses. O prazo médio de vencimento da divida foi de 1.109 dias em 31/12/2018 (37 meses).
Para fazer frente as incertezas e a volatilidade no mercado financeiro, a Lojas Americanas tem como orientacéo
preservar o caixa e alongar o perfil da divida. Ao longo dos ultimos anos, diversas medidas vém sendo tomadas com
este objetivo, 0 que nos permite manter os investimentos no plano de crescimento da Companhia no longo prazo.
0“contas a receber” considera os recebiveis de cartao de crédito, liquidos do valor descontado, que possuem liquidez
imediata e podem ser considerados como caixa. A composigdo do “contas a receber” na visdo da Lojas Americanas
estd demonstrada na tabela a seguir:

RS milhdes
Conciliacéo Contas a Receber 31/12/2018 W 31/12/2017 A 31/12/2018 A 31/12/2017
Recebiveis de cartdes de crédito bruto 17123 1515,9 6.270,8 4.686,3
Descontos de recebieis - (5730)  (44554)  (36399)
Recebiveis de débitos eletronicos e cheques 132 580 133 58,0
Fundo de investi direfos creditrios (FIDC) - 5730 - 789,3
Contas a Receber de Cartdo de Crédito/ Débito 17255 15739 1.828,7 1.893,7
Ajuste a valor presente (198) (18,5) (21,8) (198)
Proviséo para credrtos de liquidagao dwidosa (1 0) ( 1 0) (46,0) (35,3)
Quras contas a receber 109.1 1393
Contas a Receber Lluldo .ﬂﬂ. .Eﬂ. [ ta700 | 1979 |
4.15.Viendas por Meios de Pagamentos
A abertura das vendas por meios de da controladora em 2018 e em 2017 pode ser verificada na tabela abaixo:
| Controladora |
Nelos de Pagamentos |28 | [ Var. |
AVista 53% 55% 2pp.
Cartdo de Crédito 47% 45% +2pp.
4.16.D a0 do [
Lojas Americanas S.A.
Consolidado Consolidado
5 Trimestres findos Exercicios findos
D i do Resultad
(gmﬁlgae?& ,Za‘:)su a0 em 31 de Dezembro em 31 de Dezembro
4T18  4TI7  Variacho 2018 2017  Variaco
Gross Merchandise Volume (GMV) 95222 78934 206% 278040 233243  192%
Receita Bruta de Vendas e Servicos 69132 62729 102% 208428 19.2494  83%
Impostos sobre vendas e servigos (9948) (8782) 133% (3.1530) (29039) 8,6%
Receita Liquida de Vendas e Servicos 59184 53947  97% 176898 163455  8.2%
Custo das mercadorias vendidas e
servicos prestados (38727) (35485) 91%  (11630.2) (10.9846) 5,9%
Lucro Bruto 20457 18462 108%  6.0596 53609 130%
Mergem Brute (% RL) 346%  342% 404pp  343%  328%  +150p
Receitas (Despesas) Operacionais (12328) (1031,3) 195% (4.2005) (3.5472) 184%
Com _vendas o (9262) (7558) 225% (3.0289) (25835) 172%
Gerais & administativas (596) (839 -290% (2889  (1971) 212%
Depreciacéo e amortizacéo (2470) (1916) 289% _(9%27)  (7666)  21,7%
Reaultado Operacional antes do 8129 8149 -02% 18801 1817  28%
Resultado Financeiro
Resultado Financeiro Liquido @13 (@m0 109% (14132) (16396) -138%
Outras receitas (despesas) operacionais® ~ (450)  (921) -51,1%  (1174)  (1879) -14,9%
Participagdo minoritaria/estatutdria 34 134 -T46% 1303 1565 -16,7%
Imposto de renda e contribuicao social (872)  (805)  83% (78,3) 449 -214.4%
Resultado Liquido 2128 847 -42% 380,5 2076 601%
Margem Liquida (% RL) 46%  53% -07pp.  22% 15%  +07pp.
EBITDA Ajustado 10509 10065 53% 27918 25803  82%
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 9%  187% -08pp.  158%  158% -
* Na antiga norma contabil, chamado de “resultado no operacional

R$ 985,8 milhdes, 16,7% da RL (vs. 15,6% da RL no 4T17).

Em 2018, as despesas com vendas, gerais e administrativas da controladora totalizaram RS 2,0 bilhdes, 18,0% da
RL (vs. 18,1% da RL em 2017). Na vis&o consolidada, a soma foi de RS 3,3 bilhdes, o que corresponde a 18,5% da
RL (vs. 17,0% da RL em 2017).

As notas explicativas da administraco sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
EBITDA Ajustado (LAJIDA) - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo, outras receitas/despesas
operacionals, equivaléncia patrimonial e participagdo minoritéria e participagao estatutéria.

continua—k



— continuacéo

4.17. Demonstracéo do Resultado Controladora

Lojas Americanas S.A.
Controladora Controladora
Demonstragéo do Resultado Trimestres findos Exercicios findos
(em milhdes de reais) em 31 de Dezembro em 31 de Dezembro
4T18  4T17  Variacdo 2018 2017  Variacdo
Receita Bruta de Vendas e Servigos 44994 40922 100% 129595 116264 11,5%
Impostos sobre vendas e servigos (5089) (471,0) 80%  (16096) (14340) 122%
Receita Liquida de Vendas e Servicos 39905 36212 102% 113499 101924 11,4%
Custo das mercadorias vendidas e o o
servicos prestados (2490,1) (22262) 119%  (6.946,0) (6.1454) 130%
Lucro Bruto 15004 13950 76% 44039 40470 88%
Margem Bruta (% RL) 376%  3685% -09pp. 388% 397% -09pp.
Receitas (Despesas) Operacionais (7419) (6622) 12,0% (25429) (22836) 11,4%
Com vendas (5785) (5180) 11,7% (19287) (17568) 9.8%
Gerals e administrativas (284) (2790 18%  (141) (%27)  231%
Depreciacéo e amortizacéo (1350)  (116,3) 16,1%  (500,1) (434,1) 152%
Resultado Operacional antes do N N
Resultado Financeiro 7585 7328 35% 18610 17634 55%
Resultado Financeiro Liquido (2584) (260,0) -06%  (850,3) (1.0348) -178%
Equivaléncia patrimonial (368) (168 190% (2412) (2385) 1,1%
Outras receitas (despesas) operacionais® (565)  (756) -253%  (977)  (971)  0.6%
Participacdo estatutaria (22,6) - - (22,6) - -
Imposto de renda e contribuicao social iM4) (957 164% (2687) (1554) 72,9%
Resultadoliuido 228 2847 -42% _ 3805 2376 601%
Margem Liuida (% RL) 68% 79% -11pp. 34%  23% +,1pp.
EBITDA Ajustado 8935 8491 52% 23611 21975  74%
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 24%  284% -10pp. 208% 216% -08pp.
* Na antiga norma contébil, chamado de ‘resultado no operacional”

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

EBITDA Ajustado (LAJIDA) - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao, oulras receitas/despesas operacionais,

equivaléncia patrimonial e participacdo minoritdria e participagéo estatutria
4.18.2017 Critério Novo vs. 2017 Critério Antigo

Lojas Americanas S.A.
Controladora Consolidado
p Exercicios findos Exercicios findos
Ii:mmﬂ;ga&ﬂ:aﬁe)suﬂado em 31 de Dezembro em 31 de Dezembro
217 2007 2017 217
Critério Critério_ ~ Critério Critério
Novo  Ajustes Antigo  Novo  Ajustes Antigo
Gross Merchandise Volume (GMV) - - — 28343 (7529) 240772
Receita Bruta de Vendas e Servigos 116264 (956,1) 12.5825 19.2494 (752,9) 20.0023
Impostos sobre vendas e servigos (14340) 1483  (15823) (29039) 537  (2.9576)
Receita Liquida de Vendas e Servicos 101924 (8078) 110002 16.3455 (699,2) 17044,7
Custo das mercadorias vendidas e
senvicos prestados (6.1454) 9646 (71100) (10.9846) 6191 (116037)
Lucro Bruto 40470 1568  3.890.2 53609 (80,1) 54410
Margem Bruta (% RL) 397% +43pp. 354%  328% +09pp.  319%
Receitas (Despesas) Operacionais (22836) (156,8) (2.126,8) (3.5472) (156,8) (3.390,4)
Com vendas (17568) (1573) (1599,5) (25835) (1673) (2.4262)
Gerais e administrativas ©7 (05 (982 (1971) (05  (1976)
Depreciacéo e amortizagdo (4341) - (4341) _(7666) - (766,6)
Resultado Operacional antes do
Resultado Financeiro 17634 - 17634 18137 (2369) 2.050,6
Resultado Financeiro Liquido (10348) - (10348) (16396) 2369 (1876,5)
Equivaléncia patrimonial (2385) - (2385) - - -
Outras receitas (despesas) operacionais* (971) - @71)  (1879) - (1379)
Partlc\pagao minoritaria - - 156,5 - 156,5
Imposto de renda e contribuicao social _(_5 4) - (1554) 449 - 49
Resultado Liquido _ 276 - 2876 _ 2376 - 2376
Margem Liquida (% RL) 2,3% - 22%  15% - 14%
EBITDA Ajustado 21975 - 21975 25803 (2369) 28172
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 284% +34pp. 200%  158% -07pp.  165%
* Na antiga norma contabil, chamado de “resultado n&o operacional
As notas explicativas séo parte integrante das demonstrages contabeis.
4.19.4T17 Critério Novo vs. 4T17 Critério Antigo
Lojas Americanas S.A.
Controladora Consolidado
5 Trimestres findos Trimestres findos
agmmﬁar:ia&%a%suﬂado em 31 de Dezembro em 31 de Dezembro
a7 amr o Am7 217
Critério Critério ~ Critério Critério
Novo  Ajustes Antigo  Novo  Ajustes  Antigo
Gross Merchandise Volume (GMV) - - - 78034 (1493) 8.0427
Receita Bruta de Vendas e Servicos 40922 (2584) 43506 62729 (149.3)  6.422,2
Impostos sobre vendas e servigos @m0 461  (5171) (87820 104  (8886)
Receita Liquida de Vendas e Servicos 36212 (2123) 38335 53947 (1389) 55336
Custo das mercadorias vendidas e
senvigos prestados (22262) 2203 (24465) (35485) 893  (3.6378)
Lucro Bruto 13950 80 13870 18462 (496) 18958
Margem Bruta (% RL) 385% +23pp. 362% 342% -01pp.  343%
Receitas (Despesas) Operacionais (6622) (80)  (6542) (10313) (80) (10233)
Com vendas (5180) (85 (5095 (7558 (85  (%73)
Gerais e administrativas @790 (05 (84 (89 (05 (849
Depreciacdo e amortizacdo (116,3) - (1163) _(1916) (191.6)
Resultado Operacional antes do
Resultado Financeiro 7328 7328 8149  (576) 8725
Resultado Financeito Liquido (260,0) (2600) (371,00 576  (4286)
Equivaléncia patrimonial (16.8) (16,8) - - -
Outras receitas (despesas) operacionais* (75 6) (75 6) (92 1) (921)
Pamcwpagao minoritéria 134
Imposto de renda e contribuicéo social _(_,7) 95,7 _(_,5) 80,5
Resultado Liquido _ 247 2847 247 2847
Margem Liquida (% RL) 79% 74% 53% 51%
EBITDA Ajustado 8491 - 8491 10065 (576) 10641
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 234% +13pp. 221%  187% 05pp.  192%
* Na antiga norma contabil, chamado de “resultado n&o operacional’

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

LOJAS AMERICANAS S.A.

4.20. Efeitos da Consolidagao das transportadoras da B2W DIGITAL

A Click-Rodo e a Direct (subsidirias da B2W Digital) prestam servigos de distribuicéo de mercadorias para a B2W, gerando
um efeito de eliminagdo na receita bruta e nas despesas com vendas, gerais e administrativas (despesa de distribuicéo)
consolidadas, conforme norma contabil vigente. O lucro bruto consolidado é reduzido na proporcéo do efeito positivo observado
nas despesas com vendas, gerais e administrativas, mas sem efeito no EBITDA Ajustado & na Margem EBITDA Ajustada.

Segque abaixo o resultado consolidado ajustado de Lojas sem os referidos efeitos no resultado de B2W Digital e por
ia no resultado consolidado de Lojas Ameri
Lojas Americanas S.A.
Consolidfado Consolidfado

5 Trimestres findos Exercicios findos

[:gmmshg?ﬁgagsu"m em 31 de Dezembro em 31 de Dezembro
4T18  4T17  Variacdo 2018 2017  Variacéo

Gross Merchandise Volume (GMV) 95222 78934 206% 278040 233243 19.2%
Receita Bruta de Vendas e Servigos 69132 62729 102% 208428 192494 83%
Impostos sobre vendas e servicos (9948) (8782) 133% (3,153.0) (2,903,9) 8,6%
Receita Liquida de Vendas e Servicos 59184 53947 97% 176898 163455 82%

Custo das mercadorias vendidas e

Servicos gresladcs (37925) (34783)

90%  (113762) (107812) 55%

| CNPJ 33.014.556/0001-96 - NIRE 3330002817-0

Comité de Sustentabilidade

0 Comité de Sustentabilidade tem por objetivo principal assessorar o Conselho de Administracéo na definicao das melhores
praticas de gestao, com base na busca do equilibrio entre os pilares econdmico, ambiental e social.

5.4, Conselho Fiscal

A Lojas Americanas também conta com um Conselho Fiscal, de funcionamento néo permanente, formado por trés membros: um
indicado pelos controladores, um pelos acionistas preferencialistas e um pelos acionistas ordinaristas.

5.5, Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugao CVM n® 381, a Companhia informa que seu auditor independente KPMG, prestou servigos de
avaliacao de aquisicao de empresas para a Companhia, tendo sido contratados em 13 de abril de 2016, recebendo honorérios
totais de RS 630 mil em 2018. Sendo 100% dos honorarios relativos aos servicos de auditoria externa. A politica da Companhia
na contratacéo de outros servigos que ndo audnona externa, de auditores independentes assequra que néo haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou de ot Je destes auditores independ

5.6.Tag Along de 100% atodos os Acionistas

0 Estatuto Social da Lojas Americanas firma, desde 2006, o compromisso de conceder Tag Along integral (100%) as acdes
ordindrias e preferenciais da Companhia. Com isso, todos os acionistas da Lojas Americanas tém tratamento igualitério no caso
de troca de controle da Companhia, sendo assegurado o direito de vender suas acdes nas mesmas condicdes negociadas
pelos controladores.

5.7, Politica de Dividendos

Em 2018, foi proposta aos acionistas a distribuicao de lucros de RS 120,0 milhdes, em juros sobre o capital proprio (antes do
imposto de renda refido na fonte), com base no lucro liquido do exercicio. O Estatuto Social da Companhia, em linha com os
principios da legislacéo vigente, fixa o valor minimo para dividendos em 25% do lucro liquido do exercicio, apds a formagdo

A Lojas Americanas mantém um plano de recompra de agdes da Companhia com o objetivo de deixé-las em tesouraria ou
posterior cancelamento. O programa que se encerraré em 9 de maio de 2019, prevé a recompra de até 10.000.000 acdes
ordindrias nominativas escriturais e 10.000.000 acdes preferenciais nominafivas escriturais.

Durante 2018, a Lojas Americanas manteve 0 Seu compromisso no combate @ corrupcdo e na promocéo da ética no
relacionamento com todos os seus stakeholders. Além do Codigo de Etica e Conduta, aprovado pelo Conselho de Administragéo
¢ Diretoria, a Companhia tem uma Politica de Compliance e Combate & Corrupcéo, valorizando o comportamento integro,

Ainda, a0 longo do ano, a Companhia atualizou e formalizou mais 10 politicas e regimentos de modo a estar cada vez
mais sequindo as melhores praticas de Govemanqa Corporativa. Essas paliticas € regimentos contribuem no processo de

* Na antiga norma contébil, chamado de ‘resultado néo operacional

As notas explicativas s parte integrante das demonstracdes contabeis.

EBITDA Ajustado (LAJIDA) - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacéo e amortizacao, oulras receitas/despesas operacionais,
equivaléncia patrimonial e participacdo minoritéria e participagdo estatutéria.

5. GOVERNANGA CORPORATIVA

Vialores como transparéncia, equidade, responsabilidade, éfica, clareza nas prestades de contas e maior fluidez das
informagdes fazem parte das boas préticas de governanca da Lojas Americanas. Com base nesses principios, o Conselho de
Administracao, a Diretoria e os Comités internos orientam as decisdes do negdcio.

A Companhia ¢ listada na B3 desde 1940 e possui uma base aciondria composta de acdes ordindrias (LAME3) e acbes
preferenciais (LAMEA). Desde 2017 estd no segmento especial de listagem Nivel 1 de Governanca Corporativa.

As acdes preferenciais fazem parte do Ibovespa, o mais importante indicador do desempenho médio das cotacdes do mercado
de acdes brasileiro. Além disso, a Lojas Americanas S.A. também faz parte de outros importantes indices como [BRX-50, ISE,
TAG, ICOZ, ICON, IVBX-2, MLCX ¢ MSCl-Barra.

5.1, Conselho de Administracéo

0 Conselho de Administragéo é composto por oito membros efetivos eleitos em Assembleia Geral, para um periodo de dows
anos com direito a reeleicao, sendo todos ref de acionistas 0s Conselheiros eleitos sao

pela escolha do Presidente do Conselho e todos devem ser acionistas.

0 drgdo tem as atribuicdes que lhe séo conferidas por lei e pelo estatuto social, competindo-he ainda: eleger e destituir os
Diretores, fixando atribuices e critérios de substituicao; determinar a distribuicao da remuneragao fixada pela Assembleia Geral
para seus membros e diretores; deliberar sobre a emissao de agdes, bonus de subscrigdo e notas promissdrias comerciais. O
Conselho de Administracéo se redine formalmente, no minimo, quatro vezes ao ano.

Membros do Conselho de Administracéo

Carlos Alberto da Veiga Sicupira - Presidente do Conselho de Administragao

Cecilia Sicupira - Conselheira Efetiva

Claudio Moniz Barreto Garcia - Conselheiro Efetivo

Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez - Conselheiro Efetivo

Paulo Alberto Lemann - Conselheiro Efefivo

Paulo Veiga Ferraz Pereira- Conselheiro Efefivo

Roberto Moses Thompson Motta - Conselheiro Efetivo

Sidney Victor da Costa Breyer- Conselheiro Efetivo

André Street de Aguiar - Conselheiro Suplente

5.2. Diretoria

Eleita pelo Conselho de Administragdo, por um periodo de um ano com direito a reeleicdo, a diretoria é composta por 12
diretores, sendo um designado Diretor Superintendente. A diretoria funciona como 6rg&o colegiado nas deliberaces sobre
todas as matérias que, por forca de lei e do Estatuto da Companhia, tenham de ser submefidas ao Conselho de Administrago,
notadamente o Relatorio Anual e as Demonstracdes Contébeis, os Balancetes Mensais, as propostas de aumento de capital
¢ de distribuicdo de dividendos e quaisquer outras deliberacdes que transcendam aos limites ordindrios das atribuicoes
especfficas de cada Direfor.

Membros da Diretoria

Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez - Diretor Superintendente

Andrea Silva Barra - Diretora

Anna Christina Ramos Saicali - Diretora

Carlos Eduardo Rosalba Padilha - Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Celso Alves Ferreira Louro - Diretor

Jodo Guerra Duarte Neto - Diretor

José Timotheo de Barros - Diretor

Marcelo Pinto - Direfor

Marcio Cruz Meirelles - Diretor

Maria Christina Ferreira Nascimento - Direfora

Milena de Andrade Sacramento - Diretora

Wellington de Aimeida Souza - Dirstor

5.3. 0 Papel do Comité e dos Auditores

0 Conselho de Administracéo e a Diretoria determinam as diretrizes da Companhia apoiados por quatro Comités intermos:
Comité de Financas, Comité de Gente e Remuneracéo, Comité Digital e Comité de Sustentabilidade.

Eles funcionam como grupos de trabalho, com objetivos definidos para reportar temas e/ou situagdes por eles examinados, bem
como apresentar sua recomendacao ao 6rgao maximo de governanca da Lojas Americanas.

Os Comités se re(inem pelo menos uma vez por trimestre, ou extraordinariamente, sempre que convocados pelo seu Presidente.
Exceto o Comité de Sustentabiidade que se redne semanalmente.

Comité de Financas

0 Comité de Financas tem por objetivo principal informar ¢ aconselhar o Conselho de Administracéo em relacéo a todas as
decisdes envolvendo as polfticas financeiras da Companhia, garantindo que a Companhia sempre cumpra suas obrigacdes,
politicas e responsabilidades financeiras.

Comité de Gente e Remuneracdo

0 Comité de Gente e Remuneracdo tem por objetivo principal informar o Conselho de Administracéo em relacéo a todas
as decisdes envolvendo as politicas de gente e remuneracéo da Companhia, visando (i) que os membros do Conselho
de Administragéo, da Direforia e todos s associados tenham incentivos para alcancar resultados excepcionais, sendo
recompensados adequadamente; e (i) que a Companhia consiga atrair, captar, reter e desenvolver os melhores profissionais e
lideres, garantindo a sucessao de seus principais executivos..

Comitt Digital

O Comit Digta tem por objetivo principal assessorar o Conselho de Administragéo no de suas
de superviso digital nas dreas de tecnologia e da tecnologia envolvida no comercio por meio da internet, 1, televisdo, lelefonia
move, diretamente ao consumidor assim como canals emergentes.

do normas rigidas e punigdes severas aos infratores e praticantes de atos fraudulentos

Em 2018, destacamos a assinatura do pacto empresarial pela mtegndade econtraa corrupgao do Instituto Ethos, organizacéo
da sociedade civil, que tem como objetivo fomentar negécios socialmente responsaveis. Dessa forma, assumimos o
compromisso de divulgar a legislacéo brasileira anticorrupcéo para todos 0s nossos stakeholders, a fim de que ela seja
mlegralmenle cumpmda Além disso, a companhia se compromete a vedar qualquer torma de subomo raba\har pe\a Iegahdade
¢ transparéncia nas contrbuicoes a campanhas poliicas e primar pela transy dei e em
investigacdes, quando necessdrio.

Qutra iniciativa que reforca o compromisso em aperfeicoar as nossas praficas de gestao, é a evolugéo do nivel de engajamento
da nossa adeso, em 2018, do Pacto Global das Nagdes Unidas (ONU), do qual fazemos parte desde 2013 e redne empresas
a0 redor do mundo comprometidas com as melhores préticas corporativas de respeito aos direitos humanos, principalmente em
relacdo as questdes trabalhistas, ao meio ambiente e a ética nos negdcios.

Nesse sentido, a Lojas Americanas promove e valoriza a difuséo de principios de protegdo e valorizagéo dos direitos humanos,
destacando esses termos nos contratos comerciais com o propdsito de colaborar na erradicacéo do trabatho forcado e no
combate a qualquer prtica que ndo respeite o Principio da Dignidade Humana na cadeia produtiva de valor. Todos os contratos
impdem clusulas especfficas punitivas como previsdo de multas e descredenciamento imediato no caso desse tipo de
irregularidade. Além disso, a Companhia apoia diversas iniciativas dos setores pblico e privado, engajados na identiicacao dos
Tiscos e potenciais impactos de violagéo dos direitos humanos associados as suas afividades.

6. GENTE EM PRIMEIRO LUGAR

0s 90 anos d daLojas ligados as pessoas que trabalham na Companhia. As agdes que
envolvem o capital humano tém o objetivo de assegurar que a cultura da Lojas Americanas permeie todos 0s seus processos.
As competéncias, habilidades e experiéncia dos associados e suas motivagdes para inovar sao cuidadosamente escokhidas,
desenvolvidas e avaliadas o tempo todo, garantindo o sucesso de um negcio que cresce e se renova a cada ano.

6.1, Automatizagéo dos processos

Dentro das principais diretrizes de atuacéo da equipe de Gente e Gestao, o investimento em tecnologias para a automatizagao
dos processos tem se destacado. As decisdes sdo cada vez mais embasadas por dados, por isso, é necessrio ter um suporte
em tecnologia, sendo grande parte desenvolvida in company e servindo para disseminar a cultura da empresa nos escritdrios,
nos Centros de Distribuicao (CDs) e nas lojas espalhadas por todo o Brasil.

6.2. Associados sdo parte essencial da estratégia da Companhia

Os temas condicdes de trabalho, salde e seguranca dos associados; capacitacdo e de associados e
diversidade e promogao de direitos iguais de associados foram destacados na (ima pesquisa de materialidade da Companhia
como pontos importantes a serem discutidos. A valorizagéo do associado contribui para que a Companhia tenha profissionais
(inicos, motivados e confiantes de que estao em um ambiente de trabalho com chances de desenvolvimento profissional.

Na Lojas Americanas, considerar a diversidade e a igualdade de oportunidades enire seus associados faz parte de uma rotina
natural. O quadro profissional comp\etou oexercicio de 2018 com 25,003 associados, dos quals 12.676 eram mulheres e 12.327
homens, todos cobertos pela CLT (Consolidacéo das Leis Trabalhi nvengao coleiva de trabalho. A Companhia valoriza
a pmmogao da \gualdade entre homens e mulheres e, para garantir que politicas salariais de contratacdo e promogo eliminem
toda p de a foi eleita como Gnica base para o crescimento de carreira. Em 2018, 8.914
associados foram promovidos e assumiram novos cargos. Destes, 48,35% eram mulheres.

6.3. Atracéo, retencdo e desenvolvimento de talentos

Os programas de da Lojas sdo por pessoas, método e resultados. Os trés pilares
esto de acordo com os principios, politicas e valores da Lojas Americanas e visam melhorar a performance dos associados a
partir da capacitaéo diferenciada dos profissionais e da gestéo corporafiva.

6.4, Recrutamento e selegdo

Durante seus 90 anos, a Lojas Americanas tem moldado sua estratégia e processos, dando oportunidade de crescimento
a0s associados que apresentam bom desempenho e estéo alinhados com a cultura organizacional. Além da contratacdo para
operacdes de lojas e centros de distribuigo, a Companhia conta com diferentes portas de entrada que visam atrair e recrutar
0s melhores talentos para a Companhia: programas de MBA, trainee, incluséo de pessoas com deficiéncia (PCD), novos
talentos e estagio.

Ao longo desses anos, a gestdo desses processos tem sido aprimorada e bem-sucedida, a prova disso é que mais da
metade dos nossos diretores entraram na Companhia por um desses programas. A selecdo leva em conta exclusivamente as
competéncias exigidas para cada funcdo e o perfil profissional do associado. A Lojas Americanas ndo condiciona o ingresso &
empresa a referéncias como raga, género, orientacéo politica, religiosa ou sexual, uma prética adotada em toda a hierarquia da
Companhia e explicita no Codigo de Etica e Conduta.

6.4.1. Programa MBA

Desde sua criagéo, em 2012, 0 Programa MBA recruta talentos formados nas melhores escolas de negdcios do mundo. O
objetivo do programa é fazer com que eles assumam posigdes de geréncia e desenvolvam projetos de grande relevancia em
dreas especfficas, com 0 acompanhamento direto dos diretores das reas.

6.4.2. Programa Trainee

Em sintonia com a rapidez e o dinamismo do varejo, o Programa Trainee promove um intenso aprendizado para jovens com
perfil para ocupar funcdes gerenciais. O periodo de duracéo do programa é de 12 meses. Nos seis primeiros meses, 0
trainee conhece toda a operacdo da Companhia, participa da rotina dos centros de distribuico e lojas, e passa por diversos
treinamentos corporafivs. Nos outros seis meses, o profissional € alocado em uma drea de negdcios, realiza treinamentos
on the job e tem a oportunidade de desenvolver um projeto final de relevancia. Em 2018, 25 trainees foram contratados para
diversas dreas da Companhia.

6.4.3. Programa Novos Talentos

0 Programa Novos Talentos tem como objetivo formar e capacitar, de maneira acelerada, profissionais recém-formados para
que se tornem futuros lideres e fiquem aptos a acompanhar o crescimento da empresa. Os talentos j4 so alocados nas dreas
de negdcio no seu primeiro dia de trabalho e, durante o primeiro ano, participam do programa de viséo geral corporativa,
que consiste em uma série de apresentacdes e treinamentos preparados pelos executivos da Companhia para dar ao novo
talento um panorama global do negdcio. Em 2018, 250 novos talentos foram contratados para diversas dreas da Companhia,
considerando lojas, centros de distribuicéo e sede.
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6.4.4. Programa de Estagio
0 Programa de Estégio da Lojas visa 0 de jovens uni com perfil emp Sio
selecionados estagidrios de dreas afins ao negdcio, dispostos a aprender e que tenham interesse em construir suas carreiras
na Companhia. O programa tem abrangéncia nacional, com duragéo minima de seis meses e maxima de dois anos e exige
ded\cagao de trinta horas semanais do estudante.
Ao ingressar no program, 0s jovens universitérios recebem um modul de treinamento que transmite a viséo, a misséo & 0s
valores ivos, assim como de gestdo asua fotina de trabalho. Os novos profissionais tém a
oportunidade de conhecer o dia a dia das lojas, da sede, dos centros de distribuicéo e de outras unidades de negdcio da
Companhia, além de desenvolver suas habilidades de gestao.
Em 2018, a Lojas Americanas admitiu 213 estagidrios para atuar nas lojas, centros de distribuicéo e sede.
6.4.5. Jovem Aprendiz
Comprometido com a preparacdo de estudantes para o mercado de trabalho, o programa é desenvolvido em parceria com o
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac) ou entidades equivalentes. Com contrato de prazo determinado, o jovem
deve estar matriculado e frequentar o ensino fundamental.
6.4.6. Incluséo de Pessoas com Deficiéncia (PCD)
A Lojas Americanas promove a incluséo e qualificacéo de pessoas com deficiéncia no seu ambiente de trabalho. A captacéo
de candidatos ocorre por meio de parcerias com secretarias municipais e consultorias especializadas, que indicam candidatos
para preencher vagas disponiveis em todo o pais.
6.5. Desenvolvimento e Capacitacdo
resultados significativos da Lojas se devem principalmente aos diferenciais de seus associados:

um capital humano preparado, engajado e com exceléncia no entendimento do negdcio, que colabora para manter a empresa
na lideranca do mercado, no cendrio compefitivo do varejo. Nesse sentido, intensificamos os treinamentos direcionados &s
liderancas com o objetivo de disseminar a cultura interna, promover o senso do trabalho em equipe e o comprometimento
de longo prazo.
6.5.1. Centro de Desenvolvimento Americanas (CDA)
Em 2005, criamos o Centro de Desenvolvimento Americanas (CDA) com base no conceito de universidade corporafiva.
Com sede no Rio de Janeiro e 43 pdlos espalhados pelo pais, o espago fisico conta também com um ambiente virtual de
aprendizagem, visando & atualizacéo permanente dos alunos. Ao longo de 2018, os treinamentos foram intensificados,
totalizando 353 mil horas.
6.5.2. Faculdade do Varejo
A Faculdade do Varejo € um programa corporativo destinado aos associados com dois ou mais anos de casa. Para participar,
eles devem ser selecionados por seus gestores imediatos e ter desempenho destacado no exercicio de suas funcdes. O
objetivo da iniciativa é promover a formagdo académica dos participantes, qualificando-os ainda mais para aumentar suas
chances de crescimento na carreira. Aos selecionados sao oferecidas bolsas de estudo para cursos presenciais de graduacéo
€ pos-graduaco.
7.GESTAO SOCIOAMBIENTAL
71. Lojas Americanas
Para a construgéo de uma companhia cada dia mais sustentével, a Lojas Americanas criou, em 2007, o Comité Companhia
Verde, que é conduzido pela diretoria de Sustentabilidade, e tem o compromisso de definir as diretrizes de sustentabilidade
corporativa de acordo com a agenda 2030 da ONU, na qual a sociedade e as empresas se comprometem a desenvolver os
17.0DS (Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel) até o ano de 2030. Com base nessa estratégia, em 2018, a Companhia
manteve seu plano de acdo para desenvolver diversas iniciafivas e frentes com o objetivo de cumprir o compromisso com o
avango dessa agenda.
72. Responsabilidade Social
A companhia realizou diversas iniciafivas capazes de gerar mudancas positivas para cumprir o compromisso com 0 avanco da
agenda global, buscando identificar as frentes prioritérias, avaliando os stakeholders a serem envolvidos e objefivos que devem
ser alcangados. Os 17 ODS séo integrados e indivisiveis, e equiibram as trés dimensdes, ambiental, social ou econdmico.
Reforcando o compromisso da companhia com a agenda global, a Lojas Americanas patrocinou 0 SDG in Brazil - the Role
of the Private Sector, evento da ONU realizado pela primeira vez em setembro de 2018, na sede da ONU em New York. A
companhia apoiou o debate do papel do setor privado brasileiro no alcance dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentével
(ODS) e esta determinada a seguir com o seu plano de acéo para cumprir com a agenda.
72.1. Meio Ambiente
A Lojas Americanas realizou a compensacéo, por desmatamento evitado, de 100% das emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) ocorridas em seus escritdrios administrafivos, centros de distribuicéo e lojas Local em 2017 A acao foi feita pelo projeto
de Reducdo de Emissdes de GEE por Desmatamento e Degradacéo mais Manejo Florestal Sustentével (REDD+) na Reserva
de Desenvolvimento Sustentével do Juma, no sul do estado do Amazonas, em uma parceria com a Fundagao Amazénia

(FAS).Oi serd ufilizado na 30 de 589 mil hectares da reserva e na oferta de oportunidades
de educacdo, qualidade de vida e geraco de renda sustentével para mais de 2 mil moradores locais.
72.2. Investimento em projetos sociais
Fundacéio Amazonas Sustentavel
A Lojas Americanas iniciou uma parceria com a Fundagdo Amazonas Sustentdvel (FAS) para desenvolver projetos
socioambientais na Amazonia. A FAS tem por objetivo valorizar a floresta e as populagdes tradicionais por meio de acoes que
promovem a melhoria de qualidade de vida e empoderamento comunitdrio na Amazonia. Dessa forma, vamos levar agoes
de conservacéo ambiental, educacao, empreendedorismo e incluséo digital que beneficiardo 123 comunidades ribeirinhas e
indigenas e mais de 1500 pessoas.
Projeto Grael
A Lojas Americanas, em parceria com a Americanas.com, patrocina, desde 2016, o Projeto Grael dos imaos e campedes
olimpicos de vela Lars e Torben Grael. A ONG é voltada & incluséo e democratizacao da prética esportiva alinhada &
capacitagdo profissional para o mercado ndutico. O apoio da Companhia, reforga seu compromisso em incentivar o esporte
e o estilo de vida saudavel.
Em 2018, desenvolvemos uma nova frente no projeto em parceria com o SENAC, oferecendo um curso de operador de vargjo
para 0s jovens dos projetos, que ird formar 90 jovens até o final de 2019.
Galpdo Aplauso
Em 2018, a Lojas Americanas continuou com o patracinio do curso profissionalizante de logistica realizado em parceria com
0 Galpdo Aplauso, na Regido Portudria do Rio de Janeiro, desde 2015. O projeto ja formou mais de 300 alunos e até o final
de 2019, tem como meta formar mais 100 jovens para o mercado de trabalho, fortalecendo o nosso compromisso com a
oportunidade de trabalho digno e decente para todos, além de assegurar a educagdo inclusiva e de qualidade.
Bolsa de Valores Socioambientais
A Lojas Americanas manteve, em 2018, o apoio aos projetos sociais patrocinados pela Bolsa de Valores Socioambientais
(BVSA), da B3 Investimento Social. As iniciativas, estéo inseridas nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével da ONU, se
concentraram nos temas educacdo, capacitagao profissional, geracao de renda e igualdade de género. Ao todo j4 apoiamos
mais de 20 projetos da plataforma.
Livros nas Pracas
0 projeto Livros nas Pragas conta com um onibus-biblioteca para levar literatura a bairros de baixa renda da capital fluminense.
Em 2018, 10 comunidades foram beneficiadas pelo projeto com a oferta de um acervo variado de obras infantis, infanto-juvenis
e para o publico adutto, incluindo audiobooks para deficientes visuais. A iniciativa impactou cerca de 17.000 pessoas no ano e
permanecera no portfdlio de projetos patrocinados pela Companhia em 2019.
Natal Sem Fome
A Lojas Americanas participou, pelo segundo ano consecutivo, da campanha Natal Sem Fome, promovida pela ONG
Acéo Cidadania. No evento de abertura, uma mesa de alimentos de um quildmetro de extenséo foi compartilhada pelos
patrocinadores com a populagéo. A Companh\a participou também, mais uma vez, doando 10 toneladas de alimentos, 0 que
contribui com objetivo da agenda global, que é acabar com a fome do Pais.
Circuito Todo Mundo Vai 2018 - Etapa Rio de Janeiro
Pelo quarto ano o, Lojas Americanas e com, o circuito de corrida e caminhada ‘Todo
Mundo Vai! Com foco em qualidade de vida e bem-estar, o evento busca incentivar os associados, clientes e sociedade em
geral a praticar exercicios fisicos. Cerca de 5 mil pessoas participaram das provas de 4 km e 8 km, no Aterro do Flamengo, no
Rio de Janeiro, e ainda, puderam dispor de avaliacao fisica e massagens.
73. Reconhecimentos
A Lojas Americanas foi reconhecida como uma das empresas mais sustentdveis do Pais. A Companhia estreou
no Guia EXAME de Sustentabilidade 2018, que busca avaliar e disseminar as melhores préticas de sustentabilidae adotadas
por empresas no Brasil. Também fomos destaque na categoria Responsabilidade Socioambiental da premiagao s Melhores
da Dinheiro’
Pelo quinto ano consecutivo, a Lojas Americanas conquistou a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) 2019
da B3. O ISE define sua carteira ano a ano, com base em rigorosos critérios de eficiéncia econdmica, equilibrio ambiental,
justica social e governanca corporativa. Estas conquistas demonstram o compromisso da Companhia com o desenvolvimento
sustentavel e sao motivos de orgulho para todo o nosso time.
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A ital issd | 434 20.251 - - - - - - Y mento ae capital por emissao de plano de ag . . - - - - - - . - .
Amg g: 2:”;:; pgmj:f;gzz Zg‘;gm‘é‘fs ﬂg @ @251 B} - o ) 123 15; Aumento de capilporconversode debénture 120457 - - - - X o
g e p p P e 1 5596 fgp  Aumeniode Caplemcotoada - - - - - - - - - 45T 457837

ano 0é opgao dé compra 0é agoes - 5! - - - - - - W Plano de opeao de compra de agges. - 45,69 - - - - - - 45.6% 6110 61806
Destinacao do lucro do exercicio: Ajuste de participagao de acionistas ndo controladores - - - - - - - - - 2348 2348
Reserva legal - - - - 1882 - - (1882) - Destinacao do lucro do exercicio:

Reserva para novos empreend\menlos - - - - - 105746 - (105.746) - Reservalegal . - - - - 1882 - - (11882) - - -
Juros s/ capita proprio - - - - - - - (120.000) (120.000) ‘Fjleserva g}g; ‘rtwolvos’empreend\mentos. - - - - - 105746 - (qggggg; (0 006) - (0 006)
- Juros sol &l proprio ...... - - - - - - - . . - A
Saldos em 31 de dezembro de 2017 . SOBHE MEIZ (B0 248 ST SN0 (M5 AB21884 . los em 31 de dezembro e 207 96518 1612 (G03) 2643 MG 5020 (M5 - 4GS 1484577 606260
Resultado abrangente. - - - 4352 - - - - A2 Rod itado abrancente n o - 1350 - - B 135 % 47
Lucro liguico do exerciio. - - - - - - 300450 380490 |y igido do exercicio - - - - - - 3040 380490 (152080 227510
Transagdes de capial. - - (12.096) - - - - - (1209)  Transaces de captal.. - - (12.096) - - - (12.096) 18833 6737
Aumento de capital por incorporagéo de reseva 28238 (28.238) - - - - - - - Aumento de capital por incorporacdo de reseva 28238 (28.238) - - - - - - - - -
Aumento de capital por emisséio de plano de agdes 3205 - - - - - - - 3205 Aumentode gapita\ por emiss&o qe plano de agdes. 3205 - - - - - - - 3205 4124 739
Plano de 0o de compra de agdes.... - 4692 - - - - - - fegp  Planodeopciode comprade agdes... ' 46562 - - ' ' i} 46562 6516 53478
Destinagao dolucro do exercicio: Ajuste de participacao de- acionistas néo controladores - - - - - - - - - % %
Destinacao do lucro do exercicio:
Reserva legal - - - - 19024 - - (19.024) - Reservaleaal _ _ _ _ fo0 _ - (t904) _ _ _
Reserva para novos empreend\memos - - - - - 241466 - (24tde0) = Reserva para novos empreendimentos. - - - - - 241466 - (241486) - - -
Juros s/ capital proprio - - - - - - - (120000) (120.000) Juros sob capital prdprio ..... - - - - - - (120.000) (120000 - (120.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 ........ 3.957.961 134.856 (20427) 30785 54001 811666 (44.545) - 4924597 Saldos em 31 de dezembro de 2018 ... 957961 134.856 (20.127) 30785 54001 811666  (44.545) - 4924597 1361528 6.286.125

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstrades contdbeis.

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 | Em mitaes de Resis

Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado
Nota 311202018 311212017 31/1202018 311212017

RECEITAS
Vendas de ias € senvigos 26 12959410 11626481 20842775 19249488
Qutras receitas 46.649 1329 49971 11390
Reverséo (proviséo) para perdas de créditos estimada..... (17153) (12.994) (48.599) (49.054)

12988906 11624816 20844147 19211824
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo das mercadorias vendidas (Inclui ICMS, PIS &

COFINS) (8.067434) (7364019  (13.868.529) (13.232.291)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros .. (694.279)  (613.188) (1474, 184) (1.066.890)
Perda por reducéo ao valor recuperavel......... - - 192 -
QOutros (62679)  (66970) (62 679) (77690)

(8.824.392)  (8.044.177)  (15.403471) (14.376.871)
VALOR ADICIONADO BRUTO ... . 4164514 3580639 5440676 4834953
DEPRECIACAQ E AMORTIZACAO.. . 1516 (500.150)  (434.164)  (935.359)  (769.616)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA
COMPANHIA. » 3664364 3146475 4505317  4.065.337
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EN TRANSFERENCIA
Equivaléncia patrimonal.... v 1 (241277) (238.484) - -
Receitas financeiras 28 337640 480.869 768.360 962,682
QOutros 26,002 35.055 26424 35702
122.365 27440 794784 1018.384
VALOR ADICIONADOTOTAL A DISTRIBUIR....... 3786729 3423915 5300101 5083721

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Controladora Consolidado

Reaprest
Nota 311212018 _31/12/2017

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal

- REMUNETaCE0 AIEta......vvvcvrervrere (615.164)  (524.314)  (914.933)  (798.879)
- Beneficios. (131002)  (16704)  (202485)  (213.760)
-FGTS (32832)  (28.190) (64136)  (58.703)
(178.99)  (679.208)  (1181554)  (1071342)
Impostos, taxas e contribuicoes
- Federais (B2742) (31194 137% 12589
- Estaduai (621098)  (378601)  (966852)  (721692)
- Municipais. (67302) (58.015) (71656)  (70.321)
(861142 (467810)  (1024773)  (666.18)
Remuneragéo de capitais de terceiros
- Juros 8 (1167833 (1515602  (2181877)  (2622.349)
- Aluguéis (578266)  (523667)  (684.387)  (642678)
(1766.009)  (2.039.269)  (2866.264) (3.265.027)
Remuneragdo de capitais prprios
- Juros sobre capital proprio 24(g) (120000)  (120.000)  (120.000)  (120.000)
- Lucros distribuidos (refidos 24 (ef) (260.490)  (117628)  (260490)  (117628)
(380490)  (287628)  (360.4%0)  (287628)
Participacéo de acionistas ndo controladores ........ - - 152.980 156.304
(3786.729)  (3.423.915)  (5.300.101)  (5.083.721)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 | Em milaresde i, excto quando nicado

1. Contexto operacional

A Lojas Americanas S.A. (‘LASA ou a “Companhia’) é uma sociedade andnima de capital aberto com acdes negocia-
das na B3 - Brasil, Bolsa, Balco sob os codigos LAMES - ON e LAME4 - PN e se dedica ao comércio de varejo de
produtos de consumo, através de lojas nos modelos tradicional, Americanas Express e conveniéncia ‘Local; situadas
nas principais capitais e cidades do Pais, além de centros de distribuicao.

A Companhia, através de suas controladas (conjuntamente, “o Grupo”) atua também no e-commerce e no marketplace
por meio da sua controlada, B2W COMPANHIA DIGITAL (‘B2W"), que reine as marcas Americanas.com, Submarino,
Shoptime e Sou Barato, além de oferecer uma plataforma completa de servicos nas verticais de tecnologia, armazena-
gem, distribuicdo e atendimento ao cliente, financiamento ao consumo, e conta de pagamento digital por meio da Ame.
2. Principais politicas contabeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparagdo destas demonstracdes contdbeis estdo definidas abaixo.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposico em contrério.

2.1 Base de preparagéo

A preparacao das demonstracdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio
de julgamento por parte da administragdo da Gompanhia no processo de aplicaao das politcas contdbes do Grupo.
Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como s dreas nas quais

premlssas e S0 paraas des contébeis Jadas, estao divulgadas na nota 3
Asd es contabeis foram preparadas com base no custo histdrico, com excego dos ativos financeiros  valor
justo por meio do resultado e i ivos, que o jos pelo valor justo e dos passivos

financeiros que sao mensurados ao custo amortizado
A emissdo destas demonstragdes contabeis foi autorizada pela Diretoria em 18 de maro de 2019.
(a) Declaragao de conformidade
des contabeis foram p fas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, Lei 6.404/76, incluin-
do 0s pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) para demonstragdes individuais e

entado Reapresentado
311212018 _31/1202017

consolidadas e as normas internacionais de relatdrio financeiro (Inremarlona( Fmanc:a Repomng S!andards (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) para as d l
somente as informacdes relevantes proprias das demonstracdes contébeis as quais estdo con5|stentes com as utiliza-
das pela administragao na sua gestdo

(b) Demonstragdes do valor adicionado (DVA)

A d0 da D 30 do Valor A do (DVA), individual e consolidada, & requerida pela legis-
\agao societdria brasileira e pelas praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. As
IFRS ndo requerem a af 30 dessa Como pelas IFRS, essa demonstra-
0 estd apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis.
2.2 Mudanca nas principais politicas contabeis

0 Grupo adotou 0 CPC 47 / IFRS 15 Receitas de Contratos com Clientes (vide (a)) e o CPC 48 /IFRS 9 Instrumentos
Financeiros (vide (b)), a partir de 1° de janeiro de 2018, reapresentando a Demonstracéo do Resultado e a Demons-

tracéo do Valor Adicionado, do exercicio findo de 31 de dezembro de 2017, da ladora e lidado conforme

Controladora Consolidado
31122018 _3112/2017 _ 311122018 _31/12/2017

Lucro liquido do exercicio... 380490 237628 227510 81234
ltens a serem posterlom\enle reclasslﬁcados

para o resultado - - - -
Variagéo cambial de investidas no exterior.. 4352 6.006 4.352 6.006
Total do resultado abrangente ....... 384842 243634 231862 87240

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstracdes contbeis.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 | e mitares de Reis

Controladora Consolidado
Nota. m m 311212018 311212017
LUCIO liQUIAO 0 EXENCICIO......vrr 7510
Ajustes ao lucro liquido:
Depreciado & amori 1516 500150 434164 935359 769616
Valor residual do ativo imobiizado baiXado. ... 1516 13375 29858 15301 40.765
Participacdes em controlad 14 21277 238484 - -
Imposto de renda e contribuicéo social correntes 245009 165825 265436 197438
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos ... 2 23500 (10448) (187418  (242.589)
Juros sobre demais crédtos e débitos... 1671 6.251 2.831 9782
Juros e variagdes sobre financiamentos ... 669.005  906.326 1183693 1569.442
Constituicdo de provis&o para processos judiciais para
contingéncias 21() 5230 51400 65263 74764
Reverso de provisdo para processos juciciais € contingéncias... 21 (o) (18.520)  (10846)  (85.399)  (24.161)
Pagamento baseado em acdes . 36628 34978 46962  456%
Proviséo para perdas e crédtos estimada - cartdes de wédio.. 9 (A1) (1185 10629 (6.783)
Provis&0 para perdas N0S BS{0qUES..........wemvcmven .10 2530 10962 (6.688) 18310
Participacéo de empregados e direfores. 22.600 - 2260 -
Outros (1878) (1494 1206 (11241)
Lucro liquido ajustado 2156272 2.085.898 2497375 2522.273
Redugéo (aumento) nos ativos operacion:
Contas a receber de clientes (152446)  (106.054) 95169 174542
Estoques (208.008) (234320) 141090 105669
Impostos a recuperar (107597)  (59.505)  (320.678)  (89.960)
Despesas anteci 10320 16881  (26452)  59.874
Depdsitos judiciais. (40647) 5599  (69.520)  (14.215)
Demais CONtaS @ 1BCDRT ... (39.078)  (228.908) 5479 (431419)
(37456)  (606.307)  (174.912)  (195.509)
Aumento (reducéo) nos passivos operacionais:
F 259991 220184 500692  (132.387)
Salérios e encargos trabalhistas 13547 32967 19024 19850
Impostos, taxas e contribuigdes (11425)  (23494)  (2168)  (68.649)
Imposto de renda e contribuicéo social correntes . (243.167)  (157540) (252.068)  (188.371)
Pagamento de contingéncias ... 21(b)  (37874)  (44932)  (37874)  (44.932)
Operagdes com partes relacionadas.... 167882 (104.990) - -
Liquidago de juros sobre empréstimos (607063)  (789.606) (1.086.922) (1.333.845)
Demais CONtas @ PaGAT ... (42980)  (53.927) 28309  (141387)
(501089)  (921338)  (831.007) (1 ass 717)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais............... 1117727 558253 1491456
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
T\ 0105 & VAI0rES MODITANOS .. 1840896  (999.881) 3278046 (2678.585)
em controlad 14(a) (5 (752163 - -
Imobilizado. 15 (623052 (823.964) (849.274)  (827868)
Intangjie. 1 (126111) (116.883) (480.026) (491919)
Dividendos recebidos 4(a) 401 4672 - -
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de
invest 895694 (2667219) 1948.746 (3.998.372)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Emprésfimos e financiamentos (circulante e néo circulante):

Captagde: 811321 911174 32102056  3.549.226
Pagamento de principel (1424.156)  (456.299) (3667461)  (827804)
(612.835) 454875  (457256) 2721422
Debéntures (circulante € ndo circulante):

Caplages 19(b) 1000.000 1500.000 1000000 1500000
Pagamento de principal 19(b) (639.800)  (3f1621) (639.800)  (311621)
360200 1188.379  360.200 1188.379
Contas a receber plano de acdes............ 1683 3952 1683 3952
Agio em transacdes de acdes de controlad - (26%) - (26%)
Aumento de capital 3205 2335437 3205 2335437
Aumento de Capnal Controlada - Partic. Minortaros ... - - - 4w
Dividendos e participagdes pagos (101733 (115.007)  (101733)  (116.007)

Caixa liquido gerado (apllcado) nas atividades de
(349.480) 3.864940  (193.901) 6.605.434
Aumento de caixa e equivalentes de caixa. 1663.941 1735974  3.246.301  3.044.109
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exerc 72029213 293239 3567545 523436
(Caixa & equivalentes de caixa no finaldo exercicio. 7 3693154 2020213 6813846 3567545
Aumento de caixa e equivalentes de caixa.... 1663.941 1735974  3.246.301  3.044.109

As notas explicativas da administracéo sdo pane integrante das demonstrages contabeis.

DEMOSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

indicado pelo CPC 47 / IFRS 15 no que se refere a0 método retrospectivo.

(a) CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes

0 CPC 47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para deferminar se, quando, e por quanto a receita é reco-

nhecida. Substitui o CPC 30/ IAS 18 Receitas. De acordo com 0 CPC 47/ IFRS 15, a receita é reconhecida quando um

cliente obtém o controle dos bens ou servicos. Determinar o momento da transferéncia de controle em um momento

especifico no tempo ou ao longo do tempo - requer julgamento.

Dentre as novas exigéncias estabelecidas na norma, destacam-se as etapas de contabilizagdo das receitas decor-

rentes dos contratos firmados com os clientes. Com isso, para fins contabeis, a receita deve ser reconhecida somente

pelo valor que a Companhia espera ter direito na transacéo e no momento em que acontecer a transferéncia dos

bens e servios aos clientes.

No caso de garantias estendidas, o Grupo figura como agente na venda das apdlices de seguros reconhecendo a

comissdo na Receita de Vendas de Servigos. Nao hd impacto relacionado a essa transicéo.

Apresentamos abaixo os efeitos da nova norma em comparacéo com as praticas mantidas até 31 de dezembro de 2017:
DEMOSTRAGOES DOS RESULTADOS Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

Controladora Consolidado
Originalmente ~ Reclas-  Reapre- Originalmente ~ Reclas-  Reapre-
apresentado _sificacdo _ sentado _apresentado _sificacdo _ sentado

Receita liquida de vendas

€ SEIVIOS .. 11000.183  (807729) 10.192.454 17044716 (699.127) 16.345.589
Custo das mercadorias

vendidas e servigos

prestados... (710.019) 964678 (6.145.341)  (11603.751)  619.221 (10.984530)
Despesas operacionais (2.223.942) (156.949) (2.380.891)  (3.528.360)  (156.949) (3.685.309)
Resultado financeiro (1.034.733) - (1034733)  (1876522) 236.855 (1.639.667)
Total........ 631489 - 631489 36.083 - 36.083

Controladora Consolidado
Originalmente ~ Reclas-  Reapre- Originalmente  Reclas-  Reapre-
apresentado _ sificacdo __ sentado _apresentado _ sificacdo _ sentado
Veendas de mercadorias e
SEIVIGOS ... 12582471 (955.990) 11626481  20.002.305  (752.817) 19.249.488
Custo das mercadorias
vendidas (Inclui ICMS,
PIS e COFINS)... (8.328.697)  964.678 (7364.019) (13.851512)  619.221 (13.232.291)
Qutros...... 192004 (156.949)  35.065 192650  (156.948)  35.702
Federai (126.293) 95099 (31194) 72206 53689 125895
Estaduais. (431.763) 53162  (378.601) (721692) - (721692
(1515.602) - (1515602 (2859.204) 236,855 (2622.349)
2.372.120 - 2372120 2.834.753 - 2.834.753

A Companhia identificou os impactos ocorridos nas operacdes de venda de servicos, acordos comerciais com for-
necedores e nas operacdes intercompany. Os principais impactos em 31 de dezembro 2018 estéo descritos abaixo:

Efeito
Operagdes Tratamento anterior IFRS 15/ CPC 47
peree Controladora | Consolidado
Receita da venda e Comissdo sobre
Servicos custo das vendas avenda 137713 137713
Operacdes rntercompany Receita da venda e Valor liquido da
(venda de custo das vendas p 3 62.161 -
Deducao da receita
Descontos condicionais | Despesa financeira bruta - ()

(*) Descontos passaram a ser concedidos incondicionalmente, ou seja, via nota fiscal.

(b) CPC 48 /IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

0 CPC 48/IFRS 9 estabel para & mensurar ativos financeiros, passivos financeiros e
alguns contratos de compra ou venda de ftens néo financeiros. Esta norma subsfitui o CPC 38 / 1AS 39 Instrumentos

(i) Classmcagao e mensurat;ao de ativos e passivos financeiros

A adogéo do CPC 48 / IFRS 9 ndo teve um efeo significativo nas politicas contabeis do Grupo relacionadas a
passivos [ financeiros derivativos (para derivativos que sdo usados como instrumentos de
hedge (nota 4.1(a))).

A tabela a seguir apresenta as categorias de mensuracéo originais no CPC 38 / IAS 39 e as novas categorias de
mensuragdo do CPC 48/ IFRS 9 para cada classe de afivos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2018.

continua—3%
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LOJAS AMERICANAS S.A.

Os valores justos dos investimentos com cotagdo publica sao baseados nos pregos atuais de compra. Se 0 mercado
de um afivo financeiro (e de titulos ndo listados em Bolsa) ndo estiver ativo, o Grupo estabelece o valor justo através
de técnicas de avaliacao. Essas técnicas incluem o uso de operacdes recentes contratadas com terceiros, referéncia
a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, andlise de fluxos de caixa descontados e modelos de
precificacdo de opcdes que fazem o maior uso possivel de informacdes geradas pelo mercado e contam o minimo
possivel com informagdes geradas pela administracéo da propria entidade.

Para fins de avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros, o
‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros' séo definidos como

(if) Redugéo no valor recuperavel (Impairment)
0 CPC 48/IFRS 9 substitui o modelo de ‘perdas incorridas' do CPC 38 / IAS 39 por um modelo de ‘perdas de crédito
esperadas. O novo modelo de redugdo ao valor recuperavel aplica-se aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado, ativos de contratos e instrumentos de divida mensurados ao Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes “VJORA' mas ndo a investimentos em instrumentos patrimoniais. Nos termos do CPC 48 / IFRS 9, as
perdas de crédito sdo reconhecidas mais cedo que no CPC 38/ 1AS 39.
Com base nas avaliages realizadas, 0 Grupo ndo apresentou impacto relevante em suas demonstracdes contabeis
em funcéo da alteracdo de abordagem para fins de andlise de impairment dos seus ativos financeiros.
(iii) Contabilidade de Hedge
A adogao do CPC 48/IFRS 9 ndo teve um efeito significativo nas politicas contabeis do Grupo relacionadas a passivos
ei financeiros derivativos (para derivativos que sdo usados como instrumentos de hedge).

0 Grupo determinou que todas as relacdes de hedge existentes atualmente, designadas como relacdes de hedge
eficazes, continuardo a ser qualificadas para fins de contabilizaao de hedge de acordo com o CPC 48/ IFRS 9.
Uma vez que o CPC 48/ IFRS 9 néo alterou os principios gerais de como uma entidade contabiliza hedges efetivos,
a aplicacéo dos requisitos de hedge do CPC 48 / IFRS 9 ndo teve um impacto significativo nas demonstracdes
contabeis do Grupo.
Como, em relaéo ao hedge accounting, a adogéo dos requerimentos do CPC 48 / IFRS 9 séo opcionais, 0 Grupo
optou pela manutengéo do CPC 38/ IAS 39.
2.3 Normas novas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda nao estao em vigor
Uma série de novas normas seréo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2019. O Grupo ndo adotou
essas alteracdes na preparagdo destas demonstragdes contbeis. O Grupo ndo planeja adotar estas normas de
forma antecipada.
Dentre as normas que ainda no estdo em vigor, espera-se que 0 CPC 06 (R2) / IFRS 16 tenha um impacto material
nas Demonstracdes Contabeis do Grupo no periodo de adogao inicial.
(a) CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operacdes de Arrendamento Mercantil
0 Grupo deverd adotar o CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos a partir de 1° de janeiro de 2019.
0 CPC 06 (R2) / IFRS 16 introduz um modelo tinico de contabilizacao de arrendamentos no balanco patrimonial para
arrendatérios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo
arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagdo de efetuar pagamentos do arrendamento.
Isencdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. Como base para concluséo,
a IASB sugere como arrendamentos de baixo valor, aqueles cujos afivos subjacentes, quando novos, sejam de até
US$ 5mil.

bildade do "

0s em financeiros ou

anorma atual, isto &, os arrendadores continuam a classificar

p 30 pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto

durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos € custos bésicos de empréstimos (por exemplo, risco

de liquidez e custos administrafivos), assim como uma margem de lucro.

0 Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais s&o somente

pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagéo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que

poderia mudar o mpmgntp ou 0 valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigao.
e PR

580 © 0 valor liquido é ar no balango jal quando hd
um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de liquidé-los em uma base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros,
deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e, no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa

2.8.4 Impairment de ativos financeiros

A Companhia optou por mensurar provisdes para perdas com contas a receber e outros recebives e ativos contratuais
por um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou signifi desde 0
inicial e a0 estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacdes razodveis e suportdveis
que séo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histrica da Companhia, na avaliagéo de crédito e considerando informacdes
“forward looking”

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

(i) pouco provavel que o credor pague integralmente suas obrigagdes de crédito, sem recorrer a acdes como a
realizagdo da garantia (se houver alguma); ou

(if) 0 ativo financeiro esté vencido ha mais de 180 dias; ou

(il probabilidade que o devedor entraré em faléncia, ou passara por outro tipo de reorganizaco financeira.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de
crédito sdo mensuradas a valor presente com base na diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que 0 Grupo espera receber.

Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros estdo com problemas de recuperacéo. Um ativo
financeiro possui “problemas de recuperagéo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

2.8.5 Desreconhecimento

0 Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa o ativo expiram, ou
quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sa0 transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos 0s riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro  também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

0 Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é refirada, cancelada ou expira. O
Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos séo modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.
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0 Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicdes aos riscos de variacdo de mo-
eda estrangeira ¢ taxa de juros.

0Os derivafivos s&o reconhecidos pelo valor justo na data da celebragéo do contrato e séo, subsequentemente, men-
surados ao seu valor justo. Maiores detalhes na nota 4.3.

210 Contas a receber de clientes

0O contas a receber junto as administradoras de cartdes de crédito estao apresentadas liquidas do ajuste a valor
presente, calculado sobre a parcela das vendas e da proviséo de perda de crédito estimada. Séo registradas também

Valor contabil | Novo valor
Classificago Nova original de | contabil de
original de classificacdo acordo com | acordo com
Categoria de acordo com o deacordocomo | oCPC38/ | oCPC48/
instrumentos financeiros CPC38/1AS 39 CPC 48/IFRS 9 1AS 39 IFRS 9
Titulos e valores mobilidrios ¢ | Valor justo por meio | Valor justo por meio
outros afivos financeiros do resultado do resultado 9.805.046|  9.805.046 uma
Instrumentos financeiros Valor justo por meio | Valor justo por meio
derivativos - swap do resuftado do resultado 56.221 56.221
Contas a receber de clientes e
demais contas a receber Custo amortizado Custo amortizado 3.002.248 3.002.248
Empréstimos - Moeda nacional | Custo amortizado Custo amortizado 9.307.018 9.307018| 28 pensaca
Empréstimos - Moeda Valor justo por meio [ Valor justo por meio Alvos e passivos
estrangeira do resultado do resultado 1.783.334 1783.334
Fornecedores e outras
obrigacdes, excluindo ou da contraparte.
obrigacdes legais Custo amortizado Custo amortizado 5487719 5487719
Debéntures Custo amortizado Custo amortizado 4749473) 4749473

| CNPJ 33.014.556/0001-96 - NIRE 3330002817-0

nio liquido como uma deducao do valor captado, liquido de impostos.
Quando a Companhia compra agdes do seu prdprio capital (agdes em tesouraria), o valor pago, incluindo quaisquer
custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do imposto de renda), é deduzido do patrimonio liquido até que as
agbes sejam canceladas ou negociadas. Quando essas agdes sdo subsequentemente negociadas, qualquer valor
recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da transacao diretamente atribuiveis e dos respectivos efeitos do
imposto de renda e da contribuicéo social, é incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.
2.23 Reconhecimento da receita

0 Grupo adotou 0 CPC 47/ IFRS 15 a partir de 12 de janeiro de 2018. O efeito da aplicacéo inicial do CPC 47/ IFRS
15 estd descrito na nota 2.2

A receita compreende o valor justo da 40 recebida ou a receber pela comercializacéo de produtos e
servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos
abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.

0 Grupo reconhece a receita quando seu valor puder ser mensurado com seguranga, quando for provével que be-
neficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada
uma das afividades. O Grupo baseia suas estimativas levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transagéo
e as especificagdes de cada venda.

(a) Venda de mercadorias e servigos

As receitas de vendas de mercadorias e servicos que incluem o frete cobrado de clientes s&o reconhecidas quando
da transferéncia da propriedade e dos riscos a terceiros, somente pelo valor que a companhia espera ter direito na
transacao, (seus valores brutos e deduzidas de descontos incondicionais, devolugdes, ajuste a valor presente calcu-
lado sobre as vendas a prazo e os impostos sobre as vendas) e no momento em que acontecer a transferéncia de
controle dos bens e servicos aos clientes. Na controlada B2W, os pedidos de venda aprovados pelas administradoras
de cartes de crédito, cujos produtos ainda néo foram faturados, nem entreques aos clientes e as vendas de vales-
-presentes, que se encontram em poder dos clientes e que seréo utilizados futuramente, s&o registrados como ‘outras
obrigacdes” classificadas no passivo circulante.

(b) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da
taxa efeiva de juros

Alguns fornecedores da Companhia,  critério Gnico e exclusivo deles, possuem operagdes de antecipacdes de seus
recebiveis junto  insfituices financeiras, sem alteragéo do prazo e prego firmados. Por conta dessas operagdes, a
Companhia recebe uma comisséo da insfituicao financeira, registrada no Resultado Financeiro

2.24 Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio

Quando aplicavel, a distribuicéo de dividendos e juros sobre capital prprio para os acionistas do Grupo é

Cendriol-  Cenério ll-

Cendrio Deterioracdo Deterioracéo

Operacéo Risco Provavel de 25% de 50%

Euro

Taxa de cambio em 31 de dezembro de 2018 44390 44390 44390
Taxa de cambio estimada para 2019 44825 5,6031 6,7238
Empréstimos em moeda estrangeira (variacdo EUR) ~ 4.745 126.979 249214
Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) (variacdo EUR) ~ (4.745)  (126.979)  (249.214)
Efeito liquido Nulo Nulo Nulo

+ Andlise de sensibilidade a variagéo da taxa do CDI
O Grupo mantém grande parte da sua divida, aproximadamente 90%, e das suas disponibilidades, indexadas a
variado do CDI (considerando a troca das dividas em moeda estrangeira por variagao do CDI com os swaps
tradicionais). A divida liquida estava assim representada:
Controladora Consolidado
311202018 3112/2017 31/12/2018 3111212017

Divida liquida:
- Calxa e equivalentes de caixa 3693154 2029213 6813846 3567545
- Titulos e valores mobilidrios 1227258 3015768 3205849  6.517532

- Empréstimos e financiamentos
- Debéntures

(4.316.068)  (4.767.190) (10.964.064) (11.220.801)
(4716.773) (4.403.958) (4.716.773) (4.403.958)
(4.112429) (4.126.167) (5.571.142) (5.530.682)
Taxa do CDI na data de fechamento 6.40% 6,89% 6,40% 6,89%

Taxa do CDI (vencimento exercicio seguinte) divulgada pelo BACEN ~ 6,50% 6,74% 6,50% 6,74%

Adicionalmente, a Administracéo, efetuou testes de sensibilidade para cenérios adversos, deterioracéo da taxa do
CbDlvem 25% ou 50% superiores ao cendrio provével (julgado pela Administraco), conforme demonstrado no quadro
abaixo:

como um passivo nas demonstracdes contabeis do Grupo ao final do exercicio com base no estatuto social de cada
companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio & registrado no patrimonio liquido até a data da aprovagéo.
O beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio é reconhecido na demonstragéo de resultado para fins fiscais e no
patriménio liquido para fins societérios.

3. Estimativas e julgamentos contbeis criticos

As estimativas e os julgamentos contébeis so conti avaliados e baseiam-se na

outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros considerados razodveis para as citcunstancias
3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas

Por definicéo, as estimativas contébeis resultantes raramente serao iquais aos respectivos resultados reais. As estima-
tivas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contébeis de ativos e passivos para o proximo exercicio, estao contempladas a seguir:

(a) Redugéo ao valor recuperavel (impairment) do agio

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no &gio de acordo com a politica contabil apresentada
na nota 2.15,

Para a controlada B2W (Companhia de capital aberto) foi avaliado para impairment o dgio apurado na aquisicéo do
investimento, uilizando como base informacdes a cotagéo de valor de mercado, e néo identificou necessidade de
registro de proviso para perdas, conforme calculo demonstrado na nota 16(b).

Para as demais controladas diretas e indiretas, a avaliagao dos &gios para impairment foi efetuada com base em
projecdes e expectativas de rentabilidade futura para um periodo de 10 anos, utilizando taxa nominal do IPCA acres-
cida de 2% a.a. e taxa de crescimento de 1% para a perpetuidade. A taxa de desconto de fluxos de caixa futuros foi
estimada em 10,3% a.a.
Né&o foram idas p
de dezembro de 2018 e 2017.
(b) Recuperagao do |mﬁoslo de renda e contribuicdo social diferidos

do &gio nas d contabeis dos exercicios findos em 31

erdas por i

nessa rubrica as vendas efetuadas por meio de operacdes corporativas, projetos de fidelidade e relagdes
destacadas como ‘Demais contas a receber” (nota 9).

0 contas a receber de clientes, a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financia-
mento significativo, inicialmente séo reconhecidas pelo valor justo. Um contas a receber de clientes sem um compo-

0 Grupo avaliou o potencial impacto que a aplicaao inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16 tera sobre as d
contébeis consolidadas a partir de 1° de janeiro de 2019. Os impactos reais da adogéo da norma poderao alterar por-
que as novas politicas contabeis estéo sujeitas a mudanca até que o Grupo apresente suas primeiras demonstracdes
contdbeis que incluam a data da aplicacao inicial.

0 CPC 06 (R2)/ IFRS 16 entrara em vigor para exercicios com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2019, e substituira
as seguintes normas:

+|AS 17 - Arrendamento (CPC 06);

+|FRIC 4 - Determinar se um Acordo contém uma locacéo (ICPC 03);

+SIC 15 - Locacdes Operacionais - incentivos (ICPC 03);

+SIC 27 - Avaliacdo da esséncia de transacdes envolvendo a forma legal de um arrendamento (ICPC 03).

0 CPC 06 (R2)/ IFRS 16 ndo prevé valor monetdrio do que deve ser considerado “baixo valor, apenas que deve ser
feita avaliacéo com base no valor do ativo novo (se o ativo arrendado for usado).

Abaixo incluimos um quadro resumo com as principais diferencas de contabilizaao entre o CPC 06 (R2) / IFRS 16 &
anorma vigente (CPC 06 (R1) /1S 17):

Contabilizagéo para

0 arrendatario CPC 06 (R2)/IFRS 16 CPC 06 (R1)/1AS 17
Direito de uso do ativo e passivo - Arrendamento operacional: nenhum
o correspondente. ativo ou passivo € reconhecido.
Balanco Patrimonial X o
- Arrendamento financeiro: ativo imobi-
lizado e passivo de )
Abordagem dnica: - Arrendamento operacional: paga-

mentos de arrendamento em bases
lineares

- Arrendamento financeiro: deprecia-
40 e passivo de arrendamento pelo
método da taxa efetiva de juros.

- Direito de uso do ativo: depreciacao; e
- Passivo de arrendamento: método da
taxa efetiva de juros. Nota: pagamentos
variaveis de aluguel ndo sao incluidos
no passivo de arrendamento.

Fluxo de caixa resultante das
atividades de financiamento: parte do

Demonstragéo do Resultado

Arrendamento financeiro: similar ao

nente signif de fi é inicialmente ao prego da operagao menos a proviséo de perda de
crédito estimada (Impairment).

2.1 Estoques

0s estoques séo demonstrados ao custo médio de aquisicéo ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois o menor. O
custo medio de aquisicéo esta apresentado liquido do ajuste a valor presente de fornecedores (compras a prazo) e
das bonificades acordadas com fornecedores, quando aplicavel. O valor liquido de realizacéo é o prego de venda
estimado no curso normal dos negécios e 0s custos esfimados necessarios para efetuar a venda.

0Os estoques sao reduzidos pela provisdo para perdas, a qual é periodicamente analisada e avaliada quanto a sua
adequacdo.

212 Ativos intangiveis

(a) Agio

0 &gio resulta da aquisico de controladas e representa o excesso:

(i) da contraprestacao transferida;

(ii) do valor da participacdo de ndo controladores na adquirida; e

(i) do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participagéo patrimonial anterior na adquirida em relago ao valor
justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos.

40 6 requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser
reconhecido com base no prazo provavel e nivel de lucros tributdveis futuros, juntamente com estratégias de planeje-
mento fiscal futuras e premissas de mercado de geracéo de lucros
Os critérios para a determinacéo da necessidade de proviséo para realizagdo do imposto de renda e da contribuigéo
social diferidos ativos estdo descritos na nota 12.
(c) Valor justo de derivativo e outros i
0 valor justo dos instrumentos financeiros apresentados na nota 4.1 € baseado nos precos de mercado, cotados na
data do balango ou, caso ndo existam, em outros instrumentos que permitam a sua mensuragao.
3.2 Julgamentos criticos na apllcagao das politicas contabeis do Grupo
(a) Redugéo ao valor recuperavel do contas a receber de clientes
0 CPC 48/IFRS 9 determina que a Administracéo avalie, com base em doze meses ou por toda a vida do ativo finan-
ceiro, contas a receber de clientes, e registre os efeitos se houver indicativos de perdas em crédito esperadas nesse
Afivo financeiro. O Grupo aplicou a abordagem simplificada e registrou as perdas esperadas durante toda a vida dos
ativos financeiros para o contas a receber de clientes (nota 9).
(b) Perdas estimadas nos estoques
As perdas registradas nos estogues, tem como base informagdes histéricas da Companhia ao longo do tempo. O
ajuste dos estoques ocarre por ocasido da realizacéo dos inventdrios. Esses ajustes que refletido as perdas reais,
servirao de base para as estimativas futuras (nota 10).
(c) Vlda (til dos ativos imobilizado e intangivel

P ou izagdo dos ativos imobilizado e intangivel, baseado em laudo de avaliacéo emitido por
pemos I considera a melhor estimativa sobre a utilizagdo destes ativos ao longo de suas operagdes.

Caso 0 total da contraprestacéo transferida, a participagdo dos nao
mantida anteriormente medida pelo valor justo seJa menor do Que o valor justo dos afl |vos Ilqmdos da controlada
adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca & a0 do resultado.
Nas demonstracdes contabeis consolidadas, o &gio de aquisicéo de controladas é reglstrado como “ativo intangiver
(b) Marcas registradas e licengas

As marcas registradas e as licencas adquiridas sef sdo d pelo custo histdrico.
As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinacéo de negécios sao reconhecidas pelo valor justo
na data da aquisicao. Posteriormente, as marcas e licencas, avaliadas com vida (il definida, sdo contabilizadas pelo
seu valor de custo menos a amortizacao acumulada. A amortizagdo é calculada pelo método linear para alocar o custo
das marcas registradas e das licencas durante sua vida (til estimada de 15 a 20 anos.

(c) Softwares/Website
0Os gastos relacionados com o desenvolwmemo de web srtes (principal canal de vendas da B2W) tais como desen-
lvi de aplicativos (compra e interno de softwares e

instalaéo de aplicativos nos sites), 0 d\renos de uso de software, bem como desenvolvimento grafico, s&o registrados
no intangivel, conforme previsto no Pronunciamento Técnico CPC 04 (IAS 38), sendo amortizados de forma linear
considerando o prazo estipulado de sua utilizagéo e beneficios a serem auferidos (nota 16).

As licencas de softwares séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os Softwares e websites e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Os custos associados a manutencéo de softwares sao

futuros;

com seguranca.

e uma parcela adequada das despesas

gagaarrcnee‘gtorﬁ]adl og‘ar;ao Que representa | CPC 06 (R2) IFRS 16 reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que s&o diretamente atribuiveis 2o
|2 parceia princip projeto e aos testes dos novos softwares e websites identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, séo reconhe-
Fluxo de caixa operacional ou cidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sao atendidos:

Demonstragéo dos Fluxos resultante de atividades de financia- * E tecnicamente vidvel conclur o software/website para que ele esteja disponivel para uso;

de Caira mento (dependendo da politica da en- + A administragao pretende conc\uup software/website e usé-lo ou vendé-lo;
tidade): para Avendament o d * O software/website pode ser vendido ou usado; . ) -
tos de curto prazo, para arrendamento | e eameno - Tluxo de * Pode-se demonstrar que € provavel que o software/website gerard beneficios t )
de afivos de baixo valor & pagamentos caixa operacional. * Estéo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros  outros recursos para concluir o desenvolvimento e
varidveis de arrendamento nao inclui- szg:g( ;L:Igﬁl'\'g‘e;g Sofwarefuebsit; e seu desenvolimerio pode ser
dos no passivo de artendamento. Além 0s custos diretamente airbuiveis, que so capitalizados como parte do produto de softwarefwebsit, incluem os
da despesa e de juos. custos com alocados no de i

Transicao indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de empréstimos incorridos durante o exercicio de desenvol-

0 Grupo pretende utiizar a da. Portanto, o efeito cumulativo da adogéo do CPC 06
(R2) /IFRS 16 sera reconhecido como um a]uste nosaldo de abertura da conta lucros/prejuizos acumulados em 12 de
janeiro de 2019, sem atualizaéo das inf

0 Grupo aplicara 0 CPC 06 (R2) / IFRS 16 a todos os contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram
identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R1) /IAS 17 e a ICPC 03/ IFRIC 4.

Estimativa dos impactos

0 Grupo efetuou a classificagdo dos seus contratos utilizando o fluxograma extraido da Norma (CPC 06 (R2) / IFRS
16), para avaliar quais os contratos estao no escopo. Os principais pontos analisados foram:

+ Existéncia de um ativo identificével;

+ 0 direito de obter beneficios econdmicos do uso do afivo; e

+Q direito de direcionar o uso do ativo.
Dessa forma, a Companhia consi 1500 contratos de
nas aqueles com parcela fixa obrigatéria (nao variaveis) foram computados.
Com base em avaliagéo preliminar, a controladora, estimou que o efeito liquido em Direito de Uso de Ativo, em 31 de
dezembro de 2018, seria de R$ 1595.800.

mercantil, dos quais ape-

vimento do software/website. O montante dos encargos sobre os empréstimos capitalizados é obtido através da apli-
cacdo da taxa média ponderada dos empréstimos que estiveram vigentes durante o exercicio sobre os investimentos
realizados na obtengao do ativo € ndo excede 0 montante dos custos de empréstimos incorridos durante o exercicio.
Outros gastos de desenvolvimento que néo atendam a esses critérios s&o reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de d Ivi hecidos como despesa ndo séo reconhecidos como
ativo em exercicio subsequente.

2.13 Imobilizado

0 imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico menos depreciagéo acumulada. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisigao dos itens e os custos de financiamento relacionados com a aquisicéo de ativos
qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do afivo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que
possam ser mensurados com seguranca. Todos 0s outros reparos e manutengdes sao lancados em contrapartida ao
resultado, quando incorridos.

Os terrenos ndo séo depreciados. A depreciacéo dos demais bens do imobilizado é calculada usando o método linear
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida (il estimada, conforme demonstrado na nota 15.
Os valores residuais e a vida Uil dos ativos so revisados ao final de cada exercicio e, se apropriado, ajustados.

(b) Outras Normas Os impactos da contabilizagéo dos custos dos empréstimos tomados com o propdsito de adquirir efou construir ativos
As seguintes Normas alteradas e interpretacdes ndo deverao ter um impacto nas D Con-  fixos qualificaveis ndo séo relevantes em funcéo do pouco tempo empregado na montagem das lojas (seu principal
tabeis do Grupo: ativo qualificével) e, portanto, ndo foram contabilizados.

+IFRIC 23/ICPC 22 Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro;

+ Caracteristicas de Pré-Pagamento com Remuneracéo Negativa (Alteracdes no CPC 48/ IFRS 9);

+ Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto (Alteracdes no CPC
18 (R2) / 1AS 28);

+ Alteragdes no Plano, Redugbes ou Liquidagéo do Plano (Alteragdes no CPC 33/1AS 19);

+|FRS 17 Contratos de Seguros.

24 Consolidacao

As seguintes politicas contdbeis sao aplicadas na
(a) Controladas

Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle. As
controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo.A idagéo

laboragao das D Contabeis C

0Os ganhos e as perdas de alienacdes sao determinados pela comparagdo dos resultados com o seu valor contabil
sao reconhecidos em “Outras despesas e receitas operacionais liquidas” na demonstracéo do resultado.

2.14 Arrendamento mercantil

Até 31 de dezembro de 2018, os contratos de locagao para as unidades comerciais, de logistica e administrativa, sdo
reconhecidos, em atendimento a legislacao atual, como Arrendamento mercantil operacional. A partir de 01 de janeiro
de 2019, 0 IFRS 16/CPC 06 (R2) introduz um modelo tnico de contabilizagéo de arrendamentos para os arrendatarios.
Com isso, 0 arrendatério passard a reconhecer um ativo imobilizado, que representa o seu direito de uso e um passivo
liquido dos encargos financeiros, que sero apropriados em conformidade com o regime de competéncia. Isencdes
estdo previstas para arrendamentos de curto prazo ou pequeno valor.

2.15 Impairment de ativos ndo financeiros

0s ativos que tém uma vida (il indefinida, como o &gio, ndo estéo sujeitos & amortizagéo e séo testados anualmente
para identificar eventual necessidade de reducdo ao valor recuperavel (impairment). Os ativos que estdo sujeitos &

& interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Os ativos identificveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos para a aquisicéo de controladas em uma

combinagdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisico. O Grupo reconhece

apart mpagao de néo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pe\a parcela proporcmna\ da parha
da

amortizagdo sao revisados para a verificacéo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunsténcias in-
dicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor con-
tabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus
custos de venda e 0 seu valor em uso. Para fins de avaliagéo do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os
ativos nao fi exceto 0 &gio, que tenham sido ajustados por impairment, séo revisados, subsequentemente,

pagao ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A ndo

¢ determinada em cada aquisicao realizada. Custos relacionados com aquisigéo sao contabiizados o resulado do

exercicio conforme incorridos.

Transagdes, saldos e ganhos nao realizados em transages entre empresas do Grupo s&o eliminados. Os prejuizos

nao realizados também sdo eliminados a menos que a operagao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do

ativo transferido. As politicas contabeis das controladas s&o alteradas, quando necessario, para assequrar a consis-

téncia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Nas demonstracdes contabeis da Controladora, as informacdes financeiras de controladas so reconhecidas por meio

do método de equivaléncia patrimonial (nota 14).

(b) Perda de controle em controladas

Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participacéo refida na entidade ¢ mensurada ao seu valor justo, sendo

a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros resultados

abrangentes sdo reclassificados para o resultado.

(c) Acordos em conjunto

Acordos em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem controle compartihado com uma ou mais
partes. Os investimentos em acordos em conjunto s&o classificados como operagdes em conjunto (/omt opelatlons)

ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das obri

para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco.

0Os &gios apurados pela Companhia e suas controladas, na aquisicao de investimentos até 31 de dezembro de 2008,
foram amortizados a taxa de 10% a.a. e, a partir do exercicio de 2009, sujeitos somente & avaliagéo de impaiment. Os
agios ajustados, a resultado do exercicio, por impairment, néo sao mais revertidos.

2.16 Contas a pagar aos fornecedores

0 contas a pagar aos fornecedores séo obrigagdes contraidas por bens ou servigos adquiridos no curso normal
dos negdcios. Essas obrigagdes podem ser deduzidas de recebiveis quando ha acordos comerciais firmados com
0s jores para divulgacdo ou realizacdo de p des de determinados produtos. Sdo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, essas contas a pagar sao
apresentadas como passivo nao circulante. So, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efefiva de juros (nota 17).

2.17 Ajuste a valor presente

As operaces de compras a prazo, de e servicos, foram trazidas ao seu
valor presente considerando os prazos das referidas transacdes. Utilizou-se a taxa média de 6,48% a.a. em 31 de
dezembro de 2018 (12,02% a.a. em 31 de dezembro de 2017), base das captacdes para os respectivos exercicios. A
constituicdo do ajuste a valor presente de compras € registrada nas rubricas “Fonecedores” (nota 17) e “Estoques”
(nota 10) e sua reversdo tem como contrapartida a rubrica ‘Despesas financeiras” (nota 28), pela fruicdo de prazo, no

de cada investidor.

As operagdes em conjunto so contabilizadas nas demonstracdes contébeis para representar os direitos e as obriga-
¢des contratuais do Grupo. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos seus interesses
em operacao em conjunto sao contabilizados individualmente nas demonstracdes contdbes.

A Companhia, em conjunto com sua controlada B2W, encerrou em junho de 2018, a participacdo no Fundo Fénix de
Investimento em Direito Creditério (FIDC), sociedade de propdsito especifico constituida em 2011 com a finalidade
exclusiva de conduzir a securitizagdo de recebiveis da Companhia e de sua controlada B2W.

a0 dei 0es por

0Os fonais s2o divulgados de maneira com o relatdrio interno fornecido @ Administracéo
do Grupo que desuna TecUrsos e avaha 0 desempenho por meio da reviso de resultados e de outras informagdes

A Admlmstragao do Grupo dehmu 08 Seus segmentos operacionais como segue:

+ Coméreio fisico - comércio varejista, através dos estabelecimentos da Lojas Americanas no formatos tradicional,

express e lojas de conveniéncia “Local’;

+ Comércio eletronico - comércio de produtos e prestacao de servicos por diversos meios ndo presenciais, em especial

a Internet através da controlada B2W;

+ Outros - FIDC em 2017, e outras atividades que ndo atingiram os pardmetros quantitativos e qualitativos minimos

para apresentacéo em separado.

Esses segmentos sdo identificados com base na formalizacéo legal dos negécios do Grupo e estéo divulgadas na

nota 32.

2.6 Converséo de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

As Demonstrades Contabeis, individuais e consolidadas, estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional

do Grupo. Todos os saldos foram arredondados ao milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

(b) Transagdes e saldos

Transacdes em moeda estrangeira, isto &, todas aquelas que nao realizadas na moeda funcional sao convertidas pela

taxa de cambio das datas de cada transacao. Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sdo convertidos

para a moeda funcional pela taxa de cambio na data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas

de cambio sobre os afivos e 0s passivos 80 nas 0es de resultados. Ativos e

passivos ndo monetdrios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira quando aplicavel sdo convertidos com

base nas taxas de cambio das datas de transacdes ou nas datas de avaliacéo ao valor justo quando este é utiizado.

A diferenga de moeda estrangeira gerada na converséo das demonstragdes financeiras de controladas, cuja moeda

funcional ndo seja o real (‘R$’), para moeda de apresentagdo real (‘R$’) sdo reconhecidas em outros resultados

abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagéo patrimonial no patrimdnio liquido.

2.7 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros titulos e valores mobilidrios de curto

prazo de alta liquidez, com intencéo e possibilidade de serem resgatados em curto prazo (até 90 dias) e com risco

insignificante de mudanca de valor.

2.8 Ativos e passivos financeiros

2.8.1 Classificacao

0 Grupo classifica, no reconhecimento inicial, seus ativos e passivos financeiros, titulos e valores mobilidrios, emprés-

timos e recebiveis, como mensurados: (i) custo amortizadoj, (i) valor justo por meio de outros resultados abrangentes

(VJORAY; ii) valor justo por meio do resultado (VJR). A classificagdo dos ativos financeiros segundo o CPC 48/ IFRS

9 é geralmente baseada no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas

de fluxos de caixa contratuais.

2.8.2 Reconhecimento e mensuragéo

0 Grupo realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negocwos em que um ativo financeiro & mamldo em canena

porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagdes séo fornecidas a Admini

Os ativos financeiros séo, inicial hecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacéo para todos

os ativos financeiros n&o classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao VJR séo,

inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e s custos da transacéo séo debitados a demonstracéo do resultado. Os

ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transfe-

ridos, neste dltimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de

prop 0s ativos f poniveis para venda 3o aovalor justo e as variagoes no valor justo,

exceto as perdas por impairment, juros e diferencas cambiais sobre os i de divida, foram em

VJORA e acumuladas na reserva de valor justo. Os ativos financeiros mensurados ao VJR sdo, subsequentemente,

contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis séo contabilizados pelo custo amortizado, usando o

método da taxa efetiva de juros.

0Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao VJR séo apre-

sentados na demonstracéo do resultado em ‘Receitas financeiras” no exercicio em que ocorrem.

As variacdes cambiais de itulos monetérios s&o reconhecidas no resultado. As variagdes no valor justo de titulos
4rios € ndo 4rios classificados como VJORA, séo idas no patrimonio liquido.

Quando os titulos classificados como a VJORA séo vendidos ou sofrem perda (impairment), os ajustes acumulados

do valor justo, reconhecidos no patrimdnio liquido, séo incluidos na demonstragéo do resultado como “Receitas ou

despesas financeiras’

Os juros de titulos a VJORA, calculados pelo método da taxa efetiva de juros sdo reconhecidos na demonstraao do

resultado como parte de outras receitas.

caso de f e pela realizacdo dos estoques em relagao aos valores neles registrados na rubrica “Custo dos

produtos vendidos e dos servicos prestados”

As operagdes de vendas a prazo, com o mesmo valor de venda a vista, prefixadas, representadas principalmente por

vendas a prazo com cartdes de crédito, foram trazidas ao seu valor presente considerando os prazos das referidas

transacdes. Utilizou-se a taxa média de 7.24% a.a. em 31 de dezembro de 2018 (11,38% a.a. em 31 de dezembro de
017), base dos descontos dos recebiveis nas respectivas datas-bases. Sobre os ajustes identificados, aplicou-se as

aliquotas de impostos nas respectivas datas bases. O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contra-

partida a rubrica “Contas a receber de clientes” (nota 9) e sua realizacao € registrada na rubrica “Receitas financeiras”

(nota 28) pela fruicdo do prazo.

2.18 Empréstimos e financiamentos

0Os empréstimos ¢ financiamentos s&o reconhecidos ao custo amortizado, liquido dos custos incorridos na transacéo.

Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida

na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método

da taxa efetiva de juros. Os empréstimos objeto de hedge, tendo contratos de swap como instrumentos para fins de

protecéo s oscilacdes da taxa de cambio estéo registrados a valor justo, conforme demonstrado na nota 4.1 (a).

0Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de

diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango.

2.19 Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando:

(i) 0 Grupo tem uma obrigacao presente ou néo formalizada como resultado de eventos j& ocorridos;

(il) & provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e

(i 0 valor puder ser estimado com sequranca.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a pi de liquida-las é levando-se em consi-

deracdo a classe de obrigacdes como um todo. Uma proviséo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacéo

relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo,

utilizando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro

no tempo e dos riscos especificos da obrigacao. O aumento da obrigagao em decorréncia da passagem do tempo &

reconhecido como despesa financeira.

0 Grupo avalia, a0 menos uma vez por ano, a suficiéncia de suas provises para eventos provaveis de ocorrerem ao

longo do préximo exercicio social.

2.20 Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

O imposto de renda e contribuicéo social do exercicio cc jem os impostos correntes e diferidos e séo reconhe-

cidos na demonstragao do resultado

0 encargo de imposto de renda e contriouigéo social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributdrias

ou na data do balango. A Administracdo avalia, periodicamente, as

poswgoes assunidas pelo Grupo nas apuragdes de mpostos sobre a renda com relagio as situagdes em que a

requlamentacdo fiscal aplicével dd margem a interpretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base

nos valores estimados de pagamento s autoridades fiscais.

0 imposto de renda e a contribuicéo social correntes séo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no pas-

sivo quando houver montantes a pagar ou, no ativo, quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total

devido na data das demonstragdes contdbeis. Contudo, os impostos diferidos ativos e passivos s&o apresentados

em separado (nota 12 (a)).

0imposto de renda e contribuico social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de

que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

0O imposto de renda diferido afivo e passivo é apresentado liquido no balango quando hé o direito legal e a intencéo

de compensé-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral, relacionado com a mesma entidade legal e

mesma autoridade fiscal.

2.21 Beneficios a empregados

(a) Remuneragéo com base em acdes

0 Grupo opera plano de remuneracdo com base em agdes, liquidados com agdes, sequndo os quais as entidades

recebem os servigos dos emp como por de patrimonio liquido do Grupo (Acdes

BTOW3 em B2W e acbes LAME4 na Companhia). 0 valor justo dos servicos do empregado, recebidos em troca da

outorga de opcdes, é reconhecido como despesa.

0 valor total a ser reconhecido como despesa ao longo do periodo de duracéo e aquisigéo de direto sobre agdes dos

planos (vesting period) é determinado mediante ao valor justo dos instrumentos outorgados, calculado na data da

outorga dos programas de compra de agoes‘ com base na cotagdo média dos fechamentos das acdes na bolsa de

valores onde s&o negociadas, sendo este valor total apropriado a0 resultado, com ajus e corresponden i€ no patriménio

liquido, pelo método linear durante o vesting period, consid aexp de

Na data do balanco, o Grupo revisa as estimativas de d iasobre a je de acdes que estdo em vesting

period, com base em dados histéricos, e, reconhece o impacto da revisao das estimativas, se houver, na demonstra-

a0 do resultado, com um ajuste correspondente no patrimdnio liquido.

Na data da outorga do plano, os valores recebidos dos empregados, liquidos de quaisquer custos de transacdo

diretamente atribuiveis, sao creditados no capital social (valor nominal). As acdes emitidas no final do vesting period

a0 também creditadas no capital social, mas com base na capitalizacao das reservas que foram constituidas durante

0 vesting period.

(b) Participacéo nos lucros

Quando aplicével, o Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacéo nos resultados com base em

metodologia que leva em conta o lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia (nota 27).

(c) Outros beneficios

A Companhia e suas controladas ndo concedem outros beneficios pés-empregos, beneficios de resciséo de contrato

de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a Administragéo e seus empregados, além daqueles previstos

na legislagdo trabalhista.

2.22 Capital social

As acdes ordindrias e p ) jo liquido (nota 24).

0s custos incrementals, diretaments atrlbuwe\s aemissao de novas agdes ou opcdes, s3o demonstrados no patrimo-

P

Periodicamente a Administracao avalia se mudangas no cenério econdmico e/ou no mercado consumidor que podem
requerer a revisdo dessas estimativas de vida (il (notas 15  16).

(d) Redugdo ao valor recuperdvel de ativos néo financeiros

0Os testes de impairment sao realizados considerando as projegdes de resultado futuro, calculado com base em

Controladora:
Operacéo Cendrio Provavel Cendrio | - Deterioracéo de 25% Cendrio Il - Deterioracdo de 50%
_ Taxaefetiva anual do CDI em 2018.... 6,40% 6,40% 6,40%
Divida Liquida. 4112429 4112429 4112429
Taxa anual estimada do CDI em 2019 6,50 % 813% 975%
Efeito anual na divida liquid:
Reducéo - - -
Aumento, 4112 71145 137766
ia historica e em  Consolidado:
Qperacéo Cendrio Provavel Cendrio | - Deterioracéo de 25% Cendrio Il - Deterioracéo de 50%
Taxa efetiva anual do CDI em 2018 6,40% 6.40% 6,40%
Divida liquida.. 5571142 5571142 5571142
Taxa anual estimada do CDI em 6,50% 813% 975%
Efeito anual na divida liquida
Reducéo - - -
Aumento, 5571 96.381 186,633

al
O objetivo do Grupo ao administrar seu capital é o de assegurar a continuidade de suas operacdes para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
minimizar 0s custos a ela associados.

A Companhia e suas lad 0s niveis de através do indice de Divida liquida / EBITDA
ajustado o qual no seu entendimento representa, de forma mais apropriada, a sua métrica de endividamento, pois
reflete as obrigacdes financeiras consolidadas liquidas das disponibilidades imediatas para pagamentos, considerada
sua geracao de caixa operacional.

4.3 Estimativa do valor justo

Pressupe-se que os saldos dos contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil,
menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos
passivos financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros
pela taxa de juros vigente no mercado que estd disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares. O
Grupo utiliza a abordagem de mercado para estlmar 0 valor justo de seus instrumentos ﬂnance\ros
0 Grupo aplica CPC 46/IFRS 13 para i n0 balango patri

que requer divulgacao das mensuracdes do valor justo pelo nivel da sequinte hierarquia:

+ (Nivel 1) pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade
possa ter acesso na data de mensuragéo;

+ (Nivel 2) informagdes que sdo observaveis para a ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente, exceto pregos
cotados no nivel 1;

+ (Nivel 3) informagdes (inputs) sdo dados ndo observaveis para o ativo ou passivo.

Atabela abaixo apresenta os ativos e passivos da viséo consolidada mensurados pelo valor justo em 31 de dezembro
de 2018

| pelo valor justo, 0

Consolidado

premissas internas e de mercado, descontadas a valor presente. Essas projecdes séo cal

as melhores estimativas da Administragao que séo revistas quando ocorre mudanga no cendrio economico ou no

mercado consumidor.

(e) Ativos e passivos contingentes

0 Grupo registrou provises, as quais envolvem por parte da A a0, para riscos

fiscais, trabalhistas e civeis que, como resultado de um acontecimento passado, & pvovave\ Que uma saida de

1ecursos, beneficios econdmicos seja éria para liquidar a obrigacéo e uma estimativa razodvel

possa ser feita do montante dessa obrigagéo. A Companhia esta sujeita a reivindicagoes legais, civeis e trabalhistas

cobrindo assuntos que advém do curso normal das atividades de seus negdcios (nota 21).

A avaliago da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as

jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem

como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias tais como prazo de

prescrigao aplicével, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos

assuntos ou decisoes de tribunais. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

Afivos contingentes sdo eventos que ddo origem & possibilidade de entrada de beneficios econdmicos para a

Companhia. Quando praticamente certos, com base em pareceres juridicos que sustentem a sua realizacao, sdo

reconhecidos no resultado do exercicio (nota 11).

4. Gestéo de risco financeiro

4.1 Fatores de risco financeiro

No curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas esto expostas a riscos de mercado relacionados

a flutuacdo das taxas de juros e variages cambiais, bem como risco de crédito em suas vendas a prazo e risco

de liquidez. A Companhia e suas controladas utiizam instrumentos de protecdo para minimizar sua exposicao

a esses riscos, com base em seu monitoramento sob gestdo de seus diretores e supervisionada pelo Conselho

de Administragdo. Essa gestéo determina quals so as estratégias a serem adotadas e a Administracéo contrata
de protecao adequados a cada ia e riscos inerentes.

Nivel1 _ Nivel2 _ Nivel3 _Saldo total
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Ativos que compe a carteira do FIDC (F. Fenicia) - 1204 - 12.044
CDB - 9.363.961 - 9.363.961
Debéntures compromissados e cotas de fundo de renda fixa. . - 429.040 - 429040
Derivativos usados para hedge - Sap......... - 56364 - 56.364
Total do ativo. - 9.861409 - 9861409
Passivos
Valor |us o por meo do resultado
imos e Financiamentos (Moeda Estrangeira).. . - 1783334 - 1783334
Denva ivos usados para hedge - swap. . - 143 - 143
Total do passivo - 1783477 - 1783477

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da viséo consolidada mensurados pelo valor justo em 31 de
dezembro de 2017.

Consolidado
Nivel 1 _ Nivel2 _ Nivel3 _Saldo total
Ativos
Valor justo por meio do resuftado
Ativos que compde a carteira do FIDC (F. Fénix) 40146 458.320 - 498466
CDB - 4285439 - 4285439
Debéntures compromissados e cotas de fundo de renda fi - 5.052.262 - 5052262
Total do ativo. 40.146 9.796.021 - 9.8%6.167
Passivos
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Estrangeira)....... - 1632204 - 1632204
Derivativos usados para hedge - Swap....... - 53816 - 53816
Total do passivo - 1686.020 - 1686.020
5. Instrumentos financeiros por categoria
Valores apresentados livres dos custos de captacao:
Consolidado

Custo amortizado _Valor justo por meio do resultado _Total
Em 31 de dezembro 2018

Aiivos, conforme o balanco patrimonial

A Companhia e suas controladas nao possuem opgdes, Swapfions, siaps com opgao de arrependlmemo opges Tituos ¢ valres mobios... - 441084 441084
flexiveis, derivativos embutidos em outros produtos, operagdes com exdticos’A - 9.363961 9.363.961
Companhia e suas controladas no operam com nstrumentos financeiros derivativos com proposnos de especulagdo,  rstumentos fianceiros dervafics - Hep....... - 56364 56.364
reafimando assim o seu compromisso com a poliica conservadora de gestao de caixa, seja em relagdo ao sey  COntas areceber declentes e demels cortes 2

passivo financeiro, seja para com a sua posico de disponibiidades. teceber, excindo pagamentos antecipados. 3002248 - 3002248
(a) Risco de Mercado Caixa e equivalentes de caixa 248.286 - 248286
(i) Risco cambial 3250534 9.961409 13.111,943
O Grupo utiliza-se de swaps tradicionais com o propdsito de anular perdas cambiais decorrentes de desvalorizacbes _ _ _Consolidado
acentuadas da moeda Real (RS) perante estas captagdes de recursos em moedas estrangeiras. Valor usto por meio do resultado Custo amortizado ___Total

+ Swaps na conta de em ¢ financiamentos)

A contraparte desses swaps tradicionals € a insttuic@o financeira provedora dos empréstimos em moeda estrangeira
(ddlares americanos). Essas operacdes de swap referenciados em CDI visam anular o risco cambial, transformando
0 custo da divida (nota 18) para moeda e taxa de juros locais, variando de 115,7% a 141,0 % do CDI. Esses contratos
possuem, em 31 de dezembro de 2018, um valor de referéncia de R$ 496.109 na controladora & R$ 1632433 no
consolidado (RS 540.489 e RS 1542.813 em 31 de dezembro de 2017, respectivamente). Essas operacdes estao
casadas em termos de valor, prazos e taxas de juros. A Companma & suas controladas tem a intencéo de liquidar

tais contratos oM 08 resy I Nesse tipo de operacdo ndo existem cldusulas

contratuais de chamada de margem.
Controladora Consolidado
311212018 31/12/2017 3112/2018 31/12/2017
Objeto do hedge 615.050 667194 1783.334 1632.204
Posigao passivo do swap (% CDI).... (562.807)  (657.638) (1.727.114) (1.686.020)
Saldo contabil de ajuste deswap(nolasae18(a)) 52.243 955 56220  (53.816)
Controladora Consolidado
311212018 311202017 3112/2018 31/12/2017
Custoamortizado ~ 615.050 667194 1783.334 1632.204
Objeto do hedge (divida) Valor justo 614.309 683331 1751720 1667251
(741) 16137 (31614)  35.047

Swaps

Custoamortizado ~ (615.050)  (667.194) (1.783.334) (1.632.204)
Posigéo ativa (Ddlar + Pré) Valor justo (627.392)  (662.224) (1.793.334) (1630.079)
12342 (4970) 10000  (2125)
Custoamortizado ~ (562.807)  (657638) (1.727.114) (1.686.020)
Posigao passiva (% CDI) Valor justo (575.890)  (636.531) (1.768.728) (1.648.848)
(13.083) 21107 (41614 37172
(741) 16137 (31614)  35.047

Considerando que a exposicdo da Companhia ao risco de oscilacdes nas taxas de cambio € mitigada pelas operacdes
de swaps tradicionais, contratados para protecdo cambial, e, portanto, simultaneamente, com os respectivos
empréstimos em moeda estrangeira, a variado do ddlar frente ao Real, em decorréncia da atual condicdo de
mercado, ndo produz efeitos relevantes nas demonstracdes contdbeis da Companhia.

(if) Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas se utilizam de recursos gerados pelas atividades operacionais para gerir as suas
operag0es, bem como para garantir seus investimentos e crescimento. Para complementar sua necessidade de
caixa para crescimento, a Companhia e suas controladas obtém empréstimos e financiamentos junto &s principais
instituices financeiras do Pais, substancialmente, indexados a variagdo do CDI (Cerca de 85%). O risco inerente
surge da possibilidade de existirem flutuagdes relevantes no CDI (andlise de sensibilidade no item (d) abaixo). A
politica de aplicagdes financeiras indexadas em CDI mitiga parcialmente este efeito.

(b) Risco de crédito

0 risco de crédito ¢ administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa,
instrumentos financeiros derivativos, depdsitos em bancos e outras i bem como de exp

de crédito a clientes. Para bancos e outras instituigdes financeiras, os limites de riscos individuais sdo determinados
com base em classificacdes internas ou externas de acordo com os fimites determinados pelo Conselho de
Administracdo. A utiizagao de limites de crédito é monitorada regularmente. As vendas para clientes do varejo séo
liquidadas em dinheiro ou por meio dos principais cartdes de crédito existentes no mercado.

Qrisco de crédito € minimizado em virtude dos recebiveis da Companhia e suas controladas serem essencialmente
junto as principais operadoras de cartdo de crédito que possuem excelentes niveis de classificacéo de risco.
Aproximadamente 53% (36% no Consolidado) das vendas da Companhia séo realizadas a vista e o restante através
de cartdes de crédito administrados por terceiros.

(c) Risco de liquidez

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que
ela tenha caixa suficiente para atender as suas necessidades operacionais. Essa previsao leva em consideragdo
0s planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de cléusulas, cumprimento das metas internas
do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais como, por exemplo,

restricdes de moeda.
ATesouraria investe 0 excesso de caixa em contas bancérias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos
de curto prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo i com p ou liquidez

suficiente para fornecer margem suficiente, conforme determinado pelas previstes acima mencionadas.

Atabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos do Grupo e os passivos financeiros derivativos que sdo
liquidados em uma base liquida pelo Grupo por faixas de venci a0 periodo entre
adata do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os passwos financeiros derivativos estéo incluidos na
andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa.

Controladora
Menosde  Entreume  Entredoise Acima de
umano __doisanos ___cincoanos __cinco anos

Em 31 de dezembro de 2018
Fomecedores 2.967313 - - -
e 1813.347 909.929 7176.038 2.288.886

Em 31 de dezembro de 2017
Fornecedores ...... 2.699.348 - - -
Empré efi e 1671945 2.676.598 6.535.376 472.012
Consolidado
Menosde  Entreume  Entredoise Acima de
um ano dois anos cinco anos __cinco anos

Em 31 de dezembro de 2018
Fi 4973577 - - -
Empréstimos e financi e debé 2.556.208 3.416.684 11721692 3.149.317

Em 31 de dezembro de 2017
Fornecedores ...... e 4.466.623 - - -
Empréstimos e i e debé 3.418.275 3.778.579 11560.304 494777

(d) Andlise de sensibilidade adicional
+ Andlise de sensibilidade das operagdes de swaps

As operacdes de swap registradas pela Companhia e suas controladas foram contratadas simultaneamente as
operacdes dos empréstimos em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e valores equivalentes, trocando
exposicdo cambial dos empréstimos pela exposicdo ao CDI. A divida bruta da Companhia e suas controladas, em
USS/EUR, estava assim representada:

Controladora Consolidado

31122018 _31/12/2017 _31/1212018 _31/12/2017

Empréstimos em moeda estrangeira - USS (nota 18 (a))......... 615050 667194 1299.141 1632.204
EUR (nota 18 (a)) - - 484193 -
Taxa US$ na data de fechamento.... 38748 33080 38748 33080
Taxa EUR na data do fechamento.... - - 4430 -
Taxa de USS nofinal do préximo exermcw ivul gada pe\o Bacen 38000 33400 38000 33400
Taxa de EUR final estimada - 44825 -

Os cendrios | e Il foram estimados com uma deterioracéo de 25%e 50%, respectivamente, acima da expectativa

provével, conforme demonstrado no quadro abaixo:
Controladora:
Cendriol-  Cendrioll -
Cendrio Deteriorago Deterioragdo
Qperacao Risco Provével de 25% de 50%
Dolar
Taxa de cambio em 31 de dezembro 2018, 38748 38748 38748
Taxa de cambio estimada para 2019. 3,8000 4,7500 5,7000
I em moeda (variacao USS) (11873) 138921 289.715
SWaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira)................ (variagdo USS) 11878 (138.921)  (289.715)
Efeito liquido Nulo Nulo Nulo
Consolidado:
Cendriol-  Cendrio ll-
Cendrio Deterioragdo Deterioragdo
Qperaco Risco Provével de 25% de 50%
Dolar
Taxa de cambio em 31 de dezembro de 2018 38748 38748 38748
Taxa de cambio estimada para 2019 3,8000 47500 5,7000
Empréstimos em moeda estrangeira (variaio US§) (25.079) 293437 611952
Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) (variagdo US§)  25.079  (293.437) (611.952)
Efeito liquido Nulo Nulo Nulo

Em 31 de dezembro 2018
Passivos, conforme 0 balango patrimonial
Empréstimos

Mogda nacional

- 9307017 9.307017
1783.334

Moeda estrangeira - 178333
Instrumentos financeiros erivativos - sway 43 - 43
Fornecedores e outras obrigacdes,
excluindo obrigagdes legais .. - 5487719 5.487719
Debéntures - 4749473 4749473

1783477 10.544.209 21327686

Consolidado
Custo amortizado _Valor justo por meio do resultado __Total

Em 31 de dezembro 2017

Avos, conforme o balango patrimonial

Titulos e valores mobiliérios - FIDC. - 498466 498466
Titulos ¢ valores mobilirio - 5.062.262 5.052.262
- 4285439 4285439

Contas a receber de clientes e demais contas a

receer, excluindo pagamentos antecipad 3113845 - 3113845
Caixa e equivalentes de caixa. 248910 - 48910
3.362.755 9.836.167 13.198.922

Consolidado

Valor justo por meio do resuftado Custo Amortizado __Total
Em 31 de dezembro 2017
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos
Moeda nacional - 9643860 9.643.860
Moeda estrange 1632204 - 1632204
Instrumentos financeiros derivativos - swap 53816 - 53816
Fornecedores e outras obrigacdes,
excluindo obrigacdes legais - 4974643 4974643
Debénfures... - 4424000 4424030
1686.020 10.042533 20728553

6. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia séo compostos principalmente pelo saldo de caixa  equivalentes de caixa,
titulos e valores mobmanos e contas a receber de cartdes de crédito. O caixa da Companhia estd aplicado nas
maiores insti iras do Brasil - todas instituigdes de primeira linha - e os recebiveis da Companhia e
suas controladas sao essencialmente junto as principais operadoras de cartao de crédito, que possuem reduzidos
niveis de risco de crédito.

A exposigdo do Grupo aos usos de taxas de juros e andlise de sensibilidade para afivos e passivos financeiros
s divulgados na nota 4.1(d). Nao hé restricdes materiais sobre a capacidade de recuperar ou utilizar os ativos
citados acima.

7.Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

317272018 31202017 “31772/2018 311202017

Recursos em caixa 150674 149030 150691 149.068
Recursos em bancos 88.059 27052 97595 99.842
Certificados de Deposito Bancério - CDB's e Debéntures i)....... 3454481 1853131 6565560 3.318.635

3693154 2.029.213 6.813.846 3.567545
(i) Remunerados a uma taxa de até 1014 % do CDI em 31 de dezembro de 2018 (de até 101% do CDI em 31 de
dezembro de 2017). Os CDB's e Debéntures classificados como equivalentes de caixa possuem liquidez imediata sem
risco de mudanga de valor em caso de resgate antecipado.
8.Titulos e valores mobilidrios
Controladora Consolidado
_31/12/2018 311212017 _31112/2018 _31/12/2017

Valor justo por meio do resultado

Fundos de i (FIDC) - - - 498466

Quota Janior (Fénix-FIDC)... . - 26066 - -
Quota Sénior (Fenicia - FIDC).. . - - 12.044 -
Derivativos usados para hedge - swap (iv) ... 52.386 - 56364 -
Certificados de Depdsito Bancario - CDBs 1151494 616378 2798401 1490.746
Fundos de renda fixa (ii) 233718 22129 38515 39.348
Debéntures comp (i) - 235119 390525 4.488.972

1227258 3.015.768 3.295.849 6517532

(i) Remunerados a taxa media do CDI de até 101,4% em 31/12/2018 (de até 101,0% em 31/12/2017).

(ii) Composto 8.609.023,37 cotas e 14.178.49702 cotas em 31/12/2018 (8.692.215,75 cotas e 14.315.509,41 cotas em

31/12/2017), controladora e consolidado, respectivamente. Administrado por instituicéo financeira de primeira linha,

que aplica basicamente em titulos piblicos federais, debéntures e certificados de depdsito bancério, podendo ser

negociados a qualquer momento.

(iii) Remunerados a taxa média de até 101,0% do CDI em 31/12/2018 e 31/12/2017), controladora e consolidado.

Classificados como valor justo por meio do resultado, podendo ser negociados a qualquer momento.

(iv) As operacdes em moeda estrangeira enconiram-se protegidas contra oscilagdes de c&mbio, por intermédio de

instrumentos financeiros derivativos de swap (nota 4.1).

(a) Fénix - Fundo de Investimento em Direitos Creditorios do Varejo (FIDC)

Em junho de 2018 foram encerradas as operacdes realizadas através do Fénix Fundo de Investimento em Direitos

Creditrios do Varejo “FIDC: Essas operagdes tinham a finalidade especifica de adauirir os direitos de crédito de

titularidade da Companhia e da Controlada B2W (‘Cedentes’).

As operagdes do “FIDC” foram iniciadas fevereiro de 2011, com a 1 emissao de quotas sénior e quotas subordinadas

mezanino e prazo de amortizagéo final de 5 anos. Entretanto, suas operacdes foram ampliadas, em junho de 2013,

com a 2% emissao de quotas sénior e quotas subordinadas mezanino, postergando para junho de 2018 o prazo de

amortizacdo final.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o resuitado do Fundo foi de R$39.043, decorrente de operagdes

reah;sadas no periodo de 01/01/2018 até 25/06/2018, data de sua extingao. Em 31 de dezembro de 2017, o lucro foi

de R$6.013.

(b) Fenicia - Fundo De Investimento em Direitos Creditdrios (FIDC) - Controlada B2W

0O Fundo tem por objeto captar recursos para aplicagéo preponderantemente em Direitos Creditérios, nos termos da

politica de investimento, composicéo e diversificagéo da carteira do Fundo.

0 Fundo € constituido sob a forma de condominio fechado, de modo que suas Cotas somente serdo resgatadas

conforme datas de resgate definidas nos respectivos suplemementos ou em virtude de liquidagéo do Fundo.

0O Fundo tem como objetivo proporcionar aos Coistas a valorizagdo de suas Cotas, por meio da aplicacdo dos

recursos do Fundo preponderantemente na aquisicao de Direitos Creditdrios.

0 Fundo terd prazo de durado indeterminado, podendo ser liquidado por deliberagdo da Assembleia Geral em

conformidade com o Regulamento do fundo.

(c) Movimentacao dos ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Controladora Consolidado
2.015.887  3.838.947
9.343517  18.972.463
(6.780.296) (13.472.263)
(1853.131) (3.318.635)

Em 1° de janeiro de 2017
Adices.

Transferéncia para caixa e equivalentes de Caixa (1018 7)...v.vvevrvvvrvn

Ganhos e perdas liquidos 289.791 497020
Em 31 de dezembro de 2017 3015768 6517532
Adigdes 8567057 21827997

Alienacd (7121499) (18.898.343)
Transferéncia para caixa e equivalentes de Caixa (1018 7)...v.vvevrvvrven o (3454.481) (6.565.560)
Ganhos e perdas liquidos 220413 414223
Em 31 de dezembro de 2018 1227258 3.295.849
9. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

317122018 311202017 317122018 3171272017

Cartdes de crédito (i) 1712285 ~ 942851 ~18T5.356  1.046.440°
Fundo de investimento em direitos creditorios (FIDC) (nota 8 (a)) - 572.9% - 789.290
Débitos eletrnicos e cheque: 18197 58022 13346 5802
Demais contas a receber (ii) ... 8718 7882 109135 139255
1734200 1581753 1937837  2.033.007

Ajuste a valor presente (nota 2.17) (i (19.844)  (18.445)  (21785)  (19.803)
Provisao para perda de crédito esti (966)  (1007)  (45.971)  (35.342)
1713390 1562301 1870.081 1977862

(i) As operagdes com cartdes de crédito podem ser parceladas, geralmente, em até doze meses. O risco de crédito da
Companhia e de suas controladas é minimizado a medida que a carteira de recebiveis é monitorada pelas empresas
administradoras de cartdo de crédito.

continua—k
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(if) Demais contas a receber representam, principalmente, vendas efetuadas a pessoas juridicas por meio de
operagdes corporativas, pela controlada B2W, projetos de fidelidade e outra relacdes comerciais.

(iii) O ajuste a valor presente foi calculado sobre o contas a receber liquido das antecipagdes do FIDC.

0 aging list do contas a receber de clientes, estd composto conforme abaixo:

LOJAS AMERICANAS S.A.

(i) Visando o incremento de sinergia & marca, Americanas.com instalou quiosques nas dependéncias comerciais da
Companhia. Os valores provenientes dessa operagéo sdo repassados integralmente para a B2W, liquido dos custos
incorridos pela companhia com a operacéo;

(ii) Pagamento de membro do conselho administrativo. Um dos membros do Conselho de Administracdo da B2W,

| CNPJ 33.014.556/0001-96 - NIRE 3330002817-0

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, n&o existem bens dados em garantia.

0Os saldos de dgios apurados nas aquisicdes das participagBes societérias estéo suportados por estudos técnicos com

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 01 (IAS 36), os itens do ativo imobilizado e intangivel, que af
sinais de que seus custos registrados séo superiores aos seus valores de recuperagdo, so revisados anualmente

de rentabilidade futura e a companhia monitorou as premissas utilizadas e néo identificou
indicativos de perda ou necessidade de nova avaliagao em 31 de dezembro de 2018.
Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o &gio apurado nas aquisicdes em investimentos estava

Controladora Consolidado até abril de 2018, o Sr. Love Goel, indicado a este cargo pela Admlnlslragao possui participacdo na GVG, da qual ¢~ para determinar a necessidade de provis&o para redugo do saldo contabil a seu valor de realizagao. A menor unidade  representado da seguinte forma:
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 0 GEO, que presta servigos de desenvol de projetos relacionad de compra dos clientes nos  geradora de caixa eterminada pelo Grupo para avaliar a recuperagéo dos ivos tangiveis e intangiveis corresponde Controladora
A vencer 1734200 1581753 1904.565 1981487 leeézdvavcontlrolada p B%W C;mp?(nhla Digtal. A escolna da empresa pela comrolada se deu com base na necessidade a cada uma de suas lojas. A Administragéo néo identificou mudangas de circunstancias ou sinais de obsolescéncia 31/12/2018 _ 311212017
Vencidas la B2W e através de benchmarking; " o 0w N o Amortizagio
A 30 dias, _ _ 89%5 16,013 (i) Em 07 de dezembro de 2010, em reurido do Conselho de Adminisiragdo da controlada B2W, foi aprovada a tecnoldgica, bem como evidéncias de que seus afivos utilizados em suas operagdes nao sao recuperaveis perante Custo acumulgda Liquido Liquido
De 31 a 60 dias _ - 1693 6,53 Primeira emisséo privada de Debéntures simples, néo conversiveis em acdes, da espécie subordinada, em série  seu ) 0p e financeiro e, concluiu que, em 31 de dezembro de 2018, néo existia necessidade de  Agjo investimentos
De 61290 dias - - 781 9.358 g"‘ﬂ'lcj ggn;g‘r’r’;‘:’é‘ssgﬁmfg&go?g ((ec\i)minadas na consolidagao da Companha. As debentures foram subscitas pela  rggistar qua\quer proviséo para perda em seus ativos imobilizados e intangfvel. 233369 (31937) 201432 201432
Bg ?;Iaﬁgod:: - B jgg 1222 (i) Licenciamento do uso da marca Americanas.com & marcas similres - A contolada B2W firmou contato d  No Consolidado, da mesma form, os afvos mobilizado  intangfvel da conrolada B2W foram objto de andise em {B-ygk P ‘73"69 B 173'16? 173.169
180 dias 21381 17'758 licenga para uso de marca da Companhia, onde o licenciamento da marca seré gratuito enquanto a Companhia detiver  relacéo aos seus valores de recuperagéo e néo foi necessario o registro de proviséo para perdas BT Seyrvwrﬂé B B B B
> 7% 206 1581 755 1 937' 87 2 033'007 participagao societéria relevante na Controlada. 16. Intangivel Click Rodo
9% -0k ol . 14, Investimentos - controladora . - - - -
Néo hé parcelas vencidas na controladora, pois os créditos a receber sdo mantidos com operadoras de cartdes de Controladora - - Controladora  Direct - - - -
crédito. No Consolidado o valor das perdas esperadas em créditos de liquidacéo duvidosa € baseado na andlise da 311212018 311212017 Direitode  Direito Outros 310 (307) 3 3
Administracéo sobre perdas esperadas nos créditos a vencer e vencidos. Participago em lad T 0585120 2814314 usode  usode 406.839 (32.244) 374595 374.595
A movimentagéo da proviséo de perda de crédito estimada esté demonstrada a seguir: Agio na aquisiio da BWU 173.160 173.160 __software ___lavra(i) ___Outros ____Total Consolidado
Lo Controladora Consolidado A&o na aquisiggo daB2W 201432 201432 Saldos em 1° de janeiro de 2017 297565 6055 7806 374927 322018 311202017
f:;,dq er;;1 de janeiro de 2017 (ﬂgg) (Z(gggg% 2950712 3.188.906  Adicde 112,639 - 3244 115883 Amortizagéo
G085}/ IEVBISOes .. : - a) Movimentagéo dos investimentos em controladas Amortizagéo (89.186)  (7724)  (6.324) (103.234) Custo acumulada  Liquido Liquido
f:;l‘” o §1 de dezembro 2017 (taon) qgggg{ _ B _ BWU _Frei6 _Louise _ Klanil _ JSM _Total Saldos em 31 de dezembro de 2017 WO 6B AT WIS Agioimestimentos ——sh foudata e L
Salggﬁl 31 de dezembro de 2018 966  (45971) Saldo em 1° de janeiro de 201 114758 442307 2333 104330  1.408 2665.136  Adigde: 126.111 - - 12611 233369 (31937) 201432 201432
10. Estoques Aumento de capital.... 752163 - 752163 Amortizagdo (79.326) (T724)  (4.280)  (91330) WU 173,160 _ 173.160 173.160
- Estog Controladora Consolidado Panic\pagéo no resultado (255.056)  16.052 3. 571 (3.051) (238.484)  Saldos em 31 de dezembro de 2018, 367.803 54.108 46 422357 1y Sky Shop. 136,912 (55.473) 81439 81439
2018 31212017 31722018 31122017 A](:JSIES dutret‘o trjwo patrimdnio liquido - - - 28 (S:ale:of ?n|1 31 de dezembro de 2018 o B 28 50 BIT Services 263414 (5476) 257938 258,63
Mercadorias: as coniroladas, - - : USIo fotal. e 3 - - . Click Rodo 19426 - 19426 19426
Nas loja 1898612 1695422 1898612 1695.422  Transferéncia da provisdo para Amortizagao (424.087)  (41837)  (62782) (528.706)  pjrect 195,038 - 195038 195.08
Nos centros de distri 720684 743449 1598777 1961720 perdas cominvestimentos 1808 1806 Valor residual 37803 54108 46 42357 oy 313 (307) 6 6
Ajuste 2 valor pveseme 1nota 217)... (29.024)  (49585)  (30.661) (63292) Dividendos.... (4013) - (4.013)  Saldos em 31 de dezembro de 2017 1021632 (93.193) 928439 929133
1826 182 21600 1460 Seldoem Sl do derembrode 2017, 2622568 454306 2333 109650 3188906 Custo ot T804 %5945 67271 886450 (1) Agios em conroladas BW
Adlamamemo afomeced 18350 -, 183%0 - Integralizagéo de capital.. - B 52 Amortizagéo (402.226)  (34.113)  (62.545) (498.884) A Companhia avaliou para impairment os dgios apurados quando das aquisicdes, da B2W conforme calculo abaixo:
2626906 2400868 3506678 3608451  Paricipacao no resultado (244 447) B 40 (3453) (241.277)  Valor residual 20018 61882 4726 389576 Quaniidade de agoes da B2W detidas pela Compantia 281261673
:s contas acima gslao apresemadas gelos \g\gres ||qmd(és da provis&o para perdas por inventario e obsolescéncia.  Ajustes direto no patriménio liquido Taxas anuais de 200% 8,0% 5,00% Valor de mercado da agao (média ponderada de 12 meses) 28202335
movimentagao da provisao para perdas esta demonstrada a sequir: ) das controladas 1.102) 10023 (6331) 2500 . o o - . : Valor de mercado da partc 30 em B2W 703203
o Controladora Consolidado Transferénca da provisio para (|)'Hlecompra do d!reno de uso da marca L{J!as canas, na lde proldulos ‘ ('canao de monto da Companh\a o BOW byt
Saldo em 1° de janeiro de 2017 (40.036)  (113.253) perdas com investimentos - 9784 9784  crédito Lojas Americanas e outros) por ocasido da resciséo do contrato da FAI - Financeira Americanas Itad. ( ) Ag\ ona aquisigho G2 B2W iidoce amorizag 201432
(Adicdes) baixas i (10.962)  (18.310) (343) R R . (343) Consolidado 5565917
Saldo em 31 de de 2017 (60998 (131553) Saldoem 31 de dzembro de 2018 2977010 45575 2684 124582 52 2950712 Agioem Direitode Direito Desenvolvimento (c) Desenvolvimento de websites e sistemasldireito de uso de software
(Acigdes) Daies ........ (2530) 6688 (b) des sobre investi em aquisighes de  usode uso de de web sites gastos com plataf de tecnoldgica, contedo,
Saldo em 31 de de 2018 (53.528)  (124.875) 31 de dezembro de 2018 investimentos  software lavra esistemas  Outros Total aphcanvos e layout gréfico dos sites), gastos com implantacéo de sistema ERP e desenvolvimento de sistemas
11. Impostos a recuperar . L Lucro  gaidos em 1°de janeiro proprios, sendo amortizados de forma linear considerando-se o prazo estipulado de utilizaéo e beneficios auferidos.
Controladora Consolidado % Capital ~ Patrimonio liquido Seguindo sua trajetéria de inovacdo, a B2W continua investindo em novas funcionalidades com o objetivo,
A H o L de 2017 930.022  350.839 81106 2246548 26129 3.634.644 ° J vl - O ODEtvo,
31122018 _ 311202017 _ 311212018 _31/12/2017 X Participagio __ social ___liquido ___(prejuizo) Adigte ~ 7614 _ 311061 3244 491919  Principaimente, de melhorar a experiéncia de compra, aumentar a taxa de conversao e reforcar o posicionamento
Imposto Sobre Circulagéo de Mercadorias Controladas diretas B B ’ B o ’ das marcas, além de implementar novas funcionalidades operacionais da Companhia. Dentre os projetos recém-
o Senvis - OMS: BIU Comérci e Entretenimento S.A. w0 7 wpats g B ‘ (30) (0 angados destaca s
Comercializagdo de mercadori 604681 43095 787334 567179 B2W - Companhial Dlg\ta\ 6151 5742300 3sMMs  (agrdzy) ATOTHEEDTES EE +Novo Shoptime: ite com novo layout & mais ofimizado para desktop & mobil;
Freil6 Ad des Lida. 100 5 2,684 351 controlada indieta - Bit + Store in store pet love: maior pet shop online do Brasil
23399 21625 23399 21625 S > 2 - . "
68080 452577 410733 578,808 Ik?mslesHoldmgsL L(}d 100 506213 1(24.582) (4.900) A 9%'695;---- (889) 04 46&) 0 04;) - 661) " 126) (376(233; +Visualizacao de produtos no ato do pagamento: cientes podem visualizar quais produtos estao comprando, evitando
. . . - ! lanil Services Ltd. .... 100 65.320 11.590 3.453)  Amortizagao .. - 4 g 3 3 - evasao do fluxo e abandono de compra;
';'»?Smgéjéﬁgnda Retido na Fonte - IRRF . ; ;gggé 2;2;33 . 3:97;3? . ;éggg JSM Global 100 52 5 - Saldos em 31 de dezembro + Portal de sequros e servigos: instalagdo de ar-condicionado, sequro de roubo e furto para dispositivos moveis, plano
e (8) : : -360. 1336062 controladas indiretas de 2017.. 920133 423958 72,062 2305945 18247 3749345  de saude PET Garantia Estendide:
Imposto de Renda Pessoa Juridica (1RPS)e Posto Vicom Lida. ......... 100 4129 1589 (392)  Adigde 195 158916 - 318013 2902  480.026  » Store n Store Centauro Submarino: MarketPlace de produtos esportives, Produtos exclusivos Centauro e experiéncia
Contribuigo Social sobre o Lucro Liguido (‘CSLL) - 279.957 271,051 Submarino Finance Promalora de Crédito Ltda. . 61,51 12.005 87.102 7300 Amortizago mais valia customizada de navegagao;
Outro 5.801 15.141 11466 Lida. 61,51 4,050 76.461 14561 controlada indireta - Bit + Media Center Shoptime: Experiéncia da TV na web, a0 vivo e Ultimos vistos na TV;
805.150 607553 2562591 2241913 BFF Logisfica e Distribuigéo Lida. . 6151 163198  181.308 232 genices (889) _ _ _ _ (889) * Cartao Sou Barato: plataforma para pedidos do cartao ofimizada para desktop € mobile (responsivo);
Parcela do circulante....... 404919 408.889 906.836 811.098 Mesae 61,51 275 - * Amortizag - (132) (0044) (320.904) (11991) (465.261) ° Avaliacdo Marketplace - Americanas.com: clientes podem avaliar a experiéncia de compra em marketplace ajudando
Parcela do no circulante .. 400.231 208.664 1.655.755 1430815 61,51 5.000 29.528 6.706 ’ ' ’ ) ’ na decisdo de compra do cliente.
Abaixo a expectativa de realizacao dos principais impostos a recuperar da Companhia em 31/12/2018: gI‘T kSeﬂrv(ijces (Antiga Ideais) ... gl g} Wzggé g 1?; gig J %% sﬂmgm 31 de dezembro 08439 468552 63018 2200050 9158 3763221 aPIataforma dg Se'gu;osd- Sh?pltime:(recotr)nendasgo de se%ur%s durla‘me) o fluxo de compra do site e piloto com venda
i ick-Rodo : : . g g . . ' 0 e sequro roubo e furto de celulares (quebra, perda ou roubo de celular);
PiSe Controladore PSe Sonsoldato e B151 237755 82593 275 Saldosem3t dedezmio *TV Shaptime no APP: programagdo da TV no bolso;
Em COFINS ReCSLL  ICMS COFINS IReCSLL  ICMS  Digal FINaNCe v 61,51 500 10573 9584  de2018 + Americanas.com - melhoria de flros utiizando extraéo automatica de dados e aumento de exibigzo de sortimento;
U668 18601 119041 376217 172206 208545 Rental 61,51 2 (23. 235) (107)  Custo tota 1021632 1171350 112.445 3597697 93893 5997017« Ativagao de cupons promocionais durante a Black Friday;
52,668 8.60 233.276 g 4?-3% poy ﬁ? aggg Og Infoprice 36,90 - 1.218) Cn;orﬂzaqgo alcu ula (93.193)  (702.798) (49.427) (1303.643) (84.735) (2.233.796)  » Submarino.com - melhoria na home do departamento de livros, organizagéo na navegagao, destaque dos autores,
) ) ; y ‘ g 31 de dezembro de 2017 Valor residual........ 928439 468552 63.018 2294054 9158 3.763.221 listas literarias e lojas oficiais;
ggig; 21322722 1823;; mgg; Lucro  Saldos em 31 de dezembro *“Best seller” para leftores - Pégina automética com vitrine customizada para destaque dos livros mais vendidos nos
- - . g - ' % Capital ~ Patrimdnio liquido ~ de 2017 (ltimos 15 dias no Brasil e no site da Submarino.com. _ ) ) :
e 152668 18601 604681 1369591 367126 767334 Participacio social liguido _(prejuizo)  Custo otal... 102232 1012434 112445 3279684 90.991 5517880 A Companhia utiizou as mesmas premissas no item (a) acima para o teste de impairment do ativo intangivel e néo
A Companhia avalia constantemente a recuperagéo dos seus créditos fiscais e mantém no balanco patrimonial o saldo : —— 4 identificou necessidade de proviséo para perdas.
liquido da expectativa de recuperagéo. Contrladas diretas Amortzagio acumulaca (56.199) - (SEB4T6) (10.385) (57379 (72744) (176855 (d) Custos de captagéo de empréstimos capitalizados
<PIS e COFINSA contoada B2 espeareuperr RS 223540 om 2019 RS 990055 emat 3 anos 2020a2020)  EAY Cgmem"’he ES”"IeI”""e"m SA... o sy BRSO NAOrIeSU............... SIS AZASED T2062 2305045 1847 34045 3122018 311202017
atrg\ée’s éie débitos via ?puralqéo g comtpensgqééa cortn ?:maos I‘ributos Ietdevaig. Agissigggl%%me‘ a B2W ingressou com Fei ompanhia \gl al i e TR asETe (4. -) Taxgs anuals de amortizagdo-%  Indefinida 7% 80% 12.17% Jos dos _ I & 000
edido de ressarcimento junto & Secretaria da Receita Federal no montante de &P : - i isicdes de investi 9 9
p\RPJ S CS oot ellda B2W esper ecupera RS 318126 &m le 5 anos (2019 2 2023, aavés e pedidode  Louse Hodings g 100 20703 100,659 3571 (a) Agios em aquisicdes de investimentos Taxa - média ponderada do CDI dos empréstimos captados pela controlada.... 120,00% 114,0%
resiuicao elou compensagao com outos tiutos federais. Klanil Services Ltd. ... 100 44900 (1806) (3.051) 0 Grupo avalia 0 4gio anualmente para verificar provaveis perdas (impairment), sendo a ulllma avallaqao efetuadano 17 Fornecedores Controlad consoldad
- ICMS: A controlada B2W espera recuperar os créditos de ICMS com suas prprias operacdes no valor de RS 89.504 em  Controladas indiretas exercicio de 31 de dezembro de 2018. Estes dgios sdo apurados em aquisicoes de i & incorporagd W‘W W‘m’
2019 ‘e R$~855231 ?gw 2023 Fgralrg {deglizgdo; eztudos pe\a ?dmigist(jragéo da gompanhie‘llesua ?ogt(olta'da‘BZ\A{;ob]eti\aando gozto V\comFLtda, P ........ R 611(9)(9) o 085 (gggg) 13(232) da expectativa de rentabilidade futura, com base em projegdes de resultados futuros para um periodo de E & e oulios “H000442 3627590 6344820 5721456
arealizagéo do saldo credor de ICMS oriundo da comercializagéo de mercadorias, realizou estudos técnicos baseando-se  Submarino Finance Promotora de Crédito Ltda , 005 79, X i ini 9 i i " ' pposd v DSy e
o curso normal de suas operagGes mercantis para os proximos exercicios sociais. O eferido estudo foiealizado combase ST Importagdes Lida. 61,99 4050 61504 77 10anos uiizando uma inicataxa de desconto de 12% para descontar s s de caixa furos estimados, lém de - Acordos (995.026)  (882166) (1.320.304) (1.197632)
nas operagdes atuais e expectativas futuras, sempre lasireado no plano estratégico de negdcio de longo prazo do Grupo. B Chile 61,99 67 7 (4g)  Mals o menos valia dos afivos e passivos em combinagao de negdcios. Ajuste a Valor presente (nota 2.17) ...... . (38103)  (46.076)  (50.939) (57201
:‘2) Emposm de redndae conlrLbuigéz social \ o BFF Logistica ¢ Distribtigéo Lida. ... 6199 163198 160.252 (4509) O modelo de negdcios adotado pelo Grupo, corresponde a uma estutura vertcalizada, desta forma, os saldos 05 acod s sho ecebvs deii . 2(;957-313 ) 2%599-345 4-973-5;77 4(-1455-52,3
(a) Composicao do imposto de renda e contribuicéo social diferidos i ini ; s acordos comerciais sdo recebiveis, definidos em contratos de parceria firmados com os fornecedores. Nas
Controladora Consolidado P.ZW exico gl ’gg g?g BB. (ﬁgi consghdados representam ‘,’e lqrma mals adequada a (nica unidade geradora de caixa (UGC), sendo esta operagdes financeiras, quando previstas em acordo comercial, as liquidagdes se realizam por ocasio do pagamento
31/12/2013 31/12/2017 SUT22018 SU122007 gy 61,00 500 220 6526 considerada para o teste de impairment. das faturas, aos fomecedores, pelo montante liquido.
Prejizosfscal 661298 580398 BT Sonices .......... 6199 10013 18479  fogd 15 Empréstimos efinanciamentos
Bé?:;n%ﬁ?:ctgla;e no exterior il 395 73 89{ zﬁ g;; 233 gg? CickRodo o159 g 18477 (oS () Composigi Controladora Consolidado
i : : : : Diect 6199 23755 80361 3134 ) ,
D{i!ergngqs tempordrias: ww m nw s Digital Finance 61,99 500 989 188 i moeda nacionl Encargos anuais Vencimento final 31/12/2018 3112/2017 31/12/2018 3111202017
( : - - - Rental 6199 2 (24050 272 :
Excedente de variagéo cambial sobre swap ndo liquidados..... 30622 40857 59317 63790 Infoprice 3730 4 ( l625; ((749; BNDES (i) TLPeTILP+14%aaad0%aa 13.04.2025 703.135 195.562 1360933 468.056
Ajuste a valor presente créditos e obrigages.... 3954 3982 49718 50781 gy Argentina 6199 463 239 14 BNDES() Juros de até 6% a.a. 13.04.2025 30479 40.594 39.942 54418
Proviso para perdas de estoque e perda de crédito esllmada 18.528 17681 68.019 65055 (c) Controladas ! BNDES (i) Selic + até 3,68% a.a. 15.09.2022 475.396 370.779 826.071 761.166
Juros e de de leasing 49020 3765 49020 37653 (i BWU Comércio Entretenimento SA. FINEP Juros de 35% a 70% aa. 05.122025 139,265 56,353 318076 271725
Outros 37596 24509 177796 100615 &)contro\ada possui em 31 de dezembro de 2018 RS 246,595 em caixa e equivalentes de caixa e ttulos e valores  Capital de gio.. - 106%a 1407% do CDI 2042022 1169.516 1750.958 5522187 5711760
Sf;‘"’ i 242865 227660 1452794 1240554 mobildrios (RS 276.097 em 31 de dezembro de 2017). gotats PfFolrggsoﬂas Comerciais (v)........ ]12‘0/5 a }2)?3%!/0 dog%g/ . 213%%22%% 1230809 1;;33;; 1239809 Hggga
iferencas temporarias: (ii) B2W - Companhia digital uotas uros de 108,9% a 1570% do .06 - . - 222
Revisao da vida Util do imobilizado e intangivel...... 153499 133732 154510 134566  Aumento do Capital Social Em moeda estrangeira (ii)
Capitalizagdo de juros - - 32183 48216 EmAssembleia Geral Extraordindria realizada pela controlada B2W, em 25 de marco de 2017, foi aprovado o aumento  Capital de giro (i) USS + juros de até 9,15% a.a. 12.1.2019 615.050 667.194 1299.141 1632.204
Despesa Com [asing ... 62997 44059 62997  44.059  do capital social no valor de H$ 1.210.000, mediante a emisséo privada de 110.000.000 agdes ordindrias nominativas ~ Capital de giro (il EURE +17647% a.a 18.01.2023 - - 484193 -
Outro; . - 5,354 1688 a0 preco de RS 11,00 por acdo. O aumento de capitl foi homologado em reunido do Conselho de Administragéo,  Operacdes de swap Juros de 115,7% a 141,0% do CDI 18.01.2023 143 (9.556) 143 53.816
Passivo 216496 177791 255014 28529  Ca controlade, reahzada em 24 de maio de 2017 A Companhia subscreveu o total de 68.378.511 agdes que  Custo com as captagdes (IOF & oUl)....... (46.724) (34.083) (126.431) (109.079)
Imposto diferido liquido ... . 26369 49869 1197780 1.012.025 ap da Companhia no capital social da controlada, integralizando na data do 4.316.068 4.767190 10.964.064 11.220.801
0 Grupo retera a conf \anga 10 set Pleno de Negdcios, “que tornou  estrutura operacional das plataformas de VS0 205 aconslas do aument docapial, o mortante de RS 752,163 Parcela do circulant 1080543 1120943 1807611 3.096.484
desenvolvimento de negdcios mais robusta, e Sequira monitorando os indicadores internos e externos como forma de Segue abaixo a movimentagdo ocorrida no exercicio: " Parcela do ndo circulant 3.235.525 3.646.247 9.156.453 8124317
melhor avalir a evolugao das suas esfimativas. 40 ) Financiamentos do BNDES relacionados ao programa FINEM (abertura e reforma de lojas, logistca e tecnologia i
(b) Expectativa de realizacéo do imposto de renda e contribuicéo social diferidos _Controladores _controladores ____Total U isicio de maaui i pg M abert Jes 09 0a).(c)Garantias .
0" Grupo apresrta fisico de projecaes dos lucos e, levando em consierecio diverses premissas Saldos em 31 de dezembro de 2017 - iquido do gio 202116 ABASTT  SOaTI3 LAC (eauGa0 de mqunas e qupamenlos) e PEC (Captal G Giro). Controladora Consoldado
> SIUpo apresenta NIsiorco de projecoes cos Leros outavers, evando em consideragao aiversas premissas - 4 9 o e o (i) As operagdes em moeda estrangeira encontram-se protegidas contra oscilagdes de cAmbio, por intermédio de 31122018 31/12/2017 322018 311202017
financeiras e de negdcios consideradas em estudos técnicos realizados no encerramento do exercicio findo de 31 de  Resultado do exercicio ....... (244.447) (152.980) (397427)  jnsirumentos financeiros derivativos de swa (nota 4.1) )
dezembro de 2018. Com relagao aos créditos tibutarios, estimar-se que os mesmos serdo recuperaveis, conforme abaixo:  Alterago de participagdo societari (18.833) 18833 i) Captagdo consozne & Resolugao 102 g70 o Banco Centel do Brsi (BACEN) Cartas de fianga .. 845.540 58.328 2042287 948.385
Controlaora Consolidado - Aumento de apial plano de 0pGao de agde 1041 6516 687y No‘:asc Promissorias Comercigws sendo, 190 com velor nominal de RS 1000, emidas em 27/122016, com Noas prorissd fpeco oS jpecen a7
57400 64937 Ajstes direto a0 palrimonio liquido... 7320 4582 11902 : iy o Sequro Garanta.. 2316 - 2316 -
Jus p 4 vencimento em 271122019 ¢ 1800, com valor nominal de R$ 500, emitidas em 29/06/2017, com vencimento em
iaui ai -0 g b 1.020.176 335.883 2216.923 1225.940
40785 77561 Saldos em 31 de dezembro de 2018 liqido do dgio . 2175587 1361528 3535 910619022, remuneradas s taxas de 112,0% a. & 115,3% ., respectvamente, da taxa do DI, base 252 dias s ; o disoonivel
52918 146,133 Quantidade de agdes ordindrias 281261673 176.019.131 457280804 o pagamento dos o emuneratdrios no vencimento final. ' ' ' (Ed) Linhas de crédito disponiveis . B ) P o
ﬁggg 127329% F pagio % o . : 61_,51% 38,49% 100% {b) Empréstimos e financiamentos de longo prazo por ano de vencimento m 31 de dezembyq de 2018, 0 Grgpo possuia inhas Eig crédito com dlyersas instituicdes, a fim de utiliza-las nos
5 - A Companhia, nos exercicios de 2018 e 2017, ndo adquiriu no mercado agdes da controlada B2W. Controladora Consolidado momentos necessérios para conduzir o crescimento orgnico da Companhia,
12242 300349 (i) Aplicages financeiras em controladas no exterior B ) 08 322017 3208 atfanor O CGrupo estd suiito a determinadas cldusulas restritivas de divida (Debt Covenants e Cross Defaulf) constantes
12.964 336,069 As controladas Louise e Klani possuem aplicagdes em titulos e valores mobilidrios no exterior nos montantes de 2019 T T s - 250.1% dos contratos de empréstimos e financiamentos. Essas clausulas incluem, entre outras, a manutencéo de certos
202622028 .. 43.980 116289 RS 14.625 e RS 84.533 respectivamente. Essas aplicagdes financeiras geraram remuneracéo de R$ 1576 2000 159971 681695 2707174 17y indes fi lculados com base nas D des Contabeis individuais e consolidadas divulgadas pela
o " 242,865 1452.794 - reconhecidos como recedtas financeires no resutado do exercicio consolidado da companhie. 2021 0970 292081 1620104 1086062 Administragio, ajustadas em conformidade com o CPC 48/ IFRS 9. Em 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro
() Movimentagao dos impostos diferidos (S“'I") |Demal': mformqoes sobre Controladas 2022 1314660 1085903 2708700 1352645 e 2017 todos os indices estavam atendidos
A movimentagao dos ativos e passivos de impostos diferidos durante o exercicio, sem levar em consideragdo a importagoes Lida. e e e v N
compensaqéoQ dos saldos, éa sgguinte: ’ ¢ A conirlada tem por objeto social a importago, exporacéo, ammazenamento e comeércio de produtos 2023 413583 4156 1002146 12515 19. Debéntures
Controladora de carros, pegas de assi técnica, produtos de utiidade doméstica, 2024, 491572 2883 872.281 6.363  (a) Composicdo
Jurose brinquedos, brindes, produtos de higiene, perfumes, a0 comercial e ia empresarial. 2025, 12623 2.883 188.144 2883 Controladora e consolidado
Créditos de Swap s Austea depre- A B2W tem participacao de 100% nessa controlada. 2026 em diante....... 20.144 - 57904 - Empresa Emitente 311212018 _ 31/12/2017
controladas ndo  valor ciagdo gSM Di‘slaibuidora e It;logl'slicg I‘.tda. » dsad o | — 3.235.525 3.646.247 9.156.453 8124317 Lojas Ameri SA 4.749.473 4.424.030
ho exterior Provisdes liquidados presente leasing _Outros _ Total CO"r0/20a e por objeto social o comércio atacadista de mercadorias em geral ogarizagao logistca do iansporte. A Gompantia e suas contoladas estao sujeitas a determinadas clausulas restrvas e divida (Debt Covenants e Custo com as captagdes (32.700) (20.072)
Ativo de imposto iferido — Hquidacos presente _easing SSnCt?g\gaadsa agenciamento maritimo e depdsito de mercadorias para terceiros. A B2W tem participacao de 100% nessa  Gyoss Defauly) dos contratos de emy ¢ financiamentos. Essas cldusulas incluem, entre outras, o 4716773 4.403.958
Em 1° de janeiro de 2017 TS AT 350 6265 2639 13038 185301  proenices Inovagio e Tecnologia Ltd, a manutengo de certos indices financei Iculados com base nas demonstragdes contdbeis divulgadas pela Parcela do ndo : _' e 483.243 1.048.905
Creditado (debitado) & demonstragio Empresa adguiida em 9 de outubro de 2013, presta senigo de elaboragdo de p de . Admmlflra?ao. Em 31~ de dezembro de 2018lea1 de dezembro de 2017, todos os indices estavam atendidos. Parcela do 4233530  3.355.053
do resultado . (1824) 6771 17087 (2363) 1257 11471 42359 desenyolvimento e operagdo de senvicos de comércio eletranico, publicidade digital, desenvolvimento, suporte ¢ (b) Emissao de debéntures pela companhia
Em 31 de dez 78801 47118 40557 3982 37653 24.509 227660  consultoria para redes, software, infernet e tecnologia da informagdo em geral. A B2W tem participagao de 100% fFemissio-  Gemissio-  Gemissio-  Temissio-  Gemissio-  emissio-  Oemissio-  Pemissio-  iMemissio-  ffemissio-  ffiemissio-  12'emissio-
Creditado (debitado) & demonstraqao nessa controlada. Natureza Lame 14 Lame 16 Lame 26 Lame 27 Lame 18 Lame 38 Lame 19 Lame 29 Lame 10 Lame Al Lame B1 Lame A2
do resultado . S (249) 3157 (9.935) 22 11367 13087 15205 Digital Finance Promotora de Crédito Ltda. Data de emissao 05/09/2011 26/01/2012 26/01/2012 2111212012 15/07/2013 15/07/2013 25/06/2014 250612014 211112016 1510412017 1500412017 200412018
Em31 de dezembro de 2018 7308 50275 3062 3954 49.020 37506 242865 Empresa criada em parceria com o grupo Getelem tendo por objeto a prestacao de servicos de promocao Data de vencimento ~ 25/06/2024 260112018 26012018 Ak 15072018 150712021 B06k024 2506021 20019 504022 f504p024 2004028
Controladora € de produtos de crédito, podendo receber e encaminhar propostas de - Quantidade emitida 50.000 30.000 20.000 35.000 15460 20.000 70.000 25,000 30.000 126.335 23,665 100.000
Vidadtil  Despesa cartoes de crédito e débito, empréstimos e financiamentos, analisar créditos e registros. ) o Valor unitirio (Em reais) RS 10000 RS 10.000 RS 10.000 R$10.000 RS 10.000 R$10.000 R$10.000 RS 10.000 RS 10.000 RS 10.000 RS10000  R$10000
imobilizado leasing Total  Oinicio dg s%as at‘lvwgac\iﬁs nao ;eb(lg\acwong a uma| qombma&gao de negocios, a %:EI %essupoe uma aguE\geio tie ) Dividaliquida  Dvidaliuida
Passivo de imposto diferido alivo nao tet‘\ 3 pela B2W para vibilzar o desenvolvimento de um novo negécio. A B2W tem parficipacao de 100% fugice fianceitopara  Dividaliquida  Divdaliuda  Dividaliguda  comsoidada/  consoidadal  Dbvidaliida  Ohvidaligia  Dbidaliuida  Ofidaliia  Divdaliuda  Didaliuda  Divida liquica
Em 1° de janeito de 2017 115,881 20.999 145,880 rr\efis,fricc? folada. calculo de covenants  consolidadal EBITDA  consolidada / consoliada/  EBDAaustado)  EBITDAajustado) consolidada/EBIDA ~ consolidada/ ~ consolidada/ ~ consolidada/ ~ consolidada)  consoldada/  consolidada/
Debitado aJ b do resultado 17851 14.060 31911 £n43 de novembro de 2018 a B2W celebrou, juntamente com sua sociedade confrolada BIT Service temo de o <35 EBITDA) <35 EBITDA) <35 <35 </35 ajustado) 35 EBTDA<35  EBMDA<35  EBITDA<35  EBIMDA<35  EBIDA< 3,50 EB\IDA <35
Em 31 de de 2017 188782 M059  ATT91 eqricao de acordo de aconistas da Inoprice. Com sso,  fotaldade das agoes de emissdo da nfoprice, efidas pelos  Enedos financeitos 11450%doDI- 112% co DI IPCA +70872% - 116% do COI
itado a d Z! ) . i idas 3 08 acioni i 3 i 5% do CDI 112% do CDI 112% do CDI (base 252) (base 252) IPCA +6,39% 1175%doCDI 113%do CDI 112% do CDI 115% do CDI (base 252) (base 252)
Eebg?dg dezemp d 2gferesu\tado 1;3 Zg; ;g ggg 2?2 Zgg Adorisas Fundadores foram tnsfeidas & nopar  os acioistes fundadotes deram de se partes do Acodo e !i7m5p\nes néo simples, ndo simples, néo simples, néo simples, néo simples, néo simples, ndo simples, ndo simples, ndo simples, ndo simples,ndo  simples, néo
m 31 de e . . : de Acionistas. " ) , N ) ] A ] J 3 ) ) N )
Consolidado  Valor justo da contraprestagéo da baixa 2032 Conversibilidade conversies comersiels conversiels conversives  conversfels conversiels conversves conversfvels - comiersfiels  comersiels  conversivels  conversiels
Prejuizos _ Creditos Jurose Baixa do investimento 1105 e agdes e agdes e agles e agdes e agles e agdes e agdes e agdes e agdes e agdes e agdes em agdes
fiscais e de contro- Swap's Ajustea depre- Baixa do dgo (242) Tipoefoma nominafvas e noningfvas & tomnafiese  rnominaivase  nomnafvese  rnomnahiase  nominafiase  rnominahiase  rnomnavese  nomnafiese  nominafiase - nominaivase
bases ladasno Provi- nio valor ciagio Ganho na alienagéo de investimentos 2895 escriturais escriturais escriturais escrituras escriturais escrituras escriturais escriturais escriturais escriturais escriturais escriturais
negativas __exterior __sdes liquidados presente leasing _Outros _ Total B2W Chile, B2W Argentina México y
Ativo de imposto diferido No 4° timesire de 2018 as empresas B2W Chile, BW Argentina Mesico foram baixads. A alienagao dessas 05045 -5% ., 2500612018 25%
Enf*dejaneiode2il 604 TTIS 102209 4006 4364 26306 3293 99197 empresas fem como bl foar 2 Comgia ainda mas as cprages G cniri eleon, O, Anatgiods o Anatzaon  Anotioro 20zt s SN 0% KRS BER e e o5  amtaions 5042021-50% 504225 Aot
Credtado (debitado) & e a clente e valor principal o vencimento vencimento  21/12/2022-50% . ° 25062020-25%  vencimento  15004/2022-50% 15042024 -50%  vencimento
Genurstegandortaty 1959 (182) 2200 408 347 11257 69222 25437 Vars tcontaprestio aaba ’ 457;) B 65 IG072018-50% 15072021 -3334% - S062024-B% g5 g5
Em31dedezembrode 2017 789342 73891 124482 63790 50781 37653 100,615 1240.554 Baixadoinvestimento s
Baixa de Controlada Indireta - - - - - - (1663) (1663) Baixadodgio 437 Anuais até 26/()1/2016Anuaisaté 26/91/2015 ‘ o ‘ ‘ ‘ Ndehtiie20
ol EFF Logstis srbiia L. W) pgmeotirs U e Chne Gmbiseh eueon  ogm  seembe D0 Auuie oteais g $OMO®
demonstiagéo do esutado 187227 (2498)  (5506)  (4473) (1063) 11367 78844 213.903 ogistica e Distribuigéo Lida. i
Em 31 de dﬁfembm de2018 926,560 ;1_395) 11(3.975) 5(9.317) 4(9,715) 49,020 17779 1452.794 A controlada, tem por objeto social a participacéio em outras sociedades civels ou comerciais, como sécia acionista ou remunerros (20152 2024) 250712016 6072016 ano(2017a2022) ano(14a208)  (14a2021)  decadaano EARD g o cadaano (2018 2024) ‘28%? 22%23)
: quotista. A participagdo da B2W nessa controlada é de 100%. atéovencimento  até o vencimento
Caplalizagio  Despesa Consolidado 15. Imobilizado Garantias Flutuante Quirograféria Quirograféria Quiografdria  Quirografdria Quirograféria Quiografdria ~ Quiografdia ~ Quirograféria  Quirograféria ~ Quiograféria  Quirograféria
. ) . Controladora Repactuacéo a0 POSSUi nd0 possui N30 possui N30 possui na0 possui N30 possui N30 possui N30 possui nd0 possui nd0 possui nd0 possui N30 possUi
Pasi o nposto ko Imobilizado dejuros __leasing _ Outros Total Insta[ag{)es Méquinas . Ben(eilgriqs {) Composigio
Em 1° de janeito de 2017 122,398 60.887 20999 3477 216761 emoveise equipamentos em imoveis Terrenos e _Datade emisséio _Vencimento_Tipo de emisséo _ Titulos em c"““a 3°wwwm 311202017
Debitaco (credtado) & demonstago do resulado 12168 (12'671) 14060 (1‘739) 11768 o _utensilios _de informtica _de terceiros (i) Edificacbes Outros ___ Total 42 Emisséo - Lame 14 (). 0500972011 25/06/2024 Pblica 500.000 450,000 175%doCDI 450.300 461812
Em 31 de dezembro de 2017 134566 18216 44059 1688 228529 Ssldos em 1° de janeiro 6° Emisséo - Lame 16. 26/01/2012  26/01/2018 Publica 30.000 300.000 300.000 112% do CDI - e
. o) = ' ' ’ y ’ le 2017 539.737 563.400 1.061.601 114.033 68838 2347609 62 Emisséo - Lame 26 26/01/2012  26/01/2018 Publica 20.000 200.000 200.000 112% do CDI - 27514
Debtadoordia) 2 domorsaiocoreulado 10984 (6069 18568 3666 20485 Hisles. L T A nn-lmes 2ane 2o Publca 3000 30000 30000 f1450%oCDl 350498 350530
i . - A : ) ) ) aixas..... 7 8612 21120 - 19)  (29.858) 82 Emisséo - Lame 18. 1500712013 15/07/2018 Publica 15.460 154.600 77300 112% do DI - 80445
f{gf;ﬁggggﬁﬁg?,ﬂ,ﬂgm'}gn"ég'ae'zecgﬁf:,'t‘,’jgao socal sl o, dm o s los o DOPEORIANUZGD (.. (GO0 (213 (%080 636) (120) () @ Emisio-Lanecs 150712013 15/07/2021 Pibica 20000 200000 200000 PCA+6%% 206778 209005
resultados 6 demonsirada abaixo: ' aldos em 31 de dezembro 92 Emisso - Lame 19 (i) 25/06/2014  25/06/2024 Piblica 70.000 700.000 700.000 1175%doCDI 700608 700628
Controladora Consolidado  9€ 2017 642,668 685.491 1313793 108637 60196 2810785 92 Emissdo - Lame 29 25/06/20t4  25/06/2021 Piblica 25.000 250,000 250,000 113%doCDl 194309 261962
311202018 _31/12/2017 311212018 _31/12/2017 Aqu'QOES - 170632 249,016 382444 - 20960 823052  10° Emissdo - Lame 10. 1/11/2016  21/11/2019 Publica 30.000 300.000 300.000 112%doCDI 302242 302484
Lucro do exercdo ants do imposio de (enda da contrbuicéo BN . (2752) (4.948) (5679) - - (13375) 112 Emissao - Lame At 150412017 16/04/2022 Piblica 12633 1263.350 1263.350 115%doCDI 1282085 1284404
social e da participacdo em de Depreciacao/amortizagdo (... (80590) ~ (146.179) (167994)  (5.394) (8.663) (408.820) 112 Emisséo - Lame B 1500412017 15/04/2024 Pblica 23665 236,650 236,650 IPCA+70972% 248967 253,975
o 912006 631489 328128 36,083 s:wgg‘eam 31 de dezembro 20958 83360 1520568 B2 T4 32160 122 Emisséo - Lame A2 (ii....... 201042018 20/04/2023 Piblica 100.000 1000.000 1000.000 116%doCDI 1013511 -
Alguota norinel Mh o % % o 29 8. 5225 243 7245 32 4TH9AT3 4420030
Saldos em 31 de dezembro Custos com as captagdes......... (82.700)  (20.072)
(310.388)  (214706)  (111564)  (12.268) ptagy
. ‘s = i de 2018 4716.773  4.403.958
gfs':gsd;ﬁg3ﬂ'eﬁg?g,gﬂ:mfcﬁea:;o"g° contéb iy gy SO RO WATE 4GNS MR S SHT Pavchdosioume.... 163243 1048905
Juros sobre capital propro .. . 40800 40800 40800  dogop  Depreciacadamorizacio Parcela do néo circulante...... 4.233.530 3,355,053
Partcipagdo dos d 7684 7684 . acumuada (309083) (665.956) (960.717)  (31619) (68.801) (2036.175) (i) A reuniao do Conselho de Administragdo, realizada em 28 de junho de 2018, aprovou o sequndo aditamento ao - — — - - —
Outras adigdes permanentes liquidas ... . (663) (8048 (14938)  (10.858) \éalor residual. 729958 783380 1522568 103243 72498 32842 jngyumento Partcular de Escritura da Quarta Emissao de Debéntures Simples, nao Conversivels em Agdes, da 12asc/3|$§\31aspaatrecigl dglljae ii,fggm% éda)r;a;a:e(:ggemed;er/g?ﬁggsagzzc‘zpsa/gg/gﬁghg"gg‘,/iogrz gapzrr?gggsg;g
Imposto de renda e contribuigao social a aliquota efetiva ... (268.539) (155.377)  (7801g)  d5.f51  Seldos em 31 de dezembro Espécie com Garantia Flutuante. Foram aprovadas as alteragdes do seguintes termos: (@) data do vencimento das p o ’ ; o )
de 2017 A o o " > o, 26/06/2017 até 25/06/2018, 1,00% para o periodo de 26/06/2018 até 25/06/2019, 0,80% para o periodo entre
Corrente (245.039)  (165.825) (265.436)  (197438) Debéntures para 25/06/2024 e; (b) juros remuneratérios de 113,00% entre a data de emissdo até 25/06/2015, 113,50% 26/06/2019 até 25/08/2020, 0.60% fodl 961062020 até 25/06/2021. 0,40% fodl
Dierido (3500) 10448 fe74ts epsey  Custoldl. o BTUIB1 1206267 2106516 134862 120.334 4438.M0 o pei060f5 2 25/06/2018, 1750% de 2510612018 afé  cata e vencimerto e » 0607 para o periodo ente e » 040% para o periodo ente
Imposto de renda e contribuigéo social (268.539) (155.377)  (78.018)  45.151 Deprecigiaiamrizagi (ii) A reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 22 de junho de 2018, aprovou o aditamento ao Instrumento 260612021 26 251062022 ¢, 0,20%para  peiodo enlre 26/06/2022 alé 250612024 i
P " ¢ o . A : : lad 298,493 19,776 92.723) 26.225) (60.138) (1.6273 h : a0, . ! 16, aprovou . (i) 12* Emissao Lame A2 Emitidos 100.000 debéntures, com valor nominal de RS 10.000, em série nica, recebida
Aliquota efefiva 29,4% 24.6% 23,8% %519  Acumuac.. (2284%3) (519.776) (792723) (26225 (60.138) (1627355) paricyjar de Escritwra da Nona Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie . : . " . ok
M : ’ ' ! ' Valor residual 642.668 685.491 1313793 108.637 60196 2.810.785 PRSPy - ) " ’ A em 20/04/2018. As debéntures teréo prazo de vencimento de cinco anos contados a partir da data da emisséo, sendo
13.Transagdes com partes relacionadas Quirogratria. Foram aprovadas as alterages dos sequintes termos: (a) data do vencimento das Debéntures para - o doc o patceles iguais & prtrdo quarto ano e faro us a Juros remuneratdrios de 116% do DI - base
Saldos Transacdes Média ponderada das faxas 25/06/2024; (b) amortizagéo do principal, que seré pago em 3 parcelas devidas nas datas 25/06/2022, 25/06/2023 o L r \ pa
— A recaber v anuais de d 45% 6.7% Prazo contratos 40% X ~ P A . . ) 252 dias Uteis, pagos semesraimente. A aprovagdo da emisséo da série inica das debéntures ocorreu em reunides
receber Receitas ~ @NUalS 0€ GEpreciacao......... " h - g e 25/06/2024; (c) Juros F ratérios da Primeira Série de 1175% da taxa DI Over apds o | devido em do Conselho de Administraci realizadas de 04 de abril de 2018,
(a pagar Vendas Compras despesas)  (i)Depreciagéo calculada com base nos respectivos prazos dos contratos de aluguel. ) (i) Movimentagdo 9 .
O—Tzrian(s:ac‘l,esld— S8 31107 18 SM2ANT 308, m o8 3110 T Beraion Consolidado PEmissio 5°Emissdo 6°Emissio GEmissio TEmissio T°Emissio  @'Emissio 8'Emissio ®Emissio O'Emissdo O'Emissio 10°Emissio 11°Emissio 11°Emissio 12 Emissio
?:)ongi::ﬁggsdiraeta?irmet‘:a com nseanfg:eei: equi;g::::tso: e?ll: ITTII g;:: Tenenos e Privada  Conversivels _Lamet6  Lame26  Lamef?  Lame2? Lameis  Lame2  Lame38  Lamet9  Lame2)  Lamef0  LameAl LameBi LameA? Total
A o . - . R Saldo em 1° de janeiro de 2017 497822 185.700 319618 213.079 150576 351407 165.388 48.581 214993 701606 269835  305.005 - - 3373610
el Cemte Sty e O - e a; . L L 1 I 1 o o . =w am -
distribuico e diversos 3148 3491 - - - - 2021 20429 de 2017, 609.930 955.358 1.092.234 121833  108.986 2.888.341 e - - g ) - - - - - " - ) - ) - ) y
~Mercadorias de revenda-venda 13213 328311 64382 448,076 _ _ _ ~ Aquisicdes.. 150.368 260569 404769 _ 3162 827868 Amorl}zaggo de prmcwpa\ (25.000) - - - (150000) - (77300)  (45.400)  (13921) - - - - - - (311621
Metcadories de evenca-compra (19786) (9 - o6 2% B B Bgixag ) o) (G051 S e (o Anorizodejis (63164  (1823%) (41184 (27456 (1699 (40589  (1405)  (64%)  (1551)  (BATE) (3665 (3% (6878 - - (4o
- Operages em quiosques (i (7501) (10.883) - - - - 6759 2982  Tansferdncias (216) 1204 2,049 - (@08 _ Encargos financeiros 52.164 1169 32837 21891 16416 39712 13762 3264 24.484 97 28782 32873 80.843 17325 - 462225
(10.926) 320.910 64382 448.076 19.906 398 46970 50251  Depreciacol: T 64.289) 172'771 4 39‘810 5,396 11'051 393317) Sadoem31dedezembrode2017 461812 - 3m2n 27514 - 350530 80445 - 200005 700628 261962 302484 1284404 253975 - 4424030
s N epreciacdo/amortizago (i)...  (64.289) (172.711) (139.810) (5.396)  (11.051) (393.317) Calacio - {2 s 100000 1000000
T Importacdes Lida./ QSM Saldos em 31 de dezembro aptagao - 12° emissao - - - - - - - - - - - - - - 0001000,
- Mercadorias para revenda (16.297) (181410 - - 859.889 860.508 - - de 2017 08788 1035204 1328728 116437 97853 3.263.046 Amort!zaqgo de principal - - (300000 (200.000) - - (77300) - - - (62.500) - - - - (639.800)
Outras operagdes com controladas Aquisicdes . 171918 267938 383006 ~ op4l>  sagon  Amorizagoce ues (#43%) - (o) (88 - B bW - (o0 (5U183)  (1080) (2153 (94482  (B0B4)  (34508) (3605%9)
- BWU Comercio e Entretenimento Baia (2473 (5247) (5.756) - {515 (15.301)  Encaos nanceios 093 - 1756 17 - B 2999 S WTE 58S 07 21288 RAB B0B 4809 3578
A 839 (1962) - - - - - = Trangf 17 25 4874 (178)  (3.454) _ Saldoem31 dedezembrode 2018 450390 - - 35048 - - 26T 700608 194300 302242 1282085 248967 1013511 4749473
. K\agwl Slervwces %‘da- o . ) ) ) ) ) Depreciacaolamortizacio (.. (88.3%0) (191439) (7534  (53%4) (8852 (4eo.209) () Em20i7 convemdos 68.034 itulos em 12.866.027 acdes preferenciais (nota % (b))
s s S U0 g IR SST (RS T0ME ST oo dedebines pola corroads B2 - Compania ig — 1 emissan 2 veds
- Conta corrente 1 13 - - - - - - e - ’ o o ’ ' o 1) Composigéo Data de emissdo 22.12.2010
g Saldos em 31 de dezembro Val E 31 d 314 I e
- Cheyney Financial SA. alor na n°3f9°5 e e
. Cyom,ya comente 31 _ _ - - - _ _ de20i8 Data de Tipo de Titulosem data de fi bro dezembro  Data de 22122022
- Auchal Investments SA. 1146634 2018110 2547880 140.880 300647 6.163.160 emissao Vencimento emisso circulacdo emissdo _anuais _de2018 _ de2017  Quantidade emitida 200
- - - - - - - 12 Emissdo privada 22.12.2010 22122022 Privada  200.000 1000 1250%CDI 200.246  200.265 o
o i e DT T w1 somik. @09 O (0217 (1619 (9209 @550 () Uvinentacdo Valor unitério RS 1000
- Diregt (1%9) ({0813 siel s - - Vlorresidual . 18355 1106741 1535718 109261 110.444 3647720 1*Emisso Privada  ENcargos anuals 125,0% DI
- Bit Sonces (5822) (16%9) 19649 151 - - Saldosem3tdedezembro Em 1°de janeiro de 2017 200762 Conversibl Simpls, ndo conversieis e agdes
-Posto Vicom Lida. - 2% - - - - - - geaw Amortzagao de juro (25.243) o
- Freijo Administrages Custo total... e 977472 1755174 2165765 142662 288204 5329277 Encargos 4746 Tipo e forma N e escriturais
Pariicipagbes Lida. 28 1% - - - - - - Depreciagéolamortzacéo iy : ) i
Atvondochcunte 00 WM - - - - -~ aumieda.. . fRGE) S @) @62 (03N @okz) o eI e do alor ... e 12 ci oo Vet
Passivo ndo crculante (50309) (1959%) - - - - - - \Valorresidual. . TOAT84 1035244 1328728 116437 97853 3.283.046 EW izagdo deju ( o 19) Pagamento dos juros remuneratérios 22 de dezembro de cada ano (2011 2 2022)
b) Operagdes da controlada Direta Média ponderada das taxas Prazo Emngir%?‘ oo o 076 o Cerantas Néo possui
Lo o/ 0/ 0, 9/ .
) ggmgp:: gga?ilr%:tnﬂlradores (i) _ _ [1718) (6:46) .anuals e depreciagio-% . 5% b7 contros " 4% ' (il Informagdes sobre as emlssoes de debemures Permitida, desde que de comum acordo
4 (0248) 025 O (i) No consolidado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, a depreciacéo da frota da Direct, no montante 5 Sequir séo das d enitidas & que estao em vigor em 31 de dezembro de 2018, Repactuagdo entre emissora e debenturista

- Debéntures (iii)

de RS 2.669 (R$ 2.947 em 31 de dezembro de 2017), foi contabilizada no custo das mercadorias vendidas.

continua—k



— continuacéo

20.Tributos a recolher

Controladora Consolidado
311212018 31122017 31122018 311202017
Imposto Sobre Circulacéo de Mercadoria e
Servigos (ICMS)..... 112.868 89.635 149.529 121800
Imposto de Renda Retido na Fonte - (IRRF) 3795 18.267 4561 23.546
Programa de Integracéo Social (PIS) /
Contribuigo para Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) ....ccocvsvmvrivionn 1 2 12.848 5.945
Imposto Sobre Servicos (ISS) ......vvmurnvsnes 1180 3665 5.336 5736
Outros 5.264 4969 9.281 11138
123,108 116.538 181,555 168.165
Parcela do circulante.... 123.108 116.538 181,304 167914
Parcela do nio circulante . - - 251 251

21, Provisdo para processos |u ciais contlngem:las

A Companhia e suas comroladas 540 partes em agoes judiciais e processos adminisirativos perante tribunais e rgaos
jo questdes fiscals, istas, aspectos civeis e outros assuntos. A Administracdo possui

um sistema de monitoramento de suas acdes judiciais e administrativas conduzido pelo departamento juridico interno

& por advogados externos.

AAdministracao, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes

¢, quanto as acdes trabalhistas, com base nas experiéncias anteriores referentes as quantias reivindicadas, constituiu

provisdo, em montante julgado suficiente, para cobrir as perdas potenciais com as agdes em curso. Determinadas

agdes judiciais estao garantidas por cartas de fianga. Os depdsitos judiciais realizados no exercicio, controladora e

LOJAS AMERICANAS S.A.

22. Contas a pagar - Combinagéo de Negdcios

Com o objetivo de expanso dos negdcios e de acordo com o plano estratégico, a controlada B2W adquiriu em-
presas com operagoes ligadas a servigos digitais. Entre 2013 e 2015 a B2W adquiriu 19 empresas que atuam nas
dreas de desenvolvimento de sistemas, operacdes e servicos de comércio eletronico, consultoria em inteligéncia de
clientes e produtos, além de 2 das principais transportadoras especializadas em e-commerce do Brasil. Em 31 de
dezembro de 2018 o saldo a pagar referente a aquisigdes destas empresas era de R$ 9.322 (RS 28.329 em 31 de
dezembro de 2017).

Consolidado
Circulante No Circulante
BIT Services
Click Rodo... ! -
Outra 1044 1193 - 972
1534 19173 788 9.156

23. Receita Antecipada - Controlada B2W

A controlada B2W firmou em 18 de outubro de 2013, Contrato de Acordo Comercial Seguro de Garantia Estendida com
a sequradora CARDIF do Brasil Seguros e Garantias 8.A., com interveniéncia da TRR Securitas Corretora de Seguros
Lida., e da Panamericano Administragéo e Corretagem de Seguros e de Previdéncia Privada LTDA., pelo prazo de
até 5 anos, com o objetivo de explorar a oferta de Garantia Estendida, das compras realizadas pelos clientes através
dos canais de venda da controlada.

Por conta desse contrato, a B2W recebeu a titulo de receita antecipada a importancia de RS 35.000 que esta sendo
apropriado ao resultado mediante cumprimento de metas.

Os valores recebidos e ainda ndo apropriados estdo contabilizados, no consolidado, no passivo, nas rubricas ‘Outros
passivos circulantes” e “Outros passivos néo circulantes”

| CNPJ 33.014.556/0001-96 - NIRE 3330002817-0

juros de 6 % a.a. O patrimdnio dos executivos é a garantia dos respectivos financiamentos.

Em reunides do Comité de administracéo do plano de opcao de acdes, foram aprovados os planos de subscricdo de
acdes. Abaixo apresentamos o demonstrativo dos planos que se encontravam em aberto em 31 de dezembro de 2018
oferecidos aos principais executivos da Companhia:

Planos 2017 2016 2015 2014 2013

31. Compromissos assumidos - Contratos de locagéo

(a) Controladora

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possui 1483 contratos de locagdo (1.325 contratos de locagéo em 31
de dezembro de 2017) para as suas unidades comerciais, de logistica e administrativa. Atualmente esses contratos

- . S a0 em a legislacao societdria atual e baseado em estudos técnicos realizados, como
%%‘%{Sn“ﬂ'“c R 29092017 10032016 30062015 30062014 2909203  avendamenfomercnt operacional. N i '
Quantidade de agdes PN outorgado 1750.081 2566039 2.048525 ©2.564.378 1637428 Au Con_]pan_hla, com base em avaliagdo preliminar, estimou os impactos técnicos visando a adogdo, a pa‘mr de
Inicio do periodo de vestin Outubro 2017 Julho 2016 Julho 2015 Julho 2014 Setembro 2013 1° de janeiro de 2019, do registro desses contratos em atendimento ao CPC 06(R2) / IFRS 16 -~ Operacdes de
Final do periodo de vesting . Outubro 2022 Julho 2021 Julho 2020 Julho 2019 Setembro 2018~ arrendamento mercantil (nota 2.3 (a))

Valor de subscricéo da agao na data s contratos de locagéo das unidades comerciais (lojas), em sua maioria, preveem uma despesa de aluguel variavel,
¢ cA 0; de locagéo das unidad iais (10j jori d de aluguel varidvel
da outorga . 12,36 13,62 14,49 10,26 13,64 incidente sobre as vendas, ou um valor minimo, sendo a obrigacdo mensal da Companhia, pagar o maior entre
Valor de mercado da agdo na data ambos, com apuragao semestral ou anual. Os valores minimos dos contratos s&o reajustados anualmente, de acordo
da outorga 1373 1513 16,10 1140 1518 com a variagdo dos principais indices de infiago. Os contratos de aluguel das &reas de logistica ¢ administrativa
Valor do benefico .. QR 137 151 161 14 152 possuem valores fixados em contrato, com reajustes anuas, conforme variago dos principais incices de inflago.
Nimero de acdes estimadas pela g : . .
Comparhia a serem emiidas No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, as despesas de aluguéis, condominios e outras relacionadas
& mantidas pos-periodo de vesting 1407265 2052832 1638819 2479721 1412901 lotelizaram R$ 641584 (RS 576_.047 em 31 de dezembro de 2017) na contr_o\adora. 0Os compromissos futuros,
Data de outorga . 20002017 10.032016 30.06.2015 30062014  20.09.2013 tomando-se por base as lojas existentes em 31 de dezembro de 2018, com reajuste na proporcao de 4,01 % (IPCA
Periodo de vestin 60meses 60meses 60meses 60meses  B0meses Projetado para 2019) oriundos destes contratos de locacéo, so assim distribuidos:
Nestes Planos, os dos pelo “valor intrinseco 2019 2020 2021 2022 _2023 em diante
Os custos de 40 dos executivos proveni dos planos para o exercicio findo em 31 de dezembro de ~ Aluguéis.............. 667312 694.071 721903 750.852 780.961
2018 foram de RS 36,551 na Conlroladora e RS 53.447 no consolidado registrados em oulras despesas operacionais () Controlada B2W

(R$ 32.277 na ¢ R 60.411 no em 31 de dezembro de 2017 e) e contrapartida registrada

consolidado, basicamente decorrem de recursos em processos tibutarios em tramitagao na esfera federal Adiantamento recebido 35000 g resenva de capital, no consolidado. Os custos de remuneragao dos programas  serem teconhecidos (de 2019 a A B2W mantém Instrumento Perticuler de Contato de Locagdo de Imovel Comercial ¢ Oulras Avencas para todos
(a) Depdsitos Judiciais Apropriado em 2013 (17285) 2023) pelo vesting period dos planos, considerando as premissas usadas, folaizam RS 64.723 na Confroladora e & oo Ceniros de Distrbuigao. . L
Quando requeridos legalmente, so efetuados depdsitos judiciais, os quais totalizam: Apropriado em 2014 (2484 Rs 96,814 no Consolidado. 0 aluguel é atualizado anualmente com base, principalmente, nos indices IGP-M e IPC-A (em 31 de dezembro de
Controladora Consolidado ﬁpropr!ago em gglg (gggg) Com base na composicao aciondria do capital social em 31 de dezembro de 2018, o percentual méximo de diligio 2018  valor do aluguel mensalera de RS 8.451). ) !
3171212018 3171212017 3171212018 311202017  APropriaco em (2292) e participacao a que eventuaments serdo submelidos os atuais acionistas Caso sejam subscitas & mantidas ap6s A B2W incorre, no exerciio findo em 31 dedezembro de 2018 em despesas de aluguéis  oulras relacionadas aos
320490 279.843 404679 335.159  Apropriado em 2017 (1616) periodo de vesting todas as agdes dos Planos & inferor a 3% na enferior a 1% no consali imdveis o montante de R§ 97222 (RS 100.633 exercicio findo em 31 de dezembro de 2017)
Movimentagéo ) ﬁpropnad.o em 2018 (1‘820.} (b) Plano de Subscrigéo de Acdes da controlada B2W AB2W analisou os referidos contratos & concluiu que estes se enquadram na classificagéo de arrendamento mercantil
o Controladora Consolidado b aprclap&lar o gigg Em 30 de abril de 2018 foi aprovado pela administracéo da controlada B2W o Plano de Incentivo com Acdes Restritas  operacional, e esta realizando estudos para avaliar os impactos técnicos visando a adogo, apartr de 1° e janeiro de
Em 1° dejaneiro de 2017. 278732% 313;22 Sabarandeirine aaqg  Gacontolada (Plano de Acdes Resiras’) com a fnalidade de: ) 2019, do regisiro desses contratos em atendimento o [FRS 16 - Operages de arrendamento mercanti.
Reverséo. 7085 22.001) 24, Patrimonio liquido (@) estimular a expansao, 0 &xito ¢ 05 objetivos socias da B2W e os iferesses de seus acionistas, com @ 0ulorga s ompromissos futuros oriundos destes contratos de locagao dos CDs em uso, a valores de 31 de dezembro de
Em 31 de dezembro de 2617 2'(1' 4) 22 f ) 'C ital f‘ aos executivos e empregados de alto nivel de direito de recebimento, a titulo néo oneroso, de agdes de emisséo da 2018, sio assim distribuidos:

M 31 de dezembro de 2017......vs 9843 385159 (@) Capital socia B2W, nos termos, nas condigdes, & no mado previsto neste Plano de Agdes Restias (figdes Resiritas), desta forma ' : )
Adicoes 42751 77437 0 capital social podera ser aumentado pelo Conselho de Administracéo, independentemente de reforma estenutar\a i 2019 2020 2021 2022 2023 em diante
Reverséo (2104 (7917)  até o lmie de 2.000.000.000 agoes orinaias i Nao existe dieio G & negragio desses ereculvos ¢ empregados na cortrolace Aluguéi 230 740 530 e —lvd
Em 31 de dezembro de 2016 390490 404878 ge 0 mie de agbes orcinérias e/ou preferenciis. Neo existe ditefto de p para (o) posiiiar & B2W obtr e manler s servigos deexeculvos e empregados de aloniel, oerecendo a i exeau ) ? p - o g " - -

e e —— ’ : eacdes. ) ' , Vos e empregados, como vantagem adicional, tornarem-se acionistas da controlada, nos termos, nas condicdes e no n °’"“"‘?°°5 por segmento
(b) Provisdes constituidas Controlad Consollad A composigéo acionria do capital da Companhia, em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 é como 4, previsto neste Plano de Agdes Restias 3112/2018
o ORsocace  seque: 0 limite méximo para outorga de concessao de Agdes Restritas, na forma deste Plano de Acdes Restitas, serd Comércio  Comeércio
Fiscais 3"12”,0%3 31”2%27%% Ps1/12’_?0t13| P§1”2’T2°t17| ihado com o imite méximo previsto no Plano de Opgo de Compra de Agdes aprovado em 13 de dezembro _fisico. _eletronico 0“"05 Total Eliminacbes ___Total
Tiabalh 38596 26.937 96702 109388 Caros Abertoca Veica Sicuo T ;’B; P g’ag de 2006, conforme alerado e rafficado (Plano de Opeges'). Desta forme, o Plano de Aqdes Restras e o Plano e~ Recela qda de vendss... . TI309903 T6488473 8151 17846527 ~ (166.666) 17680862
Civei 13,017 13,99 66,082 99700 Jarlos Alberto da Veiga Sicupira...... aavn Sew qdw 2ae Sea gty Opeoes estaréo imiados, em oo a 5% dootlde acoes do captal socialda conrolada existntes na dela de Custodas mercadors vendds ey
QOutras 101 9% 101 T Gl 222“/“ Ton g i 1*200/" sua concessdo, considerando-se, neste total, o efeito da diuigao decorrente do exercicio de todas as opgdes concedi- 08 Servicos prestados. (6.946.058) (4813573 (7615) (1767246) 137017 (11630.229)
93373 8578 245327 206,338 GAmosHOGNGLLY . g oA 10 243% 180%  das e ainda ndo erercidas no ambito do Plano de Opges, bem como as Agdes Resirias que ainda nao tenham sido LU0 brU0..... 4403845 1674900 536 6079281 (19.648) 6059633
Parcela do circulante... 33650 26702 33,650 6702 SVelame Adm. de Re 54,00% - 18,24 .,A’ 54,00% - 15‘280/0 idas aos ) Depreciagio ¢ amortzagdo (500.150) (432484 (56)  (932.690) - (932.690)
Parcela do ndo circulant 59.723 59.876 211677 269.636 (L;TESD?F?ATDF}QgECI(_)IﬁPANYLLC 0 039/' gg%’ gg%a 0 03“/_ 35014“ 83%" Os custos de remuneracéo provemenles do Plano de pagamento baseado em agdes para o exercicio findo em 31 de Despesas de vendas, gerais ¢
Fiscais BROSATL (1 e DA% T3 Te opome rage,  Cezembiode 2018 foide RS 16,896 (RS 28.13¢ em 31 de dezembro de 2017). Os custos de témcomo ~_adm e (2042854) ~ (1220.247) (841) (3263.942)  (3.894) (3.267836)
Os principais processos fscais do Grupo, no montante de RS 82.442 estéo representados basicamente por glosado i1 P! 64’2?.,/“ 36.20% 45’039; 54’2;50; 35340 gg 1o, Contiapartida o registio no patriminio liuido em reserva de capitl - reserva de opcoes Recetadespesa)fnancefa (50188 (66334 300 (1413517) - (1413517)
ressarcimento de ICMS ST realizado no lvro registro de apuragao dos Centros de Distribuigao do Rio de Janeiro e a0 Toba Cenclow 0 D08 Gk - ppge,  \Mavezqueas opgges, quando exercides, so iuidadas atraves da emissdo de novas agbes ou ullizagao de agoes Parfipagéo em confolada (22m) - -l adtem "
Paulo, nos anos de 2002 e 2005, cobranga da diferenca entre 0 ICMS ST recolhido pela Companhia & 0 apurado como N? a5 hppp;t‘w&; Ty & R s 6’38“/0 055 Gog,  Manidas em tesouraria. O custo e remuneracdo cortesponde a0 valor justo do Plano B2V, calcuado na dala da Qutras despesas operacion (120342)  (45007) 1276 (164073) 24011 (140.062)
devido peles Secretarias st aduals de Fazenda do Mato Grosso e Bahia, nos anos de 2012 e 2015 & pela dferenca Blasi?lc octs MUl LIe Insurance Bompany . - 6?9“/“ e Vo 3o Oulorga regsrado urante o periodo de preslagio de senvigos que se iniiana dala da oulorga até a data em ue o Lucro (prejuizo) operacional 649029  (589172) 3925 63782 24176 305528
entre 0 arquivo magnético e a escrituracéo do estoque fisico no livro registro de inventério dos estabel na'c oc 2 739/' 49'09; Y u/° 2063% 491 40;‘ Py 40/" beneficiario adquire o direito a0 exercicio da opcao. Imposto de renda e contribuigéo s (268539) 191258 (737)  (78.018) - (18018
situados nos Estados do Ceara e Bafia, nos anos de 2009 a 2012. T“l’? A 7% 6480% 55’335; 500 6456% gga/" Os custos de 30 do Plano a serem pela B2W pelo prazo remanescente (periodo de prestagao  Lucro liquido (prejuizo) do exerciclo... 380490 (397914) 388 (14236) 4176 227510
No consoldado, prte significtiva vem da contrlada B2W, que traam substancialmente dos processos porautode  1ory o 1% 61807 5500 $a7% 61667 S8 e senigos a ocorter) com base nas premissas uilizadas totalzam aproximadamente RS 32.091 em 31 de dezembro  Lucroliuido (preizo)doseqmento
infragao lavrado para cobranca de suposto débito de ICMS Total sem tesol : 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 4 o1g RS 38.881 em 31 de dezembro de 2017). atribuivel a0s Acionistas da Companhia 330490 (307427) 3188 (13749) 394239 380490
Trabalhistas ' U -dEm 19.de J‘Unhg dg 2&”7 adCorgpadnh\f recegeu "O.t‘"'caga" dda BRC S . sociedade "m“%da CO”ﬂ!t”g‘agel Com base na composigao acionaria do capital social em 31 de dezembro de 2018, o percentual maximo de diluigdo ~Partcipagdes de néo controladores...... - (487) - (487)  (152498)  (152.980)
i ém s des judiciai i acordo com as Jefs de to tsrao-ducado de LUXemourgo, Informando que Incorporou &s empresas, Lompannia iobal  dg pariicipagdo a que eventualmente serdo submetidos os atuais acionistas da controlada em caso de exercicio de 31/12/2018
L ot st s e b et e i 0 B o e [ S e T T T
horas extras entre outros ’ ’ direta da Companhia. 2018 2016 2015 2015 2015 2014 2013 Ativo néo circulan 7412780 5999122 132793 13544.695 (2.753.660) 10.791035
Civels ' g) M%irgezlacég das a;?esdo capilall ol — T T T~/ Passhocirculante 5192108 3200425 1977 8403510 (76) 8402748
ia 6 i 5es iudiciais d inari uantidade de acoes escriturais, sem valor nominal. Passivo néo circulante 7600767 6284654 108931 13994352  (378.569) 13615.783
A Companhia é parte, com suas em acdes judiciais do curso ordindrio de suas L - 101012018  30/06/2016  11/06/2015 11/06/2015 10032015 11/03/2014 10/07/2013 SIVO Nao Cir
operaqges ede spuas controladas, que representavam, em 31 deg dezgmbro de 2018, 0 montante indicado como passi- Ordindrias  Preferenciais Saldo  Quaniade de Agges PN Outorged WA065 2845104 4T60T  1TIAT 1357147 1285208 2462847  Palrimonio iguido... 4024507 353115 309523 8861285 (2575.110) 6.286.125
vo contingente referente a essas questoes. Nao ha nenhuma agao individual de valor significativo. _— _Nominativas _nominativas _____Total __emReals pepopilpamo Brecicoda Quoe. w8 abfs it s a5 seltd  nouy  Ouasinfomagdes
(c) Movimentagdo Em 1° de janeiro de 2017.. 530.640.068  897.393.456 1428.033.524 1441673 prazo Final para o Exercicio da Outorga... sl mall W20 im0 mar2) jl1g  seytg  Ivestimentos em atvos imobilzado
Controladora  Auento e capil - Oera Q303562 12905334 162228806 24005 \orce Sybuuiciodakcio 6aDla elou nangiies. w9163 3799 16 132930 - 139300
Fiscals Traballistas_ Clels _ Outras __ Total umenio de capial - Plano de opcdo 2 uloga 21 8% Mg 0¥ w4 24 67 , ot
Saldos em 1° de janeiro de 2017 de compra de acdes - 4303324 4303.324 43474 Valor de Mercado da Agdo na Data Comercio  Comércio o
Adicdes 18772 97517 711 _ 51400  Conversdo Debéntures (Nota 19 (b)) - 12866027  12.866.027 129187 ga Qutorga 3113 94 58 %8 2046 nm 44 fisico eletronico __OQutros Total Eliminacdes Total
D, (17617) (18.798) 8! 517) _ (44‘932' Em 31 de dezembro de 2017 530.943.630 1057488.141 1597431.771 4019358 Nimero de Agdes estimadas pela B2W Reapre- ~ Reapre- Reapre-  Reapre-
‘Rgvmﬁm (10'846) _ _ (10'846) Aumento de capital - Plano de opgao aserem emitdas ¢ mantidas apds o sentado  sentado sentado  sentado
s o U - SR L KOMOED ROTO LoD AO B bt g~ | e B2 B0 TG [ 13y
Saldos em 31 de dezembro de 2017.......... 45550 26937 1399 95 86578 fezemoe - A 000.710.99% - 1.600.099. P Data da Qutorga 1011012018 30062016 11/0612015  11/06/2015  1003/2015  1/0312014 10/07/2013
Adicdes 17900 27798 6,652 - 535 Custos atrbuiveis & oferta pul - - - (92.840)  Periodo de Vestin 60meses BOMeses 60Meses 60Meses 60Meses 60Meses 60Meses oS servicos prestados. (6.145.341) * (4.956.822) (5.6M) (11107774)  123.244 (10.984.530)
h (27 (658  (85%) T (g Em3t dedezembroce20f6- 26, Receia de vondas & Servigos LUCTO brfo..... 4073 139000 498 SATBESt  (5592) 536109
Sy (20 (120 " T s Jidodocusb... 530943630 1060710334 1600853964  3.957961 Controladora Consolidado  Depreciagio  amorizagao (34064 (B2481) () (186669) < 69)
73030 monetaria 3205 1729 899 6 5g3g  Emreunido do Conselho de Administracéo re ada em 03 de setembro de 2018 fol aprovado 0 aumento de capital 3IA2R018  31A20R017  31A212018 3122017  Despesas com vendas, gerais e
Saldos em 31 de dezembro de 2018 11,659 38506 13017 101 93373  coma emissdo de 3.222.193 acbes preferenciais, sendo que 2.869.693 dessas acdes foram integralizadas por capi- T Reamresenfado ______ Reapresenfado inistrati I (045.825) (801) (2796.281)  15.592 (2.780.689)
"""""""" : : . Consolidado _talizagao de reservas, por forca do exercicio das opgdes de compra concedidas nos termos do Plano aprovado pela  Receita bruta de vendas e servigos (nota2.2).. 12959410 11626481 20842775 '19.49483  Receita(despesa) financeir . (631686) 26752 (1.639.667) - (1639.667)
Fiscals Trabalistlas  Chvels  Oufras Total  Assembleia Geral de 30 de abril de 2012. Impostos sobre vendas e servigos . (1600.035)  (1425698)  (3.143439)  (2895.567) Participacdo em confrolada X - - (238484) 238484 -
Saldos em 1° de janeiro de 2017 a0 {c) Agfies em tesourarla Outo 0412 (839) (047)  (83ap) Oulasdespesas operacions 072) (973 (1790) (1B00) 649 (13196)
Adicdes 25.261 30663 18.840 _ 74764 Movimentagdo das acdes em tesouraria 11349.903 10192454  17680.862  16.345.589  Lucro (prejuizo) operacional 393005  (620.690) 24635  (203.050)  239.133 36083
P (17617)  (18.798) (8:517) _ (44:932) Ordindrias Preferenciais Saldoem 97 Despesas por natureza Imposto de renda e contribuigéo s (185.377)  208.940 (8412 45151 - 45581
Reverses, (18842) - (5319 - (e o _hominativas_nominativas___Total __Reais A Companhia optou por apresentar suas demonsiragdes dos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de ~ Lucro liquido (prejuizo) do exercicio.. 237628 (411750)  16.228  (157899) 239133 81234
jzacdo monetéria 11461 1651 4926 §  fg0de EM1°dejaneirode2017........ - 2300719 2300719 44545 018 ¢ de 2017 por fungdo e apresenta, a sequir, 0 detalhamento por natureza: Lucroliqido prejuizo) do segmento
Prrig eyl W% s % o e  Em St dedezembro de 2017 e 2018 - 2300719 2300719 4455 Controladora Consolidado _clibuvela0sacinisies daCorpartia 237628 (611460) 16228 (57809 %527 237608
ACOS 18435 33811 13017 ~ gsogy  Customedio de aquisicdo em 31 de dezembro 20008 31420017 3171212018 31/2R017  Participacdes dos ndo controladores...... - (300) - (300)  (196.094)  (156.394)
Pagamento (12776)  (16568)  (8530) - (rem) de2viBporecio-RS..... - 19,36 T TReapresenfado ~ Reapresenfado s12i0t7
Reversde i 3'557) (31'658 (40‘1 84) _ (85'399) Valor de mercado em 31 de dezembro de 2018 por acéo - 15,03 19,70 Vendas i i Ativo circulante . 10.022613 6959525 399339 17381477 223271 17604.748
izacio monetdria 3005 1729 2059 6 6999  (d)Agioem transacdes com acdes de controlada Pessoal (785.061) (662262 (1075.423) (927971)  Afivondo circuan 7377795 5863602 51002 13092399 (3.160762) 9931637
Saldos em 31 de dezembro de 2018 82442 96702 66082 101 245397  Nosexercicios de 2018 e 2017 a Companhia ndo adquiriu, no mercado, ages ordindrias da controlada B2W.As agoes  Qcupacio (824.754) (725.983) (926.226) (839.065)  Passivo circulante 5519766 3.697406 9765 9226937 428150  9.655.087
(d) Passivos contingentes nao provi s ' ’ adauiridas no mercado a partr do exercicio social de 2009 geraram gio de RS 93.978, contabilizados no patriménio  Gypri (33.369) (36.253) (52.598) (59.748) ~ Passivo ndo circulantg 7258958 5.020.008 53310 12332276  (557239) 11775.087
Em 31 de dezembro de 2018, 0 Grupo possui demandas administrativas e judiciais de natureza fiscal, civel e tra- liquido, na conta “agio em transacdes de capital’ conforme preconizado pelo CPC36. Tarifas e comissdes. (158.415) (144.325) (370.073) (292.014)  Patrimdnio liuido.... 4621684 3905713 387266 8.914.663 (2808402) 6.106.261
balhista no montante aproximédo de RS 2.220.823 (RS 2413.881 em 31 de dezembro de 2017) na Controladora ¢ O Se tratar de uma reserva de capital, 0 “agio em transagoes de capital” somente poderd ser utizado para aumento  Digtribuic (34.113) (25.212) (62.628) (59.214) Outrasinformacbes
RS 3.039.000 no consolidado (RS 3.192.559 em 31 de dezembro de 2017). Abaixo apresentamos as principais deman- de capital, absorcao de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de ages ou pagamento de dividendo cumulativo — Quras (j...... (93.036) (163.014) (542.059) (405.556) Investimentos em ativos imobilizado - 295 078 078
das adminstativasfucicas, classiicadas pelos seus assessores juridicos como “perdas possivis, sobre as quais & 2G0€S preferencias. o ! (1928748)  (1757049) (3020007  (2563568)  Elouiniangfics... - 7 S0 - e - LT
néio fo constuida nenhuma provis. As demas demandas, em volume significaiivo e de pequeno valor indvicual, ~(€) Reserva para novos empreendimentos } . Administrativas e gerais 32, Remuneraco dos empregados e adminisadores ‘ ) N
que compdem o saldo acima nao esto sendo apresentadas A reserva para novos com base em or de capital, submefidos a aprovacé0 - pegsoa| (62.045) (50.408)  (110.752) (91859) e acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e com o Estatuto Social da Companhia, é de responsabiidade
Na Controladora: ' dos acionistas em Assembleia Geral, ¢ destina-se a planos de investimentos futuros da Companhia e recompra de - Ocupagéo 282 (260) (11.280) (11.806)  dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar 0 montante global da remuneraco anual dos administradores. Cabe a0
Valor 2GRS PEPES pgﬁeﬁ?:t%r&m%ﬁm;g%g % A%mgor:tzgedegt&”:Qiooiee%crfea?nr:':ﬁgss dos exercicos de 2018 H“"“’“”“_ (25.168) (25049)  (36401) (36.084)  Conselho de Adminisirag efetuar a distrbuicao da verba entre os administradores. Em Assembleia Geral Ordindria
Data base 31 de dezembro de 2018 estimado £ pl ol -130 para feserva dé novos empreendimentos. & amortizagao (600.150) (434164 (032690) (766.669)  realizada em 30 de abril de 2018, o fixado o imite de remuneragdo global mensal dos Admiristradores (Conselho de
Glosa ou contestago de oréditotributirio &\)re:es:/;v\aégz?z constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liguido do exercicio e ndo poder exceder OU s ... (ggg;g% (s(;g%g; (1 %%qg%g% (9(65; %g; Administragao e Diretoria) da Companhia.
+ Decorrente do aproveitamento de crédito referente a inconstitucional majoracéo do o p : A o . ; ; - - A1, ] icios f 4 ; 3

percenlualde 10/2 dz I‘CM S ente o ar‘l o8 . 1000 2 ‘1 i ple;llo ‘Estad o J e S0 P, Jig5t0 @20% Go capial social. A reserva legel tem po fm assegurar  integridade do capial social e somente poderd sef  Quras receftas (despesas) operacionais (i) (120.342) ©07072)  (140.062) (ta7gst) Nos exerglmosdhnd(;)s ?m a d: dezembro de 201 Sl_e 20‘(17 acremuner:gngao_ ?ta&g;lfggg ¢ %a$m5c7wp223ao nos ‘;C“’S) d(:s
De ICMS refeente & mrcadora sl 20 regie de substtido b o7asy  Ulizada para compensar preuizo € aumentr o apia. () No consoiceo rere-e, prcipament,amida o  f e senige trcizados d lendimento aclenes. osdiretores e dos principas executivos da Compantia foi e RS 61.390 ¢ RS 57224, respectiamente
+Relaio 0 ICMS ST obieto de ressarcimento. devido a o erisséio de Nota fiscal esnecifica 355,057 (g) Dividendos e juros sobre capital préprio B o (i) No consolidado referem-se, principalmente, a h icios, senvigos de ia ¢ consultoria ¢ (RS 91851 R$ 87622 no consolidado), remuneragdes estéo dentro dos fimites aprovados em correspondentes
+Glosa de crédio de ICNIIS em virlude de transieréncia de saldo oredor para estabe\egimento‘cen- ' Aos acionistas € garanido, estatutariamente, um dividendo minimo obrigatdrio correspondente a 25% do lucro liquido  indenizacdes judiciais. Assembleias de Acionistas.

ralizador sem amparo lecal P 19369 S0 exercicio, que poderé ser compensado com os Juros sobre o capital prdprio declarados e teréo o mesmo valor buto ) Na Controladora referem-se em 31 de dezembro de 2018, basicamente, as provisdes para confingéncias de A Companhia e suas controladas néo concedem beneficios pds emprego, beneficios de resciséo de contrato de
—u_Exi Encias GelClS ’ gg;ﬂ%@efigngagtgepgg ?gQES;maggs‘éogg mm Poabf? ?tg?g preferenciais (PN). O Conselho de Administracéotema  R§ 51637 (R$ 51.400 em 31 de dezembro de 2017), desgesas com plano de agao de R 36.551 (R$ 32.277 em 31 de  trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a Administracéio e seus empregados (exceto pelo plano de agdes
._9_,_ \Cia de distrioulr vaior superior ao minimo obrigatorio. : o dezembro de 2017) e participagéo de empregados de R$ 22.600 em 31 de dezembro de 2018. descrito na nota 25).

g:\oag\u/(e) f:srliggm;i gg@r;tlgi‘tmz net?) sreeoS gﬁ&r;g?;né% (Ijﬁrgsm;z g!{%rgw:ldn?/ gr? aarrgugg gn‘gagggcl‘; ea ;’ 105054 £ Reuniao Extaordinria do Conselho de Adminisiragéo em 24/12/2018, foi aprovada a distribuigio de Juros Sobre 28, Resultado financeiro 34, Outras inform a)g dos
+ Decorrente do a menor nas éncias dos Centros de distrbuigdo para lojas Jem' ¥ Canil Priprio cacuiado com base na vana?ao das Taxas de Juros de Longo Prazo sobre o Patriménio Liguido Controladora Consolidado ) A sede social da empresa esté localizada na Rua Sacadura Cabral 102, Saide, Rio de Janeito - RJ, CEP 20,081

oulros estados, Dvergéncia do valortomad como base de cloulo ou aliquotaincidets 75,47 "eicadano perodo compreendido e 31122017 o 3122018, 1o vlor e HS 120,000, ditieao ocorerd Siizents 3‘ 12017 322008 __ST2RT g5 s e e Lojas Americanas A, sao negociadas na Balsa de Valores do Estado de S0 Paulo (LAME3 - ON

tos 9 0 u aliguota incidente. 407 em 22/04/2019. O montante distribuido podera ser imputado do valor do dividendo minimo obrigatdrio devido, a ser Reapresentado  _c, 5 260€S dé Lojas Americanas 5.A. s negociadas na Bolsa de Valores do Estado de Sao Paulo (
. Extlgedncwg de ICMdS-ST emtvwn;JgIg dEe Italéa dle recolhimento ou recolhimento a menor do imposto na 530 calculado sobre o resultado do exerciio de acordo com delierages fuuras da Assembleia Geral Ordinara (AGO). Juros ¢ variagdo monetaria sobr fulos ¢ LAME4 - PN; sendo cotadas em 31 de dezembro de 2018 por RS 15,03 ON ¢ R$ 19,70 PN (RS 13,13 ON e R$
. [e)gégrintz rdn: r(jcae?r;g% g;w?rg :Ocaf g #’%'té a aplicada, bem como entre o regime de tributagéo () Exericio e 2018 e valores moblé 20413 289781 41223 47020 1705 PNem 31 de dezembrode 2017, ! ’ " }
] dr . l“’ 9 ; bl o '.9 ottaria api o gl rbutag 2663 311212018 Descontos financeiros obfidos ¢ atuaiizagdo (b) As agdes da B2W - Companhia Digial, controlada de Lojas Americanas S.A., s&o negociadas pela BOVESPA no
T T T T T T T 999 Lucro liquido do exercicio 38040 onetéria 6232 4218 50139 82231 segmento especialde fstagem do Novo Mercado sob o codigo BTOWS, sendo cotadas em 31 de dezembro de 2018
e AT Reserva legal (5% do lucro liquido do exercicio) (19024)  Ajuste a valor presente de contas a receber . 89518 146951 264842 369466 por RS 42,02 por agio (RS 20,25 por agio em 31 de dezembro de 2017)

indireta nas compras rgahzadas elos Centros de Distibuicio (CD'S). pore 130,087 Basg dg calculo dos divi 2 361466 Qutras receitas financeira 21477 1909 39156 33965 (c) Considerando a afividade fim da Companhia, os custos das mercadorias vendidas sio ipal
Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicao Social sobre o Lucro ’ fidendo miimo o (25%) 0386 Toal recita inanceira . SIS0 AR50 TER360 982,662 e custos do estoque para revenda.

Lituido ~CSLL Dividendos ad‘g'o’t‘a's adistribuir 1;3333 Juros e variagao monetéria dos financiamentos 35, Eventos Subsequentes
+Exigéncia de Imposto referente ao ano-calendério de 2009 e 2010, em decorréncia de glosa de Dlstnbuu;aoadolss (;:vﬂ!lgndos : V: iacao mon elgﬁarzgebgges‘;o [ (7(;2323 “?igégg; (1'5(32%83 “9&%28; FENIX Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios do Varejo Il - Fénix FIDC do Varejo Il

despesas consideradas como ndo comprovadas, pela suposta falta de adigéo do agio amortizado Juros sobre o capital proprio Desp%sas bancarias, tn%ulos sobre lfé'h'é'agoes : ’ ’ ’ Em outubro de 2018, foi aprovada pela administragdo da CoTpanhla a estruturagao” do FENIX FUNDO DE

ga bqlse ldedca\égELdabCSLL, pela 51usFTc\adde qugaoddo custo ou degpeza énqedytlvel Qa ba;e RCA de 24. 4122018 (Integrais R$ 0,075077272 por agao ON/PN) ... s —— 120.000 financeiras e outras despesas financeira (216453)  (121708)  (217362) (301130) INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS DO VAREJO If (‘Fénix FIDC do Varejo 1), com prazo de duracéo

e calculo da CSLL, bem como pela falta de adicao das provisbes nao dedutiveis na base de Total dos di 120000 Ajuste a valor presente de forecedores . (215293)  (312073) (333,660 (312.073)  de 20 (vinte) anos, cujo objetivo definido em regulamento é a aquisico de direitos de crédito de titularidade da

.EalClﬂO da r?S'LL i ol de holocaco des D 0 0 s0b 49235 (i) Exercicio de 2017: Descontos condici . - (73362 (41428)  Companhia, entre outros, originarios por meio de cartges de crédito utiizados em operagdes de compra e venda de

o)l(bgn?:r‘r?en?olgg oig o erédito Iei{iaado N ;0 seria liquido e g:rto e Lom 50 8083 122017 Topg) despesa financeira (1187833)  (1515.602) (2.181877)  (2.622.349) produtos e servigos, cujas ransagdes eletronicas sejam capturadas e processadas pelos sistemas de credenciadores
+ Exigéncia de Impgsto sobre a Fgenda de Pessoa Juﬂdica decortente da inobservancia do imite de . Iﬁucro "qlu'd? go/?e‘rmclol ido do exercicio) 2%352 i (8501%6) (1034739) {L4135MT)  (1638667) e estabelimenios comeris

compensacao de 30% da base de calculo do IRPJ UB B o oo (l o GOILCH0 Tquido do (11 A ) 29. Resultado por agio - ) o O “Fénix FIDC do Varejo II!iniciamente emitra 1.100.000 quotas com valor nominal unitério de RS 1 (il reais),
PIS e COFINS ] ’ Dﬁ/?geﬁg(f ?nfr::rr?odof io (25%) 2?213? 0 lucro bésico por acéo & computado pela diviso do lucro liuido pela quantidade média ponderada das acdes  sendo 1017500 quotas Seriores com rentabiidade alvo teto cortespondente  106,50% da variagéo do DI ¢ 82.500
+Glosa de crédtos Tbutanos d T ContrbuiGao para o Financi T Sequridad Divicendos agicionis a st k 63563 o:gllanrtlgss eorpa’e’;gegcéaé'lsc Tg‘ dg'{cg:ggagr 2035?;2‘5& lal‘ao d%x‘esrtngo(rj\‘lfreariggg eT"aedoa: scéass_f_s na, diirbuigéo de g otag subordinadas a serem subscritas pela Companhia e pela controlada B2W, ttalizando s quotas seriores &

Social - COFINS e Contribuicéo ao Programa de Intt egragao Social - PIS declarados em Declaragéo fendos a distribuir 120,000 Proventos por agao. o ¢oero por ag icoe dlut Contrt;‘llzdgora oulr: Consolidado subordinadas a um Patrimonio liquido de R$ 1.100.000 do “Fénix FIDC do Vargjo II”

de Débitos e Créditos Tributdrios Federais - DCTF e, supostamente, néo adimplidos no prazo legal. 271591 Distribuicao dos dividendos 322008 3112017 32018 317202017 A totalidade do valor das cotas seniores correspondente ao principal investido seré amortizado/resgatado em uma
PAES _ ) _ _ Juros sobre o capital préprio Numerador —(nica data, no dia ul correspondente ao término do periodo de 5 (cinco) anos a partir de sua data de emisséo. O
+ Cobranca judicial do crédito tributario apurados em diversas CDAS referentes as competéncias de RCA de 29.12. 2017 (Integrais R$ 0,075228929 por agao ON/PN) .... s —— 120.000 Lucro liquido do exercicio 380.490 237628 207510 81234 valor das cotas seniores correspondente a rentabilidade acrescida as cotas seniores apds sua data de emissao serd

10/1992 a 01/2003, provenientes do PAES Previdenciario. Em resposta a esta execugdo, a Com- Total dos divid 120.000 Nao - - (152.980)  (156.394) amortizado semestralmente, a cada periodo de 6 (seis) meses a partir da data de emisséo.

panhia ajuizou Medida Cautelar Inominada com sequro garantia, obtendo fiminar que garante a 25. Pagamento baseado em agoes Lucro ariuivel aos acionistas... 3040 207628 330490 287628 s operagdes do Fénix FIDC do Varejo l serdo inciadas no decorrer do exercicio 2019,

e geN ‘ tdOS (éebltos y taguarda 560 ! de recurso interposto o Z'a"‘l de ubse elar;oes daC (Lojas A A, Denominador (em milhares de acdes) bésico 13* Emissdo de debéntures
X - adi 1l 0 i A4 L .y ~ " . . ™

CEPeC azsazepnr % ! acional cor|1v faa :i:flao ng;Je ina tw u seLIJ1 tr;curi? especial ( (I:orrlmzlan a ofereceu planos de subscrigao de agdes aos seus execulivos a partrde 2012 com as sequintes ca- Hédia ponderada de nimero de agdes em cicuiagio  1596.182  1583.193  1596.182 1583193 E reunices do Conseho de Adrminisragdo realizadas em 18 ¢ 22 de janeito de 2019, sendo a Segunda reunizo
£PC 25 - Provihes, passivos conlingentes e alivos tontingertes __________ e s, i 5 i Lucro liquido por agéo basico aditamento & primeira em relacéo a quantidade de titulos emitidos e taxa dos juros remuneratérios, foi aprovada a
+A Companhia possui posicionamento fiscal para tributos federais, fundamentado pelos assessores + executivos tem prazo determinado para subscrever as agdes da Companhia a um prego que corresponde a 90% do Aribuivel aos acionista 0,238 0,153 0,238 0,153 o primett 0 a qu " M @ dos Juros rem 105, 01 2pr

juricos, classifcados como “perdas possivels com viés de remolo’ 618,111 prego médio das agdes na Bovespa o més da aprovago do Plano; o " Resutado poragao (ON 0238 0153 0238 053 13 emisséo de debéntures simpls, no comversives em agGes, da espécie quirografria, em até duas séries, para
(e) Passivos contingentes no provisionados - Controlada B2W * neste novo plano o beneficiaro poderd escolher entre destinar de 70% a 100% partcipagao de lucros por ele recebi-  Denominador (em milhares de agdes) diluido distrbuigao publica com esforgos restitos, nos termos da Instrugao CVM n® 476 de 16 de janeiro de 2009.
Em 31 de dezembro de 2018, a controlada B2W possui demandas administrafivs e judicials de natureza fiscal, - do no ano, ao exercicio imediato de opgdes, adquirindo assim as correspondentes agdes preferenciais de emisséo da  Média ponderada de nimero de acdes em ciculagdo.. 1605839 1565110 1605839 156510  Foram emitdos 100.000 debéntures, em duas séries, com valor nominal de RS 10, totalizando RS 1.000.000. Em
civel e trabalnista classificados pelos assessores juridicos como ‘perdas possiveis” e, por esse mofivo, nenhuma - Companhia, sendo que a entrega de uma parte substancial das acdes adquiridas esta condicionada a permanéncia  Lucro liquido por ago diluido 28 de abril de 2017, foram recebidos, acrescidos de juros pré-rata temporis, contados a partir da data de emissdo
provisdo foi constuida. O montante aproximado dos processos tibutdrios é de RS 818.177 (RS 778.678 em 31 de  na Companhia pelo prazo de 5 anos a contar da data do exercicio; o : ) Atribuivel aos acionistas... 0237 0,152 0,237 0,152 R$996.659.
dezembro de 2017). * subscritores tem alive disponiilidade da parcela dos dividendos em dinheiro oriundos das ages subscritas que  Resultado por agao (ON e PN) 0287 0,152 0237 0,152 As debéniures de primeira série terdo prazo de vencimento de cinco anos contados a partr da data da emissdo, sendo

Dentre as principais agdes de natureza tributdrias classificadas como perdas p055|v9|s ) destacam-se:

(i) auto de infragéo lavrado para a cobran@a de débito de IRPJ e CSLL de

indevido de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, uma vez que néo observado o limite de 30% para rea\lzagao da
compensacao, no valor aproximado de R$ 78.127;
(ii) auto de infragdo d da atribuicdo da
de R$ 277410.

pelo de mutta, no valor aproximado

corresponder ao dividendo distribuido sobre o lucro liquido ajustado em cada exercicio; e

+ 0s executivos s6 poderdo alienar suas agdes, salvo decisao contraria do Comité, quando forem observadas condi-
¢des definidas no Plano, tais como cess@o de relacéo de trabalho. A Companhia possui preferéncia na recompra de
agOes uma vez cessada a relaao de trabalho.

Para os planos concedidos aos executivos da companhia até o exercicio de 2011, parte das subscricdes de agdes
efetuadas so financiadas pela Companhia. O saldo financiado em 31 de dezembro de 2018 a estes executivos,

AB2W  possui posicionamento fiscal para trioutos federais, f juridicos,

| registrado no Ativo nao circulante (contas a receber de acionistas - Plano de subscricéo de agdes), monta a R$ 51.008
como “perdas possiveis, com viés de remoto; no montante de R$ 810.700 (R$ 5 56 413em 31 de dezembro de 201 )

(RS 47.722 em 31 de dezembro de 2017), sendo 0 mesmo atualizado monetariamente pelo IGP-M com incidéncia de

30. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas possuem cobertura de sequros para os bens do estoque e do ativo imobilizado,
bem como para roubos e furtos de numerdrio. Em 31 de dezembro de 2018, as coberturas da Companhia so assim
demonstradas:

Riscos cobertos Montante da cobertura
Danos materiais. 5.556.182
Responsabilidade civil geral Até 40.000
Aeronaves. US$ 6.800

amortizados em duas parcelas iguais a partir do quarto ano e fardo jus a juros remuneratorios de 115,0% do DI - base
252 dias tels, pagos semestralmente.

As debéntures de sequnda série terdo prazo de vencimento de sete anos, contados a partir da data da emissao,
sendo amortizados em duas parcelas iguais a partir do sexto ano e fardo jus a atualizagéo monetdria pela variagdo
acumulada do IPCA e juros remuneratdrios calculados sobre o valor atualizado correspondente a soma exponencial
do percentual correspondente & média aritmética das taxas internas de retorno das Notas do Tesouro +IPCA, com
vencimento em 2023.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DIRETORIA ESTATUTARIA

SUPERINTENDENTE DE CONTROLADORIA
Flavia Pereira Carneiro - CRC/RJ 088.450/0-1

CONTADOR
Henrique Albert da Silva - CRC/RJ 117819/0-6

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DO AUDITOR INDEPENDENTE

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os Diretores de LOJAS AMERICANAS S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrucdo CVM 480, de 07 de dezembro de 2009,
com alteracdes promovidas pela Instrucao CVM 552, de 09 de outubro de 2014 e pela Instrugao CVM 586, de 08 de junho de 2017 que: (i) reviram, discutiram
& concordaram com as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 e afirmam que todas as
informacdes relevantes prdprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utiizadas pela Diretoria
em sua gestao; e (ii) reviram, discutiram e concordaram, sem quaisquer ressalvas com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da
Companhia, com relagdo as demonstracdes financeiras da companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.
Rio de Janeiro, 20 de marco de 2019.
Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez; Anna Christina Ramos Saicali; Celso Alves Ferreira Louro; Milena de Andrade Sacramento;
José Timotheo de Barros; Marcio Cruz Meirelles; Maria Christina Ferreira Nascimento; Carlos Eduardo Rosalba Padilha;
Jodo Guerra Duarte Neto; Wellington de Aimeida Souza; Andrea Silva Barra e Marcelo Pinto

Os Diretores de LOJAS AMERICANAS S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrucdo CVM 480, de 07 de dezembro de 2009,
com alteracdes promovidas pela Instrucéo CVM 552, de 09 de outubro de 2014 e pela Instrucdo CVM 586, de 08 de junho de 2017 que: (i) reviram, discutiram e
concordaram com as demonstracdes contébeis da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 e afirmam que todas as informagdes
relevantes prdprias das demonstracdes contébeis, e somente elas, estéo sendo evidenciadas, e que correspondem s uflizadas pela Diretoria em sua gestao; e (ii)
reviram, discutiram e concordaram, sem quaisquer ressalvas com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da Companhia, com relacéo as
demonstracdes financeiras da companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.
Rio de Janeiro, 20 de marco de 2019.
Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez; Anna Christina Ramos Saicali; Celso Alves Ferteira Louro; Milena de Andrade Sacramento;
José Timotheo de Barros; Marcio Cruz Meirelles; Maria Christina Ferreira Nascimento; Carlos Eduardo Rosalba Padilha;
Jodo Guerra Duarte Neto; Wellington de Almeida Souza; Andrea Silva Barra e Marcelo Pinto.

0 Conselho Fiscal de LOJAS AMERICANAS S.A., em cumprimento as
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, com base nos exames efetuados, nas informacdes e esclarecimentos
recebidos no decorrer do exercicio e considerando, ainda, o Parecer sem ressalvas, expedido por KPMG Auditores Independentes, datado de 18 de marco
de 2019, emite o presente Parecer, nos termos das discussdes havidas em reunido do Conselho Fiscal realizada nesta data, a fim de opinar favoravelmente
a aprovacao pelos acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral, do relatério da administracdo, das demonstracdes financeiras e da proposta de
destinacao de lucro liquido, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Ricardo Scalzo
Presidente

do 0 Relatdrio da 30 e as Dy

legais, tendo

Rio de Janeiro, 20 de Marco de 2019,

Vicente Antonio de Castro Ferreira
Marcio Luciano Mancini

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e aos acionistas da Lojas Americanas S.A.

Rio de Janeiro - RJ Veja as Notas Explicativas n* 2.19 ¢ 21 das demonstragdes contdbeis individuals e consolidadas.

Opinido Principais assuntos de auditoria

Examinamos as demonstrades contdbes indiviouais e consolidadas da Lojas Americanas SA. (‘LASA' ou “Companhia'), A Companhia € parte passiva em processos judiciis e administrativos de natureza fiscal, trabalhista e civel originados no curso
i como & consolidado, Qe compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de normal dos negocios. A determinagao do valor das provisdes e das demais divuigagdes requeridas, bem como a dlassficagéo

2018 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de das probabilidades de perda, exigem julgamento significativo da Companhia, de suas controladas e de seus assessores juridicos.

caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis Devido a esse fato e a complexidade e incertezas relacionadas aos aspectos legais e consfitucionais envolvidos em temas

significativas e outras informacdes elucidativas . fiscais, civeis e trabalhistas e a seus possiveis impactos nas demonsiragdes contabeis individuais e consolidadas e o valor do

Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais investimento registrado pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes contébeis da controladora, classificamos

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos esse tema como um assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Lojas Americanas S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas Como a nossa auditoria conduziu esse assunto

operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas conidbeis adotadas no Brasil. - Nossos procedimentos de auditoria incluiram a avaliagéo do desenho dos controles internos chave relacionados a identificagéo,

Opinido sobre as demonstracdes contabeis consolidadas avaliagdo, mensuragdo e divulgacdo das Provisdes e Passivos Contingentes. Obtivemos a lista de consultores legais internos

Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos e externos que representam a Companhia nos processos judiciais e adminisirativos, e nas posicdes fiscais tomadas pela

relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Lojas Americanas S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho Companhia, e analisamos documentagéo suporte e as respostas as cartas de circularizagdo, contendo informagéo sobre

consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as os montantes envolvidos e avaliacéo de risco de perda. Para certos valores, referentes aos processos judiciais de natureza

praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International tributdria, com o suporte técnico dos nossos especialistas de impostos, avaliamos a documentaéo que suporta as opinides

Accounting Standards Board (ASB). legais emitidas e os aspectos legais e tributérios da legislaco brasileira, para entendimento do mérito e da argumentagéo que

Base para opinido orientou a Companhia e suas controladas sobre a classfficagéo de perda dos processos e a mensuracdo dos valores, 0s quais

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inernacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, foram por nds testados.

em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo a sequir intulada ‘Responsabilidades dos auditores pela auditoria Os nossos procedimentos incluiram também a avaliagéo das divulgacdes efefuadas pela Companhia nas demonstracbes

das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas: Somos independentes em relagéo & Companhia e suas controladas, contébeis individuais e consolidadas.

de acordo com os principios éficos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais No decorrer da nossa auditoria, identificamos ajustes que afetariam a mensuracéo e a divulgacéo das provisdes e passivos

emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas contingentes, os quais no foram registrados e divulgados pela Administragéo, por terem sido considerados imateriais.

normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida e suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos o registro contabil

Principais assuntos de auditoria das provisdes e a divulgacdo dos passivos contingentes aceitvel no contexto das demonstragdes contébeis individuais e

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa-consolidadas relafivas o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 tomadas em conjunto.

audioria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis Intangivel - Capitalizagao de custos de desenvolvimento de Website e sistemas

individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e Veja as Notas Explicativas n* 2.12, 3.2 e 16 das demonsiracBes contabeis consolidadas.

consolidadas e, portanto, no expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Principais assuntos de auditoria

Realizacéo de impostos a recuperar e dllerldos A Companhia efetua por meio de suas subsididrias astos signifcativos relacionados com o desenvolvimento de sws temas, para

Veja as Notas Explicativas n* 2.20, 3.1, 11 e 12 das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas. a Companhia operar na plataforma digital de negdcios, como o i de aplicafivos i

Principais assuntos de auditoria tecnoldgica e desenvolvimento gréfico e Websites (principal canal de vendas da Companhia), os quais estéo veglstrados no afivo

A Companhia e suas subsidiérias possuem em seus afivos saldos de impostos a recuperar (ICMS, PIS e COFINS) além do- intangivel, com via (il definida. Em decorréncia da relevéncia dos valores envolvidos, do julgamento exercido na classificacéo

imposto de renda e da contribuigéo social diferidos sobre prejuizos fiscais e diferencas tempordrias. A realizagdo dos tributos a dos gastos em ativos intangiveis gerados internamente, do nivel dos controles necessarios para o registro desse afivo, e a seus

recuperar é fundamentada em estudo técnico e na projegdo de compras e vendas em exercicios futuros, e a dos tributos diferidos possiveis impactos nas demonstracdes contébeis individuais e consolidadas e o valor do investimento regstrado pelo método de

nas expectativas de geracao de lucros tributéveis futuros. A Companhia utiiza-se de premissas tributérias, contabes e de negdcios equivaléncia patrimonial nas demonstragdes contabeis da controladora, classificamos esse tema como um assunto significativo

nos calculos das projegdes acima, que incluem, entre outras, estimativas de volume de compras e vendas, crescimento das em nossos trabalhos de auditoria das demonstracdes contdbeis consolidadas.

operagdes e margens de lucro esperadas. Como a nossa auditoria conduziu esse assunto

Devido a0 alto grau de julgamento envolvido para determinar tais projegdes e ao impacto que eventuais mudancas nas premissas Os procedimentos de auditoria realizados incluiram o entendimento, avaliagéo do desenho dos sistemas de controles infernos

poderiam trazer nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas o valor do investimento registrado pelo método de chave da Companhia relacionados a identificacéo, avaliagéo, mensuracdo e registros contdbil dos gastos com o desenvolvimento

equivaléncia pairimonial nas demonstragdes contébeis da controladora, classificamos esse tema como um assunto significativo de Websites e sistemas, que inclui a avaliagéo dos critérios de mensuracéo, reconhecimento e registro para os custos a serem

em nossos trabalhos de auditoria. capitalizados. Em base amostral, analisamos se os critérios determinados para a capitalizago de custos de desenvolvimento

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto foram atendidos e se os astos capitalizados ocorreram antes da data de finalizacéo da fase de desenvolvimento do projeto.

Nossos procedimentos incluiram, enire outros, 0 dos nossos em finangas , para suporte Os nossos procedimentos incluiram também a avaliacéo das informacdes divulgadas pela Companhia nas demonstragbes

técnico nas andlises econdmico-financeiras, e avaliacéo da adequagéo e consisténcia das premissas utiizadas nas esfimativas, contdbeis consolidadas.

principalmente nas projegdes dos lucros tributéveis futuros, comparando-as, quando disponiveis, com dados de fontes externas, No decorrer da nossa auditoria, identificamos ajustes que afetariam a mensuragéo e a divulgagéo do ativo intangivel derivado

tais como o crescimento econdmico projetado e a inflagéo do periodo. Efetuamos também a avaliagéo da metodologia de célculo da atividade de desenvolvimento de Websites e sistemas, os quais néo foram registrados e divulgados pela Administragéo, por

¢ a andlise de sensibilidade das premissas. Adici 0 N0SS0S jalistas tributdrios na andlise das- terem sido considerados imateriais.

alternativas para a utiizago dos impostos a recuperar em pagamentos futuros de impostos federais por meio de pedido de Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitével o saldo

resfituicéo elou compensacdo e, para os tributos diferidos, com base em testes, na avaliagéo da aderéncia as leis tributérias do ativo intangivel derivado da atividade de desenvolvimento de Websites e sistemas no contexto das demonstracdes contdbeis

brasileiras, das despesas dedutiveis ou receitas tributaveis que compdem o saldo de diferengas temporarias. consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 tomadas em conjunto.

Aplicamos testes de recélculos e confronto dos montantes, considerados nos testes - com os valores registrados nas Existéncia dos estoques

demanstragdes contabeis individuais e consolidadas. Veja as Notas Explicativas n* 2.1 e 10 das demonstragdes contabeis individuais  consolidadas.

0Os nossos procedimentos incluiram também a avaliacéo das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas demonstracbes Principais assuntos de auditoria

contabes individuais e consolidadas. A Lojas Americanas SA., empresa controladora, possui um nimero signiicativo de lojas além de Centros de Distribuicéo

No decorrer da nossa audtoria, identificamos ajustes que afetariam a mensuragéo e  divulgacéo dos impostos a recuperar, os  localizados no Brasil, onde sao armazenadas grande variedade de produtos (estoques). Adicionalmente, suas subsididrias

quals nao foram regisrados e divulgados pela Administragao, por terem sido considerados imateriais. possuem outros Centros de Distribuicdo localizados no Brasil. Essa estrutura requer um sistema de controle e logistica para

Com base nas evidencias de auditoria obfidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que s&o aceitéveis s gerenciamento apropriado da existéncia fisica dos estoques. Devido ao fato dos estoques apresentarem um volume significativo de

saldos e divulgages dos impostos a recuperar e diferidos no contexto das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas  itens, e por requererem controles individualizados de contagens de itens por lojas, bem como o registro tempestivo das diferencas

relativas o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 tomadas em conjunto.
Contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis

de estoques, observando consisténcia nos procedimentos de contagem considerando a disperséo geografica e capilaridade das
lojas no Brasil e os possiveis impactos nas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, classficamos esse tema como
um assunto signficativo em nossos trabakhos de auditoria.

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto

0Os procedimentos de auditoria realizados compreenderam o entendimento, a avaliagho do desenho, a avaliagho da
homogeneidade dos controles, e o teste de efetividade operacional, em base amostral, dos sistemas de controles internos chave
da Companhia e suas subsididrias relacionados a aprovagao, registro, e contagem fisica de estoques. Os nossos procedimentos
de auditoria também incluiram, com base em amostragem, o acompanhamento das contagens fisicas dos estoques nas lojas
& nos centros de distribuicéo, o recélculo da valorizagao do custo médio, incluindo avaliacéo do valor realizavel liquido, e o
confronto dos dados com os respectivos registros contabeis e controles de estoques. Adicionalmente, obtivemos a confirmacéo
externa de empresas terceirizadas, responséveis pelas contagens dos estoques em lojas, com a evidéncia de contagem da
totalidade dos itens de estoques e, para uma amostra, também confrontamos os dados dos estoques fisicos com os respectivos
registros contdbes.

Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o saldo de
estoques, bem como as divulgagdes relacionadas, no contexto das demonsiragdes contabeis individuais e consolidadas relativas
a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 tomadas em conjunto.

Acordos comerciais

Veja as Notas Explicativas n* 2.10 ¢ 17 das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

A Companhia e suas subsidirias apresentam em suas demonstracdes contébeis individuals e consolidadas valores significativos
referentes a acordos comerciais definidos em contratos de parcerias firmados com os fornecedores, realizados no curso normal
das afividades.

Em decorréncia da relevancia dos valores envolvidos, do elevado nimero de transagdes, algumas de natureza complexa, e
a seus possiveis impactos nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o valor do investimento registrado pelo
método de equivaléncia patrimonial nas Oes contébeis da controladora, consideramos esse assunto significativo para
anossa auditoria.

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto

0Os procedimentos de auditoria realizados compreenderam o entendimento, avaliagao do desenho dos sistemas de controles
internos chave da Companhia e das suas subsidiarias relacionados ao processo de compras e acordos comerciais. Os nossos
procedimentos de auditoria também incluiram, com base em andlise das [ e ; com
os fornecedores, bem como a acordos formalizados em correspondéncias. Efetuamos em base amostral a conf irmagéo externa
de saldos junto aos fornecedores, analisamos as respostas recebidas com o registro das transacdes nos documentos internos da
Companhia, como a razao contabil, e efetuamos procedimentos alternativos para as respostas 0 recebidas.

Avaliamos a adequacdo do montante reconhecido como redutor dos custos, em bases amostrais, e das divulgacdes de polticas
contabes.

Durante a realizacéo dos procedimentos de entendimento dos sistemas de controle interno da Companhia e a realizaco dos
testes de desenho, identficamos a necessidade de melhorias nos controles internos, e por esta razéo consideramos uma maior
extenséo em nossos procedimentos substantivos.

Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o saldo
regisirado de acordos comerciais, bem como as divulgacdes relacionadas, no contexto das demonstragdes contabeis individuais
& consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 tomadas em conjunto.

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, elaboradas sob a responsabilidade da istracdo da Companhia e af como informacao suplementar para
fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
contébeis da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciiadas com as
demonstrages contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes
do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, sequndo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e s consistentes em relagdo as demonstrades contébeis individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as eorelatorio dos auditores
AAdministragéo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da Administracéo.
Nossa opinido sobre as demonstracdes contbes individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da Administracéo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contébeis individuals e consolidadas, nossa responsabiidade ¢ a de
ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demaonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hd distorgéo relevante no Relatdrio da Administragao, somos
requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito.

0es contabeis indivi

Responsabilidades da Administracéo e da governanga pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A Administracéo é responsével pela elaboragao e adequada apresentacdo das demonsiracdes contabes individuais de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e das demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasi, e com as normas intemacionais de refatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de
demanstrages contabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a Administracéo & responsével pela avaliagéo
da capacidade de a Companhia continuar operando, e divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das d 1tébeis, a ndo ser que a Admini
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma aliemaia realista para
evitar o encerramento das operacdes.

Os responsdveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabllidade pela superviso do
processo de elaborago das demonstragdes contdbes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Nossos objefivos sao obter sequranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo ivres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de sequranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e so consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decistes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabes.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audtoria. Além disso:

- Identficamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contébeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de audtoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco de ndo
detecco de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificago, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contbeis utiizadas, a razoabilidade das estimativas contébeis e as respectivas
divulgacdes feitas pela Administracao.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicdes que possam levantar divida
signficativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, Gevemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
contébeis individuals e consolidadas ou incluir modificacéo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a néo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrufura e o conteddo das demonstracdes contébeis, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e o evenios de maneira
compativel com o objefivo e apresentago adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente s informacdes financeiras das entidades ou atividades de
negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas. Somos responséveis
pela direcdo, superviséo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniéo de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaves pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
audtoria e das constataces significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identficamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 05 responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contdbeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relaterio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo piblica do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacéo podem, dentro de

uma perspectiva razodvel. superar os beneficios da comunicaéo para o interesse piblico.
Rio de Janeiro, 18 de marco de 2019
KPMG Auditores Independentes Carla Bellangero
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