Fluxo de Caixa Livre positivo no trimestre em R$ 39 milhdes

Sao Paulo, 10 de Novembro de 2016 — Marfrig Global Foods S.A. — Marfrig (BM&FBovespa Novo Mercado: MRFG3 e
ADR Nivel 1: MRRTY) divulga hoje o resultado do terceiro trimestre de 2016 (3716). As informacdes operacionais e
financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrario, sdo apresentadas em reais nominais, de acordo com o0s
critérios do padrao contabil internacional (IFRS) e devem ser lidas em conjunto com os demonstrativo de resultados
e notas explicativas para o periodo encerrado em 30 de setembro de 2016 e arquivados na CVM.

PRINCIPAIS DESTAQUES

* No 3716, o fluxo de caixa operacional da Marfrig atingiu R$ 537 milhdes, sendo que
o fluxo de caixa livre foi positivo em R$ 39 milhdes.

» A Marfrig registrou Receita Liquida de R$ 4,5 bilhdes no 3T16.

= O EBITDA Ajustado consolidado da Companhia foi de R$ 341 milhdes, atingindo
7,7% de margem.

» A Keystone apresentou EBITDA Ajustado de US$ 62 milhdes no 3T16.

» O EBITDA Ajustado da divisao Beef foi de R$ 139 milhGes no trimestre.

* Em continuidade a estratégia de Liability Management, a Companhia recomprou
na totalidade a nota sénior com vencimento em 2017 no valor de face de US$ 96
milhdes.

= Em outubro, as agéncias de crédito S&P, Moody’s & Fitch concluiram suas revisées
anuais (i) a S&P reafirmou o rating de crédito corporativo da Marfrig em “B+” com
perspectiva positiva; (i) a Moody’s, por sua vez, reafirmou o rating de crédito
corporativo da Companhia em “B2” com perspectiva estavel; (iii)) ja a Fitch elevou
o rating de crédito para “BB-“ com perspectiva estavel.

* No inicio de agosto foi anunciado pelo governo brasileiro o acordo que libera a
exportacao de carne bovina in natura para os EUA. O primeiro embarque, que
ocorreu em tempo recorde, foi realizado em setembro.

» Em setembro, o Greenpeace divulgou seu relatério de auditoria 2015 referente a
compra de gado no bioma da Amazonia e a Marfrig teve zero nao conformidade.
A Marfrig foi a unica empresa do setor que manteve zero nao conformidade em
todos as auditorias realizadas.



GUIDANCE 2016

A Marfrig, em funcéo da melhor visibiidade do cenario macroecondmico e setorial, decidiu
rever o guidance de resultados divulgado em fevereiro de 2016. Os principais fatores que
levaram a essa alteracgao foram (i) o novo patamar de cambio médio; (i) a reducédo dos precos
de commodities no mercado internacional; (ii) contracao dos spreads de bovinos; (iv) e a
manutencao de uma planta operacional na Argentina.

Faixa-Alvo 2016 Faixa-Alvo 2016
Inicial @ Revisada ¥

. R$ 22 a R$ 24 R$ 19 a R$ 20
Receita bilhdes bilhdes
Margem

. 8,5% - 9,5% 8,5 -9,0%
EBITDA Ajustado @ ’ ’ ’
Investimento R$ 450 a R$ 600 R$ 450 a R$ 550
(Capex) milhdes milhdes
Fluxo de Caixa Livre para R$ 100 a R$ 250 R$ 0 a R$ 100
o0 Acionista ® milhdes milhdes

(1) Premissas com base nas taxas de cambio de R$ 4,10/US$ 1,00.

(2) Nao considera itens nao-recorrentes.

(3) Fluxo de caixa operacional ap6s investimentos, despesas com juros e imposto de renda.

(4) Premissas com base nas taxas de cambio de R$ 3,47/US$1,00 (cambio médio: 1716 - R$ 3,91; 2716 - R$3,51; 3716 - R$3,25;
4T16e - R$3,20/US$1,00),

SUMARIO

O resultado do 3° trimestre reflete a continuidade do sélido desempenho da Keystone e o
cenario desafiador da divisdo Beef, influenciado pela apreciacao do real em relacdo ao doélar
e pelo elevado custo do gado. Mesmo nesse contexto, o EBITDA Ajustado 3716 da Marfrig
totalizou R$ 341 milhdes, sendo que o fluxo de caixa livre foi positivo em R$ 39 milhdes.

Nos primeiros 9 meses do ano, a Companhia registrou EBITDA Ajustado de R$ 1.199 milhdes, com
margem de 8,4% e fluxo de caixa livre negativo em R$ 29 milhGes; o fluxo positivo no terceiro e
segundo trimestres reverteram parcialmente o fluxo de caixa negativo do inicio do ano.

Em linha com sua estratégia de Liability Management, a Marfrig liquidou em agosto a nota sénior
com vencimento em 2017. Considerando o novo bond 2023, as recompras feitas no 2716 e a
liquidacdo que ocorrerd em novembro da nota sénior 2016, a Companhia espera ter uma
economia de juros anuais em torno de US$ 10 milhdes.

Faixa-Alvo 2016 Realizado 9M16
Revisada ©®

: R$ 19 aR$ 20 R$ 14
Receita bilhdes bilhdes
Margem

. 8,5-9,0% 8,4%
EBITDA Ajustado @ ’ ’
Investimento R$ 450 a R$ 550 R$ 344
(Capex) milhdes milhdes
Fluxo de Caixa Livre para R$ 0 a R$ 100 R$ (29)

o Acionista ® milhdes milhdes
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RESULTADO CONSOLIDADO
Receita Liquida

A Receita liquida consolidada do 3716 foi de R$ 4,5 bilh&es. A apreciacao do real de 8,5% frente
ao dolar norte-americano nas receitas das operacdes internacionais e das exportacoes
brasileiras; o menor volume de vendas da operacao brasileira; e o reduzido patamar de preco
das commodities, que influenciou a receita em délares da Keystone; levaram a reducao de 13%
dareceita em relacao ao 3T15.

Receita Liquida (R$ milh&es)

— -13% j
‘ 0

=R 4.451

3T15 3T16
Breakdown da Receita 3716
Por Operacao Por Produto Por Moeda
= Keystone EUA e APMEA = Processados = USD
m Beef Brasil m Carnein Matura u Real
m Beef Internacional m Outros m Qutros

A Marfrig € uma empresa internacionalizada, onde grande parte de suareceita deriva de outras
moedas que nao o Real:

* 65% da receita liquida foi obtida pelas operacdes internacionais (Keystone e Beef
Internacional);

» 74% do faturamento estava atrelado a outras moedas que ndao ao Real.
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Lucro Bruto e Margem Bruta

O lucro bruto consolidado do 3716 atingiu R$ 487 milhdes e a margem foi de 10,9%. A reducao
dos spreads de bovinos (precos de venda da carne - custo do gado), parcialmente
compensados pela sélida margem da Keystone, que permaneceu em patamar elevado, fez
com que a margem fosse 50 pbs inferior ao mesmo periodo do ano anterior.

Lucro Bruto e Margem (R$ milhdes e %)

11,4% 10,9%

— %

584
487

3T15 3T16

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGA)

No trimestre, a DVGA em funcdo da receita liquida (DVGA/ROL) foi de 5,8%. Em termos
absolutos, a DVGA apresentou uma melhora de R$ 15 milhdes em relacé&o ao 2716, refletindo
principalmente o efeito do cAmbio na traducao das despesas das operacdes internacionais.

Na comparacao com o mesmo periodo do ano anterior, a DVGA teve alta de R$ 29 milhdes,
explicada pela normalizacdo das despesas administrativas, que haviam sido influenciadas por
um efeito positivo ndo recorrente e pelo maior gasto com despesas logisticas.

DVGA e DVGA/ROL (R$ milhdes e %)

4,5% 5,8%
— 2% ——
230 259

3T15 3T16
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EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado do 3716 atingiu R$ 341 milh6es e a margem de 7,7%. O solido desempenho
da Keystone, que no trimestre respondeu por 59% do EBITDA ajustado da Marfrig Global Foods,
parcialmente compensou o resultado da divisdo Beef, o que levou a retracdo de 140 pbs na
margem em relacado ao mesmo periodo do ano anterior.

EBITDA Ajustado e Margem (R$ milhdes e %)

+)
21% 7,7%

-

341

3T15 3T16

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido no 3716 apresentou uma despesa de R$ 476 milhdes, uma melhora
significativa quando comparado a despesa de R$ 1.251 milhdes no 3T715. Em relacao ao 2T16,
observou-se uma queda de R$ 46 milhdes.

Excluindo-se da analise os efeitos da linha de variacdo cambial, o resultado financeiro
apresentou uma despesa de R$ 455 milhdes, uma melhora de R$ 64 milhdes em relagéo ao
trimestre anterior, explicada, principalmente, pela reducao dos gastos extraordinarios incorridos
nas recompras antecipadas das notas séniores.

| rs | Rrs ____Rs [ % |

RECEITAS FINANCEIRAS 141,3 122,8| 18,5 15,1% |
Juros recebidos, rendimentos de aplicagdes 58,5 31,3| 27,2 - |
Operacdes de mercado 48,6 89,3| (40,8) - |
Outras Receitas 34,2 2,2| 32,1 - |
DESPESAS FINANCEIRAS (595,9) (641,5)| 457 -7,1% |
Juros Provisionados /debéntures/ arrendamentos (306,1) (297,9)| (8,2) - |
Operagdes de mercado (50,6) (70,8)| 20,2 - |
Desp. Bancarias, Comissdes, Desc. Fin. e Outros (239,1) (272,8)| 33,7 - |
5187)
Variagdo Cambial (20,9) (1,5) (19,4) -

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO (475,5) (520,3) 448

Observacéao: é importante destacar que a variacdo cambial sobre as dividas contraidas em subsidiarias no exterior, cuja moeda
funcional da investida diverge da controladora, sdo registradas no patrimonio liquido.



Lucro Liquido/Prejuizo

Para uma melhor comparacao e em virtude do processo de venda de ativos, a analise abaixo
considera apenas o resultado liquido das operagdes continuadas*.

Nessa base, no 3716, o resultado liquido foi um prejuizo de R$ 170 milhdes, uma melhora de R$
573 milh6es em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Nos primeiros 9 meses do ano a Marfrig registrou um prejuizo de R$ 485 milhdes, uma melhora de
R$ 867 milhdes em relagcdo ao mesmo periodo de 2015.

Resultado Liquido das Operacdes Continuadas

(R$ milhdes)
3T15 3T16 A1 W1E
(170) -

(4835)

(743) (1.352)

* Resultados das Operacdes Continuadas excluem o ganho auferido em vendas de ativos e participacdes, bem
como seus resultados operacionais.

Divida
Em funcdo do perfil do endividamento da Marfrig ser, em grande parte, atrelado a moeda

norte-americana (a parcela da divida bruta atrelada ao Real ficou em 5,5% no final do 3716) as
variagdes aqui explicadas consideram seus valores em doélar norte-americano.

Em 30 de setembro de 2016, a Marfrig apresentou divida bruta de US$ 3,6 bilh6es, uma queda
de 5,8% (~US$ 219 milhGes) em relacdo ao mesmo periodo de 2015.

Na comparagcdo com o 2716, houve um aumento de 4,4% (~US$ 152 milh&es) na divida bruta,
explicado pela emissao adicional no exterior de bénus de 7 anos no valor de US$ 250 milhGes,
em complemento a oferta inicial de US$ 750 milhdes realizada em maio, contra a recompra da
nota sénior com vencimento em 2017 no valor de US$ 96 milhdes.

O saldo de caixa e aplicacdes foi de US$ 1,8 bilhdo, uma alta de US$ 147 milhdes em relacao
ao 2716, pelas mesmas razdes acima descritas, os quais serdo utilizados para o pagamento da
nota sénior com vencimento em novembro de 2016 no valor de US$ 141 milhGes.

Por consequéncia, a divida liquida da Marfrig no 3716 ficou em US$ 1,8 bilhdo, em linha com a
registrada no final do segundo trimestre.
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Endividamento em US$ milhées Endividamento em R$ milhdes
m Curto Prazo 10.968
= Longo Prazo
5.854
3.417 3.569
(5.731)
(1.765)
597 | 620 | 1.895 [l 2.012
2T16 3T16  Caixa & Equiv.Divida Liquida 2T16 3T16  Caixa & Equiv.Divida Liquida
3T16 3T16

Em 30 de setembro de 2016, o prazo médio do endividamento era de 4,0 anos, e apenas 17%
do total da divida tinha vencimento no curto prazo, sendo o custo médio anual de 7,4%.

Cronograma da Divida

(R$ milhdes)
5.731
3.129
2.102 2.020
Caixa & 2016 2017 2018 2019 2020 2021-22 2023

Equiv.

Na opinido da Administracédo, o indice que melhor reflete o nivel de alavancagem atual é a
relacao entre divida liquida e EBITDA Ajustado sem o efeito positivo do ganho de capital da
venda de ativos de 2015 e 2016. Este indice, no 3716, foi de 3,4x, uma alta de 0,3x em relacao
ao 2716, influenciada pela queda do EBITDA do 3T16.

O calculo do indice de alavancagem das operacdes de financiamento bancario e mercado
de capitais inclui disposicdes contratuais que permitem a exclusao dos efeitos da variacao
cambial. Portanto, o indice apurado para esse propésito alcancou 2,3x ao final do 3716 (para
mais informacades, vide nota 20.3 nas demonstracdes financeiras).
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Indicadores 3716

Custo Médio Prazo Médio Liquidez Div. Liq./ Total Caixa & Equiv /
(% a.a.) (anos) Corrente Ativos Div. Curto Prazo
7,4% 4,0 1,7X 0,3x 2,8X

Indicadores 2716

Custo Médio Prazo Médio Liquidez Div. Liq./ Total Caixa & Equiv /
(% a.a.) (anos) Corrente Ativos Div. Curto Prazo
7,3% 4,0 1,7X 0,3x 2,7X

Indicadores 3T15

Custo Médio Prazo Médio Liquidez Div. Lig./ Total Caixa & Equiv /
(% a.a.) (anos) Corrente Ativos Div. Curto Prazo
7,9% 3,6 2,3X 0,3x 3,3X

indices de Alavancagem 3716

Div. Liquida / Div. Liquida /
EBITDA Aj. UDM* EBITDA UDM- ExVc
3,4X 2,3X

indices de Alavancagem 2716

Div. Liquida / Div. Liquida /
EBITDA Aj. UDM* EBITDA UDM- ExVc
3,1x 1,1x

* EBITDA Aj. UDM das operagdes continuadas.



Fluxo de Caixa
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A geracao operacional de caixa da Marfrig no 3716 foi de R$ 537 milhdes. Contribuiram para
esse resultado (i) a variacao positiva do saldo de contas a receber, influenciada pela maior
participagcdo do mercado domeéstico brasileiro e otimizagcdo das transagdes de mercado
externo; (i) a obtencdo de maior prazo de pagamento junto a fornecedores; que foram
parcialmente compensados (ii) pelo aumento dos estoques, tendo em vista a estratégia

comercial de retencdo das vendas de exportacao da operacao de bovinos no Brasil.

O fluxo de caixa livre total, que leva em conta o efeito das transacdes com operacdes

descontinuadas?, foi positivo em R$ 39 milhdes.

Fluxo de Caixa (R$ milhdes)

338 537

(175)
369
39
. (292) GO m—
(170)
Resultado Itens ndo caixa Mutagdes FCO Capex Juros FCL FCL
Liquido Patrimoniais Descontinuadas Total

Investimentos (CAPEX)

A Marfrig realizou no trimestre investimentos de R$ 175 milh8es, em linha com a aceleragcao
esperada para o 2° semestre do ano. Com isso, o desembolso acumulado foi de R$ 344 milhdes,

e esta dentro das expectativas para o ano.

| =& RS

Ative Fixo 129.3 | 2311 |
Matrizes 18,2 | 60.2 |
Aplicagses em Infangivel 1.7 | 65 |

TOTAL 1752 344 5

11 No terceiro trimestre de 2016 registramos o efeito negativo de R$ 31 milhdes das operagdes descontinuadas: (i) recebimento da parcela

trimestral da venda da operagdo de confinamento e (ii) pagamento do ajuste provisionado referente a venda de Moy Park.



KEYSTONE

A Keystone teve mais uma vez um desempenho muito bom no terceiro trimestre, impulsionado
() pelo crescimento em sua base de clientes; (i) pela continua disciplina operacional e
estratégica (iii) e pela resiliéncia do seu modelo de negdcio.

Receita Liquida

A Keystone registrou receita liquida de US$ 688 milhdes no 3716, praticamente em linha com o
mesmo periodo de 2015, como resultado de dois impactos opostos. As vendas foram
positivamente influenciadas (i) por um crescimento continuo de 2 digitos no volume de Key
Accounts nos EUA e um melhor mix de produtos (NAE - No Antibiotic Ever); e (ii) pelo crescimento
de dois digitos das vendas na Australia e Malasia. Na direcao oposta, as ve3ndas foram
negativamente impactadas pelo menor custo de insumos, traduzido em menores pregos de
venda, especialmente nos EUA onde o prego da carne bovina diminuiu 25% em relag&o ao ano
anterior. Em Reais, a receita liquida foi R$ 2,2 bilhdes.

Receita (US$ milhdes) Volume (mil toneladas)

[ i
/—+2%—¢

697 688
. - - -

3T15 3T16 3T15 3T16

Lucro Bruto e Margem Bruta

No 3716, o lucro bruto atingiu US$ 60 milhes e margem de 8,7%, um aumento de 13% no lucro
bruto e 110 pbs em relacdo a margem do ano anterior (3715 lucro bruto foi US$ 53 milhGes e
margem 7,6%). Em Reais, lucro bruto foi de R$ 194 milhdes, 3% maior que o apresentado em 3T15.

A expansdo da margem bruta é explicada, principalmente, (i) pela melhora de margens nos
EUA, impulsionada por um melhor mix de vendas, com sélida contribuigc&o dos produtos livres de
antibiotico (NAE — No Antibiotic Ever); (ii) por melhores precos de leg quarter (aproximadamente
50% mais altos que no ano passado) impulsionados pelo aumento da demanda como resultado
daretirada das sancdes contra as exportacdes dos EUA,; (iii) e por um volume robusto na APMEA,
com expansao de dois digitos na Australia e Malasia.

10
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Lucro Bruto e Margem Bruta Lucro Bruto e Margem Bruta
(US$ milhdes e %) (R$ milhdes e %)
7,6% 8,7% 7,6% 8,7%

/— +13% _¢ F +3% j
188 194

53 60

3T15 3T16 3T15 3T16

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGA)

No 3716, a DVGA totalizou US$ 15 milhdes, 2,2% da receita liquida (DVGA/ROL), dentro de seus
niveis historicos.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado atingiu US$ 62 milhdes no 3716, uma expansao de 16% em relagao ao 3T15. A
margem alcangou 9,0%, um aumento de 130 pbs. Essas melhoras refletem os mesmos fatores
gue impactaram o lucro bruto. Em Reais, a Keystone apresentou um EBITDA Ajustado de R$ 202
milhdes no 3T16, 6% acima do 3T15.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado e Margem
(US$ milhdes e %) (R$ milhdes e %)
9,0%
7,7% 7,7% 9,0%
e ! T % [T
202
53 62 191

3T15 3T16 3T15 3T16
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BEEF

O resultado da divisado Beef refletiu, principalmente, o momento de ciclo de gado no Brasil - o
preco médio do boi gordo teve alta de 6,8% em relacéo ao 3715 de acordo com o indice ESALQ
- e 0 menor patamar de precos ho mercado internacional. Os spreads de exportacao,
considerando o pregco médio baseado nos dados Secex, apresentaram reducao de cerca de
46% em relacéo ao 3T15.

Receita Liquida

Areceita liquida da divis&o atingiu R$ 2,2 bilhdes no trimestre. A apreciagcao do realde 8,5% e a
gqueda de 9% do volume de vendas foram parcialmente compensados pelo melhor
desempenho do mercado doméstico, resultando assim numa queda de 16% em relacdo ao
3T15.

A divisdo Beef, em linha com a estratégia comercial de otimizacdo do seu mix de vendas, foi
capaz de demonstrar no trimestre sua flexibiidade em atender aos canais de melhor
rentabiidade, num momento de retracdo de margens de exportacdo. Nesse contexto,
destacam-se (i) a priorizacdo das exportacdes para 0s destinos mais rentaveis; (i) e o
redirecionamento de parte dos produtos vendidos no mercado externo para o mercado
domeéstico brasileiro, com foco em canais mais resilientes e mix de produtos de maior margem.

A estratégia adotada gerou alguns impactos no trimestre. A retencdo de algumas categorias
de produtos, face a expectativa do melhor preco médio, elevou o estoque de produtos
acabados e, no caso das vendas para o mercado externo, a finalizacdo de algumas das
negociactes mais ao final de setembro ndo permitiram que as vendas fossem contabilizadas

dentro do periodo.

Destaca-se que o volume de abate de bovinos permaneceu em linha em relacdo ao mesmo
periodo de 2015, o que permitiu que a taxa de utilizacao efetiva no Brasil ficasse acima de 80%
da capacidade.

Receita (R$ milhdes) Volume (mil toneladas)

/— -16% —¢ /_ -9% j

2.631

2215 285 yso

762 S

3T15 3T16 3T15 3T16

m Mercado Externo
Mercado Interno

12
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A seguir pode-se verificar os quadros com o perfil das exportacdes no 3T16:

Exportacdes Beef Brasil Exportacdes Beef Internacional
(% do Volume) (% de Volume)
3T15 3T16 3T15 3T16

&N
W e e

= Asia m Europa ® Oriente Médio m Outros América do Norte ® Asia m Europa ® Outros

Lucro Bruto e Margem Bruta

O lucro bruto do 3716 foi de R$ 293 milhdes. A margem bruta, por sua vez, foi de 13,2%, explicada
() pela apreciacdo do real de 8,5%; (i) pela queda no volume de vendas na operacao
brasileira; e (iii) pelo impacto negativo do maior custo de gado na operacao brasileira,
conforme mencionado; parcialmente compensados (iv) pelos melhores precos do mercado
interno (+6%). Nesse contexto, o lucro bruto apresentou uma reducao de 26% em relagcdo ao
registrado no mesmo periodo de 2015, e uma retracao de 180 pbs na margem bruta.

Lucro Bruto e Margem (R$ milhdes e %)

15,0% 13,2%

/_ -26% ﬁ

395
293

3T15 3T16

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGA)

A DVGA no 3T16 totalizou R$ 210 milhdes, praticamente em linha com o trimestre anterior, e um
aumento de R$ 38 milhdes em relagcédo ao 3715, o qual havia sido influenciado por um efeito
positivo n&o recorrente decorrente da venda de ativos e maiores gastos logisticos.

13
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EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado atingiu R$ 139 milhdes no 3716 e a margem de 6,3%. A queda em relagao aos
R$ 278 milhdes registrados no 3715 é decorrente dos mesmos fatores acima descritos.

EBITDA Ajustado e Margem (R$ milhdes e %)

10,5%
\6'3%
/_ -50% j
278

139

3T15 3T16
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PERSPECTIVAS E CONSIDERACOES FINAIS

O Fundo Monetario Internacional (FMI), em relatério atualizado em outubro de 2016, manteve
sua perspectiva de crescimento do PIB global 2016 em 3,1%. A expectativa de menor pressao
em taxa de juros nas economias desenvolvidas € uma menor preocupacao em relacdo a
economia chinesa, suportada pelos melhores precos de commodities, deverdo compensar a
menor expansao dos mercados desenvolvidos.

No caso da China, a perspectiva do PIB permanece em 6,6% para o ano. O pais segue seu
momento de transicAo de uma economia voltada a exportagOes e infraestrutura para o
CONsSUMo € 0S Servigos.

Em relacdo ao Brasil, embora a expectativa para 2016 seja ainda de recessao, espera-se uma
melhora na confianca no pais, podendo assim impulsionar novos investimentos e uma retomada
de crescimento ja em 2017.

Na visdo da Companhia, em particular para a carne bovina brasileira, o cenario de curto prazo
€ de recuperacao. Espera-se estabilidade no custo de gado, ainda que em patamar elevado
(ciclo), e recuperacao dos precos de exportacdo dado o limitado crescimento de oferta a nivel
global. No que tange o mercado mundial de frango, um crescimento mais moderado da oferta
associado a crescente demanda devera levar a melhoria da rentabilidade do setor.

Nesse contexto, a estratégia da Marfrig segue pautada em capturar o crescimento do mercado
de proteinas animal em nivel global e na agregacao de valor e retorno para seus acionistas,
permanecendo comprometida com o fortalecimento do seu negdcio atraveés:

1. Crescimento organico, melhoria operacional, produtividade e expansdo de margens, com
priorizacdo do melhor mix de vendas nas Divisdes Keystone e Beef.

2. Aceleracao do crescimento no mercado asiatico tanto pela expansao de food service da
Keystone como pelas exportacdes da Divisdo Beef.

3. Acesso a novos mercados, que seguem o protocolo do departamento de agricultura norte-
americano (USDA), ap6s aprovacao da abertura do mercado dos EUA para as exportacdes
de carne in natura brasileira.

4. Sem descuidar de sua disciplina financeira, por meio da reducdo da divida bruta e,
consequentemente, reducéo da despesa financeira e do aumento da geracéo de caixa
livre.
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16


http://www.marfrig.com.br/ri

DISCLAIMER

Este material constitui uma apresentacao de informacdes gerais sobre a Marfrig Global Foods S.A. e suas
controladas consolidadas (em conjunto, a “Companhia”) na presente data. Tais informacdes sao
apresentadas de forma resumida e ndo tém por objetivo serem completas.

Nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou implicita, é realizada, nem qualquer certeza deve ser
assumida, sobre a preciséo, certeza ou abrangéncia das informacgdes aqui contidas. Nem a Companhia
nem qualquer uma de suas afiliadas, consultores ou representantes assumem qualquer responsabilidade
por qualquer perda ou dano resultante de qualquer informacdo apresentada ou contida nesta
apresentacao. As informacdes apresentadas ou contidas nesta apresentacao encontram-se atualizadas
até 30 de setembro de 2016 e, exceto quando expressamente indicado de outra forma, estao sujeitas a
alteracdes sem aviso prévio. Nem a Companhia nem qualquer uma de suas afiliadas, consultores ou
representantes firmaram qualquer compromisso de atualizar tais informacdes apds a presente data. Esta
apresentacao nado deve ser interpretada como uma recomendacao juridica, fiscal, de investimento ou
de qualquer outro tipo.

Os dados aqui contidos foram obtidos a partir de diversas fontes externas, sendo que a Companhia nao
verificou tais dados através de nenhuma fonte independente. Dessa forma, a Companhia nao presta
qualquer garantia quanto a exatidao ou completude de tais dados, os quais envolvem riscos e incertezas
e estdo sujeitos a alteracdes com base em diversos fatores.

Este material contém declaragdes prospectivas. Tais declaragdes ndo constituem fatos histéricos e

refletem as crencas e expectativas da administracdo da Companhia. As palavras "prevé", “deseja”",

"espera”, “estima”, “pretende”, “antevé”, “planeja”, "prediz’, "projeta”, "alvo" e outras similares pretendem
identificar tais declaracdes.

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas nas declaracdes prospectivas
sejam razoaveis e baseadas em informacdes atualmente disponiveis para a sua administracao, ela ndo
pode garantir resultados ou eventos futuros. E aconselhavel que tais declaracdes prospectivas sejam
consideradas com cautela, uma vez que os resultados reais podem diferir materialmente daqueles
expressos ou implicitos em tais declaragdes. Titulos e valores mobiliarios ndo podem ser oferecidos ou
vendidos nos Estados Unidos a menos que sejam registrados ou isentos de registro de acordo com o
Securities Act dos EUA de 1933, conforme alterado ("Securities Act"). Quaisquer ofertas futuras de valores
mobiliarios serdo realizadas exclusivamente por meio de um memorando de oferta. Esta apresentacao
ndo constitui uma oferta, convite ou solicitacdo de oferta para a subscricdo ou aquisicdo de quaisquer
titulos e valores mobiliarios, e nem qualquer parte desta apresentacao e nem qualquer informagao ou
declaracao nela contida deve ser utilizada como base ou considerada com relacao a qualquer contrato
ou compromisso de qualquer natureza. Qualquer decisdo de compra de titulos e valores mobiliarios em
qualquer oferta de titulos da Companhia devera ser realizada com base nas informacdes contidas nos
documentos da oferta, que poderao ser publicados ou distribuidos oportunamente em conexdao a
qualquer oferta de titulos da Companhia, conforme o caso.
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ANEXO |

Demonstrativo de Resultados

Trimestral Consolidado
(R$ milhdes)

%ROL %

Receita Liquida 4.451,1 100,0% 5.119,6  100,0% 4.774,4  100,0% | (668,5) -13,1% | (323,3) -6,8% |
cPV (3.964,1) -89,1% (4.536,0) -88,6% (4.202,4) -88,0% | 571,9  -12,6% | 238,3 5,7% |
Lucro Bruto 487,0 10,9% 583,6 11,4% 571,9 12,0% | (96,6) -16,6% | (84,9) -14,8% |
DVG&A (259,0) -5,8% (230,5) -4,5% (274,1) -5,7% | (28,5) 12,4% | 15,1 -5,5% |
Comercial (156,4)  -3,5% (141,8)  -2,8% (155,9)  -3,3% | (14,6)  10,3% | (0,6) 0,4% |
Administrativa (102,6)  -2,3% (88,6) -1,7% (118,2)  -2,5% | (13,9)  15,7% | 15,6  -13,2% |
EBITDA Aj.* 340,8 7,7% 468,2 9,1% 414,2 8,7% | (127,4) -27,2% | (73,5) -17,7% |
Outras receitas/despesas (18,8) -0,4% (224,0) -4,4% (31,6) -0,7% 205,2 -91,6% 12,8 -40,4%
EBITDA 321,9 7,2% 244,2 4,8% 382,7 8,0% 77,8  31,9% (60,7)  -15,9%
Equivaléncia Patrimonial (2,9) -0,1% (8,6) -0,2% (1,2) 0,0% | 5,7 -66,7% | (1,7) 141,7% |
D&A (112,7)  -2,5% (115,0)  -2,2% (116,4)  -2,4% 2,3 2,0% 3,6 3,1%
EBIT 206,3 4,6% 120,5 2,4% 265,1 5,6% 85,8  71,2% (58,8) -22,2%
Resultado Financeiro (475,5) -10,7% (1.251,5) -24,4% (520,3) -10,9% | 776,0 -62,0% | 44,8 -8,6% |
Receitas/Desy Fi iras (454,6)  -10,2% (714,1)  -13,9% (518,7)  -10,9% 259,5  -36,3% 64,2  -12,4%
Variagdo Cambial (20,9) -0,5% (537,4) -10,5% (1,5)  0,0% 516,5 -96,1% (19,4) 1271,5%
Participagdo Minoritarios (11,7) -0,3% (10,4) -0,2% (12,3) -0,3% | (1,4) 13,3% | 0,5 -4,4% |
EBT (280,9) -6,3% (1.141,4) -22,3% (267,4) -5,6% 860,5 -75,4% (13,5) 5,0%
IR+CS 110,5 2,5% 398,0 7,8% 57,3 1,2% (287,6) -72,2% 53,2  92,9%
Lucro Liquido Ac. Controlador (170,4) -3,8% (743,3) -14,5% (210,2) -4,4% | 572,9 -77,1% | 39,7 -18,9% |
0Op. Descontinuada + Ganho de Capital - 0,0% 929,3 18,2% 78,2 1,6% (929,3) -100,0% (78,2) -100,0%
Lucro Liquido Ac. Controlador (170,4)  -3,8% 185,9 3,6% (131,9)  -2,8% (356,4) -191,7% (38,5) 29,2%

BS-USD x BRL R$ 3,25 R$ 3,97 R$ 3,21 0,72 -18,2% 0,04

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais.
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ANEXO |

Demonstrativo de Resultados

Acumulado Consolidado
(R$ milhdes)

9M16 (a) 9M15 (b)

Receitaliquida 14.333,2 100,0% 14.214,5 100,0% 118,7 0,8% |

CPV (12.687,4) -88,5% (12.601,0) -88,6% | (86,5) 0,7% |
Lucro Bruto 1.645,8 11,5% 1.613,6 11,4% | 32,2 2,0% |
DVG&A (799,1) -5,6% (700,7) -4,9% | (98,3) 14,0% |

Comercial (464,9) -3,2% (418,5) -2,9% | (46,4) 11,1% |

Administrativa (334,1) -2,3% (282,2) -2,0% | (51,9) 18,4% |
EBITDA Aj.* 1.199,1 8,4% 1.224,3 8,6% | (25,3) -2,1% |
Outras receitas/despesas (70,2) -0,5% (196,2) -1,4% | 126,0 -64,2% |
EBITDA 1.128,8 7,9% 1.028,1 7,2% | 100,7 9,8% |
Equivaléncia Patrimonial (6,1) 0,0% (15,7) -0,1% | 9,6 -61,4% |
D&A (352,3)  -2,5% (311,5) -2,2% | (40,9)  13,1% |
EBIT 770,4 5,4% 700,9 4,9% | 69,5 9,9% |
Resultado Financeiro (1.424,0) -9,9% (2.664,1) -18,7% | 1.240,1 -46,5% |
Receitas/Despesas Financeiras (1.440,7) -10,1% (1.652,6) -11,6% | 211,9 -12,8% |
Variagdo Cambial 16,8 0,1% (1.011,5) -7,1% | 1.028,2 -101,7% |
Participagdo Minoritarios (37,8) -0,3% (28,7) -0,2% | 9,2) 31,9% |
EBT (691,4) -4,8% (1.991,9) -14,0% | 1.300,5  -65,3% |
IR+CS 205,9 1,4% 639,8 4,5% | (433,9) -67,8% |
Lucro Liquido Ac. Controlador (485,5) -3,4% (1.352,0) -9,5% | 866,6 -64,1% |
Op. Descontinuada + Ganho de Capital 76,9 0,5% 960,9 6,8% | (884,0) -92,0% |
Lucro Liquido Ac. Controlador (408,5) -2,9% (391,1) -2,8% | (17,4) 4,5% |

P&L - USD x BRL RS 3,56 RS 3,16 0,39 12,5%
BS - USD x BRL RS 3,26 RS 3,91 -0,65 -16,6%
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ANEXO I

Céalculo do EBITDA - Trimestre

(R$ milhdes)
I A N T
Lucro/Prejuizo Liquido Continuado (170,4) (743,3) (210,2)
(+) Provisdode IRe CS (110,5) (398,0) (57,3)
(+) Participagdo de Acionistas ndo Controladores 11,7 10,4 12,3
(+) Variagdo Cambial Liquida 20,9 537,4 1,5
(+) Encargos Financeiros Liquidos 454,6 714,1 518,7
(+) Depreciacdo / Amortizacdo 112,7 115,0 116,4
(+) Equivaléncia de ndo controladas 2,9 8,6 1,2
EBITDA 321,9 244,2 382,7
(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais 18,8 224,0 31,6
EBITDA Ajustado 340,8 468,2 414,2

Calculo do EBITDA — Acumulado do Ano
(R$ milhdes)

9M16 9M15
Lucro/Prejuizo Liquido Continuado (485,5) (1.352,0)
(+) Provisdo de IRe CS (205,9) (639,8)
(+) Participagdo de Acionistas ndo Controladores 37,8 28,7
(+) Variagdo Cambial Liquida (16,8) 1.011,5
(+) Encargos Financeiros Liquidos 1.440,7 1.652,6
(+) Depreciagdo /Amortizagdo 352,3 311,5
(+) Equivaléncia de ndo controladas 6,1 15,7
EBITDA 1.128,8 1.028,1
(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais 70,2 196,2
EBITDA Ajustado 1.199,1 1.224,3
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ANEXO llI
Demonstrativo de Resultados - KEYSTONE

Trimestral
(US$ milhdes)

3T16 (a) 3T15 (b) 2T16 (c)
[ s %o ] s | %rof s [%roL s | % s [ % |
ReceitaLiquida 688,5 100,0% 696,8  100,0% 673,0 100,0% | (8,3) -1,2% | 15,5 2,3% |
CPV (628,9) -91,3% (644,00  92,4% (606,2)  -90,1% | 15,2 2,4% | (22,7)  3,7% |
Lucro Bruto 59,6 8,7% 52,8 7,6% 66,8 9,9% | 6,8 12,9% | (7,2) -10,8% |
DVG&A (15,2) -2,2% (16,6) -2,4% (17,6) -2,6% | 1,4 -8,5% | 2,4 -13,5% |
Comercial (1,6) -0,2% (1,8) -0,3% (1,7) 0,2% | 0,2 -11,2% | 0,1 -5,5% |
Administrativa (13,6)  -2,0% (14,8)  -2,1% (15,9)  -2,4% | 1,2 -8,2% | 2,3 -14,3% |
EBITDA Aj.* 62,1 9,0% 53,4 7,7% 66,5 9,9% | 8,7 16,3% | (4,5) -6,7% |
Outras receitas/despesas - 0,0% (0,0) 0,0% 0,0 0,0% | 0,0 -100,0% | (0,0) -100,0% |
EBITDA 62,1 9,0% 53,4 7,7% 66,5 9,9% | 16,3% | (4,5) -6,7% |

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais.

Trimestral
(R$ milhdes)

I T

| R [ %rou | Rs | %rou | R [ %roL RS [ % RS | % |

2T16 (c)

Receita Liquida 2.236,4 1,0 2.488,6 1,0 2.364,1 1,0 | (252,2) (0,1)| (127,7) (0,1)|
CPV (2.042,7) (0,9) (2.300,3) (0,9) (2.129,3) (0,9)| 257,6 (0,1)| 86,6 (0,0)|
Lucro Bruto 193,7 0,1 188,3 0,1 234,8 0,1 | 5,4 0,0 | (41,1) (0,2)|
DVG&A (49,4) (0,0) (58,8) (0,0) (61,8) (o,o)l 9,4 (o,z)| 12,5 (o,z)|
Comercial (5,2) (0,0) (6,5) (0,0 (5,9) (o,o)l 1,3 (0,2)| 0,7 (0,1)|
Administrativa (44,2) (0,0) (52,3) (0,0) (55,9) (0,0)l 8,1 (0,2)| 11,7 (0,2)|
EBITDA Aj.* 201,7 0,1 190,6 0,1 233,8 0,1 | 11,1 0,1 | (32,1) (0,1)|
Outras receitas/despesas - - (0,0) (0,0) 0,0 0,0 | 0,0 (1,0)| (0,0) (1,0)|
EBITDA 201,7 190,6 233,8 0,1 | 0,1 | (32,1) (0,1)|

P&L - USD x BRL R$ 3,25 RS 3,55 R$ 3,51 -8,5% -0,26

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais.
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ANEXO llI
Demonstrativo de Resultados — KEYSTONE

Acumulado
(US$ milhdes)

9M16 (a) 9M15 (b)

]
ReceitaLiquida 1.984,8 100,0% 2.055,9 100,0% | (71,1) -3,5% |

CPV (1.802,5) -90,8% (1.904,6) -92,6% | 102,1 -5,4% |
Lucro Bruto 182,3 9,2% 151,3 7,4% | 31,0 20,5% |
DVG&A (49,1) -2,5% (48,8) -2,4% | (0,3) 0,7% |

Comercial (5,0) -0,3% (5,4) -0,3% | 0,4 -6,8% |

Administrativa (44,1)  -2,2% 43,4)  -2,1% | 0,7) 1,6% |
EBITDA Aj.* 185,5 9,3% 155,4 7,6% | 30,1 19,3% |
Outras receitas/despesas 0,0 0,0% (0,1) 0,0% | 0,1 -100,1%
EBITDA 185,5 9,3% 155,3 7,6% | 30,1 19,4% |

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais.

Acumulado
(R$ milhdes)

e [ | o

| RS [ %roL [ RS | %ROL___ RS | % |

ReceitaLiquida 7.038,2 1,0 6.543,6 1,0 | 494,6 0,1 |
cpv (6.392,0) 09  (6.061,1) o9 @308 o1
Lucro Bruto 646,2 0,1 482,4 0,1 | 163,8 0,3 |
DVG&A (175,0) (0,0) (154,3) (0,0)| (20,6) 0,1 |
Comercial 17,8) ©0) @71 0,0 0,8) 00|
Administrativa (157,1) (0,0) (137,2) (0,0)l (19,9) 0,1 |
EBITDA Aj.* 657,0 0,1 495,1 0,1 | 162,0 0,3 |
Outras receitas/despesas 0,0 0,0 0,2) o, 0)| 0,2 (1, 0)|
EBITDA 657,0 494,9 0,1 | 162,1 0,3 |

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais.

MARFRIG

Giobal Feady

23



(Manem

ANEXO IV
Indicadores Operacionais - KEYSTONE

Var. Var. R . Var.

2335 2236 223,2 674,9 667,0
ASIA 49,3 49,8 50,6 145,2 1448

o] ] s
Receita “qu rﬂllhnes.] - oML ”J] o/t
[af b} (a/c} (a/b)

492,6 4590,2 1.415,5 1.454,3

BSIA 195,7 206,6 193,5

T N
Prego Medio [USS/Kg) 3T16 (a) 3T15 (b) 2T16 () -

- [a.r bI {a/c)
EUA

2,11

9M16 (a) 9M15 (b)

2,10

BS1A4 3,97

3,89

5.020,0 4.634,5
ASIA 35,7 735,3

=68 = [afb} [afcl {a/b)

6,85 7,67 7,44 6,95

2.018,2 1.909,1

7.038,2

AS1A 12,30 14,75 13,42

13,81
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ANEXO V
Demonstrativo de Resultados - BEEF

Trimestral
(R$ milhdes)

I T T TR

L Rs | %roL | RS | wroL_ RS | % RS | %

ReceitaLiquida 2.214,7 100,0% 2.631,0 100,0% 2.410,3 100,0% | (416,3) -15,8% | (195,5) -8,1% |
CPV (1.921,4) -86,8% (2.235,7) -85,0% (2.073,1) -86,0% | 314,3 -14,1% | 151,7 -7,3% |
Lucro Bruto 293,3 13,2% 395,3 15,0% 337,1 14,0% | (102,0) -25,8% | (43,8) -13,0% |
DVG&A (209,6) -9,5% (171,7) -6,5% (212,2) -8,8% | (38,00 22,1% | 2,6 -1,2% |
Comercial (151,3) -6,8% (135,4) -5,1% (150,0) -6,2% | (15,9) 11,7% | (1,3) 0,9% |
Administrativa (58,4)  -2,6% (36,3)  -1,4% (62,3)  -2,6% | (22,1)  60,8% | 3,9 6,3% |
EBITDA Aj.* 139,0 6,3% 277,6 10,5% 180,5 7,5% | (138,5) -49,9% | (41,4) -23,0% |
Outras receitas/despesas (18,8) -0,8% (224,0) -8,5% (31,6) -1,3% | 205,2 -91,6% | 12,8 -40,4% |
EBITDA 120,2 5,4% 53,5 2,0% 148,9 6,2% | 66,7 124,6% | (28,6) -19,2% |

P&L - USD x BRL RS 3,25 RS 3,55 RS 3,51 -0,30 -8,4% -0,26

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais.

Acumulado
(R$ milhdes)

e [ |

| rs [ %ro | RS [ %ROL_ RS [ % |

ReceitaLiquida 7.295,0 100,0% 7.671,0 100,0% | (375,9) -4,9% |
CPV (6.295,4) -86,3% (6.539,8) -85,3% | 244,4 -3,7% |
Lucro Bruto 999,6 13,7% 1.131,1 14,7% | (131,6) -11,6% |
DVG&A (624,1) -8,6% (546,4) -7,1% | (77,7) 14,2% |
Comercial (447,1)  -6,1% (401,4)  -5,2% | (45,7)  11,4% |
Administrativa (177,0) -2,4% (145,0) -1,9% | (32,0) 22,1% |
EBITDA Aj.* 542,0 7,4% 729,2 9,5% | (187,2) -25,7% |
Outras receitas/despesas (70,2) -1,0% (196,1) -2,6% | 125,9 -64,2% |
EBITDA 471,8 6,5% 533,2 7,0% | (61,4) -11,5% |

(*) Exclui os efeitos de outras receitas/despesas operacionais.
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ANEXO VI

Indicadores Operacionais — BEEF

Volume (Mil Tons) aT16(a) | 3mis(b) | 2716(0) e oM16 (a) | oM15 (a) e
(a/b} (a/b)
Mercados Internos 201,7 1739 4,4% 12,8% 5624 5591,4 -4,9%
Carne In Naturs 89,0 74,3 70,6 18,3% 26,0% 221,9 238,7 7,0%
Proceszados 5,1 5.4 81 70,9% 13,5% 25,7 15,9 61,3%
Dutros 103,6 113,0 100,2 -8,3% 3,3% 3149 336,9 5,5%
Mercado Externo 56,9 91,2 a1,2 -37.6% -29,9% 221,3 283,0 -21,8%
Carne In Natura 37,7 64,2 62,1 41.3% 29,3% 167,0 199,8 _16,4%
Processados 4,0 9,1 51 56,75 22,5% 13,6 29,4 53,6%
Dutros 15,3 17,3 14,0 14,6% 9,6% 40,7 53,8 24,3%

783.8 ara.a -10,4%

Var.

TOTAL BEEF 1587 “

Var.

(a/c) 9M16 (a) aM15 (a)

Receita (RS Milhoes) 3T16 (a) 3715 (b)

(a/b)

Mercados Internos 1.214,9 1.233,3 10,5% 17.3% 2.540,2

Carne In Natura 1.061,% 9710 848,58 5,45 25,4% 2.734,8 2.886,7 -5,3%
Processados 1599 91,4 1531 74,9% 4,4% 487,8 2581 89,0%
Qutros 231,2 252,5 233,5 -5,4% -1,0% 717,8 785,6 -B,6%
Mercado BExterno 7615 1.3216,1 1.176,9 42,1% -35,3% 3.354,5 3.740,6 -10,3%
Carne In Natura £80,2 1.022,8 9888 -43,3% -41,3% 2.814,1 2.867,7 -1,9%
Processadas 101,6 1484 28,9 31,5% 2,7% 262,0 441,0 -39,0%
QOutros 73,7 1443 83,2 -45, 05 -10,7% 71,4 432,0 -37,25%

}rl 6?110 _4‘ 9\-.‘.

Var.
(afe)

Var.

Prego Médio (R$/Kg) 3T16 (a) 3715 (b} oMi6 (a) | om15 (a)

(a/b)

Mercados Internos 7.01 6,65 S.4%
Carne In Natura 11,93 12,96 11,99 7,9% 0,55 12,32 12,10 1,9%
Processados 17,48 17,08 12,00 2,3% -8,0% 12,00 16,21 17,2%
Outros 2,23 2,23 2,33 0,1% -4,2% 2,28 2,33 2,25
Mercado Bcterno 13,38 14,43 14,50 -7,3% -7,8% 15,16 13,22 14,7%
Carne In Natura 15,40 15,93 15,33 3,4% 3,3% 16,85 14,36 17,4%
Processados 25,71 16,24 12,30 £g,2% 33,2% 18,72 14,33 31,6%
Cutrozs 5,21 8,09 39 -35,6% -18,5% 6,67 8,02 -17,0%
9.31 877
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ANEXO VII
Balanco Patrimonial
(R$ milhares)

ATIVO 3716 4715

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalente de Caixa

Aplicagdes financeiras

Valores a receber clientes nacionais

Valores a receber clientes intern.
Estoques produtos e mercadorias
Ativos Biolégicos

Impostos a recuperar

Despesas do exercicio seguinte

Titulos a receber
Adiantamentos a Fornecedores
Ativos mantidos para venda

Outros valores a receber

NAO CIRCULANTE

Aplicagdes financeiras
Dep6sitos compulsérios
Titulos a receber
Tributos diferidos
Tributos a recuperar

Outros valores a receber

Investimentos
Imobilizado
Ativos Biolégicos

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

3,310,345 1,630,368
2,420,315 3,373,842
560,387 528,010
429,846 475,707
1,369,645 1,496,964
123,943 160,174
1,357,500 1,289,571
154,049 197,733
365,932 48,034
24,654 45,274
- 529,981
100,809 66,797
10,217,425 9,842,455
866 911
64,894 50,834
72,381 360,868
2,390,515 1,969,812
1,581,698 1,595,672
36,618 53,036
4,146,972 4,031,133
15,073 26,024
3,968,843 4,311,263
51,505 59,804
2,827,111 2,645,270
6,862,532 7,042,361

21,226,929

20,915,949

( MarFriG

PASSIVO 3716 4715

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Fornecedores Risco Sacado
Pessoal, encargos e beneficios
sociais

Impostos, taxas e contribuicdes
Empréstimos e financiamentos
Titulos a pagar

Arrendamentos a pagar

Juros sobre debéntures

Antecipagdes de clientes

Instrumento mandatdrio conversivel
em acdes

Passivos relacionados & ativos
mantidos para venda

Outras obrigacoes

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Impostos, taxas e contribui¢des

Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos

Provisdes fiscais, trabalhistas e civeis
Arrendamentos a pagar
Debéntures a pagar

Titulos a Pagar

Instrumento mandatdrio conversivel
em acdes

Outros

Participagdo dos minoritarios

PATRIMONIO LiQUIDO
CONTROLADORES

Capital social

Gastos na emisséo de agbes
Reserva de Capital
Reservas de lucro

Outros Resultados Abrangentes

Valores no PL relacionados a ativos
mantidos para venda

Prejuizos acumulados

TOTAL DO PASSIVO

1,744,446 1,734,425
142,221 84,566
339,926 338,015
166,986 182,961

1,825,335 1,772,41
409,069 323,645
26,466 38,166
186,192 236,807
970,174 378,304

2,140,919 0

0 163,71
128,564 153,638
8,080,298 5,406,649

9,573,186 10,112,88
726,392 699,11€
585,938 607,153
85,219 46,219

14,747 23,520

0 0

509,905 931,474

0 2,129,720

116,140 115,577
11,611,527 14,665,668

192,258 200,374

5,278,127 5,276,678
-108,210 -108,21¢
184,642 184,642

40,122 39,580

-74,276 -1,083,14z

0 -90,887

-3,977,559 -3,575,403
1,342,846 643,258
21,226,929 20,915,949
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(Manem

ANEXO VI
Fluxo de Caixa
(R$ milhdes)
T L [
Resul. Lig. Continuado Ac. Controlador (104,9) (210,2) (170,4) (485,5)
(+/-) Itens que n3o afetam caixa 459,7 396,1 369,4 1.225,1
(+/-) Variagoes capital de giro 5,9 339,0 341,5 686,4
Contas a receber (35,9) 143,3 275,8 383,2
Estoques 170,7 11,6 (145,7) 36,5
Fornecedores (128,9) 184,1 211,5 266,6
(+/-) Outros (87,7) (187,1) (3,1) (277,8)
(=) Fluxo Operacional 273,0 337,8 537,4 1.148,2
(-) Investimentos (107,9) (61,4) (175,2) (344,5)
(-) Juros sobre dividas (312,2) (280,6) (292,0) (884,8)
Fluxo de Caixa Livre Continuado (147,1) (4,1) 70,2 (81,1)
Fluxo de Caixa Livre Descontinuado 9,5 73,2 (30,8) 51,9

Fluxo de Caixa Livre Total (137,6) 69,1 39,4 (29,1)
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