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Em Tesouraria

Total 11.787.203

Preferenciais 0

Ordinárias 432.300

Total 432.300

Preferenciais 0

Do Capital Integralizado

Ordinárias 11.787.203

Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações

(Unidades)

Último Exercício Social

31/12/2014
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Assembléia Geral Ordinária 
e Extraordinária

30/04/2014 Juros sobre Capital Próprio 21/05/2014 Ordinária 0,15310

Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Evento Aprovação Provento Início Pagamento Espécie de Ação Classe de Ação Provento por Ação

(Reais / Ação)
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1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 1.840.161 1.854.277 1.113.968

1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 1.925.806 1.344.187 1.545.685

1.02.02 Investimentos 20.758.267 17.659.345 3.359.400

1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 1.840.161 1.854.277 1.113.968

1.02 Ativo Não Circulante 33.816.078 31.051.576 16.783.339

1.02.01.06 Tributos Diferidos 1.925.806 1.344.187 1.545.685

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 3.765.967 3.198.464 2.659.653

1.02.04.01 Intangíveis 8.779.251 9.714.477 10.228.862

1.02.04 Intangível 8.779.251 9.714.477 10.228.862

1.02.04.01.02 Desenvolvimento de Novos Produtos 0 0 500.310

1.02.02.01.02 Participações em Controladas 20.758.267 17.659.345 3.359.400

1.02.02.01 Participações Societárias 20.758.267 17.659.345 3.359.400

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 512.593 479.290 535.424

1.02.03 Imobilizado 512.593 479.290 535.424

1.01.02 Aplicações Financeiras 38.211.312 35.964.329 11.660.948

1.01.02.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo 38.211.312 35.964.329 11.660.948

1.01.02.01.02 Títulos Disponíveis para Venda 38.211.312 35.964.329 11.660.948

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 616.477 507.912 1.587.439

1.01.08.03.02 Créditos com Partes Relacionadas 0 410.080 0

1 Ativo Total 78.198.428 71.197.368 33.008.821

1.01 Ativo Circulante 44.382.350 40.145.792 16.225.482

1.01.03 Contas a Receber 4.526.692 2.566.779 2.475.084

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 43.229 436.780 56.617

1.01.08.03 Outros 43.229 436.780 56.617

1.01.08.03.01 Outros créditos a receber 43.229 26.700 56.617

1.01.07 Despesas Antecipadas 93.577 94.702 70.155

1.01.03.01 Clientes 4.526.692 2.566.779 2.475.084

1.01.06 Tributos a Recuperar 891.063 575.290 375.239

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 891.063 575.290 375.239

DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo 





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício


31/12/2014

Penúltimo Exercício


31/12/2013

Antepenúltimo Exercício


31/12/2012
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1.02.04.01.06 Goodwill 8.077.247 9.037.410 9.037.410

1.02.04.01.04 Marcas e Patentes 613.232 613.232 613.232

1.02.04.01.03 Direito de Uso de Softwares 88.772 63.835 77.910

DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo 





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício


31/12/2014

Penúltimo Exercício


31/12/2013

Antepenúltimo Exercício


31/12/2012
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2.01.05.02.06 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 250.190 29.416 0

2.01.05.02.05 Adiantamento de Cliente 2.351.586 1.779.541 10.656

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.855.733 3.991.066 7.462.808

2.02 Passivo Não Circulante 5.982.658 7.097.249 12.124.053

2.01.05 Outras Obrigações 2.937.750 2.414.704 531.681

2.01.05.02.04 Obrigações por Aquisição de Investimento 335.974 605.747 521.025

2.01.05.02 Outros 2.937.750 2.414.704 531.681

2.02.02.02 Outros 1.524.256 1.860.227 2.321.218

2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 324.552 0 893.432

2.02.02.02.04 Obrigações por Aquisição de Investimento 1.524.256 1.860.227 2.321.218

2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.855.733 3.991.066 7.462.808

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.855.733 3.991.066 7.462.808

2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 324.552 0 893.432

2.02.02 Outras Obrigações 1.848.808 1.860.227 3.214.650

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 4.565.429 2.583.640 2.809.327

2.01.02 Fornecedores 418.595 423.471 309.176

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 418.595 423.471 309.176

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 4.565.429 2.583.640 2.809.327

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.135.344 1.496.453 2.160.622

2 Passivo Total 78.198.428 71.197.368 33.008.821

2.01 Passivo Circulante 9.236.696 7.023.602 6.774.755

2.01.03 Obrigações Fiscais 179.578 105.334 963.949

2.01.03.03 Obrigações Fiscais Municipais 141.942 94.095 247.703

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.135.344 1.496.453 2.160.622

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.135.344 1.496.453 2.160.622

2.01.03.01.04 Outros 1.728 541 44.871

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 37.636 11.239 716.246

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 3.431 2.644 630.852

2.01.03.01.02 PIS e COFINS a Recolher 32.477 8.054 40.523

DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo 





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício


31/12/2014

Penúltimo Exercício


31/12/2013

Antepenúltimo Exercício


31/12/2012
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2.03.02.04 Opções Outorgadas 763.394 763.394 1.527.489

2.03.02 Reservas de Capital -4.585.790 -1.189.139 1.527.489

2.03.06 Ajustes de Avaliação Patrimonial 2.808.629 2.853.303 2.979.075

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados 14.195.641 4.851.759 -891.902

2.03.02.07 Despesas com Emissão de Ações -1.952.533 -1.952.533 0

2.03.02.05 Ações em Tesouraria -3.396.651 0 0

2.02.04 Provisões 1.278.117 1.245.956 1.446.595

2.03.01 Capital Social Realizado 50.560.594 50.560.594 10.495.351

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 1.278.117 1.245.956 1.446.595

2.03 Patrimônio Líquido 62.979.074 57.076.517 14.110.013

2.02.04.01.02 Provisões Previdenciárias e Trabalhistas 1.278.117 1.245.956 1.446.595

DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo 





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício


31/12/2014

Penúltimo Exercício


31/12/2013

Antepenúltimo Exercício


31/12/2012
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3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 11.499.232 7.831.136 7.651.068

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -416.235 -1.447.041 -1.630.255

3.08.01 Corrente -777.080 -211.331 -1.558.924

3.06.02 Despesas Financeiras -977.882 -957.973 -1.022.860

3.99.02.01 ON 0,96328 0,57386 0,71123

3.06 Resultado Financeiro 2.713.254 1.994.657 193.132

3.06.01 Receitas Financeiras 3.691.136 2.952.630 1.215.992

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 0,96328 0,57386 0,73358

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.08.02 Diferido 360.845 -1.235.710 -71.331

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 11.082.997 6.384.095 6.020.813

3.11 Lucro/Prejuízo do Período 11.082.997 6.384.095 6.020.813

3.02.01 Custo dos Serviços Prestados -13.725.848 -14.114.035 -15.875.404

3.02.02 Custos com Pesquisa e Desenvolvimento -3.259.015 -2.943.220 -2.179.597

3.03 Resultado Bruto 11.941.901 10.328.391 15.500.881

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 8.785.978 5.836.479 7.457.936

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 28.926.764 27.385.646 33.555.882

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -16.984.863 -17.057.255 -18.055.001

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.155.923 -4.491.912 -8.042.945

3.04.05.02 Depreciação e Amortização -1.135.207 -660.010 -728.367

3.04.05.03 Outras Despesas Operacionais -254 0 -407

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial 6.098.922 3.401.395 1.157.549

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -7.903.941 -7.094.163 -8.319.515

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.350.904 -799.144 -880.979

3.04.05.01 Publicidade e Propaganda -215.443 -139.134 -152.205

DFs Individuais / Demonstração do Resultado 





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício


01/01/2014 à 31/12/2014

Penúltimo Exercício


01/01/2013 à 31/12/2013

Antepenúltimo Exercício


01/01/2012 à 31/12/2012
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4.01 Lucro Líquido do Período 11.082.997 6.384.095 6.020.813

4.03 Resultado Abrangente do Período 11.082.997 6.384.095 6.020.813

DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício


01/01/2014 à 31/12/2014

Penúltimo Exercício


01/01/2013 à 31/12/2013

Antepenúltimo Exercício


01/01/2012 à 31/12/2012
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6.02.01 Aquisição de Imobilizado e Intangível -233.284 -89.492 -56.207

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -233.284 -12.067.744 -175.546

6.02.03 Aquisição de Investimentos e Aporte de Capital 0 -11.972.936 -212.604

6.02.02 Resultado Líquido na Alienação de Bens 0 0 406

6.01.02.08 Obrigações Tributárias 74.244 -858.615 518.586

6.01.02.10 Outras Contas a Pagar -33.699 1.392.617 -748.098

6.01.02.09 Provisões Diversas 32.161 -200.639 59.900

6.03.05 Amortização de Empréstimos e Financiamentos -1.496.442 -5.560.911 -1.870.360

6.03.04 Captação de Empréstimos e Financiamentos 0 1.425.000 7.578.897

6.03.06 Pagamento Antecipado de Stock Options 0 -758.779 0

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -2.928.134 31.174.199 4.277.578

6.02.08 Prêmio por Aquisição de Ações em Tesouraria de Investida 0 -5.316 92.859

6.03.03 Partes Relacionadas 748.748 -2.043.821 -1.430.959

6.03.01 Aumento de Capital 0 40.065.243 0

6.01.01.02 Equivalência Patrimonial -6.098.922 -3.401.395 -1.157.549

6.01.01.03 Depreciação e Amortização 1.135.207 660.010 728.367

6.01.01.04 Despesas com Emissão de Ações, de Exercício Anterior 0 402.045 0

6.01.01.01 Lucro Líquido do Exercício 11.082.997 6.384.095 6.020.813

6.01.02.07 Salários, Encargos Sociais e Provisões Trabalhistas 1.981.789 -225.687 1.041.403

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 5.516.966 4.117.399 7.844.011

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 6.119.282 3.950.890 5.591.631

6.01.01.05 Ajustes de Exercício Anterior 0 -93.865 0

6.01.02.04 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos -360.845 230.914 110.747

6.01.02.05 Outros Créditos a Receber -16.529 29.917 -34.254

6.01.02.06 Fornecedores e Prestadores de Serviços -4.876 114.295 45.262

6.01.02.03 Impostos a Recuperar -315.773 -200.051 1.731.086

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -602.316 166.509 2.252.380

6.01.02.01 Contas a Receber -1.959.913 -91.695 -415.387

6.01.02.02 Despesas Antecipadas 1.125 -24.547 -56.865

DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa  - Método Indireto





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício


01/01/2014 à 31/12/2014

Penúltimo Exercício


01/01/2013 à 31/12/2013

Antepenúltimo Exercício


01/01/2012 à 31/12/2012
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6.03.10 Recebimento de dividendos de controladas 3.000.000 0 0

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 38.827.789 36.472.241 13.248.387

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 36.472.241 13.248.387 1.302.344

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 2.355.548 23.223.854 11.946.043

6.03.09 Aquisição de ações para manutenção em tesouraria -3.396.651 0 0

6.03.07 Despesas Liquidas com Emissão de Ações 0 -1.952.533 0

6.03.08 Distribuição de juros sobre o capital próprio -1.783.789 0 0

DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa  - Método Indireto





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício


01/01/2014 à 31/12/2014

Penúltimo Exercício


01/01/2013 à 31/12/2013

Antepenúltimo Exercício


01/01/2012 à 31/12/2012
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5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 0 -1.783.789 0 -1.783.789

5.04.04 Ações em Tesouraria Adquiridas 0 -3.396.651 0 0 0 -3.396.651

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 11.082.997 0 11.082.997

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.082.997 0 11.082.997

5.07 Saldos Finais 50.560.594 -4.585.790 0 17.004.270 0 62.979.074

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 -3.396.651 0 -1.783.789 0 -5.180.440

5.01 Saldos Iniciais 50.560.594 -1.189.139 0 7.705.062 0 57.076.517

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 50.560.594 -1.189.139 0 7.705.062 0 57.076.517

DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2014 à 31/12/2014





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido
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5.04.10 Diluição de Participação de Acionistas Minoritários 0 5.316 0 0 0 5.316

5.04.09 Liquidação Antecipada de Stock Options 0 -769.411 0 0 0 -769.411

5.04.08 IRPJ/CSLL Referente a Despesas com Emissão de Ações 0 1.004.796 0 0 0 1.004.796

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 6.290.229 0 6.290.229

5.05.02.06 Resultado de Exercícios Anteriores 0 0 0 -93.866 0 -93.866

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -93.866 0 -93.866

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 6.384.095 0 6.384.095

5.07 Saldos Finais 50.560.594 -1.189.139 0 7.705.062 0 57.076.517

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.495.351 1.527.489 0 2.087.173 0 14.110.013

5.01 Saldos Iniciais 10.495.351 1.527.489 0 2.087.173 0 14.110.013

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -1.074.385 0 -1.074.385

5.04.02 Gastos com Emissão de Ações 0 -2.957.329 0 402.045 0 -2.555.284

5.04.01 Aumentos de Capital 40.065.243 0 0 0 0 40.065.243

5.04 Transações de Capital com os Sócios 40.065.243 -2.716.628 0 -672.340 0 36.676.275

DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2013 à 31/12/2013





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido
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5.04.06 Dividendos 0 0 0 -2.378.696 0 -2.378.696

5.07 Saldos Finais 10.495.351 1.527.489 0 2.087.173 0 14.110.013

5.04.08 Diluição por Incorporação de Investida 0 -6.822 0 0 0 -6.822

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 6.020.813 0 6.020.813

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 6.020.813 0 6.020.813

5.01 Saldos Iniciais 10.495.351 1.434.630 0 -1.554.944 0 10.375.037

5.04.04 Ações em Tesouraria Adquiridas 0 99.681 0 0 0 99.681

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 92.859 0 -2.378.696 0 -2.285.837

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.495.351 1.434.630 0 -1.554.944 0 10.375.037

DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2012 à 31/12/2012





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido
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7.08.01 Pessoal 22.599.458 18.625.419 18.926.719

7.08.01.01 Remuneração Direta 19.951.263 16.260.689 16.558.474

7.08.01.02 Benefícios 2.648.195 2.364.730 2.368.245

7.06.02 Receitas Financeiras 3.691.136 2.952.630 1.215.992

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 39.351.206 31.393.632 31.455.597

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 39.351.206 31.393.632 31.455.597

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 3.456.802 4.269.819 4.489.961

7.08.03.01 Juros 977.882 957.973 1.022.860

7.08.03.02 Aluguéis 1.234.067 1.156.326 995.244

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 11.082.997 6.384.095 6.020.813

7.08.02.01 Federais 2.222.390 3.122.378 2.957.927

7.08.02.03 Municipais 1.234.412 1.147.441 1.532.034

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 2.211.949 2.114.299 2.018.104

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 11.082.997 6.384.095 6.020.813

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa -28.925 -17.711 -108.634

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.242.051 -4.491.096 -6.496.531

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.447.289 -3.514.928 -4.254.751

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial 6.098.922 3.401.395 1.157.549

7.01 Receitas 31.938.406 30.190.713 36.306.954

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 31.967.331 30.208.424 36.415.588

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -1.135.207 -660.010 -728.367

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 29.561.148 25.039.607 29.082.056

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 9.790.058 6.354.025 2.373.541

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 1.205.238 -976.168 -2.241.780

7.03 Valor Adicionado Bruto 30.696.355 25.699.617 29.810.423

7.04 Retenções -1.135.207 -660.010 -728.367

DFs Individuais / Demonstração do Valor Adicionado 





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício


01/01/2014 à 31/12/2014

Penúltimo Exercício


01/01/2013 à 31/12/2013

Antepenúltimo Exercício


01/01/2012 à 31/12/2012
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1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 5.621.173 3.714.903 3.577.063

1.02.01.06 Tributos Diferidos 5.621.173 3.714.903 3.577.063

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 880.821 1.050.811 645.369

1.02.03 Imobilizado 880.821 1.050.811 645.369

1.01.08.03.03 Imposto de renda e contribuição social diferido 306.134 0 0

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 5.621.173 3.714.903 3.577.063

1.02 Ativo Não Circulante 28.559.357 29.127.009 14.493.696

1.02.04.01.05 Carteira de Clientes 5.933.203 6.592.448 0

1.02.04.01.04 Marcas e Patentes 4.910.931 4.910.931 626.726

1.02.04.01.06 Software 2.457.600 3.072.000 0

1.02.04.01 Intangíveis 13.762.352 15.106.121 1.233.854

1.02.04 Intangível 22.057.363 24.361.295 10.271.264

1.02.04.01.03 Direito de Uso de Softwares 269.259 291.543 106.818

1.02.04.01.02 Desenvolvimento de Novos Produtos 0 0 500.310

1.01.02 Aplicações Financeiras 42.623.303 40.439.734 11.660.948

1.01.02.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo 42.623.303 40.439.734 11.660.948

1.01.02.01.02 Títulos Disponíveis para Venda 42.623.303 40.439.734 11.660.948

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.482.103 1.706.543 2.491.752

1.01.08.03.02 Créditos com Partes Relacionadas 0 410.080 0

1 Ativo Total 86.079.615 79.489.779 33.704.203

1.01 Ativo Circulante 57.520.258 50.362.770 19.210.507

1.01.03 Contas a Receber 10.556.190 5.517.015 3.288.118

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 376.342 484.122 72.174

1.01.08.03 Outros 376.342 484.122 72.174

1.01.08.03.01 Outros créditos a receber 70.208 74.042 72.174

1.01.07 Despesas Antecipadas 106.157 287.943 296.751

1.01.03.01 Clientes 10.556.190 5.517.015 3.288.118

1.01.06 Tributos a Recuperar 2.376.163 1.927.413 1.400.764

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.376.163 1.927.413 1.400.764

DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo 





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício


31/12/2014

Penúltimo Exercício


31/12/2013

Antepenúltimo Exercício


31/12/2012
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1.02.04.01.07 Acordo de não competição 191.359 239.199 0

1.02.04.02 Goodwill 8.295.011 9.255.174 9.037.410

DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo 





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício


31/12/2014

Penúltimo Exercício


31/12/2013

Antepenúltimo Exercício


31/12/2012
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2.01.05.02.06 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 849.358 309.229 0

2.01.05.02.05 Adiantamento de Cliente 2.860.939 1.856.799 10.675

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.855.733 3.991.066 7.462.808

2.02 Passivo Não Circulante 8.308.850 11.002.945 11.608.721

2.01.05 Outras Obrigações 5.295.474 3.974.504 531.700

2.01.05.02.04 Obrigações por Aquisição de Investimento 1.585.177 1.808.476 521.025

2.01.05.02 Outros 5.295.474 3.974.504 531.700

2.02.02.02.05 Participação Minoritária 0 0 378.100

2.02.02.02.04 Obrigações por Aquisição de Investimento 3.563.917 5.149.090 2.321.218

2.02.04 Provisões 1.889.200 1.862.789 1.446.595

2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.855.733 3.991.066 7.462.808

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.855.733 3.991.066 7.462.808

2.02.02.02 Outros 3.563.917 5.149.090 2.699.318

2.02.02 Outras Obrigações 3.563.917 5.149.090 2.699.318

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 6.873.469 4.764.887 3.728.417

2.01.02 Fornecedores 713.957 621.904 391.352

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 713.957 621.904 391.352

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 6.873.469 4.764.887 3.728.417

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.135.344 1.496.453 2.160.622

2 Passivo Total 86.079.615 79.489.779 33.704.203

2.01 Passivo Circulante 14.791.691 11.410.317 7.985.469

2.01.03 Obrigações Fiscais 773.447 552.569 1.173.378

2.01.03.03 Obrigações Fiscais Municipais 512.124 322.179 303.342

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.135.344 1.496.453 2.160.622

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.135.344 1.496.453 2.160.622

2.01.03.01.04 Outros 1.834 1.013 44.871

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 261.323 230.390 870.036

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 124.827 172.610 761.706

2.01.03.01.02 PIS e COFINS a Recolher 134.662 56.767 63.459

DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo 





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício


31/12/2014

Penúltimo Exercício


31/12/2013

Antepenúltimo Exercício


31/12/2012
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2.03.02.04 Opções Outorgadas 763.394 763.394 1.527.488

2.03.06 Ajustes de Avaliação Patrimonial 2.808.629 2.853.303 2.979.075

2.03.02.05 Ações em Tesouraria -3.396.651 0 0

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados 14.195.641 4.851.759 -891.901

2.03.02.07 Despesas com Emissão de Ações -1.952.533 -1.952.533 0

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 1.889.200 1.862.789 1.446.595

2.03.02 Reservas de Capital -4.585.790 -1.189.139 1.527.488

2.03.01 Capital Social Realizado 50.560.594 50.560.594 10.495.351

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado 62.979.074 57.076.517 14.110.013

DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo 





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício


31/12/2014

Penúltimo Exercício


31/12/2013

Antepenúltimo Exercício


31/12/2012
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3.08.01 Corrente -1.808.322 -559.753 -2.378.675

3.08.02 Diferido 1.672.275 -1.176.185 -74.654

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 11.082.997 6.330.988 5.952.291

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -136.047 -1.735.938 -2.453.329

3.06.01 Receitas Financeiras 4.360.819 3.829.664 1.229.057

3.06.02 Despesas Financeiras -1.341.987 -1.125.016 -1.123.366

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 11.219.044 8.066.926 8.405.620

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 0,96328 0,57386 0,73358

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período 11.082.997 6.330.988 5.952.291

3.11.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 11.082.997 6.384.095 6.020.813

3.11.02 Atribuído a Sócios Não Controladores 0 -53.107 -68.522

3.99.02.01 ON 0,96328 0,57386 0,71123

3.02.01 Custo dos Serviços Prestados -39.774.259 -28.960.989 -24.886.725

3.02.02 Custos com Pesquisa e Desenvolvimento -3.749.908 -3.033.418 -2.179.597

3.03 Resultado Bruto 27.486.720 19.201.458 19.179.179

3.06 Resultado Financeiro 3.018.832 2.704.648 105.691

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 71.010.887 51.195.865 46.245.501

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -43.524.167 -31.994.407 -27.066.322

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -19.286.508 -13.839.180 -10.879.250

3.04.05.02 Depreciação e Amortização -2.734.445 -813.799 -788.841

3.04.05.03 Outras Despesas Operacionais -745 204 -525

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 8.200.212 5.362.278 8.299.929

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -16.307.644 -12.840.616 -9.926.104

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.978.864 -998.564 -953.146

3.04.05.01 Publicidade e Propaganda -243.674 -184.969 -163.780

DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado 





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício


01/01/2014 à 31/12/2014

Penúltimo Exercício


01/01/2013 à 31/12/2013

Antepenúltimo Exercício


01/01/2012 à 31/12/2012
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4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período 11.082.997 6.384.095 6.020.813

4.03.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 11.082.997 6.437.202 6.089.335

4.03.02 Atribuído a Sócios Não Controladores 0 -53.107 -68.522

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período 11.082.997 6.384.095 6.020.813

DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício


01/01/2014 à 31/12/2014

Penúltimo Exercício


01/01/2013 à 31/12/2013

Antepenúltimo Exercício


01/01/2012 à 31/12/2012
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6.02.02 Resultado Líquido na Alienação de Bens 0 0 7.188

6.02.01 Aquisição de Imobilizado e Intangível -260.523 -199.260 -64.800

6.02.04 Valor da Marca na Aquisição de Investimento 0 -4.284.250 0

6.02.03 Aquisição de Imobilizado e Intangível Aquisição de Investimento 0 -704.351 0

6.01.02.09 Provisões Diversas 26.411 416.194 59.900

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -260.523 -15.692.688 -167.455

6.01.02.10 Outras Contas a Pagar -804.332 5.961.446 -755.351

6.02.10 Variação na Participação dos Minoritários 0 -378.100 -202.702

6.02.09 Ágio na Aquisição de Investimentos 0 -217.764 0

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -6.266.802 31.733.555 2.188.677

6.02.06 Valor do Acordo de Não Competição na Aquisição de Investimento 0 -239.199 0

6.02.05 Valor da Carteira de Clientes na Aquisição de Investimento 0 -6.592.448 0

6.02.08 Prêmio por Aquisição de Ações em Tesouraria de Investida 0 -5.316 92.859

6.02.07 Valor do Software na Aquisição de Investimento 0 -3.072.000 0

6.01.01.02 Depreciação e Amortização 2.734.445 813.799 788.841

6.01.01.03 Despesas com Emissão de Ações, de Exercício Anterior 0 402.045 0

6.01.01.04 Ajustes de Exercício Anterior 0 -93.865 0

6.01.01.01 Lucro Líquido do Exercício 11.082.997 6.384.095 6.020.813

6.01.02.08 Obrigações Tributárias 220.878 -620.809 221.114

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 8.486.454 11.952.710 10.346.965

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 13.817.442 7.506.074 6.809.654

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -5.330.988 4.446.636 3.537.311

6.01.02.05 Outros Créditos a Receber 3.834 -1.868 -33.651

6.01.02.06 Fornecedores e Prestadores de Serviços 92.053 230.553 -77.159

6.01.02.07 Salários, Encargos Sociais e Provisões Trabalhistas 2.108.582 1.036.470 1.283.087

6.01.02.04 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos -1.672.275 171.388 290.624

6.01.02.01 Contas a Receber -5.039.175 -2.228.897 785.201

6.01.02.02 Despesas Antecipadas 181.786 8.808 -148.609

6.01.02.03 Impostos a Recuperar -448.750 -526.649 1.912.155

DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa  - Método Indireto





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício


01/01/2014 à 31/12/2014

Penúltimo Exercício


01/01/2013 à 31/12/2013

Antepenúltimo Exercício


01/01/2012 à 31/12/2012
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6.03.08 Distribuição de juros sobre capital próprio -1.783.789 0 0

6.03.07 Partes Relacionadas 410.080 -410.080 0

6.03.06 Despesas Líquidas com Emissão de Ações 0 -1.952.533 0

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 42.146.277 14.152.700 1.784.513

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 1.959.129 27.993.577 12.368.187

6.03.09 Aquisição de ações para manutenção em tesouraria -3.396.651 0 0

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 44.105.406 42.146.277 14.152.700

6.03.01 Aumento de Capital 0 40.065.243 0

6.03.05 Amortização de Empréstimos e Financiamentos -1.496.442 -5.560.911 -3.336.524

6.03.02 Distribuição de Dividendos 0 -1.074.385 -2.378.696

6.03.04 Captação de Empréstimos e Financiamentos 0 1.425.000 7.903.897

6.03.03 Pagamento Antecipado de Stock Options 0 -758.779 0

DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa  - Método Indireto





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício


01/01/2014 à 31/12/2014

Penúltimo Exercício


01/01/2013 à 31/12/2013

Antepenúltimo Exercício


01/01/2012 à 31/12/2012
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5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 0 -1.783.789 0 -1.783.789 0 -1.783.789

5.04.04 Ações em Tesouraria Adquiridas 0 -3.396.651 0 0 0 -3.396.651 0 -3.396.651

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 11.082.997 0 11.082.997 0 11.082.997

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.082.997 0 11.082.997 0 11.082.997

5.07 Saldos Finais 50.560.594 -4.585.790 0 17.004.270 0 62.979.074 0 62.979.074

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 -3.396.651 0 -1.783.789 0 -5.180.440 0 -5.180.440

5.01 Saldos Iniciais 50.560.594 -1.189.139 0 7.705.062 0 57.076.517 0 57.076.517

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 50.560.594 -1.189.139 0 7.705.062 0 57.076.517 0 57.076.517

DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2014 à 31/12/2014





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

PÁGINA: 23 de 107

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - Senior Solution S.A. Versão : 1



5.04.10 Diluição de Participação de Acionistas 
Minoritários

0 5.316 0 0 0 5.316 0 5.316

5.04.09 Liquidação Antecipada de Stock Options 0 -769.411 0 0 0 -769.411 0 -769.411

5.04.08 IRPJ/CSLL Referente a Despesas com 
Emissão de Ações

0 1.004.796 0 0 0 1.004.796 0 1.004.796

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 6.290.229 0 6.290.229 0 6.290.229

5.05.02.06 Resultado de Exercícios Anteriores 0 0 0 -93.866 0 -93.866 0 -93.866

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -93.866 0 -93.866 0 -93.866

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 6.384.095 0 6.384.095 0 6.384.095

5.07 Saldos Finais 50.560.594 -1.189.139 0 7.705.062 0 57.076.517 0 57.076.517

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.495.351 1.527.489 0 2.087.173 0 14.110.013 0 14.110.013

5.01 Saldos Iniciais 10.495.351 1.527.489 0 2.087.173 0 14.110.013 0 14.110.013

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -1.074.385 0 -1.074.385 0 -1.074.385

5.04.02 Gastos com Emissão de Ações 0 -2.957.329 0 402.045 0 -2.555.284 0 -2.555.284

5.04.01 Aumentos de Capital 40.065.243 0 0 0 0 40.065.243 0 40.065.243

5.04 Transações de Capital com os Sócios 40.065.243 -2.716.628 0 -672.340 0 36.676.275 0 36.676.275

DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2013 à 31/12/2013





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado
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5.04.06 Dividendos 0 0 0 -2.378.696 0 -2.378.696 0 -2.378.696

5.07 Saldos Finais 10.495.351 1.527.489 0 2.087.173 0 14.110.013 0 14.110.013

5.04.08 Diluição por Incorporação de Investida 0 -6.822 0 0 0 -6.822 0 -6.822

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 6.020.813 0 6.020.813 0 6.020.813

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 6.020.813 0 6.020.813 0 6.020.813

5.01 Saldos Iniciais 10.495.351 1.434.630 0 -1.554.944 0 10.375.037 0 10.375.037

5.04.04 Ações em Tesouraria Adquiridas 0 99.681 0 0 0 99.681 0 99.681

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 92.859 0 -2.378.696 0 -2.285.837 0 -2.285.837

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.495.351 1.434.630 0 -1.554.944 0 10.375.037 0 10.375.037

DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2012 à 31/12/2012





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado
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7.08.01.02 Benefícios 5.677.818 4.387.014 3.394.919

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 7.860.449 7.245.278 6.421.453

7.08.02.01 Federais 4.411.846 4.828.582 4.270.174

7.08.01.01 Remuneração Direta 39.580.922 29.416.880 22.991.373

7.08.04.04 Part. Não Controladores nos Lucros Retidos 0 -53.107 -68.522

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 67.766.175 50.473.532 41.239.426

7.08.01 Pessoal 45.258.740 33.803.894 26.386.292

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 11.082.997 6.330.988 5.952.291

7.08.04.02 Dividendos 0 1.074.385 2.378.696

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 11.082.997 5.309.710 3.642.117

7.08.03.02 Aluguéis 2.222.002 1.968.356 1.356.024

7.08.02.03 Municipais 3.448.603 2.416.696 2.151.279

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 3.563.989 3.093.372 2.479.390

7.08.03.01 Juros 1.341.987 1.125.016 1.123.366

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa -53.672 -2.668 -79.737

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -12.541.816 -9.244.870 -9.334.678

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -8.722.486 -5.246.669 -6.346.201

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 67.766.175 50.473.532 41.239.426

7.01 Receitas 78.681.617 56.702.537 50.133.888

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 78.735.289 56.705.205 50.213.625

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.819.330 -3.998.201 -2.988.477

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 63.405.356 46.643.868 40.010.369

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 4.360.819 3.829.664 1.229.057

7.06.02 Receitas Financeiras 4.360.819 3.829.664 1.229.057

7.03 Valor Adicionado Bruto 66.139.801 47.457.667 40.799.210

7.04 Retenções -2.734.445 -813.799 -788.841

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -2.734.445 -813.799 -788.841

DFs Consolidadas / Demonstração do Valor Adicionado 





(Reais)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício


01/01/2014 à 31/12/2014

Penúltimo Exercício


01/01/2013 à 31/12/2013

Antepenúltimo Exercício


01/01/2012 à 31/12/2012
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Destaques financeiros1 

R$ mil 4T14 4T13 Variação 3T14 Variação 2014 2013 Variação 

Receita líquida 18.804 15.505 21,3% 17.821 5,5% 71.011 51.196 38,7% 

         EBITDA  3.328 2.195 51,6% 2.746 21,2% 10.935 5.102 114,3% 

Margem EBITDA  17,7% 14,2% 3,5 p.p. 15,4% 2,3 p.p. 15,4% 10,0% 5,4 p.p. 

         Lucro líquido  1.609 2.033 -20,9% 1.661 -3,1% 11.083 5.310 108,7% 

Margem líquida  8,6% 13,1% -4,5 p.p. 9,3% -0,7 p.p. 15,6% 10,4% 5,2 p.p. 

1 Os números trimestrais e acumulados utilizados nos gráficos e tabelas correspondem aos valores ajustados da seção “Demonstrações financeiras e indicadores 
de performance”. 

 

 

Teleconferência em português 
 
19 de março de 2015 (quinta-feira) 
15h (Brasília) / 14h (Nova York) 
Telefone: +55 (11) 2188-0155 
Código: Senior Solution 
Replay: +55 (11) 2188-0400 
Webcast: clique aqui 
 

Contatos de RI 
 
Thiago Rocha – Diretor | +55 (11) 2182-4922 
José Leoni – Gerente | +55 (11) 3478-4788 
Pedro Torres – Analista | +55 (11) 3478-4711 
Danielle Foltran – RI | +55 (11) 3478-4773 
 
 
ri.seniorsolution.com.br 
ri@seniorsolution.com.br  
 

Destaques do trimestre e do ano 
 

 Sétimo trimestre consecutivo de crescimento, com receita líquida recorde 
de R$ 18.804 mil (+21,3% vs. 4T13) e destaque para as unidades de 
Consultoria (+85,5% vs. 4T13) e Serviços (+62,7% vs. 4T13). 

 Lucro bruto recorde de R$ 7.738 mil (+25,3% vs. 4T13) e margem bruta 
recorde de 41,2% (+1,3 p.p. vs. 4T13), reflexo da diluição dos custos fixos 
na unidade de Serviços e das sinergias provenientes da integração 
operacional com a unidade Rio de Janeiro. 

 EBITDA recorde de R$ 3.328 mil (+51,6% vs. 4T13) e margem EBITDA de 
17,7% (+3,5 p.p. vs. 4T13), a maior margem EBITDA desde que a Senior 
Solution realizou sua oferta pública inicial de ações. 

 Nono ano consecutivo de crescimento desde o início da estratégia de 
aquisições, com receita líquida recorde de R$ 71.011 mil (+38,7% vs. 
2013), EBITDA recorde de R$ 10.935 mil (+114,3% vs. 2013) e lucro líquido 
recorde de R$ 11.083 mil (+108,7% vs. 2013). 

Release de Resultados – 4T14 

São Paulo, 18 de março de 2015. A Senior Solution S.A. (BM&FBOVESPA: SNSL3) (“Companhia”), líder no 

desenvolvimento de softwares aplicativos para o setor financeiro no Brasil, anuncia hoje os resultados consolidados do 

quarto trimestre de 2014 (“4T14”) e do exercício social de 2014. 
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 Mensagem da administração 
 
Finalizamos o 4T14 com o sétimo trimestre consecutivo de crescimento da receita líquida, 
recorde de R$ 18.804 mil e aumento de 21,3% sobre o 4T13, proporcionado pelo crescimento 
orgânico acelerado. O bom desempenho das receitas variáveis compostas pelas unidades de 
Consultoria e Serviços confirmam a sazonalidade favorável ao quarto trimestre. Mais uma vez 
o crescimento foi baseado na significativa evolução do ticket médio, em todas as unidades de 
negócio. 
 
Alcançamos lucro bruto recorde de R$ 7.738 mil, aumento de 25,3% sobre o 4T13, bem como 
margem bruta recorde de 41,2%, ganho de 1,3 p.p. A melhoria na lucratividade foi reflexo (i) 
da diluição de custos fixos na unidade de Serviços, já que o maior volume de negócios 
proporcionou ganho de 17,4 p.p. na margem bruta, e (ii) das sinergias provenientes da 
integração operacional com a unidade Rio de Janeiro, que ainda não haviam alcançado todo 
o potencial no 4T13. 
 
O EBITDA alcançou o recorde de R$ 3.328 mil e a margem EBITDA foi de 17,7%, a maior desde 
o IPO realizado no 1T13. Continuamos aproveitando oportunidades para ampliar a 
lucratividade com o aumento de escala e a diversificação das receitas, e com a aquisição da 
Aquarius Tecnologia, anunciada em fevereiro de 2015, temos novas oportunidades de 
sinergias e potencial para gerar bons resultados no curto prazo. 
 
Em 2014, a Senior Solution reportou receita líquida de R$ 71.011 mil, EBITDA de R$ 10.935 mil 
e lucro líquido de R$ 11.083 mil. Com isso, celebramos o nono ano consecutivo de crescimento 
na receita líquida, alcançando uma taxa média de crescimento anual (CAGR) de 25,6% desde 
o início da execução da estratégia de crescimento por aquisições, a partir de 2005. 
 
Em 2012, ano anterior à oferta de ações, havíamos reportado receita líquida de R$ 46.246 mil, 
EBITDA de R$ 6.710 mil e lucro líquido de R$ 3.642 mil. A Senior Solution cresceu 53,6% em 
dois anos, o EBITDA aumentou 63,0% e o lucro líquido 204,3%, ainda sem levar em conta os 
números da Aquarius Tecnologia. A empresa evoluiu bastante desde que foi apresentada ao 
mercado e ainda há muito mais por vir, com crescimento orgânico, novas aquisições, ganhos 
de escala e sinergias. 
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 Desempenho operacional e financeiro 
 
Receita líquida 
 
A Companhia registrou no 4T14 o sétimo trimestre consecutivo de crescimento, com receita 
líquida recorde de R$ 18.804 mil (+21,3% vs. 4T13) proveniente do bom desempenho das 
quatro unidades de negócio, com destaque para Consultoria (+85,5% vs. 4T13) e Serviços 
(+62,7% vs. 4T13). As receitas recorrentes bateram o recorde de R$ 14.066 mil (+10,7% vs. 
4T13), representando 74,8% do total no trimestre. 
 
Adicionalmente, em 2014 a Companhia apresentou o nono ano consecutivo de crescimento, 
totalizando o recorde de R$ 71.011 mil (+38,7% vs. 2013). Em um ano marcado por desafios, 
observamos o crescimento substancial de todas as unidades de negócio: Consultoria 
(+89,5%), Serviços (+62,1%), Software (+32,5%) e Outsourcing (+28,3%). O crescimento anual 
refletiu o aumento do ticket médio (+37,9% vs. 2013) e também do número de clientes para 
181 (+0,6% vs. 2013). As receitas recorrentes bateram o recorde de R$ 53.871 mil (+30,9% 
vs. 2013), representando 75,9% do total no ano.  
 

Gráfico 1 – Receita líquida 

A – Receita líquida (R$ mil)  B – Receita recorrente (R$ mil)  

  
 

 
Software 
 
A receita líquida de Software alcançou o recorde de R$ 8.902 mil no 4T14 (+6,0% vs. 4T13) e 
de R$ 34.083 mil em 2014 (+32,5% vs. 2013). No trimestre, o crescimento reflete 
principalmente a correção dos contratos pela inflação anual. No ano, o crescimento deve-se 
principalmente à aquisição da Drive (atualmente denominada unidade Rio de Janeiro) 
realizada no 2T13, cujos resultados foram consolidados em nossas demonstrações 
financeiras por 7 meses em 2013 e por 12 meses em 2014. 
 
O número de clientes de Software se reduziu para 86 no trimestre (-16,5% vs. 4T13) e 107 no 
ano (-11,6% vs. 2013), devido ao desligamento de usuários de sistemas para a área de gestão 
de recursos com mensalidades mais baixas. O ticket médio líquido aumentou para R$ 104 
mil no trimestre (+26,9% vs. 4T13) e R$ 319 mil no ano (+49,9% vs. 2013), refletindo a 
permanência na carteira de usuários com mensalidades mais altas. 
 

15.505
18.804

51.196

71.011

4T13 4T14 2013 2014

+21,3%

+38,7%

12.707 14.066

41.147

53.871

4T13 4T14 2013 2014

+30,9%

+10,7% 
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Gráfico 2 – Receita líquida de Software 

A – Receita líquida (R$ mil) B – Receita líquida (R$ mil) – SP vs. RJ 

  
No trimestre, os custos da unidade foram 
de R$ 3.954 mil (+0,3% vs. 4T13), dos 
quais R$ 2.123 mil da operação São Paulo 
(+10,0% vs. 4T13) e R$ 1.830 mil da filial 
Rio de Janeiro (-9,1% vs. 4T13). No ano, os 
custos atingiram R$ 16.090 mil (+29,0% vs. 
2013), dos quais R$ 8.494 mil da operação 
São Paulo (+10,5% vs. 2013) e R$ 7.597 mil 
da filial Rio de Janeiro (+58,6% vs. 2013), 
cujos resultados foram consolidados em 
nossas demonstrações financeiras por 7 
meses em 2013 e por 12 meses em 2014. 
 
Como resultado, o lucro bruto alcançou o 
recorde de R$ 4.948 mil no trimestre 
(+11,0% vs. 4T13), com margem bruta de 
55,6% (+2,5 p.p. vs. 4T13) e R$ 17.993 mil 

no ano (+35,8% vs. 2013), com margem 
bruta de 52,8% (+1,3 p.p. vs. 2013), dentro 
do patamar histórico de lucratividade de 
50% a 60%. 

 

 
 
Serviços 
 
A unidade de Serviços registrou receita líquida de R$ 3.215 mil no 4T14 (+62,7% vs. 4T13), 
quinto trimestre consecutivo de crescimento, sendo R$ 1.369 mil dos serviços associados a 
softwares (+16,0% vs. 4T13) e R$ 1.845 mil dos serviços não associados a softwares 
(+132,0% vs. 4T13). A receita líquida da Unidade foi de R$ 11.264 mil no ano (+62,1% vs. 
2013), sendo R$ 5.454 mil dos serviços associados a softwares (-6,8% vs. 2013) e R$ 5.811 
mil dos serviços não associados a softwares (+429,2% vs. 2013). Projetos em dois bancos 
nacionais e em uma das maiores seguradoras do país impulsionaram o aumento das receitas 
de serviços não associados.  

8.399 8.902

25.721

34.083

4T13 4T14 2013 2014

+32,5%

4.475 4.609

16.974 18.023
3.924 4.293

8.747
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4T13 4T14 2013 2014

São Paulo Rio de Janeiro

Gráfico 3 – Lucro bruto (R$ mil) e margem bruta (%) 
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Gráfico 4 – Receita líquida de Serviços 

A – Receita líquida (R$ mil) B – Serv. associados vs. não associados (R$ mil) 

  
 
O número de clientes foi de 23 no trimestre (estável vs. 4T13) e 30 no ano (-3,2% vs. 2013). 
O ticket médio líquido aumentou para R$ 140 mil no trimestre (+62,7% vs. 4T13) e R$ 375 
mil no ano (+67,5% vs. 2013). O aumento do ticket reflete os esforços para ampliação do 
cross-selling e da recorrência, por meio de contratos de fábrica de software e sustentação. 
 

Os custos da unidade foram de R$ 1.962 mil no 
trimestre (+26,6% vs. 4T13) e R$ 7.372 mil no 
ano (+21,6% vs. 2013). Apesar do aumento 
decorrente da maior equipe para execução de 
projetos, o lucro bruto alcançou R$ 1.253 mil no 
trimestre (+193,4% vs. 4T13), com margem bruta 
de 39,0% (+17,4 p.p. vs. 4T13) e R$ 3.893 mil no 
ano (+340,8% vs. 2013), com margem bruta de 
34,6% (+21,8 p.p. vs. 2013), dentro do patamar 
histórico de lucratividade de 30% a 40%. 
 

 
Outsourcing 
 
A receita líquida de Outsourcing alcançou os recordes de R$ 5.163 mil no trimestre (+19,9% 
vs. 4T13) e R$ 19.788 mil no ano (+28,3% vs. 2013). A unidade atendeu 28 clientes no 
trimestre (+7,7% vs. 4T13) e 35 no ano (+6,1% vs. 2013), e o número médio de profissionais 
dedicados à atividade foi de 112 no 4T14 (+15,0% vs. 4T13). 
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Gráfico 5 – Lucro bruto (R$ mil) e margem bruta (%) 
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Gráfico 6 – Receita líquida de Outsourcing e número de profissionais 

A – Receita líquida (R$ mil) B – Número de profissionais 

 
 

 
Os custos da unidade foram de R$ 4.191 
mil no trimestre (+24,3% vs. 4T13) e R$ 
16.516 mil no ano (+34,2% vs. 2013). Em 
2014, os custos foram impactados pelo 
atraso nas negociações entre o sindicato 
de classe (“Sindpd”) e o sindicato patronal 
(“Seprosp”), inviabilizando a realização de 
ajustes na operação e prejudicando os 
resultados. 
 
No trimestre, o lucro bruto alcançou o 
recorde de R$ 972 mil (+3,9% vs. 4T13), 
com margem bruta de 18,8% (-2,9 p.p. vs. 
4T13), retornando ao nível histórico de 
lucratividade da unidade. 
 

No ano, o lucro bruto alcançou o recorde 
de R$ 3.272 mil (+5,0% vs. 2013), com 
margem bruta de 16,5% (-3,7 p.p. vs. 
2013), abaixo do patamar histórico de 
lucratividade pelo atraso nas negociações. 
 

Gráfico 7 – Lucro bruto (R$ mil) e mg. bruta (%) 

 

Consultoria 
 
A receita líquida de Consultoria foi de R$ 1.524 mil no trimestre (+85,5% vs. 4T13), resultado 
do aumento no número de clientes da unidade para 28 (+33,3% vs. 4T13) e da expansão no 
ticket médio líquido para R$ 54 mil (+39,1% vs. 4T13), explicado pelos tickets mais altos dos 
projetos relacionados à Resolução 4.282 do Banco Central, que no 4T13 ainda eram pouco 
expressivos para os negócios. Os projetos relacionados à Resolução 4.282 somaram R$ 642 
mil, ou 42,1% da receita líquida da unidade. 
 
Em 2014, a receita líquida de Consultoria foi de R$ 5.876 mil (+89,5% vs. 2013), resultado do 
aumento no número de clientes para 52 (+26,8% vs. 2013) e da expansão no ticket médio 
líquido para R$ 113 mil (+49,4% vs. 2013). A receita líquida foi a segunda maior desde 2010, 
ano da aquisição da Controlbanc, refletindo o bom resultado obtido com a diversificação das 
receitas e a aceleração do time-to-market na concepção de novas ofertas de consultoria. 
 
As perspectivas para 2015 permanecem favoráveis, com a continuidade dos projetos 
relacionados à Resolução 4.282 e, desde o final do 4T14, a retomada da demanda por 

4.308 5.163

15.427

19.788

4T13 4T14 2013 2014

+28,3%

936 972

3.116 3.272

21,7% 18,8% 20,2% 16,5%

4T13 4T14 2013 2014

Lucro bruto Margem bruta

+3,9%
+5,0%

94
101 98

111 114 112

out/13 nov/13 dez/13 out/14 nov/14 dez/14

Média 4T14: 112Média 4T13: 98 

+19,9% 

PÁGINA: 32 de 107

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - Senior Solution S.A. Versão : 1



Relatório da Administração

7 
 

projetos de constituição de novas instituições financeiras. Esta demanda estava represada 
no mercado desde 2012, quando a taxa Selic atingiu o piso de 7,25% a.a., mas tem dado 
sinais de retorno com o cenário de alta dos juros. 
 

Gráfico 8 – Receita líquida de Consultoria 

A – Receita líquida (R$ mil) B – Resolução 4.282 vs. outros projetos (R$ mil) 

   
Os custos da unidade foram de R$ 960 mil 
no trimestre (+106,0% vs. 4T13) e R$ 
3.546 mil no ano (+89,6% vs. 2013), 
devido ao maior número de consultores 
nos projetos.  
 
O lucro bruto aumentou para R$ 565 mil 
no trimestre (+58,6% vs. 4T13), com 
margem bruta de 37,0% (-6,3 p.p. vs. 
4T13), e R$ 2.330 mil no ano (+89,4% vs. 
2013), com margem bruta de 39,6% (-0,1 
p.p. vs. 2013), dentro do patamar histórico 
de lucratividade de 30% a 40%. 
 
 

Gráfico 9 – Lucro bruto (R$ mil) e mg. bruta (%) 

 
 
 
 

Lucro bruto 
 
A Companhia apresentou recorde trimestral de lucro bruto, totalizando R$ 7.738 mil no 4T14 
(+25,3% vs. 4T13) com margem bruta recorde de 41,2% (+1,3 p.p. vs. 4T13), e também o 
recorde anual de R$ 27.487 mil em 2014 (+48,8% vs. 2013) com margem bruta recorde de 
38,7% (+2,6 p.p. vs. 2013). 
 
Os custos com Pesquisa e Desenvolvimento (“P&D”) totalizaram R$ 822 mil no trimestre 
(+41,1% vs. 4T13) e foram direcionados para: (i) personalização de produtos, (ii) melhorias 
no módulo de renda variável do sistema SBS e (iii) desenvolvimento de um novo módulo de 
controle de ativos vinculados a LCI/LCA no mesmo sistema. Os custos com P&D somaram R$ 
3.750 mil no ano (+23,6% vs. 2013), direcionados também para desenvolvimento do módulo 
de Certificado de Operações Estruturadas do sistema SBS, e representaram 5,3% da receita 
líquida, dentro do patamar histórico de 4% a 6%. Vale destacar que a Companhia não tem 
como prática capitalizar os gastos com P&D, contabilizando integralmente como custo.  
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Despesas operacionais 
 
As despesas alcançaram R$ 5.858 mil no trimestre (+39,3% vs. 4T13), representando 31,2% 
da receita líquida (+4,1 p.p. vs. 4T13), e R$ 19.287 mil no ano (+39,4% vs. 2013), 
representando 27,2% da receita líquida (+0,2 p.p. vs. 2013). O aumento das despesas 
operacionais no trimestre reflete (i) o maior volume de despesas gerais e administrativas e 
(ii) o aumento das despesas com depreciação e amortização, já que o teste de recuperação 
de ativos intangíveis (impairment) resultou na provisão de R$ 960 mil para o ágio 
proveniente da aquisição da Impactools, e o ativo “software” relacionado à aquisição da 
Drive passou a ser amortizado contabilmente no 3T14.  
 

Gráfico 10 – Lucro bruto, margem bruta e despesas operacionais 

A – Lucro bruto (R$ mil) e margem bruta (%) B – Desp. operacionais (R$ mil) e part. na receita líq. (%) 

  
 
 
EBITDA 
 
A Companhia apurou EBITDA recorde de 
R$ 3.328 mil no trimestre (+51,6% vs. 
4T13), com margem EBITDA de 17,7% 
(+3,5 p.p. vs. 4T13). O recorde resulta do 
bom desempenho operacional e da 
sazonalidade favorável ao (i) maior 
volume de negócios, com a aceleração das 
receitas variáveis no quarto trimestre 
devido ao comportamento de compra do 
mercado; e (ii) custo salarial menos 
pressionado, já que o dissídio coletivo é 

provisionado no primeiro trimestre em 
São Paulo. 

Gráfico 11 – EBITDA (R$ mil) e margem EBITDA (%) 

 

O EBITDA alcançou o recorde de R$ 10.935 mil no ano (+114,3% vs. 2013), com margem 
EBITDA de 15,4% (+5,4 p.p. vs. 2013), confirmando a tendência de expansão no médio prazo 
decorrente dos ganhos de escala e de um mix de receita com peso maior da unidade de 
Software, cujo crescimento será priorizado na estratégia de aquisições. 
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Lucro líquido 

O lucro líquido alcançou R$ 1.609 mil no 
trimestre (-20,9% vs. 4T13). O aumento do 
resultado financeiro para R$ 941 mil 
(+35,4% vs. 4T13) contribuiu 
positivamente, mas o aumento do IR e 
CSLL para R$ 1.213 mil (+91,0%) afetou 
negativamente o lucro líquido. Contudo, a 
comparação fica prejudicada porque no 
4T13 a Companhia contabilizou R$ 318 mil 
em benefícios fiscais relacionados à Lei do 
Bem, mas no 4T14 esse efeito não 
ocorreu. 
 
Em julho de 2014, submetemos ao 
Ministério da Ciência e Tecnologia 
informações sobre os dispêndios 
efetuados em 2013. Geralmente, 
recebemos a aprovação para utilização 
dos benefícios fiscais até o quarto 
trimestre, mas não fomos comunicados 
sobre a referida aprovação até o 4T14. Os 
dispêndios efetuados em 2013 poderão 
resultar em uma economia de IR e CSLL de 
até R$ 653 mil no momento da aprovação. 

O lucro líquido também alcançou o 
recorde de R$ 11.083 mil no ano (+108,7% 
vs. 2013), com margem líquida de 15,6% 
(+5,2 p.p. vs. 2013). O crescimento é 
reflexo (i) do bom resultado operacional, 
(ii) do aumento no resultado financeiro 
para R$ 3.019 mil (+11,6% vs. 2013) e (iii) 
da redução significativa no IR e CSLL para 
R$ 136 mil negativos, confirmando que a 
baixa alíquota efetiva é um importante 
driver de valor para a Companhia. 
 

Gráfico 12 – Lucro liq. (R$ mil) e margem liq. (%) 

 

 
Posição financeira 
 
O saldo de caixa bruto aumentou para R$ 44.105 mil no trimestre (+R$ 3.242 mil vs. 3T14) 
principalmente devido ao bom desempenho operacional, já que (i) a geração de caixa 
medida pelo EBITDA foi de R$ 3.328 mil no trimestre, e (ii) não foram realizados 
investimentos relevantes em ativos ou em ações no âmbito do programa de recompra. 
 
A dívida bruta reduziu para R$ 9.140 mil (-R$ 663 mil vs. 3T14) com a amortização de 
parcelas do Programa BNDES para o Desenvolvimento da Indústria Nacional de Software e 
Serviços de Tecnologia da Informação (“BNDES Prosoft”) e de parcelas a prazo das 
aquisições. Como resultado, o saldo de caixa líquido aumentou para R$ 34.965 mil (+R$ 
3.905 mil vs. 3T14). 
 
Adicionalmente, em outubro de 2014 o Conselho de Administração aprovou o quinto 
financiamento do BNDES Prosoft, no valor de R$ 14.822 mil. A primeira parcela do 
financiamento, de R$ 4.000 mil, foi liberada em fevereiro de 2015. Como resultado, o saldo 
de caixa bruto e a dívida bruta foram aumentados neste montante, mas a dívida líquida não 
foi alterada.  
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 Fusões e aquisições 
 
Aquisição da Aquarius  
 
Em 02/02/2015, a Senior Solution Consultoria em Informática Ltda., controlada direta da 
Companhia, adquiriu a totalidade das quotas da Aquarius Tecnologia e Informática Ltda., 
uma das líderes no desenvolvimento de softwares aplicativos para o segmento de 
consórcios. O valor inicial da transação foi R$ 6.500 mil, composto por (i) uma parcela à vista 
de R$ 5.000 mil e (ii) 36 pagamentos mensais, ajustados pelo IPCA, totalizando R$ 1.500 mil. 
O valor da transação poderá ser acrescido em até R$ 2.500 mil, vinculados ao alcance de 
receita líquida entre R$ 6.000 mil e R$ 8.000 mil em 2015, calculado por interpolação linear 
nesse intervalo. No período de 12 meses encerrado em 30/09/2014, a Aquarius Tecnologia 
obteve receita líquida de R$ 6.204.130,29. A aquisição da Aquarius resultou em despesas 
gerais e administrativas não-recorrentes de R$ 165 mil com a transação que foram 
reconhecidas no 4T14. 
 
Com essa aquisição, o saldo de caixa bruto será reduzido em R$ 5.000 mil, valor equivalente 
à parcela à vista da aquisição, e a dívida bruta será aumentada em R$ 1.500 mil, valor 
equivalente à parcela a prazo. Como resultado, o saldo de caixa líquido será reduzido em R$ 
6.500 mil, e mantendo-se em um patamar suficiente para financiar a continuidade da 
estratégia de crescimento por aquisições. 
 
A transação será submetida à ratificação dos acionistas da Companhia, de acordo com o Art. 
256 da Lei 6.404/76.  
 
 

 Mercado de capitais 
 
Recompra de ações 
 
Em 13/06/2014, o Conselho de Administração aprovou o segundo programa de recompra de 
ações, que compreende a aquisição de até 800.000 ações. No novo programa, foram 
adquiridas 112.300 mil ações, ao preço médio ponderado de R$ 7,97 por ação1. 
 
Somado ao primeiro programa de recompra da Companhia, foram adquiridas 432.300 mil 
ações que representam 3,7% do capital social, ao preço médio ponderado de R$ 7,86 por 
ação1. Considerando 11.354.903 ações, ou seja, excluindo as ações adquiridas no âmbito do 
programa de recompra, o lucro por ação foi de R$ 0,14 no 4T14 e de R$ 0,98 em 2014. 
 
Desempenho da ação 
 

Ao final do 4T14 (31/12/2014), nossas ações (SNSL3) fecharam cotadas a R$ 8,55. Como o 
capital social é representado por 11.787.203 ações ordinárias incluindo as ações 

                                                                 
1 Valor não ajustado à distribuição de juros sobre capital próprio de R$ 0,15 por ação aprovada em 30/04/2014.  
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recompradas, o valor de mercado da Companhia no encerramento do trimestre era de R$ 
100.780.585,65. 
 
No 4T14, o volume médio diário negociado foi de R$ 108,1 mil (+568,9% vs. 4T13), com 
média de 14 negócios por dia (+148,7% vs. 4T13), consequência dos esforços da Companhia 
para ampliar a liquidez de suas ações no mercado. 
 
A base acionária finalizou o 4T14 com 606 acionistas (+4,3% vs. 3T14), com free float de 
71,8% excluídas ações detidas pela Administração e aquelas em tesouraria adquiridas no 
âmbito dos programas de recompra. 
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 Demonstrações financeiras e indicadores de performance 
 
 

Balanço Patrimonial (Consolidado) – R$ mil 

R$ mil 31.12.2014 31.12.2013 Var. 30.09.2014 Var. 

ATIVO        86.080         79.489  8,3%        86.641  -0,6% 
Circulante        57.520         50.362  14,2%        55.742  3,2% 

Disponibilidades         44.105         42.146  4,6%        40.864  7,9% 
Contas a receber        10.556            5.517  91,3%        10.079  4,7% 
Despesas antecipadas              106               288  -63,1%              107  -0,8% 
Impostos a recuperar           2.376            1.927  23,3%           3.696  -35,7% 
Partes relacionadas -              410  - - - 
Imposto de renda e contribuição social diferidos              306  - -              306  0,0% 
Outros créditos a receber                70                 74  -5,1%              690  -89,8% 

Não circulante        28.559         29.127  -1,9%        30.899  -7,6% 
Imposto de renda e contribuição social diferidos            5.621            3.715  51,3%           6.594  -14,8% 
Imobilizado              881            1.051  -16,2%              883  -0,2% 
Intangível        22.057         24.361  -9,5%        23.422  -5,8% 

            
PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO        86.080         79.489  8,3%        86.641  -0,6% 

Circulante        14.792         11.410  29,6%        16.321  -9,4% 
Empréstimos e financiamentos           1.135            1.496  -24,1%           1.101  3,1% 
Fornecedores e prestadores de serviços              714               622  14,8%              630  13,3% 
Adiantamento de cliente           2.861            1.857  54,1%           2.103  36,0% 
Salários, encargos sociais e provisões trabalhistas           6.873            4.765  44,2%           7.606  -9,6% 
Obrigações tributárias              773               553  39,9%           2.161  -64,2% 
Imposto de renda e contribuição social diferidos              849               309  174,9%           1.135  -25,2% 
Obrigações por aquisição de investimento           1.585            1.808  -12,3%           1.585  0,0% 
Outras contas a pagar - - - - - 

Não circulante           8.309         11.003  -24,5%           8.950  -7,2% 
Empréstimos e financiamentos           2.856            3.991  -28,4%           3.152  -9,4% 
Provisão para contigências           1.889            1.863  1,4%           1.833  3,1% 
Obrigações por aquisição de investimento           3.564            5.149  -30,8%           3.965  -10,1% 

Patrimônio líquido        62.979         57.076  10,3%        61.370  2,6% 
Capital social        50.561         50.561  0,0%        50.561  0,0% 
Ações em tesouraria (3.397) - - (3.397) 0,0% 
Reserva de capital              763               763  0,0%              763  0,0% 
Reserva de lucro        15.052            5.753  161,7%        13.443  12,0% 
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Demonstração de Resultados Consolidado 

 R$ mil 4T14 4T13 
4T14 vs. 

4T13 
3T14 

4T14 vs. 
3T14 

2014 2013 
2014 vs. 

2013 

Receita bruta 20.893 17.199 21,5% 19.731 5,9% 78.735 56.705 38,9% 
Software 9.868 9.274 6,4% 9.572 3,1% 37.687 28.355 32,9% 

São Paulo 5.065 4.882 3,7% 4.965 2,0% 19.721 18.565 6,2% 
Rio de Janeiro 4.803 4.392 9,4% 4.606 4,3% 17.966 9.790 83,5% 

Serviços 3.590 2.220 61,7% 3.229 11,2% 12.567 7.747 62,2% 
Outsourcing 5.760 4.806 19,9% 5.461 5,5% 22.064 17.207 28,2% 
Consultoria 1.675 900 86,2% 1.470 13,9% 6.418 3.396 89,0% 

          
Impostos sobre vendas -2.088 -1.695 23,2% -1.910 9,3% -7.724 -5.509 40,2% 

Software -966 -875 10,3% -898 7,5% -3.604 -2.634 36,8% 
São Paulo -456 -407 11,9% -410 11,1% -1.698 -1.591 6,7% 
Rio de Janeiro -510 -468 9,0% -488 4,4% -1.906 -1.043 82,8% 

Serviços -376 -244 54,0% -335 12,1% -1.302 -799 62,9% 
Outsourcing -597 -498 19,8% -556 7,4% -2.276 -1.780 27,8% 
Consultoria -151 -78 93,5% -121 24,6% -542 -296 83,5% 

          
Receita líquida 18.804 15.505 21,3% 17.821 5,5% 71.011 51.196 38,7% 

Software 8.902 8.399 6,0% 8.673 2,6% 34.083 25.721 32,5% 
São Paulo 4.609 4.475 3,0% 4.555 1,2% 18.023 16.974 6,2% 
Rio de Janeiro 4.293 3.924 9,4% 4.118 4,2% 16.060 8.747 83,6% 

Serviços 3.215 1.976 62,7% 2.894 11,1% 11.264 6.948 62,1% 
Associados a software 1.369 1.181 16,0% 1.380 -0,8% 5.454 5.850 -6,8% 
Não associados a software 1.845 796 132,0% 1.514 21,9% 5.811 1.098 429,2% 

Outsourcing 5.163 4.308 19,9% 4.905 5,3% 19.788 15.427 28,3% 
Consultoria 1.524 822 85,5% 1.349 13,0% 5.876 3.101 89,5% 
          

Receita líquida 18.804 15.505 21,3% 17.821 5,5% 71.011 51.196 38,7% 
Recorrente 14.066 12.707 10,7% 13.578 3,6% 53.871 41.147 30,9% 
Variável 4.739 2.798 69,4% 4.243 11,7% 17.140 10.049 70,6% 
          

Número de clientes 137 149 -8,1% 143 -4,2% 181 180 0,6% 
Software 86 103 -16,5% 88 -2,3% 107 121 -11,6% 

São Paulo 40 53 -24,5% 41 -2,4% 55 64 -14,1% 
Rio de Janeiro 46 50 -8,0% 47 -2,1% 52 57 -8,8% 

Serviços 23 23 0,0% 22 4,5% 30 31 -3,2% 
Outsourcing 28 26 7,7% 28 0,0% 35 33 6,1% 
Consultoria 28 21 33,3% 30 -6,7% 52 41 26,8% 
Cross-sell 28 24 16,7% 25 12,0% 43 46 -6,5% 
          

Ticket médio líquido 137 104 31,9% 125 10,1% 392 284 37,9% 
Software 104 82 26,9% 99 5,0% 319 213 49,9% 

São Paulo 115 84 36,5% 111 3,7% 328 265 23,6% 
Rio de Janeiro 93 78 18,9% 88 6,5% 309 153 101,3% 

Serviços 140 86 62,7% 132 6,3% 375 224 67,5% 
Outsourcing 184 166 11,3% 175 5,3% 565 467 20,9% 
Consultoria 54 39 39,1% 45 21,0% 113 76 49,4% 
          

Custos -11.066 -9.238 19,8% -10.987 0,7% -43.524 -31.994 36,0% 
% da Receita líquida 58,8% 59,6% -0,7 p.p. 61,7% -2,8 p.p. 61,3% 62,5% -1,2 p.p. 

Custo do serviço prestado -10.244 -8.655 18,4% -10.068 1,7% -39.774 -28.961 37,3% 
% da Receita líquida 54,5% 55,8% -1,3 p.p. 56,5% -2,0 p.p. 56,0% 56,6% -0,6 p.p. 
Custo com P&D -822 -583 41,1% -919 -10,6% -3.750 -3.033 23,6% 
% da Receita líquida 4,4% 3,8% 0,6 p.p. 5,2% -0,8 p.p. 5,3% 5,9% -0,6 p.p. 
          

Dividendos atribuíveis aos custos 0 -92 - 0 - 0 -725 - 
Reclassificações 0 0 - 0 - 0 0 - 
          
Custos ajustados -11.066 -9.330 18,6% -10.987 0,7% -43.524 -32.719 33,0% 
% da Receita líquida 58,8% 60,2% -1,3 p.p. 61,7% -2,8 p.p. 61,3% 63,9% -2,6 p.p. 

Custo do serviço prestado ajustado -10.244 -8.747 17,1% -10.068 1,7% -39.774 -29.686 34,0% 
% da Receita líquida 54,5% 56,4% -1,9 p.p. 56,5% -2,0 p.p. 56,0% 58,0% -2,0 p.p. 
Custo com P&D ajustado -822 -583 41,1% -919 -10,6% -3.750 -3.033 23,6% 
% da Receita líquida 4,4% 3,8% 0,6 p.p. 5,2% -0,8 p.p. 5,3% 5,9% -0,6 p.p. 
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Custos ajustados -11.066 -9.330 18,6% -10.987 0,7% -43.524 -32.719 33,0% 

Software -3.954 -3.943 0,3% -4.097 -3,5% -16.090 -12.473 29,0% 
São Paulo -2.123 -1.930 10,0% -2.166 -2,0% -8.494 -7.685 10,5% 
Rio de Janeiro -1.830 -2.013 -9,1% -1.931 -5,2% -7.597 -4.789 58,6% 

Serviços -1.962 -1.549 26,6% -1.898 3,4% -7.372 -6.065 21,6% 
Outsourcing -4.191 -3.372 24,3% -4.235 -1,0% -16.516 -12.311 34,2% 
Consultoria -960 -466 106,0% -758 26,6% -3.546 -1.871 89,6% 

          
Lucro bruto 7.738 6.267 23,5% 6.834 13,2% 27.487 19.201 43,1% 
Margem bruta 41,2% 40,4% 0,7 p.p. 38,3% 2,8 p.p. 38,7% 37,5% 1,2 p.p. 
          
Lucro bruto ajustado 7.738 6.175 25,3% 6.834 13,2% 27.487 18.477 48,8% 
Margem bruta ajustada 41,2% 39,8% 1,3 p.p. 38,3% 2,8 p.p. 38,7% 36,1% 2,6 p.p. 

Software 4.948 4.456 11,0% 4.576 8,1% 17.993 13.248 35,8% 
Margem bruta ajustada 55,6% 53,1% 2,5 p.p. 52,8% 2,8 p.p. 52,8% 51,5% 1,3 p.p. 

São Paulo 2.486 2.545 -2,3% 2.389 4,1% 9.530 9.289 2,6% 
Margem bruta ajustada 53,9% 56,9% -2,9 p.p. 52,5% 1,5 p.p. 52,9% 54,7% -1,9 p.p. 
Rio de Janeiro 2.463 1.911 28,9% 2.187 12,6% 8.463 3.958 113,8% 
Margem bruta ajustada 57,4% 48,7% 8,7 p.p. 53,1% 4,3 p.p. 52,7% 45,3% 7,4 p.p. 

Serviços 1.253 427 193,4% 996 25,8% 3.893 883 340,8% 
Margem bruta ajustada 39,0% 21,6% 17,4 p.p. 34,4% 4,6 p.p. 34,6% 12,7% 21,8 p.p. 
Outsourcing 972 936 3,9% 670 45,0% 3.272 3.116 5,0% 
Margem bruta ajustada 18,8% 21,7% -2,9 p.p. 13,7% 5,2 p.p. 16,5% 20,2% -3,7 p.p. 
Consultoria 565 356 58,6% 591 -4,5% 2.330 1.230 89,4% 
Margem bruta ajustada 37,0% 43,3% -6,3 p.p. 43,8% -6,8 p.p. 39,6% 39,7% 0,0 p.p. 

          
Despesas operacionais -5.858 -4.204 39,3% -4.796 22,1% -19.287 -13.839 39,4% 
% da Receita líquida 31,2% 27,1% 4,0 p.p. 26,9% 4,2 p.p. 27,2% 27,0% 0,1 p.p. 

Publicidade e propaganda -45 -32 42,3% -43 6,0% -244 -185 31,7% 
Gerais e administrativas -4.364 -3.950 10,5% -4.045 7,9% -16.308 -12.841 27,0% 
Depreciação e amortização -1.448 -222 551,6% -708 104,4% -2.734 -814 236,0% 
Outras 0 0 - 0 - -1 0 -465,2% 
          

EBITDA 3.328 2.285 45,6% 2.746 21,2% 10.935 6.176 77,0% 
Margem EBITDA 17,7% 14,7% 3,0 p.p. 15,4% 2,3 p.p. 15,4% 12,1% 3,3 p.p. 
          
Resultado financeiro 941 695 35,4% 730 29,0% 3.019 2.705 11,6% 

Receitas financeiras 1.281 946 35,4% 1.076 19,0% 4.361 3.830 13,9% 
Despesas financeiras -339 -251 35,3% -346 -2,0% -1.342 -1.125 19,3% 
          

EBT 2.822 2.758 2,3% 2.767 2,0% 11.219 8.067 39,1% 
          

IR e CSLL -1.213 -635 91,0% -1.107 9,6% -136 -1.736 -92,2% 
Corrente -525 24 -2314,4% -1.545 -66,0% -1.808 -560 223,1% 
Diferido -687 -658 4,4% 438 -256,9% 1.672 -1.176 -242,2% 
          

Resultado após o IR e CSLL 1.609 2.123 -24,2% 1.661 -3,1% 11.083 6.331 75,1% 
          

Participação minoritária 0 0 - 0 - 0 53 - 
          

Lucro líquido 1.609 2.123 -24,2% 1.661 -3,1% 11.083 6.384 73,6% 
Margem líquida 8,6% 13,7% -5,1 p.p. 9,3% -0,8 p.p. 15,6% 12,5% 3,1 p.p. 

          
Dividendos diferenciados 0 -90 - 0 - 0 -1.074 - 

Atribuíveis aos custos 0 -92 - 0 - 0 -725 - 
Atribuíveis às despesas 0 2 - 0 - 0 -349 - 
          

EBITDA ajustado 3.328 2.195 51,6% 2.746 21,2% 10.935 5.102 114,3% 
Margem EBITDA ajustada 17,7% 14,2% 3,5 p.p. 15,4% 2,3 p.p. 15,4% 10,0% 5,4 p.p. 

          
Lucro líquido ajustado 1.609 2.033 -20,9% 1.661 -3,1% 11.083 5.310 108,7% 
Margem líquida ajustada 8,6% 13,1% -4,6 p.p. 9,3% -0,8 p.p. 15,6% 10,4% 5,2 p.p. 
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Proposta de Orçamento de Capital

 
 

Proposta de Orçamento de Capital  

31/12/2014  
 
Nos termos do Art. 30 Parágrafo 2o do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administração da 
Companhia aprovou, na Reunião do Conselho de Administração de 11/03/2015, a retenção de R$ 8.004.167,48 
(oito milhões, quatro mil, cento e sessenta e sete reais e quarenta e oito centavos) justificada com base no 
seguinte orçamento de capital para o exercício de 2015: 

 
 

Proposta de orçamento de capital para 2015 
 
Destinação dos recursos Valor (R$) Percentual 

Pagamento de aquisições 4.635.437,48 58% 

Pesquisa e desenvolvimento 2.157.730,00 27% 

Capital de giro 1.211.000,00 15% 

Total 8.004.167,48 100% 

   

Origem dos recursos Valor (R$) Percentual 

Lucros acumulados 8.004.167,48 100% 

Total 8.004.167,48 100% 
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Ênfase

Conforme descrito na Nota 2.1(b), as demonstrações financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil. No caso da SENIOR SOLUTION S.A., essas práticas diferem das IFRS, aplicáveis às demonstrações financeiras 
separadas, somente no que se refere à avaliação dos investimentos em controladas pelo método de equivalência patrimonial, uma vez 
que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinião não está ressalvada em função desse assunto.

Outros assuntos

Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.

Opinião sobre as demonstrações financeiras individuais

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos 
relevantes, a posição patrimonial e financeira da SENIOR SOLUTION S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas 
operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. 
Opinião sobre as demonstrações financeiras consolidadas Em nossa opinião, as demonstrações financeiras consolidadas acima 
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da SENIOR SOLUTION 
S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2014, o desempenho consolidado de suas operações e os seus fluxos de caixa 
consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo 
International Accounting Standards Board (IASB) e as práticas contábeis adotadas no Brasil.

Informação suplementar - demonstrações do valor adicionado Examinamos também as demonstrações do valor adicionado (DVA), 
individuais e consolidadas, referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2014, preparadas sob a responsabilidade da 
administração da Companhia, cuja apresentação é requerida pela legislação societária brasileira para companhias abertas, e como 
informação suplementar pelas IFRS que não requerem a apresentação da DVA. Essas demonstrações foram submetidas aos mesmos 
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinião, estão adequadamente apresentadas, em todos os seus 
aspectos relevantes, em relação às demonstrações financeiras tomadas em conjunto.

Curitiba, 06 de março de 2015

SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

São Paulo - SP

Introdução

por erro. Nessa avaliação de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboração e adequada apresentação 
das demonstrações financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que são apropriados nas circunstâncias, 
mas não para expressar uma opinião sobre a eficácia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a 
avaliação da adequação das práticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis feitas pela administração, bem 
como a avaliação da apresentação das demonstrações financeiras tomadas em conjunto.

RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE A REVISÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinião sobre essas demonstrações financeiras com base em nossa auditoria, 
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigências 
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter segurança razoável de que as demonstrações 
financeiras estão livres de distorção relevante. Uma auditoria envolve a execução de procedimentos selecionados para obtenção de 
evidência a respeito dos valores e das divulgações apresentados nas demonstrações financeiras.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliação dos riscos de distorção relevante nas 
demonstrações financeiras, independentemente se causada por fraude ou

Examinamos as demonstrações financeiras individuais da SENIOR SOLUTION S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado 
abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, assim como o resumo das 
principais políticas contábeis e as demais notas explicativas. Examinamos também as demonstrações financeiras consolidadas da 
SENIOR SOLUTION S.A. e suas controladas (“Consolidado”) que compreendem o balanço patrimonial consolidado em 31 de 
dezembro de 2014 e as respectivas demonstrações consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio 
liquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, assim como o resumo das principais práticas contábeis e as demais 
notas explicativas.

Responsabilidade da administração sobre as demonstrações financeiras

A administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação dessas demonstrações financeiras 
individuais de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e dessas demonstrações financeiras consolidadas de acordo com 
as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as práticas 
contábeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de 
demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Pareceres e Declarações / Parecer dos Auditores Independentes - Sem Ressalva
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Responsável Técnico - CRC- PR 038.884/0-7

Wesley Montechiari Figueira

ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S

CVM - RJ 11.444 – CRC - PR 006492/F-5
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George Eduardo Sá Earp

Membro do Comitê de Auditoria Estatutário

Luiz Antonio Guariente

Coordenador do Comitê de Auditoria Estatutário

Augusto Frederico Caetano Schaffer

Membro do Comitê de Auditoria Estatutário e representante do Conselho de Administração

Maurício Safra

Membro do Comitê de Auditoria Estatutário

O Comitê de Auditoria Estatutário da Senior Solution S/A é um órgão estatutário de assessoramento vinculado ao Conselho de 
Administração. A sua constituição e a instalação foram aprovadas na Reunião do Conselho de Administração de 21 de agosto de 2013.

As atribuições e as responsabilidades do Comitê de Auditoria Estatutário estão descritas em seu Regimento Interno que contempla os 
deveres estabelecidos na Instrução CVM 509/2011.

São Paulo, 06 de março de 2015.

RELATÓRIO DO COMITÊ DE AUDITORIA ESTATUTÁRIO

Demonstrações Financeiras Anuais de 2014

O Comitê de Auditoria Estatutário reuniu-se com a RSM ACAL Auditores Independentes S/S e tomou conhecimento do relatório sobre 
as Demonstrações Financeiras de 31.12.2014 da Senior Solution S/A e de suas controladas (“Consolidado”). Com base nessas 
informações e de acordo com as análises e conclusões, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitações naturais 
decorrentes do escopo de sua atuação, o Comitê de Auditoria entende que as Demonstrações Financeiras da Senior Solution S/A e de 
suas controladas (“Consolidado”), em 31.12.2014, refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posições patrimonial 
e financeira da Companhia e suas controladas, e recomenda a aprovação pelo Conselho de Administração da Companhia.

O Comitê de Auditoria Estatutário baseia seu julgamento e opiniões considerando as informações recebidas da Administração, sistema 
de controles internos, demonstrações financeiras e os resultados dos trabalhos dos Auditores Independentes.

Durante o ano de 2014 foram realizadas doze sessões ordinárias e duas extraordinárias onde foram tratadas questões relacionadas à 
governança corporativa, código de conduta ética, segurança da informação, plano de continuidade de negócios, gestão de riscos, 
matriz de riscos e controles, CSA-Control Self Assessment indicadores de gestão financeira e do negócio, ambiente de controles 
internos, incorporação de empresas adquiridas, prestação de informações ao mercado, contingências e relatos dos auditores 
independentes.

Pareceres e Declarações / Parecer do Conselho Fiscal ou Órgão Equivalente
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Senior Solution S.A.

CNPJ: 04.065.791/0001-99

São Paulo, 10 de março de 2015.

DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

A Diretoria da Senior Solution S.A., em atenção ao disposto no Art. 25, inciso VI, da Instrução CVM nº 480/2009, declara que revisou, 
discutiu e concordou com as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social findo em 31/12/2014.

Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras
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Senior Solution S.A.

CNPJ: 04.065.791/0001-99

São Paulo, 10 de março de 2015.

DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

A Diretoria da Senior Solution S.A., em atenção ao disposto no Art. 25, inciso V, da Instrução CVM nº 480/2009, declara que revisou, 
discutiu e concordou com as opiniões expressas no parecer dos auditores independentes sobre as Demonstrações Financeiras 
referentes ao exercício social findo em 31/12/2014.

Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores 
Independentes
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