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ViTaRELLA
DIVULGAQAO DE RESULTADOS —4T15 e 2015 h
Eusébio (CE), 26 de fevereiro de 2016 — A M. Dias Branco S. A. Industria e Comércio de Alimentos “§

(BM&FBOVESPA: MDIA3), lider nos mercados de biscoitos e massas no Brasil, anuncia hoje seus
resultados do quarto trimestre de 2015 (4T15) e do exercicio de 2015. As demonstragdes financeiras
consolidadas foram preparadas em conformidade com as praticas contabeis internacionais (International
Financial Reporting Standards — IFRS) e as politicas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

DESTAQUES DO PERIODO

o

Receita Liquida (R$ MM)

Principais Indicadores

A receita liquida atingiu R$ 1.199,6 milhdes no
4T15 (+2,9% em relacdo ao 4T14) e R$ 4.622,2
milh6es em 2015 (+0,9% frente a 2014)

O volume de vendas totalizou 431,5 mil
toneladas no 4T15 (-1,1% frente ao 4T14) e
1.687,1 mil toneladas em 2015 (-1,7% relativo a
2014)

O volume de vendas de biscoitos somou 124,4
mil toneladas no 4T15 (-6,8% comparado ao
4T14) e 503,8 mil toneladas em 2015 (-4,1% em
relagdo a 2014)

O volume de vendas de massas somou 88,2
mil toneladas no 4T15 (-5,9% em relacdo ao
4T14) e 340,2 mil toneladas em 2015 (-5,4%
comparado a 2014)

&

Market share de 27,9% para biscoitos e 28,4%
para massas, segundo dados da AC NIELSEN
para o acumulado (2015)

14
1.199,6  1.166,2

AH% AH% AH% 2014
1.265,1 4.622,2

2,9%

lucro liquido alcangou R$ 122,7
milhGes no 4T15 (-28,7% frente ao 4T14),
e R$ 603,9 milhdes em 2015 (+0,8%
comparado a 2014)

O Ebitda totalizou R$ 133,3 milhdes no
4T15 (-28,7% frente ao 3T14) e R$ 686,6
milhées em 2015 (-10,9% comparado a
2014)

A margem Ebitda representou 11,1% da
receita liquida no 4T15 (-4,9 p.p. relativo ao
4T14) e 149% em 2015 (-1,9 p.p.
comparado a 2014)

A divida liquida totalizou R$ 396,2
milhdes no 4T15 (+125,1% frente ao
4T14), representando a propor¢cdo de 0,6
em relacdo ao Ebitda dos ultimos 12
meses

-5,2% 4.579,9 0,9%

Volume de Vendas Total (Em mil toneladas) 431,5 436,2 -1,1% 453,0 -4,7% 1.687,1 1.715,6 -1,7%
Volume de Vendas de Biscoitos (Em mil toneladas) 124,4 133,5 -6,8% 140,0 -11,1% 503,8 525,4 -4,1%
Volume de Vendas de Massas (Em mil toneladas) 88,2 93,7 -5,9% 89,0 -0,9% 340,2 359,8 -5,4%
Market share de biscoitos (wlume)* 27,9% 28,5% -0,6 p.p 27,6% 0,3 p.p 27,9% 28,1% -0,2 p.p
Market share de massas (wlume)* 29,1% 28,8% 0,3 p.p 27,5% 1,6 p.p 28,4% 28,9% -0,5 p.p
Lucro Liquido (R$ MM) 122,7 172,0 -28,7% 165,0 -25,6% 603,9 599,3 0,8%
Ebitda (R$MM) B8%S 186,9 -28,7% 192,9 -30,9% 686,6 770,4 -10,9%
Margem Ebitda 11,1% 16,0% -49 p.p 15,2% -4,1p.p 14,9% 16,8% -1,9 p.p
Divida Liquida (R$ MM) 396,2 176,0 125,1% 342,8 15,6% 396,2 176,0 125,1%
Divida Liquida / Ebitda (Ult. 12 meses) 0,6 0,2 200,0% 0,5 20,0% 0,6 0,2 200,0%

(*) Os valores apresentados no 4T15 e 4T14 referem-se ao periodo de nov/dez de 2015 e 2014. O do 3T15 se refere ao periodo de jul/ago de 2015.

TELECONFERENCIA DOS RESULTADOS CONTATO RI

Data:

01 de margo de 2016

Cotacao:

Fechamento em 25/02/2016

MDIA3: R$ 62,50 por Agéo

Valor de Mercado: R$ 7.062,5 milhdes

Horarios:

> Portugués (BR GAAP)
10h00 (horério de Brasilia)
08h00(horério de Nova lorque)
Tel.: (55-11) 3127-4971
Senha: M. Dias Branco
Replay: (55-11) 3127-4999
Codigo: 24025455

> Inglés (BR GAAP)

10h00 (horario de Brasilia)
08h00 (horario de Nova lorque)
Tel.: +1 516 300-1066

Senha: M. Dias Branco
Replay: (55-11) 3127-4999
Codigo: 24025456

Geraldo Luciano Mattos  Janior

Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria
Tel.: (85) 4005-5667

e-mail: geraldo@mdiasbranco.com.br

Marcelino Freitas Carvalho

Diretor de Novos Negdcios e Relagées com Investidores
Tel.: (85) 4005-5730

e-mail: marcelino.carvalho@mdiasbranco.com.br

Bruno Cals de Oliveira

Assessor de Relagdes com Investidores
Tel.: (11) 3883-9273

e-mail: bruno.cals@mdiasbranco.com.br

Website de RI: www.mdiasbranco.com.br/ri
Aplicativo de RI: Disponivel na App Store e Google Play
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A M. Dias Branco apresenta ao mercado os seus resultados referentes ao quarto trimestre e ao exercicio de 2015
(4T15 e 2015), ratificando seu compromisso com as melhores praticas de transparéncia e de divulgacao, a fim de
possibilitar aos acionistas e a sociedade a mais ampla e correta interpretacdo de seus negécios e de seus
propdsitos.

O ambiente macroeconémico vivido pelo pais ao longo de 2015 foi marcado por um cendrio econémico repleto de
muitos desafios para as empresas. A forca e a rapidez da desvalorizacdo cambial afetaram os custos de
companhias cujos pregos das matérias-primas sdo, em geral, vinculados ao délar. Ao mesmo tempo, 0 aumento
do desemprego e a consequente deterioracdo da renda afetaram de forma significativa o ambiente de consumo,
inclusive de produtos alimenticios basicos, como aqueles produzidos pela M. Dias Branco.

N&o obstante o cendrio apresentado, a companhia trabalhou as variaveis que estavam sob o seu controle para
diminuir os impactos negativos do ambiente macroeconémico. Dentre as acfes realizadas estdo 0 aumento da
verticalizacdo da farinha de trigo e da gordura vegetal e o continuo trabalho para dar maior eficiéncia nas
despesas operacionais.

No ano de 2015, o volume global de vendas da companhia reduziu 1,7%, alcancando o montante de 1,69 milh&o
de toneladas de alimentos comercializados, fruto da combinacdo de crescimento nos volumes vendidos nos
negécios de margarinas e gorduras(+6,5% em relacéo a 2014), farinha e farelo de trigo (+0,7%, frente a 2014) e
outros negdcios, como bolos, snacks, torradas, etc. (+75,6% em relagdo a 2014), e um diminuicdo dos volumes
vendidos nos negdcios de biscoitos e massas, com reducéo de 4,1% e 5,4%, respectivamente, em relacdo ao ano
anterior.

A receita liquida da companhia atingiu R$ 4,6 bilhdes no ano, um crescimento de 0,9%, refletindo a citada reducéo
no volume e um aumento de 2,6% na receita média por tonelada vendida. O ja referido impacto do aumento rapido
e expressivo nos custos da Companhia, versus as dificuldades circunstanciais de repasse, ha mesma velocidade,
de tal aumento a precos, levou a que o lucro bruto em 2015 ficasse 4,0% abaixo do gerado em 2014, impactando,
consequentemente, a margem bruta, que contraiu 1,8 ponto percentual no acumulado do ano. Na mesma linha, o
Ebitda da M. Dias Branco, mesmo diante de despesas operacionais apenas +1,8% maiores do que no ano de
2014, alcangou R$ 686,6 milhdes em 2015 com queda de 10,9% em relagdo ao ano de 2014. A margem Ebitda,
consequentemente, reduziu 1,9 ponto percentual atingindo 14,9% no ano.

Consciente de que o atual momento critico vivido pela economia brasileira ndo sera permanente, a Companhia
continua investindo em sua modernizacao e expansdo. Os investimentos em 2015 totalizaram R$ 456,9 milhdes,
dos quais aproximadamente 23,5% referem-se ao capex de manutencdo e o restante capex de expansdo, com
foco na ampliacdo da capacidade de moagem da companhia para a verticalizacdo e aumento do volume de
vendas. O fluxo de caixa da atividade operacional da M. Dias Branco em 2015 totalizou R$ 490,5 milhdes, o que
contribuiu para terminar-se o ano com R$ 348,8 milh6es em caixa.

Por fim, de acordo com dados coletados pela A.C. Nielsen referentes ao ano de 2015, a M. Dias Branco mantém
sua posicdo de lideranca no mercado nacional de biscoitos e massas, em volume de vendas, respectivamente,
com 27,9% e 28,4% de market-share.

A Administragdo segue ciente dos desafios que se apresentam neste e nos proximos anos referentes a
implementacdo de sua estratégia e expansao de seus resultados, e prosseguira com os melhores esforcos e com
0 propésito de maximizacéo do valor da riqgueza de seus acionistas.
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DESTAQUES OPERACIONAIS

.« MARKET SHARE*

Market Share Biscoitos* - Brasil
(em % de volume vendido)

M Dias
Branco
27,9%

)/

Empresa
'B' 6,5%

Outros
36,7%

Empresa
'E' 5,3%

Empresa
'D' 6,7%

Empresa
'C' 8,2%

* Dados da AC NIELSEN para o periodo de 2015

Evolugdo histérica

23,2% 23,3%

/

Market Share Massas* - Brasil
(em % de volume vendido)

M Dias
Branco
28,4%

Empresa

4,5% Empresa

'F' 11,9%
Empresa
'I'4,4%

Empresa
'H' 7,6%

Empresa
'G' 9,6%

* Dados da AC NIELSEN para o periodo de 2015

- Market Share* - Brasil (em % de volume vendido)

28,0% 28,9% 28,4%

25,4% 26,6%
’ 0

27,9%

28,0%

25,1% 25,7%
213% 22,3%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
=@ Biscoitos  =fll=Massas

* Dados da AC NIELSEN.

Obs: Os dados consideram Pilar e Estrela a partir de 2011 e Moinho Santa Lucia a partir de 2012.

.« CANAL DE VENDAS

Varejo * 42,0% 40,6% 1,4 p.p 41,2% 40,7% 0,5 p.p
Atacado / Distribuidores 41,3% 44,1% -2,8p.p 43,3% 44,2%  -0,9 p.p
Grandes Redes 13,9% 12,6% 1,3 p.p 12,9% 12,5% 0,4 p.p
IndUstrias 2,3% 2,2% 0,1 p.p 2,1% 2,1% 0 p.p
Outros 0,5% 0,5% 0p.p 0,5% 0,5% 0p.p
TOTAL 100,0%  100,0% 100,0% 100,0%

(*) Atendimento direto

4T15 4T15 2015 2015

Maiores Clientes

Vendas 4T15
(R$ Milhdes) *

Participacdo na Receita
Liquida de Descontos (%)

[N Faxa JAcumuiada

Participacdo na Receita
Liquida de Descontos (%)

Na Faixa Acumulad a

Vendas 2015
(R$ Milhdes)

Maior Cliente 1 118,0 8,2% 8,2% 479,6 8,7% 8,7%
49 Subsequentes 50 372,9 26,0% 34,2% 1.358,3 24,6% 33,3%
50 Subsequentes 100 106,2 7,4% 41,6% 418,3 7,6% 40,9%
900 Subsequentes 1.000 408,6 28,5% 70,1% 1.585,7 28,7% 69,6%
Demais Clientes Todos 428,6 29,9% 100,0% 1.674,8 30,4% 100,0%
TOTAL 1.434,3 5.516,7

* Receita liquida de descontos
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__« EVOLUGAO DO VOLUME DE VENDAS

Biscoitos - Volume de Vendas (em mil TON) Massas - Volume de Vendas (em mil TON)

- 0,
CQGR -0,7% CQGR 0,4%
93,1 93,7

91,1

1394
g 133,5 140,0
1319 1247 1278 1158 1236 1244

4713 1T14 2T14 3T14 4T14 1715 2T15 3T15 4715

4713 1T14 2714 3T14 4714 1T15 2T15 3T15 4715

Farinha e Farelo - Volume de Vendas (em mil TON) Marg. e Gorduras - Volume de Vendas (em mil TON)
CQGR 1,4%

2029 2025 1984 CQGR  2,9%

184,0 185,0 19,0 18,4

4713 1T14 2714 3T14 4aT14 1115 2715 3T15 4115 4713 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

CQGR - Compounded Quarterly Growth Rate

__« NIVEL DE UTILIZAGAO DA CAPACIDADE DE PRODUGAO

Outras linhas

Produgéo Efetiva / Biscoitos Massas Farinha e Farelo arg. e Gorduras Total

Capacidade de Producéo *

de produtos **

Producéo Total 134,2 131,8 93,1 91,8 376,0 3335 40,8 35,6 2,5 1,1 646,6 593,8
Capacidade Total de Producéo 207,2 210,12 133,7 1357 478,0 395,6 45,0 45,0 9,4 2,4 873,3 788,8
Nivel de Utilizacdo da Capacidade 64,8% 62,7% 69,6% 67,6% 78,7% 843% 90,7% 79,1% 26,6% 45,8% 74,0% 75,3%
* Em mil toneladas

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

o ) Outras linhas
Produgéo Efetiva / Biscoitos Massas Farinha e Farelo arg. e Gorduras - : Total

de produtos **
1 3 *
N — 4T15  3T15 | 4T15 3T15 | 4T15  3T15 | 4T15 3T15 | 4715 3Ti5| 4715  3T15

Producéo Total 134,2 138,5 93,1 85,1 376,0 361,5 40,8 41,3 25 2,8 646,6 629,2
Capacidade Total de Producéo 207,2 211,8 133,7 1339 478,0 405,6 45,0 45,0 9,4 9,6 873,3 805,9
Nivel de Utilizacdo da Capacidade 64,8% 65,4% 69,6% 63,6% 78,7% 89,1% 90,7% 91,8% 26,6% 29,2% 74,0% 78,1%

* Em mil toneladas

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

= . — . Outras linhas
Produgao Efetiva / . Biscoitos Massas Farinha e Farelo arg. e Gorduras %6 produtos ¥ Total
Capacidade de Producéo * - — = A3 = — — —

=20EE—==2 A= =2 6=—20 14— —2015=——2014— e e
Producéo Total 526,4 5304 353,8 364,5 1.392,5 1.292,3 150,3 126,9 9,2 4,3 24322 23184
Capacidade Total de Producéo 835,1 816,3 5265 5194 1.674,8 1.556,6 180,0 180,0 37,7 9,1 3.254,1 3.0814

Nivel de Utilizagdo da Capacidade 63,0% 65,0% 67,2% 70,2% 831%  83,0% 835% 705% 244%473% T747%  752%
* Em mil toneladas

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

Nota: Capacidade total de produgdo é a capacidade maxima que as linhas conseguem produzir sem considerar qualquer tipo de restricdo
(limitagcdo) de méo de obra ou forga motriz, descontando apenas as eventuais paradas para manutencéo, set-up, limpeza (fatores "sine qua
non" para as maquinas).
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A capacidade de producdo da Companhia seguiu crescendo neste trimestre comparado ao 4714 (10,7%) e ao
3T15 (8,4%), resultado dos investimentos realizados principalmente para ampliar a verticalizacdo, pela entrada do
moinho do Parana para integrar parte das plantas de Sdo Paulo e o moinho do Ceara para aumentar as plantas do
estado e consequentemente aumentar capacidade para venda.

Dessa forma, a producéo total em 2015 também apresentou incremento de 4,9% frente ao ano de 2014, em
virtude do aumento da producéo de farinha e farelo de trigo e de margarinas e gorduras tanto para verticalizagéo e
quanto para vendas no mercado.

Além do aumento da capacidade de producéo, o inicio da operacao de novas linhas de producéo, que ainda nao
estavam em sua plena atividade ao longo de 2015, influenciou na reducédo do nivel de utilizacdo em 0,5 p.p.
comparado a 2014.
Biscoitos - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)

Massas - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)

1946 2012 210,4 210,1 209,0 207,1 21L,8 207,2
189,8 i

. & b .
68,8% 67,6% o, 68,9% %
I °66,7% 63,6%

4713 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 4713 1T14 2T14 3T14 4714 1T15 2T15 3T15 4715
mmm Capacidade == =% de utilizacdo mmm Capacidade == =% de utilizacdo
Farinha e Farelo - Capacidade de Produg&o (em mil TON) e Nivel de Utilizaggo (%) Marg. e Gorduras - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagao (%)
478,0

45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0

2 .
. +« B°18%90.7%
% * Bsp.’
00%l * + fg73.6% *W74,0% 7 78%
64,9%I64,4%

382,7 382,7 3827 3956 3956 3956 3956 4056

L3
YENA

4713 1T14 2T14 3T14 4714 1T15 2T15 3T15 4715 4713 1T14 2T14 3T14 4714 1T15 2T15 3T15 4715
mmmCapacidade = =% de utilizago mmm Capacidade == =% de utilizagio
__« VERTICALIZACAO
FARINHA DE TRIGO GORDURAS

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUCAO DESTINO DA PRODUGAO
CONSUMO DA COMPANHIA

21,9%

55,5%

75,8% 78,1%

44,5% 38,9%

4114 115 2115 3115 aT1s 4114 1715 2115 3115 4115 aT14 m15 2115 3115 4115 4114 1T15 2115 3115 4T15

m Produgdo Propria mOrigem Externa mVenda  mConsumo Interno mProdugdo Prépria  WOrigem Externa mVenda mConsumo Interno

A expansao do moinho localizado em Natal/RN e o inicio do funcionamento dos moinhos localizados em
Rolandia/PR em setembro e Eusébio/CE em outubro, contribuiram para o aumento da verticalizacao de farinha no
processo produtivo da Companhia, proporcionando a substituicdo do consumo da farinha de terceiros
principalmente nas unidades de Sdo Caetano do Sul (SP) e Jaboatdo dos Guararapes (PE).

Importa ressaltar que o crescimento da producdo de gorduras e, consequentemente, a maior utilizacdo da
capacidade instalada também contribuiu para uma maior verticalizagdo em 2015.
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" RECEITA LIQUIDA

A receita liquida cresceu 2,9% no 4T15 frente ao 4T14. Esse incremento de receita € originado da evolucdo da
receita média por tonelada vendida em 4,1%, em consequéncia, principalmente, dos reajustes de precos
implementados nos diferentes produtos da Companhia.

Entretanto, no comparativo 4T15 versus 3T15, houve reducdo da receita liquida em 5,2%, motivada pela diminui¢cdo de
4,7% no volume e o diferente mix (especialmente pela redugdo no volume de Biscoitos). O ultimo trimestre do ano
normalmente apresenta retragdo sazonal na comercializagdo dos produtos da Companhia, além do menor namero de
dias (teis em comparagao com o terceiro trimestre.

No comparativo anual, o aumento da receita liquida média por tonelada vendida (2,6%), especialmente em
biscoitos e massas, contribuiu para o crescimento de 0,9% da receita liquida de 2015 comparada a 2014, apesar
do atual cenério de retracdo da economia brasileira, em que a alta da inflacdo e a redu¢céo da demanda trouxeram
dificuldades circunstanciais a elevagdo do volume de vendas (-1,7%) da Companhia. Este desempenho na
geracao de receitas foi ainda afetado por acBes comerciais, com concessao de descontos, além de campanhas

promocionais e midias em eventos regionais.
4T15 4714 Variagdes

Biscoitos 604,2 124,4 4,86 606,0 133,5 4,54 -0,3% -6,8% 7,0%
Massas 276,5 88,2 3,13 273,1 93,7 2,91 1,2% -5,9% 7,6%
Farinha e Farelo 236,5 198,4 1,19 221,5 192,1 1,15 6,8% 3,3% 3,5%
Margarinas e Gorduras 60,9 18,4 3,31 52,5 15,7 3,34 16,0% 17,2% -0,9%
Outras Linhas de Produtos** 21,5 2,1 10,24 13,1 1,2 10,92 64,1%  75,0% -6,2%
TOTAL 1.199,6 431,5 2,78 1.166,2 436,2 2,67 29% -1,1% 4,1%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewlugdes em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

4T15 3T15 Variagbes

Biscoitos 604,2 124,4 4,86 666,1 140,0 4,76 -9,3% -11,1% 2,1%
Massas 276,5 88,2 3,13 274,8 89,0 3,09 0,6% -0,9% 1,3%
Farinha e Farelo 236,5 198,4 1,19 236,5 202,5 1,17 0,0% -2,0% 1,7%
Margarinas e Gorduras 60,9 18,4 3,31 62,9 19,0 3,31 -32%  -3,2% 0,0%
QOutras Linhas de Produtos** 21,5 2,1 10,24 24,8 2,5 9,92 -13,3% -16,0% 3,2%
TOTAL 1.199,6 4315 2,78 1.265,1 453,0 2,79 5,2%  -4,7% -0,4%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewlugdes em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

2015 2014 Variagoes
Linhas de Produto Rec. Liquida Peso Prego Méd. Rec. Liquida Peso Prego Méd.Rec. Liquid a Peso Prego Méd.
Biscoitos 2.390,9 503,8 4,75 2.402,4 525,4 4,57 -0,5%  -4,1% 3,9%
Massas 1.043,7  340,2 3,07 1.056,8 359,8 2,94 -1,2%  -5,4% 4,4%
Farinha e Farelo 887,0 769,3 1,15 863,6 764,0 1,13 2,7% 0,7% 1,8%
Margarinas e Gorduras 220,2 65,9 3,34 206,2 61,9 B8S8 6,8% 6,5% 0,3%
Outras Linhas de Produtos** 80,4 7,9 10,18 50,9 4,5 11,31 58,0%  75,6% -10,0%
TOTAL 4.622,2 1.687,1 2,74 4.579,9 1.715,6 2,67 0,9% -1,7% 2,6%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewlugdes em Toneladas Mil e o Pregco Médio Liquido em R$/Kg.
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas
Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume Liquido (em ton mil)

1.265,1

12119 1.199,6

1.166,2

1.120,8

1.124,4

1.128,9 1.081,0

1.033,1
. o 5524 % 453,00 ¢
1 % 4315
2181 4102 [J4268 a362 [l ¢ o112 ,
391,4

47113 1T14 2714 3T14  4T14 1T15 2715 3T15 4715

mmmm Rec. Liquida == ==Volume
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Vendas por Regido - 2015
(% da Receita Liquida de Descontos)

Composicdo da Receita Operacional Liquida

) o 0) o
1,8% 1,1% 1,7% 1,1% 41% 26%

¥ Outras linhas de produtos
mMargarinas e Gorduras
mFarinha e Farelo

uMassas

mBiscoitos

72,2%

=Nordeste uSudeste
mSul uNorte
mCentro-Oeste

at1s  ama 2015 2014

Nota: As exportacdes representaram 0,4% Receita liquida de descontos em 2015.

_« BISCOITOS

A receita liquida de biscoitos no comparativo do 4T15 com o 4T14 apresentou decréscimo de 0,3%, resultante da
associacdo do aumento do preco médio (7,0%) e menor volume vendido (6,8%), refletindo as dificuldades
circunstanciais de diminuigdo do consumo em todo o Pais, especialmente havendo elevagéo de precos, como foi o
caso, em funcéo da pressao de custos.

A receita liquida do 4T15 frente ao 3T15 foi menor em 9,3%, decorrente do menor volume vendido (11,1%) e
maior preco médio (2,1%). Importante mencionar que a receita do 3T15 foi afetada positivamente pelas acdes
comerciais, com maior concessio de descontos, além do destaque da campanha promocional “Vitarella E mais
Familia”, fatores ndo repetidos no 4T15, que ainda tem menor nimero de dias Uteis e alguma migracdo de
consumo devido as festas de fim de ano.

A reducdo observada em 2015 versus 2014 de 0,5% da receita liquida reflete as ja referidas dificuldades
circunstanciais de reducdo do consumo em todo o Pais (queda do volume vendido em 4,1%), tendo a Companhia,
ainda, elevado precos médio desses produtos em 3,9%.

Biscoitos- Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

666,1

4713 ima 2714 3T14 4am4a 1T15 2715 3T15 4715

mmmRec. Liquida == ==\/olume

Importante lembrar que a M. Dias Branco tem investido em inovagdo e desenvolvimento de novos produtos de
acordo com as tendéncias de mercado. No 4T15, a Companhia obteve uma receita bruta de R$ 12,1 milhdes em
Biscoitos, com 52 novos produtos/sabores langcados nos ultimos 24 meses.

= MASSAS

A receita liquida de massas cresceu 1,2% no comparativo 4T15 em relagcdo ao 4T14 e 0,6% comparado ao 3T15.
Este incremento de receita de massas € reflexo basicamente da elevacéo de precos médios em 7,6% e 1,3%,
respectivamente, implementada pela Companhia como resposta a maior pressao de custos.

Importa ressaltar que a queda da receita comparado ao ano anterior (1,2%) reflete as dificuldades circunstanciais
de diminuicdo do consumo em todo o Pais (volume menor em 5,4%), especialmente havendo elevagédo de precos
médios (4,4%), como foi 0 caso, em funcéo da pressao de custos.
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Massas - Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

275,4 2731 274,8 276,5
263,2

4T13 iTi4 2Tm4 3T14 4T14 iT15 2T15 3T15 4T15

mmmm Rec. Liquida == ==Volume

_« FARINHA E FARELO DE TRIGO

A receita liquida de farinha e farelo de trigo, no comparativo do 4T15 com o 4T14, cresceu 6,8% e 2,7% no
comparativo 2015 versus 2014, traduzindo, em ambos os periodos, precos médios maiores (3,5% e 1,8%,
respectivamente) e maior volume comercializado (3,3% e 0,7%, respectivamente). Vale mencionar que o adicional
de capacidade foi fator positivo para o crescimento do volume vendido.

No comparativo 4T15 versus 3T15, a receita liquida de farinha e farelo de trigo manteve-se estavel, com
aumento do preco médio de vendas em 1,7%, decorrente do repasse do aumento dos custos da Companhia,
resultando num menor volume vendido (2,0%).

Farinha e Farelo- Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

292 5 2365 2365

*

*
‘202,5 | 198,4

4713 1T14 2T14 3T14 4714 1T15 2T15 3T15 4715

mmmRec. Liquida == =Volume

—« MARGARINAS E GORDURAS

A receita liquida de margarinas e gorduras no 4T15 cresceu em 16,0% comparado ao 4T14, em virtude do maior
volume vendido (17,2%) originados das concessdes de descontos e acdes comerciais ja mencionadas.

No comparativo do 4T15 com o 3T15, a receita liquida caiu em 3,2%, em consequéncia do decréscimo de 3,2% no
volume de vendas, decorrente da menor quantidade de dias Uteis neste trimestre.

A evolucéo da receita de 2015 frente a 2014 em 6,8% foi reflexo positivo da combinag&o do crescimento de 6,5%
do volume vendido e 0,3% do preco médio. Este resultado € originado de a¢bes de reposicionamento das marcas
que foram realizadas ao longo de 2015 para reverter a queda nas vendas do 1T15. Dentre os produtos que mais
influenciaram o volume de vendas, destacaram-se as familias industrial e doméstica da marca Puro Sabor.

Marg. e Gorduras- Receita Liquida ( em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

62,9

60,9

4713 iT14 2714 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

mmmRec. Liquida == ==Volume
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_« CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

Custos Operacionais 4T %R 4T14 %R o %Rl %R 4 % Rl
( iIhdes) 15 % RL 1 % RL T14-4T15 3T15 % RL 3T15.4T15) 2015 % RL 201 % RL 2014-2015

Matéria-Prima 49,2% 40,9% 44,1% 3,4%
Trigo 397,1 33,1% 258,5 22,2% 53,6% 351,4 27,8% 13,0% 1.303,7 28,2% 1.104,3 24,1% 18,1%
Oleo 86,7 7,2% 75,3 6,5% 15,1% 82,6 6,5% 5,0% 301,3 6,5% 256,6 5,6% 17,4%
Aclicar 33,8 2,8% 29,8 2,6% 13,4% 32,4 2,6% 4,3% 118,0 2,6% 119,3 2,6% -1,1%
Farinha de Terceiros 13,2 1,1% 49,1 4,2% -73,1% 42,0 3,3% -68,6% 142,3 3,1% 252,9 5,5% -43,7%
Gordura de Terceiros 2,3 0,2% 11,0 0,9% -79,1% 7,5 0,6% -69,3% 12,3 0,3% 76,0 1,7% -83,8%
Outros insumos 57,2 4,8% 53,2 4,6% 7,5% 58,2 4,6% -1,7% 208,2 4,5% 208,8 4,6% -0,3%

Embalagens 85,5 7,1% 83,4 7,2% 2,5% 91,6 7.2% -6,7% 329,3 7,1% 317,9 6,9% 3,6%

Méo de obra 102,0 8,5% 106,7 9,1% -4,4% 1055 8,3% -3,3% 398,0 8,6% 365,4 8,0% 8,9%

Gastos Gerais de Fabricacao 71,2 5,9% 70,6 6,1% 0,8% 77,9 6,2% -8,6% 284,8 6,2% 250,8 5,5% 13,6%

Depreciag&o e Amortizacao 22,4 1,9% 22,5 1,9% -0,4% 22,1 1,7% 1,4% 85,2 1,8% 82,8 1,8% 2,9%

Total 871,4 72,6% 760,1  65,2% 14,6% 8712 68,9% 0,0% 3.183,1 689% 3.0348 66,3% 4,9%)

A representatividade do custo dos produtos vendidos sobre a receita liquida apresentou aumento de 7,4 p.p. no

comparativo 4T15 versus 4T14, decorrente dos seguintes fatores:

T
T

Aumento de 29,9% do custo médio do trigo consumido pela Companhia, decorrente, principalmente, da
desvalorizacao do real frente ao dolar que apresentou aumento médio de 51,0% entre 4T15 e 4T14;

Crescimento do custo médio do 6leo vegetal consumido na Companhia de 17,9%, em consequéncia da
alta dos precos em reais praticados no mercado para aquisicdo desse insumo;

Reducédo do consumo de farinha e gordura de terceiros, originado do crescimento da verticalizacéo. No
4T14, 24,2% da farinha consumida na Companhia foi adquirida de terceiros, enquanto que no 4T15
esse percentual ficou em 7,3%, que contribuiu para minimizar os efeitos do aumento do custo do trigo.
No caso da gordura, o percentual passou de 21,3% para 6,8%.

Em relacdo ao comparativo 4T15 versus 3T15, a representatividade do custo dos produtos vendidos sobre a
receita liquida apresentou aumento de 3,7 p.p., em funcgéo, principalmente do acréscimo de 11,4% no custo médio
do trigo e de 4,5% no custo médio do 6leo vegetal pelas razdes ja mencionadas. Com o efeito de reducado do
impacto do custo da matéria prima, vale destacar o crescimento da verticalizacdo de farinhas e gorduras. Vale
lembrar que a maior representatividade dos custos fixos sobre a receita liquida geralmente no udltimo trimestre do
ano decorre do volume de vendas costumeiramente menor no Ultimo trimestre do ano.

No comparativo 2015 versus 2014, a representatividade do custo dos produtos vendidos sobre a receita liquida
apresentou aumento de 2,6 p.p. em funcao, principalmente, do acréscimo no custo médio do trigo e 6leo vegetal

de 8,1% e 6,9%,

respectivamente e dos seguintes fatores: (i) crescimento dos gastos com mé&o de obra

proveniente dos dissidios, aumento de 2,8% no nimero de colaboradores devido inicio da operacdo de novas

linhas de producédo, além do aumento encargos com INSS da mao de obra alocada a

atividade industrial,

funcdo do término do efeito da desoneracao da folha de pagamento em dez/15; e (ii) aumento dos gastos gerais,
essencialmente com forga motriz, dado o aumento no custo com energia elétrica.

uss
480
450

390
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360
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300
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270 295 297
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=« LUCRO BRUTO

Em funcéo do comportamento, j& comentado, da Receita Liquida e dos custos de producao, o lucro bruto da M.
Dias Branco atingiu R$ 391,9 milhdes no 4T15, apresentando decréscimo de 12,9% sobre o0 4T14, e 12,8% sobre
0 3T15. No comparativo anual, o lucro bruto totalizou R$ 1.655,8 milhdes, reducéo de 4,0%.

Importa ressaltar que o lucro bruto contempla as subvengdes para investimento estaduais, no montante de R$
63,7 milhBes no 4T15 (R$ 216,7 milhdes em 2015), que transitam pelo resultado em atendimento ao CPC 07 —
Subvenc¢Bes Governamentais.

Evolugdo historica - Lucro Bruto e Margem Bruta

454,0
425,5 29 425,1 49,9 422,6 92

* + * * * * + . b
32,7% I35,G% I37,9% I37,s% I38,6% Iss,O% I37,6°n Igs,s%l

4713 1T14 2T14 3T14 4714 1115 2T15 3T15 4T15

mmm Lucro Bruto == = Margem Bruta

.« DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Operacionais o AH% AH% o AH%
(RS milhdes) = et 4T144715| S8 STIS4TIS | 2085 | WRE=201 =06 RE 55 Do [ AHSURE

Vendas 18,7% 224,7  19,3% 9,2% 18,2% 6,7% 1p.p
Administrativas e gerais 37,9 3,2% 45,2 3,9% 16,2% 36,1 2,9% 5,0% 146,0 3,2% 158,8 3,5% -8,1% -0,3 p.p
Honorérios da administragdo 3,3 0,3% 3,1 0,3% 6,5% 2,9 0,2% 13,8% 11,4 0,2% 10,5 0,2% 8,6% 0p.p
Tributarias 5,9 0,5% 51 0,4% 15,7% 3,8 0,3% 55,3% 17,8 0,4% 20,1 0,4% -11,4% 0p.p
Depreciag&o e amortizagdo 54 0,5% 54 0,5% 0,0% 51 0,4% 5,9% 20,8 0,5% 19,6 0,4% 6,1% 0,1p.p
Outras desp./(rec.) operac. 9,5 0,8% 7,4 0,6% 28,4% 1,5) -0,1% -733,3% 9,4) -0,2% 15,0 0,3% -162,7% -0,5 p.p
TOTAL 2864  239% 2909 24,9% -1,5% 2835 22,4% 1,0% 1.075,2 23,3% 1.056,6 23,1% 1,8% 0,2 p.p

A representatividade das despesas operacionais sobre a receita liquida no 4T15 reduziu 1,0 p.p comparado ao
4T14. Ja no periodo comparativo 4T15 versus 3T15 houve aumento de 1,5 p.p., assim como no acumulado do
ano 2015 em relacdo a 2014, na ordem de 0,2 p.p..

No 4T15, as despesas com vendas reduziram 0,6 p.p. de representatividade sobre a receita liquida em relagéo
ao 4714, em fungdo dos seguintes fatores: (i) reduc@o de verbas extras e agBes comerciais; (ii) diminuicdo de
campanhas de midias e producgfes; e (iii) menores gastos com viagens e estadas. Em contraponto, houve
aumento das perdas estimadas para crédito de liquidacdo duvidosa — especialmente por conta da inclusao, na
base de calculo da provisdo, das contas a receber em atraso a partir de 60 dias e ndo apenas a partir de 90 dias
(como era feito anteriormente) — e maiores encargos sociais trabalhistas, devido ao término do efeito da
desoneracao da folha de pagamento.

Em comparacdo com o 3T15, as despesas com vendas mantiveram a representatividade sobre a receita liquida
e decréscimo de 5,4%, em virtude de reducgéo: (i) nas despesas com fretes; (ii) nas despesas com publicidade e
propaganda; e (iii) promoc¢8es com verbas extras e acées comerciais.
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Ja em relacao a 2014, as despesas com vendas de 2015 aumentaram 6,7%. Importante lembrar que o aumento
nas despesas com vendas, além do impacto negativo do término da desoneracgéo da folha de pagamento, também
decorreu do fato de a Companhia ter promovido mudanca na area comercial, focando no atendimento direto ao
varejo, tendo substituido, ao longo de 2014, representantes comerciais por equipe propria de vendedores, em
busca de dar maior eficacia a atuagdo comercial em algumas areas. Tal mudanca implicou no aumento da
estrutura e do custo de logistica. Contudo, dada a conjuntura macroeconémica que contribuiu para queda no
volume de vendas em 2015, houve uma menor diluicdo das despesas fixas (elevadas diante da estratégia
comercial), justificando 0 aumento de representatividade sobre a receita liquida em 1,0 p.p. em relagao a 2014.
Por fim, importa mencionar que nas regiées onde houve migracéo de distribuidor para forca de venda prépria foi
registrado o aumento de volume de vendas.

As despesas administrativas reduziram 16,2% (R$ 7,3 milhdes) no 4T15 em relagdo ao 4T14 em decorréncia
dos seguintes fatores: (i) reducao de gastos com pessoal, apesar do efeito do término da desoneracdo da
contribuicdo previdenciaria sobre a folha de pagamento; e (i) menor gasto com servigcos advocaticios, assessorias
e consultorias.

No comparativo com o 3T15, as despesas administrativas aumentaram 5,0% no 4T15, crescimento justificado
principalmente pelas despesas com encargos trabalhistas, fruto do aumento da contribuicdo previdenciaria,
conforme relatado anteriormente.

Em relacdo a 2014, as despesas administrativas de 2015 reduziram 8,1% em funcao de a¢cBes de reducao de
gastos para minimizar os efeitos provocados pelo atual cenario macroeconémico. Parte desta reducao € atribuida
ao processo de extingdo e incorporacao da Industria de Alimentos Bomgosto Ltda (“Vitarella”), que embora tenha
sido realizado em dezembro de 2013, ainda impactou em 2014.

As outras receitas e despesas operacionais passaram de uma despesa de R$ 15,0 milhdes para uma receita de
R$ 9,4 milhdes no periodo comparativo de 2015 versus 2014, justificado especialmente pelos seguintes fatores:
(i) reconhecimento de créditos tributarios, decorrentes de acado transitada em julgado relativa aos impostos
PIS/Cofins incidentes sobre importacdes; e (ii) receita pela venda de veiculos através de leildo. Em contraponto,
houve o reconhecimento de: (i) provisbes de contingéncias tributarias referentes a demandas judiciais,
contemplando, inclusive, honorarios advocaticios de éxito para as demandas cujo risco de perda é possivel ou
remoto, além de honorarios devidos pelo transito em julgado da acdo do PIS/COFINS-importacéo; (ii) baixa de
ativos nao realizaveis; e (iii) gastos com a reestruturacdo em decorréncia de desativagdo na planta industrial de
Jaboticabal.

_« RESULTADOS FINANCEIROS

No sentido de promover uma melhor compreenséo das varia¢cdes ocorridas no resultado financeiro, evidenciamos
as variagcdes cambiais e operagdes com swap do periodo de forma segregada das demais receitas e despesas
financeiras, conforme segue:

et Financeiro (RS Mihges— latis latia | AH% [ | AHw o F | AH% |

Resultado Financeiro (RS Milhoes) | 4735 [4T34 | 4ri44115] 2T5 |aras.a715| 2025 | 209 | 50140015

Receitas Financeiras 20,0 15,0 33,3% 21,9 -8,7% 124,1 47,7 160,2%
Despesas Financeiras (10,7) (10,7) 0,0% (8,0) 33,8% (44,5) (34,8) 27,9%

Variacdes Cambiais 6,3 (19,1) -133,0%  (75,0) -108,4% (112,2) (36,6) 206,6%
Perdas / Ganhos com swap (6,4) 11,5 -155,7% 69,3 -109,2% 94,0 11,8  696,6%
TOTAL 9,2 (3,3) -378,8% 8,2 12,2% 61,4 (11,9) -616,0%

O resultado financeiro do 4T15 comparado ao 4T14 passou de despesa de R$ 3,3 milhGes para receita de R$ 9,2
milhdes, em funcdo, principalmente, do maior rendimento das aplicacdes financeiras e créditos tributarios.
Adicionalmente, as varia¢cdes cambiais, juntamente com as operacfes de swap, passaram de uma despesa de R$
7,6 milhdes para R$ 0,1 milhao .

Na comparacdo de 2015 versus 2014, as receitas e despesas financeiras cresceram principalmente em
consequéncia da atualizacdo dos créditos tributarios registrados por conta da acéo judicial transitada em julgado
no 2T15, ja mencionado anteriormente.
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Importa destacar que a M. Dias Branco continua reafirmando seu compromisso com a politica conservadora
manifestada pela utilizagdo de contratos de swap, que consiste na troca do risco cambial mais taxa prefixada por
percentual do CDI, para protecdo das transacdes de importacdo de insumos e ativo fixo, 0s quais sao registrados
pelo valor justo e cujos resultados sédo contabilizados no resultado financeiro.

__« IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de Renda e Contribuicdo Social 4T15 4T14 AH% 2015 2014 AH%
(R$ Milhdes) 4T14-4T15 2014-2015
IRPJ e CSLL (8,4) (7,9 6,3% 825 1164 -29,1%
Incentivo Fiscal - IRPJ 0,4 (8,4) -104,8% (44,4) (59,6) -25,5%
TOTAL (8,0) (16,3) -50,9% 38,1 56,8 -32,9%

O valor do IRPJ e CSLL reduziu 50,9% no 4T15 em relagcao a 4T14, em virtude da reducgdo do lucro tributavel,
ocasionado pela exclusao na base de calculo dos impostos dos juros sobre o capital proprio (JCP), aprovado pelo
Conselho de Administracdo realizada em 14/12/2015.

Ja para o acumulado de 2015, além da exclusdo do JCP, também foi excluido da base de célculo dos impostos
(por ndo representarem receita tributavel) os ganhos decorrentes do transito em julgado da acdo que reconheceu
a inconstitucionalidade da base de calculo do PIS/Cofins importacdo além do valor aduaneiro. Como
consequéncia, o valor do IRPJ e CSLL reduziu 29,1% e o valor dos incentivos fiscais federais apresentou queda
de 25,5% no comparativo de 2015 em relacdo a 2014.

Importa destacar que os valores das subvencdes para investimento estaduais, que transitam pelo resultado por
forca do CPC 07, nao integram a base de calculo dos referidos tributos.

Vale salientar que desde janeiro de 2009 foi vedada a amortizagdo contabil do agio. Contudo, esse procedimento
nao alterou os efeitos fiscais da amortizacdo do agio, que passou a ser realizada nos termos das normas fiscais
que disciplinam o assunto. Assim, a M. Dias Branco, por for¢ca de exigéncia contida no CPC 32 — Tributos sobre o
Lucro (Deliberagcdo CVM n° 599/2009), vem constituindo, a débito da conta de despesa de IRPJ e CSLL inclusa
em seu resultado, obrigacdes fiscais diferidas decorrentes dessa amortizacdo, apenas para fins fiscais, mesmo
ndo vislumbrando a possibilidade de futura realizacdo de tal obrigacdo. No 4T15 e no 4T14, a M. Dias Branco
registrou na despesa de IRPJ e CSLL, a esse titulo, a importancia de R$ 5,9 milh6es em ambos periodos.

Cronograma de realizagao de créditos fiscais
decorrentes da amortizacao do agio

Exercicio

2016 23,1
2017 20,0
2018 13,6
2019 1125
TOTAL 69,2

.« EBITDA E LUCRO LIQUIDO
EBITDA A PARTIR DO LUCRO LIQUIDO

Lucro Liquido 122,7 172,0 -28,7% 165,0 -25,6% 603,9 599,3 0,8%

Imposto de Renda e Contribuigéo Social 8,4) (7,9) 6,3% 22,1 -138,0% 82,5 116,4 -29,1%
Incentivo de IRPJ 0,4 (8,4 -104,8% (13,2) -103,0% (44,4) (59,6) -25,5%
Receitas Financeiras (32,9 (16,6) 95,2% (23,0) 40,9% (161,8) (70,4) 129,8%
Despesas Financeiras 23,2 19,9 16,6% 14,8 56,8% 100,4 82,3 22,0%
Depreciac&o e Amortizacdo sobre CPV 22,4 22,5 -0,4% 22,1 1,4% 85,2 82,8 2,9%
Depreciacédo e Amortizacdo Despesas Adm/Com 5,4 5,4 0,0% 51 5,9% 20,8 19,6 6,1%
Ebitda 133,3 186,9 -28,7% 192,9 -30,9% 686,6 770,4 -10,9%
Margem Ebitda 11,1% 16,0% -4,9 p.p 15,2% -4,1p.p 14,9% 16,8% -1,9 p.p
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EBITDA A PARTIR DA RECEITA LIQUIDA

/

CONCILIACAO DO EBITDA (em R$ milhdes) 4T15 4T14 3T15 2015 201 4

Receita Liquida 1.199,6  1.166,2 2,9% 1.265,1 -5,2% 4.622,2  4.579,9 0,9%
Custos dos produtos vendidos - CPV (807,7) (716,3) 12,8%  (815,9) -1,0% (2.966,4) (2.855,3) 3,9%
Depreciagé@o e Amortizagdo sobre CPV 22,4 22,5 -0,4% 22,1 1,4% 85,2 82,8 2,9%
Despesas Operacionais (286,4) (290,9) -1,5%  (283,5) 1,0% (1.075,2) (1.056,6) 1,8%
Depreciagao e Amortizacao Despesas Adm/Com 54 54 0,0% 51 5,9% 20,8 19,6 6,1%
Ebitda 133,3 186,9 -28,7% 192,9 -30,9% 686,6 770,4 -10,9%
Margem Ebitda 11,1% 16,0% -4,9 p.p 15,2% -4,1p.p 14,9% 16,8% -1,9 p.p

Evolugdo histérica - Lucro liquido (em R$ milhdes) e Margem Liquida

190,8

146,8 1483

131,8

132,2

¥ ¢ Bz
11,7% I 122% @

209,0
193,0

* +*
17,2% |17'2% I

186,9

192,9

Evolugdo histérica - Ebitda (em R$ milhdes) e Margem Ebitda

4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 47113 1714 2T14 3T14 4714 1T15 2T15 3T15 47115
mmm Lucro Liquido = ==Margem Liquida W Ebitda == =Margem Ebitda

Curto Prazo 392,1 299,7 30,8%

Longo Prazo ‘L 338 88%
Endividamento Total 755,2 633,5 19,2% Divida Liquida / Ebitda (Ult. 12 meses) 0,2 200,0%
(-) Caixa (348,8) (447,3) -22,0% Divida Liquida / PL 10,7% 54% 5,3p.p

(-) Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo (6.1) (1,2) 408,3% Endividamento / Ativo Total 14,8% 14,1% 0,7 p.p

(-) Aplicagdes Financeiras de Longo Prazo 4,1) (9,0) -54,4%

(=) Divida Liquida 396,2 176,0 125,1%

Patrimonio Liquido 3.716,9 3.285,6 13,1%

Capitalizacao 4.472,1 3.919,1 14,1%

A M. Dias Branco possui passivos indexados em

moeda estrangeira (délar em sua maior parte) no montante de

R$ 324,7 milhdes no 4T15, decorrentes da importagdo do trigo, 0s quais se encontram protegidos por operacdes
de swap, que consiste na troca do risco cambial mais taxa prefixada por percentual do CDI (14,1% a.a. em

31/12/2015).

Endividamento (Em Milhdes) Indexador Juros (a.a.)* 31/ 12/2015 AV% 31/12/2014 AH%
Moeda Nacional 430,5 57,0% 411,7 65,0% 4,6%
BNDES - FINAME TILP 3,44% (3,49% em 31/12/14) 0,3 0,0% 0,7 0,1% -57,1%
BNDES - PSI R$ 4,54% (4,43% em 31/12/14) 279,6 37,0% 229,3 36,2% 21,9%
BNDES - PSI URTILP  6,50% (6,32% em 31/12/14) 0,5 0,1% 0,7 0,1% -28,6%
Financ. de Trib. Estad. (PROADI) TR 0,1 0,0% - 0,0% 0,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) TILP - 9,2 1,2% 19,7 3,1% -53,3%
Financ. de Trib. Estad. (DESENVOLVE) TILP - 6,2 0,8% 6,7 1,1% -7,5%
Financ. BNB-FNE Prefixada 8,4% 58,2 7,7% 71,1 11,2% -18,1%
Instrumento de Cessédo de Quotas da Pilar 100% CDI - 20,7 2,7% 24,6 3,9% -15,9%
Instrumento de Cessao de Quotas da Estrela 100% CDI - 13,2 1,7% 13,1 2,1% 0,8%
Instrumento de Cesséo de Quotas do Moinho Santa Licia 100% CDI - 40,6 5,4% 43,1 6,8% -5,8%
Arrendamento mercantil financeiro 2,7% 1,9 0,3% 2,7 0,4% -29,6%
Moeda Estrangeira 324,7 43,0% 221,8 35,0% 46,4%
Financ. de importacdo insumos - FINIMP uUsbD 1,41% (1,07% em 31/12/14) 324,7 43,0% 221,8 35,0% 46,4%
TOTAL 755,2 100,0% 633,5 100,0% 19,2%
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A M. Dias Branco registrou uma reducdo de R$ 98,5 milhdes nas disponibilidades de 2015. O caixa liquido
gerado nas atividades operacionais foi de R$ 490,5 milhdes e de R$ 54,2 milhdes gerados pelo fluxo liquido de
financiamentos. Em contraponto, foram aplicados R$ 394,7 milhdes na aquisicdo de ativo imobilizado, R$ 3,8
milhdes em licencas de softwares, R$ 39,4 milhdes na aquisicdo de acdes da prépria Companhia, R$ 194,1
milhdes na distribui¢cdo de juros sobre capital proprio e R$ 11,2 milhdes no pagamento da divida de aquisicdes em
participagfes societarias.

10,6% da Receita
447,3 @ liquida 348,8
o L]
-11,2 i -39,4
-194,1

-398,5
Caixa liquido Disponibilidades Pagamento de Pagamento de AcGes em Fluxo liquido de Distribuicdo Caixa liquido em
emdez/14 liquidas geradas participacdes imobilizado tesouraria  financiamentos - de lucros dez/15
pelas atividades  societarias e licengas de capital de (Jcp)
operacionais software terceiros

INVESTIMENTOS

Investimentos 4T15 - R$ 109,5 milhdes

InstalagGes 85 11,8 -280% 305 22,6 35,0%

Maquinas e Equipamentos 71,8 888  -191% 2746 307,8  -10,8% Manutengéo 28.8%
Obras Civis 252 22,2 135% 1293 47,8  170,5%

Veiculos 0,2 06 -667% 31 17,8  -82,6%

Computadores e Periféricos 0,4 25 -840% 20 58  -655% cﬂ‘::‘c?;fdf‘;fm

Moéweis e utensilios 3,2 1,2 166,7% 8,8 5,6 57,1%

Terrenos - - 0,0% 7,0 - 0,0%

Outros 0,2 00% 16 05 220,0%

Total 109,5 127,1 -13,8% 456,9 407,9 12,0%

Os investimentos totalizaram R$ 456,9 milhdes em 2015, distribuidos entre expansdo e manutencéo
destacando-se: (i) gastos com obras civis e aquisicdo de maquinas e equipamentos para constru¢cdo da nova
unidade moageira localizada no Eusébio (CE); (ii) gastos com a construgdo de um moinho de trigo na nossa
unidade situada em Bento Gongalves (RS); (iii) aquisicdo e instalacdo de nova linha de biscoitos recheados,
especiais e laminados doce na unidade localizada em Bento Gongalves (RS); (iv) aquisicdo da linha de torradas
da unidade do Eusébio (CE); (v) gastos com adequacdo e adaptacdo da linha de Recheados na unidade do
Eusébio (CE); (vi) aquisicdo de equipamentos de embalagem e aquisicdo de maquinas e equipamentos para
expansédo de uma linha de biscoitos para a unidade localizada em Jaboatdo dos Guararapes (PE); (vii) aquisicdo
de subestacdo de energia elétrica, bem como reforma e adequacdo da linha de laminados na unidade de
Maracanau (CE); e (viii) ampliagdo do diagrama de moagem da unidade de Natal (RN).

MERCADO DE CAPITAIS

O desempenho das a¢ces da Companhia entre o periodo de 18 de outubro de 2006 (IPO) a 25 de fevereiro de
2016 é demonstrado no grafico abaixo. Em 25 de fevereiro de 2016, as acdes MDIA3 estavam cotadas em R$
62,50, representando um valor de mercado de R$ 7,1 bilhdes . A média do volume diario negociado no 4T15 foi
de R$ 10,8 milhdes. O Ibovespa fechou aos 41.887 pontos e o IGC em 6.888 pontos em 25 de fevereiro de 2016.
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MDIA3 XIBOV X IGC

18/10/2006 a 25/02/2016

Volume Médio Diario: MDIA3 Rentabilidade (%)
10,000 000 - A0
37.500 000 -
35 000 (00 -
32.500.000 -
30.000.000 -
27 500 000
25000 000 4
22,500 000 -
20000 (00 -
17.500.000 -
15.000 000 -
12.600 000 -
10,000 000 4

7.500 000 4
5000000 -
2.500.000 4

o
6%@@}6\
s Volume ——MDIA3 —IBOV IGC
MDIA3 ‘
Cotacdes - R$* 66,50 91,00 66,50 91,00
Volume Médio Diario Negociado (R$ Milhdes) 10,8 9,6 11,1 10,9
Performance nos respectivos periodos
MDIA3 14,46% -6,78% -26,92% -9,00%
lbovespa -3,80% -7,59% -13,31% -2,91%
IGC -3,68% -2,39% -11,97% 2,31%

*Preco de fechamento no final do periodo

PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 26 de outubro de 2015, seus membros, por unanimidade,
aprovaram (i) as Informacdes Trimestrais (ITR) relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2015; (ii)
aumento do capital social em R$ 533.104,43 (quinhentos e trinta e trés mil, cento e quatro reais e quarenta e trés
centavos), sem modificagdo no nimero de acdes em razdo deste ato, mediante a capitalizacdo de reservas de
reinvestimento do ano-calendario 2013, da empresa incorporada “Inddstria de Alimentos Bomgosto Ltda.”; (iii)
cancelamento da totalidade das 450.000 (quatrocentas e cinquenta mil) aces mantidas em tesouraria, sem
reducdo do valor do capital social, agbes estas adquiridas pela Companhia por meio do plano de aquisicdo de
acles de sua propria emisséo; e (iv) outras disposicoes.

Na reunido do Conselho de Administracao, realizada no dia 14 de dezembro de 2015, os conselheiros aprovaram
por unanimidade: (i) o orcamento da M. Dias Branco para o exercicio de 2016; (ii) a realizacéo de crédito no valor
de R$ 81.360.000,00 (oitenta e um milhdes, trezentos e sessenta mil reais), aos acionistas, a titulo de juros sobre
o capital préprio (“JSCP”), na proporcéo de suas participacdes no capital social, nos termos do artigo 9° da Lei n°
9.249/95, alterado pela Lei n.° 9.430/96, e do paragrafo 2° do artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, cuja
data do crédito foi estabelecida para o dia 30/12/2015, com base nas posi¢Bes aciondrias existentes no
fechamento do pregdo da BM&FBOVESPA do dia 14/12/2015, e o pagamento aos acionistas para o dia
25/04/2016, sendo as acOes consideradas “ex-juros sobre capital proprio” a partir de 15/12/2016; e (iii)) outras
disposicoes.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS AH% AH% AH%
(Em RS milhdes) 4715 AT14 4. 4T15 3T15 3T15-4T15 2015 2014 2014-2015
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.199,6 1.166,2 2,9% 1.265,1 -5,2% 4.622,2 4.579,9 0,9%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (871,4) (760,1) 14,6% (871,2) 0,0% (3.183,1) (3.034,8) 4,9%
SUBVENGCOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 63,7 43,8 45,4% 55,3 15,2% 216,7 179,5 20,7%
LUCRO BRUTO 391,9 449,9 -12,9% 449,2 -12,8% 1.655,8 1.724,6 -4,0%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (286,4) (290,9) -1,5% (283,5) 1,0% (1.075,2) (1.056,6) 1,8%
Despesas de Vendas (224,4) (224,7) -0,1% (237,1) 5,4%  (888,6) (832,6) 6,7%
Despesas Administrativas (37,9) (45,2) -16,2% (36,1) 5,0% (146,0) (158,8) -8,1%
Honorérios da administragéo (3,3) 3,1) 6,5% (2,9) 13,8% (11,4) (10,5) 8,6%
Despesas tributarias (5,9 (5,1) 15,7% (3,8) 55,3% (17,8) (20,1) -11,4%
Despesas com depreciacé@o e amortizagéo (5,4) (5,4) 0,0% (5,1) 5,9% (20,8) (19,6) 6,1%
Outras receitas (despesas) liquidas 9,5) (7,4) 28,4% 1,5 -733,3% 9,4 (15,0) -162,7%
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS (DESPESAS) LIQUIDAS, : o : o . 0
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL E IMPOSTOS 105,5 159,0 33,6% 165,7 36,3% 580,6 668,0 13,1%
Receitas Financeiras 32,4 16,6 95,2% 23,0 40,9% 161,8 70,4 129,8%
Despesas Financeiras (23,2) (19,9) 16,6% (14,8) 56,8%  (100,4) (82,3) 22,0%
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA

~ 155,7 -26,3% 17 -34,0% 1 -2,1%
CONTRIBUICAO SOCIAL 114,7 55, 6,3% 3,9 34,0% 642,0 656, ,1%
Impostos de renda e contribuicéo social 8,0 16,3 -50,9% 8,9 -189,9% (38,1) (56,8) -32,9%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 122,7 172,0 -28,7% 165,0 -25,6% 603,9 599,3 0,8%
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BALANCO PATRIMONIAL M. DIAS (Consolidado)
(Em milhGes) 31/12/2015 31/12/2014 Variagado
ATIVO
CIRCULANTE 1.907,8 1.635,7 16,6%
Caixa e equivalentes a caixa 348,8 447,3 -22,0%
Contas a receber de clientes 598,0 591,6 1,1%
Estoques 675,3 461,4 46,4%
Impostos a recuperar 238,8 97,3 145,4%
Aplicacdes Financeiras 6,1 1,2 408,3%
Outros créditos 39,1 351 11,4%
Despesas antecipadas 1,7 1,8 -5,6%
NAO CIRCULANTE 3.191,8 2.842,5 12,3%
Realizavel a longo prazo 173,6 174,4 -0,5%
Aplicagdes financeiras 4,1 9,0 -54,4%
Depositos judiciais 71,8 63,8 12,5%
Impostos a recuperar 85,0 92,5 -8,1%
Incentivos fiscais / outros créditos 12,7 9,1 39,6%
Investimentos 23,0 24,4 -5,7%
Imobilizado 2.156,4 1.806,0 19,4%
Intangivel 838,8 837,7 0,1%
TOTAL DO ATIVO 5.099,6 4.478,2 13,9%
PASSIVO
CIRCULANTE 783,7 686,8 14,1%
Fornecedores 135,9 87,5 55,3%
Financiamentos e empréstimos com instituiges financeiras 370,6 273,9 35,3%
Financiamento de impostos 14,0 19,1 -26,7%
Financiamentos diretos 7,5 6,7 11,9%
Obrigacdes sociais e trabalhistas 124,8 105,7 18,1%
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 0,4 4,3 -90,7%
Impostos e contribuicdes 58,3 57,5 1,4%
Adiantamentos de clientes 11,3 7,1 59,2%
Outros débitos 30,0 33,2 -9,6%
Dividendos propostos 21,7 82,5 -73,7%
Subvencfes governamentais 9,2 9,3 -1,1%
NAO CIRCULANTE 599,0 505,8 18,4%
Financiamentos e empréstimos com instituigdes financeiras 294,6 252,4 16,7%
Financiamento de impostos 1,6 7,3 -78,1%
Financiamentos diretos 66,9 74,1 -9,7%
Impostos e contribuicdes 1,0 1,1 -9,1%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 130,0 104,6 24,3%
Outros débitos 9,9 7,3 35,6%
Subvengfes governamentais - 0,1 -100,0%
Provisao para contingéncias 95,0 58,9 61,3%
PATRIMONIO LIQUIDO 3.716,9 3.285,6 13,1%
Capital social 1.701,7 990,0 71,9%
Reservas de capital 16,5 16,5 0,0%
Ajustes acumulados de conwversao 0,1 0,1 0,0%
Reservas de lucros 1.938,9 2.223,9 -12,8%
Dividendos adicionais propostos 59,7 55,1 8,3%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 5.099,6 4.478,2 13,9%
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA AH% AH%

4T15  4T14 A 2014

4T14-4T15 2014-2015

(Em R$ milhGes)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contri buicado social 114,8 155,7 -26,3% 642,1 656,1 -2,1%
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilida des geradas
pelas atividades operacionais:
Depreciacao e amortizacao 27,8 27,9 -0,4% 106,0 102,4 3,5%
Custo na venda de ativos permanentes 0,0 0,0 0,0% 0,3 0,1 200,0%
Atualizagéo dos financiamentos e aplicagdes financeiras 2,7 26,0 -89,6% 150,1 62,4 140,5%
Créditos tributarios de Pis e Cofins s/importagéo 2,8) 0,0 0,0% (98,7) 0,0 0,0%
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 1,3 2,5 -48,0% 36,0 2,8 1185,7%
Provisdo / perda do valor recuperavel de clientes 6,2 1,5 313,3% 23,3 9,6 142,7%
Perda do valor recuperavel dos estoques 0,8 2,2 -63,6% 1,3 2,4 -45,8%
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) em contas a receber de clientes (10,3) (56,3) -81,7%  (29,6) (132,6) -17,7%
(Aumento) reducao nos estoques (209,2) 19,2 -668,8% (210,2) 17,6 -1294,3%
(Aumento) nas aplicagdes financeiras 0,2) (1,20) -83,3% 4,7) 1,2) 291,7%
(Aumento) nos impostos a recuperar (7,00 (32,7) -78,6% (7,0) 9,7) -27,8%
(Aumento) reducdo em outros créditos 19,9 (11,0) -280,9%  (17,1) (16,1) 6,2%
Aumento (reducao) em fornecedores 24,6 8,4) -392,9% 48,4 2,0 2320,0%
Aumento (reduc&o) nos impostos e contribuicdes 4,3) 26,0 -116,5% (7,4) (7,6) -2,6%
Aumento (reducao) nas subvengdes governamentais 2,6 0,8 225,0% (0,2) 4,3 -104,7%
Aumento (reducdo) em contas a pagar e provsodes (0,5) (7,5) -93,3% 22,8 16,9 34,9%
Juros e variagdes cambiais pagos (30,8) 3,1) 893,5% (128,4) (30,9) 315,5%
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos 74 (@ 26) -41,3% (37,00 (32,4) 14,2%
Liberacéo de incentivos para reinvestimentos 1,0 - 0,0% 0,5 - 0,0%
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 29,2 129,0 -77,4% 490,5 646,1 -24,1%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicao de imobilizado e intangivel (78,8)  (99,1) -20,5% (398,5) (345,0) 15,5%
Amortizagdo de divida da aquisigdo de empresas 0,3) 0,0 0,0 (11,2) (9,0) 24,4%
Aplicacéo financeira a longo prazo - (3,70) -100,0% - (3,7 -100,0%
Disponibilidades liquidas aplicadas pelas atividade s de investimentos (79,1) (102,8) -23,1% (409,7) (357,7) 14,5%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Lucros distribuidos - - - (194,1) (117,3) 65,5%
Aquisicao de a¢des em tesouraria - - - (39,4) - 0,0%
Financiamentos tomados 52,9 64,8 -18,4%  476,7 390,2 22.2%
Pagamentos de financiamentos (99,4) (144,0) -31,0% (422,5) (420,8) 0,4%
Disponibilidades liquidas aplicadas pelas atividade s de financiamentos 46,5 (79,2) -41,3% (179,3) (147,9) 21,2%
Demonstracdo do aumento (reducéo) nas disponibilida (96,4) (53,0) 81,9% (98,5) 140,5 -170,1%
No inicio do periodo 4452  500,3 -11,0% 447,3  306,8 45,8%
No final do periodo 348,8 447,3 -22,0% 348,8 447,3 -22,0%
Aumento (reducéo) nas disponibilidades (96,4) (53,0) 81,9% (98,5) 1405 -170,1%

Aviso Legal

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdécios, projecdes sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da M. Dias Branco sdo meramente projecoes,
e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdécios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢cdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e
dos mercados internacionais, e, portanto, estdo sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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