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Resultados 1T12
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e RECEITA BRUTA, INCLUINDO AQUISICOES, APRESENTA
CRESCIMENTO DE 61,4% E ATINGE R$ 398 MM.

e CRESCIMENTO ORGANICO" ACELERA PARA 18.7% NO 1T12.

e MAIS DE 90% DAS OPERACOES DE “LABS D’OR” JA
INCORPORADA DURANTE O TRIMESTRE. A PARTIR DE 1° DE
ABRIL, CONSOLIDACAO DE 100%.

e EBITDA CRESCE 53,0% E EBIT (LUCRO OPERACIONAL) 32,3%.

e A MARGEM EBITDA ATINGE 22,0% (24,1% RECORRENTE) E A
MARGEM EBIT 15,5% (17,9% RECORRENTE).

e “a+” EM SAO PAULO INCORPORA TODAS AS OITO UNIDADES
DE ATENDIMENTO CAMPANA.

Sado Paulo, 3 DE MAIO DE 2012- Grupo Fleury (BOVESPA:
FLRY3) anuncia hoje o resultado do primeiro trimestre de 2012
(1T12). As informacdes Financeiras e Operacionais deste relatério
foram preparadas com base no resultado consolidado, em
conformidade com IFRS e principios contabeis adotados no Brasil.

Todos o0os numeros sdo comparados ao 1T11l, exceto quando
especificado diferentemente.

Destagques Financeiros

Aceleracdo da Taxa de crescimento e melhora no desempenho em
todas as marcas e linhas de negodcios.

¢ Unidades de Atendimento — A Receita Bruta cresce 61% no
trimestre e atinge R$ 332 MM. O crescimento orgéanico alcanca
19,5%. Todas as marcas crescem mais de 15%, movidas pela
melhora do mix e volume.

e Operacdes Diagndsticas em Hospitais — A Receita Bruta
cresce 97,3% no trimestre, alcancando R$ 53,0 MM. O
crescimento organico atinge 19,6%. Esta linha de negdcio
representa 13,3% da Receita do Grupo. A partir de 1° de abril
100% das operagbes diagnoésticas em hospitais da Rede D’or
foram transferidas para o Grupo Fleury.

e Medicina preventiva — A Receita registrou expansdo de
32,6% no trimestre, com forte performance em “Check-ups” e
“Gestéo de Doencas Crbnicas”.

EBITDA atinge R$ 77.4 milhdes, 53% de crescimento, com
margem de 22%. O EBITDA é afetado pelo efeito ndo recorrente
de R$10 milhdes no ajuste da politica para devedores duvidosos.

EBIT (Lucro Operacional) alcanca R$ 54.6 milhdes, 32% de
crescimento, com margem de 15,5%. O EBIT também é
impactado pelo efeito descrito acima.

O Lucro Liquido cresce 15,8% e atinge R$ 31,7 milhdes,
9.0% de margem. O Lucro por Acdo é de R$ 0.20 no trimestre.




1. Crescimento Organico da Receita Bruta: exclui Pesquisa Clinica e Aquisicdes (Diagnoson e
Labs Cardiolab).

Indicadores Financeiros (IFRS)

R$ milhdes £
Receita Bruta 398 247 61,4%
Receita Liquida 352 230 52,6%
Lucro Bruto (critério ajustado)” 93,8 81,8 14,7%
EBITDA 77,4 50,6 53,0%
Lucro Liquido 31,7 27,4 15,8%
Total de Ac¢des (milhdes) 156,2 131,3

Total de A¢bes Diluidas (milhdes) 156,3 131,9

Margem Bruta % (critério ajustado)” 26,7% 35,5% -882 bps
Margem EBITDA % 22,0% 21,9% 5 bps
Taxa efetiva (IR/CS) 0,6% 21,9% -2132 bps
Lucro Liquido % 9,0% 11,9% -287 bps
P/E (LTM) 35,9 23,8

EV/EBITDA (LTM) 18,1 13,1

* Mudanga no critério de alocagdo: a partir do 1° trimestre de 2012, a depreciacdo operacional e as despesas com remuneragdo variavel,
anteriormente alocadas em G&A, foram contabilizadas em custos dos servigos prestados.

Destaques Operacionais

Em 13 de janeiro, a companhia pagou a 2% parcela da aquisicdo de Labs D’or no valor de R$186
milhdes.

Em 13 de fevereiro, aconteceu o segundo "Programa de Exceléncia em Relacionamento com a
cadeia de Fornecedores"”, quando o Grupo reconheceu os cinco melhores fornecedores em 2011.
Este programa estimula relagbes sustentaveis com fornecedores com base em cinco aspectos:
Qualidade, Adesdo ao SLA, Termos e CondigBes, Sustentabilidade e Criatividade e Inovagéo.

Em 22 de fevereiro, “a+” incorporou as 8 unidades de atendimento Campana.

Em 1° de marco, Weinmann foi premiada como uma das empresas Top of Mind no Rio Grande do
Sul, de acordo com a pesquisa do Jornal do Comércio.

Entre 22 e 24 de marco, o Grupo Fleury participou do 3 © Forum Mundial de Sustentabilidade que
aconteceu em Manaus (AM). Durante este evento, a empresa apresentou o seu Programa de
Sustentabilidade, que abrange iniciativas como Producdo Limpa, Edificacdo Sustentavel,
Diversidade, Etica e Engajamento com Stakeholders.

Em 4 de abril, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o aumento de capital de R$ 1,6
milhdes, representado por 89.437 novas ac¢des que foram entregues a Administracdo da Companhia,
conforme o Programa de Opc¢des de Compra de Ac¢des aprovado em fevereiro de 2010.




Cenario Econbmico e Setor
Macroeconomia

e Crise internacional deve continuar ao longo de 2012. Desta forma, o governo brasileiro espera
alguma desaceleracdo da economia devido a reducdo das exportacfes, a racionalizacdo do
investimento e a menor criacdo de empregos liquidos. PIB deve crescer 3,5% em 2012 e 4,3% em

2013.

e A Taxa de Juros brasileira (Selic) foi reduzida para 9,0%. Adicionalmente, grandes bancos publicos
anunciaram cortes relevantes em suas taxas de juros, uma estratégia que devera ser seguida por
instituicdes privadas em breve.

e O Indice de Precos do Consumidor (IPCA) ficou estavel em 1,2% no 1T12. Meta de inflacdo é de
4,5% (de acordo com Banco Central), mas o mercado financeiro espera 5% em 2012.

Emprego

Durante o 1T12, 443 mil empregos liquidos foram criados (24% abaixo do 1T11), alcancando 1,8
milhdes de empregos nos udltimos 12 meses. Nas regides macroecondmicas onde o0 grupo esta
presente, empregos liquidos criados em 2012 e crescimento em relacdo a 2011 sao como se segue:

Sao Paulo (capital): 63 mil (+1,0%)
Rio de Janeiro (capital): 26 mil (+1,0%)
Recife: 7 mil (+0,8%)
Porto Alegre: 16 mil (+1,3%)
Curitiba: 16 mil (+1,6%)
Salvador: 6 mil (+0,6%)
Brasilia: 9 mil (+1,2%)
Setor

e Orcamento Publico para o setor de saude foi reduzido em R$ 5,5 bilh&es para aumentar o superavit
fiscal do governo.

e A partir de janeiro, 69 novos procedimentos devem ser cobertos por planos de sadde, aumentando
a lista minima para 3.132 procedimentos.




Desempenho Financeiro

Receita Bruta

A Receita Bruta cresce 61,4% no trimestre, atingindo R$ 398 milhdes. O crescimento orgénico alcanca
18.7%.

Receita Bruta (R$ milhdes)
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O crescimento organico é bem distribuido por todas as linhas de negoécios (Unidades de Atendimento,

Operacgdes Diagnoésticas em Hospitais e Medicina Preventiva) como resultado de uma estratégia de

diversificacdo consistente, intimidade com o cliente e exceléncia no desempenho operacional.

Estas taxas de crescimento sdo resultado de:

e Entrega consistente da estratégia de diferenciacdo do Grupo (Solucdes Integradas) através de
nossas marcas, superando as expectativas dos atuais clientes e continuamente atraindo novos
clientes;

e Plano de Expansdo bem gerenciado, aumentando a oferta de servicos (principalmente Imagem)
enquanto otimiza e incrementa a area disponivel das unidades de atendimento;

¢ Inovacdo em produtos, procedimentos e servigos, principalmente por meio de Centros Médicos
Integrados;

e O bem sucedido lancamento de “a+” e sua proposta Unica de valor;

e Operacdes Diagnosticas em Hospitais, desenvolvendo aliancas com destacadas Instituicbes
Médicas;

e Crescimento sdlido das linhas de negécio em Medicina Preventiva; e
e Aquisi¢cOes estratégicas.

Abertura do Crescimento da Receita Bruta (R$ milhdes)
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1711 Operagoes 1T11 ajustado Crescimento Aquisi;ﬁesz Operagoes 1T12
descontinuadas’ Organico descontinuadas’

1 — Operacdes Descontinuadas: Pesquisa Clinica
2 — Aquisi¢bes: Diagnoson e Labs D’Or

A participacdo da receita de Imagem apresenta crescimento, ja refletindo a aquisicao de Labs D’or e
Diagnoson e investimento organico em equipamentos, especialmente em “a+".

Abertura da Receita por tipo de Exame (20)

Unidades de OperagBes Diagnésticas

Atendimento em Hospitais

1T11 1112 1T11 1T12

B Imagem e QOutras Especialidades

W Analises Clinicas

Evolucao Histoérica do Crescimento (Receita Bruta)

2010 1T11 2711 3T11 4711 1T12
Unidades de Atendimento - Total 13,3% 10,8% 12,4% 44,4% 60,9% 60,8%
Unidades de Atendimento - Organico 6,9% 10,8% 11,2% 12,7% 13,8% 19,5%
Operacgdes Diag. em Hosp. - Total 48,4% 51,7% 29,9% 25,2% 53,6% 97,3%
Operagdes Diag. em Hosp. - Orgéanico 26,3% 41,1% 29,9% 25,2% 25,4% 19,6%
Laboratério de Referéncia - Total -14,4% -7,0% -16,2% -9,8% -4,2% -17,7%
Laboratério de Referéncia - Organico -6,4% -0,4% -6,9% -4,1% 1,8% -8,2%
Medicina Preventiva - Total -7,8% 30,9% 23,7% 24,2% 23,8% 32,6%
Medicina Preventiva - Organico 48,0% 30,9% 23,7% 24,2% 23,8% 32,6%
Grupo - Total 13,9% 13,6% 13,1% 39,9% 56,8% 61,4%
Grupo - Organico 9,2% 13,3% 12,6% 13,7% 14,9% 18,7%




Historico do Crescimento Organico

18,7%

2010 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12

No 1T12, a Receita por fonte pagadora € conforme segue:
e Operadoras de planos de saude: 72%;
e Clientes Particulares: 12%;

e Hospitais, outros laboratérios e empresas: 16%.

Impostos e Cancelamentos

A taxa de impostos sobre a Receita é de 6.4%.

Cancelamentos totalizaram R$ 21 milhdes, incluindo R$ 10 milhdes de ajuste com a politica para
devedores duvidosos, conforme previamente anunciado:

o De 121 dias a 180 dias: 15% de provisao
o De 181 dias a 360 dias: 50% de provisao

o Acima de 360 dias: 85% de provisao.

Receita liquida

A Receita Liquida atinge R$ 352 milhdes, um crescimento de 52,6% em relacdo ao 1T1ll. Se
excluirmos o impacto nao recorrente atribuido ao ajuste na politica de provisdo de devedores
duvidosos, a Receita Liquida recorrente seria de R$ 362 MM.

Receita Liquida (R$ milhdes)
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Desempenho das Linhas de Negdcio




Abertura da Receita

1T12 1Ti1

R$ milhdes R$ milhdes

Unidades de Atendimento

Receita Bruta 331,6 206,2 60,8% 1T12
Receita Liguida 291,2 192,5 51,3%
- e . Laboratério Medicina
Operacoes em Hospitais Operagdes em de Referéncia Preventiva
- Hospitais 2%
Receita Bruta 53,0 25,9 97,3% 13% 2%
Receita Liguida 47,9 24,9 92,2%

Laboratdério de Referéncia

Receita Bruta 7,4 8,9 -17,7%

Receita Liguida 6,8 8,4 -18,6%

Medicina Preventiva

Receita Bruta 6,3 4,8 32,6%
Receita Liguida L,8 4,7 24,8%
Receita Bruta Total 398,3 246,8 61,4%
Receita Liquida Total 3518 230,5 52,69%

Unidades de Atendimento

O crescimento de Receita Liquida das Unidades de Atendimento é de 51,3% no trimestre, totalizando
R$ 291 milhdes. O crescimento organico liquido atingiu 11,7% (16,5% excluindo o ajuste nao
recorrente na provisdo para devedores duvidosos). O crescimento, bem distribuido pelas regibes
geograficas e segmentos, € resultante do crescimento sustentavel das operacdes sob a marca Fleury
alinhado com o reconhecimento de “a+” pelos clientes e médicos, complementado pela aquisi¢cdo de
Labs D’Or e Diagnoson.

A Receita Liquida por m? é de R$ 2,9 mil. E importante ressaltar que o Grupo adicionou 65% de sua
expansdo total no final de 2011 e o tempo estimado de maturacdo para estas novas areas € de 18
meses.

Eficiéncia de Ativos nas UAs

1T 2T 3TN 4T 1T12

. mil m? - UAs
——Receita Bruta UAs por m? (RS mil)
——Receita Liquida UAs por m? (RS mil)

“Same store sales” (que considera apenas UAs abertas durante os periodos comparativos) apresenta
no trimestre crescimento de 19,4% em Receita Bruta e de 11,2% em Receita Liquida.

Medicina Integrada

MI inclui Operagdes Diagnoésticas em Hospitais, Laboratério de Referéncia e Medicina Preventiva. Esta
linha de negdécios cresceu 59,5% no 1T12, totalizando R$ 60,6 milhdes (17,2% da Receita Liquida do
Grupo), conforme detalhado abaixo:




1. Operacgdes Diagndsticas em Hospitais

Operacdes em Hospitais continuam a crescer a taxas notaveis. A receita liquida atinge R$ 47,9 milhdes
no trimestre, um incremento de 92,2% comparado ao mesmo trimestre do ano anterior. O
crescimento orgéanico liquido alcanca 11,7% (16,5% excluindo o ajuste nédo recorrente na provisao
para devedores duvidosos). Essa linha de negécio representa 13,6% da receita liquida do Grupo no
1T12. Assim que as operacdes da Rede D’Or forem 100% consolidadas a partir do 2T11, essa
participacao sera superior a 15%.

Caracteristicas intrinsecas ao ambiente hospitalar, assim como respostas rapidas e precisas de
diagndsticos integrados compdem um importante fator de diferenciagdo. Os componentes de
crescimento foram os seguintes:

¢ Aumento da demanda nas Instituicbes Médicas de destaque onde o Grupo Fleury € responsavel
pelas operacdes diagnosticas.

e A realizacdo de um vasto portfélio de exames, incluindo servigos de imagem nos hospitais Sdo Luiz
e Oswaldo Cruz.

2. Laboratério de Referéncia
Laboratério de Referéncia atinge R$ 6,8 milhdes no trimestre.
3. Medicina Preventiva

Esta linha de negécios compreende os servigcos de Check-up, Promocdo de Saude e Gestao de Doencas
Cronicas. A receita aumenta 24,8%, totalizando R$5,8 milhf&es no trimestre.

e Receita de Check-up cresce 30,6% no trimestre.
e Receita de Promocédo de Saude atinge receita liquida de R$1,1 milhdo no 1T12;

e O servico de Gestido de Doencas Cronicas cresce 42,9% em relacdo ao 1T11.E importante destacar
que este servico tem entregue retornos sobre o investimento em menos de um ano para os clientes
(Operadoras e Empresas), aliados a melhorias na qualidade de vida dos beneficiarios.

Custo dos Servicos

Os custos dos servigcos prestados compreendem os custos com pessoal, remuneracdo meédica,
materiais e reagentes, manutencdo e depreciacdo de equipamentos e instala¢des, aluguéis e gastos
gerais incorridas pelo Grupo nas Unidades de Atendimento Hospitais e Areas Técnicas, bem como
despesas para fornecer Servicos ao Cliente (incluindo o Call Center).

A partir de 1T12, despesas com depreciacdo relacionadas a operacdes de Analises Clinicas e Imagem
foram alocadas como Custo dos Servicos Prestados, de modo a aumentar a transparéncia dos impactos
dos investimentos realizados pelo Grupo nos ultimos 12 meses. Os numeros de 2011 foram ajustados
neste relatério para fins de comparacéo.

Adicionalmente, a partir do 1T12, despesas com remuneracdo variavel relacionadas a operacao (que
antes eram alocadas em G&A), serdo reportadas como Custo dos Servicos Prestados.

O Custo dos Servigcos Prestados totaliza R$ 258 milhdes, representando 73,3% da Receita Liquida
(64,5% no 1T11). Abaixo demonstramos as razfes para a variacdo de 880bps:

e Cancelamentos nao recorrentes: Apenas para reforcar, durante 1T12 nds aumentamos a provisao
para devedores duvidosos (impacto total = R$ 10 milhdes) e registramos esse montante como
"cancelamentos"”. Desta forma, a Receita Liquida reportada € inferior a recorrente e o Custo
reportado, como percentual da Receita Liquida, € 200bps superior ao nivel recorrente. Excluindo o




impacto ndo recorrente de R$ 10 milhdes em cancelamentos, o custo dos servigos representaria
71,3 % da Receita Liquida.

Como resultado do investimento realizado durante 2011 (principalmente no 4T), a depreciacdo
como % da Receita Liquida aumentou em 110bps. O tempo estimado de maturacdo para estes
investimentos é de até 18 meses.

A estratégia Labs D'Or é orientada para uma maior utilizacdo dos servicos de imagem nas unidades
de atendimento, que resulta em menor eficiéncia de custo quando comparado com a preferéncia
historica do Grupo Fleury pelo conceito "one-stop-shop". Devido a isso, o impacto estimado de Labs

no Custo dos Servicos Prestados do Grupo (em % da Receita Liquida) é 150bps (0o que é
compensado por menores despesas de G&A como % da Receita Liquida).

Conforme mencionado anteriormente, despesas com remuneracdo variavel relacionadas a
operacdo, antes alocadas em G&A, serdo reportadas como Custo dos Servigos Prestados. Este
impacto € de 130bps.

Excluindo estes efeitos, o incremento nos Custos dos Servigcos Prestados (como % da Receita Liquida)
foi de 290bps, conforme demonstrado abaixo:

Pessoal e Servicos Médicos comp8dem o principal custo do Grupo, reflexo da alta qualificacdo de
nossos profissionais (incluindo 1400 médicos). Excluindo os efeitos listados acima, esta linha de

custo € também impactada pela inflacdo de salarios superior ao incremento de precos, que
representa 150bps da receita liquida;

Materiais e terceirizagOes reduziram em 20bps em relacdo ao 1T11l. Ganhos de eficiéncia nas
areas técnicas e negociacdes com fornecedores impulsionaram a melhoria;

Servicos Gerais, Aluguéis e Servicos Publicos representam 12,8% da receita liquida do
trimestre, uma reducao de 10bps;

Gastos gerais, que incluem, principalmente, equipamentos e manutencéo de instalagbes, sistemas
de Tl para atendimentos e despesas com Call Center, representam 8,3% da Receita Liquida no
trimestre, um aumento de 170bps comparado ao 1T11, devido a necessaria melhoria dos niveis de
servico neste ambiente de crescimento acelerado.

O Custo dos Servicos Prestados no comparativo trimestral € ilustrado no quadro abaixo:

1T12 1T11
R$ milhares % Receita Liquida R$ milhares % Receita Liquida
Pessoal e Médicos 128.452 36,5% 69.263 30,1%
Materiais e Terceirizagbes 38.800 11,0% 26.100 11,3%
Serv. Gerais, Aluguéis e Serv. Publicos 45.183 12,8% 30.557 13,3%
Gastos Gerais 29.302 8,3% 15.302 6,6%
Depreciacdo e Amortizagao 16.284 4,6% 7.500 3,3%
Custo dos Servicos Prestados I 258.021 73,3% 148.723 64,5%

Lucro Bruto

O Lucro Bruto no 1T12 atinge R$ 93,8 milhdes, um incremento de 14,7% comparado ao 1T11

ajustado, representando 26,7% da Receita Liquida

Abertura da Margem Bruta
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Conforme demonstrado acima, incluindo o custo do crescimento,
normalizada se estabilize em aproximadamente 31,5%.

Despesas Operacionais

espera-se que a Margem Bruta

Como mencionado anteriormente, a mudanca do critério de alocacédo resultou na reclassificacdo de
despesas operacionais com depreciacdo e remuneracao variavel para Custos dos Servicos Prestados.
Normalizando o critério de alocagdo para o 1T11l, houve um aumento de 520bps nas despesas
operacionais. Os valores de 2011 foram ajustados pelo efeito de depreciacdo, conforme ilustrado

abaixo:

Despesas Operacionais

RS dre %o Recelta d ad d 0

Desp. Gerais e Administrativas (exc. Depreciacgdo) 29.544 8,4% 34.118 14,8%
Depreciacdo e Amortizacio 5.456 1,8% 1.788 0,8%
Outras receitas (despesas) operacionais Lig 3.094 0,9% 2.922 1,3%
Provisdo de Contingéncias -20 0,0% 1.662 0,7%
| 39.174 11,1% | 40.490 | 17,6%

e Despesas Gerais e Administrativas (exceto Depreciagcdo) somaram R$ 29,6 milhdes no
trimestre. Como percentual da Receita Liquida representa 8,4%.

e Depreciacdo e Amortizacdo aumentaram para R$ 6,5 milhdes principalmente em funcdo da
amortizacdo dos contratos para a prestacédo de servi¢cos nos Hospitais da Rede D’Or (R$ 3,9 MM por

trimestre).

EBITDA

O EBITDA atinge R$ 77,4 milhdes, um crescimento de 53,0% em relacdo ao 1T11, com margem de
22,0%. Se excluirmos o ajuste na politica de provisdo para devedores duvidosos, a margem seria

216bps superior.

EBITDA (R$ milhdes)

CAGR 19,3% .
53,0% 7 77




iT12 iT11

R$ milhdes % Receita Liquida R$ milhdes % Receita Liquida
Lucro Liguido 31,7 9,0% 27,4 11,9% -287 bps
Resultado Financeiro 18,0 5, 1% -7.2 -3,1% 824 bps
Depreciacdo e Amortizagdo 22,7 6,5% 9,3 4,0% 243 bps
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 4,9 1,4% 21,1 9,2% -776 bps
|EE51'I'DA Reportado | 77,4 | 22,0% | 50,6 | 21,9% I 5 bps |
|Ajuste na Politica de PDD I 10,0 | 2,2% I 0,0 | 0,0% I 216 bps |
|EB]._I'DA Recorrente | 87,4 | 24,1% | 50,6 | 21,9% I 220 bps |
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EBIT (Lucro Operacional)

O EBIT atinge R$ 54,6 milhfdes, um crescimento de 32,3% em relagdo ao 1T11, representando uma
margem de 15,5%. A margem recorrente atinge 17,9%.

CAGR 18,0%
//’//’/ﬁ’/> 32,3%
148 141 / 55

41

2007 2008 2009 2010 2011 1T11 1T12

Resultados Financeiros

A Companhia registra uma Despesa Financeira Liquida de R$ 18,0 milhdes no 1T12, que inclui R$ 4
milhdes de juros sobre o saldo remanescente da aquisicdo de Labs D'Or.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Devido principalmente a amortizacdo do agio, a taxa efetiva foi de 0,6% no trimestre.

Expectativa de Amortizacdo de Agio

RS milhdes

2012 228
2013 219
2014 218
2015 173
2016 166
2017 161

A partir de janeiro de 2012, a empresa amortizara o agio referente a aquisicdo de Labs D’or (R$ 965
milhdes). Considerando 6 anos como periodo de amortizagdo, o valor presente do beneficio fiscal é
estimado pelo Grupo entre R$ 150 milhdes e R$ 200 milhdes.
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Lucro Ligquido

O Lucro Liquido atinge R$ 32,1 milhdes, um incremento de 17,2% em relagdo ao 1T11, representando
uma margem de 9,1%.

CAGR 41,2%
////13/1”

1? 32

2007 2008 2008 2010 2011 1T11 1712

Investimentos

Para reforcar o compromisso da empresa em capturar demanda e aumentar sua participacdo de
mercado, o Capex foi acelerado e atinge R$ 61,6 milhdes no 1T12, o qual inclui a adicdo de seis
equipamentos de ressonancia magnética e sete tomografias computadorizadas.

Divida
O Grupo Fleury encerrou o trimestre com uma divida liquida de R$ 483 milhdes.

Em dezembro de 2011, a empresa realizou sua primeira emissao de debéntures, captando R$ 450
milhdes em duas séries: (i) a primeira série no valor de R$ 150 milhdes, serd amortizada em trés
parcelas anuais, iguais, pagas em dezembro de 2014, 2015 e 2016, e (ii) a segunda série, no valor de
R$ 300 milhdes, sera amortizada em trés parcelas anuais, iguais, a pagar em dezembro de 2016, 2017
e 2018.

Debéntures Remuneracao Vencimento
Primeira Série CDI + 0,94% Dezembro, 2016
Segunda Série CDI + 1,20% Dezembro, 2018

Portanto, a composicdo da divida do Grupo no 1T12 é como se segue:

Instituigoes
Financeiras Divida (R$ milhdes) % Divida
L CDI - Debéntures 465 78%
Empréstimos e Financiamentos 118 20%
Leasing 11 2%
Debéntures Divida Bancaria 595 100%0

T84
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Clausulas Restritivas
e “Divida Liquida/EBITDA” igual ou inferior a 3x; e

o “EBITDA/Resultado Financeiro” igual ou superior a 1,5x.

2011 1T12

Divida Liquida /7 EBITDA (LTM) 1,7 1,7
EBITDA 7/ Resultado Financeiro (LTM) 25,9 6,9
Equity

As ac¢des do Fleury (BOVESPA: FLRY3) terminaram o trimestre cotadas a R$ 24,10, uma valorizagéo de
12,6% comparada a 30 de dezembro de 2011, e uma ligeira queda de 0,6% nos ultimos 12 meses (o
indice Ibovespa apresentou valorizagdo de 13,7% no trimestre e desvalorizacdo de 5,9% nos ultimos
12 meses). A média diaria de negociacdo foi de R$ 5,6 milhdes no trimestre e de R$4,6 milhdes nos
ultimos 12 meses.

Desde o IPO da companhia até 31 de marco de 2012, as a¢Oes valorizaram 50,6%.

i Outros

América Latina

{ex Brasil)
5%

160,00 -

150,00 4

14000 |

13000 -

—FLRY3 —IBOV
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Programa de Opc¢des de Compra de Acdes

Com o objetivo de alinhar os interesses dos acionistas com os da administracdo da Companhia em
relacdo ao crescimento e ao cumprimento de metas corporativas, o Grupo Fleury incluiu como parte da
remuneracao variavel de seus principais executivos um plano de opc¢ao de a¢des desde o final de 2009.

Conforme aprovado pela Assembléia Geral em 12 de novembro de 2009, a Companhia esta autorizada
a conceder opcdes de acles representativas de até 3,0% de seu patrimdnio no prazo de cinco anos. O
preco de exercicio de cada opc¢éo é estabelecido com base no pre¢co médio ponderado de negociacao no

més anterior a data em que a opc¢do é concedida

A 12 concessao de opc¢les de acbes foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 09 de fevereiro

de 2010 (total de 552.624 acdes).

182.366 364.732

acoes

agdes

)

552.624
acoes

Até 33% do

Até 66% do

100% do

>

total de total de total de Fim da
opgdes opgdes opgdes validade
podem ser podem ser podem ser
[ Prazo de Caréncia ]
|
Fev, 2010 Fev, 2011 Fev, 2012 Fev, 2013 Fev, 2014 Fev, 2015 Fev, 2016

De acordo com a linha do tempo

ilustrada acima, o Conselho de Administracdo aprovou

recentemente o aumento de capital da Companhia de modo a garantir o exercicio de op¢cao de acbes

(R$ 1,6 milhdes).

Departamento de Rela¢gdes com Investidores
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Endereco: Avenida General Valdomiro de Lima, 508 - 04344-903 - Sao Paulo, SP — Brasil
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Indicadores de Desempenho

Em conformidade com principios contabeis adotados no Brasil e IFRS
DRE De o) dade A
Receita Bruta Receita Bruta R$ MM 247 267 348 365 398
Receita Liquida Receita Bruta - Impostos sobre vendas - Cancelamentos R$ MM 230 245 320 331 352
. Pessoal e Servigos Médicos + Materiais e Outsourcing +
Custo dos Servigos Servigos Gerais, Aluguel e Servigos Publicos + Despesas R$ MM (149) (168) (214) (227) (258)
Prestados (COGS) Gerais
N&o inclui Outras Despesas / Receitas Operacionais nem
SG&A Provisdes para Contingéncias RS MM (36) (30) (66) (68) (36)
EBIT (LAJIR) Lucro antes do Juros e Imposto de Renda R$ MM 41 43 28 29 55
Resultado Financeiro (liq) ||Receitas Financeiras - Despesas Financeiras R$ MM 7 8 (6) a7 (18)
Lucro Liquido Lucro Liquido R$ MM 27 33 24 16 32
EBITDA (LAJIDA) Lucro antes dos Juros, Impostos, Deprec. e Amortizagdo R$ MM 51 52 47 50 77
Margem Bruta Lucro Bruto / Receita Liquida % 35,5% 31,1% 33,1% 31,4% 26,7%
Margem EBIT EBIT (LAJIR) / Receita Liquida % 17,9% 17,5% 8,7% 8,8% 15,5%
Margem EBITDA EBITDA (LAJIDA) / Receita Liquida % 21,9% 21,1% 14,7% 15,2% 22,0%
Taxa Efetiva de Impostos || Taxa Efetiva / Lucro antes do Imposto % -21,9% -24,8% -0,6% -18,6% -0,6%
Margem de Lucro Lucro Liquido / Receita Liquida % 11,9% 13,6% 7,4% 4,9% 9,0%
Balanco
Caixa Caixa e Equivalentes R$ MM 542 565 88 486 252
Ativos Correntes Ativos Correntes R$ MM 807 845 501 839 657
PP&E, lig Ativos Fixos Tangiveis R$ MM 191 222 314 376 414
Ativos Totais Ativos Totais R$ MM 1,36 1,48 2,38 2,84 2,70
Divida de Curto Prazo Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo R$ MM 24,2 24,3 34,3 36,1 46,2
Passivo Corrente Passivo Corrente R$ MM 130 158 380 380 212
Divida de Longo Prazo Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo R$ MM 54 95 114 553 549
Passivo Total Passivo Total R$ MM 316 406 749 1.210 1.037
Patrimonio Liquido total Patrimonio Liquido total R$ MM 1,04 1,07 1,63 1,63 1,66
Valuation - Multiplos
Preco Preco de fechamento no ultimo dia do trimestre R$ 24,3 22,7 22,4 21,4 24,1
Volume Média do volume diario de negociacéo R$ MM 5,0 3,6 4,7 4,6 5,4
P/E (Price-to-Earnings RatidPreco fechamento trimestral / Lucro Lig. LTM / No agdes Multiplo 23,8 22,0 25,6 33,2 35,9
Preco fechamento trimestral / (Ativos excl. intangiveis) / No
P/B (Price-to-Book Ratio) |lde Multiplo 3,1 2,7 3,3 2,5 3,2
Acdes,
P/S (Price-to-Sales Ratio) ||Preco fechamento trimestral / Rec. Bruta LTM / No agdes Multiplo 3,3 3,0 2,7 2,7 2,7
(Valor de Mercado + Divida de Curto e Longo Prazo - Caixa e .
EV/EBITDA Equival.) no fechamento trimestral / EBITDA LTM Multiplo 13.1 12,4 15.6 17.3 18,1
Divida Financeira
D’ivu:.ia / Patriménio Emp.reftlrnos: e .Flnanmar'nentos de Curto e Lon’go_ Prazo / % 11% 18% 97% 506% 401%
Liquido Patriménio Liquido Tangivel (PL menos Intangiveis)
Divida Liquida / Patr. (Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo menos Caixa
Liquid q e Equivalentes) / Patr. Liquido Tangivel (PL menos % -65% -64% 39% 89% 232%
'quido Lntanaiveis)
Divida / Ativos Emprést. e Fin. de Curto e Longo Prazo / Ativo Total % 5,8% 8,3% 6,3% 20,7% 22,0%
Divida / EBITDA Emprést. e Fin. de Curto e Longo Prazo / EBITDA LTM % 38% 59% 77% 295% 263%
Liquidez
Liquidez Imediata IICaixa e Equivalentes / Passivo Circulante % 419% 358% 23,2% 128% 118%
Liquidez Seca II(Ativos Correntes -estoques) / Passivo Circulante % 616% 529% 129% 216% 304%
Liquidez Corrente IIAtivos Correntes / Passivo Circulante % 623% 535% 132% 221% 309%
Rentabilidade e Retorno
ROE (LTM) ||Lucro Liquido LM / Patrimonio Liquido % 12,9% | 12,7% | 7.1% 6,2% 6,3%
ROIC (LTM) NOP-A-T LT™M (IR=}34%) / Capital Investido (PL + % 19,9% 18,1% 7.7% 7.3% 7.7%
Endividamento Liquido)
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO
BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE MARCO DE 2012 E 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado

Consolidado

Ativo 31/3/2012 31/12/2011 |} Passivo e Patrimoénio Liguido 31/3/2012 31/12/2011
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 251.537 486.006 | |Debéntures 13.917 1.688
Instrumentos Financeiros Derivativos - 434 | |Empréstimos e financiamentos 32.309 34.427
Contas a receber 327.193 284.630 | |Instrumentos financeiros derivativos 226 70
Estoques 11.209 17.651 | |Fornecedores 64.679 75.441
Impostos a recuperar 47.959 40.100 | |Salarios e encargos a recolher 51.439 43.000
Despesas do exercicio seguinte 4.639 2.569 | |Provisédo para imposto de renda e contribuicdo soc 1.012 1.011
Outros 14.053 7.550 | [Impostos e contribuicdes a recolher 30.944 27.216
Total do ativo circulante 656.590 838.940 | |Contas a pagar - aquisicdo de empresas 14.929 195.734
Outras contas a pagar 2.958 1.446
Ativo Nao Circulante Total do passivo circulante 212.413 380.033
Realizavel a longo prazo:
Partes relacionadas - - | |Passivo Nao Circulante
Impostos a recuperar 1.514 3.464 | [Debéntures 451.568 451.568
Depédsitos judiciais 13.379 13.235 | |[Empréstimos e financiamentos 96.994 101.814
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 86.194 79.176 | [Instrumentos Financeiros Derivativos - -
Instrumentos Financeiros Derivativos 3.977 5.502 | [Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 125.248 113.565
Outros 9.133 10.326 | [Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e cive 55.650 56.374
Total do realizavel a longo prazo 114.197 111.703 | lImpostos e contribuicdes a recolher 65.115 70.593
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 29.150 35.104
Outros 760 1.005
Total do passivo nao circulante 824.485 830.023
Investimentos 246 251
Imobilizado 414.068 375.625
Intangivel 1.515.824 1.515.418 | |[Patrimdnio Liquido
Total do ativo nao circulante 2.044.335 2.002.997 | [Capital social 1.378.124 1.378.124
Reserva de Capital - -
Reserva de capital - opcdes outorgadas reconhecic 2.979 2.561
Reserva de reavaliacdo 2.039 2.236
Reserva legal 25.169 25.169
Reserva para investimentos 255.716 223.791
Total do Patriménio Liquido 1.664.027 1.631.881
Total do Ativo 2.700.925 2.841.937 | |Total do Passivo e Patrimonio liquido 2.700.925 2.841.937

No primeiro trimestre de 2012 a Sociedade obteve novas informagdes relativas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicdo da LabsCardiolab. De acordo com as normas
contabeis aplicaveis em Combinacdo de Negécios, a Sociedade dentro do periodo de mensuracao ajustou retrospectivamente os valores provisoérios reconhecidos na data de aquisicao da
empresa LabsCardiolab.
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE
2012 E 2011

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por acédo)

Consolidado

01/01/2012 - 01/01/2011 -
31/03/2012 31/03/2011

Receita de prestacdo de servicos 351.807 230.491
Custo dos servicos prestados (258.021) (148.723)
Lucro Bruto 93.786 81.768

(Despesas) receitas operacionais

Gerais e administrativas (36.100) (35.906)
Outras receitas (despesas) operacionais (3.094) (2.922)
Provisdo para riscos tributéarios, trabalhistas e civeis 20 (1.662)

Equivaléncia patrimonial - -

Lucro operacional antes do resultado financeiro 54.612 41.278
Receitas financeiras 16.998 15.020
Despesas financeiras (34.989) (7.807)
Resultado financeiro (17.991) 7.213
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo so« 36.621 48.491

Imposto de renda e contribuic&o social

Correntes (229) (10.639)
Diferidos (4.664) (10.451)
Lucro Liquido do exercicio 31.728 27.401

Lucro por acao atribuivel aos acionistas da sociedade durante o

exercicio (expresso em R$ por agao):

Lucro basico por acgéo 0,20 0,21
Lucro diluido por acao 0,20 0,21
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONSOLIDADO) PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2012
E 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(In thousands of Brazilian - R$)

2 Capital Reserva de Capital Reservas de Lucros Patrimonio

Capital Sastos na emissac Reserva de capital - opcdes Reserva de Reserva Reserva para Lucro Liquido atribuido

Social de aces outorgadas reconhecidas Reavaliacéo Leqgal Investimentos do periodo aos controladored
Saldos em 31 de dezembro de 2010 854.842 (22.784) 1.196 3.142 20.137 155.270 - 1.011.803
Aumento de capital 546.066 - - - - - - 546.066
Realizagdo da reserva de reavaliacéo - - - (906) - - 906 -
Plano de opcéo de compra de acdes - - 1.365 - - - - 1.365
Lucro liquido do exercicio (R$0,74 por agio) - - - - - - 100.647 100.647
Destinacao do lucro: - - - - - - - -
Juros sobre capital préprio prospostos, (R$0,21 po - - - - - - (28.000) (28.000)
Constituicdo da reserva legal - - - - 5.032 - (5.032) -
Reserva para investimentos - - - - - 68.521 (68.521) -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 1.400.908 (22.784) 2.561 2.236 25.169 223.791 - 1.631.881
Realizacdo da reserva de reavaliacdo - - - (197) - - 197 -
Plano de opcéo de compra de acdes - - 418 - - - - 418
Lucro liguido do periodo (R$0,20 por acéo) - - - - - - 31.728 31.728
Saldos em 31 de Marco de 2012 1.400.908 (22.784) 2.979 2.039 25.169 223.791 31.925 1.664.027
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO
DE 2012 E 31 DE MARCO DE 2011

(Em milhares de Reais - R$)

Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Lucro liquido do trimestre 31.728 27.401
Itens que ndo afetam o caixa: - -
Imposto de renda e contribui¢do social 4.893 21.090
Resultado financeiro 17.991 (7.213)
DepreciagOes e amortizagdes 22.740 9.289
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Lucro antesde juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo 77.352 50.567
Plano de opgéo de compra de agdes 418 252
Constitui¢do (reversdo) de provisao parariscos tributarios, trabalhistas e civeis (20) 1.662
Provis8o para créditos de liquidag&o duvidosa 22.274 1.225
Provisdes trabal histas 3.269 8.171
Outros 1.475 2.248
Fluxo de caixa das atividades oper acionais antes das variagdes de ativos e passivos 104.768 64.125
Contas a receber (62.175) (23.434)
Estoques 6.408 1.376
Fornecedores/Sal &rios e encargos (15.986) (6.934)
Variagd0 em outros ativos (18.305) (6.194)
V ariagBes em outros passivos (563) (4.468)
Total de variagdo em ativos e passivos (90.621) (39.654)
Despesas financeiras pagas (926) (576)
Imposto de renda e contribui¢&o social pagos - -
Caixa liquido proveniente (aplicado nas) atividades operacionais 13.221 23.896
Aquisicdo de ativo imobilizado e sistemas de informética (61.596) (22.372)
Venda de ativo imobilizado - 105
Empresas adquiridas: - -
Pagamentos (190.719) (2.469)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (252.315) (24.736)
Variagao de empréstimos e debéntures
Captacdo de Empréstimos e debéntures 1.050 -
Ligquidagéo de Empréstimos e debéntures (2.848) (8.565)
Juros pagos de empréstimos e debéntures (655) (6.087)
Juros recebidos sobre aplicagdo financeira 7.078 14.425
Partes relacionadas - -
Caixa liquido proveniente (aplicado nas) atividades de financiamento 4.625 (227)
Reduco de caixa e equivalentes de caixa (234.469) (1.067)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 486.006 543.451
No fim do exercicio 251.537 542.383
Reducdo de caixa e equivalentes de caixa (234.469) (1.067)
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Receitas 374.990 245.685
V endas de mercadorias, produtos e servigos 398.324 246.783
Provisdo para créditos de liquidaco duvidosa (22.274) (1.225)
Outras receitas (2.060) 127
Insumos adquiridos de ter ceiros (149.190) (91.539)
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (115.713) (71.617)
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros (33.374) (19.920)
Perda/Recuperacéo de val ores ativos (203) 2
Valor adicionado bruto 225.800 154.146
Depreciagdo, amortizagdo e exaustéo (22.740) (9.289)
Valor adicionado liquido 203.060 144.857
Valor adicionado recebido em transferéncia 16.823 15.020
Resultado de equival éncia patrimonial - -
Receitas financeiras 16.823 15.020
Valor adicionado total 219.883 159.877
Distribuicgo do valor adicionado (219.883) (159.877)
Pessoal e encargos (103.409) (65.916)
Impostos, taxas e contribuicdes (32.974) (39.053)
Juros, aluguéis e outras despesesas operacionais (51.773) (27.507)
Dividendos e juros sobre capital proprio - -
Lucros retidos (31.727) (27.401)
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