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Nota de Ressalva

Esta apresentacdo pode incluir declara¢cdes que podem representar expectativas sobre
eventos ou resultados futuros de acordo com a regulamentacao de valores mobiliarios do
Brasil. Estas declaragcf6es estdo baseadas em certas suposicOes e andalises feitas pela
Companhia, representando exclusivamente expectativas da administragdo da Marisa em
relagcdao ao futuro do negdécio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de
nego6écios da Companhia. Entretanto, os resultados reais da Companhia e de suas
controladas podem diferir significantemente daqueles indicados ou implicitos nestas
declaracbes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢cbes de
mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da
economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos
de divulgacdo arquivados pela Marisa e estdao, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso
prévio.

As informacfes contidas nesta apresentacdao nao foram independentemente verificadas.
Nenhuma decisdo de investimento deve se basear na validade, precisdo, ou totalidade
das informacb6es ou opinides contidas nesta apresentacdo. Nenhum dos assessores da
Companhia ou suas respectivas afiliadas ou representantes terdo qualquer
responsabilidade por quaisquer perdas que possam surgir como resultado da utilizacédo
do conteldo desta apresentacéo.

Esta apresentacdao e seu conteludo sado de propriedade da Companhia e, portanto, nao

devem ser reproduzidas ou disseminadas em sua totalidade ou parcialmente, sem o
consentimento da Marisa.
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Principais Pontos - 2T15

ﬁ Receita Liquida de varejo: -2,6%, e SSS: -4,2% \

v Margem Bruta de varejo: 49,0%, +30 bps sobre o 2T14, repetindo @
evolucdo dos ultimos trimestres

v SG&A de varejo: +8,2% no total e +3,9% em bases recorrentes para
as lojas fisicas

v' EBITDA de PSF alcancou R$ 16,4 milhdes com suas carteiras em niveis
de qualidade semelhantes ao 2714

v Geracdo Operacional de Caixa alcancou R$ 104,1 milhdes, contra
ao R$ 0,7 milhdo no 2T14

v Manutencdo do foco nas medidas para Ganho de Eficiéncia
Operacional € Redugao da Variabilidade dos Resultados
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Varejo

Crescimento de Vendas
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v Base Comparativa assimétrica (mudanca de pricing point)

v Aumento do volume ndo compensando reducdo do preco
medio

v Novos canais com crescimento de dois digitos e participacdo
se aproximando de 4%
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Lucro Bruto (R$ mm) e margem (%)
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v Expansdo da margem repete ocorridos nos ultimos trimestres

v Ganhos relacionados a melhor gestdo de estoques, logistica e
manipulacdo

v A queda no lucro bruto estd relacionada as menores vendas
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v Continuidade na captura nos ganhos de otimizacdo e
simplificacdo das estruturas

v Impactos negativos ndo recorrentes e relacionado ao
crescimento dos novos canais
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Varejo

EBITDA (R$ mm) e margem (%)
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v Vendas impactaram Resultado
v Margem Bruta com expansdo

v SG&A comeca a dar sinais de tendéncia de contribuicdo
positiva a partir das mudancas ja implementadas

v" Novos canais ainda ndo adicionam valor ao resultado
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PSF - Resultado

Receita (RS mm) e EBITDA (RS mm)
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Receita e EBITDA derivados do PL em linha com a atividade do Varejo
Contribuicdes positivas do EP e da operacdo Itau (+19,0%)
Reducdo de 5,3% nominais nos Custos e Despesas da drea

Processo de aculturamento da base de clientes do sistema Netpoins em
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PSF — Carteira EP
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v" Maior nivel de perda relacionado ao produto 15x nas safras
jan-mar

v' Rolagens atuais ja retornaram a niveis historicos

v Novas operacoes sem indicacdo de deterioracdo da
qualidade nas concessoes
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PSF — Carteira PL
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v' Carteira sauddavel mesmo com reducdo das operacdes

v Novas operacoes sem indicacdo de deterioracdo da
qualidade nas concessoes
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Resultado Consolidado

EBITDA Consolidado (RS mm) e margem (%)
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v' EBITDA Consolidado reflete reducdo das vendas no varejo e suas
consequéncias na operacdo do PL

v Expansdo de margem, melhoria de SG&A e resultado da
operacdo do Itau insuficientes para compensar tal queda
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Resultado Consolidado

Lucro Liquido Consolidado (RS mm) e margem (%)

25,6

1,7% \
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v Reflete combinacdo dos resultados mais fracos nas operacoes de
Varejo e de PSF

v’ Menor custo da estrutura de capital insuficientes para compensar
queda do resultado D WULHER PARA UL HER
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Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA (RS Milhares) 2T14 2T15 Var (%)

__ovia [ 6mis [ Var (%)

EBITDA 100.606 56.936 -43,4% 203.592 121.908 -40,1%
-IR e CSLL 1.451 13.158 806,8% (640) 23.857 -3827,7%
- Financeiras, Liq (exceto divida) 1.664 10.516 532,0% 2.395 22.680 847,0%

GERACAO BRUTA DE CAIXA 103.721 80.610 -22,3% 205.347 168.445 -18,0%

Working Capital (34.357) 54.860 -259,7% (300.554) (130.209) -56,7%

Investimentos (68.635) (31.325) -54,4% (118.532) (64.162) -45,9%

o T~

GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA (729 104.145 ) 14186,0% ( (213.739) (25.926) -87,9%

Equity (19.940) (12.008) -39,8% (19.296) (11.520) -40,3%

Debt 141.834 29.162 -79,4% 253.998 22.717 -91,1%
VARIACAO FINAL DE CAIXA 122.623 121.299 -1,1% 20.963 (14.729)  -170,3%
SALDO INICIAL 156.223 374.652 139,8% 257.883 510.680 98,0%
SALDO FINAL DE CAIXA 278.846 495.951 77,9% 278.846 495.951 77,9%

v Forte Geracdo de Caixa Operacional
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Consideracoes Finais

2T15

K/ Ajuste de estruturas no montante de R$ 110 milhdes anuais \

v' Redesenho da estrutura organizacional com a fusdo de dreas,
otimizacdo e automacdo de processos

v Implementacdo de novo modelo de metas e indicadores com foco
no aumento da meritocracia e nos resultados

v Reposicionamento de Diretorias para acelerar a melhoria na
operacdo de lojas e no desenvolvimento das colecoes

! Andlise continua de oportunidades para ganhos de eficiéncia com/

consisténcia
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