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Aos Acionistas,

A Administracao da Alupar Investimento S.A., em atendimento as disposicoes legais e estatutdrias pertinentes, apresenta o relatério da administracao e as
demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, acompanhada do parecer dos auditores
independentes. Toda a documentacéo relativa as contas ora apresentadas estad a disposicao dos senhores acionistas, a quem a Diretoria terd o prazer de
prestar os esclarecimentos adicionais necessarios.

1. Cenario Macroeconémico

O ano de 2011 foi marcado pela instabilidade na economia mundial, diante da crise financeira da Zona do Euro, com o aumento da desconfianca em
relacao a situacao fiscal dos paises da Unido Européia e da saude financeira dos principais bancos da Europa, somado ao rebaixamento nas expectativas de
crescimento global e da pressao sobre a recuperacao dos EUA. Tais fatos desencadearam diversas acdes negativas (rebaixamentos) sobre os ratings dos paises
e bancos daquela regido, gerando mais instabilidade no segundo semestre de 2011.

Apesar deste cenario no mercado internacional ter exercido influéncia na reducao da taxa de crescimento do Brasil (PIB cresceu 7,5% em 2010 e estima-se
pouco abaixo de 3% em 2011), foi possivel que o Comité de Politica Monetéria (COPOM) reduzisse a taxa Selic ao longo do 2° semestre de 2011, atingindo
12,5% em Julho de 2011 e fechando o ano de 2011 em 11,00%. O Conselho Monetério Nacional manteve a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) em
6,00% a.a.

O Indice Geral de Precos ao Mercado (IGP-M) encerrou 2011 em 5,09%, 6,23% abaixo dos 11,32% registrados em 2010.

0 Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) fechou 2011 em 6,50%, 0,60% acima dos 5,90% registrados em 2010.

2. Sobre a Alupar

A Alupar Investimento S.A. é uma holding com atuacao preponderante no segmento de transmissao e geracdo de energia elétrica, tendo como objetivo
desenvolver e investir em projetos de infraestrutura relacionados ao setor de energia no Brasil e em paises da América Latina. Adicionalmente, no segmento
de transmissao de energia elétrica no Brasil, a Alupar é a quarta maior Companhia em termos de Receita Anual Permitida (RAP), sendo a maior de controle
Nacional Privado.

A expansao da Companhia é calcada em uma grande competéncia técnica, além de uma forte disciplina financeira, tanto do ponto de vista de qualidade
de crédito da Companhia (ratings Aa2.br pela Moody’s Investor Services e AA (bra) pela Fitch Ratings), bem como uma profunda filosofia de geracao de
valor para o acionista. E, seguindo com esses mesmos pilares, para continuar com o seu crescimento sustentavel, a Alupar conta hoje com quatro vetores:
* Desenvolvimento de projetos proprios de geracao de energia, como PCHs e Eolicas;

* Participacao em leildes de UHEs;

 Participacao em leildes para os ativos de transmissao; e

¢ Desenvolvimento de projetos de geracao e participacéo de licitacdes de transmissdo em paises da América Latina.

3. Governanca Corporativa

A Alupar pauta o desenvolvimento de suas atividades em elevados padroes de governanca corporativa, seguindo as praticas utilizadas pelas companhias
listadas no segmento de governanca Nivel 2 da BM&F BOVESPA, e algumas praticas de Novo Mercado, tais como:

* Contratacdo de auditores independentes para analise de balancos e demonstrativos financeiros, sendo contratados somente para este fim;

® Tag along de 100% para detentores de acdes PN;

* Conselho de Administracdo contendo 20% de Conselheiros Independentes;

* Existéncia de Comité de Governanca, Sucessao e Remuneracao e de Comité de Financas, Auditoria e Contratacao de Partes Relacionadas;

* Inexisténcia no Estatuto Social de mecanismos de protecao a tomada de controle (poison pill);

® Previsao no Estatuto Social de instalacdo de Conselho Fiscal;

* Resolucéo de conflitos que possam surgir entre a Companhia, seus acionistas, seus administradores e membros do Conselho Fiscal por meio de arbitragem.

4. Composicao Acionaria
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5. Transmissao

A Alupar possui a concessao de 19 sistemas de transmissao, totalizando 5.465 km de linhas de transmissao no Brasil, por meio de concessoes com prazo de 30 anos,
localizados nas regides Norte (Amazonas, Roraima e Para), Nordeste (Maranhdo, Piaui e Ceard), Sul (Santa Catarina), Sudeste (Minas Gerais) e Centro-Oeste (Mato Grosso).
A Alupar acredita estar bem posicionada para atuar nos demais paises da América Latina. O foco da Companhia é estar nos paises da regiao que demonstrem
estabilidade regulatdria e juridica, com baixo risco-pais e baixo risco institucional, entre os quais podemos destacar Chile, Peru e Colémbia. Ao longo do
ano de 2012, por meio de um acordo vélido desde 2007 com a Guarupart, a Alupar deterd o controle de uma empresa de transmisséo localizada no Chile
(Transchile), tendo em vista que em 2005 (antes da criacdo da Alupar) a Guarupart - controladora da Alupar - foi pioneira no setor elétrico brasileiro ao vencer
a licitacdo para construir e operar a linha de 200 Km Temuco-Charrua da Transchile.

Ao longo do ano de 2011, a Alupar arrematou dois lotes em leiloes de transmissao, sendo o primeiro deles no leildo 004/2011 para construcdo de uma linha
de transmissao de 715 km de extensdo nos estados do Amazonas e Roraima; e o segundo lote no leildo 006/2011, através de sua controlada ECTE, para
construcao de duas subestagoes no estado de Santa Catarina.

Abaixo, segue mapa com a disposicao geografica dos sistemas de transmissao da Alupar:
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A Alupar vem crescendo e consolidando cada vez mais sua posicao no setor. Com uma politica de crescimento consistente e com alta eficiéncia operacional,
a Companhia consegue implantar novas transmissoras com grande eficiéncia.
Segue abaixo um grafico evidenciando o CAGR da extensao de linhas de transmissao de energia das transmissoras da Alupar:
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Nos ultimos anos, suas linhas de transmisséo registraram baixos indices de interrupcdo de energia em relacdo & média da industria. De acordo com
dados da ONS, a média de interrupcao de nossos ativos de transmisséo de energia foi de 0,36% considerando os 12 meses de 2011 e de 0,37% entre
01 de Janeiro de 2003 e 31 de Dezembro de 2011, comparado a uma média do segmento de transmisséo de 0,66% no mesmo periodo, o que comprova
nossa competéncia técnica e operacional para desenvolver e operar sistemas de transmissao.

O grafico que segue é um indicador de porcentagem de desconto na RAP pelas interrupcoes nos ativos de transmissao, e nos mostra que na comparagao
do ano de 2011 para o ano de 2010, houve uma elevacao de 0,03% para 0,36% de desconto na RAP.
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*Considerando a Transchile

O volume de energia vendida em 2011 alcancou 976,32 GWh, resultado da producao de energia das UHEs Foz do Rio Claro e ljui e da entrada em operacao
das PCHs Queluz e Lavrinhas.
O gréfico a seguir apresenta a expansao da capacidade de geracao até 2016.
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7. Gestao de Pessoas

Nossos colaboradores séo considerados parceiros estratégicos na superacao das metas definidas pela Alupar, e nosso principal desafio é a manutencéo deste
importante capital - o ser humano.

A Alupar é uma empresa que esta permanentemente preocupada com o bem estar de seus colaboradores e por este motivo desenvolveu uma Politica de
Beneficios que se insere na Gestao Integrada de Recursos Humanos, tendo uma abordagem que agregue valor ao negdécio da empresa.

Esta Politica visa promover o reconhecimento e integracéo entre os colaboradores, objetivando o crescimento e a valorizacao do capital humano da empresa.
Para cumprir seus objetivos a area de RH dirige seus esforcos:

* No desenvolvimento e retencao de pessoas chave;

* Na preparacao dos Gestores para a Gestao de pessoas;

* Na Gestao do Clima e estabelecimento de planos de monitoramento de projetos de melhoria do clima.

8. Responsabilidade s6cio-ambiental

A Alupar tem um comprometimento social e acredita na construcao de uma sociedade mais justa e humana. Desta forma, esta engajada no desenvolvimento
de projetos sociais que levam melhorias significativas as vidas dos membros das comunidades onde atua: tais como centros voltados a criacéo artistica,
incentivo cultural e desenvolvimento social.

Nesse sentido, visando minimizar e acompanhar as interferéncias que seus empreendimentos podem gerar na vida dos membros das comunidades onde esta
inserida, a Companhia desenvolve acoes educativas e informativas, abrangendo tanto questoes de satide publica quanto questoes ambientais.

Balanc¢o Social

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de reais)

Consolidado
31/12/11 31/12/10
Base de calculo
Receita liquida (RL) 1.224.503 1.327.336
Lucro operacional (LO) 834.841 708.204
Folha de pagamento bruta (FPB) 48.967 29.939
Valor adicionado total (VAT) 950.518 840.804
% sobre % sobre
Indicadores sociais internos FPB RL VAT FPB RL VAT
Encargos sociais compulsérios 14716  30,05% 1,20% 1,55% 9.443 31,54% 0,71% 1,12%
Assisténcia médica e vale transporte 2.345 4,79% 0,19% 0,25% 1.946 6,50% 0,15% 0,23%
Previdéncia Privada 1.357 2,77% 0,11% 0,14% 1.038 3,47% 0,08% 0,12%
Educacao 366 0,75% 0,03% 0,04% 243 0,81% 0,02% 0,03%
Auxilio alimentacao 1.609 3,29% 0,13% 0,17% 1.098 3,67% 0,08% 0,13%
Outros 1.241 2,53% _0,10% _0,13% 277 0,93% 0,02% _0,03%
21.634  44,18% 1,77% 2,28% 14.045 46,91% 1,06% 1,67%
% sobre % sobre
Indicadores sociais externos Lo RL VAT LO RL VAT
Doagoes e contribuicoes 427 0,05% 0,03% 0,04% 880 0,12% 0,07% 0,10%
Projetos de incentivo a cultura 3111 037% 0,25% 0,33% 2.799 0,40% 0,21% 0,33%
Pesquisa e desenvolvimento tecnolégico 9.368 1,12% 0,77% 0,99% 6.158 0,87% 0,46% 0,73%
Tributos excluidos encargos sociais 127.250 _ 15,24% 10,39% 13,39% _33.087 4,67% 2,49% 3,94%
140.156 _ 16,79% 11,45% 14,75% 42.924 6,06% 3,23% 5,11%
Indicadores ambientais % sobre % sobre
Investimentos relacionados a atividade da empresa Lo RL VAT LO RL VAT
Projetos de preservacdo ambiental 6.990 0,84% 0,57% 0,74% 2.046 0,29% 0,15% 0,24%
Projetos de educacao ambiental em comunidades 189 0,02% 0,02% 0,02% 331 0,05% 0,02% 0,04%
Licengas ambientais 6.984 0,84% 0,57% 0,73% 277 0,04% 0,02% 0,03%
Desapropriacoes de terras - 0,00% 0,00% 0,00% 490 0,07% 0,04% 0,06%
Manejo de vegetacao 2.368 0,28% _0,19% _0,25% _ 2.029 0,29% 0,15% _0,24%
16.531 1,98% _1,35% _1,74% _5.173 0,73% 0,39% 0,62%
Indicadores do corpo funcional
Empregados no final do periodo 502 367
Escolaridade dos empregados
Superior e extens&o universitaria 345 250
2° Grau 156 117
Faixa etéria dos empregados
Abaixo de 30 anos 148 99
De 30 até 45 anos 168 159
Acima de 45 anos 186 104
Admissoes durante o ano 127 103
Mulheres que trabalham na empresa 124 104
Negros que trabalham na empresa " 13
Portadores de deficiéncias fisicas - -
Estagiarios 1" 6
Informacbes relevantes quanto ao exercicio da cidadania
empresarial
Relacdo entre a maior e a menor remuneracédo na empresa 15,65 9,76
Acidentes de trabalho 1 1

9. Desempenho Operacional

9.1. Principais Destaques

¢ Receita Bruta Ajustada atinge R$ 1.052,8 milhdes em razao da entrada em operacdo das usinas Foz do Rio Claro, ljui, Queluz e Lavrinhas, e das
transmissoras EBTE, TME e ETEM, que elevaram a receita de suprimento de energia em 102,6% e de remuneracéo do ativo de concessao em 8,5%;
EBITDA atinge R$ 762,5 milhdes devido & queda nos custos operacionais, principalmente nos custos de energia comprada para revenda e custo de infraestrutura;
Investimentos em 2011 somam R$ 681,7 milhdes em grande parte decorrente dos projetos em implantagdo, sendo R$ 401,9 milhdes no segmento de
geracao e R$ 247,9 milhdes no segmento de transmissao;

Transmissora TME entra em operacao comercial dentro do cronograma da ANEEL e a Transmissora ETEM entra em operacdo comercial 3 meses antes do
prazo estabelecido pela ANEEL;

Crescimento através da participacao nos leildes de transmisséo e geracao e aquisicoes: (I) Vencedora, através do Consorcio Boa Vista, do lote A do leildo
004/2011 para construcao de uma linha de transmissao de 715 km no Norte do pais em setembro de 2011; (Il) Vencedora, através da subsidiaria ECTE,
do lote D do leildo 006/2011 para construcao de duas subestacdes em Santa Catarina em dezembro de 2011; (lll) Vencedora, através de um consorcio
com Furnas, de 204,4 MW de energia edlica em dezembro de 2011; (IV) Aquisicao de participacao em 3 PCHs na Colémbia através da Risaralda Energia
em outubro de 2011;

Quitacdo da 1 Emissao de Debéntures da Companhia em 2011;

Aumento de participacdo em 2011 nas empresas EATE (38,01% em 2010 - 50,02% em 2011) e ECTE (40,01% em 2010 - 42,51% em 2011).
O valor total gasto para aquisicao das participacdes foi de R$ 9,8 milhdes.

Destaques Financeiros (R$ MM)

2009 2010 Var. 2010/2009 _ 2011 Var. 2011/2010
Receita Bruta Ajustada’ 767,0 8933 16,5% 1.052,8 17,9%
EBITDA 616,4 674,8 9,5% 762,5 13,0%
Margem EBITDA Ajustada’ 86,6% 81,2% -5,4% 78,1% -3,1%
Lucro Liquido 147,4 2011 36,4% 200,2 -0,5%
Investimentos 749,6 6489 -13,4% 681,7 51%
Divida Liquida 1.643,8 1.973,8 20,1% 2.477,9 25,5%

Destaques Operacionais

2009 2010 Var. 2010/2009 _ 2011 Var. 2011/2010
Km de Linhas de Transmissdo em Operacao 3.392,0 3.392,0 0,0% 4.750,0 40,0%
Km de Linhas de Transmissao em Implantacao 1.358,0 1.358,0 0,0% 715,0 -47,3%
Total de Linhas de Transmissao 4.750,0 4.750,0 0,0% 5.465,0 15,1%
Numero de Subestacoes em Operacao (Proprias) 5,0 5,0 0,0% 8,0 60,0%
Numero de Subestacoes em Implantacao (Proprias) 4,0 5,0 25,0% 5,0 0,0%
Total de Subestagdes (Proprias) 9,0 10,0 11,1% 13,0 30,0%
Capacidade Instalada de Geracao em Operagéo 0,0 68,4 0,0% 179,4 162,3%
Capacidade Instalada de Geracao em Implantacao 179,4 363,0 102,3% 484,4 33,4%
Total de Capacidade Instalada de Geracao 1794 4314 140,5% 663,8 53,9%

'Receita Bruta com a exclusao dos efeitos da Receita de Infraestrutura. De acordo com as normas do IFRS, os investimentos (Capex) das empresas de
transmissao e das geradoras Foz do Rio Claro e ljui devem ser classificadas como receita, no nosso caso, Receita de Infraestrutura. Contudo, por se tratar de
investimento e por n&o ter nenhum efeito no resultado da Companhia (o mesmo valor da receita é excluido no Custo de Infraestrutura), por razoes analiticas,
estamos desconsiderando este efeito nas receitas da Companhia.

2Margem EBITDA considerando a receita liquida com a excluséo da Receita de Infraestrutura, conforme descrito na nota “1” acima.

9.2. Receita Operacional

A Alupar e suas controladas auferiram Receita Bruta de R$ 1.301,1 milhdes em 2011, 6,4% inferior aos R$ 1.389,7 milhdes registrados em 2010.
Contudo essa reducao de receita se deve unicamente pelo fato de que, de acordo com as normas do IFRS, todo volume de investimentos (Capex) efetuados
pelas nossas empresas de transmissao e pelas geradoras Foz do Rio Claro e ljuf sdo contabilizados como receita. Contudo, por se tratar de investimentos e ndo
ter nenhum efeito no resultado da Companhia (o mesmo valor da receita é excluido no Custo dos servicos Prestados), por razées analiticas, ao desconsiderar
esse efeito nas receitas da Companhia, verificamos que a Receita Bruta Ajustada da Alupar na verdade cresceu em 17,9% entre 2010 e 2011, conforme
detalhado abaixo:

Impacto do PV na RAP
0,48%
0,41%
0,36%
0,33%
2007 ' 2008 2009 ' 2010 2011

6. Geracao

Receita Bruta (R$ MM) 2010 2011 Var. %
Receita de Transmissao de Energia 85,0 100,2 17,9%
Receita de Infraestrutura 496,4 248,3 (50,0%)
Remuneracao do Ativo de Concessao 728,0 790,1 8,5%
Suprimento de Energia 80,2 162,5 102,6%
Receita Bruta - IFRS 1.389,7 1.301,1 (6,4%)
Excluséo da Receita de Infraestrutura 496,4, (248,3) (50,0%
Receita Bruta Ajustada 893,3 1.052,8 17,9%

Nos anos de 2005 e 2006, a Alupar entrou no segmento de geracao de energia elétrica quando foi vencedora em licitacoes de duas Usinas Hidrelétricas
(UHEs Foz do Rio Claro e ljui) totalizando 119,4 MW de capacidade instalada, seguido da aquisicdo dos direitos de implantacdo de mais duas Pequenas
Centrais Hidrelétricas (PCHs Queluz e Lavrinhas), cada uma com 30 MW no estado de Sao Paulo. Em 2010, a Companhia foi vencedora no leilao 003/2010
realizado pela ANEEL, cujo objeto foi a concessao da usina Ferreira Gomes localizada no estado do Amapa, com capacidade instalada de 252 MW. Em 2011,
a Companhia adquiriu autorizacao para implantacao das PCHs Guatica |, Guatica Il e Morro Azul, na Colémbia, totalizando 28,0 MW. J4 ao final de 2011,
a Alupar contratou no leildo de geracao 07/2011 realizado pela ANEEL, 204,4 MW de poténcia instalada de um complexo de 10 parques edlicos, no estado
do Ceard, para entrega a partir de janeiro de 2016.
Segue abaixo relacdo dos parques edlicos:

Parque Capacidade Instalada

Capacidade Instalada Parque

1 - Goiabeira 19,2 MW 6 - Jandaia | 19,2 MW
2 - Ventos de Horizonte 14,4 MW 7 - Nossa Senhora de Fatima 28,8 MW
3 - Jandaia 28,8 MW 8 - Pitombeira 27,0 MW
4 - Séo Januario 19,2 MW 9 - Santa Catarina 16,0 MW
5 - Ubatuba 12,6 MW 10 - Séo Clemente 19,2 MW

Segue mapa com a disposicao geografica das geradoras da Alupar:
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* Receita Bruta excluindo-se a Receita de Infraestrutura

A variacao negativa de R$ 88,6 milhdes ocorrida na Receita Bruta (IFRS) em 2011 é explicada:

e Pela reducao de R$ 248,1 milhdes na Receita de Infraestrutura, que atingiu R$ 248,3 milndes em 2011, ante R$ 496,4 milhdes registrados em 2010. Esta
reducao é decorrente dos investimentos que ocorreram em 2010 nas transmissoras EBTE e ETES e nas geradoras Foz do Rio Claro e ljui, que totalizaram
R$ 427,0 milhdes ante R$ 74,0 milhdes em 2011. Em contrapartida as transmissoras TME, ETEM, ERTE, ESDE e ETVG, conjuntamente, totalizaram
investimentos de R$ 166,2 milhdes em 2011, ante R$ 57,1 milhdes em 2010.

Empresas Receita de Infraestrutura (R$ MM)

2011 2010 Var.
ETEM 65,8 12,3 53,5
TME 70,6 42,3 28,3
ESDE 10,3 1,7 8,6
ETVG 7,0 0,0 7,0
EBTE 63,1 184,5 (121,4)
ERTE 12,5 0,8 11,7
ETES 0,0 16,6 (16,6)
ljui 10,9 141,9 (131,0)
Foz do Rio Claro 0,0 84,0 (84,0)
Outros 8,1 12,3 4,2)
Total 248,3 496,4 (248,1)

A variacdo positiva de R$ 159,5 milhdes ocorrida na Receita Bruta Ajustada em 2011 é explicada:
* Pelo aumento de 102,6% da Receita de Suprimento de Energia para R$ 162,5 milhdes em 2011, ante R$ 80,2 milhdes em 2010, principalmente devido
ao inicio do suprimento/fornecimento de energia elétrica das PCHs Queluz e Lavrinhas em 1° de Julho e 1° de Novembro de 2010 respectivamente, que
totalizaram R$ 72,1 milhdes em 2011 ante R$ 20,8 milhdes em 2010, e pelo afastamento da Resolucao Normativa n® 165 da ANEEL, a UHE Sao José deu-se
ao direito de recalcular as perdas de janeiro de 2010 a abril de 2011, seguindo a nova regra estabelecida pela CCEE (preco médio), gerando uma receita
adicional de R$ 13,7 milhdes em agosto de 2011.

www.alupar.com.br
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Segue abaixo tabela com a energia vendida e o preco médio:

2011 Foz ljui Queluz Lavrinhas
Energia Comercializada (GWh) 341,64 262,80 183,96 183,96
Preco Médio (R$) 136,35 113,83 186,11 186,11
Volume Excedente (GWh) 0,00 0,00 16,55 12,59
Preco Médio Excedente (R$) 0,00 0,00 40,40 27,00
Impostos - Gross Up (R$ MM) 0,00 0,00 1,26 0,88
Outros (R$ MM) (0,20) 14,06 * 0,15 0,30
Receita de Suprimento de Energia (RS MM) 46,4 44,0 36,3 35,8

* Em maio de 2011, ocorreu o afastamento da Resolucdo Normativa n® 165 da ANEEL, o que permitiu a ljui recalcular as perdas ocorridas no periodo entre

janeiro de 2010 e abril de 201 1, sendo este valor creditado em agosto de 2011.

e Pelo aumento de 8,5% da Receita de Remuneragdo do Ativo de Concessao, totalizando R$ 790,1 milhdes em 2011 ante R$ 728,0 milhdes em 2010.
Este aumento é decorrente principalmente dos investimentos realizados nas transmissoras: ETEM, TME, EBTE, EATE, ETES e STN que elevaram o saldo dos
ativos financeiros impulsionando as receitas de remuneracao destes ativos, atingindo R$ 454,6 milhdes em 2011 ante R$ 407,3 milhoes em 2010.

* Pelo aumento de R$ 15,2 milhGes na Receita de Transmissao de Energia, atingindo R$ 100,2 milhdes em 2011, ante R$ 85,0 milhdes em 2010.

¢ As deducdes que incidem sobre a Receita Bruta da Alupar e suas controladas sao: PIS, COFINS, P&D, RGR e ICMS. Na comparacao entre 2011 e 2010,
nota-se que as deducbes apresentaram variacao positiva de 22,8%, totalizando R$ 76,5 milhdes em 2011 ante R$ 62,3 milhdes em 2010, e somado aos
fatores apresentados acima, observa-se um aumento de 17,5% na Receita Liquida ajustada dos efeitos da Receita de Infraestrutura, que atingiu R$ 976,2
milhdes comparado a R$ 830,9 milhdes.

Receita Liquida Ajustada (R$ milhoes)

976,2
830,9 w
T
2010 2011
9.3. Custos e Despesas Operacionais
R$ (MM) %
2010 2011 Var.
Custos Operacionais
Custo dos Servicos Prestados 58,2 65,1 11,8
Energia Comprada para Revenda 60,5 46,4 (23,3)
Custo de Infraestrutura 496,4 248,8 (49,9)
Depreciacdo/Amortizacao 4,0 29,4 N/A
Total 619,1 389,7 (37.1)
Despesas Operacionais
Administrativas e Gerais 27,0 45,1 67,2
Pessoal 19,2 28,7 49,6
Honorérios da Diretoria e Administragdo 10,3 12,4 21,0
Outros (18,9) 16,0 N/A
Total 374 102,2 172,9

9.3.1. Custos Operacionais

Em 2011, os Custos Operacionais fecharam em R$ 389,7 milhdes, 37,1% abaixo dos R$ 619,1 milhdes apurados em 2010.

Essa variacdo ocorrida em 2011 é explicada:

e Pelo aumento de R$ 6,9 milhdes no Custo dos Servicos Prestados, atingindo R$ 65,1 milhdes em 2011, ante R$ 58,2 milhdes em 2010. Este aumento
¢é decorrente do inicio da operacdo das usinas Queluz e Lavrinhas, e das transmissoras EBTE e TME que durante a construcdo tinham estes custos
capitalizados, e apds a entrada em operacao, estes passaram a ser contabilizados nas demonstracoes de resultados.

® Pela reducdo de R$ 14,1 milhdes no custo de Energia Comprada para Revenda, atingindo R$ 46,4 milhdes em 2011, contra R$ 60,5 milhdes em 2010.
Esta reducao é decorrente principalmente da entrada em operacéo das geradoras Foz do Rio Claro e ljui que deixaram de comprar energia para atender
seus contratos de venda de energia.

o Pela reducao de R$ 247,6 milhdes no Custo de Infraestrutura, que atingiu R$ 248,8 milhdes em 2011, contra R$ 496,4 milhdes apurados em 2010.
Conforme ja comentado no item 9.2, essa conta de Custo de Infraestrutura tem o mesmo valor contabilizado na Receita Bruta e sua variacao é provocada
pelos mesmos valores ja descritos anteriormente.

® Pelo aumento de R$ 25,4 milhdes no custo de Depreciacdo e Amortizacdo, atingindo R$ 29,4 milhdes em 2011, ante R$ 4,0 milhées em 2010.
Este aumento é decorrente da entrada em operacao das usinas Foz do Rio Claro, ljui, Queluz e Lavrinhas, que, passam a ter seus ativos depreciados/
amortizados quando do inicio de suas operacdes. Juntas, a depreciacdo/amortizacao totalizou R$ 29,4 em 2011 ante R$ 4,0 milhes em 2010. As
transmissoras ndo contribuem para esta conta, dado que, apds a adocao do IFRS, passaram a ser contabilizadas como ativo financeiro, ndo sendo
portanto, depreciadas ou amortizadas.

Custos Operacionais (R$ milhdes)
496,4

248,8
65,1 60,5
58,2 4
“ 46,4 29,4
—
Custo dos Servigos Energia Comprada Custo de Depreciagéo /
Prestados para Revenda Infraestrutura Amortizacao
@ 2010 (72011

9.3.2. Despesas Operacionais

No periodo compreendido entre 2010 e 2011, as Despesas Operacionais fecharam em R$ 102,2 milhdes, 172,9% acima dos R$ 37,4 milhdes apurados

em 2010.

Essa variacao ocorrida em 2011 é explicada:

e Pelo aumento de R$ 18,1 milhdes nas Despesas Administrativas e Gerais, devido principalmente ao inicio da operacao das usinas Foz do Rio Claro, ljuf,
Queluz e Lavrinhas, que durante a construcao tinham essas despesas capitalizadas, e ap6s a entrada em operacao, estas passaram a ser contabilizadas
nas demonstracoes de resultados, desta forma, apresentaram um aumento de R$ 13,1 milhdes. Além disso, houve um aumento de R$ 2,6 milhdes nas
despesas na Holding devido ao crescimento da Companhia.

® Pelo aumento de R$ 9,5 milhdes nas Despesas com Pessoal, devido principalmente ao inicio da operacdo das usinas Foz do Rio Claro, ljui,
Queluz e Lavrinhas, que durante a construcdo tinham essas despesas capitalizadas, e apos a entrada em operacao, estas passaram a ser contabilizadas nas
demonstragoes de resultados, desta forma, apresentaram um aumento de R$ 4,6 milhGes. Além disso houve um aumento de R$ 2,9 milhGes nas despesas
na Holding devido ao crescimento da Companhia.

 Pelo aumento de R$ 2,1 milhoes nas Despesas com Honorarios da Diretoria e Administracao.

e Pelo aumento de R$ 34,9 milhdes no resultado da conta Outras Despesas/Receitas, que apresentava um saldo positivo de R$ 18,9 milhdes em 2010 ante
um saldo negativo de R$ 16,0 milhdes em 2011, em funcao principalmente do resultado da compra da participacao das controladas EATE e ETEP no
exercicio de 2010, no qual geraram um ganho de capital no montante de R$ 18,7 milhes, e da cobranca de encargos de geracao para as usinas Foz do
Rio Claro e ljuf no exercicio de 2011.

Despesas Operacionais (R$ milhdes)

45,1
27,0
16,0
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10. EBITDA

Em 2011, o EBITDA alcancou R$ 762,5 milhdes, com crescimento de 12,9% se comparado a 2010 (R$ 674,8 milhdes). Ja a Margem de EBITDA ajustada
pela exclusao da Receita de Infraestrutura atingiu 78,1% em 2011, comparada a uma Margem de EBITDA ajustada de 81,2% em 2010. Esta variacao é
decorrente principalmente do aumento das receitas de suprimento de energia, que atingiu R$ 165,5 milhdes em 2011, ante R$ 80,2 milhdes em 2010 e
da receita de remuneracao do ativo da concessao, que registrou R$ 790,1 milhdes em 2011 ante R$ 728,0 milhdes em 2010, somado a queda nos custos,
principalmente devido a queda no custo de energia comprada para revenda que alcangou R$ 46,4 milhoes, com queda de 23,3% se comparado a 2010

e o EBITDA: EBITDA (R$ milhées) e Margem EBITDA (%)

11. Resultados Financeiros

Em 2011, os Resultados Financeiros atingiram R$ 199,6 milhdes ante R$ 133,2 milhdes em 2010, o que representa uma variacdo negativa de R$ 66,4
milhdes ou 49,8%. Esta variacao decorre principalmente das despesas financeiras que atingiram R$ 257,3 milhdes em 2011, ante R$ 188,7 milhdes em
2010. Neste sentido esclarecemos que:

¢ Dada a entrada em operacao das usinas Foz do Rio Claro, ljui, Queluz e Lavrinhas e das transmissoras EBTE, ETEM e TME as despesas financeiras,
que eram capitalizadas durante a construcao, passaram a ser contabilizadas no resultado apds a entrada em operacéo, decorrendo em uma variacao
negativa de R$ 51,6 milhdes nas despesas financeiras, que atingiram R$ 66,6 milhdes em 2011, ante R$ 15,0 milhdes em 2010.

¢ Na Holding, a terceira emissao de debéntures, no valor de R$ 150 milhGes de reais, a taxa de remuneracao de CDI + 1,85%, ocorrida em dezembro
de 2010, provocou, no ano de 2011, um aumento nas despesas financeiras da Companhia no valor de R$ 19,4 milhdes.

12. Lucro Liquido

O lucro liquido do exercicio em 2011 totalizou R$ 200,2 milhdes, 0,5% inferior aos R$ 201,1 milhdes obtidos em 2010.
Formagao do Lucro Liquido (R$ milhées)

(25,3)

! IRe CSLL " Participaciode

Nao Controladores

t
Lucro Liquido EBITDA Resultado Financeiro
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13. Dividendos

O dividendo obrigatério da Alupar é de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Acoes e do Estatuto Social, apurado
nas demonstracoes financeiras nao consolidadas. A declaracao anual de dividendos, incluindo o pagamento destes além do minimo obrigatorio, exige
aprovacao em Assembléia Geral Ordinaria por maioria de votos de acionistas titulares das acdes da Alupar e ira depender de diversos fatores. Dentre esses
fatores estao os resultados operacionais, condicao financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras da Companhia, além de fatores que o conselho
de administracao e acionistas da Alupar julguem relevantes.

O Conselho de Administracdo da Companhia, aprovou a distribuicdo de dividendos no montante de R$ 47,6 milhoes, referente a 25% do lucro liquido do
exercicio de 2011, apds deduzida e reserva legal.

Depreciagéo /
Amortizacao

Lucro Liquido
2011

14. Investimentos

Durante 2011, foram realizados investimentos totais da ordem de R$ 681,7 milhdes em nossas empresas, ante R$ 648,9 milhdes investidos em 2010,
aumento de R$ 32,8 milhdes. Sendo R$ 649,8 milhdes investidos nos projetos em implantacao, R$ 23,7 milhdes na prospeccao de novos negécios e R$ 8,1
milhdes na manutencao dos empreendimentos em operacao.

Empresa

. —_ Investimentos (R$ MM
Investimento (R$ milhées) vest 201 (®s )

2010 Var
Transmissao 257,4 247,9 (9,5)
SH 8,1 EBTE 184,5 63,1 (121,4)
25’3 23,7 ETEM 12,3 65,8 53,5
x Manutencio TME 42,3 70,6 28,3
QOutros 18,3 48,4 30,1
DNN Geragado 353,1 401,9 48,8
ﬁ Ferreira Gomes * 14,2 2756 261,4
. Foz 84,0 - (84,0)

G 2 A
B ceragio ljui 141,9 10,9 (131.0)
- Lavrinhas * 48,8 45,2 (3,6)
M Tansmissio Queluz * 47,9 70.2 22,3
Total 610,5 649,8 39,3

2010 2011 *Estes investimentos ndo entram na conta de Receita de Infraestrutura

15. Endividamento
A divida bruta da Alupar e suas controladas, em 31 de dezembro de 2011, somava R$ 2.834,9 milhdes, R$ 323,5 milhdes superior aos R$ 2.511,5 apurados
ao final de 2010. O crescimento de 12,9% da divida bruta refere-se principalmente:

Moeda Nacional e Estrangeira Instituicoes Saldo Inicial Ingressos Provisdao de Variacdo Amortizacao do Amortizacdo Saldo final
Financeiras/Credores 31/12/2010 de dividas _encargos monetaria principal dos encargos 31/12/2011

Empréstimos e financiamentos:

Moeda Nacional 1.966.230 370.184 140.968 3 (626.717) (115.655)  1.735.013
Moeda Estrangeira 69.993 36.000 7.456 1.982 (92.284) (7.678) 15.469
2.036.223 _ 406.184 148.424 1.985 (719.001) (123.333) _ 1.750.452

Debéntures:
Moeda Nacional 475.231 801.117 125.972 - (194.919) (122.959) _ 1.084.442
475.231 801.117 125.972 - (194.919) (122.959) _ 1.084.442
2.511.454 1.207.301 274.396 1.985 (913.920) (246.292)  2.834.924

* A emissdo de debéntures das transmissoras EATE, ECTE, ENTE e ETEP para o pré-pagamento dos empréstimos junto ao BNDES. O valor da divida total
destas trés empresas somou R$ 650,7 milhdes em 2011, 17,8% acima dos R$ 551,9 milhdes apurados no fim do ano passado;

* A empréstimos tomados ao longo de 2011 para a construcao dos projetos em implantacao (TME, ETEM e Ferreira Gomes), que totalizaram R$ 394,8
milhoes;

¢ A reducao de R$ 35,1 milhdes na divida da Holding, principalmente devido a amortizagoes, ao longo de 2011, na 12 emissao de debéntures.

Divida Total (R$ milhdes)

Divida Bruta Disponibilidade Divida Liquida

Composicao da Divida (Em RS milhées) Divida Bruta por Indexador

0,6%

0,5% | —0,2% @ co!
@ BNDES (TJLP / IGP-M) |
e
- Outros Bancos de e
Desenvolvimento Pré-fixada
Outros Moeda Local (7 Cesta de moedas
@l Voeda Estrangeira
/ g ,8% IPCA
351,2
— Debéntures
155 - Al GP-m

Em 31 de dezembro de 2011, as disponibilidades da Alupar e suas controladas somavam R$ 357,1 milhdes, R$ 180,6 milhdes inferior ao saldo do fim de
2010. Da divida consolidada, R$ 1.383,8 milhoes referem-se a empréstimos de longo prazo para projetos de infraestrutura (project finance) junto a bancos
de fomento, sendo a maior parte destes empréstimos, R$ 1.037,5 junto ao BNDES, a taxa de TJLP + spread médio de 3%.

As emissoes de debéntures correspondem a R$ 1.084,4 milhdes ou 38,3% do total da divida. As debéntures de emissao da holding representam um saldo
de R$ 323,0 milhoes em 2011, e as emissoes das subsidiarias EATE, ECTE, ENTE, ETEP e Ferreira Gomes representam um saldo de R$ 761,4 milhoes.
Apenas R$ 15,5 milhdes ou 0,5% do total da divida é referentes & moeda estrangeira, sendo este saldo referente a encargos em cesta de moedas junto a
bancos de fomento.

Perfil da Divida em 2010 Perfil da Divida em 2011

15% 21%
EBITDA 81,2% 78,1% ’
2010 2011
Receita Bruta Ajustada 893,3 1.052,8
Deducdes (62,3) (76,6 12,9% 5, 7625
Receita Liquida Ajustada 830,9 9762 674,8 st
Custos Operacionais (118,7) (11,5
Despesas Operacionais (37,4)  (102,2) 85%
EBITDA 674,8 762,5 ° 79%
Margem de EBITDA 81,2% 78,1%
@ Longo Prazo (77 Curto Prazo
2010 2011 Cronograma de Amortizacao da Divida (R$ milhdes)
Formacéao do EBITDA (R$ milhoes) 4,1
14,2 14,1 18,1 11,7
02,3 62,0 (14,2) (6,9) (18,1) (11,7) (35,0) 762,5
674,8 15,2
EBITDA Recde | Suprimento = Rem.do = Dedugbes = Custodos = Energia Administrativas  Pessoal | Outras EBITDA Disponi. 2012 | 2013 | 2014 | 2015 ' 2016 ' 2017
2010 Trans. de de Energia Ativo da Servigos Comp. para e Gerais Receitas/ 2011 bilidad 2017
Energia Concessao Prestados Revenda Despesas tlidade @ subsidiarias @ Controladora
Balan¢os Patrimoniais
Em 31 de Dezembro de 2011, 2010 e 2009 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/11 31/12/10 31/12/09 31/12/11 31/12/10 31/12/09 Nota _31/12/11 31/12/10 31/12/09 31/12/11 31/12/10 31/12/09
(reclassificado, (reclassificado, (reclassificado, (reclassificado, (reclassificado, (reclassificado, (reclassificado, (reclassificado,
vide nota n° 2) vide nota n° 2) vide nota n® 2) vide nota n° 2) passi vide nota n° 2) vide nota n° 2) vide nota n° 2) vide nota n° 2)
Ativo assIivo
. Circulante 221.691 210.332 39.263 934.642 700.003 570.830
cg;‘;?:f:quiva‘ entes de caixa 5 235%3 482'&32 G?Z'Zgg 1522'21% 1523'33 1'422'%; Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 168.978 156.566 3.438 581.601 383.257 264.270
Investimento de curto prazo 5 19958 139.313 182.422 152.545 194.453 200.319 EO[T‘rﬁ’cedﬁfs o - 20 3439 38 2g % Lt =
Titulos e valores mobiliarios 6 170.535 247.671 326.149 177.967 279.330 326.149 a,arios, fenas € encargos soctals : : : : :
) Tributos e contribuices sociais a recolher 13 1.605 1.286 2.026 84.193 66.970 75.586
Contas a re;eber de clientes 7 - - - 119.865 88.738 78.713 Provisoes de constitlicao dos ativos 14 _ _ _ 69.339 _ _
Partes relacionadas 22 24332 82.724 108.187 - - - Dividendos a pagar 47.553 47.771 29.102 78.942 127.530 165.862
Impostos a compensar 8 17.245 10.891 6.725 59.370 28.663 26.600 Provisao para gastos ambientais — — — 10.072 25.339 9.843
Adiantamento a fornecedores 934 1.751 23 42.232 20.520 3.964 Taxas regulamentares e setoriais - - - 25.843 23.495 21.465
Estoques - - - 21.441 17.721 17.029 Provisoes para litigios 16 - - - 48 1.452 1.672
Despesas pagas antecipadamente 24 57 1" 941 1.960 2.803 Outras obrigacoes 162 143 141 18.031 13.325 4.587
Caugoes e depositos judiciais 16 - - - 302 417 107 Nao circulante 296.514 343.839 324.291 2.552.580 2.353.215 2.150.173
Ativo financeiro da concessao 9 — — — 880.725 793.249 735.562 Empréstimos, financiamentos e debéntures_ 15 294.915 342.377 323.051 2.253.323 2.128.197 1.972.720
Outros ativos 1.486 1111 1.095 18.281 14.168 6.540 Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 16.575 24.399 8.000
N3o circulante 1.878.920 1.424.385 931.422  4.919.613 4.241.422 3.603.202 Tributos e contribuicdes sociais diferido 13 - - - 206.653 187.153 160.421
Partes relacionadas 22 278499 284.222 20.586 _ _ _ Prgwsoes para I(\jtlgkl)_s 16 1.599 1.462 1.240 5.91? 2917 3.263
Titulos e valores mobiliarios 6 - - - 87.762 45703 72325 é antarhento de clientes - - - _1,?'54711 g;g% g?‘z‘?
Impostos a compensar 8 - - - 32.170 13.043 9.311 utras obrigacoes o - o : : :
Tribut ntribuico iais diferid 8 _ _ B 228 20 183 Patriménio liquido 1.595.958 1.358.340 1.204.968 1.595.958 1.358.340 1.204.968
utos e contribuicoes soclais diteridos Capital social 17 804.001 804.001 804.001 804.001 804.001 804.001
Caugoes e depositos judiciais 16 1.599 1.462 1.240 6.862 8.184 12.833 Reserva de capital 17 84.946 _ _ 84.946 _ _
Ativo financeiro da concessao 9 - - - 3025272 2.806.813 2.511.518 Reservas de lucros 17 707.011 554.339 400.967 707.011 554.339 400.967
Outros ativos - - 1.061 7.967 4.076 1.740 Participacao de acionistas
Investimentos 10 1.514.172 1.073.477 866.693 5.756 5.686 3.345 nao controladores — — — 1.336.645 1.332.993 1.140.312
Imobilizado 1 1.688 1.368 1.545 824.124 449.002 329.576 Patriménio liquido + partic. de acionistas
Intangivel 12 82.962 63.856 40.297 929.472 908.895 662.371 néo controladores 1.595.958 1.358.340 1.204.968 2.932.603 2.691.333 2.345.280
Ativo total 2.114.163 1.912.511 1.568.522 6.419.825 5.744.551 5.066.283 Passivo total 2.114.163 1.912.511 1.568.522 6.419.825 5.744.551 5.066.283

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis
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Demonstracoes dos Resultados e Resultados Abrangentes

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por a¢ao)

Controladora

Demonstracoes do Fluxo de Caixa

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de

Consolidado

Controladora Consolidado

Nota _31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Receita bruta (r_eclassificado, (r_e:lassificado,
Sistema de transmissao de energia - - 1.138.593  1.309.452 . . o vide nota n° 2) vide nota n° 2)
S d 50d . 162.459 20203 Fluxos de caixa das atividades operacionais
istema de geracdo de energia - = : - Lucro antes do imposto de renda, contribuicao social e acionistas ndo controladores 200.225 201.143 779.756 784.863
19 - - 1.301.052  1.389.655 Itens que nao afetam as disponibilidades
Dedugdes 19 - - (76.549) (62.319) Depreciacdo e amortizacao 505 407 30.105 4.040
Receita operacional liquida 19 - - 1224503 1.327.336 Equivaléncia patrimonial (262.675) @11.413) n -
Custos operacionais Variagdes monetarias e cambiais liquidas 62.246 42.278 271.381 175.892
; Receita de aplicacoes financeiras (25.368) (37.795) (37.764) (47.170)
Custo dos servicos prestados - - (65.121) (58.242) Baixas do ativo imobilizado e intangivel 4.623 1.664 69.820 3.783
Energia comprada para revenda - - (46.371) (60.456) Participacao de acionistas nao controladores - - (246.732) (247.331)
Custo de infraestrutura - - (248.784)  (496.396) @ ) reducs . (20.444) (3.716) 866.566 674.077
- - _ _ umento) redugao no ativo
Depreciacao/amortizacao (29.38?) 1(4';)32) Contas a receber concessionarias e permissionarias - - (23.550) (10.025)
= = (389.662)  (619.132) Contas a receber ativo financeiro - - (296.967) (352.983)
Lucro bruto - - 834.841 708.204 Impostos a recuperar (5.454) (4.166) (29.734) (5.632)
(Despesas) receitas operacionais Estoques - - (3.636) (692)
Administrativas e gerais (13.501) (10.889) (45.092) (26.973) Outros ativos @ 9‘;70‘; (5(?152; (4(22-?13;)) i ;;g-ggg;
Pessoa! ‘ . . N ) (9.776) (6.865) (28.650) (19.154) Aumento (redugo) no passivo
Honorérios da diretoria e conselho de administracéo (6.380) (5.216) (12.406) (10.251 Fornecedores (1.348) (350) 5363 28.646
Equivaléncia patrimonial 10 262.675 211.413 - - Taxas regulamentares e setoriais - - 7.988 2.030
Outras receitas 213 18.781 264 20.197 Salérios, féfias e encargos sociais 152 360 1.392 2.444
Outras despesas (2.684) (1.256) (16.310) (1.263) %ggz&u&gi?:rsideolmpostos a recolher 45? (5182 (8179.935339) (1 1287.437052)
230.547 205.968 (102.194) (37.444) Provisdes de constituicao dos ativos - - 324 -
Lucro antes do resultado financeiro 230.547 205.968 732.647 670.760 Outros passivos 43 2 132.981 49.202
Despesas financeiras 20 (64.542) (43.653) (257.317) (188.725) (698) (506) 79.434 (8.851)
Receitas financeiras 20 34.220 38.828 57.694 55.497 glalj::slig:g?x?zgcsa:t?v?:asés;%\/eeir:‘i‘e,;\:tei::;:;isvidades operacionais (26.122) (9.338) 501.482 265.834
) (30.322) (4.825) (199.623) 133.228 Aporte de capital em controladas 1.595 4.630 9.980 (2.341)
Lucro antes do imposto de renda Resgate de investimentos (aplicacoes financeiras) 437.777 402.424 1.753.176 1.010.517
e da contribuicao social 200.225 201.143 533.024 537.532 AplicacGes em investimentos (aplicacoes financeiras) (215.918) (243.042) (1.576.220) (879.525)
Imposto de renda e contribuico social correntes 21 - - (66.587) (61.756) 2“’"_‘19”?05 e JL_'VOSbS_fl?bVF(-‘J capital proprio recebidos 235(-821937) 10?-18858 409.656) (127.249)
Lo e _ _ plicacdes no imobilizado . .
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 21 (19.480) (27.302) Aplicacoes no intangivel (23.741) 25.273) (85.666) (247.234)
= = (86.067) (89.058)  caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de investimentos 434.197 239.408 (308.386) (245.832)
Lucro liquido do exercicio 200.225 201.143 446.957 448.474  Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Atribuivel a: Adiantamento para futuro aumento de capital (265.851) (339.024) 3.970 16.399
Particioaca ; | 200.22 201.14 20022 201.14 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 47.771) (29.101) (281.522) (140.580)
Par?c!pagéo je acwon!sias C(fntro atdo:e(sj 00225 0 3 232 733 227 33? Empréstimos tomados e arrendamento mercantil 119.104 273.477 1.207.301 681.411
articipacao de acionistas nao controladores — — - - Amortizacdo e pagamento de juros do financiamento (217.436) (143.302) (1.160.212) (578.617)
200.225 201.143 446.957 448.474  Caixa liquido provenientes das (aplicado nas) atividades de financiamentos (411.954) (237.950) (230.463) (21.387)
Lucro liquido por acao Aumento (reducao) liquida no caixa e equivalentes de caixa (3.879) (7.880) (37.367) (1.385)
Basico e diluido - R$ 1,22 1,23 Demonstracdo do aumento nas disponibilidades
. ~ . . 72010 173010 Saldo no inicio do periodo 4.608 12.488 63.910 65.295
Quantidade de acdes do capital - lotes de mll . 16'3..910 163.910 Saldo no final do periodo 729 1608 26.543 63910
A Companhia nao apurou outros resu!tados abrangentes nos exercicios apregentados Aumento (reducéo) liquido nas disponibilidades (3.879) (7.880) (37.367) (1.385)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contébeis As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis
Demonstracoes das Mutacoes do Patrimoénio Liquido
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011, 2010 e 2009 (Em milhares de reais)
Reservas de lucros
Reserva de lucros Participacao de acionistas
Nota  Capital social  Reserva legal a realizar Reserva de capital Lucros acumulados  Total controladora nao controladores Total consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2009 404.001 6.443 335.166 - - 745.610 928.550 1.674.160
Distribuicao de dividendos de 2008 - AGE de 08/09/2009 - - (58.960) - - (58.960) - (58.960)
Aumento de capital - AGE de 18/09/2009 400.000 - - - - 400.000 - 400.000
Lucro liquido do periodo - - - - 147.420 147.420 271.121 418.541
Reserva legal - 6.127 - - (6.127) - - -
Dividendos declarados a acionistas controladores - - - - (29.102) (29.102) - (29.102)
Dividendos declarados a acionistas nao controladores - - - - - - (59.359) (59.359)
Lucro resmanencente a disposicdo da Assembleia - - 112.191 - (112.191 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2009 804.001 12.570 388.397 - - 1.204.968 1.140.312 2.345.280
Lucro liquido do periodo 17 - - - - 207.143 207.143 247331 448474
Reserva legal - 10.057 - - (10.057) - - -
Dividendos declarados a acionistas controladores - - - - (47.771) (47.771) - (47.771)
Dividendos declarados a acionistas nao controladores - - - - - - (54.650) (54.650)
Lucro resmanencente a disposicdo da Assembleia - - 143.315 - (143.315) - - —
Saldos em 31 de dezembro de 2010 804.001 22.627 531.712 - - 1.358.340 1.332.993 2.691.333
Agio/Desagio em transacao de capital 10 - - - 84.946 - 84.946 - 84.946
Lucro liquido do periodo 17 - - - - 200.225 200.225 246.732 446.957
Reserva legal - 10.011 - - (10.011) - - -
Dividendos declarados a acionistas controladores - - - - (47.553) (47.553) - (47.553)
Dividendos declarados a acionistas nao controladores - - - - - - (159.676) (159.676)
Lucro resmanencente a disposicdo da Assembleia - - 142.661 - (142.661) - - -
Variacao na participacédo dos acionistas nao controladores - - - - - - (83.404) (83.404,
Saldos em 31 de dezembro de 2011 804.001 32.638 674.373 84.946 - 1.595.958 1.336.645 2.932.603

Demonstracoes do Valor Adicionado

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Receitas Impostos, taxas e contribuicoes
Receita de concessao de transmissao - - 100.202 85.014 Federais
Receita de infraestrutura - - 248.301 496.395 INSS
Remuneracdo dos ativos da concessao - - 790.090 728.044 Encargos do consumidor
Suprimento de energia - n 162.459 80.203 Imposto de renda e contribuicao social
Outras receitas 213 18.781 246 20.197 PIS e COFINS
. . 213 18.781 1.301.298  1.409.853 Contribuicao sindical/patronal
(-) Insumos adquiridos de terceiros CIDE
Energia elétrica comprada para revenda - - (46.371) (60.456) IR sobre remessa exterior
Custo de infra-estrutura - - (248.784)  (496.395) I e
Servicos de terceiros (10.147) (8.256) (75.053) (51.643) Impostc_) de renda e contribuicao social diferidos
Materiais 177) (143) (3.361) (1.691) Outros impostos e taxas
Qutros custos operacionais (970) (1.174) (8.005) (9.358) Estaduais
(11.294) (9.573) (381.574) (619.543) ICMS
(-) Quotas de reintegragio (depreciagio) (505) (407) (29.891) (5.003) IPVA
Valor adicionado recebido em transferéncia Municipais
Equivaléncia patrimonial 262.675 211.413 - - IPTU
Receita financeira 34.220 38.225 60.685 55.497 Taxa de licenciamento
296.895 249.638 60.685 55.497
Valor adicionado a distribuir 285.309 258.439 950.518 840.804 Remuracdo de capitais de terceiros
Distribuicao do valor adicionado Juros e variacGes cambiais
P;ssoal ao diret: 11.573 8.471 38.424 28.716 Aluguéis
emuneracao direta . . . . ] ;
Beneficios 1201 987 6.078 40p3  Ovtras despesas financeiras
Auxilio alimentacao 299 249 1.408 1.104 < A P
Assisténcia médica 352 295 1.949 1.883 R;mgg:&zgaﬁjf):;’;”a" proprios
Vale transporte 30 24 52 4 Reservas der\)ucyr)os
Previdéncia privad 230 248 1.255 825 ; .
OrLeJ;/rlOSenoa privaca 290 171 1.414 1.071 Participacao de acionistas ndo controladores
FG.TS. 823 602 2.583 1.821
13.597 10.060 47.085 35.460

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contéabeis

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

Controladora Consolidado

31/12/11  _31/12/10 31/12/11 31/12/10
5.794 3.571 190.138 162.438
2.559 2.023 8.869 6.788

- - 42.047 28518

- - 67.038 61.756

2.456 1.229 47.624 36.272
81 40 267 259

27 37 27 37

80 48 80 48

- - 23.225 27.302

591 194 961 1.458

26 5 2.252 2.097

- - 2.194 2.062

26 5 58 35

34 35 81 69

34 35 74 68

- - 7 1

5.854 3.611 192.471 164.604
63.273 42.358 234.204 164.994
1.091 593 6.667 4.178
1.269 674 23.134 23.094
65.633 43.625 264.005 192.266
47.553 47.771 47.553 47.771
152.672 153.372 152.672 153.372
- - 246.732 247.331
200.225 201.143 446.957 448.474
285.309 258.439 950.518 840.804

(Em milhares de reais)

1. Informacoes Gerais

A Alupar Investimento S.A. (“Companhia” ou “Alupar”) é uma sociedade por acdes, de capital aberto,
com sede na cidade de Sao Paulo - SP na Av. Dr. Cardoso de Melo, n° 1855, Bloco I, 9° andar, e tem por
objeto a participacdo em outras sociedades atuantes nos setores de energia e infraestrutura, no Brasil
ou no exterior, como acionista ou quotista; a geracao, transformacao, transporte, a distribuicdo e o
comércio de energia em qualquer forma; elaboracao de estudos de viabilidade e projetos, promover a
construcao, a operacao e manutencao de usinas de geracao de energia, de linhas de transmissao e de
transporte, subestacoes, rede de distribuicao e, bem assim, a realizacao de quaisquer outros servicos
afins ou complementares; e a realizacdo de quaisquer outros servicos ou atividades na area de
infraestrutura. A Alupar participa em 9 empresas geradoras e 19 empresas transmissoras de energia
elétrica no Brasil, estando ainda no aguardo das autorizacdes dos Orgaos Reguladores do Setor Elétrico
no Chile, para obter o controle acionario da Transchile Charrtia Transmision S.A. (“Transchile”), que
atualmente é de propriedade da Guarupart Participacoes Ltda. (“Guarupart”), atual controladora da
Companhia. De acordo com um contrato firmado entre a Companhia e a Guarupart, a transferéncia
efetiva do controle acionario da Transchile para a Companhia ocorrera a partir do momento em que a
Transchile iniciar sua operacao comercial, acrescentando desta forma cerca de 200 km as linhas de
transmissao da Companhia. A Alupar também participa em 2 empresas Holdings, sendo: Transminas
Holding S.A. (controladora da Transleste, Transirapé e Transudeste) e Alupar Inversiones Peru.
A Companhia ¢ diretamente controlada pela Guarupart Participacdes Ltda. (“Guarupart”).
Dados das empresas controladas: Concessdes de linhas de transmissao: A Companhia possuia
aproximadamente 5.465 km de linhas de transmissao, sendo aproximadamente 4.750 km em operacao
e 715 km em fase prés-operacional, com voltagens entre 230 kV e 525 kV. Os sistemas de transmissao
que a Companhia opera, por meio de concessdes com prazo de 30 anos, estdo localizados na regido
Norte e Nordeste do pais, nos Estados do Para, Maranhéo, Piaui e Ceard; na regido Sul, no Estado de
Santa Catarina; na regiao Sudeste, nos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo; no Centro-Oeste,
no Estado do Mato Grosso; e, futuramente, nos Estados do Amazonas e Roraima (TNE).

A tabela abaixo apresenta a relacao dos ativos de transmissao de energia elétrica:

RAP/RBNI

Prazo da Concessao (Ciclo 2011-

Empresas Inicio Fim _ 2012) (**)
Empresa Paraense de Transmissao S.A. - ETEP jun/01 jun/31 69,9
Empresa Norte de Transmissao S.A. - ENTE dez/02 dez/32 160,5
Empresa Regional de Transmissao S.A. - ERTE dez/02 dez/32 36,0
Empresa Amazonense de Transmissao S.A. - EATE jun/01 jun/31 306,7
Empresa Catarinense de Transmissao S.A. - ECTE nov/00 nov/30 67,7
Sistema de Transmissao Nordeste S.A. - STN fev/04 fev/34 128,4
Companhia Transleste de Transmissao - Transleste fev/04 fev/34 291
Companhia Transudeste de Transmissao - Transudeste mar/05 mar/35 18,0
Companhia Transirapé de Transmissao - Transirapé mar/05 mar/35 15,7
Sistema de Transmissao Catarinense S.A. - STC abr/06 abr/36 28,0
Companhia Transmissora de Energia Elétrica - Lumitrans fev/04 fev/34 19,0
Empresa de Transmisséo do Espirito Santo S.A. - ETES abr/07 abr/37 11
Empresa Brasileira de Transmissao de Energia S.A. - EBTE out/08 out/38 32,9
Transmissora Matogrossense de Energia S.A. - TME nov/09 nov/39 31,8
Empresa Santos Dumont de Energia S.A. - ESDE (*) nov/09 nov/39 9,6
Empresa de Transmissao de Energia do Mato Grosso S.A. - ETEM  jul/10 jul/ao 9,6
Empresa de Transmiss&o de Varzea Grande S.A. - ETVG (*) dez/10 dez/40 32
Transnorte Energia S.A. - TNE (*) Em fase de assinatura 1211

Em fase de assinatura 14,4
1.112,7

Empresa de Transmissao Serrana S.A. - ETSE (*)
Total

(*) Empresas pré-operacionais

(**) Em milhoes de reais

Vide na nota n° 8 detalhes das concessoes das transmissoras cujo contrato de concessao ja foi assinado.
Transnorte Energia S.A. (“TNE”): Em 2 de setembro de 2011, o consorcio formado pela Alupar
(51%) e Eletronorte (49%), venceu o lote A (TNE), composto pelas linhas de transmissao Lechuga -
Equador e Equador - Boa Vista e pelas subestacoes Lechuga, Equador (prépria) e Boa Vista de 500 kV,
localizada nos Estados do Amazonas e Roraima, leiloada pela ANEEL. Com este lote, a RAP da
Companhia foi acrescida de R$121,1 milhdes e a extensdo total das linhas de transmissdo da
Companhia foi acrescida de 715 km. O prazo de concesséo da TNE é de 30 anos. A Transnorte Energia
S.A. (“TNE") iniciara suas operacdes em 2015, tendo como objetivos principais a reducdo da geracao
térmica no Estado de Roraima, a possibilidade de escoamento de 700 MW provenientes de usinas
hidrelétricas inventariadas no Estado de Roraima para o restante do Sistema Interligado Nacional e da
comercializacao de energia elétrica com a Venezuela. Empresa de Transmissdo Serrana S.A. -
("ETSE"): Em 16 de dezembro de 2011, a Companhia, por meio da controlada ECTE, sagrou-se
vencedora do lote D, em leildo realizado pela ANEEL. Composto pelas subestagoes Abdon Batista (525
kV) e Gaspar (230 kV), localizadas no Estado de Santa Catarina. Com este lote, a RAP da Companhia
foi acrescida de R$14,4 milhdes. A Companhia prevé que a ETSE inicie as suas operagoes em 2014,
tendo como objetivo atender a integracao da UHE Garibaldi, de 175 MW, e da UHE S&o Roque, de 214
MW, ao Sistema Interligado Nacional, bem como previsdo de integracao de diversas PCH com

solicitacdo de acesso ao sistema de distribuicdo da CELESC, além de atender a expansao do suprimento
de energia elétrica a regido do Vale do Itajai e devido ao carregamento elevado na subestacao
Blumenau 230/138 kV. Concessoes de geracdo de energia elétrica: A Alupar detém os direitos de
concessao de 5 PCHs, 3 UHEs e um projeto edlico (10 parques edlicos), que totalizam 664 MW,
sendo elas: Ferreira Gomes Energia S.A. (“UHE Ferreira Gomes"”): A UHE Ferreira Gomes localiza-se no
Rio Araguari, nos municipios de Araguari e Ferreira Gomes, no Estado do Amapa. O empreendimento
consiste no aproveitamento potencial hidraulico, com poténcia instalada de, no minimo, 252 MW.
A concessao para a exploracao da UHE Ferreira Gomes é valida por 35 anos a partir da data de
assinatura do contrato de concessdo, que foi firmado em 2010. Em 30 de setembro de 2011 a UHE
Ferreira Gomes encontrava-se em fase de implantacao, sendo que a expectativa da Companhia é de
que a usina atinja sua condicao de operacao plena no primeiro semestre de 2015, quando suas trés
turbinas entrardo em funcionamento. A garantia fisica desta usina é de 150,2 MW. Foz do Rio Claro
Energia S.A. ("UHE Engenheiro José Mdller de Godoy Pereira” ou “UHE Foz do Rio Claro”): A UHE Foz
do Rio Claro com 68,4 MW de Poténcia instalada, localizada no Rio Claro, nos municipios de Cacu e
Séo Siméo, em Goias. Este empreendimento entrou em operacao plena em dezembro de 2010.
A garantia fisica desta usina é de 41 MW. A concessao para a exploracao da UHE Foz do Rio Claro é valida
por 35 anos a partir da data de assinatura do contrato de concesséo, que foi firmado em 2006. ljui
Energia S.A. ("UHE S&o José” ou “UHE ljui”): A ljui com 51,0 MW de Poténcia instalada, localizada no
Rio ljui, nos municipios de Salvador das Missoes e Rolador, no Rio Grande do Sul. Este empreendimento
entrou em operacao plena em junho de 2011. A garantia fisica desta usina é de 30,4 MW. A concessao
para a exploracao da UHE Sao José é valida por 35 anos a partir da data de assinatura do contrato de
concessao firmado em 2006. Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. (“PCH Lavrinhas”): A PCH Lavrinhas
com poténcia instalada de 30 MW e garantia fisica de 21,4 MW, localizada no Rio Paraiba do Sul, no
municipio de Lavrinhas, no Estado de S&o Paulo, com uma érea alagada de 0,76 km?. Este empreendimento
entrou em operacao em agosto de 2011. A garantia fisica desta usina é de 21 MW. A autorizacao para a
exploracao da PCH Lavrinhas é valida por 30 anos a partir de 7 de abril de 2004. Usina Paulista Queluz de
Energia S.A. (“PCH Queluz"): A PCH Queluz com poténcia instalada de 30 MW e garantia fisica de 21,4
MW, localizada no Rio Paraiba do Sul, no municipio de Queluz, no Estado de S&o Paulo, com uma érea
alagada de 1,27 km2. Este empreendimento entrou em operacao em setembro de 2011. A garantia fisica
desta usina é de 21MW. A autorizacao para a exploracdo da PCH Queluz, vélida por 30 anos a partir de
7 de abril de 2004. Risaralda Energia SAS/ESP (“Risaralda”): A controlada Risaralda é uma empresa
estabelecida na Colombia e que detém a licenca para exploragdo das PCHs Morro Azul, Guética | e
Guatica Il, com poténcia instalada de 16 MW, 4 MW e 8 MW, respectivamente. A previsao é que estas
usinas comecem a ser construidas entre 2012 e 2013 e estejam concluidas até 2015. O investimento sera
da ordem de US$ 70.000.000,00, sendo que a energia a ser gerada sera negociada no mercado livre de
energia da Colémbia. Projeto Edlico: Em 20 de dezembro de 2011, o consércio formado pela Alupar
(51%) e Furnas (49%) vendeu, no leildo de geracao da Aneel n.o 07/2011, 204,4 MW de energia edlica
para entrega a partir de janeiro de 2016. Alupar e Furnas construirdo em parceria dez parques eolicos no
municipio de Aracati, no Ceara, conforme detalhado abaixo:

Parque edlico MW
Goiabeira 19,2
Ventos de Horizonte 14,4
Jandaia 28,8
Sao Januario 19,2
Ubatuba 12,6
Jandaia 19,2
Nossa Senhora de Fatima 28,8
Pitombeira 27,0
Santa Catarina 16,0
Sao Clemente 19,2
Total 2044

QOutras Geradoras: A Alupar estd realizando estudos para obtencdo de novas autorizacoes para
Pequenas Centrais Hidrelétricas - PCHs em diversos estados brasileiros.

A Administracdo da Companhia autorizou a conclusao da elaboracdo das demonstracoes contébeis em
16 de fevereiro de 2012.

2.1. Reclassificagdo para fins de comparabilidade: De acordo com o CPC 26 R1, quando a
Companhia aplica uma politica contébil retrospectivamente ou faz uma divulgacdo retrospectiva de
itens de suas demonstracoes contabeis, ou ainda, quando reclassifica itens de suas demonstracdes
contébeis, deve apresentar no minimo, 3 balancos patrimoniais e 2 de cada uma das demais
demonstracoes contabeis, bem como as respectivas notas explicativas. Em 31 de dezembro de 2011, a
Companhia efetuou reclassificacoes, e a fim de tornar as demonstracoes contabeis de 31 de dezembro
de 2011 comparaveis, foram efetuadas reclassificacdes nos saldos de 31 de dezembro de 2010 e 2009.
As reclassificacdes no balanco referem-se aos saldos das seguintes rubricas: Empréstimos,
financiamentos e debéntures: os saldos de Empréstimos, financiamentos e debéntures estavam liquidos
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dos saldos das contas garantias (“contas reserva”), que estao relacionadas as obrigacdes que as
controladas da Companhia possuem de manter aplicacoes financeiras correspondentes, em média, a
trés prestacoes de empréstimos, financiamentos e debéntures. Os saldos das contas reservas eram de
R$ 57.622 em 31 de dezembro de 2010 e de R$ 61.307 em 31 de dezembro de 2009. Estes saldos
foram reclassificados para a rubrica de Titulos e valores mobiliarios no ativo nao circulante e circulante
do consolidado. Caixa e equivalente de caixa: os saldos de Caixa e equivalente de caixa considerava o
saldo do aporte de capital efetuado pelo FI-FGTS. Conforme acordo de acionista firmado entre a
Companhia e o FI-FGTS, estes recursos deverdo ser depositados em uma conta vinculada na Caixa
Econdmica Federal, e serdo liberados mediante a apresentacdo da comprovacdo da aplicacdo de
recursos pela Companhia nas construcoes de empreendimentos. Os saldos desses recursos eram de
R$ 247.671 em 31 de dezembro de 2010 e de R$ 326.149 em 31 de dezembro de 2009. Estes saldos
foram reclassificados para a rubrica de Titulos e valores mobiliarios no ativo circulante da controladora.
Tributos e contribuicdes sociais diferidos: os saldo dos tributos diferidos que em 31 de dezembro de
2010 e 2009 estavam apresentados no passivo circulante foram reclassificados, para a rubrica de
tributos e contribuicoes sociais diferidos no passivo nao circulante. Esta reclassificacao foi no montante
de R$ 32.407 em 2010 e R$ 26.128 em 2011.

2.2. Declaracao de conformidade: As demonstragoes contabeis da Companhia, para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009, compreendem: a) as demonstracoes contabeis
consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade ( - IFRS) emitidas -
(IASB), e as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como “Consolidado”.
b) As demonstracoes contabeis individuais da controladora preparadas de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil, estéo identificadas como “Controladora” ou “Individuais”. As praticas
contébeis adotadas no Brasil compreendem os Pronunciamentos, Interpretacoes e Orientacdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que foram aprovados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e incluem também as normas
emitidas pela CVM. A Companhia adotou os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos
pelo CPC, pelo IASB, as normas pela CVM e érgaos reguladores, que estavam em vigor em 31 de
dezembro de 2011. As demonstracdes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como
base de valor, exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os
quais s&o mensurados pelo valor justo. As demonstracoes contabeis individuais apresentam a avaliacdo
dos investimentos em controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacao
societdria vigente. Desta forma, essas demonstracoes contabeis individuais ndo sédo consideradas como
estando conforme as IFRS, que exigem a avaliacao desses investimentos nas demonstracdes contabeis
da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo. A Companhia optou por apresentar essas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas em Unico conjunto, lado a lado.

2.3. Base de preparacdo e apresentacdo: Todos os valores apresentados nestas demonstracoes
contébeis estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo. Devido aos
arredondamentos, os numeros ao longo deste documento podem nao perfazerem precisamente aos
totais apresentados. Os dados néo financeiros incluidos nessas demonstragdes contébeis, tais como
capacidades de geracao de energia elétrica, volumes de energia elétrica gerada, volume de energia
vendida e comprada, nimero de consumidores, seguros e meio ambiente, nao foram revisados pelos
auditores independentes. A preparacao das demonstracdes contabeis requer o uso de estimativas
contabeis, baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracao para
determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracoes financeiras. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem: a avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo,
anélise do risco de crédito para determinacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa, assim
como da anélise dos demais riscos para determinacao de outras provisoes, inclusive provisoes para
litigios. Os valores contabeis de ativos e passivos reconhecidos que representam itens objeto de hedge
a valor justo que, alternativamente, seriam contabilizados ao custo amortizado, sao ajustados para
demonstrar as variacoes nos valores justos atribuiveis aos riscos que estao sendo objeto de hedge.
A liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas poderé resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstracoes financeiras devido o tratamento probabilistico inerente
ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente.

2.4. Moeda funcional e conversao de saldos e transa¢oes em moeda estrangeira: 2.4.1 Moeda
funcional e de apresentacdo: As demonstracdes contabeis foram preparadas e estao apresentadas
em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. A moeda funcional foi
determinada em fungéo do ambiente econdmico primério de suas operacoes. 2.4.2 Transagoes e
saldos: As transacoes em moeda estrangeira, foram convertidas pela taxa de cdmbio na data em que
as transacoes foram realizadas. Ativos e passivos monetéarios em moeda estrangeira sao convertidos
para Reais (R$) pela taxa de cambio na data-base das demonstracoes contabeis. Itens ndo monetarios
em moeda estrangeira reconhecidos pelo seu valor justo sao convertidos pela taxa de cambio vigente
na data em que o valor justo foi determinado.

2.5. Critérios de consolidacdo: As demonstracdes contébeis consolidadas incluem a Companhia e
suas controladas. Sao consideradas controladas quando a Companhia possui os seguintes fatores de
forma combinada: i) detém mais do que metade do poder de voto; ii) governa as suas politicas
financeiras e operacionais; e iii) indica ou destitui a maioria dos membros da diretoria ou conselho de
administracdo. Entre os principais ajustes de consolidacao estao as seguintes eliminacdes: ¢ Saldos das
contas de ativos e passivos, bem como dos valores de receitas e despesas entre as empresas controladora
e controladas, de forma que as demonstracoes contabeis consolidadas representem saldos de contas a
receber e a pagar efetivamente com terceiros. ® Participacoes no capital e lucro (prejuizo) do periodo
das empresas controladas.
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As seguintes controladas estao sendo incluidas nas demonstracoes contabeis consolidadas:

Descricao Atividade Participacdo (%)
31/12/11 31/12/10
Controladas diretas:
Alupar Inversiones Peru Holding 100,00 100,00
Transminas Holding S.A. Holding 70,02 70,02
Foz do Rio Claro Energia S.A. Geracao 50,01 50,01
ljuf Energia S.A. Geracao 50,01 50,01
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. Geracao 25,01 25,01
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. Geracao 25,01 25,01
Ferreira Gomes Energia S.A. Geragdo 99,99 99,99
Genpower termoelétricas e participacdes S.A. Geragdo 51,00 -
Risaralda Energia S.A.S.E.S.P. Geracao 99,86 -
Empresa Amazonense de Transmissao de Energia S.A. Transmissao 50,02 38,01
Sistema de Transmissao do Nordeste S.A. Transmisséo 51,00 51,00
Empresa de Transmissao do Espirito Santo S.A. Transmissao 100,00 100,00
Empresa Paraense de Transmissao de Energia S.A. Transmissao 50,02 50,02
Empresa Norte de Transmissao de Energia S.A. Transmissao 50,01 50,01
Empresa Regional de Transmissao de Energia S.A. Transmissao 50,01 50,01
Empresa Catarinense de Transmissao de Energia S.A. Transmissao 42,51 40,01
Empresa de Transmissao de Energia do Mato Grosso S.A. Transmissao 60,00 60,00
Transmissora Matogrossense de Energia S.A. Transmissao 46,00 46,00
Empresa de Transmissao de Varzea Grande S.A. Transmissao 100,00 100,00
Companhia Transmissora de Energia Elétrica - Lumitrans Transmissdo 15,00 15,00
Sistema de Transmissao Catarinense S.A. Transmissao 20,00 20,00
Transnorte Energia S.A. - TNE Transmissao 51,00 -
ACE Comercializadora Ltda. Comercializadora 100,00 -
AF Energia Servicos 100,00 -
Controladas indiretas:
Empresa Brasileira de Transmissao de Energia S.A. Transmissao 25,51 19,39
Companhia Transmissora de Energia Elétrica - Lumitrans Transmissao 40,02 30,41
Sistema de Transmissao Catarinense S.A. Transmissao 40,02 30,41
Companhia Transleste de Transmissao Transmissao 28,71 28,71
Companhia Transirapé de Transmissao Transmissao 28,71 28,71
Companhia Transudeste de Transmissao Transmissao 28,71 28,71
Empresa Santos Dumont de Energia S.A. Transmissao 50,02 50,02
Empresa de Transmissao Serrana S.A. - ETSE Transmissao 42,51 -

O exercicio social das controladas incluidas na consolidagéo é coincidente com o da controladora, e a
politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme aquelas utilizadas pela controladora e sao
consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. Todos os saldos e transacdes entre as
empresas foram eliminados na consolidacdo. As transacdes entre a controladora e as empresas
controladas sé&o realizadas em condicdes estabelecidas entre as partes. A Companhia consolida 100%
dos saldos das empresas acima, com excecdo da Transudeste, ECTE e TME que s&o consolidadas de
forma proporcional e destaca a parcela de ndo controladores na demonstracao de resultado e mutacéo
do patriménio liquido.

3. Sum. das Praticas Contabeis

3.1 Ativos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao subsequente: Ativos financeiros
s&o quaisquer ativos que sejam: caixa e equivalente de caixa, instrumento patrimonial de outra
entidade, incluindo os investimentos de curto prazo, direito contratual, ou um contrato que pode ser
liquidado através de titulos patrimoniais da propria entidade. Os ativos financeiros sao classificados
dentro das seguintes categorias: ativo financeiro mensurado ao valor justo por meio do resultado;
investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros disponiveis para venda e empréstimos e
recebiveis. Esta classificacao depende da natureza e do proposito do ativo financeiro, os quais sao
determinados no seu reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros da Companhia sao
reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido dos custos diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissao, exceto os instrumentos financeiros classificados na categoria de instrumentos
avaliados ao valor justo por meio do resultado, para os quais os custos sao registrados no resultado do
exercicio. 3.1.1. Caixa e equivalentes de caixa e investimento de curto prazo: Incluem caixa,
contas bancarias e investimentos de curto prazo com liquidez imediata e com risco insignificante de
variacdo no seu valor de mercado. Os investimentos de curto prazo estdo demonstrados pelo custo
acrescido dos rendimentos auferidos, por ndo apresentarem diferenca significativa com seu valor de
mercado. Os investimentos de curto prazo estdo classificados como disponiveis para venda e sao
mensurados pelo seu valor justo por meio do resultado. Os juros, correcdo monetaria e variacao
cambial, quando aplicavel, contratados nas aplicacées financeiras sao reconhecidos no resultado
quando incorridos. As variacoes decorrentes de alteraces no valor justo dessas aplicacdes financeiras
s&o reconhecidas em conta especifica do patriménio liquido, quando incorridas. Em 31 de dezembro
de 2011, nao houve nenhuma alteracéo relevante no valor justo que devesse ter sido reconhecida no
patriménio liquido. Eventuais provisdes para reducao ao provavel valor de recuperacao sao registradas
no resultado. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido sao transferidos para o resultado
do exercicio no momento em que essas aplicacdes sao realizadas em caixa ou quando ha evidéncia de
perda na sua realizacdo. Normalmente, os investimentos que, na data de sua aquisicao, tém prazo de
vencimento igual ou menor que trés meses sao registrados como equivalentes de caixa. Aqueles
investimentos com vencimento superior a trés meses na data de sua aquisicdo sao classificados na
rubrica Investimentos de curto prazo. 3.1.2. Titulos e valores mobiliarios: Os titulos e valores
mobiliarios representam depdsitos de garantia (“contas reserva”) com a finalidade de certificar alguns
de seus financiamentos de longo prazo. Os titulos e valores mobiliarios estao classificados como
disponiveis para venda e séo mensurados pelo seu valor justo por meio do resultado. 3.1.3. Contas a
receber de clientes: A Companhia e suas controladas classificam os saldos de Contas a receber de
clientes, como instrumentos financeiros “recebiveis”. Recebiveis sdo representados por instrumentos
financeiros nao derivativos com recebimentos fixos, e que nao estao cotados em um mercado ativo. Os
recebiveis sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e sdo ajustados posteriormente pelas
amortizacdes do principal, por ajuste para reducao ao seu provavel valor de recuperacao ou por créditos
de liquidacdo duvidosa. 3.1.3.1. Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa: A provisao para
créditos de liquidacdo duvidosa, quando aplicavel, estd constituida com base na estimativa das
provaveis perdas que possam ocorrer na cobranca dos créditos. O critério utilizado pela Companhia e
suas controladas é o de se efetuar anélise individual sobre as contas julgadas de dificil recebimento.
3.1.4. Provisao para reducao ao provavel valor de recuperacao de ativos financeiros: Ativos
financeiros séo avaliados a cada data de balanco para identificacdo de eventual indicagéo de reducéo
no seu valor de recuperacao dos ativos (impairment). Os ativos sdo considerados irrecuperaveis quando
existem evidéncias de que um ou mais eventos tenham ocorrido apds o seu reconhecimento inicial e
que tenham impactado o seu fluxo estimado de caixa futuro. 3.1.5. Baixa de ativos financeiros: A
Companhia e suas controladas baixam seus ativos financeiros quando expiram os direitos contratuais
sobre o fluxo de caixa desse ativo financeiro, ou quando substancialmente todos os riscos e beneficios
desse ativo financeiro sao transferidos a outra entidade. Caso a Companhia e suas controladas
mantenham substancialmente todos os riscos e beneficios de um ativo financeiro transferido, esse ativo
financeiro é mantido nas demonstracbes contabeis e um passivo é reconhecido por eventuais
montantes recebidos na transacdo. 3.1.6. Contratos de concessdo: Os contratos de concessao
estabelecem que os ativos vinculados & infraestrutura devem ser revertidos ao poder concedente no
final da concessdo, mediante pagamento de uma indenizacdo. De acordo com a ICPC 01, as
infraestruturas enquadradas nas concessoes ndo sao reconhecidas pelo operador como ativos fixos
tangiveis ou como uma locagdo financeira, uma vez que se considera que o operador n&o controla os
ativos, passando a ser reconhecidas de acordo com um dos seguintes modelos contabeis, dependendo
do tipo de compromisso de remuneracdo do operador assumido pelo concedente no ambito do
contrato: Modelo do ativo financeiro: Este modelo é aplicavel quando o operador tem o direito
incondicional de receber determinadas quantias monetarias independentemente do nivel de utilizacado
das infraestruturas abrangidas pela concessao e resulta no registro de um ativo financeiro, o qual é
registrado ao custo amortizado. Este modelo se aplica as nossas concessiondrias de transmisséo de
energia elétrica. Modelo do ativo intangivel: Este modelo é aplicavel quando o operador, no dmbito da
concesséo, é remunerado em funcdo do grau de utilizacdo das infraestruturas (risco de procura) da
concesséo e resulta no registro de um ativo intangivel. Este modelo se aplica as nossas concessionérias
de geracdo que possuem seus contratos de comercializacdo de energia 100% vinculada ao mercado
regulado. Os ativos intangiveis das concessdes sao amortizados de acordo com a respectiva vida util
durante o periodo da concesséo. O Grupo Alupar procede a testes do valor recuperavel relativamente
aos ativos intangiveis das concessdes sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabil excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

3.2 Investimentos: Os investimentos da Companhia em suas controladas sao avaliados com base no
método de equivaléncia patrimonial.

3.3 Imobilizado: A vida Gtil estimada e o método de depreciacdo seguem os critérios previstos na
Resolugdo ANEEL n° 367, de 02 de junho de 2009. A depreciacao é calculada pelo método linear, por
componente, sendo que a taxa anual de 2% para reservatérios, barragens e adutoras, 2% para
edificacoes, obras civis e benfeitorias, 3% para maquinas e equipamentos, 20% para veiculos, e 10%
para moéveis e utensilios. Esta taxa de depreciacao leva em consideracdo o tempo de vida Gtil-econdmica
estimada dos bens na data-base de 31 de dezembro de 2011. E estabelecido que no advento do termo
final do contrato de concessdo, os bens e as instalacoes vinculados & producao de energia elétrica,
passaréo a integrar o patriménio da Unido, mediante indenizacao dos investimentos realizados ainda
nao amortizados, desde que autorizados e apurados por auditoria da ANEEL. Quando partes
significativas do ativo imobilizado sao substituidas, essas partes sao reconhecidas como ativo individual
com vida util e depreciacdo especifica. Da mesma forma, quando uma manutencéo relevante for feita,
0 seu custo é reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem
satisfeitos. Todos demais custos de reparos e manutencao sao reconhecidos na demonstracao de
resultado, quando incorridos. Um item do ativo imobilizado é baixado quando é vendido ou quando
nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo sao incluidos na demonstracéo do resultado, no exercicio em que o ativo
for baixado. O resultado na alienacéo ou na retirada de um item do ativo imobilizado é determinado
pela diferenca entre o valor da venda e o saldo contébil do ativo e é reconhecido no resultado do
exercicio. O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

3.4 Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no momento
do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis s&o apresentados ao
custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperdvel. Ativos intangiveis
com vida definida sao amortizados pelo método linear ao longo da vida Util econémica e avaliados em
relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e 0 método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida
s&o revisadas no minimo ao final de cada exercicio social. A amortizacao de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na rubrica de outras despesas liquidas,
consistente com a utilizacdo do ativo intangivel. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel, quando existentes, sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda
e o valor contébil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa
do ativo. O saldo do ativo intangivel da Companhia e suas controladas estdo compostos por: Direto de
concesséo - uso do bem publico: O ativo intangivel das controladas ljui e Foz, compreendem o direito
das controladas operarem como concessionaria de Uso do Bem Publico (UBP) na producdo e
comercializacdo de energia elétrica, conforme contrato de concessao, as quais pagarao por este direito
pelo prazo de concessao. A vida Gtil desse intangivel é avaliada como definida, pelo prazo de 35 anos,
conforme o periodo de concesséo. Ativos intangiveis adquiridos de terceiros (4gio) e desenvolvimento
de projetos: Referem-se ao agio decorrente dos ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de
combinacéo de negdcios, e os projetos de UHE's, PCH’s, Usinas Edlicas, entre outros. Além disso, para
desenvolvimento destes e para os demais projetos a Companhia incorre em custos pré-operacionais
inerentes ao processo de desenvolvimento de tais projetos, como a contratacdo de servicos de
engenharia, viagens e outros. Apds a autorizagao/permissao/concessao das licencas para instalacao,
os projetos desenvolvidos sao alocados as Sociedades de Proposito Especificos - SPE’s controladas que
reembolsarao todos os gastos incorridos a Companhia. Os gastos incorridos em um projeto que
porventura se torne passivel de nédo instalacdo, sao revertidos para o resultado da Companhia.
Estas reversdes sao baseadas em avaliacdes da administracdo. No exercicio de 2011 houve reversdes de
gastos para o resultado do exercicio no montante de R$ 4.151 (R$ 1.616 e R$ 234 em 31 de dezembro
de 2010 e 2009, respectivamente).

3.5 Provisao para reducao ao provavel valor de realizacao dos ativos nao circulantes ou de
longa duracdo: A administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Em 2011, 2010 e 2009 nao foram
identificados tais eventos ou circunstancias nas atividades da Companhia e suas controladas. Uma
perda é reconhecida com base no montante pelo qual o valor contabil excede o valor provéavel de
recuperacdo de um ativo ou grupo de ativos de longa duracdo. O valor provavel de recuperacao é
determinado como sendo o maior valor entre (a) o valor de venda estimado dos ativos menos os custos
estimados para venda e (b) o valor em uso, determinado pelo valor presente esperado dos fluxos de
caixa futuros do ativo ou da unidade geradora de caixa. O gerenciamento dos negocios da Companhia
e das suas controladas considera que todas as usinas e as linhas de transmissao compdem uma Unica
unidade geradora de caixa. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita
o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor
liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma
transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme, com base no preco de
mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacdo mais recente com ativos semelhantes.

3.6 Provisdes: Provisdes sao reconhecidos quando a Companhia e suas controladas possuem uma
obrigagéo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, cuja liquidacao seja
considerada como provavel e seu montante possa ser estimado de forma confiavel. A despesa relativa
a qualquer proviséo é apresentada na demonstracao do resultado. O montante reconhecido como uma
provisao é a melhor estimativa do valor requerido para liquidar a obrigacdo na data do balanco, levando
em conta os riscos e incertezas inerentes ao processo de estimativa do valor da obrigacdo.
3.6.1 Provis6es para litigios: A Companhia e suas controladas sao parte de diversos processos
judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para todos os litigios referentes a processos
judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacado e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de
perda inclui a avaliacéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como,
a avaliagdo dos advogados externos. As provises sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragoes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecdes fisicas
ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
3.6.2 ProvisGes para compensagbes ambientais: Em funcao das suas atividades, as controladas da
Companhia constituiram provisdes para compensacdes ambientais. Estas obrigacdes estao relacionadas

a investimentos em unidades de conservacao assumidos durante o processo de licenciamento do
empreendimento. 3.6.3 Provisoes de constituicdo dos ativos: As provisdes de constituicao de ativos
contemplam obrigacdes assumidas em obras a serem finalizadas, e que estdo relacionadas a um
determinado projeto que ja entrou em operacao.

3.7 Passivos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente: Sao quaisquer
passivos que sejam obrigacdes contratuais (i) que determinem a entrega de caixa ou de outro ativo
financeiro para outra entidade ou, ainda, (i) que determinem uma troca de ativos ou passivos
financeiros com outra entidade em condicdes desfavoraveis a8 Companhia e suas controladas. Passivos
financeiros ainda incluem contratos que serdo ou poderao ser liquidados com titulos patrimoniais da
prépria entidade. Os passivos financeiros sao classificados dentro das seguintes categorias: passivo
financeiro ao valor justo por meio do resultado; empréstimos e financiamentos, ou como derivativos
classificados como instrumentos de hedge, conforme o caso. Esta classificacao depende da natureza e
do propésito do passivo financeiro, os quais sdo determinados no seu reconhecimento inicial. Os
instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas sao reconhecidos inicialmente pelo seu
valor justo e, no caso de empréstimos, financiamentos e debéntures nao conversiveis, s&o acrescidos do
custo da transacao diretamente relacionado. A Companhia n&o apresentou nenhum passivo financeiro
a valor justo por meio do resultado. A mensuracao subsequente dos passivos financeiros depende da
sua classificacao, que pode ser da seguinte forma:  Empréstimos, financiamentos e debéntures nao
conversiveis: sao atualizados pela variacdo monetéria, de acordo com os indices determinados em cada
contrato, incorridos até a data do balanco em adigéo aos juros e demais encargos contratuais, os quais
s&o registrados em despesas financeiras, utilizando o método de taxa de juros efetivos. Ganhos e
perdas sao reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como
durante o processo de amortizacao pelo método de taxa de juros efetivos. Todos os outros custos com
empréstimos sao reconhecidos no resultado do periodo, quando incorridos. ¢ Fornecedores: inclui
obrigacoes com fornecedores de energia, materiais e servicos, bem como a compra de energia de curto
prazo adquirida na Camara de Comercializacao de Energia Elétrica - CCEE e a Tarifa de Uso do Sistema
de Distribuicao - TUSD. 3.7.1 Liquidacdo de passivos financeiros: A Companhia liquida os passivos
financeiros somente quando as obrigacoes sao extintas, ou seja, quando sao liquidadas, canceladas
pelo credor ou prescritas de acordo com disposi¢des contratuais ou legislacdo vigente. Quando um
passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicao
ou alteracao é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracao do resultado.

3.8 Instrumentos financeiros - apresentacao liquida: Ativos e passivos financeiros sao apresentados
liquidos no balanco patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e executavel de
compensar os montantes reconhecidos e se houver a intencdo de compensacéo, ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente.

3.9 Tributacdo: 3.9.1. Impostos sobre as vendas: As receitas de vendas das controladas estéo
sujeitas aos seguintes impostos e contribuigoes, pelas seguintes aliquotas basicas: e Programa de
Integracao Social (PIS) - 0,65% e 1,65%; ¢ Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social
(COFINS) 3,00% e 7,6%. Esses tributos sdo deduzidos das receitas de vendas, as quais estdo
apresentadas na demonstracao de resultado pelo seu valor liquido. 3.9.2. Imposto de renda e
contribuicdo social - correntes: A tributacao sobre o lucro compreende o imposto de renda e a
contribuicao social. A despesa de imposto de renda e contribuicao social corrente é calculada de acordo
com legislacéo tributéria vigente. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela
aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para a parcela do lucro que exceder R$240 no periodo
base para apuracao do imposto, enquanto que a contribuicéo social é computada pela aliquota de 9%
sobre o lucro tributével, exceto as controladas EBTE, ERTE, Lumitrans, Transirapé, Transleste,
Transudeste, ETES, Queluz e Lavrinhas, que estao sob o regime de apuragéo pelo lucro presumido. O
imposto de renda e a contribuicao social correntes sao reconhecidos pelo regime de competéncia. As
antecipacdes ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo circulante ou nao
circulante, de acordo com a previsao de sua realizacao (vide nota n° 21). A administracdo periodicamente
avalia a posicao fiscal das situacoes as quais a regulamentacao fiscal requer interpretacoes e estabelece
provisdes quando apropriado. 3.9.3. Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos: Imposto
diferido é gerado por diferencas temporérias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas
tributarias temporérias. Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser realizadas, e créditos e
perdas tributrios nao utilizados possam ser utilizados. O valor contabil dos impostos diferidos ativos é
revisado em cada data do balanco e baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros
tributaveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser
utilizado. Impostos diferidos ativos baixados séo revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos
na extensao em que se torna provavel que lucros tributérios futuros permitirdo que os ativos tributérios
diferidos sejam recuperados. Caso a estimativa de lucros tributaveis futuros indique que os impostos
diferidos ativos nao serao recuperados, a Companhia e suas controladas registram provisdo para
reducao ao seu provavel valor de realizagéo. Esta analise é fundamentada na expectativa de geracao de
lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico aprovado pelos érgaos de administracao da
Companhia. Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco. Imposto diferido relacionado a
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é reconhecido no patriménio liquido, e
nao na demonstracdo do resultado. Itens de imposto diferido sao reconhecidos de acordo com a
transacdo que originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio
liquido. Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo relacionados
a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

3.10 Outros ativos e passivos circulantes e nao-circulantes: Um ativo é reconhecido no balanco
quando se trata de recurso controlado pela Companhia decorrente de eventos passados e do qual se
espera que resultem em beneficios econémicos futuros. Um passivo é reconhecido no balanco quando
a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Os outros ativos estao demonstrados
pelos valores de aquisicao ou de realizacdo, quando este ultimo for menor, e os outros passivos estao
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e atualizagdes monetarias incorridas.

3.11 Classificacdo dos ativos e passivos no circulante e néo circulante: Um ativo ou passivo
devera ser registrado como nao circulante se o prazo remanescente do instrumento for maior do que
12 meses e nao é esperado que a liquidacado ocorra dentro do periodo de 12 meses subsequentes a
data-base das demonstracoes contabeis, caso contrério sera registrado no circulante.

3.12 Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetérios de longo prazo
e os de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em relacdo as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto, sao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente é calculado
levando em consideracéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e
custos associados a esses ativos e passivos sao descontados com o intuito de reconhecé-los em
conformidade com o regime de competéncia de exercicios. Posteriormente, esses juros sao realocados
nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa
efetiva de juros em relacdo aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas foram
determinadas com base em premissas e sdo consideradas estimativas contdbeis. Nas datas das
demonstracoes contabeis a Companhia e suas controladas ndo possuiam ajustes a valor presente de
montantes significativos.

3.13 Dividendos: Os dividendos propostos a serem pagos e fundamentados em obrigacoes estatutarias
sao registrados no passivo circulante. O estatuto social da Companhia estabelece que, no minimo, 25%
do lucro anual seja distribuido a titulo de dividendos. Adicionalmente, de acordo com o estatuto social,
compete ao Conselho de Administracao deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio
e de dividendos intermediarios, que deverdo estar respaldados em resultados auditados por empresa
independente, contendo projecao dos fluxos de caixa que demonstrem a viabilidade da proposta.
Desse modo, no encerramento do exercicio social e apds as devidas destinacoes legais, a Companhia
registra a provisdo equivalente ao dividendo minimo obrigatério ainda nao distribuido no curso do
exercicio, ao passo que registra os dividendos propostos excedentes ao minimo obrigatério como
“dividendo adicional proposto” no patriménio liquido.

3.14 Reconhecimento da receita: A receita de venda inclui somente os ingressos brutos de beneficios
econdmicos recebidos e a receber pela Companhia. Uma receita nao é reconhecida se houver uma
incerteza significativa sobre a sua realizacdo. As quantias cobradas por conta de terceiros - tais como
tributos sobre vendas néo séo beneficios econémicos da Companhia e de suas controladas, portanto,
nao estao apresentadas na demonstracao do resultado. Em atendimento a Deliberacdo CVM n° 597,
de 15 de setembro de 2009, a Reconciliacdo entre a Receita Bruta e a Receita Liquida, apresentada na
Demonstracao do Resultado. 3.14.1 Receita de transmissao de Energia Elétrica: As controladas do
segmento de transmissdo reconhecem a receita da prestacdo de servicos de transmissdo em
conformidade com a normativa contabil da ICPC 01. O valor da receita pode ser mensurado com
seguranga, e os beneficios sao atingidos para as atividades de transmissao de energia, uma vez que, na
atividade de transmissao de energia, a receita prevista no contrato de concessao, a RAP, é realizada
(recebida/auferida) pela disponibilizacdo das instalacdes do sistema de transmisséo e nao depende da
utilizacdo da infraestrutura pelos usuarios do sistema. As receitas no periodo pré-operacional do
negdcio de transmissao de energia, quando registradas, sao segregadas em: ® Receitas de implantacédo
da infraestrutura; ® Receitas dos ativos financeiros. E no periodo operacional do negécio de transmisséo
de energia, quando registradas, sdo segregadas em: ¢ Receitas de concessao de transmisséo; ® Receitas
dos ativos financeiros. 3.14.2 Receita de fornecimento de Energia Elétrica: As controladas do
segmento de geragéo reconhecem a receita de venda de energia elétrica no resultado de acordo com
as regras de mercado de energia elétrica, a qual estabelece a transferéncia dos riscos e beneficios sobre
a quantidade contratada de energia para o comprador. A apuragéo energia entregue conforme as
bases contratadas ocorre em bases mensais. 3.14.3 Receita de juros: A receita de juros decorrente de
investimento de curto prazo é calculada com base na aplicacdo da taxa de juros efetiva, pelo prazo
decorrido, sobre o valor do principal investido. A receita de juros €é incluida na rubrica receita financeira,
na demonstracao do resultado.

3.15 Lucro por acdo: A Companhia efetua os célculos do lucro por agdes utilizando o nimero médio
ponderado de acbes ordinarias e preferenciais totais em circulacao, durante o periodo correspondente
ao resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).

O lucro bésico por acao é calculado pela divisdo do lucro liquido do periodo pela média ponderada da
quantidade de acoes emitidas. Os resultados por acdo de exercicios anteriores sao ajustados
retroativamente, quando aplicavel, para refletir eventuais capitalizacdes, emissdes de bonus,
agrupamentos ou desdobramentos de acdes. Nao existem instrumentos financeiros de capital que
poderiam afetar o lucro liquido por acdo por meio de diluicdo e, portanto o lucro liquido por acéo
bésico ou diluido sao idénticos. O estatuto da Companhia atribui direitos distintos &s acdes preferenciais
e as ordinarias sobre os dividendos. Consequentemente lucro béasico e o lucro diluido por acéo séo
calculados pelo método de “duas classes”. O método de “duas classes” é uma formula de alocacao do
lucro que determina o lucro por acao preferencial e ordinaria de acordo com os dividendos declarados
e os direitos de participacao sobre lucros nao distribuidos.

3.16 Programas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) - Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (FNDCT) e Empresa de Pesquisa Energética (EPE): Sao programas de
reinvestimento exigidos pela ANEEL para as empresas geradoras de energia elétrica, que estdo
obrigadas a destinar 1% de sua receita operacional liquida para esses programas. A Companhia possui
registrado no passivo circulante e nao circulante a rubrica Provisdo para pesquisa e desenvolvimento,
na qual esta registrado o valor destinado da receita, conforme periodo previsto para a realizagao
dos investimentos.

3.17 Segmento de Negodcios: Segmentos operacionais sao definidos como atividades de negécio dos
quais pode se obter receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais sao regularmente
revistos pelo principal gestor das operacoes da Companhia para a tomada de decisdes sobre recursos a
serem alocados ao segmento e para a avaliacdo do seu desempenho e para o qual haja informacao
financeira individualizada disponivel.

3.18 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: Julgamentos: A preparagéo
das demonstragoes financeiras da controladora e consolidadas da Companhia requer que a
administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacoes de passivos contingentes, na data-base
das demonstracdes financeiras. Quando necessério, as estimativas basearam-se em pareceres
elaborados por especialistas. A Companhia e suas controladas adotaram premissas derivadas de
experiéncias historicas e outros fatores que entenderam como razoaveis e relevantes nas circunstancias.
As premissas adotadas pela Companhia e suas controladas sao revisadas periodicamente no curso
ordinario dos negdcios. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
perfodos futuros. Estimativas e premissas: As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
proximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir. 3.18.1 Vida util dos bens do imobilizado:
Conforme descrito na Nota n® 3.2, a Companhia e suas controladas utilizam os critérios definidos na
Resolucdo ANEEL n° 367, de 2 de junho de 2009, na determinacao da vida Gtil estimada dos bens do
ativo imobilizado. 3.18.2 Perda por Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos nao Financeiros: Uma
perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora
de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o
valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacdes disponiveis de
transacoes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o
ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa
derivam do orcamento de curto prazo e das projecdes de longo prazo, correspondentes ao periodo da
concesséo e nao incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda nao tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel & taxa de desconto utilizada no método
de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolacdo. Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia nao
identificou nenhum indicador, através de informacoes extraidas de fontes internas e externas, relacionado
a perdas por reducao ao provavel valor de recuperacéo dos ativos nao financeiros. 3.18.3 Impostos:
Existem incertezas com relacao a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época
de resultados tributéveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negocios internacionais,
bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes,
diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas,
poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui
provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das
autoridades fiscais das respectivas jurisdicoes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios
fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacoes divergentes dos regulamentos
tributérios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacao
podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condicoes vigentes no respectivo
domicilio da Companhia. Julgamento significativo da administracdo é requerido para determinar o valor
do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributdveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. 3.18.4 Valor justo de

instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em
mercados financeiros organizados é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado
no fechamento dos negocios na data do balanco, sem deducao dos custos de transacao. O valor justo de
instrumentos financeiros para os quais nao haja mercado ativo é determinado utilizando técnicas de
avaliacdo. Essas técnicas de avaliacdo podem incluir o uso de transacdes recentes de mercado (com
isencao de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar; anélise de fluxo
de caixa descontado ou outros modelos de avaliacao. 3.18.5 Provisao para Litigios: A Companhia
reconhece provisao para causas civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A liquidacao das
transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstracdes contabeis devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.
3.18.6 Contabilizacdo de contratos de concessao: Na contabilizacdo dos contratos de concesséo a
Companhia efetua anélises que envolvem o julgamento da Administracdo, substancialmente, no que
diz respeito a: aplicabilidade da interpretacao de contratos de concessao, determinacao e classificacao
dos gastos de construcao, ampliacdo e reforcos como ativo financeiro. 3.18.7 Momento de
reconhecimento do ativo financeiro: A Administracao da Companhia e de suas controladas avaliam
o momento de reconhecimento dos ativos financeiros com base nas caracteristicas econémicas de cada
contrato de concessdo. A contabilizacdo de adicdes subsequentes ao ativo financeiro somente
ocorrerao quando da prestacao de servico de construcao relacionado com ampliacdo/melhoria/reforco
da infraestrutura que represente potencial de geracéo de receita adicional. Para esses casos, a obrigacao
da construcao nao é reconhecida na assinatura do contrato, mas o serd no momento da construcao,
com contrapartida de ativo financeiro. 3.18.8 Determinacdo da taxa efetiva de juros do ativo
financeiro: A taxa efetiva de juros é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento. 3.18.9 Determinacao das
receitas de infraestrutura: De acordo com a regulacéo do setor elétrico brasileiro, a concessionaria
de geracdo ou transmissao é responsavel pela construcdo do respectivo empreendimento, e dessa
forma é reconhecida a receita de infraestrutura pelo valor justo e os respectivos custos transformados
em despesas relativas ao servico de construcdo, por consequéncia, apurar margem de lucro, se houver.
Na contabilizacdo das receitas de construcdo a Administracdo da Companhia e de suas controladas
avaliam questoes relacionadas a responsabilidade primaria pela prestacao de servicos de construcao,
mesmo nos casos em que haja a terceirizacdo dos servicos, custos de gerenciamento e/ou
acompanhamento da obra, levando em consideracao que os projetos embutem margem suficiente
para cobrir os custos de construcao mais determinadas despesas do periodo de construcdo. Todas as
premissas descritas sao utilizadas para fins de determinacao do valor justo das atividades de construcao.
3.18.10 Determinacao das receitas de operagdo e manutencao: Quando a concessionaria presta
servicos de operacao e manutencao, é reconhecida a receita pelo valor justo e os respectivos custos,
conforme estagio de conclusao do contrato.

3.19 Demonstracoes dos fluxos de caixa: As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas
pelo método indireto e estao apresentadas de acordo com a Deliberacdo CVM n°® 547, de 13 de agosto
de 2008, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 03 (IAS 7) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa,
emitido pelo CPC.

3.20 Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA): Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar
a riqueza criada pela Companhia e suas controladas e sua distribuicao durante determinado periodo e
é apresentada pela Companhia e suas controladas, conforme requerido pela legislacdo societaria
brasileira, como parte de suas demonstracdes financeiras individuais e como informacao suplementar
as demonstracoes financeiras consolidadas, pois nao é uma demonstracao prevista e nem obrigatoria
conforme as IFRS. A DVA foi preparada com base em informagoes obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparacao das demonstracoes financeiras e seguindo as disposicdes contidas no
CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela
Companhia e suas controladas, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os
tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da provisao para créditos de liquidagdo
duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicoes de materiais, energia e
servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicao, os efeitos das perdas e
recuperacao de valores ativos, e a depreciacao e amortizacao) e o valor adicionado recebido de terceiros
(resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA
apresenta a distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicoes, remuneracao de
capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios.

4. Normas e Interpretacoes Novas e Revisadas e ainda Nao Adotadas

Novos pronunciamentos, alteracdes nos pronunciamentos existentes e novas interpretacoes listadas a
seguir foram publicados e sao obrigatdrios para os exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2012 ou
posteriores. O CPC ainda nao editou os respectivos pronunciamentos e modificacées relacionados as
IFRS novas e revisadas apresentadas nesta nota explicativa. Em decorréncia do compromisso do CPC e
da CVM de manter atualizado o conjunto de normas emitido com base nas atualizaces feitas pelo
IASB, é esperado que esses pronunciamentos e modificacdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela
CVM. A Companhia e suas controladas ndo adotaram de forma antecipada tais alteracdes em suas
demonstracoes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2011.

4.1. Pronunciamentos do IFRS revisados em 2010: Em maio de 2010 o IASB emitiu seu terceiro
conjunto de emendas a suas normas, com o objetivo de eliminar inconsisténcias e esclarecer duvidas na
redacdo. Existem provisdes de transicdo em separado para cada norma. A adocdo das emendas
descritas a seguir trouxe alteracdes as politicas contabeis; porém, ndo impactou o desempenho ou a
situacdo financeira da Companhia. ¢ IFRS 3 Combinacdes de Negocios: As opcdes de mensuracéo
disponiveis para participacdo minoritaria (NCI) receberam emendas. Somente os itens de NCI que
constituem 100% de participacao corrente que outorgam ao acionista uma parcela proporcional dos
ativos liquidos da entidade no caso de dissolucdo da sociedade deverao ser mensurados por seu valor
justo ou pela parcela proporcional dos instrumentos de participacao dos ativos liquidos identificaveis da
adquirida. Todos os outros itens devem ser mensurados pelo seu valor justo na data de aquisicao.
As emendas ao IFRS 3 entraram em vigor para os periodos anuais iniciando em ou apds 1° de julho de
2011. * IFRS 7 Instrumentos Financeiros - Divulgacdes: O objetivo desta emenda é simplificar a divulgacao
apresentada, através da reducdo no volume de divulgacdes no que se refere a garantias recebidas e
melhoria nas divulgacoes, através da exigéncia de divulgacao de informagdes qualitativas a fim de colocar
as informacoes quantitativas em perspectiva. ® IAS 1 Apresentacdo das demonstracoes financeiras: Esta
emenda esclarece que a entidade pode apresentar analise de cada item de outros resultados abrangentes
nas demonstracoes de mutacdes no patriménio liquido ou nas notas explicativas.

4.2. Pronunciamentos do IFRS ainda ndo em vigor em 31 de dezembro de 2011: Listamos a seguir
as normas emitidas, que ainda nao haviam entrado em vigor até a data de emissdo das demonstracoes
financeiras da Companhia. Esta listagem de normas e interpretacdes emitidas contemplam aquelas que a
Companhia de forma razoavel esperam que produzam impacto nas divulgacoes, situacao financeira ou
desempenho mediante sua aplicacdo em data futura. A Companhia pretende adotar tais normas quando
as mesmas entrarem em vigor. ® IAS 1 Apresentacao das demonstracoes financeiras - Apresentacao de
itens de Outros Resultados Abrangentes: Esta emenda entrara em vigor para os periodos anuais iniciando
em ou ap6s 1° de janeiro de 2012.  IAS 12 Imposto de renda - Recuperacao dos Ativos Subjacentes: Esta
emenda esclareceu a determinacao de imposto diferido sobre os investimentos mensurados pelo valor
justo. Introduz a presuncao refutdvel de que o imposto diferido sobre investimentos mensurados pelo
modelo de valor justo no IAS 40 deveria ser definido com base no fato de que seu valor contabil sera
recuperado através da venda. Adicionalmente, introduz a exigéncia de que o imposto diferido sobre ativos
n&o sujeitos a depreciacdo que sao mensurados usando o modelo de reavaliacdo no IAS 16 sempre sejam
mensurados com base na venda do ativo. Esta emenda entra em vigor para os periodos anuais iniciando
em ou apos 1° de janeiro de 2012.  IAS 19 Beneficios aos empregados (Emenda): O IASB emitiu varias
emendas ao IAS 19. Tais emendas englobam desde alteracdes fundamentais como a remocdo do
mecanismo do corredor e o conceito de retornos esperados sobre ativos do plano até simples
esclarecimentos sobre valorizacoes e desvalorizacoes e reformulacdo. Esta emenda nao trard impactos
para a Companhia. Esta emenda entrara em vigor para os periodos anuais iniciando em ou ap6s 1° de
janeiro de 2013. * IAS 27 Demonstracdes financeiras consolidadas e individuais (revisado em 2011):
Como consequéncia dos recentes IFRS 10 e IFRS 12, o que permanece no IAS 27 restringe-se a
contabilizacdo de subsidiarias, entidades de controle conjunto, e associadas em demonstragoes financeiras
em separado. A Companhia nao apresenta demonstragoes financeiras em separado. Esta emenda entra
em vigor para periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013. ¢ IAS 28 Contabilizacao
de Investimentos em Associadas e Joint Ventures (revisado em 2011): Como consequéncia dos recentes
IFRS 11 e IFRS 12, 0 IAS 28 passa a ser IAS 28 Investimentos em Associadas e Joint Ventures, e descreve a
aplicacdo do método patrimonial para investimentos em joint ventures, além do investimento em
associadas. Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de
janeiro de 2013. ¢ IFRS 7 Instrumentos financeiros - Divulgacdes - Aumento nas Divulgacoes relacionadas
a Baixas: Esta emenda exige divulgacao adicional sobre ativos financeiros que foram transferidos, porém
néo baixados, a fim de possibilitar que o usuario das demonstracoes financeiras da Companhia
compreende a relacdo com aqueles ativos que nao foram baixados e seus passivos associados. Além disso,
a emenda exige divulgacdes quanto ao envolvimento continuado nos ativos financeiros baixados para
permitir que o usudrio avalie a natureza do envolvimento continuado da entidade nesses ativos baixados,
assim como os riscos associados. Esta emenda entrara em vigor para os periodos anuais iniciando em ou
a partir de 1° de julho de 2011. A emenda em questéao afeta apenas as divulgacdes e nao tem impacto
sobre o desempenho ou a situacdo financeira da Companhia. ¢ IFRS 9 Instrumentos Financeiros -
Classificacao e Mensuracao: O IFRS 9 na forma como foi emitido reflete a primeira fase do trabalho do
IASB na substituicdo do IAS 39 e refere-se a classificacdo e mensuracao dos ativos e passivos financeiros
conforme estabelece o IAS 39. A norma entrara em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a
partir de 1° de janeiro de 2013. Em fases subsequentes, o IASB examinara contabilidade de cobertura
e perda no valor recuperavel de ativos financeiros. Esse projeto devera ser encerrado no final de 2011
ou no primeiro semestre de 2012. Adogéo da primeira fase do IFRS 9 tera efeito sobre a classificacao e
mensuracao dos ativos financeiros da Companhia, mas potencialmente néo trara impactos sobre a
classificacao e mensuracao de passivos financeiros. A Companhia ird quantificar o efeito dessa emenda
em conjunto com as outras fases, quando emitidas, a fim de apresentar um quadro abrangente.
* |FRS 11 - Acordos Conjuntos: Esta emenda entrara em vigor para os periodos anuais iniciando em ou
a partir de 1° de janeiro de 2013. ¢ IFRS 10 - Demonstracoes Financeiras Consolidadas: O IFRS 10
substitui as partes do IAS 27 Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Individuais que se referem ao
tratamento contabil das demonstracdes financeiras consolidadas. Inclui também os pontos levantados
no SIC-12 Consolidacéo - Entidades para Fins Especiais - Envolvimento com Outras Entidades. O IFRS
10 estabelece um Unico modelo de consolidacao baseado em controle que se aplica a todas as
entidades, inclusive as entidades para fins especiais. As alteracoes introduzidas pelo IFRS 10 irdo exigir
que a administracao exerca importante julgamento na determinacao de quais entidades sao controladas
e, portanto, necessitam ser consolidadas pela controladora, em comparacdo com as exigéncias
estabelecidas pelo IAS 27. Esta norma entrara em vigor para os perfodos anuais iniciando em ou a partir
de 1° de janeiro de 2013.  IFRS 13 - Mensuracao de Valor Justo: Esta emenda entrara em vigor para os
periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

5. Caixa e Equivalentes de Caixa
Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Caixa e equivalente

de caixa:
Caixa 95 4.608 103 12.844 39.321 17.524
Aplicacoes financeiras 634 - 12.385 13.699 24.589 47.771
729 4.608 12.488 26.543 63.910 65.295
Investimento de
curto prazo:
Aplicagoes financeiras 19.958 139.313 182.422 152.545 194.453 200.319
19.958 139.313 182.422 152.545 194.453 200.319

Detalhamento das aplicacGes financeiras: As aplicacoes financeiras referem-se substancialmente a
certificados de depositos bancéarios e fundos de renda fixa, e séo considerados instrumentos financeiros.
Os investimentos de curto prazo estao classificados como disponiveis para venda e sao mensurados
pelo seu valor justo por meio do resultado, e em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009 estavam sendo
remuneradas em média a 100 do CDI. A Companhia e suas controladas tém politicas de investimentos
financeiros que determinam que os investimentos se concentrem em valores mobiliarios de baixo risco
e aplicacdes em instituicoes financeiras de primeira linha.

6. Titulos e Valores Mobiliarios

Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

Circulante
Alupar Investimento S.A. (a) 170.535 247.671 326.149
Empresa Brasileira de Transmissao de Energia S.A. - EBTE (b) 6.914 - -
Companhia Transmissora de Energia Elétrica - Lumitrans (b) 518 - -
Empresa Amazonense de Transmissao S.A. - EATE (b) - 18.469 -
Empresa Catarinense de Transmisséo S.A. - ECTE (b) - 2.228 -
Empresa Norte de Transmisséo S.A. - ENTE (b) - 10.962 -
177.967 279.330 326.149
Néo circulante
Empresa Amazonense de Transmisséo S.A. - EATE (c) 14.297 14.297 31.171
Empresa Brasileira de Transmissao de Energia S.A. - EBTE (b) 6.913 - -
Empresa Catarinense de Transmisséo S.A. - ECTE (b) - - 2.208
Empresa Norte de Transmissao S.A. - ENTE (c) 3.843 3.843 16.262
Empresa Regional de Transmissao S.A. - ERTE (b) 2.138 2.121 2.371
Empresa Paraense de Transmissao S.A. - ETEP (c) 6.803 5.923 5.764
Sistema de Transmisséo Catarinense S.A. - STC (b) 4514 4.664 4918
Companhia Transmissora de Energia Elétrica - Lumitrans (b) 2.098 2.831 3.084
ETES - Empresa de Transmissao do Espirito Santo (b) 2.028 1.186 1.098
Sistema de Transmissao Nordeste S.A. - STN (b) 6.617 - -
Foz do Rio Claro Energia S.A. (b) 9.578 - -
ljui Energia S.A. (b) 11.264 - -
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. (b) 5.897 4513 -
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. (b) 6.191 855 -
Companhia Transleste de Transmisséo (b) 2.852 2.559 2.334
Companhia Transirapé de Transmissao (b) 1.902 2.015 2.056
Companhia Transudeste de Transmisséao (b) 827 896 1.059
87.762 45.703 72.325

a) Os Titulos e valores mobiliarios registrado na Companhia referem-se & integralizacao de capital efetuado
pelo acionista FI-FGTS, em 28 de setembro de 2009, no montante de R$ 400.000. Em cumprimento ao
acordo de acionistas firmado entre a Companhia e o FI-FGTS, o valor integralizado pelo FI-FGTS ficara
retido, e depositado em uma conta vinculada na Caixa Econdmica Federal. A liberacdo do valor da
integralizacao do FI-FGTS se dara em 5 tranches de R$ 80.000, com a condicionante da apresentacao de
comprovacao de dispéndios realizados com os valores ja liberados. Atualmente, os recursos ainda nao
liberados estdo depositados em Fundo Exclusivo, denominado FI Energia, cuja rentabilidade média
corresponde a 100% do CDI, formado basicamente de Titulos Publicos, e Certificados de Deposito

Alupar
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

subestacoes.

Bancario emitidos por bancos de primeira linha conforme estatuto do fundo. Até 31 de dezembro de
2011, ja haviam sido liberadas 3 “tranches” e seus respectivos rendimentos. A previsao contratual é de
utilizacdo do saldo remanescente até setembro de 2012. b) O caixa registrado nas controladas referem-
se a constituicao de contas reservas definidas nos contratos de empréstimos das controladas. Estas
contas consistem na obrigacdo de manter aplicacdes financeiras correspondentes, em média, a trés
prestacoes dos empréstimos, financiamentos e debéntures. ¢) Aplicacao destinada ao reinvestimento
em projetos de infraestrutura na Amazonia brasileira no qual esta sujeito a aprovacao da Agéncia de
Desenvolvimento da Amazoénia (ADA).

7. Contas a Receber de Clientes

Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Circulante
Transmissao de energia elétrica 102.061 88.738 78.713
Suprimento de energia elétrica 17.804 - -
119.865 88.738 78.713

8. Impostos a Compensar

Por forca de determinacdes legais, a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto
sofreram as retengoes e/ou procederam as antecipacoes para posterior compensacao de tributos e
contribuicoes. Os saldos destes tributos estdo assim distribuidos:
a) Imposto de renda e contribuicdo social corrente e outros tributos a compensar
Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

Circulante
Imposto de renda - - - 10.155 3.780 8.486
Contribuicao social - - - 8.318 395 6.276
IRRF 17.245 10.259 6.671 23.347 15.034 8.997
PIS - 15 10 2.070 1.515 54
COFINS - 71 44 10.455 7.638 486
INSS - - - 113 141 73
Outros = 546 - 4.912 160 2.228
17.245 10.891 6.725 59.370 28.663 26.600

Nao circulante
Imposto de renda - - - - _ 257

Contribuicao social - - - - - 101
| - - - 5.718 2.327 1.590
COFINS - - - 26.340 10.716 7.363
INSS - - - 112 - -
- - - 32.170 13.043 9.311
b) Imposto de Renda e Contribuicao Social diferido
Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

Nao circulante
Imposto de renda

diferido - - - 160 15 126
Contribuicao social
diferido - - - 68 5 57
- - - 228 20 183
9. Contrato de Conces:
Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Circulante
Ativo financeiro da concessao 880.725 793.249 735.562
880.725 793.249 735.562
Néo circulante
Ativo financeiro da concessao 3.025.272 2.806.813 2.511.518
Ativo intangivel - bens de concesséo 820.366 825.570 603.443
3.845.638 _ 3.632.383 _ 3.114.961
Movimentacao do ativo financeiro de concessao:
Saldo em 31 de dezembro de 2009 3.247.080
Receita de concesséo de transmisséao 85.014
Remuneracao do ativo financeiro 728.043
Receita de infraestrutura 270.518
Recuperagéo do ativo financeiro (baixa) 730.593)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 3.600.062
Receita de concessao de transmisséao 100.202
Remuneracao do ativo financeiro 790.090
Receita de infraestrutura 237.443
Recuperacao do ativo financeiro (baixa) (821.800)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 3.905.997

Ativo financeiro da concessao: Os servicos publicos de transmissao de energia elétrica prestados
pelas controladas da Companhia séo regulamentados pelos contratos de Concesséo de Servicos
Publicos de Energia Elétrica celebrados com a Unido - Poder Concedente. Estes contratos de concessao
estabelecem os servicos que o operador deve prestar e para quem os servicos devem ser prestados.
Estes contratos estabelecem também, que os ativos vinculados a infraestrutura devem ser revertidos ao
poder concedente no final da concessao, mediante pagamento de uma indenizacao. Sendo assim, com
base nas caracteristicas estabelecidas no contrato de concesséo de transmisséo de energia elétrica das
controladas e controladas em conjunto da Companhia, decidiu-se pela aplicacdo da Interpretacado
Técnica ICPC 01 - Contratos de Concessao nestas controladas e controladas em conjunto.
A Interpretacao Técnica ICPC 01 - Contratos de Concessao, indica as condicoes para a contabilizacao
de concessoes de servicos publicos a operadores privados, de forma a refletir o negécio de transmissao
de energia elétrica, abrangendo a parcela estimada dos investimentos realizados e nao amortizados ou
depreciados até o final da concessao classificada como ativo financeiro por ser um direito incondicional
de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente. As infraestruturas
construidas da atividade de transmisséo que estavam originalmente representadas pelos ativos
imobilizados das controladas e controladas em conjunto sao, ou serao, recuperadas através de dois
fluxos de caixa, a saber: ® Parte através da Receita Anual Permitida - RAP recebida durante o prazo
definido pelo contrato de concesséo;  Parte como indenizacdo dos bens reversiveis no final do prazo
da concesséo, esta a ser recebida diretamente do Poder Concedente ou para quem ele delegar essa
tarefa, considerando - se que esta parcela do ativo financeiro é garantida no contrato de concesséo, e
estad incluida no modelo de fluxo de caixa, além de ser reconhecida, como premissa conservadora
adotada pela administracao, pelo seu valor residual avaliada ao custo historico, por falta de uma
metodologia adequada a mensuracdo de seu valor; Essa indenizacdo sera efetuada com base nas
parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis ainda ndo amortizados ou depreciados que
tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade dos servicos concedidos.
Ativo intangivel - bens de concessao: Os contratos de concesséo das controladas ljui Energia S.A.
(ljui) e Foz do Rio Claro Energia S.A. (Foz), contemplam as caracteristicas para aplicacao da Interpretacao
Técnica ICPC 01 - Contratos de Concessdao. O modelo contabil adotado por estas controladas é do
registro do ativo intangivel, visto que estas controladas sao remuneradas em funcdo do grau de
utilizacdo das infraestruturas da concessao. Este intangivel deverd ser amortizado pelo prazo da
concessdo da controlada. Caracteristicas do Contrato de Concessao das Controladas -
Transmissdo: Empresa Amazonense de Transmissdao de Energia S.A. (EATE): Por meio do
Contrato de Concessao n° 42/2001, de 12 de junho de 2001, foi outorgada a controlada EATE pela
Unido, por intermédio da ANEEL, a concessao de servico de transmissao de energia elétrica, pelo prazo
de 30 anos, compreendendo as linhas de transmissao de 500 kV entre as subestacdes seccionadoras
Tucurui, Marabé, Imperatriz e Presidente Dutra e Acailandia. Sistema de Transmissdo do Nordeste
S.A. (STN): Por meio do Contrato de Concessao n® 05/2004, de 18 de fevereiro de 2004, foi outorgada
a controlada STN pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessao de servico de transmissao de
energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo as Linhas de Transmissao em 500 kV, Teresina
Il - Sobral Il - C2, com origem no Estado do Piauf e término no Estado do Ceard, com extenséo de 334
Km e Sobral Il - Fortaleza Il - C2, no Estado do Ceard, com extensao de 212 Km. Empresa de
Transmissdo do Espirito Santo S.A. (ETES): Por meio do Contrato de Concessao n° 006/2007,
de 20 de abril de 2007, foi outorgada a controlada ETES pela Unido, por intermédio da ANEEL,
a concesséo de servico de transmissao de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, que consiste na
implantacdo, manutencao e operacao da linha de transmissao de 230 kV, com extensao de 107 km,
composta pela linha de transmissdo Mascarenhas - Verona, localizadas no Estado do Espirito Santo.
Empresa Paraense de Transmissao de Energia S.A. (ETEP): Por meio do Contrato de Concessao
n° 43/2001, de 12 de junho de 2001, foi outorgada a controlada ETEP pela Unido, por intermédio da
ANEEL, a concessao de servico de transmissao de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos,
compreendendo a linha de transmissdao de 345/138 kV, com origem na subestacdo de Tucurui
(ampliacao) e término na subestacdo de Vila do Conde (ampliacdo), no Estado do Para. Empresa Norte
de Transmissao de Energia S.A. (ENTE): Por meio do Contrato de Concessao n° 85/2002,
de 11 de dezembro de 2002, foi outorgada & controlada ENTE pela Unido, por intermédio da ANEEL,
a concessao de servico de transmissao de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo duas
linhas de transmissao de 500 kV cada uma, sendo a primeira com origem na subestacao de Tucurui
(ampliacao) e término na subestacdo Maraba (ampliacao), ambas no estado do Para e a segunda com
origem na subestacdo de Marabé e término na subestacdo de Acailandia (ampliacéo), no Estado do
Maranhéo. Empresa Regional de Transmissao de Energia S.A. (ERTE): Por meio do Contrato de
Concesséo n° 83/2002, de 11 de dezembro de 2002, foi outorgada & controlada ERTE pela Unido, por
intermédio da ANEEL, a concessao de servico de transmisséo de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos,
compreendendo a linha de transmissao de 230 kV, com 179 km de extenséo, com origem na subestacao
de Vila do Conde (ampliacdo) e término na subestacdo de Santa Maria (ampliacéo), ambas no Estado
do Par4d. Empresa Catarinense de Transmissao de Energia S.A. (ECTE): Por meio do Contrato de
Concesséo n° 88/2000, de 1° de novembro de 2000, foi outorgada a controlada ECTE pela Unido, por
intermédio da ANEEL, a concessao de servico de transmisséo de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos,
compreendendo a linha de transmissao de 525 kV, com extenséo de 252,5 km, com origem na
subestacao de Campos Novos (ampliacao) e término na subestacao de Blumenau (ampliacéo) no Estado
de Santa Catarina. Empresa de Transmissao de Energia do Mato Grosso S.A. (ETEM): Por meio
do Contrato de Concessao n° 005/2010, de 12 de julho de 2010, foi outorgada & controlada ETEM pela
Unido, por intermédio da ANEEL, a concessao de servico de transmissdo de energia elétrica, pelo prazo
de 30 anos, que consiste na construgdo, operagdo e manutencao das instalacoes de transmissdo
compostas, segundo o contrato, pela Linha de Transmissao em 230 kV, circuito simples, com extensao
aproximada de 130 Km, com origem na Substacdo Nobres, localizada no Estado de Mato Grosso e
término na Substacdo Cuibd, localizada no Estado de Mato Grosso; segundo circuito simples com
extensao aproximada de 105 km, origem na Substacdo Nova Mutum e término na Substacdo de Nobres
localizada no Estado de Mato Grosso. Transmissora Matogrossense de Energia S.A. (TME):
Por meio do Contrato de Concessao n° 025/2009, de 19 de novembro de 2009, foi outorgada a
controlada TME pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessdo de servico de transmissao de
energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, que consiste na construcao, operacao e manutencao das
instalacdes de transmissao compostas, segundo o contrato, pela Linha de Transmissao em 500 kV,
circuito simples, com extensao aproximada de 348 Km, com origem na Substacao Jauru, localizada no
Estado de Mato Grosso e término na Substacao Cuibé, localizada no Estado de Mato Grosso; pela
Substacao Jauru em 500/230 kV - 750 MVA. Empresa de Transmissdao de Varzea Grande S.A.
(ETVG): Por meio do Contrato de Concessao n° 018/2010, de 23 de dezembro de 2010, foi outorgada
a controlada ETVG pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concesséo de servico de transmissao de
energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, que consiste na construcao, operacao e manutencao das
instalacdes de transmissao compostas, sequndo o contrato, pela Substacdo Vérzea Grande, em
230/138 kV. Companhia Transmissora de Energia Elétrica (Lumitrans): Por meio do Contrato de
Concessao n° 007/2004, de 18 de fevereiro de 2004, foi outorgada a controlada Lumitrans pela Unido,
por intermédio da ANEEL, a concessdo de servico de transmissao de energia elétrica, pelo prazo de 30
anos, compreendendo a linha de transmissao de 525 kV, com extenséo de 51 km, com origem na
subestacao de Machadinho e término na subestacdo de Campos Novos, ambas no estado de Santa
Catarina. Sistema de Transmissdo Catarinense S.A. (STC): Por meio do Contrato de Concessao
n° 006/2006, de 27 de abril de 2006, foi outorgada a controlada STC pela Unido, por intermédio da
ANEEL, a concessao de servico de transmissao de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos,
compreendendo a linha de transmissao Barra Grande - Lages, circuito duplo, com extenséo aproximada
de 96 km, com origem na subestacdo Barra Grande e término na subestacéo Lages; linha de transmissao
Lages - Rio do Sul, circuito duplo, com extensao aproximada de 99 km, com origem na nova subestacao
de Lages e término na nova subestacdo Rio do Sul, todas localizadas no Estado de Santa Catarina.
Empresa Brasileira de Transmissao de Energia S.A. (EBTE): Por meio do Contrato de Concessao
n° 11/2008, de 16 de outubro de 2008, foi outorgada a controlada EBTE pela Unido, por intermédio da
ANEEL, a concessao de servico de transmissao de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos,
compreendendo a linha de transmissdo em 230 kV, composto pelas linhas de transmissao, Juina-Maggi,
circuito duplo, com 215 km de extensao, interligando a nova subestacao de Juina a subestacao de
Maggi; linha de transmissao Maggi-Juba, circuito duplo, com 232 km de extensdo, com origem na
subestacao de Maggi e término na subestacdo de Juba; linha de transmissdo Maggi-Parecis, circuito
duplo, com 106 km de extensao, com origem na subestacao de Maggi e término na nova subestacdo
de Parecis e a linha de transmissao Nova Mutum-Sorriso-Sinop, circuito simples, com 222 km de
extensao, interligando as subestacoes de Nova Mutum, Sorriso e Sinop, todas localizadas no Estado de
Mato Grosso. Companhia Transleste de Transmissdo (Transleste): Por meio do Contrato de
Concessao do Servico Publico de Transmissao de Energia Elétrica n® 009/2004 - ANEEL, datado de
18 de fevereiro de 2004, celebrado com a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL, foi outorgada a controlada Transleste a concessao de Servico de Transmissao de
Energia Elétrica, pelo prazo de 30 anos, que consiste na implantacado, manutencao e operacao da linha
de transmisséo de 345 kV, com 138 km de extensao, tendo origem na subestacao de Montes Claros,
e término na nova subestacao Seccionadora de Irapé, ambas no Estado de Minas Gerais. Companhia
Transirapé de Transmissao (Transirapé): Por meio do Contrato de Concesséo do Servigo Publico de
Transmissao de Energia Elétrica n® 012/2005, lote B - ANEEL, datado de 15 de marco de 2005,
celebrado com a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, foi outorgada
a controlada Transirapé a concesséo de Servico de Transmissao de Energia Elétrica, pelo prazo de 30
anos, que consiste na implantacao, manutencao e operacgéo da linha de transmissao de 230 kV, com
61 km de extensao, tendo origem na subestacao de Irapé, e término na nova subestacéo de Aracuai 2,
ambas no Estado de Minas Gerais. Companhia Transudeste de Transmissao (Transudeste):
Por meio do Contrato de Concessao do Servico Publico de Transmiss&o de Energia Elétrica n° 005/2005,
lote F - ANEEL, datado de 04 de marco de 2005, celebrado com a Unido, por intermédio da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, foi outorgada a controlada Transudeste a concesséo de Servico de
Transmisséo de Energia Elétrica, pelo prazo de 30 anos, que consiste na implantacdo, manutencao e
operacao da linha de transmissao de 345 kV, com 140 km de extenséo, tendo origem na subestacao de
ltutinga, e término na subestacéo de Juiz de Fora, ambas no Estado de Minas Gerais. Empresa Santos

(Em milhares de reais)

Dumont de Energia S.A. (ESDE): Por meio do Contrato de Concessao n® 025/2009, de 19 de novembro de 2009, foi outorgada a controlada ESDE pela Unido, por intermédio da ANEEL, a concessao de servico
de transmissao de energia elétrica, pelo prazo de 30 anos, compreendendo a linha de transmissdo em 345/138 kV, composto pela subestacdo Santos Dumont e dois trechos de linhas de transmissao em 345
kV, compreendidos entre o ponto de seccionamento das Linhas de Transmissao Barbacena 2 - Juiz de Fora 1 e a Subestacao Santos Dumont, todas localizadas no Estado de Minas Gerais. Caracteristicas do
Contrato de Concessao das Controladas - Geragao: ljui Energia S.A. (ljui): Por meio do Contrato de Concessdo n° 006/2006-MME-UHE SAO JOSE, datado de 15 de agosto de 2006, foi outorgada a
controlada ljui pela Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, a concesséo de Servico de Geracdo de Energia Elétrica, pelo prazo de 35 anos, que consiste na exploracéo do potencial
de energia hidrelétrica localizado no Rio ljui e com poténcia instalada minima de 51 MW. Pelo uso do bem publico a controlada ljui efetuara o pagamento de parcelas mensais equivalentes a 1/12 (um doze
avos) do pagamento anual proposto de R$ 155, sendo a primeira parcela a ser paga no inicio das operacoes comerciais da UHE. Foz do Rio Claro Energia S.A. (Foz): Por meio do Contrato de Concessao n°®
005/2006-MME-UHE FOZ DO RIO CLARO, datado de 15 de agosto de 2006, foi outorgado & controlada Foz pela Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, a concesséo de Servico
de Geracdo de Energia Elétrica pelo prazo de 35 anos, que consiste na exploracdo do potencial de energia hidrelétrica localizado no Rio Claro e com poténcia instalada minima de 68,4 MW. Pelo uso do bem
publico a controlada Foz efetuara o pagamento de parcelas mensais equivalentes a 1/12 (um doze avos) do pagamento anual proposto de R$ 214, sendo a primeira parcela a ser paga no inicio das operacoes

comerciais da UHE.

10. Investimentos

A movimentacdo do investimento no exercicio de 31 de dezembro de 2011 e 2010 sdo como segue:

Saldo em Dividendos/ Equivaléncia Saldo em Dividendos/ Equivaléncia Saldo em

Descricao 31/12/2009 _Adicoes _(Baixas) JSCP Patrimonial 31/12/2010 Adicoes (Baixas) JSCP Patrimonial 31/12/2011
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial:
Alupar Inversiones Peru - 981 - - (904) 77 - - - (1.118) (1.041)
Transminas Holding S.A. 52.893 - (2.486) (2.363) 9.951 57.995 - - (5.719) 10.451 62.727
Foz do Rio Claro Energia S.A. 41.008 - - - (3.348) 37.660  35.000 - - (5.153) 67.507
ljui Energia S.A. 42.058 - - - (7.196) 34.862  60.000 - - (1.661) 93.201
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. 10.872 - - - 209 11.081 - - - 1.065 12.146
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. 11.224 - - - 561 11.785 - - - 254 12.039
Ferreira Gomes Energia S.A. - 1 - - - 1 118.079 - - (456) 117.624
Genpower Termoelétricas e Participacdes S.A. - - - - - - - - - (70) (70)
Empresa Amazonense de Transmissao de Energia S.A. 226.946 12.324 - (14.752) 74.966 299.484  91.611 - (73.241) 103.537 421.391
Sistema de Transmissao do Nordeste S.A. 175.720 - (9.209) (11.380) 38.104 193.235 7.902 - (34.219) 40.239 207.157
Empresa de Transmissao do Espirito Santo S.A. 23.767 - - (1.216) 5.572 28.123 8.086 - (705) 12.146 47.650
Empresa Paraense de Transmissao de Energia S.A. 54.515 12.218 (5.237) (7.003) 21.738 76.231 - - (11.529) 22.524 87.226
Empresa Norte de Transmissao de Energia S.A. 134.801 - - (14.185) 47.527 168.143 - - (34.223) 47.551 181.471
Empresa Regional de Transmissao de Energia S.A. 23.222 - - (2.090) 8.799 29.931 6.772 - (7.099) 9.205 38.809
Empresa Catarinense de Transmisséo de Energia S.A. 43.191 - - (3.994) 11.838 51.035 2.997 - (13.365) 12.074 52.741
Empresa de Transmissao de Energia do Mato Grosso S.A. - 8.401 - - 80 8.481 13.200 - - 1.713 23.394
Transmissora Matogrossense de Energia S.A. 465 33.991 - - 426 34.882 6.024 - - 6.629 47.535
Empresa de Transmissao de Varzea Grande S.A. - 501 - - - 501 5.800 - - 102 6.403
Companhia Transmissora de Energia Elétrica - Lumitrans 4.998 - - (153) 645 5.490 525 - (529) 1.165 6.651
STC - Sistema de Transmisséo Catarinense S.A. 17.667 - - (1.319) 2.445 18.793 3.396 - (743) 2.478 23.924

863.347 68.417 (16.932) (58.455) 211.413 1.067.790 359.392 - (181.372) 262.675  1.508.485
Terrenos 3.345 2.341 - - - 5.686 - - - - 5.686
Outros 1 - - - - 1 - - - - 1

866.693 70.758 _ (16.932) (58.455) 211.413 1.073.477 _359.392 -_ (181.372) 262.675 __ 1.514.172
Os investimentos em controladas e controladas em conjunto estao apresentadas a seguir:

31/12/2011

Dados das Controladas/Coligadas

Quantidade de A¢oes ou cotas

possuidas

Capital social - quantidade Patriménio Resultado do

Empresas de acdes ou quotas total liquido periodo

Alupar Inversiones Peru 625.179 (1.041) (1.098)
Transminas Holding S.A. 44.860.000 89.585 14.930
Foz do Rio Claro Energia S.A. 82.000.000 100.000 (10.305)
ljui Energia S.A. 84.100.000 126.390 (3.321)
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. 43.817.126 48.562 4.256
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. 45.182.135 48.137 1.019
Ferreira Gomes Energia S.A. 118.081.525 117.626 (393)
Genpower Termoelétricas e Participacoes S.A. 1.200 (137) (138)
Empresa Amazonense de Transmissao de Energia S.A. 180.000.010 842.485 204.313
Sistema de Transmissao do Nordeste S.A. 198.000.000 406.190 79.729
Empresa de Transmissao do Espirito Santo S.A. 29.064.000 47.650 12.253
Empresa Paraense de Transmissao de Energia S.A. 45.000.010 174.398 45.035
Empresa Norte de Transmissao de Energia S.A. 100.840.000 362.862 95.081
Empresa Regional de Transmissao de Energia S.A. 32.645.372 77.598 18.406
Empresa Catarinense de Transmissao de Energia S.A. 42.095.000 124.158 30.011
Empresa de Transmissao de Energia do Mato Grosso S.A. 32.001.000 38.990 2.855
Transmissora Matogrossense de Energia S.A. 80.000.000 103.336 14.410
Empresa de Transmissao de Varzea Grande S.A. 2.001.000 6.403 102
Companhia Transmissora de Energia Elétrica - Lumitrans 28.070.000 44.342 7.759
STC - Sistema de Transmissao Catarinense S.A. 61.360.000 119.621 12.391

31/12/2010

Ordinarias

625.178
31.409.499
41.008.194
42.058.404
10.959.036
11.300.318

118.081.525
612
46.020.150
100.979.997
29.064.000
13.505.150
50.431.144
18.475.367
17.896.575
22.578.506
40.479.999
7.300.997
4.572.179
15.668.000

Preferenciais

499

44.011.570

9.001.844

Total

625.178

31.409.998
41.008.194
42.058.404
10.959.036
11.300.318
118.081.525
612
90.031.720
100.979.997
29.064.000
22.506.994
50.431.144
18.475.367
17.896.575
22.578.506
40.479.999
7.300.997
4.572.179
15.668.000

Participacao da Alupar

No capital
social

100,00%

70,02%
50,01%
50,01%
25,01%
25,01%
99,99%
51,00%
50,02%
51,00%
100,00%
50,02%
50,01%
50,01%
42,51%
60,00%
46,00%
100,00%
15,00%
20,00%

No patriménio
liquido
(1.041)
62.727
67.507
93.201
12.146
12.039
117.624
(70)
421.391
207.157
47.650
87.226
181.471
38.809
52.741
23.394
47.535
6.403
6.651
23.924
1.508.485

Dados das Controladas/Coligadas

Quantidade de Ac¢oes ou cotas

possuidas

Capital social - quantidade Patriménio Resultado do

liquido periodo

Empresas de acbes ou quotas total

Alupar Inversiones Peru 625.179
Transminas Holding S.A. 44.860.000
Foz do Rio Claro Energia S.A. 82.000.000
ljui Energia S.A. 84.100.000
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. 43.817.126
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. 45.182.135
Ferreira Gomes Energia S.A. 1.000
Empresa Amazonense de Transmissao de Energia S.A. 180.000.010
Sistema de Transmissao do Nordeste S.A. 198.000.000
Empresa de Transmissao do Espirito Santo S.A. 20.978.000
Empresa Paraense de Transmissao de Energia S.A. 45.000.010
Empresa Norte de Transmissao de Energia S.A. 100.840.000
Empresa Regional de Transmissao de Energia S.A. 23.400.000
Empresa Catarinense de Transmisséo de Energia S.A. 42.095.000
Empresa de Transmissao de Energia do Mato Grosso S.A. 24.001.000
Transmissora Matogrossense de Energia S.A. 80.000.000
Empresa de Transmissao de Varzea Grande S.A. 501.000
Companhia Transmissora de Energia Elétrica - Lumitrans 28.070.000
STC - Sistema de Transmisséo Catarinense S.A. 61.360.000

77
82.826
75.305
69.711
44.306
47.119

1
787.892
378.892

28.123
152.414
336.212
59.846
127.550
14.135
75.831
501
36.603
93.964

(904
14211
(6.695

(14.389
835
2.242

197.223
67.896
5572
38.070
85.570
17.594
26.632
134
926

4.300
8.534

Ordinarias

625.178
31.409.499
41.008.194
42.058.404
10.959.036
11.300.318

999
46.020.150
100.979.997
20.977.997
13.505.150
50.431.144
11.703.144
16.843.146
14.400.598
36.799.799
500.999
4.210.292
12.272.000

Preferenciais

499

22.399.128

9.001.844

Total

625.178

31.409.998
41.008.194
42.058.404
10.959.036
11.300.318
999
68.419.278
100.979.997
20.977.997
22.506.994
50.431.144
11.703.144
16.843.146
14.400.598
36.799.799
500.999
4.210.292
12.272.000

Participacao da Alupar

No capital

social

100,00%
70,02%
50,01%
50,01%
25,01%
25,01%
99,90%
38,01%
51,00%

100,00%
50,02%
50,01%
50,01%
40,01%
60,00%
46,00%

100,00%
15,00%
20,00%

No patriménio
liquido
77
57.995
37.660
34.862
11.081
11.785
1
299.484
193.235
28.123
76.230
168.143
29.931
51.036
8.481
34.882
501
5.490
18.793
1.067.790

Transacao de capital: EATE: Conforme Acordo de Acionistas entre a Companhia e os acionistas da controlada EATE, a Companhia detinha a obrigacdo de compra de acbes preferenciais de emissao da
controlada EATE, detidas pela Eletrobras. Desta forma a Companhia aumentou gradativamente a participacao no capital social da controlada EATE. Tal obrigacao de compra iniciou-se 24 meses ap6s a entrada
em operacao da controlada EATE, ou seja, marco de 2003. Estas compras foram efetuadas a cada trimestre, com periodo maximo de conclusao de dez anos apds o seu inicio. O preco de venda das agoes
preferenciais de titularidade da Centrais Elétrica Brasileiras S.A. - Eletrobras, a cada trimestre, foi determinado pelo atual capital contribuido pelas acdes, atualizado pelo IGP-M, acrescido de remuneracao de
capital de 12% a.a., pro rata temporis, deduzidos quaisquer dividendos pagos a Eletrobras durante o mesmo periodo. No primeiro semestre de 2011, a Companhia efetuou a compra do saldo remanescente de
20.632.329 acoes preferenciais da controlada EATE e que eram de titularidade da Eletrobras. Esta aquisicao foi efetuada pelo montante de R$4.790, gerando um ganho de capital para a Companhia no
montante de R$86.821. Este ganho de capital foi registrado no patrimonio liquido na rubrica de reserva de capital. No primeiro semestre de 2011, a Companhia concluiu a recompra das agoes da EATE. ECTE:
Em 11 de novembro de 2011, a Companhia adquiriu 1.053.429 acdes ordinarias da controlada ECTE e que eram de titularidade da MDU Resources Luxemburgo Il LLC (“MDU"). Esta aquisicao foi efetuada pelo
montante de R$4.872, gerando uma perda de capital para a Companhia no montante de R$1.875. Esta perda de capital foi registrada no patriménio liquido na rubrica de reserva de capital.
Data de aquisicdo Valor de aquisicdo Valor patrimonial do investimento (Agio)/Desagio

773 4.841 4.068

Empresa controlada

Empresa Amazonense de Transmissao S.A. - EATE 28/02/2011 . .
Empresa Amazonense de Transmissao S.A. - EATE 31/03/2011 4.017 86.770 82.753
Empresa Norte de Transmissao S.A. - ENTE 11/11/2011 4.872 2.997 (1.875)
9.662 94.608 84.946
11. Imobilizado
a) A composicao do ativo imobilizado é a seguinte:
Consolidado

Taxa média anual de depreciacdo 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Em servico
Custo
Terrenos - 6.830 - -
Reservatérios, Barragens e Adutoras 3% 277.250 - -
Edificagoes, Obras Civis e Benfeitorias 4% 63.052 560 551
Maquinas e Equipamentos 4% 112.143 871 536
Veiculos 18% 885 5 5
Moveis e Utensilios 10% 1.465 1.249 1.060
Total custo - 461.625 2.685 2.152
Depreciacao - - - -
Reservatdrios, Barragens e Adutoras - (2.239) - -
Edificacoes, Obras Civis e Benfeitorias - (874) (258) (138)
Maquinas e Equipamentos - (1.624) (221) (188)
Veiculos - (226) 2) (119)
Mobveis e Utensilios - (496) (358) 247)
Total depreciacao - (5.459) (839) (692)
Total em servico - 456.166 1.846 1.460
Em curso - 367.844 446.687 327412
Arrendamento Financeiro, liquido de depreciacdo - 114 469 704
Total Imobilizado - 824.124 449.002 329.576

O imobilizado esta registrado pelo custo de aquisicdo e/ou construcdo, menos a depreciacao acumulada.

A depreciacao é calculada pelo método linear, tomando-se por base os saldos contébeis registrados nas respectivas Unidades de Cadastros (UC), conforme determina a Portaria DNAEE n° 815, de 30 de novembro
de 1994, complementada pela Resolucdo ANEEL n° 015, de 29 de dezembro de 1997, as quais foram revogadas a partir de 26 de junho de 2009, com a publicagdo da Resolucao ANEEL n° 367 de 2 de junho de 2009,
que criou 0 Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico - MCPSE. As taxas anuais de depreciacao vigentes a partir da publicacao da Resolugao n° 367, estao determinadas na tabela anexa ao MCSPE.

b) As movimentacdes do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2011 e 2010 s&o as seguintes:

Em servico
Reservatorios, Barragens  Edificacoes, Obras Magquinas e Moveis e Arrendamento
Terrenos e Adutoras Civis e Benfeitorias _Equipamentos  Veiculos Utensilios Em curso Financeiro Total
Em Servico/Curso
Saldo em 31 de dezembro de 2009 - - 551 536 5 1.060 327.412 704 330.268
Adicoes - - 9 58 - 137 121.318 - 121.522
Baixas - - - - - (13) (1.701) (235) (1.949)
Transferéncias - - - 277 - 65 (342) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2010 - - 560 871 5 1.249 446.687 469 449.841
Adicoes 48 357 1.012 437 407.741 61 409.656
Baixas (1) (25) (233) (257) (28.982) (416) (29.914)
Transferéncias 6.830 277.250 62.445 110.940 101 36 (457.602) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 6.830 277.250 63.052 112.143 885 1.465 367.844 114 829.583
Em servico
Reservatoérios, Barragens Edificacoes, Obras Civise  Maquinas e Moveise  Arrendamento

e Adutoras Benfeitorias _Equipamentos Veiculos _ Utensilios __ Financeiro _Total
Depreciacdo
Saldo em 31 de dezembro de 2009 - (138) (188) (119) (247) - (692)
Adicoes - (120) (48) - (94) - (262)
Baixas - - 15 117 a7 - 115
Saldo em 31 de dezembro de 2010 - (258) (221) ) (358) - (839)
Adicoes (2.239) (616) (1.410) (368) (138) - (4.771)
Baixas - - 7 144 - - 151
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (2.239) 874 (1.624) (226) (496) - (5.459)

A Companhia agrega, mensalmente, ao custo de construgao do ativo imobilizado em curso, os juros incorridos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures. Os juros sao capitalizados durante a fase de construcao
do ativo imobilizado até a data em que o ativo esta disponivel para utilizacdo. Os juros capitalizados no exercicio de 2011, 2010 e 2009, foram no montante de R$ 23.045, R$ 20.836 e R$ 14.335, respectivamente.

12. Intangivel

a) A composicao do ativo intangivel é a seguinte:

Em servico - bens da concessao
Custo

Geragao

Total custo - bens da concessao
Amortizacao

Geragao

Total amortizacao

Total em servico - bens da concessao
Em curso - bens da concesséo

Custo

Transmissao

Geragao

Total em curso

Outros intangiveis

Outros intangiveis - custo

Outros intangiveis - amortizacao

Total outros intangiveis

Intangivel gerado na aquisicdo de agbes
Agio na aquisicao de acoes
Amortizacao

Total de agio gerado na aquisi¢ao de agdes
Projeto em desenvolvimento

Total intangivel

Controladora

Consolidado

Taxa média anual de

amortizacdo

31/12/11 31/12/10 31/12/09 31/12/11 31/12/10 31/12/09

3% - - - 819.732 284.894 -
- - - - _819.732 284.894 -
_ _ - - (27.577) _ (4.023) -
_ _ - - _(27.577) _ (4.023) -
- - - - _792.155 _280.871 -
- - - - - - 3477
- - - - 28211 544.699 600.266
- - - - 28.211 _544.699 _603.443

10% 495 447 156 11.023  3.257 758

(178) (88) (39)_ (1.854)  (784) (66)

317 359 117 9.169 _ 2.473 692

3% 8157 8157 8.157 26.865 26.865 26.865
- - - (2308)_ (1.598)  (888)

8.157  8.157 8.157 24557 25267  25.977

~ 74488 55340 32.023 75380 55585 32.259
82.962  63.856 _ 40.297 929.472 908.895 662.371
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

A Companhia agrega, mensalmente, ao custo de construcdo do ativo intangivel em curso, os juros incorridos sobre empréstimos, financiamentos e
debéntures. Os juros capitalizados no exercicio de 2011, 2010 e 2009, foram no montante de R$ 0, R$ 33.050 e R$ 30.648, respectivamente. Ativo
intangivel - bens de concessao: O saldo do intangivel inclui os ativos intangiveis de concesséo, que sao reconhecidos na medida em que as controladas
tém o direito de cobrar pelos servicos prestados aos usuarios dos servi¢os publicos. Este ativo intangivel foi avaliado internamente com base no valor presente
das contraprestacoes futuras a serem feitas ao poder concedente, e nao foram identificados riscos de recuperacao desses ativos. Este ativo esta sendo
amortizado de forma linear pelo prazo remanescente dos contratos de concessées das controladas Foz e ljui. Agio na aquisicdo de agdes: Queluz e
Lavrinhas: Os 4gios tém como fundamento econémico a perspectiva de rentabilidade futura durante o prazo de exploracao da concessao e sera amortizado
a partir do momento em que os empreendimentos PCH Queluz e PCH Lavrinhas entrarem em operacéo, pelo prazo remanescente da concessao de forma
linear. Os &gios registrados pela Companhia foram originarios de investimentos efetuados nos seguintes empreendimentos:

31/12/11 31/12/10 31/12/09
Usina Paulista Queluz de Energia S.A. 2.665 2.665 2.665
Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. 5.245 5.245 5.245
Outros 247 247 247
8.157 8.157 8.157

Os saldos do agio registrado na EATE em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009 estao assim compostos:
31/12/11 31/12/10 31/12/09
Agio 18.708 18.708 18.708
Amortizacdo de agio (2.308 (1.598 888,
16.400 17.110 17.820

Projeto em desenvolvimento: Para desenvolver um projeto, a Companhia incorre em custos com a contratacao de servicos, viagens e outros, inerentes ao
processo. Apds a autorizagdo/permissao/concessao das licengas para instalacdo dos projetos desenvolvidos, estes custos sao alocados nas respectivas
Sociedades de Propdsito Especifico - SPE’s, que reembolsardo todos os gastos incorridos & Companhia. Os gastos incorridos em um projeto que porventura
se torne passivel de néo instalagdo séo revertidos desta conta para o resultado da Companhia. Estas reversdes sao baseadas em avaliagoes trimestrais pela
administracdo. A Companhia avaliou a recuperacao do valor contabil dos ativos intangiveis, ndo tendo sido encontradas informacoes através de fontes
internas ou externas que resultassem em riscos de recuperacdo desses ativos.

b) As movimentagdes do intangivel em 31 de dezembro de 2011 e 2010 sao as seguintes:

Consolidado

Em curso — )
Em servico - bens bens da Outros Agio na
da concessédo concessao intangiveis aquisicdo de Projeto em de-
Geracao Geracao custo acoes senvolvimento Amortizacdo _Total
Em Servico/Curso
Saldo em 31 de dezembro de 2009 - 603.443 758 26.865 32.259 (954) 662.371
Adicoes - 242.105 745 - 24.850 (5.451) 262.249
Baixas - (15.955) 278 - (48) - (15.725)
Transferéncias 284.894 (284.894) 1.476 - (1.476) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2010 284.894 544.699 3.257 26.865 55.585 (6.405) 908.895
Adicoes - 52.853 8.477 - 24.336 (25.334) 60.332
Baixas - (34.503) (711) - (4.541) - (39.755)
Transferéncias 534.838 (534.838) - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 819.732 28.211 11.023 26.865 75.380 (31.739) 929.472
13. Tributos e Contribui¢ées Sociais Corrente e Diferido
a) Tributos e contribui¢oes sociais a recolher
Consolidado
31/12/11 31/12/10 31/12/09
Circulante
Imposto de renda 30.511 22.486 31.144
Contribuicao social 34.362 29.038 30.554
ICMS 4.330 5.453 5.664
PIS 1.400 747 1.024
COFINS 5.418 3.742 4.196
INSS 2.422 2.326 698
Outros 5.750 3.178 2.306
84.193 66.970 75.586
b) Tributos e contribui¢oes sociais diferido
Consolidado
31/12/11 31/12/10 31/12/09
Nao circulante
Imposto de renda diferido 102.640 147.981 117.957
Contribuicdo social diferido 104.013 39.172 42.464
206.653 187.153 160.421

A base de célculo do imposto diferido é proveniente do reflexo da adocao das praticas contabeis internacionais, mais precisamente dos impactos contabeis
do ICPC 01 nas controladas da Companhia.

14. Provisoes de Constituicdo de Ativos

As provisdes de constituicdo de ativos vinculadas a usina de Queluz, Lavrinhas, Foz e ljui no montante de R$ 69.339, em 31 de dezembro de 2011,
referem-se a custos de implantacao do empreendimento que serdo desembolsados financeiramente de acordo com o cronograma de concluséo destas
obras. Entre as principais obrigacoes destacam-se custos com equipamentos para medicéo de pluviometria e sedimentacdo, instrumentacao, fornecimento
de bens, materiais e servicos de supervisdo, montagem, comissionamento e operacao assistida.

15. Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Encargos de Dividas

a) O saldo de empréstimos, financiamentos, debéntures e encargos de dividas é composto da seguinte forma:

Controladora Consolidado

31/12/11 31/12/10 31/12/09 31/12/11 _31/12/10 _31/12/09
Encargos de dividas - circulante
Moeda estrangeira - - - 166 384 1.198
Moeda nacional 841 85 4 11.175 12.373 6.454
Debéntures 1.371 3.489 206 4.577 3.489 206
2.212 3.574 210 15.918 16.246 7.858
Encargos de dividas - ndo circulante
Moeda nacional - - - 87936 111.109  28.600
Debéntures 2.298 1.058 - 4.084 1.058 -
2.298 1.058 —_92.020 _112.167 __ 28.600
Empréstimos e financiamentos - circulante
Moeda estrangeira - - - 2.620 13.047  22.279
Moeda nacional (inclui arrendamento mercantil) 84.963 1.349 3.228 342.508 202.321 234.133
84.963 1.349 3.228 345.128 _ 215.368 _ 256.412
Empréstimos e financiamentos - nao circulante
Moeda estrangeira - - - 12,683 56.562  72.329
Moeda nacional (inclui arrendamento mercantil) 55.615 22.492 216 1.294.202 1.640.641 1.548.956
55.615 22.492 216 1.306.885 1.697.203 1.621.285
Debéntures - circulante
Moeda nacional 81.803 151.643 —_222.027 _151.643 -
81.803 151.643 —_222.027 _151.643 -
Debéntures - nao circulante
Moeda nacional 240.858 323.358 325.925 860.200 323.358 _ 325.925
240.858 323.358 325.925 860.200 _ 323.358  325.925
Custo de transacao a amortizar - circulante
Moeda nacional - - - 11) - -
Debéntures - - - (1.461) - -
- - - (1.472) - -
Custo de transa¢do a amortizar - ndo circulante
Moeda nacional (557) - - (797) - -
Debéntures (3.299) (4.531) _ (3.090) _ (4.985) _ (4.531) _ (3.090)
(3.856) (4.531) _ (3.090) _ (5.782) _ (4.531) _ (3.090)
Circulante 168.978 156.566 3.438 581.601 383.257 264.270
Naéo circulante 294.915 342.377 _323.051 2.253.323 2.128.197 1.972.720
Total geral 463.893 498.943 326.489 2.834.924 2.511.454 2.236.990

Consolidado

Moeda estrangeira 31/12/2011
Divida
(% a.a.) Taxa Encargos Encargos nao Principal Principal nao
Instituicdes financeiras/credores Vencimento Moeda efetiva circulante circulante circulante _ circulante
BDMG - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,50% 6 - 1.510
BDMG - Transleste 2017 Cesta de moedas 5,00% 128 - 895 4.026
BDMG - Transudeste (*) 2019 Cesta de moedas 4,50% 4 - 102 661
BNDES - ERTE 2015 Cesta de moedas 5,50% 11 - 729 2.065
BNDES - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,00% 7 - 234 1.562
BNDES - Transudeste (*) 2019 Cesta de moedas 4,00% 2 - 106 690
Santander - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,50% 6 - 226 1.505
Santander - Transudeste (*) 2019 Cesta de moedas 4,50% 2 - 102 664
166 = 2.620 12.683
Consolidado
Moeda estrangeira 31/12/2010
Divida
(% a.a.) Taxa Encargos Encargos ndo Principal Principal ndo
Instituicées financeiras/credores Vencimento Moeda efetiva circulante circulante circulante _ circulante
BDMG - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,50% 7 - 202 1.551
BDMG - Transleste 2017 Cesta de moedas 5,00% 128 - 795 4.373
BDMG - Transudeste (*) 2019 Cesta de moedas 4,50% 3 - 91 679
BNDES - EATE 2016 Cesta de moedas 5,00% 131 - 6.303 25.738
BNDES - ENTE 2015 Cesta de moedas 5,50% 72 - 3.765 15.061
BNDES - ERTE 2015 Cesta de moedas 5,50% 13 - 646 2.475
BNDES - ETEP 2015 Cesta de moedas 5,00% 11 - 652 2.174
BNDES - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,00% 7 - 208 1.591
BNDES - Transudeste (*) 2019 Cesta de moedas 4,00% 3 - 91 681
Santander - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,50% 6 - 200 1.534
Santander - Transudeste (*) 2019 Cesta de moedas 4,50% 3 - 94 705
384 = 13.047 56.562
Consolidado
Moeda estrangeira 31/12/2009
Divida
(% a.a.) Taxa Encargos Encargos nao Principal Principal nao
Instituicdes financeiras/credores Vencimento Moeda efetiva circulante circulante  circulante _ circulante
BDMG - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,50% 8 - 209 1.810
BDMG - Transleste 2017 Cesta de moedas 5,00% 154 - 831 5.399
BDMG - Transudeste (*) 2019 Cesta de moedas 4,50% 3 - 94 797
BNDES - EATE 2016 Cesta de moedas 5,00% 164 - 6.549 33.291
BNDES - ENTE 2015 Cesta de moedas 5,50% 102 - 3.912 19.562
BNDES - ERTE 2015 Cesta de moedas 5,50% 16 - 671 3.243
BNDES - ETEP 2015 Cesta de moedas 5,00% 15 - 678 2.937
BNDES - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,00% 7 - 216 1.869
BNDES - Transudeste (*) 2019 Cesta de moedas 4,00% 3 - 97 830
Itati BBA - ljui 2010 Cesta de moedas 3,26% 714 - 8.721 -
Santander - Transirapé 2019 Cesta de moedas 4,50% 8 - 207 1.794
Santander - Transudeste (*) 2019 Cesta de moedas 4,50% 4 - 94 797
1.198 - 22279 72.329
Consolidado
31/12/2011
Custo de transacao a
Moeda nacional Divida amortizar
Encargos Encargos ndo Principal Principal nao Nao
Instituicoes financeiras/credores Vcto (% a.a.) Taxa efetiva circulante _ circulante  circulante _ circulante  Circulante circulante
Empréstimos e financiamentos:
Arrendamento mercantil (Safra, Itau
e Banco do Brasil) - Alupar 2014 Juros de 8,73% - - 194 266 - -
Arrendamento mercantil (Itad) - Queluz 2013 Juros de 5,84% - - 48 24 11 -
Banco do Brasil - TME (*) 2012 CDI +2,60% 293 - 16.100 - - -
Banco do Brasil - TME (*) 2012 CDI +2,55% 675 - 23.000 36.800 - -
Banco do Brasil - STN 2020 Juros de 4,5% 39 - 420 4.572 - -
Banco do Brasil - ETVG 2026 Juros de 10% 2 - - 1.777 - -
BDMG - Transirapé 2020 Juros de 4,50 % 36 - 1.041 6.940 - -
BDMG - Transleste 2025 Juros de 9,50% 187 - 2.552 31.050 - -
BDMG - Transudeste (*) 2019 TILP + 4,50% 16 - 470 3.058 - -
BDMG (FINAME) - Transirapé 2021 TILP + 4,50% 2 - 132 1.001 - -
BNB - STN 2024 Juros de 10,00% 145 - 15.446 212.920 - -
BNB - Transleste 2025 Juros de 9,50% 58 - 788 10.080 - -
BNDES - EBTE 2025 TILP + 2,56% 538 - 10.962 136.113 - -
BNDES - ETES 2023 TILP+2,37% e 2,38% 170 - 2.301 24.730 - -
BNDES - ETES 2019 Juros de 4,5% 180 - 1.508 10.296 - -
BNDES - Foz 2027 TILP + 2,44% 2.578 36.747 12.503 178.162 - -
BNDES - JUI 2027 TILP +3,17% 2.345 34.598 10.502 154.900 - -

BNDES - Lavrinhas

2024 TIPL+1,93% a 2,22

10.535 9.544 118.501

Consolidado
31/12/2011

Custo de transacao a

Moeda nacional Divida amortizar
Encargos Encargos ndo Principal Principal nao Nao

Instituicoes financeiras/credores Vcto (% a.a.) Taxa efetiva circulante _ circulante  circulante circulante  Circulante circulante
Empréstimos e financiamentos
BNDES - Lumitrans 2022 TILP + 4,55% 246 - 2.995 36.816 - -
BNDES - ERTE 2015 TILP + 5,5% aa 79 - 4.458 12.631 - -
BNDES - Queluz 2024 TIPL+1,93% a 2,22 501 6.056 10.676 129.004 - -
BNDES - STC 2022 TILP +2,41 % 140 - 3.769 35.176 - -
BNDES - STC 2014 TILP +3,9 % 7 - 755 944 - -
BNDES - Transirapé 2019 TILP + 4,00% 35 - 1.084 7.228 - -
BNDES - Transudeste (*) 2019 TILP + 4,00% 16 - 489 3.184 - -
BNDES (FINAME) - EBTE 2019 Juros de 4,0% 45 - 2.889 19.984 - -
BNDES - Ferreira Gomes (em liberacao) - - - - - - - (240)
FINEP - Alupar 2018 Juros de 8,00% 283 - 4.769 55.348 - (557)
Itatl BBA - ETEM 2012 114% CDI 515 - 45.400 - - -
Santander - Transirapé 2019 TILP + 4,50% 35 - 1.041 6.940 - -
Santander - Ferreira Gomes 2012 CDI + 1,50% 102 - 40.000 - - -
Santander - Transudeste (*) 2019 TILP + 4,50% 16 - 470 3.058 - -
Santander - Alupar 2012 CDI+1,45% 559 - 80.000 - - -
Banco Sumitomo Mitsui Brasileiro S.A.

Ferreira Gomes 2013 114,5% do CDI 270 - 29.400 - - -
Unibanco - Lumitrans 2021 IGPM + 9.85% 23 - 1.658 4.686 - -
UNIBANCO - STC 2022 TILP + 2,41 % 191 - 5.144 48.013 - -

11.175 87.936 342.508 1.294.202 an 797)
Debéntures:
22 Emissao - Alupar 2014 CDI+1,9% e IPCA+8,95% 936 2.298 81.803 90.859 - (2.073)
32 Emissao - Alupar 2015 CDI+1,85% 435 - - 150.000 - (1.203)
42 Emisséao - Alupar 2018 CDI +1,45% - - - - - (23)
HSBC Corretora de Titulos - EATE 2016 CDI + 1,30% 1.542 - 78.540 255.279 (476) (681)
HSBC Corretora de Titulos - ENTE 2016 CDI + 1,30% 814 - 41.452 134.732 (273) (390)
HSBC Corretora de Titulos - ECTE (*) 2016 CDI'+1,30% 136 - 6.955 22.605 (54) (77)
HSBC Corretora de Titulos - ETEP 2016 112,5% CDI 714 - 13.277 56.725 (145) (293)
Itau BBA - Ferreira Gomes 2013 115% CDI - 1.786 - 150.000 (513) (245)
4.577 4.084 222.027 860.200 (1.461) (4.985)
15.752 92.020 564.535 2.154.402 (1.472) (5.782)
Consolidado
31/12/2010
Custo de transacao a
Moeda nacional Divida amortizar
Encargos Encargos ndo Principal Principal ndo Nao
Instituicées financeiras/credores Vcto (% a.a.) Taxa efetiva circulante _ circulante  circulante _ circulante  Circulante circulante
Empréstimos e financiamentos:
Arrendamento mercantil (Safra, Itau

e Banco do Brasil) - Alupar 2013 Juros de 8,73% - - 186 102 - -
Banco do Brasil - ECTE (*) 2014 TJLP + 5,00% 12 - 587 1.983 - -
Banco Industrial - ECTE (*) 2014 TILP + 5,00% 4 - 222 631 - -
Banco do Brasil - STN 2020 Juros de 4,5% 35 - - 3.744 - -
BDMG - Transirapé 2020 Juros de 4,50% 40 - 1.041 7.981 - -
BDMG - Transleste 2025 Juros de 9,50% 201 - 2.552 33.601 - -
BDMG - Transudeste (*) 2019 TILP + 4,50% 18 - 470 3.528 - -
BNB - STN 2024 Juros de 10,00% 154 - 10.485 228.366 - -
BNB - Transleste 2025 Juros de 9,50% 62 - 788 10.904 - -
BNDES - EATE 2015 TILP + 5,00% 926 - 39.852 159.407 - -
BNDES - EATE 2016 IGPM + 13,00% 472 - 9.071 37.040 - -
BNDES - EATE 2015 URTJLP +1,88% 32 - 1.873 7.492 - -
BNDES - EATE 2005 Juros de 4,50% 16 - 1.649 6.596 - -
BNDES - EBTE 2025 TILP + 2,56% 539 - 10.589 136.767 - -
BNDES - ECTE (*) 2014 TILP + 5,00% 24 - 1.338 3.904 - -
BNDES - ECTE (*) 2014 IGPM+12,00% 32 - 1.576 4.597 - -
BNDES - ENTE 2015 TILP + 5,50 % 604 - 27.625 108.196 - -
BNDES - ERTE 2015 TILP + 5,50 % 100 - 4.458 17.088 - -
BNDES - ETEP 2015 IGPM +13,00% 853 - 1.870 5.921 - -
BNDES - ETEP 2015 TILP + 5,00% 178 - 9.163 29.016 - -
BNDES - ETES 2023 TILP+2,37% e 2,38% 153 - 2.278 27.037 - -
BNDES - ETES 2019 Juros de 4,5% 127 - 1.581 11.623 - .
BNDES - Foz 2027 TILP +3,17% 1.761 35.820 9.466 192.468 - -
BNDES - ljui 2027 TILP + 3,17% 416 26.189 2.634 165.967 - -
BNDES - Lavrinhas 2024 TIPL+1,93% a 2,22% 1.048 13.626 9.016 117.204 - -
BNDES - Lumitrans 2022 TILP + 4,55% 154 - 3.383 33.201 - -
BNDES - Lumitrans 2022 IGPM + 9,85%aa 10 - 281 2.907 - -
BNDES - Queluz 2024 TIPL+1,93% a 2,22% 2.729 35.474 8.370 108.813 - -
BNDES - STC 2022 TILP +2,41% 153 - 3.769 38.945 - -
BNDES - STC 2014 TILP + 3,90% 10 - 755 1.698 - -
BNDES - Transirapé 2019 TILP + 4,00% 40 - 1.084 8.312 - -
BNDES - Transudeste (*) 2019 TILP + 4,00% 18 - 470 3.528 - -
BNDES (FINAME) - EBTE 2019 Juros de 4,00% 47 - 2.677 21.194 - -
BRDE - ECTE (*) 2014 TILP + 5,00% 12 - 668 1.892 - -
FINEP - Alupar 2018 Juros de 8,00% 84 - 1.163 22.391 - (215)
Itati BBA - Lavrinhas 2011 130,0% a 132,0% CDI 166 - 6.000 - - -
Itati BBA - Queluz 2011 130,0% a 134,0% CDI 595 - 15.000 - - -
Santander - Transirapé 2019 TILP + 4,50% 40 - 1.041 7.982 - -
Santander - Transudeste (*) 2019 TILP + 4,50% 18 - 490 3.674 - -
Unibanco - ECTE (*) 2014 TILP + 5,00% 12 - 667 1.891 - -
Unibanco - Lumitrans 2021 IGPM + 9,85% 268 - 989 9.892 - -
UNIBANCO - STC 2022 TILP +2,41% 210 - 5.144 53.158 - -

12.373 111.109 202.321 1.640.641 - (215)
Debéntures:
12 Emissao - Alupar 2011 118% do CDI 1.584 - 75.000 - - (50)
22 Emissao - Alupar 2014 CDI+1,9% e IPCA+8,95% 1.407 1.058 76.643 173.358 - (2.764)
32 Emissao - Alupar 2015 CDI+1,85% 498 - - 150.000 - (1.502)
3.489 1.058 151.643 323.358 - (4.316)
15.862 112.167 __ 353.964 1.963.999 -__ (4.531)
Consolidado
31/12/2009
Custo de transagao
Moeda nacional Divida a amortizar
Encargos Encargos ndo Principal Principal nao Nao
Instituicées financeiras/credores Vcto (% a.a.) Taxa efetiva circulante _ circulante  circulante circulante  Circulante circulante
Empréstimos e financiamentos:
Arrendamento mercantil (Safra, Itad

e Banco do Brasil) - Alupar 2011 Juros de 8,46% - - 228 216 - -
Banco do Brasil - Alupar 2010 140,00% do CDI 4 - 3.000 - - -
BDMG - Transirapé 2020 Juros de 4,50% 45 - 1.041 9.022 - -
BDMG - Transleste 2025 Juros de 9,50% 216 - 2.552 36.154 - -
BDMG - Transudeste (*) 2019 TILP + 4,50% 19 - 471 3.999 - -
BNB - STN 2024 Juros de 10,00% 162 - 10.111 242.708 - -
BNB - Transleste 2025 Juros de 9,50% 66 - 815 11.613 - -
BNDES - EATE 2015 TILP + 5,00% 1.112 - 39.852 199.260 - -
BNDES - EATE 2016 IGPM +13,00% 507 - 8.149 41.422 - -
Banco Pine - EBTE 2010 140,00% do CDI 168 - 31.000 - - -
BNDES - ECTE (*) 2014 TILP + 5,00% 37 - 1.415 5.543 - -
BNDES - ECTE (*) 2014 IGPM+12,00% 17 - 3.578 13.829 - -
BNDES - ENTE 2015 TILP + 5,50 % 793 - 27.624 135.820 - -
BNDES - ERTE 2015 TILP + 5,50 % 121 - 4.458 21.546 - -
BNDES - ETEP 2015 IGPM +13,00% 46 - 1.896 7.739 - -
BNDES - ETEP 2015 TILP + 5,00% 220 - 9.162 38.180 - -
BNDES - ETES 2023 TILP+2,37% e 2,38% 100 - 8.150 25.798 - -
BNDES - Foz 2026 TILP + 2,44% 491 18.421 5.096 196.125 - -
Itati - Foz 2010 135% CDI 76 - 3.412 - - -
BNDES - ljuf 2026 TILP + 3,13% 272 10.179 4.182 160.869 - -
Itad - ljuf 2010 135,0% a 139,5% CDI 992 - 39.845 - - -
BNDES - Lavrinhas 2024 TIPL+1,93% a2,22% - - 1.962 107.884 - -
BNDES - Lumitrans 2022 TILP + 4,55% 131 - 989 10.881 - -
BNDES - Lumitrans 2021 IGPM + 9,85%aa 188 - 3.496 39.612 - -
BNDES - Queluz 2024 TIPL+1,93% a2,22% - - 3.395 110.685 - -
Itati - Queluz 2010 137,00% do CDI 133 - 5.500 - - -
BNDES - STC 2022 TILP +2,41% 395 - 8.913 101.015 - -
BNDES - STC 2014 TILP + 3,90% 14 - 755 2.453 - -
BNDES - Transirapé 2019 TILP + 4,00% 44 - 1.084 9.396 - -
BNDES - Transudeste (*) 2019 TILP + 4,00% 20 - 490 4.165 - -
Santander - Transirapé 2019 TILP + 4,50% 45 - 1.041 9.023 - -
Santander - Transudeste (*) 2019 TILP + 4,50% 20 - 471 3.999 - -

6.454 28.600 234.133 1.548.956 - -

Debéntures:
12 Emissao - Alupar 2011 118% do CDI - - - 75.000 - (87)
22 Emissao - Alupar 2014 CDI+1,9% e IPCA+8,95% 206 - - 250.925 - (3.003)
206 - - 325.925 - (3.090)
6.660 28.600 234.133 1.874.881 - (3.090)

(*) O valor destes contratos estao ajustado pela parcela de participacao da controladora na controlada em conjunto. Todos os recursos obtidos com os
empréstimos, financiamentos e debéntures ndo conversiveis contratados foram destinados a finalidade contratualmente prevista, ou seja, todos respeitaram
os limites de utilizacdo contratualmente previstos. A Administracdo da Companhia e suas controladas e controladas em conjunto mantém o acompanhamento
dos indices financeiros definidos em contrato. Qualquer inadimplemento aos termos dos contratos de financiamentos que n&o seja sanado ou perdoado
podera resultar no vencimento antecipado do saldo devedor da respectiva divida, bem como o vencimento antecipado de dividas de outros contratos de
financiamento e a cobranca de juros e multa. Em 31 de dezembro de 2011, estes indices estavam dentro dos limites estabelecidos nos contratos de divida
da Companhia e suas controladas e controladas em conjunto. As clausulas restritivas da Companhia e suas controladas e controladas em conjunto estao
relacionadas, principalmente, com indices financeiros obtidos utilizando o EBITDA. As debéntures da Companhia e de suas controladas ndo sao conversiveis
e possuem caracteristicas de divida e ndo patrimonial. Em 31 de dezembro de 2011 alguns empréstimos e financiamentos das controladas possuiam
garantias depositadas na forma de contas reservas, no montante de R$ 92.657. As caracteristicas dos empréstimos, financiamentos e debéntures da
Companhia e das controladas estdo detalhadas abaixo: Debéntures: Debéntures - Alupar - 1> Emissao - emissao em agosto de 2009 de R$ 150.460 em
debéntures no mercado local, sendo emitidas em 4 séries. A remuneracao das debéntures contemplava juros remuneratorios, a partir da data de emisséo da
debénture de cada uma das séries, equivalente a 118,0% (cento e dezoito por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos Depdsitos
Interfinanceiros - DI de um dia. As debéntures contavam com a garantia fidejussoria da Guarupart Participacoes Ltda. (“Garantidora”). As debéntures de
cada uma das séries da 12 emissdo tinham como vencimento as datas descritas abaixo: (i) As Debéntures da 12 Série vencimento em 27 de outubro de 2011;
(i) As Debéntures da 2° Série vencimento em 24 de outubro de 2011; (i) As Debéntures da 3? Série vencimento em 24 de outubro de 2011; e (iv) As
Debéntures da 4* Série vencimento em 27 de setembro de 2011. Estas séries de debéntures foram integralmente liquidadas. Debéntures - Alupar - 2°
Emiss&o - emissao em dezembro de 2009 de R$250.000 em debéntures no mercado local, sendo emitidas em 2 séries. As debéntures da 12 série terdo prazo
de vencimento de 4 anos a contar da data de emissao, sendo que a amortizagdo ocorrera em 03 (trés) parcelas anuais, sendo a primeira com vencimento
em 15 de dezembro de 2011, no qual foi liquidada na data prevista, a segunda com vencimento previsto 15 de dezembro de 2012 e a Ultima com
vencimento em 15 de dezembro de 2013. As debéntures da 2 série terdo prazo de vencimento 5 anos a contar da data de emissao, sendo que a
amortizacdo ocorrera em 03 (trés) parcelas anuais, sendo a primeira com vencimento em 15 de dezembro de 2012, a segunda com vencimento em 15 de
dezembro de 2013 e a Gltima com vencimento em 15 de dezembro de 2014. As debéntures da 12 série fardo jus a uma remuneracao anual correspondente
a variacdo do CDI + 1,90%. As debéntures da 2° série fardo jus a uma correcdo monetaria do IPCA + remuneracao anual de 8,95%. O pagamento da
remuneracao da 1° série sera feito semestralmente, a partir da data de emissao. O pagamento da remuneracao da 22 série sera feito anualmente, a partir da
data de emissao. Debéntures - Alupar - 32 Emissao - emissao em dezembro de 2010 de R$150.000 em debéntures no mercado local, em série Ginica, com
prazo de vigéncia de 5 anos. A amortizacdo das debéntures serd realizada em 2 parcelas, sendo 50% em dezembro de 2014, e o saldo remanescente na
data de vencimento, que sera em dezembro de 2015. As debéntures renderéo juros correspondentes a variacao do CDI + 1,85% ao ano, com vencimento
semestral. Debéntures - EATE - 12 Emissao - emissao em marco de 2011 de R$360.000 em debéntures no mercado local, em série Unica, com prazo de
vigéncia de 5 anos. As debéntures serdo amortizadas em 55 parcelas mensais, com caréncia de 5 meses a partir da data de emissao, e serdo atualizadas pelo
CDI e taxa de juros de 1,30% ao ano, com vencimento final em marco de 2016. Debéntures - ENTE - 1* Emissao - emisséo em marco de 2011 de
R$190.000 em debéntures no mercado local, em série Unica, com prazo de vigéncia de 5 anos. As debéntures serao amortizadas em 55 parcelas mensais,
com caréncia de 5 meses a partir da data de emissé&o, e serdo atualizadas pelo CDI e taxa de juros de 1,30% ao ano, com vencimento final em marco de
2016. Debéntures - ECTE - 1* Emissao - emissao em marco de 2011 de R$75.000 em debéntures no mercado local, em série tnica, com prazo de vigéncia
de 5 anos. As debéntures serdo amortizadas em 55 parcelas mensais, com caréncia de 5 meses a partir da data de emisséo, e serdo atualizadas pelo CDI e
taxa de juros de 1,30% ao ano, com vencimento final em marco de 2016. Debéntures - ETEP - 1 Emissao - emissao em novembro de 2011 de R$70.000
em debéntures no mercado local, em série Unica, com prazo de vigéncia de 5 anos. As debéntures serdo amortizadas em 58 parcelas mensais, com caréncia
de 3 meses a partir da data de emissao, e serao atualizadas pelo CDI e taxa de juros de 1,30% ao ano, com vencimento final em novembro de 2016.
Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos correspondem aos recursos captados pela Companhia e suas controladas e controladas
em conjunto e estao sujeitos aos seguintes encargos: Moeda nacional: Os empréstimos e financiamentos estao sujeitos a atualizacdo pela taxa de juros de
longo prazo (TILP),
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20. Receitas e Despesas Financeiras

pelo indice geral de precos do mercado (IGPM) ou pelo certificado de deposito interfinanceiro (CDI), conforme o caso, com spread de 1,7% a 3,3% ao ano sobre o saldo devedor. Moeda estrangeira: Os contratos

de financiamentos em moeda estrangeira correspondem aos recursos captados pela Companhia e suas controladas, conforme a seguir: Controlada ETEM: Empréstimo captado no Banco Itati BBA em agosto de 2011 Consolidado

com vencimento em janeiro de 2012 no montante de R$45.400, sendo atualizado pela taxa de 114,5% do CDI. Controlada Transirapé: O saldo devedor sera atualizado diariamente a partir da data de liberacao e 31/12/11 _ 31/12/2010
pela média ponderada das correcdes cambiais incidentes sobre recursos captados pelo BNDES, em moeda estrangeira, a taxa de 4,5% ao ano, acima da taxa variavel capitalizados nos meses de janeiro, abril, julho  Receitas Financeiras

e outubro, durante o prazo de caréncia e exigiveis mensalmente, a partir de 15 de setembro de 2007 para os contratos celebrados com o BDMG/Santander. O saldo devedor seré atualizado diariamente a partir da  Receita de aplicacoes financeiras 49.693 51.399
data de liberagao pelo BNDES e pela média ponderada das correcoes cambiais incidentes sobre recursos captados pelo BNDES, em moeda estrangeira, a taxa de 4,0% ao ano, acima da taxa variavel reajustada  Outros 8.001 4.098
trimestralmente no dia 16 dos meses de janeiro, abril, julho e outubro, com base no custo médio ponderado de todas as taxas e despesas incorridas pelo BNDES na captacdo deste recurso, no trimestre civil ~ Total 57.694 55.497
imediatamente anterior ao més de reajuste da referida taxa de juros, calculados sobre o saldo devedor atualizado para o contrato celebrado com o BNDES. Os empréstimos e financiamentos serdo pagos em 144 ~ Despesas Financeiras ) .

prestagoes mensais com vencimento final em 2019. Controlada Transudeste: O saldo devedor sera atualizado diariamente a partir da data de liberagdo e pela média ponderada das correcdes cambiais incidentes EnC_arqos sobre gr_npréstlmos € flnanoamentos (125.753) (115.085)
sobre recursos captados pelo BNDES, em moeda estrangeira, a taxa de 4,5% ao ano, acima da taxa variavel capitalizados nos meses de janeiro, abril, julho e outubro, durante o prazo de caréncia e exigiveis ~ Variacao monetaria sobre empréstimos e financiamentos (5.831) (5.971)
mensalmente, a partir de 15 de setembro de 2007 para os contratos celebrados com o BDMG/Santander. O saldo devedor sera atualizado diariamente a partir da data de liberaco pelo BNDES e pela média ~ENcargos sobre debéntures (118.465) (42.335)
ponderada das correcoes cambiais incidentes sobre recursos captados pelo BNDES, em moeda estrangeira, a taxa de 4,0% ao ano, acima da taxa variavel reajustada trimestralmente no dia 16 dos meses de janeiro, Variacdo monetaria sobre debéntures N N
abril, julho e outubro, com base no custo médio ponderado de todas as taxas e despesas incorridas pelo BNDES na captacdo deste recurso, no trimestre civil imediatamente anterior ao més de reajuste da referida \éart'?gso cambial (6(34213; (24(3?13;
taxa de juros, calculados sobre o saldo devedor atualizado para o contrato celebrado com o BNDES. Os empréstimos e financiamentos serdo pagos em 142 prestacdes mensais com vencimento final em 2019. Toutal (257'317) (188'725)
Controlada Transleste: O Banco BOMG creditou a favor da controlada Transleste o valor de R$ 12.971 equivalentes a US$ 5.000.000, oriundo de recursos captados pelo Banco do Nordeste do Brasil - BNB em moeda o4 Liquido (199_'523) (133.'228)

estrangeira originarios do Programa de Expanséao de Mercados para Pequenas e Médias Empresas no Nordeste do Brasil - PEM. Est4 sujeito a encargos de 5% ao ano acima da taxa variavel definida com base na taxa
de juros devida pelo BNB ao BID. Os juros serdo calculados dia a dia pelo método hamburgués e tem vencimento em 31 de julho de 2005, 31 de janeiro de 2006, 31 de julho de 2006 e semestralmente juntamente
com as prestacoes de principal durante o periodo de amortizacdo. O principal sera amortizado em 21 prestacdes semestrais e sucessivas, vencendo a primeira em janeiro de 2007 e a Ultima em janeiro de 2017.

b) A movimentagao de empréstimos, financiamentos, debéntures e encargos de dividas é composto da seguinte forma:

21. Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Em 2009, foi sancionada a Lei n° 11.941/09, resultado da conversdo em lei da Medida Proviséria
n° 449/2008, criando o chamado Regime Tributario de Transicdo (“RTT"”), o qual, em sintese, busca
neutralizar os impactos da adocao dos novos critérios contabeis instituidos pela Lei n° 11.638/07 e pelos
artigos 37 e 38 da propria Lei 11.941/09. A Companhia e suas controladas optaram por adotar o RTT.

Consolidado
Saldo inicial Ingresso Provisdao de Variacdo Amortizacdo Amortizacao Saldo final

Moeda nacional e estrangeira 31/12/10 de dividas _encargos monetaria do principal do encargos 31/12/11  Imposto de renda e contribuicdo social corrente: O imposto de renda e a contribuicdo social s@o
calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
Instituicbes financeiras/credores a R$ 240 para o imposto de renda e 9% para a contribuicao social sobre o lucro tributavel para todas as
Empréstimos e financiamentos (inclui arrendamento mercantil): empresas controladas diretamente e indiretamente pela Companhia sob o regime de apuracdo com base no
Moeda Nacional 1.966.230 370.184 140.968 3 (626.717) (115.655) 1.735.013  Lucro Real Anual, exceto as controladas, ERTE, Lumitrans, Transirapé, Transleste, Transudeste, ETES, Queluz
Moeda Estrangeira 69.993 36.000 7.456 1.982 (92.284) (7.678) 15.469 € Lavrinhas que estdo sob o regime de tributacdo pelo Lucro Presumido. A aliquota efetiva do imposto de
2.036.223  406.184 148.424 1.085 (719.001) (123.333) 1.750.482  renda e contribuicao social no resultado consolidado da Companhia em 31 de dezembro de 2011 e 2010
Debéntures: foi de 8%. A composicao da base de calculo e dos saldos desses tributos é a seguinte:
Controladora
Moeda Nacional 475231 801.117 __ 125972 - (194.919) _ (122.959) 1.084.442 311211 31/12/10
475.231___801.117 ___125.972 —_ (194.919)__ (122.959)_1.084.442 Imposto de Contribuicdo Imposto de  Contribuicao
2.511.454 1.207.301 ___274.396 1985 (913.920) __ (246.292) 2.834.924 _ . __renda __ social renda social
Consolidado Demonstragdo do caculo dos
Saldo inicial Ingresso Provisdo de Variacgdo Amortizacdo Amortizacao Saldo final tributos: .
Moeda nacional e estrangeira 31/12/09 de dividas _encargos monetaria do principal do encargos 31/12/10 Resgltedo_ antes dos tributos 200.225 200.225 201.143 201.143
Equivaléncia patrimonial (262.675) (262.675) (211.413) (211.413)
Instituicbes financeiras/credores Lucro ajustado (62.450) (62.450) (10.270) (10.270)
Empréstimos e financiamentos (inclui arrendamento mercantil): Aliquota nominal 25% 9% 25% 9%
Moeda Nacional 1.818.143 532170  126.748 3.969  (427.190) (87.610) 1.966.230 - o (15.613) (5.621) (2.568) (924)
Moeda Estrangeira 95.806 1.165 2.718 _ (22.454) (7.242) 69.993  Prejuizo fiscal sem crédito tributério 15.613 5.621 2.568 924
1.913.949 _ 533335 ___ 129.466 3.969 __ (449.644) (94.852) 2.036.223  Total da despesa com tributos = = - -
Debéntures: Aliquota efetiva 0% 0% 0% 0%
Moeda Nacional 323.041 _ 148.076 38.235 - (433) (33.688) _ 475.231 Consolidado
323.041 __148.076 38.235 - 433) (33.688) 475231 31/12/11 31/12/10
2.236.990 __681.411 ___167.701 3.969 __ (450.077) __ (128.540) 2.511.454 Imposto de Contribuicdo Imposto de  Contribuicao
¢) Em 31 de dezembro de 2011, as parcelas relativas aos empréstimos, financiamentos e debéntures, atualmente classificadas no passivo ndo circulante tém os seguintes vencimentos: . . __renda __ social renda social
Controladora Consolidado a) Composicao dos tributos no
Moeda nacional Moeda estrangeria Moeda nacional resultado: .
R US$ mil R$ R Na rubrica de tributos:
2012 - - - 70392  Correntes (31.632) (34.955) (27.495) (34.262)
2013 93.481 1.397 2.621 495.797 Diferidos (12.975) (6.505) (20.075) (7.227)
2014 92.507 1.397 2.621 344.062 Total, . (44.607) (41.460) (47.570) (41.489)
2015 84.528 1.332 2.499 336.677 b) Aliquota efetiva:
2016 10.131 1.008 1.892 163.318 Resultado antes dos tributos 533.024 533.024 537.532 537.532
2017 10.131 770 1.443 120.754 Toltal da desfpesa com tributos (44.607) (41.460) (47.570) (41.489)
Aliquota efetiva 8% 8% 9% 8%
201822027 292;?; 3 ?g? 1;23; 2 ;iggﬁg Reducao do imposto de renda: Algumas de nossas controladas e controladas em Conjunto sao titulares de
r— - - - - — beneficios fiscais federais que garantem a reducdo de imposto de renda na regido da Superintendéncia de
16. Provisdes para L Desenvolvimentos da Amazonia (SUDAM) e da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE).
a) A composigao dos litigios é como segue: Consolidado Com fundamento na Medida Proviséria n° 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, do Governo Federal, as
Passivo Ativo empresas ETEP, EATE, ERTE, ENTE, e STN sdo titulares de beneficios fiscais federais que garantem reducéo de
Provisoes Depositos judiciais 75% do imposto de renda, inclusive adicional, sobre o lucro da exploracdo de empreendimentos instalados na
31/12/11 31/12/10 31/12/09 311211 31/12/10 31/12/09 'edido da SUDAM e da SUDENE, pelo prazo de 10 anos. A fruicao do beneficio fiscal dé-se a partir do
Processos judiciais —_— ano-calendario subsequente & entrada em operacdo do projeto, segundo laudo expedido pela SUDAM e
) ] SUDENE. Até o presente momento a ETES n&o esté usufruindo do beneficio da reducao do imposto de renda
Fiscal (a) 3.057 2.135 1.914 3.141 2.217 1897 por estar no aguardo & homologacdo do processo pela Receita Federal e, diversamente das demais
C'Vel_(,b) 38 13 - 3.000 3372 3616 transmissoras da Alupar, a ERTE ndo esta usufruindo da reducdo de imposto de renda por ter optado pelo lucro
Fundidrio (c) 2.037 2.037 2.605 586 2.937 7.288  presumido. Imposto de renda e contribuigao social diferido: O imposto de renda e a contribuicao social
Trabalhista (d) 833 184 416 437 75 139 diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas tempordrias decorrentes de
5.965 4.369 4.935 7.164 8.601 12.940 diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracoes financeiras.
Circulante 48 1.452 1.672 302 417 107 O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo determinados, usando aliquotas de imposto (e leis
N&o circulante 5917 2917 3.263 6.862 8.184 12.833 fiscais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas
5.965 4.369 4.935 7.164 8.601 12.940 quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo foi liquidado.
b) A movimentacao dos litigios em 31 de dezembro deSZ:)dﬂ e _291]0 sao como segue: Saldo inicial saldo final
aldo inicial aldo inicial aldo fina 5 : " 2 P
31/12/09  Ingressos _Atualizacdes Baixas Pagamentos  31/12/10  Ingressos Atualizacdes Baixas Pagamentos 31/12/11 Lracrésn?gg:;igoénlrgaarstgégglaadcelc:)r;a;zzg.eé gg r;a;ﬁpar;|§beefgjtéotleagap%erlgbGJ:%r:g::E:ragtféagl?glzsdgc%a?
o empresas transmissoras de energia elétrica no Brasil e 1 no Peru. A Alupar também detém os direitos
Processos judiciais de concessao de trés UHEs e a autorizacao de duas PCHs, os detalhes destas controladas estao descritas
Fiscal (a) 1.914 - 242 (21 - 2135 785 137 - - 3.057  nanotan° 1. Todas as transacdes podem ser assim demonstradas:
Civel (b) - 13 - - - 13 38 - (13) - 38 Controladora
Fundiério (c) 2.605 1 —-  (568) - 2.038 2 251 (2) (252 2.037  Pparte relacionada/transacio 31/12/11 31/12/10 31/12/09
Trabalhista (d) 416 106 - (339 - 183 650 = - - 833 Dividendos a receber 17.711 _ 63.662 _ 89.671
4.935 120 242 _ (928) - 4.369 1.475 388 (15) (252 5.965  Transminas Holding S.A. 3480  2.363 1.855
As provisdes constituidas para contingéncias passivas, no montante de R$ 48 no passivo circulante e 2Iriltegsaad/in-ll—raazrzjsr?e]ﬁig?ﬁeN?':gr?::re]isSs?o- SiI'N EATE - 1;?‘2% 3;2??
R$ 5.917 no passivo nao circulante estdo compostas como segue: O célculo dos valores a serem =0 p P e : :
rovisionados ¢ feito com base nos valores efetivamente envolvidos e no parecer dos advogados — Resultade por Acdo: Empresa Norte de Transmissao S.A. - ENTE - 15009 19.840
gxtemose internos responsaveis pela conducao dos processos e no julgamento %e nossa administrga do, Os dados de lucro por acao sao apresentados por tipo e natureza de acao. Tal apresentacao esta de  Empresa Regional de Transmissdo S.A. - ERTE 11.109 7.186 9.036
sendo = resp p 3 P Julg 50 4cordo com a prética no Brasil de negociacdo e cotacdo de acoes em lotes de acoes. Empresa Paraense de Transmissdo S.A. - ETEP - 4.307 5.359
que sao provisionados os valores relativos aos processos que entendemos ser de perda provavel. ) b h A ! He >
Perda Provavel: a Companhia, suas Controladas e suas Controladas em conjunto figuram como A tabela a seguir apresent_a o resultado por acao da Companhia para os exercicios findos em 31 de  Sistema de Transmissdo Catarinense S.A. - STC 1.036 1.256 676
parte: a) Fiscal: Referem-se as acoes tributarias, impugnacoes de cobrancas e autos de infracao. ~ dezembro de 2011 e 2010: Empresa Catarinense de Transmissao S.A. - ECTE - 5.052 9.560
Os processos de natureza fiscal sdo pulverizados, e nao existem acdes que individualmente sejam 31/12/11 31/12/10  Lumitrans Companhia Transmissora de Energia Elétrica 889 890 737
relevantes para divulgacdo, com excecdo do processo fiscal referente ao mandado de seguranca Nquad_or: i Empresa de Transmissao do Espirito Santo S.A. 1.197 1.216 -
descrito abaixo e que foi classificado como perda possivel. b) Civel: Referem-se as acoes de natureza  Lucro liquido do periodo 200.225 201.143  Juros sobre capital proprio 6.621 __19.062 _ 18.516
comercial e indenizatéria, movidas por pessoas fisicas e juridicas, tais como acao de interdito proibitério ~ Denominador (em milhares de a¢ées) Empresa Amazonense de Transmisséo S.A.-EATE - 6.938 6.938
e acao de cobranca, sendo que, ndo existem acbes que individualmente sejam relevantes para  Média ponderada do niimero de acoes ordinarias 163.910 163.910  Sistema de Transmissao Nordeste S.A. - STN 630 - 5671
divulgacéo. ¢) Fundiérip: Os_processos de natureza _fund\éria 80, pulverizados entre as varias  Lucro por acdo Empresa Norte de Transmissao S.A. - ENTE 4.732 6.998 2.975
controladas da Companhia, e ndo existem aces que individualmente sejam relevantes para divulgacdo.  Lucro basico e diluido por acéo ordinaria 1,222 1,227 Empresa Paraense de Transmissdo S.A. - ETEP - 2.292 1.731
d) Trabalhista: Referem-se a processos movidos por ex-empregados da Companhia mas, Y=y Operacional Liquida Consolidada Empresa Catarinense de Transmissao S.A. - ECTE _ 2.206 1.201
principalmente por ex-empregados das empresas subcontratadas pelas controladas da Companhia - Sistema de Transmissdo Catarinense S.A. - STC 1.259 628 _
(responsabilidade subsididria e/ou solidéria), envolvendo cobranca de horas-extras, verbas rescisorias, Consolidado Ativo circulante 24332 82724 108187
adicional de periculosidade, insalubridade, reajuste salarial, envolvendo cobranca de parcelas 31/12/11 31/12/10 e . - - -
indenizatérias entre outras. Entre os processos de natureza trabalhista destacamos o processo  Receita Bruta Adiantamento para futuro aumento de capital
trabalhista em face da controlada ljui e outra (Naturasul). A controlada ljui figura como responsavel  Receita de transmissao de energia 100.202 85.014  Empresa de Transmissao do Espirito Santo S.A. - 608  2.086
subsidiéria da Naturasul nesta acdo. O valor estimado da em 31 de dezembro de 2011 € de R$ 2.404.  Suprimento de energia 162.459 80.203  Empresa Regional de Transmissao S.A. - ERTE - 1.350 -
Perda Possivel: embora tais processos nao sejam provisionados pela Companhia e por suas  Remuneracao do ativo de concessao 790.090 728.043  Sistema de Transmissao Catarinense S.A. - STC - 7.000  7.000
controladas, merecem destaques: Fiscal: Mandado de Seguranca: Impetrado pela Companhia em  Receita de infra-estrutura 248.301 496.395  Lumitrans Companhia Transmissora de Energia Elétrica - 3.500 3.500
face da Unido Federal versando sobre a exclusao dos valores recebidos a titulo de Juros sobre Capital 1.301.052 1389.655 Fozdo Rio Claro Energia S.A. 49.420  66.380 -
proprio da base de Calculo do PIS e da COFINS. Foi realizado depdsito judicial no montante de R$ 1.499.  peducses ljui Energia S.A. 146.176 163.316 -
Sentenca julgada improcedente. O valor estimado da causa 31 de dezembro de 2011 é de R$ 1.533.  pig (8.053) (6.164)  Usina Paulista Lavrinhas de Energia S.A. 28.436 8.886 -
Em funcdo da obrigacao fiscal, a Companhia registrou este tributo no passivo ndo circulante. Civel:  ~5pNs (37'144) (28'878) Usina Paulista Queluz de Energia S.A. 46.783  14.384 8.000
* Acao n;]ovi%a pAeIo I\I/“ngtélrli\jl):lgk()lhm Fede[rja\ E/lpeloAMiEistério Pgtzico Estadua_:_do Am?%é, Zm face)z ga ICMS (2.140) (2.062) Ferreira Gomes Energia S.A. — 13320 _
Companhia, da Aneel e do nstituto de Meio Ambiente e Ordenamento Territorial do Amapa) do - : : Alupar Inversiones Peru 1.219 _ —
Amapa e do Secretério do Estado do meio ambiente do Estado do Amapa. Trata-se de uma acao de ~ QUOT D e |9.|°ba‘ de ban 0" RGR (2g.67(2J) (Wg'ggg) AF Energia 39 _ _
obrigacéo de fazer e de nao fazer para prevencao de danos ambientais. A empresa aguarda a decisao Pesquisa e desenvolvimento - P&D (8.542) (6.860) Risaralda Energfa S.A.S.E.S.P 6.426 _ _
sobre o pedido liminar. O valor estimado da causa em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 988. . . - (76.549) (62.319) Ativo ndo-circulante 278.499 284222 20.586
o Existern quatro acoes de Execucdo de Titulo Extrajudicial interposta pela Construtora Triunfo S.A. em ~ Receita Operacional liquida 1.224.503 1.327.336 ~AHVONAO-UICanie - - -

face da controlada Foz, sendo elas: 12 Acdo: aguardando a remarcacao da Audiéncia de Conciliacao.
O valor estimado da causa em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 638. 2% Acao: publicagéo da sentenca
de extincdo dos embargos & execucao opostos, tendo em vista a extingdo da acdo de execugao.
O valor estimado da causa em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 542. 32 Acdo: aguardando o
prosseguimento da manifestacdo da Construtora Triunfo que foram remetidos a concluséo. O valor
estimado da causa em de 31 de dezembro de 2011 é de R$ 848. 4% Acdo: Autos foram remetidos a
conclusao. Aguardando o prosseguimento do feito. O valor estimado da causa em 31 de dezembro de
2011 é de R$ 1.158. » Acao Revisional de Contrato interposta pela Naturasul Construtora em face da
controlada ljui. Foi protocolada peticao requerendo a intimacao do perito judicial para que estime seus
honorarios considerando a excessiva estimativa de honoréarios apresentada inicialmente. O valor estimado
da causa em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 2.674. Trabalhista: Refere-se de uma maneira geral a
processos envolvendo cobranca de horas-extras, verbas rescisorias, adicional de periculosidade,
insalubridade, reajuste salarial, envolvendo cobranca de parcelas indenizatérias e outras. Arbitral:
Conforme consta do Termo de Arbitragem, a controvérsia decorre da divergéncia entre as partes no que
diz respeito ao cumprimento do Contrato de Empreitada entre a controlada ljui e a CONPASUL -
Construcao e Servicos Ltda., que teve por objeto “a execucdo, no regime de empreitada total, a preco
global e prazo determinado, das obras civis necessérias a plena e satisfatéria implantacao da UHE Sao José,
localizada no Rio ljui, municipio de Salvador das Missoes (margem direita) e Rolador (margem esquerda)
no Estado do Rio Grande do Sul. O valor estimado da causa em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 27.381.
Administrativos - Fiscal: ¢ Trata-se de Termo de Inicio de Fiscalizagao de ISS (Responsabilidade Tributéaria)
interposto pela Secretaria Municipal de Financas do Municipio de Maraba — PA em face da controlada
EATE. Foi interposto novo Recurso Voluntério. O valor estimado da causa em 31 de dezembro de 2011 é
de R$ 2.062. Trata-se de um Auto de Infracdo interposto pela Prefeitura Municipal de Bom Jesus do
Tocantins em face da controlada ENTE relativo ao ISS - Prestacao de Servicos de Transmissao do 4° Circuito
da LT 500 KV Tucurui-Acailandia - periodo 2005 a 2007. Aguardando apreciagdo da impugnacao
apresentada. O valor estimado da causa em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 3.232. Trata-se de um Auto
de Infracao e Notificacao Fiscal interposto pela Prefeitura Municipal de Bom Jesus do Tocantins em face da
controlada ENTE relativo ao ISS - Prestacao de Servicos de Construcao do 4°. Circuito da LT 500 KV Tucurui-
Acailandia - periodo 2004. Processo objeto do Mandato de Seguranca. Existe uma liminar suspendendo a
exigibilidade do crédito. O valor estimado da causa em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 973.

17. Patriménio Liquido

Capital autorizado: Nos termos do artigo 8° do seu Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a
aumentar o capital social mediante deliberacdo do Conselho de Administracao, independentemente de
reforma estatutaria, por meio da emisséo de acoes ordinarias e/ou acdes preferenciais, até o limite de
500.000.000 (quinhentos milhdes) de acdes. Compete, igualmente, ao Conselho de Administracao fixar
as condigoes da emiss&o, inclusive preco, prazo e forma de integralizagdo. Dentro do limite de capital
autorizado, e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, a Companhia poderad outorgar
opcao de compra de acdes a seus administradores ou empregados ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle. Ademais, os acionistas da Companhia possuem
direito de preferéncia para subscricdo de novas acoes, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em
acdes, cujo prazo para exercicio sera de 30 (trinta) dias. Este direito de preferéncia podera, no entanto,
a critério do Conselho de Administracao, ser excluido ou ter seu prazo para exercicio reduzido, na emissao
de acdes, debéntures conversiveis em acoes ou bonus de subscricdo cuja colocacéo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante permuta de acdes, em oferta
publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos na Lei das Sociedades por Acdes, dentro do
limite do capital autorizado.” Capital social: O capital social da Companhia no valor total de R$ 804.001,
estd representado por 163.910.000 acdes ordindrias, todas nominativas, sem valor nominal.
A composicao acionaria da Companhia em 31 de dezembro de 2011 € a seguinte:

Acionistas Capital integralizado Participagdo %
Guarupart Participacoes Ltda. 134.666.992 82,16
FI - FGTS 29.242.996 17,84
Membros do Conselho de Administracao -

163.910.000 100,00

Reserva de Lucros: Reseva legal: A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro liquido do
exercicio limitada a 20% do capital social. Reserva de lucros: Os lucros remanescentes sao mantidos na
conta de reserva a disposicdo da Assembleia, para sua destinacdo. Reserva de capital: Durante o
primeiro semestre de 2011, a Companhia efetuou a compra de 20.632.329 acbes preferenciais da
controlada EATE e que eram de titularidade da Eletrobras. Esta aquisicao foi efetuada pelo montante de
R$4.790, gerando um ganho de capital para a Companhia no montante de R$86.821. Este ganho de
capital foi registrado no patriménio liquido na rubrica de reserva de capital (vide nota n® 9). Em 11 de
novembro de 2011, a Companhia adquiriu 1.053.429 acdes ordinarias da controlada ECTE e que eram
de titularidade da MDU Resources Luxemburgo Il LLC (“MDU"). Esta aquisicdo foi efetuada pelo
montante de R$4.872, gerando uma perda de capital para a Companhia no montante de R$1.875.
Esta perda de capital foi registrada no patriménio liquido na rubrica de reserva de capital (vide nota n° 8).
Destinacao do resultado: De acordo com o artigo 37 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas
terao de direito de receber como dividendo obrigatério nao cumulativo, em cada exercicio, 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, acrescido ou diminuido dos seguintes valores: a) importancia
destinada a constituicdo de reserva legal; b) importancia destinada a constituicdo de reserva para
contingéncia e reversao da mesma reserva formada em exercicios anteriores.

31/12/11 31/12/10

Lucro liquido do exercicio antes da
participacdo dos ndo controladores 446.957 448.474
Atribuiveis aos:
Acionistas nao controladores 246.732 247.331
Lucro liquido do exercicio 200.225 201.143
Constituicdo de reserva legal 10.011 10.057
Subtotal 190.214 191.086
Dividendo minimo obrigatdrio (47.553) (47.771)
Reserva de lucros 142.661 143.315
Saldo de lucros acumulados - -

Acado _ 31/12/11 _ 31/12/10

Tipo _RS$ p/acao RS p/acdo
Dividendo minimo obrigatério ON 0,29 0,29
Reserva de lucros ON 0,87 0,87

Garantias: As transacoes de garantias entre as empresas do grupo estao relacionadas abaixo:

Data da rgao Empresa  Empresa Contrato Garantia Valor do Inicio do Encerramento Saldo devedor do
Autorizacdo _ Autorizador  Garantida Garantidora Contrato Contrato _do Contrato _contrato em 31/12/2011
01/12/09  Reuniao de Sécios  Alupar Guarupart Financiamento - FINEP Fianca 72.841 17/12/09 15/05/18 59.843
Conselho de ) Prestacao de quaisquer ga_rantias, inclusive caucdo
23/12/09 Administracao EBTE Alupar Financiamento - BNDES de titulos, direitos creditorios, avais, fiancas 165.150 28/12/09 15/11/24 147.613
e penhor de acbes
Conselho de ) Prestacao de quaisquer ga_ra'n@ias, inclusive caucao
16/03/09 Administraca ETES Alupar Financiamento - BNDES de titulos, direitos creditorios, avais, fiancas 27.714 04/05/09 15/09/23 27.201
Gao P
e penhor de ac6es
Conselho de ) ] Prestacao de quaisquer garantias, inclusive caucao
22/12/09 Administraca ETES Alupar Financiamento - BNDES de titulos, direitos creditérios, avais, fiancas 17.338 29/12/09 15/10/19 11.984
Gao o
e penhor de acoes
Conselho de ) Prestacao de qu_aigquer ga_rantias, inc!usive caugao
11/02/08 Administracio Foz Alupar Financiamento - BNDES de titulos, direitos creditorios, avais, fiancas 201.630 09/04/08 15/03/27 229.990
e penhor de acoes
Conselho de o ) Prestagé;o de qu_ai§quer ga_ra/ntias, inc!usive caugao
11/02/08 Administracao ljui Alupar Financiamento - BNDES de titulos, direitos creditorios, avais, fiancas 168.200 09/04/08 15/09/27 202.345
e penhor de ac6es
Conselho de _ ) ) Prestacao de quaisquer garantias, inclusive caucao
01/02/08 Administracao Lavrinhas Alupar Financiamento - BNDES de titulos, direitos creditorios, avais, fiancas 111.185 11/03/09 15/08/24 139.428
e penhor de ac6es
Conselho de ) i Prestacao de quaisquer garantias, inclusive caucao
01/02/08 Administraca Queluz Alupar Financiamento - BNDES de titulos, direitos creditérios, avais, fiancas 114.647 11/03/09 15/06/24 146.237
Gao o
e penhor de acoes
Conselho de ) ) Prestacao de qu_aigquer ga_rantias, inc!usive caugao
04/12/07 Administracio STC Alupar Financiamento - BNDES de titulos, direitos creditorios, avais, fiancas 124.471 28/12/07 15/04/22 40.791
e penhor de acoes
Ratificagdo do Penhor de acdes, haja vista que
15/12/08  Assembléia Geral STN Alupar Financiamento - BNB estas passaram a ser de propriedade da Alupar 299.995 25/06/04 25/06/24 228511
a partir de 26.09.2007
. . Contrato de abertura de  Crédito para aquisicao de reatores, com utilizacdo
19/03/10 Diretoria STN Alupar crédito fixo de recursos do FINAME 4.992 19/03/10 15/03/20 5.031
. " Prestacao de quaisquer garantias, inclusive caucao
11/05/11 A%?;‘ﬁ'g?gg; TME Alupar Onggf’cﬂﬁBdaiccorzdo'té’rasn de titulos, direitos creditérios, avais, fiancas 50.000 02/06/11 27/11/11 23.121
e penhor de ac6es
CCB celebrada em 30/06/10,
mas aval da ALUPAR foi previs-
. . - ! . to através de aditivo contratu-
13/07/10 Diretoria  Transirapé  Alupar Cedula de Crédito Prestacdo de aval para compra de ativos através de 1 187 30/06/10 15/07/20  al datado de 13/07/2010,
haja vista a impossibilidade de
oferecimento dos ativos como
garantia.
Prestacao de Aval na Fianga n® 100411020057000 ;
Conselho de . decorrente de quantias questionadas nos autos de A fianca serd extinta tao
14/03/11 Administracao Faz Alupar Fianca Acao de Execﬁgéo de Tc?tulo Extrajudicial movida 973 09/03/11 Indeterminado logo a acao seja julgada.
pela Construtora Triunfo em face da Foz.
ho d Zrestagéo dg Aval na Fianca n° 10g41 1020056930 ;
Conselho de | ecorrente de quantias questionadas nos autos de . A fianca sera extinta tao
14/03M1 Administracao Foz Alupar Fianca Acéo de Execﬂgéo de T[?tulo Extrajudicial movida 715 15/02/11 Indeterminado logo acagéo seja julgada.
pela Construtora Triunfo em face da Foz.
Prestacao de Aval na Fianga n® 100411020057200
Conselho de ] decorrente de quantias questionadas nos autos de A fianca sera extinta tao
14/03/11 Administracao Foz Alupar Fianca Acdo de Execﬁgéo de T?tulo Extrajudicial movida 457 15/02/11 Indeterminado logo agagéo seja julgada.
pela Construtora Triunfo em face da Foz.
Prestacao de Aval na Fianga n° 100411030052800 ;
Conselho de . decorrente de quantias questionadas nos autos de A fianca serd extinta tao
14/03/11 Administracao Foz Alupar Fianca Acao de Execﬁgéo de Tc?tulo Extrajudicial movida 543 09/03/11 Indeterminado logo a acao seja julgada.
pela Construtora Triunfo em face da Foz.
Contrato de Fornecimento,
13/06/11 Ai?r:]iﬁLT%Saeo Ferrelra o Ajupar %ﬂ%ﬁrxfja%%i'\c"gmgg?ae Prestacao de Garantias (Fianca) 152.910 05/05/11 01/04/13 -
mento com a Voith
Contrato de Abertura de
13/06/11 A%?T’]‘iﬁ';‘%géeo Ferrelra Go- Ajupar L'Eb:ggg gereggg rsggzscsée' Prestacao de Garantias (Aval) 29.400 15/07/11 310712 29.670
Mutuo - Banco Sumitomo
12/09/11 A%?Qﬁg%f;o ETEM Alupar Ced“‘rfod_eBg;ec‘l'tlf[’a%anca' Prestacao de Garantias (Aval) 45.400 26/08/11 27/01/12 45915
12/09/11 Aif;‘iﬁ'g%séeo Ferreiia  pjypgr  Cedula de Crédito Bancé- Prestacao de Garantias (Aval) 20.000 04/10/11 02/04/12 -
12/09/11 A%?Qiﬁ'sﬁgggo Fereila  pupar  Codula de Credito Bancé- Prestacao de Garantias (Aval) 20.000 31/710/11 29/03/11 40102
Conselho de ) Prestacao de quaisquer garantias, inc!usive caugao
12/09/11 Administracao ETEM Alupar Financiamento - BNDES de titulos, direitos creditorios, avais, fiancas 46.800 21/12/11 15/04/26 -
e penhor de acoes
25/11/11 Acd?r?isneilsrt]l?agaeo TME Alupar Cedriugangi%eg(l)tggfgca- Prestagéo de aval e de penhor de acdes 35.000 25/11/11 21/05/12 16.393
25/11/11 A%f;‘iﬁ'gf’ag;o ETVG Alupar ijofjgocggggo n Prestacao de aval e de penhor de acoes 17.835 23/12/11 01/12/26 1.779
25/11/11 A%f;‘fﬂﬁ'gf;géeo Fggmg Alupar Debeéntures Fianca 150.000 28/11/11 28/05/13 151.028

WWW.a

upar.com.br




459MW de

poténcia instalada
em 8 usinas hidrelétricas

complexo
eolico com

5.465Km de

linhas de transmissao
em 19 transmissoras.

e mais 13

subestacoes.

—¥ continuacao

Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

Remuneracao da alta administracao: De acordo com a orientacdo contida na Deliberacdo CVM n° 560, de 11 de dezembro de 2008, a Companhia e suas controladas devem divulgar a remuneracao de sua alta
administracao. De acordo com o nosso Estatuto Social, é de responsabilidade da Assembleia Geral de Acionistas definir a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria, assim como
dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, em decorréncia do exercicio de suas funcdes. Cabendo ao Conselho de Administracdo a definicao da distribuicdo da remuneracéo aos seus membros e aos membros
da Diretoria. A politica de remuneracao da Companhia aplicavel aos Administradores é dividida em uma remuneracdo fixa e, exclusivamente para os membros da Diretoria, uma parcela variavel baseada no
desempenho e alcance de metas. A politica de remuneracao da Companhia manteve-se consistente nos ultimos trés exercicios sociais. Na Assembleia Geral realizada em 29 de abril de 2011, os acionistas da
Companhia aprovaram o valor de até R$6.300 para remuneracao global dos membros do nosso Conselho de Administracao e Diretoria para o exercicio de 2011/2012.

23. Instrumentos Financeiros

23.1 Consideracbes Gerais: A Companhia e suas controladas mantém operacoes com instrumentos financeiros, cujos limites de exposicao aos riscos de crédito sao aprovados e revisados periodicamente pela
Administracdo. A Companhia e suas controladas limitam os seus riscos de crédito através da aplicacao de seus recursos em instituicoes financeiras de primeira linha. Todas as operacoes estao integralmente
reconhecidas na contabilidade na rubrica dos seguintes instrumentos financeiros: a) Aplicacdes financeiras; b) Titulos e valores mobiliarios; ) Contas a receber de clientes; d) Ativo financeiro da concessao;
e) Caucbes e depositos judiciais; f) Fornecedores; g) Empréstimos e financiamentos - incluem encargos de divida; e h) Debéntures.

23.2 Valor Justo: Os instrumentos financeiros ativos e passivos ajustados as taxas correntes de mercado estao demonstrados a seqguir:

Consolidado
31/12/11 31/12/10 31/12/09
Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo

Ativo
Aplicagoes financeiras 166.244 166.244 219.042 219.042 248.090 248.090
Titulos e valores mobiliarios 265.729 265.729 325.033 325.033 398.474 398.474
Contas a receber de clientes 119.865 119.865 88.738 88.738 78.713 78.713
Ativo financeiro da concessao 3.905.997 3.905.997 3.600.062 3.600.062 3.247.080 3.247.080
Caucoes e depositos judiciais 7.164 7.164 8.601 8.601 12.940 12.940

4.464.999 4.464.999 4.241.476 4.241.476 3.985.297 3.985.297
Passivo
Fornecedores 57.606 57.606 51.778 51.778 23.132 23.132
Empréstimos e financiamentos - incluem encargos

1.759.143 1.759.143 2.040.984 2.040.984 1.913.949 1.913.949
Debéntures 1.075.781 1.075.781 470.470 470.470 323.041 323.041

2.892.530 2.892.530 2.563.232 2.563.232 2.260.122 2.260.122

Mensuracéo do valor justo, a Companhia e suas controladas classificam e divulgam os instrumentos financeiros da seguinte forma: Nivel | - precos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
Nivel Il - outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente, e Nivel Il - técnicas que usam dados que tenham
efeito significativo no valor justo registrado que nao sejam baseados em dados observaveis no mercado. Técnicas de Nivel Il sdo utilizadas na mensuracao de todos os investimentos de curto prazo e empréstimos,
financiamentos e debéntures da Companhia e de suas controladas. O método de mensuracao utilizado para computo do valor de mercado dos instrumentos financeiros foi o fluxo de caixa descontado,
considerando expectativas de liquidacdo desses ativos e passivos e taxas de mercado vigentes e respeitando as particularidades de cada instrumento na data do balanco.
23.3 Instrumentos Financeiros por Categoria (saldos contabeis):

Consolidado

31/12/11
Disponivel Empréstimos e
para venda recebiveis Total
Ativo
Aplicacoes financeiras 166.244 - 166.244
Titulos e valores mobiliarios 265.729 - 265.729
Contas a receber de clientes - 119.865 119.865
Ativo financeiro da concessao - 3.905.997 3.905.997
Caucoes e depositos judiciais - 7.164 7.164
431.973 4.033.026 4.464.999
Passivo
Fornecedores - 57.606 57.606
Empréstimos e financiamentos - incluem encargos - 1.759.143 1.759.143
Debéntures - incluem encargos - 1.075.781 1.075.781
- 2.892.530 2.892.530
Consolidado
31/12/10
Disponivel Empréstimos e
para venda recebiveis Total
Ativo
Aplicacoes financeiras 219.042 - 219.042
Titulos e valores mobiliarios 325.033 - 325.033
Contas a receber de clientes - 88.738 88.738
Ativo financeiro da concessao - 3.600.062 3.600.062
Caucoes e depositos judiciais - 8.601 8.601
544.075 3.697.401 4.241.476
Disponivel  Empréstimos e
para venda recebiveis Total
Passivo
Fornecedores - 51.778 51.778
Empréstimos e financiamentos - incluem encargos - 2.040.984 2.040.984
Debéntures - incluem encargos - 470.470 _ 470.470

2.563.232 2.563.232
23.4 Informacdes sobre Liquidez: A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto tém como politica a eliminacdo dos riscos de mercado, evitando assumir posicoes expostas a flutuacoes de
valores de mercado e operando apenas instrumentos que permitam controles de riscos. Todos os contratos de derivativos sao com operacdes de Contratos a Termo de Moeda sem Liquidacéo Fisica (NDF), todas
registradas na CETIP. A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto nao efetuam aplicacoes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com
estas operacdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administracao da companhia. O Conselho de Administracdo tem responsabilidade geral pelo estabelecimento e supervisdo do
modelo de administracao de risco da Companhia. O Conselho de Administracao estabeleceu um Comité de Financas, Auditoria e Partes Relacionadas, que é responsavel pelo desenvolvimento e monitoramento
das politicas de administracao de risco e tem feito isto por meio da identificacdo das exposicoes e correlacdes entre os diferentes fatores de risco. As politicas de administracao de risco da Companhia e suas
controladas e controladas em conjunto foram estabelecidas a fim de identificar e analisar riscos enfrentados pela Companhia e suas controladas e controladas em conjunto, para estabelecer apropriados limites
de riscos e monitorar controles e aderéncia aos limites. As politicas sao revisadas regularmente para refletir mudancas nas condicoes de mercado e nas atividades da Companhia e suas controladas e controladas
em conjunto.

23.5 Informagbes qualitativas e quantitativas sobre Instrumentos Financeiros: Analise de sensibilidade dos investimentos de curto prazo - consolidados: Com a finalidade de verificar a
sensibilidade do indexador nos investimentos de curto prazo ao qual a Companhia e as controladas estavam expostas na data base de 31 de dezembro de 2011, foram definidos 5 cenérios diferentes. Com base
no relatério FOCUS de 30 de dezembro de 2011, foi extraida a projecao dos indexadores SELIC/CDI e assim definindo-os como o cenério provavel; a partir deste foram calculadas variacdes de 25% e 50%. Para
cada cenario foi calculada a receita financeira bruta ndo levando em consideracao incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacdes. A data-base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2011
projetando para um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenario.

Consolidado 31/12/11
Aplicacoes Financeiras 166.244
Cenario | Cenario Il Cenario Cenario lll Cenario IV
Indexador (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%)
CDI 5 8 10,50 13 16
Cenério | Cenario Il Cenario Cenario lll Cenario IV
Operacao Indexador (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%)
Aplicacoes Financeiras CDI 8.728 13.092 17.456 21.820 26.183

Analise de sensibilidade das dividas - consolidada: Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas as quais a Companhia e suas controladas estavam expostas na data-base de

31 de dezembro de 2011, foram definidos 05 cendrios diferentes. Com base no relatério FOCUS de 30 de dezembro de 2011, foi extraida a projecao dos indexadores CDI/IGP-DI/IGP-M/DOLAR e assim definindo-

0s como o cendrio provavel; a partir deste foram calculadas variacoes de 25% e 50%. Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta nao levando em consideracao incidéncia de tributos e o fluxo

de vencimentos de cada contrato programado para um ano. A data-base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2011, projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada

cenario.

Projecdo Despesas Financeiras - Um Ano
Cenario I (-25%) _Cenario Provavel

Taxa de Juros a.a. Posicdo em 31/12/2011 (*) _ Cenario | (-50%) Cenario Il (+25%) _Cenario IV (+50%)

Alupar - consolidado

lcoi 5.25% 7,88% 10,50% 13,13% 15,75% |
DI+ 1,30% 539.563 35.710 50.057 64.405 78.753 93.100
DI+ 1,45% 80.000 5.421 7.551 9.682 11.812 13.943
CDI+ 1,50% 40.000 2.731 3.797 4.863 5.929 6.995
DI+ 1,85% 150.000 10.796 14.806 18.816 22.827 26.837
DI+ 1,90% 172.662 12,518 17.136 21.755 26.373 30.992
DI+ 2,55% 59.800 4.744 6.354 7.964 9.574 11.184
DI+ 2,60% 16.100 1.286 1.719 2.153 2.587 3.020
CDI+ 0,00% 294.802 15.477 23.216 30.954 38.693 46.431
MOEDA ESTRANGEIRA - US$ 0,85 1,28 1,70 2,13 2,55]
Var. do US$ + 4,00% 2.592 (1.264) (548) 168 885 1.601
Var. do US$ + 4,50% 4.99 (2.447) (1.060) 326 1713 3.100
Var. do US$ + 5,00% 4.921 (2.422) (1.050) 323 1.695 3.068
Var. do US$ + 5,50% 2.794 (1.382) (599) 184 967 1.750
IgP-m 2,74% 4,11% 5,48% 6,85% 8,22%]
IGP-M + 9,85% 6.344 816 911 1.007 1.102 1.198
i 3,00% 4,50% 6,00% 7,50% 9,00% |
TILP + 2.22% 267.725 14.154 18.259 22.364 26.469 30.574
TILP + 2.37% 27.031 1.471 1.886 2.301 2.716 3.131
TILP + 2,41% 92.102 5.049 6.464 7.879 9.294 10.709
TILP + 2,44% 190.665 10.512 13.442 16.371 19.301 22.231
TILP + 2,56% 147.075 8.290 10.553 12.816 15.078 17.341
TILP + 3.17% 165.402 10.363 12.922 15.482 18.042 20.601
TILP + 3,90% 1.699 119 146 172 199 225
TILP + 4,00% 11.985 853 1.040 1.227 1.414 1.601
TILP + 4,50% 16.170 1.235 1.488 1.742 1.995 2.248
TILP + 4,55% 39.811 3.060 3.684 4.309 4.933 5557
TILP + 5,50% 17.089 1.481 1.751 2.022 2.292 2.562
[JUROS FIXOS 382.912 17.061 25.592 34.123 42.653 51.184]
Total 2.734.240 155.631 219.519 283.407 347.294 411.182

(*) refere-se ao principal das dividas, sem considerar encargos.

23.6 Fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e suas controladas: Os principais fatores de risco que afetam o negdcio da Companhia e de suas controladas podem ser assim descritos:
23.6.1 Riscos de mercado: As controladas Foz do Rio Claro, ljui, Lavrinhas e Queluz possuem risco associado a escassez de agua destinada a geracao de energia. O Sistema Interligado Nacional (SIN) é atendido
por 85% de geracao hidraulica. Para atenuar estes riscos, foi criado o MRE que é um mecanismo financeiro de compartilhamento entre as regides do SIN dos riscos hidrologicos das usinas despachadas
centralizadamente pelo ONS. E importante ressaltar que o risco é sistémico, ou seja, havera efetivo risco as empresas que possuem usinas hidroelétricas quando o sistema como um todo estiver em condicao
hidrologica desfavoravel e ndo apenas a regiao onde estas usinas estéo localizadas, o que se configura num estado de racionamento nacional declarado pelo poder publico. 23.6.2 Risco de taxas de cambio:
A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto néo utilizam instrumentos financeiros derivativos para proteger ou reduzir os custos financeiros das operacoes de financiamentos e contratos de
compras vinculados & moedas estrangeiras. De acordo com suas politicas financeiras, a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto, nao tém efetuado operacées envolvendo instrumentos
financeiros que tenham caréter especulativo.

O Conselho de Administracao A Diretoria

23.6.3 Risco de regulacdo: As atividades das controladas, assim como de seus concorrentes sao
regulamentadas e fiscalizadas pela ANEEL. Qualquer alteracdo no ambiente regulatério podera exercer
impacto sobre as atividades da Companhia. 23.6.4 Riscos financeiros: Risco associado as aplicacoes
financeiras depositadas em instituicdes financeiras que estao suscetiveis as acoes do mercado e ao risco
a ele associado, principalmente a falta de garantias para os valores aplicados, podendo ocorrer a da
perda destes valores. Este risco é diminuido pela Administracao na escolha de instituicdes financeiras de
primeira linha e sem estabelecimentos de limites de concentracdo. 23.6.5 Risco de aceleracdo de
dividas: A Companhia e suas controladas possuem contratos de empréstimos, financiamentos e
debéntures, com clausulas restritivas (“covenants”) normalmente aplicveis a esses tipos de operacoes,
relacionadas a atendimento de indices econdmico-financeiros, geracéo de caixa e outros. (vide nota
n° 12). 23.6.6 Risco de taxas de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas
e controladas em conjunto sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilacoes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Companhia
e suas controladas e controladas em conjunto buscam diversificar a captagéo de recursos em termos de
taxas prefixadas ou pods-fixadas e, em determinadas circunstancias, podem ser controladas por
operagdes de swap para travar o custo financeiro das operacoes. 23.6.7 Risco de estrutura de
capital: Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto fazem para financiar suas
operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a
Companhia e suas controladas e controladas em conjunto monitoram permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padroes de mercado e o cumprimento de indices (covenants)
previstos em contratos de empréstimos, financiamento. Em determinadas circunstancias podem ser
contratadas operagoes de swap para evitar oscilagoes do custo financeiro das operacdes.

24. Informacdes por Segmento

Os segmentos operacionais da Alupar consistem na atividade de transmissédo e geracao de energia.
Os segmentos mencionados acima refletem a gestao da Companhia e a sua estrutura organizacional e
de acompanhamento de resultados. Em decorréncia do marco regulatério do setor elétrico brasileiro,
nao existe segmentacao por area geografica. Os custos e despesas operacionais estao apresentados de
forma consolidada na tabela abaixo:

Demonstracao do resultado
segregado por atividade 31/12/2011

Transmissdo Geracdo Holding Eliminacao Total
Receita operacional liquida 1.208.163 _158.778 (142.438) 1.224.503
Custo dos servicos prestados (65.734)  (4.308) - 4.921 (65.121)
Compra de Energia - (46.371) - - (46.371)
Custo de construgao (321.493) (10.858) - 83.567 (248.784)
Depreciagdo/Amortizagao (1.975) _(27.471) - 60 _(29.386)
(389.202) (89.008) - 88.548 (389.662)
Lucro bruto 818.961 _ 69.770 - (53.890) _ 834.841
(Despesas) receitas operacionais
Administrativas e gerais (14.723) (17.540) (13.657) 827 (45.093)
Pessoal (12.480)  (6.950) (9.776) 556 (28.650)
Honorérios da diretoria e conselho de
administracao (5.502) (943) (6.380) 419 (12.406)
Encargos do Uso da Rede Elétrica (CUST) - (5.957) - - (5.957)
Compensacao Financ. pela Utiliz. de
Recursos Hidricos - (3.101) - - (3.101)
Utilizacao do Bem Publico - UBP - (453) - - (453)
Taxa de fiscalizacao - TFSEE (4.314) 47) - 247 (4.114)
Despesas financeiras (161.734) (44.199) (64.542) 13.157 (257.318)
Encargos e variacbes monetarias
sobre empr. e financ. (155.815) (42.343) (63.282) 12.955 (248.485)
Variacoes Cambiais (2.070) - 9 (15)  (2.076)
Qutras (3.849) (1.856) (1.269) 217 (6.757)
Receitas financeiras 25.142 2.700 34311 (4.459) 57.694
Receitas de aplicagoes financeiras 16.514 1.420 33.220 (1.462)  49.692
Outras 8.628 1.280 1.091 (2.997) 8.002
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 21.521 — 277669  (299.190) -
Outras receitas 21 30 213 - 264
Outras despesas - - (2.683) - (2.683)
(152.069) (76.460) 215.155  (288.443) (301.817)

Lucro antes da contribuicao social e

imposto de renda 666.892  (6.690) 215.155 _ (342.333) 533.024
Imposto de renda (36.401)  (1.428) - 6.197 (31.632)
Contribuicao social (36.445) (764) - 2.254 (34.955)
Imposto de renda diferido (13.483) - - 508 (12.975)
Contribuicao social diferidos (6.659) - - 154 _ (6.505)
(92.988) _ (2.192) - 9.113 _(86.067)
Lucro antes da participacdo de ndo
controladores 573.904 (8.882) 215.155 (333.220) 446.957

(246.732) (246.732)
(579.952) _ 200.225

Participacao de ndo controladores
Lucro Liquido do Exercicio

25. Beneficios a Empregados

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto oferecem aos seus empregados beneficios
que englobam basicamente: seguro de vida, assisténcia médica, vale transporte, vales refeicoes e plano
de previdéncia privada, que oferece planos de complementacdo de aposentadoria. O plano de
aposentadoria é de contribuicdo definida, sendo utilizado o regime financeiro de capitalizacdo no
célculo atuarial das reservas.

26. Compromissos

Acordo de acionistas: Conforme Acordo de Acionistas, datado de 23 de julho de 2001, a EATE se
comprometia a recomprar a totalidade das 88.000.000 acoes preferenciais, respectivamente, de seu
acionista Eletrobras no prazo méaximo de 10 anos ap6s o 24° més do inicio da operacdo comercial da
linha de transmissao.Através dos Instrumentos Particulares de Cess&o de Direitos e Obrigacoes entre a
EATE, e Guarupart, incorporadora e sucessora da Companhia Técnica de Engenharia Elétrica, datados
de 10 de abril de 2002 e 5 de dezembro de 2001, respectivamente, passou a obrigacao de recompra
das referidas acoes para os acionistas. A partir de 26 de setembro de 2007, o compromisso de recompra
das agOes da Eletrobras, passou a ser da Companhia, uma vez que a Guarupart transferiu suas
participacoes acionarias na EATE para a Companhia, mediante aumento de capital conforme Ata de
Assembleia Geral Extraordinéria realizada naquela data. Durante o primeiro semestre de 2011, a
Companhia concluiu a recompra das acoes da EATE (vide nota n° 8). Contrato de compra e venda de
acdes com condicao suspensiva: A Companhia e a Guarupart firmaram, em 28 de dezembro de
2007, um contrato de compra e venda de acoes com condicoes suspensivas que se baseia nos seguintes
aspectos: ® A Guarupart Participacdes Ltda. (vendedora) é detentora de 6.324.000 acées ordinarias
integralizadas, representando 51,0% do capital social da Transchile Charrua Transmision S.A.,
sociedade valida e existente de acordo com as leis da Republica do Chile; e A vendedora ainda fara
novos aportes na Transchile até que a linha de transmissdo entre em operacao e, por sua vez,
integralizard novas acoes, que englobaréo e fardo parte do referido contrato de compra e venda;
* A vendedora deseja vender as acoes para a Alupar (compradora), tdo logo a Transchile entre em
operacao comercial, de acordo com os termos e condicoes estabelecidas no contrato; ® A transferéncia
de acdes estd condicionada a aprovacao do agente regulador da Transchile, qual seja, a Superintendéncia
de Eletricidad y Combustibles (SEC) bem como de qualquer outro 6rgao com a competéncia na matéria
e dos agentes financiadores do empreendimento; e ¢ O preco de compra das acdes detidas pela
vendedora, a ser pago pela Alupar, sera o correspondente ao total do valor em Reais aportado como
capital, corrigido pelo IGP-M/FGV pro rata die, desde a data de cada aporte, até a data do efetivo
pagamento. Contrato de Compra e Venda de A¢oes de emissao da ECTE - Empresa Catarinense
de Transmissdao de Energia S.A. Em 10 de novembro de 2009, a Alupar Investimento S.A
(compradora), a MDU Sul Transmissao de Energia Ltda. (vendedora) e a CENTENNIAL ENERGY
HOLDINGS INC (garantidora), firmaram um contrato de compra e venda de acbes, cujo objeto é a
aquisicao pela Alupar de 4.213.710 (quatro milhdes, duzentas e treze mil, setecentas e dez) acoes
ordinarias da ECTE (“Acdes”), em quatro porcdes distintas, sendo: a primeira de 1.053.429 (um milhao,
cinquenta e trés mil, quatrocentas e vinte e nove) acdes ordinarias e nominativas de emissao da ECTE
(“Lote(s) de Acoes”) e as demais de 1.053.427 (um milhao, cinquenta e trés mil, quatrocentas e vinte
e sete) agoes ordinarias. Os Lotes de Acdes deverao ser transferidos pela Vendedora para a Compradora
mediante o pagamento do Preco de Compra, que devera ocorrer em quatro parcelas anuais, sendo a
primeira parcela devida somente apds 12 meses da Data de Fechamento e as trés seqguintes em parcelas
a serem pagas sucessivamente a cada 12 meses, juntamente com a transferéncia do respectivo Lote de
Acdes, tudo conforme definido no Contrato; Referido contrato foi aprovado pelo BNDES em 29 de
junho de 2010, Bancos Financiadores em 02 de junho de 2010 e pela ANEEL em 25 de maio de 2010.

A companhia e suas controladas e controladas em conjunto mantém cobertura de seguros contra
incéndio sobre bens do ativo imobilizado, em montante considerado suficiente pela administracéo para
cobrir eventuais riscos sobre os seus ativos e/ou responsabilidades. As premissas de risco adotadas, dada
a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstracdes contabeis,
consequentemente nao foram examinadas pelos nossos auditores independentes. Os seguros vigentes
em 31 de dezembro de 2011 estéo assim distribuidos:

573.904 _ (8.882) 215.155

Risco
Compreensivo empresarial (incéndios, inundacoes, queda

Importancia sequrada Prémio

de raio, exploséo, etc.) 788.195 1.576
Responsabilidade civil 33.500 218
Responsabilidade civil - administradores 12.000 30
Total 833.695 1.824

28. Eventos Subsequentes

Debéntures - 42 Emissao - Em 03 de fevereiro de 2012 foi efetuada a emissdo da Quarta Emissdo de
Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes com as seguintes condicdes: - Quantidade de
debéntures: 15.000 (quinze mil) debéntures; - Valor Unitario: R$ 10 (dez mil reais) cada; - Valor Total da
emissao: R$ 150.000 (cento e cinquenta milhdes de reais); - Prazo de Vencimento: 6 (seis) anos, a partir
da data de emisséo. Estas debéntures tém as seguintes caracteristicas: a) taxa de juros a ser definida em
processo de bookbuilding, sendo remuneracédo teto de CDI + 1,45% ao ano.; b) amortizacdes
semestrais, iguais e sucessivas a partir do 5° ano; ¢) O pagamento da remuneracao serd realizado
semestralmente a partir da data de emissao, em datas definidas na Escritura da 4 Emissao.
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Declaracao da Diretoria

Para fins do artigo 25, VI da Instrucao CVM 480/09.

Declaramos, na qualidade de diretores da Alupar Investimento S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF n° 08.364.948/0001-38 (“Companhia”),
2009, que revimos, discutimos e concordamos:

a) Discutimos e concordamos com as opinides expressas no Parecer dos Auditores Independentes para o exercicio social encerrado em 31/12/2011.

b) Discutimos e concordamos com as demonstracdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31/12/2011.

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstra¢oes Financeiras

nos termos do inciso V, do paragrafo 1° do Artigo 25 da Instrucdo CVM n® 480, de 07 de dezembro de

Aos Acionistas Conselheiros e Diretores da

Alupar Investimento S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas da Alupar Investimento S.A.
("Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracoes do resultado, das
mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como
o resultado das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstrag¢des contabeis

A administracdo da Companhia é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracoes contabeis individuais, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstracoes contabeis consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo dessas demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis estao livres
de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencédo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstracdes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao
relevante nas demonstracoes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada
apresentacao das demonstracoes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria

que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao de adequacao das
préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao,
bem como a avaliacao da apresentacao das demonstragoes contabeis tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opiniao sobre as demonstracoes contabeis individuais

Em nossa opiniao, as demonstracoes contéabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Alupar Investimento S.A.
em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracdes contabeis consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracoes contabeis consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da
Alupar Investimento S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado das suas
operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstracdes contabeis e individuais foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Alupar Investimento S.A. essas
préticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracoes contabeis separadas, somente no que se refere a
avaliacao dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins do IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido nao
esta ressalvada em funcdo desse assunto.

www.alupar.com.br

Outros assuntos

Demonstragoes do valor adicionado

Examinamos também, as demonstracées individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societéria brasileira para companhias
abertas, e como informacdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA.
Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Reapresentacdo das demonstracoes contabeis

Em 29 de marco de 2011 emitimos originalmente nosso relatorio de auditoria sem modificacoes sobre
as demonstracdes contabeis da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.
Conforme descrito na Nota 2, subsequentemente, a Companhia identificou a necessidade de
reclassificar determinados itens, sendo eles (i) titulos e valores mobiliarios representados pelos recursos
a serem aplicados em construcao de empreendimentos, sujeitos a liberacdo de recursos; (ii) contas
garantias de obrigacdo de manter as aplicagoes financeiras para os empréstimos BNDES; (iii) IR e CS
diferidos do circulante para o néo circulante, de modo que as demonstracdes contabeis da Companhia
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 estao sendo reapresentadas para
refletir o efeito das referidas reclassificacoes, com as quais concordamos. A referida alteracdo nao
requer modificacdo em nosso relatério de auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010
emitido anteriormente.

Sao Paulo, 16 de fevereiro de 2012
El] ERNST & YOUNG TERCO

Quality In Everything We Do
Luiz Carlos Passetti
Contador - CRC-1SP144343/0-3
Aderbal Afonso Hoppe
Contador - CRC-15SC020636/0-8-S-SP
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