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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2012
Do Capital Integralizado

Ordinérias 6.201.730
Preferenciais 11.147.908
Total 17.349.638

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MANGELS INDUSTRIAL SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 801.797 793.998
1.01 Ativo Circulante 392.693 387.483
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 145.464 114.221
1.01.02 AplicagBes Financeiras 52.810 59.649
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 52.810 59.649
1.01.02.01.03 Titulos e valores maobiliarios 52.810 59.649
1.01.03 Contas a Receber 79.098 92.972
1.01.03.01 Clientes 79.098 92.972
1.01.04 Estoques 70.038 73.862
1.01.06 Tributos a Recuperar 33.380 33.186
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 33.380 33.186
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.295 1.626
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10.608 11.967
1.01.08.03 Outros 10.608 0
1.02 Ativo Nao Circulante 409.104 406.515
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 33.849 32.599
1.02.01.06 Tributos Diferidos 17.130 16.104
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 17.130 16.104
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 16.719 16.495
1.02.01.09.03 Tributos a Recuperar 7.209 7.034
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 7.379 7.330
1.02.01.09.05 Outros Ativos 2.131 2.131
1.02.02 Investimentos 51.189 47.782
1.02.02.01 Participacbes Societarias 51.189 47.782
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 51.189 47.782
1.02.03 Imobilizado 307.405 309.121
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 307.405 309.121
1.02.04 Intangivel 16.509 16.838
1.02.04.01 Intangiveis 16.509 16.838
1.02.05 Diferido 152 175
1.02.05.01 Diferido 152 175
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MANGELS INDUSTRIAL SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 801.797 793.998
2.01 Passivo Circulante 276.181 280.198
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 14.932 17.382
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 14.932 17.382
2.01.02 Fornecedores 94.495 85.411
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 93.445 84.151
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.050 1.260
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 5.444 2.156
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 141.701 152.808
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 124.016 136.726
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 45.910 24.849
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 78.106 111.877
2.01.04.02 Debéntures 17.685 16.082
2.01.05 Outras Obrigacgtes 19.609 22.441
2.01.05.02 Outros 19.609 22.441
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 27 49
2.01.05.02.04 Outros 14.608 17.681
2.01.05.02.05 Tributos Parcelados 4.974 4.711
2.02 Passivo N&o Circulante 330.863 319.881
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 322.989 313.952
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 284.703 275.713
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 92.559 75.158
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 192.144 200.555
2.02.01.02 Debéntures 38.286 38.239
2.02.02 Outras Obrigacdes 7.874 5.929
2.02.02.02 Outros 7.874 5.929
2.02.02.02.03 Proviséao para riscos e discussdes judiciais 3.844 3.818
2.02.02.02.04 Tributos Parcelados 2.862 2.111
2.02.02.02.05 Outras Contas a Pagar 1.168 0
2.03 Patrim6nio Liquido 194.753 193.919
2.03.01 Capital Social Realizado 171.273 171.273
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 30.923 31.250
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -7.443 -8.604
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MANGELS INDUSTRIAL SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 151.018 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -132.074 0
3.03 Resultado Bruto 18.944 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -16.758 2.154
3.04.01 Despesas com Vendas -7.675 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -11.747 -397
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 79 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.440 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.025 2.551
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.186 2.154
3.06 Resultado Financeiro -2.230 -1.161
3.06.01 Receitas Financeiras 11.182 1.832
3.06.01.01 Receita Financeira 2.842 1.832
3.06.01.02 Variagdo Cambial e Monetaria 8.340 0
3.06.02 Despesas Financeiras -13.412 -2.993
3.06.02.01 Despesas Financeiras -10.043 -2.265
3.06.02.02 Variagdo Cambial - Fundo Exclusivo -3.369 -728
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -44 993
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 857 574
3.08.02 Diferido 857 574
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 813 1.567
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 813 1.567
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON 0,04400 0,08500
3.99.01.02 PN 0,04800 0,09300
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MANGELS INDUSTRIAL SA Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MANGELS INDUSTRIAL SA

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 33.356 4.605
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 212 -1.558
6.01.01.01 Lucro Liquido 813 1.567
6.01.01.02 IR e CS Diferidos -857 -574
6.01.01.03 Depreciacdo e Amortizagéo 6.237 0
6.01.01.04 Valor Residual do Permanente Baixado 250 0
6.01.01.05 Equivalencia Patrimonial -4.025 -2.551
6.01.01.06 Provisdo p/ Risco e Discussoes Judiciais 26 0
6.01.01.07 Juros Provisionados s/ Empréstimos e Financiamentos 7.338 0
6.01.01.08 Variagdo Cambial s/ Empréstimos e Financiamentos -9.570 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 33.144 6.163
6.01.02.01 Duplicatas a Receber 13.874 0
6.01.02.02 Impostos a Recuperar -194 -47
6.01.02.03 Titulos e Valores Mobiliarios 6.839 1.932
6.01.02.04  Outros -283 4.278
6.01.02.05 Estoques 3.824 0
6.01.02.06 Fornecedores 9.084 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.418 -4.366
6.02.01 Aumento de Capital em Controladas 0 -4.366
6.02.03 Compra de Imobilizado -4.418 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 2.305 7.101
6.03.01 QOutros Direitos e Obrigag6es de ELP 1.576 4.839
6.03.02 Juros pagos por emprestimos e financiamentos -5.843 2.262
6.03.03 Depositos Judiciais -49 0
6.03.04 Empréstimos e Financiamentos Tomados 48.287 0
6.03.05 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -41.666 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 31.243 7.340
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 114.221 52.978
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 145.464 60.318
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MANGELS INDUSTRIAL SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 171.273 0 0 -8.604 31.250 193.919
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 171.273 0 0 -8.604 31.250 193.919
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 834 0 834
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 813 0 813
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 21 0 21
5.05.02.06 Dividendos Prescritos 0 0 0 21 0 21
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 327 -327 0
5.06.02 Realizagcdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 327 -327 0
5.07 Saldos Finais 171.273 0 0 -7.443 30.923 194.753
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MANGELS INDUSTRIAL SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 171.273 0 23.307 0 32.283 226.863
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 171.273 0 23.307 0 32.283 226.863
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.567 0 1.567
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.567 0 1.567
5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 347 -347 0
5.06.02 Realizacao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 347 -347 0
5.07 Saldos Finais 171.273 0 23.307 1.914 31.936 228.430
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MANGELS INDUSTRIAL SA Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 198.593 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 198.779 0
7.01.02 Outras Receitas 79 0
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -265 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -113.346 -88
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -73.538 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -39.808 -88
7.03 Valor Adicionado Bruto 85.247 -88
7.04 Retencgdes -6.237 0
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -6.237 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 79.010 -88
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 15.207 3.693
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.025 2.551
7.06.02 Receitas Financeiras 11.182 1.142
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 94.217 3.605
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 94.217 3.605
7.08.01 Pessoal 33.088 309
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 0 309
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 46.904 -574
7.08.02.01 Federais 46.904 -574
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 13.412 2.303
7.08.03.01 Juros 13.412 2.303
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 813 1.567
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 813 1.567
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 824.742 818.232
1.01 Ativo Circulante 452.490 443.786
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 180.749 148.808
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 180.749 148.808
1.01.02 AplicagBes Financeiras 52.810 60.990
1.01.02.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 52.810 60.990
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 52.810 0
1.01.03 Contas a Receber 87.269 99.114
1.01.03.01 Clientes 87.269 99.114
1.01.04 Estoques 82.729 85.342
1.01.06 Tributos a Recuperar 34.987 34.688
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 13.946 14.844
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 1.305 1.630
1.01.08.01.01 Despesas do Exercicio Seguintes 1.305 1.630
1.01.08.03 Outros 12.641 13.214
1.02 Ativo Nao Circulante 372.252 374.446
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 33.889 33.635
1.02.01.06 Tributos Diferidos 17.130 16.104
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 17.130 16.104
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 16.759 17.531
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 7.416 7.369
1.02.01.09.04 Tributos a Recuperar 7.209 7.034
1.02.01.09.05 Qutros Ativos 2.134 3.128
1.02.03 Imobilizado 321.058 323.058
1.02.04 Intangivel 17.305 17.753
1.02.04.01 Intangiveis 16.514 16.844
1.02.04.01.02 Intangivel 16.514 16.844
1.02.04.02 Goodwill 791 909
1.02.04.02.01 Diferido 791 909
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 824.742 818.232
2.01 Passivo Circulante 289.737 293.306
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 15.326 17.756
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 15.326 17.756
2.01.01.02.01 Salérios E Encargos Sociais 15.326 17.756
2.01.02 Fornecedores 100.682 91.706
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 98.396 90.437
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.286 1.269
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 6.683 3.068
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 6.683 3.068
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 146.874 158.654
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 129.189 142.572
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 47.766 17.691
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 81.423 124.881
2.01.04.02 Debéntures 17.685 16.082
2.01.05 Outras Obrigactes 20.172 22.122
2.01.05.02 Outros 20.172 22.122
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 28 50
2.01.05.02.05 Outros Parcelamentos 5.657 5.379
2.01.05.02.06 Outros Passivos 14.487 16.693
2.02 Passivo Néo Circulante 340.252 331.007
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 333.347 325.078
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 295.061 286.839
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 102.917 96.445
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 192.144 190.394
2.02.01.02 Debéntures 38.286 38.239
2.02.02 Outras Obrigacdes 2.862 2.111
2.02.02.02 Outros 2.862 2111
2.02.02.02.04 Tributos Parcelados 2.862 2111
2.02.04 Provisdes 4.043 3.818
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.043 3.818
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncias 3.874 3.818
2.02.04.01.06 Outras Contas a Pagar 169 0
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 194.753 193.919
2.03.01 Capital Social Realizado 171.273 171.273
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 30.923 31.250
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -7.443 -8.604
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 168.813 182.693
3.01.01 Receita Liquida 168.813 182.693
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -144.399 -160.708
3.03 Resultado Bruto 24.414 21.985
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -20.324 -17.853
3.04.01 Despesas com Vendas -7.838 -7.111
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -11.951 -11.447
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 942 1.683
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.477 -978
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 4.090 4.132
3.06 Resultado Financeiro -2.423 -813
3.06.01 Receitas Financeiras 11.687 16.243
3.06.01.01 Receitas Financeiras 3.223 4.924
3.06.01.02 Variacao Cambial Ativa 8.464 11.319
3.06.02 Despesas Financeiras -14.110 -17.056
3.06.02.01 Despesas Financeiras -10.741 -10.415
3.06.02.02 Variacao Cambial Passiva 0 -3.924
3.06.02.03 Variacao Cambial - Fundo Exclusivo -3.369 -2.717
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.667 3.319
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -854 -1.752
3.08.01 Corrente -1.711 -1.434
3.08.02 Diferido 857 -318
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 813 1.567
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 813 1.567
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 290 560
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 523 1.007
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,04400 0,08500
3.99.01.02 PN 0,04800 0,09300
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MANGELS INDUSTRIAL SA Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2012 - MANGELS INDUSTRIAL SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 35.690 39.968
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 4.220 11.051
6.01.01.01 Lucro Liquido 813 1.567
6.01.01.02 IR e CS Diferido -857 274
6.01.01.03 Depreciacdo e Amortizagéo 6.618 5.800
6.01.01.04 Valor Residual do Permanente Baixado 250 2.070
6.01.01.05 Provisdo para Contingéncias 56 -31
6.01.01.06 Prov.Juros Empréstimos e Financiamentos 7.665 8.462
6.01.01.07 Var.Camb.Emprestimos e Financiamentos -10.325 -7.091
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 31.470 28.917
6.01.02.01 Fornecedores 8.976 23.277
6.01.02.02 Impostos a Recuperar -299 7.731
6.01.02.03 Titulos e Valores Mobiliarios 8.180 -6.496
6.01.02.04 Duplicatas a Receber 11.845 23.784
6.01.02.05 Estoques 2.613 -10.161
6.01.02.06 Outros 155 -9.218
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.419 -8.270
6.02.03 Compras de Imobilizado -4.419 -8.270
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 670 23.810
6.03.02 Outros Direitos e Obrigacoes Tomados 1.568 -826
6.03.03 Emprestimos e Financiamentos 48.288 67.111
6.03.04 Pagto de Emprestimos e Financiamentos -44.540 -38.407
6.03.05 Juros de Empréstimos e Financiamentos -4.599 -4.749
6.03.06 Depositos Judiciais -47 681
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 -420
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 31.941 55.088
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 148.808 123.451
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 180.749 178.539
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 171.273 0 0 -8.604 31.250 193.919 0 193.919
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 171.273 0 0 -8.604 31.250 193.919 0 193.919
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 834 0 834 0 834
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 813 0 813 0 813
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 21 0 21 0 21
5.05.02.06 Dividendos Prescritos 0 0 0 21 0 21 0 21
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 327 -327 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 327 -327 0 0 0
5.07 Saldos Finais 171.273 0 0 -7.443 30.923 194.753 0 194.753
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 171.273 0 23.307 0 32.283 226.863 0 226.863
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 171.273 0 23.307 0 32.283 226.863 0 226.863
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.567 0 1.567 0 1.567
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.567 0 1.567 0 1.567
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 347 -347 0 0 0
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 347 -347 0 0 0
5.07 Saldos Finais 171.273 0 23.307 1.914 31.936 228.430 0 228.430
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 31/03/2012 01/01/2011 a 31/03/2011
7.01 Receitas 217.999 236.066
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 217.344 235.441
7.01.02 Outras Receitas 942 705
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -287 -80
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -124.826 -137.262
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -88.259 -102.909
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -36.567 -34.353
7.03 Valor Adicionado Bruto 93.173 98.804
7.04 Retencgdes -6.618 -5.800
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -6.618 -5.800
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 86.555 93.004
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.687 9.663
7.06.02 Receitas Financeiras 11.687 9.663
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 98.242 102.667
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 98.242 102.667
7.08.01 Pessoal 33.935 36.123
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 33.935 36.123
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 49.384 54.500
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 14.110 10.477
7.08.03.01 Juros 14.110 10.477
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 813 1.567
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 813 1.567
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Comentério do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 1° TRIMESTRE DE 2012

SENHORES ACIONISTAS:

Submetemos a apreciacdo e deliberacdo de V.Sas. o0 Relatorio da
Administragdo e as correspondentes Demonstra¢des Financeiras Consolidadas
da Mangels Industrial S.A., preparadas conforme as disposi¢cdes da legislacao
societaria, normas e instru¢cdes emitidas pela CVM - Comissdo de Valores
Mobiliarios, relativos ao trimestre findo em 31 de marco de 2012.

CENARIO ECONOMICO

O cenario global continua desafiador, a economia dos paises desenvolvidos
continua anémica e dependente de novos estimulos monetarios.

No Brasil, as atencdes estdo voltadas ao ambiente inflacionario e as medidas
de estimulo a industria local visando a aceleracédo do crescimento.

Neste sentido, o Governo editou varias medidas entre elas: a reducdo das
taxas de juros dos bancos publicos; a desoneracédo tributaria e da folha de
pagamento para alguns setores industriais.

Tais intervencdes tém evitado maior valorizagéo do real e em 31 de marcgo de

2012 a cotacao do Real em relacdo do Délar era de R$1,8221 frente a cotacdo
de R$1,8758 em 31 de dezembro de 2011.
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Comentario do Desempenho

DESEMPENHO CONSOLIDADO

R$ Milhdes 1T11 1T12

Receita Bruta 235,4 217,3
Receita Liquida 182,7 168,8
Mercado Interno 175,9 160,3
Mercado Externo 6,8 8,5
CPV (160,7) (144,4)
Lucro Bruto 22,0 24,4
Margem Bruta 12,0% 14,5%
Despesas (vendas, adm, gerais e outras) operac. (17,9) (20,3)
Lucro Operacional 4,1 4,1
Resultado Financeiro 0,8) 2,4

Despesa financeira liquida (5,6) (8,9

Variagdo cambial liquida 4,8 6,5
Lucro antes do imposto de renda e da
constribuicdo social sobre o lucro liquido 3,3 1,7
IRPJ e CSLL 1,7 0,9
Lucro liquido do periodo 1,6 0,8

O desempenho operacional e financeiro do 1° trimestre, em geral, € 0 mais
fraco do ano devido o efeito da sazonalidade. Este periodo € influenciado pelas
festas e férias coletivas nos meses de janeiro e fevereiro.

O setor automotivo, importante segmento de atuacdo da Mangels para os
negocios de Acos e Rodas, teve o desempenho no 1T2012 marcado pela
reducdo de producdo de veiculos leves de 9,3% quando comparado ao
1T2011.

Assim, a Receita Liquida do 1T2012 foi de R$168,8 milhdes, representando
diminuicao de 7,6% em comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior.

Entretanto, a Mangels continuou a concentrar esforcos no desempenho
operacional perseguindo aumento de margens e ganho de produtividade. Desta
forma, neste trimestre a margem bruta representou 14,5% da receita liquida,
uma melhora de 2,48 pontos percentuais quando comparado com 0 mesmo
trimestre do ano anterior.

As despesas operacionais com vendas, gerais e administrativas / outras
somaram R$20,3 milhdes. Neste montante est4 contemplado o valor de R$2,6
milhdes de despesas com ICMS sobre insumos creditados em anos anteriores
e glosados pelo fisco em fiscalizacdo recente. Se excluirmos esse efeito, as
despesas operacionais do 1T2012 se encontram praticamente no mesmo
patamar do 1T2011.
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Comentario do Desempenho

A despesa financeira do 1T2012 esta impactada pela mudanca do perfil da
divida da Empresa. No 1T2011 61% da divida estava atrelada a moeda norte-
americana enquanto no 1T2012 esse percentual é de 54%.

O lucro liquido do 1° trimestre registrou 0 montante de R$0,8 milhdes frente ao
lucro de R$1,6 milhdes apresentado no 1T2011.

ENDIVIDAMENTO LIiQUIDO

R$ Milhdes 4T11 1T12
FINANCIAMENTOS
Curto Prazo 168,4 146,9
Longo Prazo 315,3 333,3
483,7 480,2

DISPONIBILIDADES

Caixa e equivalentes de caixa 148,8 180,7
Titulos e valores mobiliarios 61,0 52,8

209,8 233,5
ENDIVIDAMENTO LIiQUIDO 273,9 246,7

O endividamento liquido em 31 de marco de 2012 totalizou o montante de
R$246,7 milhdes, ou seja, reducdo de R$27,2 milhdes quando comparado ao
endividamento liquido de 31 de dezembro de 2011. Esta reducdo da divida &
principalmente, consequéncia da gestao das principais contas do capital de giro
(clientes, estoques e fornecedores) que apresentou ganho de cerca de R$23
milhdes neste 1T2012.

INVESTIMENTOS

Os investimentos neste trimestre somaram R$4,4 milhdes, valor inferior aos
R$8,2 milhdes investidos no mesmo trimestre do ano anterior. Os
investimentos neste trimestre foram destinados a conclusdo da nova linha de
decapagem no negoécio Agos e para sustentagcdo nos demais negocios da
Empresa.
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DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

ACOS
R$ Milhdes 1T11 1T12

Receita Bruta 100,8 76,4
Receita Liquida 76,8 59,5
Mercado Interno 74,7 57,7
Mercado Externo 2,1 1,8
CPV (68,5) (54,7)
Lucro Bruto 8,3 4,8
Margem Bruta 10,8% 8,1%

Versédo : 2

Neste 1T2012, o negdcio de Acos foi o mais afetado pelo fraco desempenho do
setor automotivo e de motocicletas, principais segmentos de atuacdo deste
negocio. Estes setores também sentiram o efeito da sazonalidade, mas

principalmente da restricdo do crédito ao consumidor.

Os custos de producdo também sofreram com a pressado inflacionaria, em
especial os insumos e a mao de obra, deixando o produto nacional menos
competitivo quando comparado ao produto importado contribuindo para

reducdo de vendas no mercado doméstico.

Outro fator que impactou o negocio foi a crise na Europa, as empresas
europeias vém atuando fortemente na América Latina e no proprio mercado

europeu dificultando desta forma as exportacoes.

Assim, diante deste cenéario desafiador a Receita liquida deste negocio
apresentou queda de 22,5% e a margem bruta reducdo de 2,7 pontos

percentuais quando comparado ao 1T2011.

RODAS
R$ Milhdes 1T11 1T12
Receita Bruta 77,0 78,2
Receita Liquida 60,9 60,9
Mercado Interno 56,2 54,5
Mercado Externo 4.7 6,4
ChPV (54,3) (50,6)
Lucro Bruto 6,6 10,3
Margem Bruta 10,8% 16,9%

Como comentado no negocio de Acos, o negocio de Rodas € diretamente
afetado pelo desempenho do setor automotivo brasileiro, que apresentou neste

1T2012, performance inferior ao esperado.
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Nos dois primeiros meses do ano muitas montadoras concederam férias
coletivas com a finalidade de ajustar seus estoques e diminuir a producdo
devido a troca de modelos. Aliado a este fator, o trimestre sofreu influencia da
reducdo de consumo e da concorréncia da venda de veiculos importados.

A producéo de veiculos leves no Brasil no 172012 apresentou reducéo de 9,3%
em comparacdo com o 1T2011 e as vendas apresentaram queda de 0,7%. E
as vendas de veiculos importados representaram 24,4% das vendas totais
neste trimestre enquanto no 172011 as vendas representaram 22,2%.

Apesar da receita liquida deste trimestre ter atingido praticamente o montante
do mesmo periodo do ano anterior, a margem bruta atingiu 16,9% em
comparacdo aos 10,8% do 1T2011, tendo o lucro bruto alcancado o
crescimento de 56,1% quando comparado com 2011.

Esse bom desempenho é devido ao foco na reducdo de despesas e também
do custo do aluminio, principal matéria prima para este negocio, que neste
trimestre apresentou reducdo de 6,8% quando comparado com O mesmo
periodo do ano anterior.

CILINDROS
R$ Milhdes 1T11 1T12
Receita Bruta 46,6 51,6
Receita Liquida 36,3 40,3
Mercado Interno 36,3 40,0
Mercado Externo - 0,3
CPV (31,3) (32,9)
Lucro Bruto 5,0 7,4
Margem Bruta 13,8% 18,4%

O desempenho deste negdcio neste trimestre foi influenciado positivamente
pela retomada nas compras de botijdbes novos e pelo segmento de
requalificacao de botijdes pelas companhias de gas.

A receita liguida apresentou aumento de 11% neste trimestre quando
comparado ao mesmo periodo de 2011, e assim como o0 negocio de Rodas
focou esforcos na reducao de despesas e de custos e conseguiu melhora em
sua margem bruta de 4,6 pontos percentuais em relacdo ao 172011, alcancado
R$7,4 milhdes de lucro bruto versus R$5,0 milhdes do mesmo periodo de
2011.
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GALVANIZACAO

R$ Milhdes 1T11 1T12
Receita Bruta 11,0 11,2
Receita Liquida 8,7 8,3
Mercado Interno 8,7 8,3
Mercado Externo - -
ChPV (6,6) (6,3)
Lucro Bruto 2,1 2,0
Margem Bruta 24,1% 24,1%

Tanto o mercado de galvanizacdo a fogo quanto o de defensas metalicas,
segmento de atuacdo deste negdcio, apresentaram demanda similar ao do
1T11.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo CVM N° 381, de 14 de janeiro de 2003, e ao Oficio
- Circular CVM/SNC/SEP n° 002/2006, de 28 de dezembro de 2006, a Mangels
e suas controladas informam que, no trimestre findo em 31 de marco de 2012,
ndo contrataram outros servigos da Ernst&Young Terco, empresa responsavel
pela auditoria externa da Empresa, que ndo sejam relacionados a auditoria.

A politica de atuacdo da Empresa na contratacao de servicos nao relacionados
a auditoria externa junto aos nossos auditores independentes se fundamenta
nos principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia
desses auditores e consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio
trabalho, (b) ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor
nao deve promover os interesses de seu cliente.

PERSPECTIVAS

A Mangels esta otimista com o futuro, 0 governo prevé um crescimento
econdbmico mais acelerado no segundo semestre projetando o crescimento do
PIB em 4,5% para 2012, segundo dados do relatorio do Ministério da Fazenda,
Economia Brasileira em Perspectiva, do més de Abril de 2012.

No entanto, acredita que havera necessidade de medidas para acelerar o
crescimento e incentivar as industrias. Algumas delas, ja foram anunciadas em
abril, dentre elas a desoneracdo da folha de pagamento, a desoneracéo
tributaria com aumento de indices de nacionalizagdo para alguns segmentos
industrias e a reducao das taxas de juros pelos bancos publicos.
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O cenario externo também influenciara no desempenho da Empresa: se a lenta
recuperacdo dos EUA for mantida, a crise europeia nao piorar e ndo houver
uma aguda desaceleracdo da economia chinesa, o Brasil deverd manter um
horizonte favoravel ao crescimento sustentavel e a Mangels perseguira esse
crescimento.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos o apoio recebido de acionista, a dedicacdo e 0 comprometimento
de nossos colaboradores, a parceria com as instituicbes financeiras,
fornecedores e a confianca em nds depositada pelos clientes.

A administracéo.

Sao Paulo, 14 de maio de 2012.

PAGINA: 24 de 61



PR RV AR RALE AR

ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - MANGELS INDUSTRIAL SA Verséo : 2

1. Contexto operacional

A Mangels Industrial S.A. (a seguir designada “Controladora”, “Companhia”, ou
“Mangels”), € uma sociedade por agbes domiciliada no Brasil, sendo suas acoes
negociadas na BM&F Bovespa. A sede social da Companhia esta localizada na Rua
Verbo Divino, 1488 — 6° andar — Sao Paulo — SP.

A Mangels Industrial S.A., tem por objetivo a producéo de aco relaminado, pecas de
aco estampado, de recipientes de Géas Liquefeito de Petroleo (GLP) e tanques de ar
combustivel para 6nibus e caminhfes, prestacdo de requalificacdo de recipientes
para GLP, separacdo e classificacdo de vasilhames vazios de GLP, producéo e
venda de rodas automotivas de aluminio, servicos de galvanizacdo de artefatos de
aco e fabricacéo e comercializacédo de defensas para estradas.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Companhia completou o
“Plano de Reorganizagdo das Sociedades Controladas” iniciado no primeiro trimestre
de 2011, que consistiu na transferéncia das atividades operacionais das controladas
Mangels Industria e Comeércio Ltda., Mangels Galvanizag&o Ltda., Laminacdo Baukus
Ltda., Maxitrade S.A., Recman Comercial e Administradora Ltda., e da Superficie
Ltda. para a propria Mangels Industrial S.A. Este projeto teve como objetivos: (a)
simplificar a estrutura societaria das controladas da Companhia; (b) otimizar
processos operacionais e administrativos; e (c) reduzir o nimero de sociedades
controladas, com reducéo de despesas administrativas. Maiores detalhes decorrentes
dessas reorganizacdes estdo demonstrados na Nota Explicativa 11.

2. Base de preparacéo e apresentacao das informacdes trimestrais

As Informacdes Trimestrais foram autorizadas para conclusdo de acordo com a
resolu¢cdo dos membros do Conselho de Administragdo em 14 de maio de 2012.

2.1. Bases de elaboracéo

As informacdes contabeis intermediarias trimestrais individuais e consolidadas foram
preparadas e estdo sendo apresentadas de maneira consistente com as praticas
contabeis adotadas na elaboragdo das Demonstracfes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, que devem ser lidas em
conjunto com estas Informagcdes Trimestrais. Ndo houve mudancas nas praticas
contabeis no primeiro trimestre de 2012.

As informacdes contabeis intermediarias trimestrais foram elaboradas com base no
custo historico, exceto, quando aplicavel, por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos. O custo historico geralmente é baseado no
valor justo das contraprestacfes pagas em troca de ativos

Para permitir melhor comparabilidade de saldos e em atendimento ao CPC 32, o
imposto de renda diferido passivo, cujo saldo em 31 de dezembro de 2011 era de
R$16.613, foi reclassificado para o ativo, sendo apresentado de forma liquida na
rubrica de imposto de renda diferido ativo.
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2.2.Declaragao de conformidade

As informacdes contabeis intermediarias trimestrais da Companhia, contidas no
formulario de informacdes trimestrais — ITR, referente ao trimestre findo em 31 de
marcgo de 2012 compreendem:

e As informagBes contabeis intermediarias trimestrais consolidadas,
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRSs”), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e
as préticas contdbeis adotadas no Brasil, seguindo os pronunciamentos
técnicos IAS 34 e CPC 21 — Demonstracao Intermediaria.

e As informacbes contabeis intermedidrias individuais trimestrais da
controladora, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, seguindo o pronunciamento técnico CPC 21 — Demonstragao
Intermediéria.

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aguelas incluidas na
legislagdo societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacfes e as
Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

As informagbes contabeis intermedidrias trimestrais individuais apresentam a
avaliacdo dos investimentos em controladas e coligada pelo método da
equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislagdo societaria brasileira
vigente. Desta forma, essas informagdes contébeis intermediarias trimestrais
individuais ndo sdo consideradas como estando conforme as IFRSs, que
exigem a avaliacdo desses investimentos nas informacdes contdbeis
intermediarias trimestrais separadas da controladora pelo seu valor justo ou
pelo custo; entretanto, a equivaléncia patrimonial € determinada pela legislacéao
societaria brasileira.

2.3.Novos IFRS e Interpretagdes do IFRIC

Conforme mencionado na Nota 2.18 das Demonstra¢des Financeiras relativas ao
exercicio de 2011, novos pronunciamentos, alteracées nos pronunciamentos
existentes e novas interpretacdes foram publicados e sao obrigatdrios para os
exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2012 ou posteriores.

O CPC ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos e modificacbes
relacionados as "IFRS" novas e revisadas apresentadas nesta nota explicativa. Em
decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manter atualizado o conjunto de
normas emitido com base nas atualizacdes feitas pelo IASB, é esperado que esses
pronunciamentos e modificacbes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM
até a data de sua aplicacdo obrigatoria.

A Companhia e suas controladas ndo adotaram de forma antecipada tais alteracfes

em suas informacdes trimestrais consolidadas de 31 de marco de 2012 e néo tiveram
a oportunidade de avaliar possivel impacto da ado¢éo dessas alteracdes.
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N&o foram emitidos novos pronunciamentos além daqueles divulgados nas
demonstrac¢des financeiras do exercicio de 2011.

3. Principais julgamentos e estimativas contabeis

Na aplicacdo das praticas contabeis, a Administracdo deve fazer julgamentos e
elaborar estimativas dos valores contdbeis dos ativos e passivos, 0s quais hdo sao
facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estado
baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os
resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisbes feitas as estimativas contdbeis s&o reconhecidos no
periodo em que as estimativas sao revistas, se a revisao afetar apenas este periodo,
ou também em periodos posteriores se a revisdo afetar tanto o periodo presente
como periodos futuros.

Os principais julgamentos e estimativas contabeis aplicados na elaboracdo das
informacgdes contabeis intermediarias trimestrais foram consistentes aos descritos na
nota explicativa n°® 3 as demonstracdes financeiras anuais de 31 de dezembro de
2011.

4. Informacdes contabeis consolidadas

Os critérios de consolidacdo utilizados na elaboragdo das informacfes contabeis
intermediarias trimestrais foram aplicados de forma consistente com os critérios
descritos na nota explicativa n°® 2.1 as demonstragfes financeiras anuais de 31 de
dezembro de 2011.

A consolidacdo abrange as informacdes contabeis da Companhia e das seguintes
controladas diretas e indiretas:

31.03.2012 e 31.12.2011

Pais-sede Direta Indireta
Mangels Componentes da Amazodnia Ltda. Brasil 99,99 -
Mangels International Corporation lihas Virgens Britanicas 100,00 -
Mangels USA Corporation EUA - 100,00
E. Koga & Cia Ltda. - EPP Brasil 100,00 -
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5.

Instrumentos financeiros

a) Andlise dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliagdo de seus ativos e passivos
financeiros em relacdo aos valores de mercado, por meio de informagbes
disponiveis e metodologias de avaliacdo apropriadas. Entretanto, a interpretacao
dos dados de mercado e a selecdo de métodos de avaliacdo requerem
consideravel julgamento profissional e adocdo de estimativas para se calcular o
valor de realizacdo mais adequado. Como conseqiiéncia, as estimativas
apresentadas ndo indicam, necessariamente, 0 montantes que poderdo ser
realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipéteses de mercado e/ou
metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realizagdo estimados.

Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas séo
apresentados em atendimento a Deliberacdo CVM no. 604, de 19 de novembro de
2009, que aprovou os Pronunciamentos Técnicos CPCs 38 (IAS 39), 39 (IAS 32) e
40 (IFRS 7), e & Instrugdo CVM 475 de 17 de dezembro de 2008.

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para
caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber de
clientes, contas a pagar a fornecedores, transacdes com partes relacionadas,
debéntures e empréstimos e financiamentos, incluindo empréstimo para aquisicdo
de ativo imobilizado. Adicionalmente a Companhia e suas controladas realizam
operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos para proteger os seus
ativos e passivos ou exposicao liquida em doélares norte-americanos dos efeitos de
variagBes cambiais e dos riscos de flutuagdo nas taxas de juros.

Considerando a natureza dos instrumentos, excluindo-se 0s instrumentos
financeiros derivativos, o valor justo € basicamente determinado pela aplicacédo do
método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no ativo e no passivo
circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos
inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses
instrumentos, que sao sistematicamente renegociados, 0s valores contabeis
aproximam-se dos valores justos.

Versédo : 2
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b) Mensuracéo a valor justo

A Companhia apresenta a seguir uma comparacao por classe do valor contabil e
do valor justo dos instrumentos financeiros apresentados nas informagdes
trimestrais:

Consolidado
Valor Contabil Valor Justo
31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011

Ativos Financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 180.749 148.808 180.749 148.808
Titulos e valores mobiliarios 52.810 60.990 52.810 60.990
Contas a receber de clientes 87.269 99.114 87.269 99.114
Tributos a recuperar 42.196 41.722 42.196 41.722
Total: 363.024 350.634 363.024 350.634
Passivos financeiros

Fornecedores 100.682 91.706 100.682 91.706
Empréstimos e financiamentos * 424.250 429.411 430.291 438.664
Debéntures * 55.971 54.321 56.852 55.249
Tributos a recolher 6.683 3.068 6.683 3.068
Total: 587.586 578.506 594.508 588.687

*  As diferencas entre o valor contabil e o valor justo incluem os custos incorridos na captagdo que
serdo amortizados pelo periodo da contratagcdo destes empréstimos.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o
instrumento poderia ser trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas
a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacdo forgada. Os seguintes métodos e
premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

- Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, tributos a recuperar, outros
ativos financeiros, fornecedores e outras obrigacdes: aproximam-se de seus
valores de realizacdo em grande parte devido ao vencimento no curto prazo
desses instrumentos.

- Titulos e valores mobiliarios: tem o valor de mercado mensurado atraves de
cotacbes de preco na data das informagfes trimestrais e demonstragfes
financeiras

- Empréstimos e Financiamentos: tem o valor de mercado mensurado com base
no fluxo de caixa esperado, descontado a valor presente.

- Derivativos: sdo avaliados utilizando técnicas de avaliacgdo com dados
observaveis no mercado. Referem-se, principalmente, a swaps de taxas de
juros e contratos cambiais. As técnicas de avaliagdo aplicadas com maior
freqiéncia incluem modelos de precificacdo de contratos de swaps, com
calculos a valor presente. Os modelos incorporam diversos dados, inclusive a
gualidade de crédito das contrapartes, as taxas de cambio e curvas de taxas de
juros.

A tabela a seguir apresenta o nivel de apuracdo do valor justo dos instrumentos

financeiros. Estes instrumentos financeiros estdo agrupados em niveis de 1 a 3
com base no grau em que seu valor justo € estimado, sendo:
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Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito
significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis direta ou
indiretamente; e

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo
registrado que néo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Consolidado
31.03.2012 Nivel 1 Nivel 2  Nivel 3

Ativos avaliados a valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 180.749 X - -
Titulos e valores mobiliarios 52.810 X - -
Passivos avaliados a valor justo

Empréstimos e financiamentos 430.291 - X -
Debéntures 56.852 - X -

Politica de gestéo de riscos financeiros

A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em
relacéo a transacdes e requer a diversificagdo de transacdes e contrapartidas. Nos
termos dessa politica, a natureza e a posi¢do geral dos riscos financeiros €&
regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos, periodicamente, os limites de
crédito e a qualidade do hedge das contrapartes.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo e prevé a existéncia de um Comité de Gerenciamento de Risco.
Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sdo protegidos quando é
considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario
manter o nivel de flexibilidade financeira.

O Comité de Gerenciamento de Risco auxilia a Diretoria Financeira a examinar e
revisar informacgdes relacionadas com o gerenciamento de risco, incluindo politicas
significativas, procedimentos e praticas aplicadas no gerenciamento de risco. Este
Comité é formado por membros da propria administracdo e também por
profissionais externos.

Nas condi¢Bes da politica de gerenciamento de riscos, a Companhia administra
alguns dos riscos por meio da utilizagdo de instrumentos derivativos, e proibem
negociacdes especulativas e vendas a descoberto.

() Risco de crédito: A politica de vendas da Companhia considera o nivel de
risco de crédito a que esté disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A
diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes,
assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por
segmento de negdcios e limites individuais de posicdo sdo procedimentos
adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia de suas

Versédo : 2
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contas a receber.

No que diz respeito as aplicagdes financeiras e aos demais investimentos, a
Companhia tem como politica trabalhar com instituicdes de primeira linha e
nao ter mais que 20% desses investimentos concentrados em um Unico grupo
econdmico.

(i) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia no dispor de recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre 0s recebimentos e pagamentos
previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.

(i) Riscos de mercado:

- Risco com taxa de juros : O risco associado é oriundo da possibilidade da
Companhia incorrer em perdas por causa de flutuagbes nas taxas de juros
gue aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora
continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratagdo de novas operacdes para proteger-se
contra o risco de volatilidade dessas taxas.

- Risco com taxa de cambio: A flutuacdo da taxa de cambio do real frente ao
ddlar exerce influéncia sobre o resultado econémico da Companhia devido
ao descasamento entre vendas realizadas, predominantemente, em reais e
a variacdo cambial decorrente das obrigagbes em moeda estrangeira
decorrentes da aquisicdo de insumos e equipamentos e também de
empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira.

Desta forma, a politica de gestdo de riscos e caixa da Companhia prevé a
utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de
minimizar essa exposi¢cao cambial, considerando um horizonte de 12 meses.

A utilizagc&o de instrumentos financeiros mitiga a exposi¢cdo cambial e
obedecem as seguintes regras:

- Todos instrumentos devem ser liquidos, permitindo ajustes de posigéo, ter
precos amplamente divulgados e cumprir com as exigéncias legais do
mercado brasileiro;

- Os instrumentos financeiros devem ter alta correlacdo com o ativo a ser
protegido.

A Companhia entende também, que por meio da contratacdo de dividas em

moeda estrangeira esta exposta a flutuacao das taxas de juros internacionais,
sendo que a alta das taxas de juros flutuantes causa um aumento das
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despesas futuras. Portanto, a Companhia persegue a protecado da exposicao a
taxas de juros flutuantes também por meio da contratacdo de instrumentos
financeiros derivativos. A utilizacdo de instrumentos financeiros para mitigar a
exposicdo a taxas de juros flutuantes considera que todos os instrumentos
devem ser liquidos, permitindo ajustes de posicdo, ter precos amplamente
divulgados e cumprir com as exigéncias legais dos mercados internacionais. A
contratagcdo dos instrumentos deve ser feita apenas com os bancos com rating
superior a AA-.

Em 31 de margo de 2012 e 31 de dezembro de 2011, a Companhia possuia
direitos e obrigacBes em moeda estrangeira, conforme tabela a seguir:

Regime de Competéncia
Milhares de délares
norte-americanos Milhares de reais

31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011

Direitos
Caixa e equivalentes de caixa 14.090 31.719 34.565 52.804
Clientes 3.445 2.140 6.277 4.015
Hedge Cambial - Dolar Futuro (i) 32.000 41.500 58.307 77.846
49.535 75.359 99.149 134.665
Obrigacdes
Empréstimos e financiamentos (ii) 150.138 168.075 273.567 315.275
Fornecedores 1.255 677 2.286 1.269
Exposicao liquida (101.858) (93.393) (176.704) (181.879)

(i) Refere-se ao valor nominal da compra de dolar futuro, operagdo esta
contemplada no Fundo de Investimento Exclusivo conforme demonstrado
nas Notas Explicativas 6 e 7.

ii) Estdo incluidas nos empréstimos e financiamentos, operacdes de pré-
pagamento de exportacdo, e nota de crédito de exportacdo (NCE) no valor
total de R$140.674 (R$166.027 em 31 de dezembro de 2011) - Nota
Explicativa 14, os quais serdo quitados pelas futuras exportacdes de
produtos da Companhia, ndo representando, portanto, futuros desembolsos
de caixa.

d) Derivativos

A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos junto a diversas
instituicdes financeiras com classificacdo de crédito de grau de investimento e com
a Bolsa de Mercadorias e Futuros — BM&F BOVESPA. As operagdes envolvendo
instrumentos financeiros derivativos visam proteger os ativos e passivos ou
exposicao liquida em ddlares norte-americanos dos efeitos de variagbes cambiais
e dos riscos de flutuagédo nas taxas de juros.

As perdas e os ganhos com as operacdes de derivativos sdo reconhecidos
mensalmente no resultado, considerando-se o valor justo (mercado) desses
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instrumentos. A provisdo para as perdas ndo realizadas é reconhecida na conta
"Financiamentos" no passivo circulante (balanco patrimonial), e a contrapartida no
resultado é na rubrica "Despesas financeiras".

- Contratos de swap: S&o contratados com o objetivo principal de trocar o
indexador de dividas em moeda délar para o real ou de real para dolar,
dependendo da operacéo.

- Dolar futuro: Instrumento utilizado para protecdo hedge das obrigacbes
expostas em ddlar norte-americano, incluindo as dividas dos proximos 12
meses.

A Companhia divulga a seguir a sua posicdo em 31 de Marco de 2012 e 31 de
dezembro de 2011:

31.03.2012 31.12.2011
Valor Justo Passivos
Swaps 1) 4.538 3.886
Compra de délar futuro 2) 6.366 3.948

(1) Os contratos de swaps sdo completamente atrelados aos contratos de Capital de Giro, com
direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e com a intencéo de
compensacéo, e de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Com isso, eles sdo
apresentados nas informacgdes intermediarias liquidos do saldo de Capital de Giro.

(2) O valor nominal da compra de dolar futuro é de USD 32.000 em 31 de Margo de 2012
(USD 41.500) em 31 de dezembro de 2011.

No trimestre findo em 31 de Marco de 2012, a Companhia reconheceu na rubrica
de "Despesas financeiras" uma perda de R$ 3.369 relacionados a contratos de
hedge cambial (R$ 2.717 de perda em 31 de Marco de 2011).

As operagbes de derivativos da Companhia na BM&F BOVESPA requerem
margem inicial em garantia. A Companhia possuia, em 31 de marco de 2012,
depositos de margem de R$ 749 relacionados a Titulos Puablicos - LTN (R$12.483
em 31 de dezembro de 2011, relacionados a Titulos Publicos).

A Companhia opera derivativos de taxa de cambio na BM&F Bovespa,
considerada como risco de contraparte aceito.

e) Andlise de sensibilidade

A Deliberacdo CVM no. 550 de 17 de outubro de 2008 dispde que as companhias
abertas devem divulgar em nota explicativa especifica, informac6es qualitativas e
guantitativas sobre todos 0s seus instrumentos financeiros, reconhecidos ou nao
como ativos ou passivos em seu balanco patrimonial.

Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia estdo ligados a
variagdo do CDI (para caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores e mobiliarios
e empréstimos captados em moeda estrangeira); libor (para empréstimos captados
no exterior) e dolar (clientes no mercado externo, fornecedores estrangeiros e
empréstimos em moeda estrangeira).
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Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, incluindo os derivativos, que descreve 0s riscos que
podem gerar prejuizos significativos para a Companhia, com cendrio mais provavel
(cenério 1) segundo avaliacdo efetuada pela administracdo. Os cenéarios sao
demonstrados, nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrucdo n°
475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de deterioracdo na variavel de risco
considerada, respectivamente (cenérios Il e Il1).

A Companhia utilizou taxas de juros e délar futuros projetados, obtidos junto ao
Banco Central do Brasil na data do vencimento dos contratos, dessa forma, as
taxas praticadas para desenvolvimento do cenario |, foram as seguintes: Libor
Semestral 0,7343% a.a., Dolar R$1,8221 e CDI 9,52% a.a.

Consolidado

PASSIVOS Riscos Cenério | Cenério Il Cenério Il
Divida em US$ aumento da Libor (233.279) (233.704) (234.129)
Divida em US$ aumento do US$ (273.567) (341.959) (410.351)
Divida em moeda nacional aumento do CDI (68.697) (70.190) (71.683)
ATIVOS

Caixa e equivalentes de caixa  queda do CDI 134.613 100.960 67.307
Caixa e equivalentes de caixa  queda do US$ 34.565 25.924 17.283
Titulos e valores mobiliarios queda do CDI 37.176 27.882 18.588
Clientes queda do US$ 6.277 4.708 3.139
Compra de USS$ futuro queda do US$ 58.307 43.730 29.154

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Remuneracgéo
média - % 31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
Em moeda nacional
Certificado de Deposito Bancério - CDB 100,57 do CDI 13.138 18.707 15.958 21.928
Operacdes compromissadas 102,11% do CDI 29.466 32.925 39.752 42.933
Fundo exclusivo de investimento
multimercado crédito privado
(composicéo da carteira)
CDB 102,0% do CDI 74.012 22.443 74.012 22.443
Operacdes compromissadas 100,4% do CDI 4.698 4.902 4.698 4.902
Outros 94,1% do CDI 193 303 193 303
Disponibilidade em conta-corrente 9.867 3.222 11.571 3.495
131.374 82.502 146.184 96.004
Em moeda estrangeira
Time Deposit VC+13%aa 9.019 26.827 29.091 41.075
Disponibilidade em conta corrente 5.071 4.892 5.474 11.729
14.090 31.719 34.565 52.804
Total 145.464 114.221 180.749 148.808
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7. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

Remuneracéo 31.03.2012  31.12.2011  31.03.2012  31.12.2011
média - %
Em moeda nacional
Certificado de Dep6sito Bancario —-CDB  100,93% do CDI 7.379 - 7.379 1.341
Compromissadas 100,3% do CDI 27.800 - 27.800 -
Fundo exclusivo de investimento
multimercado crédito privado
(composicao da carteira)
Debéntures CDI + 0,25% 1.997 1.946 1.997 1.946
100% do SELIC e
Titulos Publicos - LTN e LFT pré fixada 749 47.855 749 47.855
BM&F Variavel 6.366 3.948 6.366 3.948
Fundo Investimento Renda Fixa Variavel 8.519 5.900 8.519 5.900
Total 52.810 59.649 52.810 60.990

8. Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado

31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
No Brasil 79.320 95.126 87.491 101.311
No Exterior 6.277 4.015 6.277 4.015
85.597 99.141 93.768 105.326
Provisao para créditos de
liquidacdo duvidosa (6.499) (6.169) (6.499) (6.212)
79.098 92.972 87.269 99.114

A seguir apresentamos 0os montantes a receber por idade de vencimento em 31 de
Marco de 2012 e 31 de dezembro de 2011.

A vencer

Titulos vencidos
de 1 a 30 dias
de 31 a 60 dias
de 61 a 90 dias
de 91 a 180 dias

Controladora

Consolidado

31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
66.124 72.996 74.107 77.383

6.915 14.304 7.002 15.130

1.559 3.719 1.641 3.806

816 921 798 1.061

2.014 1.367 2.058 1.908
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de 181 a 360 dias 1.994 1.188 1.995 1.455
mais de 360 6.175 4.646 6.167 4.583

19.473 26.145 19.661 27.943
Total: 85.597 99.141 93.768 105.326

As movimentacfes da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa estdo a seguir

demonstradas:
Consolidado
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 (6.212)
Complemento de provisdo (596)
Valores utilizados -
Valores estornados e nao utilizados 309
Saldo em 31 de marco de 2012 (6.499)
9. Estoques
Controladora Consolidado
31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
Produtos acabados 16.460 21.307 19.496 24.826
Produtos em processo 10.101 12.980 10.552 13.359
Matérias-primas 32.679 28.412 39.602 33.191
Materiais auxiliares 12.330 13.267 14.688 15.853
Provisdo para perdas no estoque (1.532) (2.104) (1.609) (1.887)

70.038 73.862 82.729 85.342
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10.

As movimentacdes da provisdo para perdas nos estoques estao a seguir

demonstradas:

Controladora  Consolidado
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 (2.104) (1.887)
Complemento de provisdo (2.405) (2.573)
Valores utilizados 14 14
Valores estornados e nao utilizados 2.963 2.837
Saldo em 31 de margo de 2012 (1.532) (1.609)

Tributos a recuperar

Controladora

Consolidado

31.03.2012  31.12.2011  31.03.2012  31.12.2011
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias
e Servicos - ICMS (i) 11.790 11.061 12.378 11.605
Crédito presumido de IPI 380 380 380 380
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 4.452 4,692 4.503 4,744
Imposto sobre Produtos Industrializados —
IPI 4.795 4.530 4.795 4.530
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 484 - 723 180
Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido -
CSLL 494 375 514 396
Contribuig&o para Financiamento da
Seguridade Social - COFINS (ii) 2.279 1.669 2.365 1.755
Programa de Integracdo Social - PIS (ii) 1.645 1.895 1.664 1.913
PIS e COFINS sobre Imobilizado (ii) 3.722 3.745 4.315 4.337
PIS e COFINS sobre Insumos - CPV (iii) 9.463 10.787 9.463 10.787
Outros 1.085 1.086 1.096 1.095
Total 40.589 40.220 42.196 41.722
Circulante 33.380 33.186 34.987 34.688
N&o circulante 7.209 7.034 7.209 7.034

Versao : 2

(i) O saldo a recuperar de ICMS é decorrente, basicamente, dos créditos sobre compra de insumos, utilizados
na fabricac@o de produtos que tem regime de diferimento na venda e de aquisi¢cdo de imobilizado, calculados
conforme Decisdo Normativa CAT N° 1° DE 25 de abril de 2001, os quais estdo sendo aproveitados em 48
parcelas.

(ii) O saldo a recuperar de PIS e COFINS é decorrente dos créditos sobre compra de insumos, utilizados na
fabricagcdo de produtos que tem como regime de tributacdo o calculo ndo cumulativo e de aquisi¢cdo de ativo
imobilizado, calculados conforme Lei 10.637/2002 os quais estéo sendo aproveitados em 12 parcelas.

(iii) A Companhia identificou créditos de PIS e COFINS sobre insumos contabilizados extemporaneamente em
dezembro de 2011 em contrapartida a rubrica de Custo dos Produtos Vendidos, referente a créditos nao
tomados no periodo de setembro de 2006 a dezembro de 2011, no montante de R$10.787 milhdes.
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11. Investimento

Versao : 2

11.1. Investimentos em Controladas
31.03.2012
Patriménio
Liquido
(Passivo a Resultado
Ativo Passivo descoberto) Liguido
Mangels Componentes da
Amazonia Ltda. 52.568 23.720 28.848 3.983
Mangels International
Corporation 20.881 - 20.881 (30)
Mangels USA Corporation 361 2.878 (2.517) 8
E. Koga & Cia Ltda. - EPP 2.653 1.193 1.460 64
76.463 27.791 48.672 4.025
31.12.2011
Patrimonio
Liquido
(Passivo a Resultado
Ativo Passivo descoberto) Liquido
Mangels Componentes da
Amazonia Ltda. 49.576 24,711 24.866 12.262
Mangels International
Corporation 21.520 - 21.520 238
Mangels USA Corporation 269 2.869 (2.600) 37)
E. Koga & Cia Ltda. - EPP 2.564 1.168 1.396 333
73.929 28.748 45.182 12.796
11.2. Informacdes sobre os investimentos
Acles ou Participacao da
guotas empresa no capital - Lucro
possuidas % Patrimonio liquido
(lote de mil) Direta Indireta liquido (prejuizo)
Em 31 de Dezembro de 2011
Mangels International Corporation 20 100,00 - 21.520 238
Mangels Componentes da Amazonia Ltda. 8.274 99,99 - 24.865 12.262
E.Koga e Cia Ltda. - EPP 12 100,00 - 1.396 333
Em 31 de Mar¢o de 2012
Mangels International Corporation 20 100,00 - 20.881 (22)
Mangels Componentes da Amazonia Ltda. 8.274 99,99 - 28.848 3.983
E.Koga e Cia Ltda. - EPP 12 100,00 - 1.460 64
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11.3. Movimentacdo dos investimentos
Controladora
Mangels
Mangels Componentes
Indastriae Laminagédo Mangels da Mangels
Comércio Baukus Maxitrade Galvanizagao Amazdnia E.Koga International
Ltda. Ltda. S.A. Ltda. Ltda. Ltda. Corporation Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 211.271 15 4.351 4.428 - - - 220.065
Equivaléncia patrimonial (4.928) - - 267 12.262 333 2.161 10.095
Compra das quotas da MICL e Mangels
Galvanizagéo Ltda (i) 4.831 - - - - - - 4.831
Transferéncia de Investimentos (ii) 4.315 (15) (4.351) 51 - - - -
Incorp.da Mangels Galvanizacéo Ltda e
Unidade Galvanizagao da MICL (jii) (4.095) - - (4.746) - - - (8.841)
Transferéncia da Mangels Componentes da
Amazonia (iv) - - - - 12.603 - - 12.603
Compra de quotas da E.Koga (v) - - - - - 1.063 - 1.063
Reducéo de capital cisao parcial Unidade
Acos (Vi) (68.270) - - - - - - (68.270)

Transferéncia de investimento Mangels

International Corporation (vii) - - - - - - 19.359 19.359
Transferéncia de investimentos por

incorporacéo Mangels Ind. Com. Ltda e

Superficie (viii) (143.124) - - - - - - (143.124)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 - - - - 24.865 1.396 21.520 47.781
Equivaléncia patrimonial - - - - 3.983 64 (22) 4.025
Variacdo cambial sobre investimentos - - - - - - (617) (617)
Saldo em 31 de mar¢o de 2012 - - - - 28.848 1.460 20.881 51.189

@

(i)

(iii)

(iv)

v

(vi)
(vii)
(viil)

No trimestre findo em 30 de setembro de 2011, a controladora Mangels Industrial S.A, comprou as quotas da controlada Mangels
Indastria e Comércio Ltda. que estavam em poder da Recman Comercial e Administradora Ltda, no montante de R$ 4.831, passando a
participacdo da Companhia na Mangels IndUstria e Comércio Ltda de 97,76% para 100%.

Durante o segundo trimestre de 2011, os s6cios aprovaram transferéncias de investimentos pelo valor patrimonial, resultando em um
aumento liquido na Mangels Industria e Comércio Ltda. no montante de R$ 4.315, referente a incorporagdo da Laminagdo Baukus Ltda.,
gue por sua vez, incorporou a Maxitrade S.A., Recman Comercial e Administradora Ltda. e Mangels Rodas Ltda.

Em 29 de abril de 2011, os s6cios aprovaram a redugédo de capital da controlada Mangels IndUstria e Comércio Ltda., mediante ao
cancelamento de 409.485 quotas representativas do capital social de titularidade da controladora, no valor de R$ 4.095, referente a cisdo
parcial da Mangels Industria e Comércio Ltda. - Unidade de Galvanizagdo, com Incorporacdo do Acervo Liquido Cindido pela Mangels
Industrial S.A. Ainda em 29 de Abril de 2011, a Mangels Industrial S.A. incorporou o acervo liquido da Mangels Galvanizagéo Ltda.

Em 19 de maio de 2011, a controlada Mangels IndUstria e Comércio Ltda., vendeu a totalidade de quotas representativas do capital da
Mangels Componentes da Amazonia para a controladora Mangels Industrial S.A. pelo prego estabelecido de R$ 12.603.

Em 19 de maio de 2011, a Mangels Industrial S.A. adquiriu as quotas de participacéo da E.Koga Ltda. que eram da Superficie Ltda. pelo
preco estabelecido de R$ 1.063.

Em 31 de agosto de 2011, os sécios aprovaram a ciséo parcial da Mangels Industria e Com. Ltda. relacionadas, aos ativos e passivos da
Divisdo Acos, com versdo a parcela cindida para o Patrimbnio Liquido da Companhia. O montante cindido foi de R$ 68 milhdes.

Em 01 de outubro de 2011, foi aprovada a transferéncia das propriedades das a¢cdes da Mangels International Corporation, da Mangels
IndUstria e Comércio Ltda. para Mangels Industrial S.A, cujo patrimdnio liquido representa o montante de R$ 21.391.

Em 31 de outubro de 2011, os acionistas da Mangels Industrial S.A aprovaram a incorporagao total de suas controladas: Mangels
Industria e Comércio Ltda. e Superficie Ltda.
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12. Imobilizado
12.1. Movimentacao do imobilizado
Edificacbes e Equipamentos Movéis e Obras em
Controladora Terrenos benfeitorias e instalagdes Veiculos utensilios  Qutros andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010 - - - - - - - -
Efeito liquido da reestruturagédo
(reclassificado) 21.890 40.525 189.000 1.246 2.729 118 48.688 304.196
Aquisicdo 15 16 1.355 864 356 - 8.039 10.645
Baixas - - - - - - - -
Transferéncias - 419 3.153 - - - (3.572) -
Depreciagao - (1.302) (3.318) (447) (653) - - (5.720)
Saldos em 31 de dezembro de 2011
(reclassificado) 21.905 39.658 190.190 1.663 2.432 118 53.155 309.121
Aquisicdo - - - 114 - - 4.304 4.418
Baixas - - a77) (73) - - - (250)
Transferéncias - 2.828 3.546 - 17 - (6.391) -
Depreciacéo - (347) (5.220) (130) (187) - - (5.884)
Saldo em 31 de margo de 2012 21.905 42.139 188.339 1.574 2.262 118 51.068 307.405
Custo total 21.905 70.719 397.650 2.927 15.950 118 51.068 560.337
Depreciacdo acumulada - (28.580) (209.311) (1.353) (13.688) - - (252.932)
Valor residual 21.905 42.139 188.339 1.574 2.262 118 51.068 307.405
Taxa anual média de depreciagdo % 3,0 2,3a25,0 20,0 3,7a25,0
Edificacbes e Equipamentos Movéis e Obras em
Consolidado Terrenos benfeitorias e instalagdes Veiculos utensilios  Outros andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010
(reclassificado) 22.675 46.687 182.680 2.065 3.035 118 58.387 315.647
Aquisicao 15 491 1.548 891 366 - 31.569 34.880
Baixas (770) - (2.266) (761) (173) - - (3.970)
Transferéncias - 419 36.007 - - - (36.426) -
Depreciagao - (1.389) (20.979) (461) (670) - - (23.499)
Saldos em 31 de dezembro de 2011
(reclassificado) 21.920 46.208 196.990 1.734 2.558 118 53.530 323.058
Aquisicao - - - 114 - - 4.305 4.419
Baixas - - a77) (72) - - - (249)
Transferéncias - 3.051 3.546 - 17 - (6.614) -
Depreciacédo - (404) (5.440) (134) (192) - - (6.170)
Saldo em 31 de margo de 2012 21.920 48.855 194.919 1.642 2.383 118 51.221 321.058
Custo total 21.920 78.262 407.260 3.019 16.129 118 51.221 577.929
Depreciacédo acumulada - (29.407) (212.341) (1.377) (13.746) - - (256.871)
Valor residual 21.920 48.855 194.919 1.642 2.383 118 51.221 321.058
Taxa anual média de depreciacdo % 3,0 2,3a25,0 20,0 3,7a25,0
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O saldo do ativo imobilizado inclui reavaliagbes de terrenos, edificios e
equipamentos e instalacdes, sendo a ultima efetuada em 30 de setembro de 2007.
Em 31 de marco 2012, o saldo liquido dos bens reavaliados é de R$47.593
(R$48.090 em 31 de dezembro de 2011), sendo nessa data o valor das
depreciacdes acumuladas de R$31.334 (R$ 30.837 em 31 de dezembro de 2011).

Conforme disposicéo da Deliberagdo CVM n® 183/95, a parcela realizada da reserva
de reavaliacao liquida de imposto de renda e de contribuicdo social, foi transferida
para "Lucros acumulados" e totalizou, no periodo de trés meses findo em 31 de
mar¢o 2012, R$327 (R$346 em 31 de margo 2011).

13. Intangivel

Agio com
Desenvol_ expectativa de
Software vimento de Outras rentabilidade Total
sistemas futura
Consolidado (Goodwill)
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 591 3.963 153 13.598 18.305
Aquisicéo - - - - -
Baixas - (70) - - (70)
Amortizagdo 127) (1.232) (32) - (1.391)
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 464 2.661 121 13.598 16.844
Aquisicéo - - - - -
Baixas - - - - -
Amortizagao (31) (291) (8) - (330)
Saldo em 31 de Mar¢o de 2012 433 2.370 113 13.598 16.514
Custo Total 634 9.199 158 13.598 23.575
Amortizagdo (201) (6.829) (45) - (7.066)
Valor residual 433 2.370 113 13.598 16.514
14.Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
Taxa média anual
de juros - % a.a. 31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011
Moeda Nacional
BNDES / Maquinas / PSI / EXIM 4,60% a.a 69.772 77.346 69.772 77.346
Capital de Giro (CEF / NCE BB) 120% do CDI 67.776 21.542 67.776 23.509
Capital de Giro (BASA) 10% a.a. - - 12.214 12.162
Arrendamento Mercantil CDI + 0,28% a.m. 921 1.119 921 1.119
138.469 100.007 150.683 114.136
Moeda Estrangeira
Libor semestral +
Pré-pagamento exportacéo / NCE 5,40% a.a. 140.674 166.027 140.674 166.027
Capital de giro / Finimp 4,52% a.a. 36.971 56.314 40.288 59.157
Libor semestral +
DEG/FMO 4,56% a.a. 92.605 90.091 92.605 90.091
270.250 312.432 273.567 315.275
408.719 412.439 424.250 429.411
Circulante 124.016 136.726 129.189 142.572
N&o Circulante 284.703 275.713 295.061 286.839
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Os financiamentos obtidos do BNDES, para aquisicdo de ativo imobilizado, estdo
garantidos por itens do ativo, cujo valor total € de R$ 7,5 milhdes. Os pré-pagamentos de
exportagcOes estdo garantidos pelas exportagdes futuras. Os contratos de capital de giro
representam linhas de créditos rotativos.

Como obrigacao contratual do empréstimo contratado junto ao DEG/FMO e ao BTG
Pactual a Companhia deve atender trimestralmente e anualmente determinados
indicadores financeiros (covenants) medidos com base nas informacdes intermediarias

e demonstracBes financeiras anuais, respectivamente, preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Projectes preliminares a 31 de mar¢o de 2012 indicavam que a Companhia ndo atenderia
a essa obrigacdo contratual, o que facultaria aos credores o direito de pleitear o
vencimento antecipado das dividas. No entanto, a Companhia renegociou os indicadores
financeiros junto a estas instituicbes e os credores concordaram, por meio de cartas
formais datadas de 30 de marco de 2012, com a alteracdo de determinados indices para
31 de marco de 2012. Esses novos indicadores foram cumpridos em 31 de mar¢o de
2012.

As parcelas de longo prazo vencem conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Ano 31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011

Abr/2013 78.668 113.206 79.554 114.853
2014 89.098 69.627 90.320 70.850
2015 68.083 57.792 69.306 59.015
2016 42.905 32.083 44.128 33.306
2017 3.761 819 4.983 2.042
2018 851 850 2.073 2.073
2019 883 882 2.105 2.105
2020 454 454 1.677 1.677
2021 - - 915 918

284.703 275.713 295.061 286.839
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15. Debéntures

31.03.2012
Custos de
Principal Transagéo Total
Principal 54.444 (881) 53.563
Juros 2.408 - 2.408
56.852 (881) 55.971
Circulante 17.963 (278) 17.685
N&o Circulante 38.889 (603) 38.286
31.12.2011
Custos de
Principal Transacéo Total
Principal 54.445 (928) 53.517
Juros 804 - 804
55.249 (928) 54.321
Circulante 16.360 (278) 16.082
Nao Circulante 38.889 (650) 38.239

Em 7 de maio de 2010, o Conselho de Administracéo, aprovou a 32 emissao publica, pela
Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria,
no montante de R$ 70.000, com as seguintes condi¢des: (i) Data de Emissao: 18 de maio
de 2010; (ii) Valor Nominal Unitéario: R$ 1.000; (iii) Quantidade de Debéntures e Numero
de Séries: 70 (setenta) Debéntures, em série Unica. ; (iv) Colocagdo e Negociagdo: as
Debéntures foram objeto de distribuicdo publica, com esforcos restritos de colocacdo, nos
termos da Instrugdo CVM n° 476/09, com garantia firme de subscrigcdo para o volume de
R$ 70.000; (v) Prazo e Data de Vencimento: 5 (cinco) anos a partir da Data de Emisséo;
(vi) Remuneracd@o: sobre o valor nominal unitario incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a variacdo acumulada de 118,00% (cento e dezoito por cento) da taxa
média diaria dos depdsitos interfinanceiros de um dia denominada “Taxa DI over extra-
grupo”, a serem pagos semestralmente; (vii) Amortizagdo: o valor nominal unitario das
Debéntures serd amortizado em 9 (nove) parcelas semestrais e consecutivas, a partir de
18 de maio de 2011; e (vii) Garantia: as Debéntures contardo com a garantia da cessao
sob condigcdo suspensiva de direitos creditorios da Mangels Industria e Comércio Ltda.,
até o limite de 55% (cinqiienta e cinco por cento) do saldo devedor das Debéntures.

Como obrigacao a contratacdo das Debéntures, a Companhia deve atender
trimestralmente e anualmente determinados indicadores financeiros (covenants) medidos
com base nas informagfes contébeis intermediarias e demonstragfes financeiras anuais,
respectivamente, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A
exemplo do mencionado na Nota Explicativa 14, as proje¢cdes da Companhia para o
primeiro trimestre de 2012 indicavam que a obriga¢éo contratual ndo seria cumprida.
Desta forma, a Companhia obteve acordo formal com o credor que para 31/03/2012
declarou ndo estarem antecipadamente vencidas as debéntures pelo ndo cumprimento
das clausulas restritivas.
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As parcelas de longo prazo vencem conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

Ano 31.03.2012 31.12.2011
Abr/2013 15.556 15.554
2014 15.556 15.554
2015 7777 7.131
38.889 38.239

16. Proviséo para riscos e discussdes judiciais

A Companhia é parte integrante em processos trabalhistas e tributarios e outros em
andamento e esta discutindo essas questfes tanto na esfera administrativa como na
judicial, as quais, quando aplicavel, sdo amparadas por depdsitos judiciais. A provisao
para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela

administracdo, amparada pela opinido de seus consultores legais.

Abaixo demonstramos o0s saldos das provises para riscos e discussdes judiciais e dos

respectivos depositos em garantia de recursos:

Controladora

Depésitos Judiciais

Provisdo para riscos e
discussoes judiciais

31.03.2012 31.12.2011  31.03.2012 31.12.2011

Tributérias 2.544 2.543 - -
Trabalhistas e previdenciarias 3.757 3.299 1.278 1.252
Outras 1.078 1.488 2.566 2.566
Total 7.379 7.330 3.844 3.818
Consolidado

Depésitos Judiciais Prc_>V|sa0~par§1 ”.S(.:O.S ©

discussoes judiciais
31.03.2012  31.12.2011  31.03.2012 31.12.2011

Tributérias 2.544 2.543 - -
Trabalhistas e previdenciarias 3.794 3.715 1.308 1.252
Outras 1.078 1.111 2.566 2.566
Total 7.416 7.369 3.874 3.818

Versédo : 2
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A movimentacgdo da provisao esta demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de Dezembro de 2011

Adicbes
Baixas

Saldo em 31 de Margo de 2012

Saldo em 31 de Dezembro de 2011

Adicles
Baixas

Saldo em 31 de Margo de 2012

Controladora

Trabalhistas e

Tributarias previdenciéarias Qutras Total
- 1.252 2.566 3.818
- 186 - 186
- (160) - (160)
- 1.278 2.566 3.844

Consolidado

Trabalhistas e

Tributarias previdenciarias Outras Total
- 1.252 2.566 3.818
- 216 - 216
- (160) - (160)
- 1.308 2.566 3.874

Versédo : 2

Riscos classificados como provaveis — estdo devidamente provisionadas na rubrica

Proviséo para riscos e discussodes judiciais e representadas conforme abaixo descrito:

e Trabalhistas e previdenciarias: sdo representados por acfes trabalhistas que
buscam a recuperacdo de pretensos direitos trabalhistas, tais como: horas extras,

equiparacao salarial e outros;

e Qutras: representados por Empréstimo Compulsério Eletrobras.

Riscos classificados como possiveis - nao tém provisées reconhecidas contabilmente e

estdo representadas por processos administrativos ou demandas judiciais conforme

descrito abaixo:
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(a)Tributarias

i) COFINS - compensacéo de PIS calculados na forma dos Decretos-Leis n%® 2.445 e
2449 de 1988 (PIS Semestralidade) com COFINS - refere-se a valores considerados
como compensacdes indevidas e inscrito na divida ativa da Unido em janeiro de 2008, no
montante de R$6,6 milhdes, atualizado até 31 de marco de 2012.

i) PIS E COFINS - compensacdes do crédito presumido de IPI referente ao 1° e ao 3°
trimestre de 2000 com débitos de PIS e COFINS ndo homologados pela fiscalizagao
federal, efetuadas no exercicio de 2003, no valor de R$ 3,6 milhdes, atualizado até 31 de
marco de 2012.

i) ICMS — refere-se a auto de infracdo lavrado pela Secretaria da Fazenda em 19 de
maio de 2010 sob o argumento de tributagio a menor de material aplicado na
industrializacdo sob encomenda e de créditos extemporaneos indevidos, no montante de
R$6,7 milhdes, atualizado até 31 de margo de 2012.

iv) CPMF — compensacg6es de créditos acumulados de IPI no periodo de 2002 a 2005 com
débitos de CPMF. Referem-se a créditos reconhecidos parcialmente pelo Fisco, o qual
entendeu que 0s mesmos seriam insuficientes uma vez que também incluiu aos débitos
da CPMF multa de mora. O montante corresponde a R$3,1 milhdes, atualizado até 31 de
margo de 2012.

v) CSLL/IRPJ e outros — Compensacfes de crédito de PIS/COFINS sobre exportacdo
referente o0 1° e 2° trimestres de 2004 com débitos da CSLL/IRPJ e outros, nao
homologadas pela fiscalizacdo federal por contemplar vendas para a Zona Franca de
Manaus. O montante é de R$ 4,0 milhdes, atualizado até 31 de Marco 2012.

(b) Previdenciarias

INSS e SAT sobre folha de pagamento e multas. Em novembro de 2007 foi lavrada
notificacdo fiscal de lancamento de débito - NFLD pelo INSS, em razdo de recolhimentos
a menor de contribuicdes previdenciérias (INSS, SAT e terceiros) no periodo de 2002 a
2006. O montante envolvido é de R$ 3,3 milhdes, atualizado até 31 de Margo de 2012.

(c) Civeis

A Companhia é parte em trés acdes civeis, entre as quais duas no ambito da justica civel
e uma na justica federal, movidas por prestadores de servigos e INSS, referente a pedidos
de indenizagéo, perfazendo o montante de R$ 2,7 milhdes, atualizado até 31 de marco de
2012.

(d) Legislacéo vigente

De acordo com a legislacdo em vigor no Brasil, os impostos federais, estaduais e
municipais e 0s encargos sociais estdo sujeitos a exame pelas respectivas autoridades
por periodos que variam de 5 a 30 anos. As legislagbes nos demais paises em que as
controladas da Companhia operam possuem prazos prescricionais diferenciados.
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17. Informacdes sobre partes relacionadas

a) Transacdes e saldos

Saldos patrimoniais em 31.03.2012 e 31.12.2011 e transac¢8es nos trimestres findos
em 31.03.2012 e 31.03.2011:

31.03.2012 1°trimestre 2012
Ativo Passivo Receitas
Circulante Circulante (despesas)
Com empresas consolidadas
Mangels Componentes da Amazonia Ltda. 1.662 (1) 180 (1) 341 (1)
E.Koga Ltda. 15 - -
N&o Circulante N&o Circulante
E.Koga Ltda. 1.000 (2) -
CONTROLADORA 1.677 1.180 341
31.12.2011 1°trimestre 2011
Ativo Passivo Receitas
Circulante Circulante (despesas)
Com empresas consolidadas
Mangels Componentes da Amazonia Ltda. 926 (1) 636 (1) -
E.Koga Ltda. 1.000 (2) -
CONTROLADORA 926 1.636 -

(1) Refere-se principalmente a operacdo comercial de venda de agco da Mangels Industrial S/A para
Mangels Componentes da Amazodnia.

(2) Refere-se a dividas com ex-sdécios da E.koga, contabilizada na rubrica de “outros passivos”.

Todas as transagfes acima estdo em condigfes pactuadas entre as partes.
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b) Remuneracéo do pessoal-chave da administracéo - Consolidado

Versao : 2

O pessoal-chave da administracao inclui os conselheiros, diretores e os membros do
Comité Executivo. A remuneracdo anual global dos administradores, incluindo os
honorarios dos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e dos
Diretores, foi fixada em até R$7.800 conforme aprovado em Assembléia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2012. A remuneracdo paga
durante os trimestres findos em 31 de Marco de 2012 e 2011 esta demonstrada a

seqguir:
31.03.2012 31.03.2011
Honorérios e encargos da diretoria e conselheiros 1.888 1.513
Planos de aposentadoria e penséo (i) 46 104
Outros beneficios 527 632
2.460 2.249

(i) Refere-se ao plano de contribuigéo definida, sendo o valor aqui apresentado relativo
apenas aos administradores, nao incluindo os demais funcionarios.

Os referidos gastos foram contabilizados na rubrica de despesas gerais e

administrativas na demonstragéo de resultado.

18. Impostos sobre o lucro

A conciliacdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagéo do lucro contabil
pela aliquota fiscal brasileira nos trimestres findos em 31 de margo de 2012 e 2011 esta

descrita a seguir:

Controladora

Consolidado

31/3/2012

31/3/2011

31/3/2012

31/3/2011

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Excluséo do resultado da equivaléncia patrimonial
Lucro apés a excluséo do resultado da equivaléncia patrimonial

Imposto de renda e contribui¢cdo social pela aliquota fiscal nominal de 34%

Ajustes paraapuracéo da aliguota efetiva:

Despesas ndo dedutiveis
Outros

Imposto de renda e contribuicéo social - correntes
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

Despesa de imposto de renda e contribuicdo social no resultado de exercicio

(44) 993 1.667 3.319
(4.025) (2.551) - -
(4.069) (1.558) 1.667 3.319
1.383 530 (567) (1.128)
127) (94) (127) (94)
(399) (436) (160) (530)
857 (854) (1.752)
- (1.711) (1.434)
857 857 (318)
857 (854) (1.752)

Aliquota efetiva

-21,1%

0,0%

-51,2%

-52,8%

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados conforme legislacdo e
aliquota vigentes a data do balanco - aliquota de 25% para o imposto de renda e de
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9% para contribuigdo social sobre o lucro. De acordo com as disposi¢cdes da instrucdo
CVM n?371, de 27 de junho de 2002, sdo registrados contabilmente os créditos
tributérios diferidos sobre as diferencas temporarias.

a) Créditos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

(i) Tributos diferidos ativos: Os saldos dos tributos diferidos ativos sao compostos de
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social e diferengas temporérias
referentes a provisdes, cujo imposto serd realizado quando do desfecho das
correspondentes provisées e também com base na previsdo de lucratividade futura
cuja compensacao € suportada por projecdes de lucros tributaveis, ja aprovados,
descontadas a valor presente, conforme disposi¢ées das Deliberagées CVM n®*
237/98 e 271/02;

(i) Tributos diferidos passivos: A Companhia calcula tributos diferidos passivos sobre
as reavaliacOes efetuadas e esta transferindo este valor para o resultado a medida
de sua realizagéo por depreciacdo ou baixa dos bens.

A composi¢éo dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos em 31 de
marcgo de 2012 e 31 de dezembro de 2011 era a seguinte:

Consolidado
31/3/2012 31/12/2011

Prejuizo fiscal de imposto de renda a compensar 20.579 17.742
Base negativa da contribuigdo social 7.568 3.950
Diferengas temporarias
Provisbes para créditos de liquidagéo duvidosa 2.038 1.551
Provisbes para contingéncias 434 1.298
ProvisGes de comissdes sobre vendas 808 219
Provisdes para PLR 17 746
Provisdo para perdas em inventario 203 642
Proviséo para perdas de imobilizado destinado a venda 1.318 1.322
Outros 609 5.247
Total de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos 33.574 32.717
Impostos diferidos sobre reavaliagao de ativos (16.182) (16.351)
QOutros (262) (262)
Total de imposto de renda e contribuicéo social diferidos passivos (16.444) (16.613)
Total de imposto de renda e contribuicéo social diferidos liquidos 17.130 16.104
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A expectativa de realizacdo do saldo ativo consolidado de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos encontra-se demonstrada a seguir
Consolidado
31/3/2012 31/12/2011

2012 709 1.345
2013 3.158 3.077
2014 4.342 4.231
2015 6.570 6.402
2016 7.134 6.952
2017 8.109 7.902
2018 3.552 2.808

33.574 32.717

As projecdes de geracao de resultados tributaveis futuros incluem varias estimativas
referentes ao desempenho da economia brasileira e mundial, selecdo de taxas de
cambio, volume de vendas, precos de vendas, aliquotas de impostos e outros que
podem apresentar variagdes em relacdo aos dados e valores reais.

Como a base tributavel do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido
decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da estrutura tributaria
e societaria da Companhia, da existéncia de receitas ndo tributaveis, despesas néo
dedutiveis, isencdes e incentivos fiscais, e, diversas outras variaveis, ndo existe uma
correlagdo imediata entre o resultado liquido da Companhia e o resultado de imposto
de renda e contribuicdo social.

Portanto, a expectativa da utilizagdo dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como
indicativo unico de lucros futuros da Companhia e suas controladas.

b) Regime Tributario de Transicdo

O Regime Tributéario de Transi¢do (RTT) tera vigéncia até a entrada em vigor de lei que
discipline os efeitos fiscais dos novos métodos contabeis, buscando a neutralidade
tributaria.

O regime era optativo nos anos-calendario de 2008 e de 2009, respeitando-se: (i)
aplicar ao biénio 2008-2009, ndo a um Unico ano-calendario; e (ii) manifestar a opgéo
na Declaracdo de Informagbes EconGmico-Financeiras da Pessoa Juridica (DIPJ). A
Companhia tem utilizado as prerrogativas definidas no RTT desde o exercicio findo em
31/12/2008.

Subvencfes governamentais

A Companhia através da sua controlada Mangels Componentes da Amazébnia Ltda.,
localizada no Distrito Industrial, da cidade Manaus - AM, na area de atuacdo da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia - SUDAM, goza do direito de
reducdo do Imposto sobre a Renda e adicionais ndo-restituiveis de 75%, calculados
com base no lucro da exploracéo.

Tal incentivo tem como fundamento legal o artigo 23 do Decreto-lei n° 756/ 69, Decreto
n°® 94.075, de 5/5/1987, Art. 3° da Lei n°® 9.532, de 10/12/1007, com alteracdes

Versédo : 2
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introduzidas pelo Artigo 1° da Medida Proviséria n° 2.199-14, de 24/8/2001, com
redacdo dada pelo Art. 32 da Lei n® 11.196, de 21/11/2005, e conforme o Art. 5° e
Art.13 da Portaria n°® 2.091-A, de 28/12/2007.

A reducdo do Imposto sobre a Renda, decorrente desse beneficio, € contabilizada no
resultado do exercicio. Entretanto, ao final de cada exercicio social, apds a apuracdo
do lucro liquido, o valor do incentivo fiscal é alocado a conta reserva para incentivos
fiscais, no patriménio liquido da controlada, como destinag&o parcial do lucro liquido
apurado, cumprindo assim a disposicao legal de nao distribuir esse valor.

Em 31 de Marco de 2012, foram apurados e reconhecidos R$ 863 relativo a reducéo
de imposto de renda (R$ 1.046 em 31 de Marco de 2011).

19. Patrimonio liquido

a) Capital social

Em 31 de marco de 2012 e 31 de dezembro de 2011, o capital social da Companhia esta
dividido em 17.349.638 acOes nominativas, sem valor nominal, sendo 6.201.730
ordinarias e 11.147.908 preferenciais.

As acg0Oes preferenciais ndo gozam de direito a voto e ndo séo conversiveis em agdes
ordindrias, todavia tém: prioridade no reembolso do capital no caso de liquidagéo da
Companhia; direito ao recebimento de dividendo 10% maior do que o atribuido a cada
acdo ordindria e participacao em igualdade de condic6es com as a¢bes ordinarias na
distribuicdo de agdes bonificadas resultantes da capitalizagéo de reservas, lucros, fundos
ou correcdo monetaria de qualquer natureza.

A posicdo acionaria em 31 de margo de 2012 e 31 de dezembro de 2011 esti

demonstrada a seguir:

31 de marco de 2012

Acdes
Acionista Ordinarias Preferenciais Total
Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.

MANGELS S.A. 6.197.018 99,92% 166 0,00% 6.197.184 35,72%
MAXIMA PART INSTITUCIONAL FIA - 0,0% 3.153.000 28,28% 3.153.000 18,17%
FUNDO FATOR SINERGIA IV FIA 0,0% 1.958.800 17,57% 1.958.800 11,29%
BNDES PARTICIP S.A. BNDESPAR 0,0% 1.453.568 13,04% 1.453.568 8,38%
JOSE ANTONIO BORTOLUZZO NETO 0,0% 1.200.000 10,76% 1.200.000 6,92%

- 0,0% - 0,00% - 0,00%
QOutros 4.712 0,08% 3.382.374 30,34% 3.387.086 19,52%
Total 6.201.730 100,00%9 11.147.908 100,009 17.349.638 100,00%9
31 de dezembro de 2011

Acdes
Acionista Ordinarias Preferenciais Total
Quantidade Perc. Quantidade Perc. Quantidade Perc.

MANGELS S.A. 6.197.018 99,92% 166 0,00% 6.197.184 35,72%
MAXIMA PART INSTITUCIONAL FIA - 0,0% 3.153.000 28,28% 3.153.000 18,17%
FUNDO FATOR SINERGIA IV FIA 0,0% 1.958.800 17,57% 1.958.800 11,29%
BNDES PARTICIP S.A. BNDESPAR 0,0% 1.453.568 13,04% 1.453.568 8,38%
JOSE ANTONIO BORTOLUZZO NETO 0,0% 1.200.000 10,76% 1.200.000 6,92%

- 0,0% - 0,00% - 0,00%
QOutros 4.712 0,08% 3.382.374 30,34% 3.387.086 19,52%
Total 6.201.730 100,00%9 11.147.908 100,009 17.349.638 100,00%9
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b) Reserva de reavaliacdo

7

A reserva de reavaliacdo da Companhia é realizada com base nas depreciacdes,
baixas ou alienacbes dos respectivos bens reavaliados e transferidos para lucros
acumulados, considerando-se ainda os efeitos tributarios das provisdes constituidas.

20. Resultado por acao

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e ac¢des utilizados no calculo dos
lucros bésico e diluido por acéo:

31/03/2012
Ordinarias Preferenciais Totais
Lucro atribuivel aos acionistas 273 540 813
Quantidade média das a¢bes
ponderadas no periodo 6.201.730 11.147.908 17.349.638
Lucro basico e diluido por acédo 0,044 0,048 0,047
31/03/2011
Ordinérias Preferenciais Totais
Lucro atribuivel aos acionistas 526 1.041 1.567
Quantidade média das a¢bes
ponderadas no periodo 6.201.730 11.147.908 17.349.638
Lucro basico e diluido por acédo 0,085 0,093 0,090
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21. Resultado financeiro liquido

21.1. Receitas Financeiras

Controladora Consolidado
31.03.2012 31.03.2011 31.03.2012 31.03.2011
Juros sobre aplicag@es financeiras 2.656 1.832 2.984 4.720
Descontos Obtidos 67 - 112 145
Outras Receitas 119 - 127 59
2.842 1.832 3.223 4.924
21.2. Despesas Financeiras
Controladora Consolidado
31.03.2012 31.03.2011 31.03.2012 31.03.2011
Tarifas Bancarias (116) - (120) 179)
Juros sobre empréstimos (7.101) (2.222) (7.398) (9.022)
Juros Passivos (1.059) 1) (1.060) 2)
Outras Despesas (1.822) (42) (2.218) (1.136)
Valor justo dos instrumentos financeiros 55 - 55 (76)
(10.043) (2.265) (10.741) (10.415)
22. Despesas por Natureza
Controladora Consolidado
31.03.2012 31.03.2011 31.03.2012 31.03.2011
Custos com mercadorias 73.538 88 88.259 102.909
Outros custos 39.808 - 36.567 34.353
Outras despesas e receitas 186 - (656) (624)
Despesas com pessoal 33.088 309 33.935 36.123
Deprecia¢c&o e amortizagao 6.237 - 6.618 5.800
Despesa por natureza 152.857 397 164.723 178.561
Custo com mercadoria vendida 132.074 - 144.399 160.708
Com vendas 7.675 - 7.838 7.111
Gerais e administrativas 11.747 397 11.951 9.198
Outras despesas operacionais 1.361 - 535 1.544
Despesas por fungao 152.857 397 164.723 178.561
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23. Receita liquida de vendas de bens e ou servicos

A seguir demonstramos a conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada
na demonstracéo do resultado:

Controladora Consolidado
31/03/2012 31/03/2011 31/03/2012 31/03/2011
Receita Bruta 198.779 - 217.344 235.441
Impostos e taxas sobre vendas,cancelamentos
e devolugGes (47.761) - (48.531) (52.748)
Receita Liquida de vendas de bens ou servigos 151.018 . 168.813 182.693

24. Informagdes por segmento

Para fins de administracdo, a Companhia é dividida em unidades de negdcio, com base
nos produtos e servicos, com quatro segmentos operacionais sujeitos a divulgagéo de
informagoes:

e Agos: Instalada em S&o Bernardo do Campo (SP), a Divisdo Agos é responséavel pela
producédo de tiras relaminadas de aco de baixo, médio e alto teor de carbono para as
mais diversas aplicagcdes. Possui também, um Centro de Servicos de Agos (CSA),
prestando servicos de decapagem, aplainamento e corte.

¢ Rodas: Situada em Trés Coracdes (MG), a fabrica de rodas produz rodas de aluminio
originais para montadoras de veiculos;

e Cilindros: também situada em Trés Corag0es, é responsavel pela producgéo de cilindros
para gas liquefeito de petréleo (GLP) e tanques de ar comprimido. A divisdo possui 0
servico de requalificacdo de cilindros para GLP, na prépria planta de Trés Coracdes
mais cinco requalificadoras localizadas em Canoas (RS), Cabo de Santo Agostinho
(PE), Goiania (GO), Araucaria (PR) e Paulinia (SP), além do centro de servigco de
classificagdo de vasilhames vazios de GLP em Araucéria (PR)

e Galvanizagdo: com planta em Guarulhos (SP), € responsavel pela fabricacdo e
tratamento de defensas metalicas para rodovias, producdo de pisos industriais e
oferece servigos de galvanizacéo a fogo de pecas e estruturas de ago.

A administragdo monitora separadamente os resultados operacionais das unidades de

negocio, para poder tomar decisdes sobre alocacdo de recursos e avaliar o
desempenho.
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O total de ativo por segmento reportavel em 31 de Marco de 2012 estd apresentado a

seqguir:

Agos Rodas Cilindros Galvanizagdo
Ativos por segmento 253.293 109.834 12.426
Acos Rodas Cilindros Galvanizagao
Ativos por segmento 274.540 91.804 14.642
Divisdo Acos
R$ milhGes 31/3/2012 31/3/2011 Variagéo
Receita Bruta 76,4 100,8 -24,2%
Receita Liquida 59,5 76,8 -22,5%
Mercado Interno 57,7 74,7 -22,8%
Mercado Externo 1,8 2.1 -14,3%
CPV (54,7) (68,5) -20,2%
Lucro Bruto 4,8 8,3 -42,0%
Margem Bruta 8,1% 10,8% -2,7 p.p.
Divisdo Rodas
R$ milhdes 31/3/2012 31/3/2011 Variacédo
Receita Bruta 78,2 77,0 1,6%
Receita Liquida 60,9 56,8 7,2%
Mercado Interno 54,5 51,1 6,7%
Mercado Externo 6,4 5,7 12,3%
CPV (50,6) (50,1) 1,0%
Lucro Bruto 10,3 6,7 53,7%
Margem Bruta 16,9% 11,8% 51 p.p.
Divisao Cilindros
R$ milhGes 31/3/2012 31/3/2011 Variacido
Receita Bruta 51,6 46,6 10,7%
Receita Liquida 40,3 36,3 11,0%
Mercado Interno 40,0 36,3 10,2%
Mercado Externo 0,3 - 0,0%
ChPV (32,9) (31,3) 5,1%
Lucro Bruto 7,4 5,0 48,0%
Margem Bruta 18,4% 13,8% 4,6 p.p.

Outros
282.064

Outros
345.307

31/3/2012
Total
824.742

31/3/2011

Total
891.970
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Unidade Galvanizacao

R$ milhdes 31/3/2012 31/3/2011 Variacédo
Receita Bruta 11,2 11,0 1,8%
Receita Liquida 8,3 8,7 -4,6%
Mercado Interno 8,3 8,7 -4,6%
Mercado Externo - - 0,0%
CPV (6,3) (6,6) -4,5%
Lucro Bruto 2,0 2,1 -4,8%
Margem Bruta 24,1% 24,1% 0,0 p.p.

Informacdes Geograficas:

Receitas de clientes no exterior

Consolidado

31.03.2012
ACOS RODAS CILINDROS GALVANIZACAO TOTAL

Receita Liquida 59.390 60.858 40.267 8.298 168.813
Mercado Interno 57.687 54.463 40.003 8.298 160.451
Mercado Externo 1.703 6.395 264 - 8.362
Asia 481 - - - 481
Europa 427 - - - 427
Ameérica do Norte 94 - - - 94
América do Sul e Central 701 6.395 264 - 7.360

Africa - - - - -
Consolidado

31032011 _

ACOS RODAS CILINDROS GALVANIZAQ/:\O TOTAL
Receita Liquida 76.780 60.904 36.328 8.681 182.693
Mercado Interno 74.668 56.191 36.328 8.681 175.868
Mercado Externo 2.112 4,713 - - 6.825
Asia 128 - - - 128
Europa 589 - - - 589
Ameérica do Norte 27 - - - 27
América do Sul e Central 1.368 4,713 - - 6.081

25. Mercado de capitais

Os papéis da Mangels sdo negociados substancialmente nos pregdes realizados na
BM&F/BOVESPA. Em 31 de margo de 2012, encontravam-se em circulagdo no mercado
4.712 acdes ordinarias e 3.382.374 ac0es preferenciais representando 19,52% do total de
acOes de emissdo da Companhia, correspondendo a 0,08% das acbes ordinarias e
30,34% das ac0Oes preferenciais.
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGCOES TRIMESTRAIS

Administradores e Acionistas da
Mangels Industrial S.A.

Séao Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Mangels Industrial S.A., contidas no Formuléario de
InformagBes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de mar¢o de 2012, que compreendem o balango patrimonial em 31
de marco de 2012 e as respectivas demonstracdes do resultado para o periodo de trés meses findo naquela data e das mutagées do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracéo é responséavel pela elaboracéo das informag8es contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria e das informag6es contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21 e
com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim
como pela apresentacéo dessas informacgOes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas
informag6es contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboracéo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢@es do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2012, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacdo nas
informag6es intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informacdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo as informacdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 14 de maio de 2012.

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Sergio Citeroni Renata Carolina Borelli
Contador CRC-1SP170652/0-1 Contadora CRC-1SP238522/0-1
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do Normativa CVM 480/09, a Diretoria declara que
revisou as informacg@es Intermediarias relativas ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2012.
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do Normativa CVM 480/09, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no parecer dos auditores independentes.

PAGINA: 60 de 61



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2012 - MANGELS INDUSTRIAL SA Verséo : 2

Motivos de Reapresentacao
Verséo Descricdo

2|Segregacdo do item 3.11 Lucro/ Prejuizo do Periodo na DF
Consolidada - Demonstragéo de Resultado (Item 3.11.01 e 3.11.02.
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