SENHORES ACIONISTAS

De acordo com os dispositivos legais e estatutarios, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as
Demonstracgdes Financeiras referentes ao trimestre encerrado em 30 de junho de 2016, acompanhadas
das notas explicativas e do relatdrio dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras.
CENARIO ATUAL

A Pan Arrendamento Mercantil S.A. (“Companhia”) € uma empresa controlada pelo Banco Pan, que
detém 99,97% de seu capital total. A empresa atua no segmento de financiamento de veiculos novos e
usados, através de operagdes de leasing financeiro.

DESEMPENHO FINANCEIRO

No trimestre encerrado em 30 de junho de 2016, a receita com operagdes de arrendamento mercantil

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 1516

foi de R$ 5.259 milhdes, comparada a receita de R$ 7.509 milhdes do 1T16.

O Resultado Bruto de Intermediagéo Financeira da Companhia foi R$ 5.259 mil no 2T16, comparado ao
resultado de R$ 7.509 milhdes no trimestre anterior. O Resultado Operacional ficou negativo em
R$ 5.498 milhdes no 2T16, comparado ao resultado de R$ 3.757 milhdes no 1T16. A Companhia
apresentou, no 2T16, um resultado negativo liquido de R$ 3.378 milhdes, comparavel ao resultado
negativo liquido de R$ 2.334 milhdes no 1T16.

AUDITORES INDEPENDENTES

As Informacdes Trimestrais e Demonstragdes Financeiras da Companhia passaram a ser auditadas, a
partir do 1° trimestre de 2011, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PWC”). De
acordo com o teor da Instrugdo CVM n® 381, a Companhia ndo contratou e nem teve servigos prestados
pela PWC nao relacionados a auditoria externa neste trimestre. A politica adotada atende aos principios

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 30 DE JUNHO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais - R$)

ATIVO Nota explicativa 30/06/2016 _30/06/2015
Circulante 35.067 36
Disponibilidades 54 214
Operacoes de arrendamento mercantil (864) (2.115)
Arrendamentos a receber - setor privado 5 2.337 10.770
Rendas a apropriar de arrendamentos a receber 5 (2.128) (9.781)
(Provisao para créditos
de arrendamento mercantil de liquidacao duvidosa) 5¢ (1.073) (3.104)
Outros créditos 33.943 1.771
Diversos 6 33.943 1.771
Outros valores e bens 1.934 1.066
Outros valores e bens 7a 2.043 2.279
(Provisao para desvalorizagao) 7a (1.142) (1.485)
Despesas antecipadas 7b 1.033 272
Realizavel a longo prazo 188.928 225.796
Operacoes de arrendamento mercantil (77) (829)
Arrendamentos a receber - setor privado 5 353 2.878
Rendas a apropriar de arrendamentos a receber 5 (350) (2.878)
(Provisao para créditos

de arrendamento mercantil de liquidacao duvidosa) 5¢ (80) (829)
Outros créditos 185.372 226.565
Diversos 6 185.372 226.565
Outros valores e bens 3.633 60
Despesas antecipadas 7b 3.633 60
Permanente 21.557 86.944
Investimentos - 3.432
Participacao em coligada 8 - 3.432
Imobilizado de arrendamento 9 21.557 83.512
Bens arrendados 27.756 104.451
Superveniéncia de depreciacao 17.910 69.968
Depreciacdo acumulada (24.109) (90.907)
Total do ativo 245.552 313.676

PASSIVO Nota explicativa _30/06/2016 _30/06/2015
Circulante 46.763 128.590
Depositos 14.417 361
Depésitos interfinanceiros 10a 14.417 361
Outras obrigacoes 32.346 128.229
Fiscais e previdenciarias 12a 141 76.997
Diversas 12b 32.205 51.232
Exigivel a longo prazo 142.054 121.008
Depésitos 51.296 57.939
Depésitos interfinanceiros 10a 51.296 57.939
Outras obrigacoes 90.758 63.069
Fiscais e previdenciarias 12a 81.442 18.273
Diversas 12b 9.316 44.796
Patriménio liquido 56.735 64.078
Capital social 13a 141.521 141.521
Prejuizos acumulados (84.786) (77.443)
Total do passivo 245.552 313.676

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Em milhares de reais, exceto quando informado)

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Pan Arrendamento Mercantil S.A. (“Companhia”) tem como objetivo, exclusivamente, a préatica das
operagdes de arrendamento mercantil, de veiculos e outros bens. E uma empresa controlada pelo
Banco PAN, sendo suas operagdes conduzidas de modo integrado a um conjunto de empresas que
atuam no mercado financeiro e de capitais, utilizando-se dos recursos administrativo e operacional do
Banco PAN. Os custos provenientes dessas utilizacbes sao alocados, conforme praticavel, por meio de
rateio entre as Instituicoes.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

i) Imobilizado:

Corresponde aos direitos que tenham por objetivo bens corpéreos destinados & manutengdo das
atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram os
riscos, beneficios e controles dos bens para a Entidade.

E demonstrado ao custo de aquisi¢do, deduzido das deprecia¢des acumuladas, calculadas pelo método
linear de acordo com a vida Uutil-econémica estimada dos bens, sendo: iméveis de uso/edificacdes -
4% ao ano; moveis, utensilios, maquinas e equipamentos - 10% ao ano; veiculos - 20% ao ano; e
sistemas de processamento de dados - de 20% a 50% ao ano.

As demonstragbes financeiras, estdo sendo apresentadas e foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (‘BACEN”), com observancia das disposicdes emanadas das Leis n® 4.595/64 (Lei do
Sistema Financeiro Nacional) e n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acgdes), com alteragdes
introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09, para a contabilizacdo das operacdes, associadas
as normas e diretrizes estabelecidas pelo BACEN, Resolucdes do Conselho Monetério Nacional

(“CMN”) e da Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”), quando aplicavel.

O Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) emitiu pronunciamentos relacionados ao processo de

convergéncia contabil internacional, aprovados pela CVM, porém nem todos foram homologados pelo

BACEN. Desta forma a Companhia, na elaborag@o das demonstragées financeiras, adotou, conforme

aplicaveis, os seguintes pronunciamentos ja homologados pelo BACEN:

. CPC 01 - Reducao ao valor recuperavel de ativos - homologado pela Resolugdo CMN n® 3.566/08;

. CPC 03 - Demonstracgéo do fluxo de caixa - homologado pela Resolugdo CMN n®° 3.604/08;

CPC 05 - Divulgagéo sobre partes relacionadas - homologado pela Resolugdo CMN n® 3.750/09;

. CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes - homologado pela Resolugéo

CMN n° 3.823/09;

CPC 24 - Evento Subsequente - homologado pela Resolugdo CMN n® 3.973/11;

. CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em agdes - homologado pela Resolugdo CMN n® 3.989/11;

CPC 23 - Politicas Contabeis, mudancas de estimativa e retificacdo de erro - homologado pela

Resolugdo CMN n® 4.007/11;

. Pronunciamento Conceitual Basico (R1) - Estrutura conceitual para elaboragéo e divulgacao de

relatério contabil - Financeiro - homologado pela Resolugao CMN n® 4.144/12; e

9. CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados - homologado pela Resolugdo CMN n® 4.424/15.

As demonstragdes financeiras, referentes ao semestre findo em 30/06/2016, foram aprovadas pelo

Conselho de Administragdo e Diretoria em 01/08/2016.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Caixa e equivalentes de caixa e moeda funcional e de apresentacao:

Caixa e equivalentes de caixa s&o representados por disponibilidades em moeda nacional, os quais sao

utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

As demonstragdes financeiras individuais estdo apresentadas em Reais, moeda funcional da

Companbhia.

b) Apuracao do resultado:

As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério “pro

rata” dia para aquelas de natureza financeira. Estas de natureza financeira séo calculadas com base no

meétodo exponencial, exceto aquelas relacionadas com operagdes no Exterior ou a titulos descontados,

as quais sdo calculadas pelo método linear. As operagdes com taxas pds-fixadas ou indexadas a

moedas estrangeiras sado atualizadas até a data do balanco pelos indices pactuados.

As receitas de arrendamento mercantil sao calculadas e apropriadas, mensalmente, pelo valor das

contraprestacdes exigiveis no periodo e considera o ajuste a valor presente das operagdes de

arrendamento mercantil.

c) Titulos e valores mobiliarios:

Os titulos e valores mobilidrios sdo contabilizados pelo valor da aplicagdo, acrescido dos rendimentos

auferidos até a data do balanco, com base na taxa de remuneragdo e em razao da fluéncia dos prazos

dos papéis e ajustados a valor de mercado, quando aplicavel. Estes sdo classificados nas seguintes
categorias:

* Titulos para negociagao - sao titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem ativa
e frequentemente negociados, ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do
periodo;

¢ Titulos disponiveis para venda - so titulos e valores mobilidrios que ndo se enquadram como para
negociacdo nem como mantidos até o vencimento, ajustados pelo valor de mercado em contrapartida
a conta destacada do Patrimdnio Liquido, pelo valor liquido dos efeitos tributarios. Ganhos e perdas
nao realizados sao reconhecidos no resultado do periodo, quando efetivamente realizados; e

* Titulos mantidos até o vencimento - s&o titulos e valores mobilidrios para os quais ha a intencao e
capacidade financeira para sua manutencao em carteira até o vencimento. Sao avaliados pelo custo
de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.

d) Operacoes de arrendamento mercantil:
A carteira de arrendamento mercantil € constituida por contratos celebrados ao amparo da Portaria
n° 140/84, do Ministério da Fazenda, que contém cldusulas de: a) ndo cancelamento; b) op¢éo de
compra; e c) atualizagao pods-fixada ou prefixada e sao contabilizados de acordo com as normas
estabelecidas pelo BACEN, conforme segue:
I. Arrendamento a receber
Refletem o saldo das contraprestacbes a receber, atualizadas de acordo com indices e critérios
estabelecidos contratualmente.
Il. Rendas a apropriar de arrendamento mercantil e Valor Residual Garantido (VRG)
Registrados pelo valor contratual, em contrapartida as contas retificadoras de rendas a apropriar de
arrendamento mercantil e valor residual a balancear, ambos apresentados pelas condigbes pactuadas.
O VRG recebido antecipadamente é registrado em Outras Obrigagdes - Credores por Antecipacao do
Valor Residual até a data do término contratual. O ajuste a valor presente das contraprestacdes e do
VRG a receber das operacbes de arrendamento mercantil financeiro é reconhecido como
superveniéncia/insuficiéncia de depreciacdo no imobilizado de arrendamento mercantil, objetivando
compatibilizar as praticas contabeis. Nas operagdes que apresentem atraso igual ou superior a sessenta
dias, a apropriagao ao resultado passa a ocorrer quando do recebimento das parcelas contratuais, de
acordo com a Resolugéo n® 2.682/99 do CMN.
Ill. Imobilizado de arrendamento
E registrado pelo custo de aquisicdo, deduzido das depreciacdes acumuladas. A depreciacdo é
calculada pelo método linear, com o beneficio de reducéo de 30% na vida util normal do bem, com
amparo da Portaria n® 113/88 do Ministério da Fazenda. As principais taxas anuais de depreciagdo
utilizadas, base para esta redugéo, s@o as seguintes: veiculos e afins, 20%; maquinas e equipamentos,
10%,; e outros bens, 10% e 20%.
IV. Superveniéncia (Insuficiéncia) de depreciacao
Os registros contdbeis das operagdes de arrendamento mercantil sdo mantidos conforme exigéncias
legais, especificas para esse tipo de operacao. Os procedimentos adotados e sumariados nos itens
“II” a “lllI” citados anteriormente diferem das praticas contdbeis previstas na legislagao societaria
brasileira, principalmente no que concerne ao regime de competéncia no registro das receitas e
despesas relacionadas aos contratos de arrendamento mercantil. Em consequéncia, de acordo com a
Circular BACEN n? 1.429/89, foi calculado o valor presente das contraprestagdes em aberto, utilizando
a taxa de retorno de cada contrato, registrando-se uma receita ou despesa de arrendamento mercantil,
em contrapartida as rubricas de superveniéncia ou insuficiéncia de depreciacdo, respectivamente,
registradas no Ativo Permanente (Nota 5), com o objetivo de adequar as opera¢des de arrendamento
mercantil ao regime de competéncia.
V. Provisao para créditos de arrendamento mercantil de liquidagdo duvidosa
A provis&o para créditos de arrendamento mercantil de liquidagéo duvidosa séo classificadas de acordo
com o julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco, que considera a conjuntura econémica, a
experiéncia passada e os riscos especificos e globais em relacdo a operacéo, aos devedores, com
observancia dos parametros e diretrizes estabelecidos pela Resolugao CMN n° 2.682/99, que determina
a andlise periddica da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H” (risco
maximo). Adicionalmente, também s&o considerados, para atribuicdo dos niveis de riscos dos clientes
os exercicios de atraso definidos na referida Resolugdo, assim como a contagem em dobro para as
operagdes com prazo a decorrer superior a 36 meses.
As rendas das operacdes de arrendamento vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu
nivel de risco, somente séo reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas. As operagoes
classificadas como nivel “H” permanecem nessa classificagdo por 6 meses, quando entéo sdo baixadas
contra a provis@o existente e passam a ser controladas em contas de compensacao, ndo mais figurando
no balango patrimonial da entidade.
As operagdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas
anteriormente a renegociacdo. As renegociacdes de operacdes de crédito que ja haviam sido baixadas
contra a provisdo, e que estavam em contas de compensagao, sdo classificadas como nivel “H” e os
eventuais ganhos provenientes da renegociacao somente s@o reconhecidos como receita quando
efetivamente recebidos. Quando houver amortizacao significativa de operagéo de crédito ou quando
novos fatos relevantes justificarem a mudanca de niveis de risco, podera ocorrer a reclassificagéo de
operacao para categoria de menor risco.

A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa é apurada em valor suficiente para cobrir provaveis

perdas e considera as normas e instrucdes do CMN e do BACEN, associadas as avaliacdes realizadas

pela Administragao na determinagédo dos riscos de crédito.

e) Operagoes de venda ou transferéncia de ativos financeiros:

A partir de 01/01/2012, as operagdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros séo classificadas

e registradas conforme segue:

* Para o registro contabil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros classificada na categoria
operacdes com transferéncia substancial dos riscos e beneficios, sdo observados os seguintes
procedimentos:

Em operagoes de venda de ativos, o ativo financeiro objeto de venda ou de transferéncia é baixado
do titulo contabil utilizado para registro da operacgéo original. O resultado positivo ou negativo
apurado na negociacgao é apropriado ao resultado do periodo de forma segregada; e

Em operacdes de compra de ativos, o ativo financeiro adquirido é registrado pelo valor pago, em
conformidade com a natureza da operacgao original.

* Para o registro contabil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros classificada na categoria
operagdes com retencdo substancial dos riscos e beneficios, sdo observados os seguintes
procedimentos:

Em operagbes de venda de ativos, o ativo financeiro objeto da venda ou da transferéncia permanece,
na sua totalidade, registrado no ativo. Os valores recebidos na operagao sao registrados no ativo,
tendo como contrapartida o passivo referente a obrigacdo assumida e as receitas/despesas s@o
apropriadas de forma segregada ao resultado do periodo pelo prazo remanescente da operagao; e
Em operagdes de compra de ativos, os valores pagos na operagao sao registrados no ativo como direito
a receber e as receitas s@o apropriadas ao resultado do periodo, pelo prazo remanescente da operagao.

f) Bens nao de uso proprio:

Sao representados basicamente por bens reintegrados e recebidos em dagéo de pagamento disponiveis

para venda, os quais sao ajustados por meio da constituicdo de provisdo para desvalorizagao, quando

aplicavel, calculada com base na perda histérica de bens ndo de uso.

g) Despesas antecipadas:

Sao gastos relativos as aplicagoes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou

prestac@o de servicos ocorrerdo em periodos futuros, sendo tais gastos apropriados ao resultado no

periodo da geracdo destes beneficios.

h) Demais ativos circulante e realizavel a longo prazo:

Sao demonstrados pelo custo, acrescido dos rendimentos e das variagbes monetarias e

cambiais incorridos, deduzidos das correspondentes provisdes para ajuste a valor de

realizagao, quando aplicavel.
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j) Imposto de renda e contribui¢ado social (ativo e passivo):
Os créditos tributarios sobre as adicdes tempordrias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou
reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social serdo realizados de acordo com a geracéo de
lucros tributaveis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributarios sao
reconhecidos contabilmente baseados nas expectativas atuais de realizagdo, as quais sdo revistas
periodicamente considerando estudos técnicos e analises realizadas pela Administracao.

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de

adicional de 10%. A contribui¢ao social sobre o lucro é calculada a aliquota de 20% a partir de set/15.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuicdes sociais, de acordo com as

respectivas legislagdes vigentes.

k) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment):

Os ativos ndo financeiros estdo sujeitos a avaliagdo ao valor recuperavel em periodos anuais ou em

maior frequéncia se as condigdes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos seus

valores. Caso uma perda seja detectada, esta é reconhecida no resultado do periodo quando o valor
contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel, que é apurado da seguinte forma:

i. Potencial valor de venda, ou valor de realizagéo deduzido das respectivas despesas; ou

ii. Valor em uso calculado pela unidade geradora de caixa.

Unidade geradora de caixa € o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa

substancialmente independentes de outros ativos e grupos.

1) Depésitos e captagées no mercado aberto:

E demonstrado pelo valor da exigibilidade e considera, quando aplicaveis, os encargos exigiveis até a

data do balango, reconhecidos em base “pro rata” dia.

m) Passivos circulante e exigivel a longo prazo:

As obrigacdes, os encargos e os riscos conhecidos ou calculdveis sdo demonstrados pelo valor

atualizado até a data do balanco.

n) Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais (fiscais e previdencidrias):

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes e obrigacdes

legais (fiscais e previdencidrias) sdo efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugao

CMN n° 3.823/09, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes

e Ativos Contingentes, sendo os principais critérios os seguintes:

* Ativos Contingentes - ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, exceto quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizag@o, sobre as quais ndo caibam
mais recursos;

* Contingéncias Passivas - s@o reconhecidas nas demonstragdes financeiras quando, baseado na
opinido de assessores juridicos e da administragao, for considerado provavel o risco de perda de
uma acao judicial ou administrativa, e sempre que os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos
assessores juridicos sdo divulgados em notas explicativas, quando relevantes, enquanto aqueles
classificados como perda remota nao séo provisionados ou divulgados; e

* Obrigacdes legais (fiscais e previdencidrias) - referem-se a demandas judiciais onde estdo sendo
contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribuicdes, que
independentemente de avaliagdo acerca de probabilidade de sucesso, tém os seus montantes
reconhecidos integralmente nas demonstracdes financeiras.

o) Lucro por acéao:

O lucro por agéo é calculado com base nas quantidades de agdes em circulacdo, nas datas das

demonstrages financeiras.

p) Uso de estimativas contébeis:

A preparacé@o das demonstragdes financeiras exige que a administragao efetue estimativas e adote

premissas, no melhor de seu julgamento, que afetam os montantes de ativos e passivos, financeiros ou

nao, receitas e despesas e outras transagdes, tais como: (i) a estimativa dos créditos tributarios
ativados; (ii) as taxas de depreciacéo dos itens do ativo imobilizado e amortizagcdes de intangiveis;

(iii) provisbes necessdrias para absorver eventuais riscos decorrentes dos passivos contingentes;

(iv) provisdes para perdas em bens ndo de uso; (v) provisao para créditos e arrendamento mercantil de

liquidagao duvidosa; (vi) perda ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros e (vii) estimativa do valor

justo de certos instrumentos financeiros. Os valores de eventual liquidagdo destes ativos e passivos,
financeiros ou ndo, podem vir a ser diferentes dos valores apresentados com base nessas estimativas.

q) Eventos subsequentes:

Referem-se a eventos ocorridos entre a data-base das demonstracdes financeiras e a data de sua

aprovagao pelos 6érgdos de administragao. Sao divididos em:

i) eventos que originam ajustes, relacionados a condicdes que ja existiam na data-base das
demonstracdes financeiras; e

ii) eventos que ndo originam ajustes, relacionados a condigdes que ndo existiam na data-base das
demonstracdes financeiras.

4) SUPERVENIENCIA/(INSUFICIENCIA) DE DEPRECIACAO

No semestre findo em 30/06/2016, foi registrada insuficiéncia de depreciacdo no valor de R$ 8.755

(R$ 54.343 em 30/06/2015) classificada como despesas de opera¢bes de arrendamento.

5) OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

As operagbes de arrendamento mercantil sdo contratadas com taxa de juros prefixada, tendo o

arrendatdrio a opgao contratual de compra do bem.

Os valores dos contratos de arrendamento mercantil estao registrados a valor presente, apurado com

base na taxa interna de retorno de cada contrato. Esses contratos, em atendimento as normas do

BACEN, sao apresentados em diversas contas patrimoniais, as quais sao resumidas conforme segue:

30/06/2016 30/06/2015

Arrendamentos a receber - setor privado 2.690 13.648
(-) Rendas a apropriar de arrendamentos a receber (2.478) (12.659)
Bens arrendados financeiros 27.756 104.451
(-) Depreciacao acumulada sobre bens arrendados (6.198) (20.939)
Depreciacdes acumuladas (24.108) (90.907)
Superveniéncia de depreciagdo (Nota 3d 1V) 17.910 69.968
(-) Valor residual garantido antecipado (Nota 12b) (17.485) (63.948)
Valor presente das operacoes de arrendamento mercantil 4.285 20.553
Apresentamos, a seguir, informagdes com base no valor presente das contraprestagoes:
a) Faixas de vencimentos e niveis de risco:
Niveis de risco
Operacdes em curso anormal
Total em Total em
AA A B C D _E _ F_G H 30/06/2016 30/06/2015
Parcelas vincendas - 265 39 90 54 7 547 24 250 1.276 6.160
01a30 - 24 14 28 6 2 47 3 61 180 753
31a60 - 24 5 22 5 1 46 4 14 121 590
61a90 - 28 6 20 4 1 46 1 28 129 499
91a180 - 57 14 25 11 3 138 8 55 311 1.329
181 a 365 - 93 - - 17 - 214 8 79 411 1.436
Acima de 365 - 44 - - M - 56 - 13 124 1.553
Parcelas vencidas - 33 16 53 14 32 119 64 472 803 3.419
01at4 - 88 - 28 2 5 7 3 18 91 486
15a 30 - - 16 2 1 1 23 - 9 52 251
31a60 - - - 28 3 10 9 3 43 96 551
61a90 - - - - 8 6 34 14 33 95 412
91a180 - - - - - 10 46 44 128 228 1.029
181 a 365 - - - - - - - - 24 241 690
Acima de 365 - - - - - - = - - - -
Subtotal - 298 55 143 68 39 666 88 722 2.079 9.579
Provisao requerida 1_1_4_ 7 _12 333 _62 _722 1.142 3.869
Niveis de risco
Operagcoes em curso normal
Total em Total em
AA A B C D E _ F_ G H 30/06/2016 30/06/2015
Parcelas vincendas - 2206 - - - - - - - 2.206 10.974
01a30 1.174
31a60 970
61a90 911
91a180
181 a 365
Acima de 365
Subtotal
Provisao requerida
Total geral

Total provisao
b) Composicao por setor de atividade:

30/06/2016 30/06/2015
Setor de atividade Valor % Valor %
Industrias de base 370 8,63 651 3,17
Comércio 412 9,61 1.427 6,94
Servigos 2.609 60,90 8.443 41,08
Pessoa fisica 894 20,86 10.032 48,81
Total 4.285 100,00 20.553 _ 100,00

c) Movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa:
30/06/2016 30/06/2015

que preservam a independéncia do Auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, ou
seja, o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente
ou promover interesses deste.
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
PARA OS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo liquido por agao)

Nota 12 Semestre 12 Semestre

explicativa 2016 2015
Receitas de intermediacao financeira 12.768 67.997
Operagbes de arrendamento mercantil 5e 12.768 67.997
Desy da interr iacao financeira __ (15.417) __ (66.415)
Operagbes de captacao no mercado 10b (3.871) (3.594)
Operacdes de arrendamento mercantil 5e (11.198) (61.908)
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 5¢c (348) (913)
Resultado bruto da intermediacao financeira (2.649) 1.582
Outras receitas (despesas) operacionais (6.606) (8.022)
Receitas de prestacao de servigos 57 63
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 - (157)
Despesas de pessoal 14 (1.923) (2.001)
Outras despesas administrativas 15 (2.394) (2.893)
Despesas tributarias 16 (53) (255)
Outras receitas operacionais 17a 721 415
Outras despesas operacionais 17b (3.014) (3.194)
Resultado operacional (9.255) (6.440)
Resultado nao operacional 18 (147) 218
Resultado antes da tributacao

sobre o resultado e participacoes (9.402) (6.222)
Provisao para imposto de renda e contribuicao social 21a 3.690 2.397
Provisdo para imposto de renda e contribuicao social 2.189 5.166
Ativo fiscal diferido 1.501 (2.769)
(Prejuizo) liquido (5.712) (3.825)

Prejuizo liquido por acao - em R$
(Representado por 11.000 agdes em 31/03/2016 e 31/03/2015) (519,27) (347,73)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA OS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais - R$)

Capital social Prejuizos acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2014 141.521 (73.618) 67.903
Prejuizo liquido do periodo (Nota 13a) - (3.825) _ (3.825)
Saldos em 30 de junho de 2015 141.521 (77.443) _64.078
Saldos em 31 de dezembro de 2015 141.521 (79.074) 62.447
Prejuizo liquido do periodo (Nota 13a) - (5.712) _ (5.712)
Saldos em 30 de junho de 2016 141.521 (84.786) _56.735

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAQ@ES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais - R$)

12 Semestre 12 Semestre

2016 2015
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Prejuizo liquido (5.712) (3.825)
Ajustes que nao afetam o fluxo de caixa:
Depreciagdes e amortizacoes 2.443 7.565
Constituicao/(reversao) de provisao para contingéncias 2.939 1.325
Equivaléncia patrimonial - 157
Insuficiéncia de depreciacao 8.755 54.343
Provisdo para créditos de arrendamento mercantil de liquidagao duvidosa 348 913
Imposto de renda e contribuicao social - diferido (1.501) 2.769
Lucro na alienacéo de bens arrendados (9.081) (51.591)
(Reversao) para desvalorizacdo de bens ndo de uso préprio (160) 39
Lucro/(prejuizo) na venda de bens nao de uso préprio 307 (257)
Resultado liquido ajustado (1.662) 11.438
Variagao de ativos e passivos:
(Aumento) em operagoes de arrendamento mercantil (1.140) (3.008)
Redugdo em outros créditos 2.257 2.753
(Aumento)/reducao em outros valores e bens (5.324) 558
Aumento/(redug@o) em depdsitos interfinanceiros 9.957 (9.989)

(Redugao) em outras obrigagoes
Caixa liquido (usado) nas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento:

(19.718) _ (64.783)
15.630 63.031

Alienagao de bens nao de uso proprio 307 (214)

Alienacao de imobilizado de arrendamento 15.230 63.111
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento 15.537 62.897
(Reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (93) (134)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre 147 348
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre 54 214
Informacdes complementares sobre o fluxo de caixa
Juros pagos (612) (822)
Juros recebidos 2.470 9.558

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAQGES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais - R$)

12 Semestre 12 Semestre

2016 2015

Receitas 10.037 64.587
Intermediacao financeira 12.768 67.997
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (348) (913)
Outras receitas/(despesas) operacionais (2.383) (2.497)
de intermediacao financeira (12.626) (57.937)
Insumos adquiridos de terceiros (2.285) (2.808)
Servicos de terceiros (972) (801)
Comissdes pagas a correspondentes bancarios (71) (593)
Outros (1.242) (1.414)
Valor adicionado bruto (4.874) 3.842
Depreciacoes e amortizagoes (2.443) (7.565)
Depreciacao (2.443) (7.565)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (7.317) (3.723)
Valor adicionado recebido em transferéncia - (157)
Resultado de equivaléncia patrimonial - (157)
Valor adicionado total a distribuir 7.317 3.880]
Distribuicado do valor adicionado (7.317) (3.880)
Pessoal 1.574 1.649
Remuneragao direta 1.551 1.560
Beneficios 16 70
FGTS 7 19
Impostos, taxas e contribuicoes (3.254) (1.784)
Federal (3.306) (2.030)
Municipal 52 246
Remuneracao de capitais de terceiros 75 80
Aluguéis 75 80
Remuneracao de capitais préprios (5.712) (3.825)
Prejuizo liquido (5.712) (3.825)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

e) Receitas e despesas de operacdes de arrendamento mercantil:
30/06/2016 30/06/2015

Receitas de arrendamento mercantil 12.768 67.997
Rendas de arrendamento 2.470 12.652
Lucro na alienagao de bens arrendados 9.081 51.591
Recuperagao de créditos baixados prejuizo 1.217 3.754
Desp de arr 1to mercantil (11.198) (61.908)
Depreciagao de bens arrendados (2.443) (7.565)
Insuficiéncia de depreciagao (Nota 4) (8.755) (54.343)
Total 1.570 6.089

6) OUTROS CREDITOS - DIVERSOS

30/06/2016 30/06/2015

Créditos tributarios (Nota 21b) 193.935 200.531
Depésitos judiciais e fiscais 22.412 23.553
Impostos e contribuicbes a compensar 2.345 3.464
Valores a receber de sociedades ligadas - 173
Outros 623 615
Total 219.315 228.336

7) OUTROS VALORES E BENS
a) Bens nao de uso proprio:

Custo Provisdo para perdas 30/06/2016 30/06/2015

Veiculos 611 (184) 427 712
Veiculos em regime especial 1.432 (958) 474 82
Total em 30/06/2016 2.043 (1.142) 901 -
Total em 30/06/2015 2.279 (1.485) - 794

b) Despesas antecipadas:

A despesa antecipada, no montante de R$ 4.666 mil, é representada, basicamente, por Seguros
Fiancas pagos antecipadamente.

8) PARTICIPACAO EM COLIGADA

Em 05/11/2015 a Pan Arrendamento Mercantil S.A. vendeu ao Banco Pan S.A. a quantidade de 2.958
cotas (21,01%), permanecendo com apenas uma cota do Panamericano Administradora de Consércio
Ltda, o ajuste decorrente de avaliagéo foi de R$ (157) em 30/06/2015.

9) IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO

Valor residual

Taxa anual _ Custo Depreciacao 30/06/2016 30/06/2015

Veiculos e afins 20% a 57,10% 27.756 (24.108) 3.648 13.544

Superveniéncia de depreciacio 17.910 - 17.910 69.968

Total em 30/06/2016 45.666 (24.108) 21.558 -

Total em 30/06/2015 174.419 (90.907) - 83.512
10) DEPOSITOS

a) Depdsitos:

1a 31a 91a 181a Acimade  30/06/ 30/06/

30dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias 2016 2015

Depésitos interfinanceiros - - 4.492 9.925 51.296 65.713 _58.300

Total em 30/06/2016 - - 4.492 9.925 51.296 _65.713 -

Total em 30/06/2015 - - - 361 57.939 - 58.300

b) Despesas de depdsitos:

30/06/2016 30/06/2015
Depésitos interfinanceiros 3.871 3.594
Total 3.871 3.594
11) PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS (FISCAIS E PREVIDENCIARIAS)
Provisoes classificadas como perda provavel:
A Companhia € parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal decorrentes do
exercicio de suas atividades. Sao constituidas provisdes para os processos em que a perda for avaliada
como provavel com base na opinido de assessores juridicos, na natureza e complexidade das agoes e
no posicionamento dos tribunais. A provisdo constituida é suficiente para atender ao risco de perda
decorrente desses processos.

Saldo do inicio do semestre 2.224 6.420
Constituicao/reversao de provisao 348 913
Baixas de créditos contra a provisao 1.419 3.400)
Saldo do fim do semestre 1.153 3.933
- Créditos recuperados 1.217 3.754
- Efeito no resultado 869 2.841
d) Concentragao das operagoes de crédito:
30/06/2016 30/06/2015

Maiores devedores Valor % Valor %
10 maiores devedores 1.630 38,04 3.863 18,80
50 seguintes maiores devedores 2.035 47,49 5.503 26,77
100 seguintes maiores devedores 477 11,13 3.794 18,46
Demais devedores 143 3,34 7.393 35,97
Total 4.285 100,00 20.553 100,00

Processos trabalhi

S&o ac¢bes ajuizadas por ex-empregados e prestadores de servico, visando obter o pagamento de
verbas trabalhistas em geral, decorrente de pretenso enquadramento na categoria de bancario, e em
especial horas extras em razdo da interpretacdo do artigo n® 224 da CLT ou responsabilizagéo
subsidiaria nas agdes que envolvem os prestadores de servigo.

Todos os processos trabalhistas sdo geridos individualmente por meio de sistema informatizado. A
provis&o é constituida individualmente, de acordo com a situagdo do processo e o efetivo risco de perda.
Os processos com decisao judicial desfavoravel tém provisao associada correspondente ao valor efetivo
da referida decisao, devidamente liquidados.

Processos civeis

Sao processos de natureza condenatdria de obrigacdo de pagar, referente a acdes indenizatérias,
protestos, devolugé@o de cheques, insercao de informacdes sobre devedores no cadastro de restricdes
ao crédito e a restituicao de valores.

Essas ac¢des séo geridas individualmente por meio de sistema informatizado e a provisdo constituida

ontin




individualmente quando a probabilidade de perda for avaliada como provavel, considerando a opiniao

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Em milhares de reais, exceto quando informado)

b) Outras despesas operacionais:

dos assessores juridicos, a natureza e complexidade das agdes e o posicionamento dos tribunais. 30/06/2016 30/06/2015
Os valores envolvidos sdo provisionados integralmente no caso dos processos com decisdo judicial Constituicdo de provisoes 2.939 1.326
desfavoravel. Para o calculo do valor de risco das demais agdes, é considerado o indice histérico de Descontos concedidos 69 761
perda dos processos encerrados nos Ultimos 12 meses aplicado sobre o valor do pedido. Outras 6 1.107
| - Provises segregadas por natureza: Total - __ 38014 3194
30/06/2016 30/06/2015 18) RESULTADO NAO OPERACIONAL
Processos tributérios 14.781 19.864 30/06/2016 30/06/2015
Processos civeis 7.015 7.701  Resultado na alienagéo de outros valores e bens (307) 257
Processos trabalhistas 1.488 3.746  Reversao/desvalorizagéo de outros valores e bens 160 (39)
Total (Nota 12 b) 23.284 31.311 Total (147) 218
Il - Movimentagéo das provisoes: Trabalhist Civels  Tributari Total 19) SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS -
[rabalhistas lveis  Tributarias __lotal  ag transagGes com partes relacionadas sao efetuadas em condigdes e taxas compativeis com as
Saldo em 31/12/2015 3.053 6.934 13436 23.423  gjigg prgticadas com terceiros, vigentes nas datas das operagc")es?
Baixas ~ (993)  (2.078) (7)  (3.078)  4) A tabela a seguir demonstra os saldos e transagées com partes relacionadas:
Constitui¢des liquidas de reversoes (572) 2.159 1.852 2.939 30/06/2016 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2015
Saldo em 30/06/2016 1.488 _ 7.015 14.781 _23.284 Prazo Ativo Ativo ~_ Receitas __ Receitas
N&o existem em curso outros processos administrativos significativos por descumprimento das normas méximo (passivo) (passivo) (despesas) (despesas)
do Sistema Financeiro Nacional que possam gerar o pagamento de multas ou causar, impactos Banco PAN
representativos no resultado da Companhia. Disponibilidades Sem prazo 25 92 - -
Il - Passivos contingentes classificados como perda possivel: Outros créditos (a) Sem prazo - 173 - -
No 32 trimestre de 2012, a Pan Arrendamento Mercantil S.A. recebeu um auto de infracdo da Receita Depdsitos interfinanceiros (b) 01/11/2018 (65.713) (58.300) (3.871) (3.594)
Federal do Brasil, por meio do qual a fiscalizagdo constituiu supostos créditos tributarios de imposto de Outras obrigacdes (c) Sem prazo (21) (14) - -
renda, contribuicdo social relativos aos anos base de 2007 e 2008, cujo montante acrescido da multa de Brazilian Finance
oficio e juros de mora totalizou a R$ 19.166. O processo encontra-se no Conselho Administrativo de & Real Estate S.A.
Recursos Fiscais, aguardando julgamento do Recurso Voluntério da empresa. Outras obrigagdes (c) Sem prazo (79) - - -

No 4¢ trimestre de 2013, a Pan Arrendamento Mercantil S.A. recebeu autos de infragao da Prefeitura de
S&o Paulo, que visam exigir ISS sobre o Valor Residual Garantido - VRG cobrado pela empresa nas
operacdes de arrendamento mercantil realizadas no periodo de 2008 a 2012, cujo montante de
principal, nao atualizado, e multa totalizou R$ 43.656. A impugnac&o e os recursos apresentados pela
empresa, junto ao Conselho Municipal de Tributos de Sao Paulo, foram julgados definitivamente
improcedentes.

A Administragdo, amparada na opiniao dos assessores juridicos, classificou como possivel a
probabilidade de perda desse processo.

12) OUTRAS OBRIGAQGES

a) Fiscais e previdenciarias:

30/06/2016 30/06/2015

Provisao para imposto de renda diferido (Nota 21b) 81.442 86.660
Impostos e contribui¢ées sobre lucros a pagar - 8.419
Outros 141 191
Total 81.583 95.270
b) Diversas:

30/06/2016 30/06/2015
Credores por antecipacéao de valor residual (Nota 5) 17.485 63.948
Provisao para passivos contingentes (Nota 11) 23.284 31.311
Outros 752 769
Total 41.521 96.028

13) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Composicao do capital social em quantidade de acoes:

O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 141.521 em 30/06/2016 e 30/06/2015, esta
representado por 11.000 a¢des ordindrias, nominativas, no valor unitario de R$ 12.865,59.

b) Reservas de lucros:

Reserva legal - Nos termos do estatuto social, a companhia deve destinar 5% do lucro liquido de cada
exercicio social para a reserva legal. A reserva legal nao podera exceder 20% do capital integralizado
da Companhia. Ademais, a Companhia podera deixar de destinar parcela do lucro liquido para a reserva
legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital,
exceder a 30% do capital social.

c) Dividendos e juros sobre o capital préprio:

Aos acionistas é assegurado dividendo minimo obrigatdrio de 5% sobre o lucro liquido anual ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

14) DESPESAS DE PESSOAL

30/06/2016 30/06/2015

Honorarios 1.540 1.308
Encargos sociais 356 371
Beneficios 16 70
Proventos 11 252
Total 1.923 2.001
15) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

30/06/2016 30/06/2015
Servicos de terceiros 972 801
Servicos do sistema financeiro 262 653
Despesas com custas judiciais 260 122
Despesa com seguro fianga 230 -
Despesas com custas de cobranca 182 189
Taxas e emolumentos 141 279
Aluguéis 75 80
Comissdes pagas a correspondentes bancéarios 71 593
Propaganda, promogoes e publicidade 41 38
Outras 160 138
Total 2.394 2.893
16) DESPESAS TRIBUTARIAS

30/06/2016 30/06/2015
Imposto sobre servigos de qualquer natureza - ISS 50 238
Impostos e taxas 3 3
Contribuicao a COFINS - 12
Contribuigao ao PIS - 2
Total 53 255
17) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
a) Outras receitas operacionais:

30/06/2016 30/06/2015
Variag@o monetaria ativa/cambial 580 158
Recuperacgédo de encargos e despesas 89 67
Outras rendas operacionais - 176
Outras 52 14
Total 721 415

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente - José Luiz Acar Pedro*
Conselheiros
Leandro de Azambuja Micotti*
Alex Sander Moreira Gongalves*

(*) Membros eleitos e ndo empossados até a data base dessas demonstragdes financeiras em razao da
andlise de suas eleicdes pelo Banco Central do Brasil.

Aos Administradores e Acionistas

Pan Arrendamento Mercantil S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Pan Arrendamento Mercantil S.A.
(“Instituicao”), que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2016 e as respectivas
demonstragoes do resultado, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre
findo nessa data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracao sobre as demonstracées financeiras

A administracdo da Instituicdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragées financeiras livres
de distorgcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras
estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorcdo
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragédo e a
adequada apresentagao das demonstragoes financeiras da Instituicao para planejar os procedimentos

(a) Referem-se a valores a receber da empresa ligada;

(b) Referem-se a captacéo por meio de depdsitos interfinanceiros com taxas equivalentes as do CDI; e
(c) Referem-se a valores a pagar de empresas ligadas.

b) Remuneracéo dos Administradores:

Na instituicéo, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30/04/2016, o
valor global maximo de remuneragéo dos administradores para o ano de 2016 no montante de R$ 2.520
(R$ 2.940 em 2015).

20) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

* Gestao de Riscos

O Grupo PAN possui exposicdo em ativos e passivos, cujos registros sdo efetuados em contas
patrimoniais, de resultado e de compensacéo.

A Administracdo é responsavel por estabelecer a politica de risco e os limites de exposicdo. A
responsabilidade por identificar, avaliar, monitorar e informar o cumprimento das diretrizes de risco
estabelecidas pela Administragéo é da Diretoria de Controladoria e Compliance que mantém relacdo de
independéncia em relagéo as dreas de negécios e de operagdes.

* Gestao do Capital

O Grupo PAN considera a gestao de capital como um processo estratégico que é executado de forma a
otimizar o consumo do capital disponivel, contribuindo para o alcance dos objetivos da Instituicéo e
sempre dentro dos limites de capital estabelecidos pelo 6rgéo regulador.

A estrutura de gerenciamento de capital do Grupo PAN é compativel com a natureza de suas operagoes,
com a complexidade de seus produtos e servicos e com sua exposi¢ao a riscos.

LIMITE OPERACIONAL - ACORDO DA BASILEIA

O PAN atende aos critérios minimos de capital definidos pelas Resolugdes CMN n® 4.192/13 e
n® 4.193/13. No célculo das parcelas de capital exigido, tomam-se como base a Circular BACEN
n° 3.644/13 para o risco de crédito, as Circulares BACEN n® 3.634/13 a n® 3.639/13 n® 3.641/13 e
n2 3.645/13 para o risco de mercado, e a Circular BACEN n® 3.640/13 para o risco operacional.

Em 30/06/2016 o Conglomerado Prudencial PAN apresentou o Indice de Basileia de 13,96%.

* Risco de Crédito

Define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos
pactuados, a desvalorizagéo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classificagdo de risco
do tomador, & redugao de ganhos ou remuneragoes, as vantagens concedidas na renegociacao e aos
custos de recuperagéo.

A gestado de risco de crédito € composta por politicas e estratégias de gerenciamento de risco de
crédito, limites operacionais, mecanismos de mitigacdo de risco e procedimentos destinados a manter
a exposicao ao risco de crédito em niveis aceitaveis pela Instituicao.

* Risco de Mercado

Refere-se a possibilidade de perdas associadas & oscilagdo de taxas, descasamentos de prazos e
moedas das carteiras ativas e passivas do Consolidado. Esses riscos sdo gerenciados diariamente por
meio de metodologias aderentes as melhores préticas.

As operacgdes estdo expostas aos seguintes fatores de risco: taxa de juros prefixada, taxa de juros
vinculada a variacdo cambial e seu respectivo spot, taxa de juros vinculada aos indices de preco (INPC,
INCC, IPCA e IGPM), além de outras taxas de juros (TR), & variagdo cambial (US$) e variacoes dos
precos de agdes.

Os instrumentos financeiros sdo segregados nas seguintes Carteiras:

Carteira Trading: consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros, inclusive derivativos,
detidas com intengdo de negociagao ou destinadas a hedge de outros instrumentos da carteira de
negociagdo. As operagbes detidas com intencdo de negociagdo sao aquelas destinadas a revenda,
obtencao de beneficios dos movimentos de pregos, efetivos ou esperados, ou realizagédo de arbitragem.
Carteira Banking: todas as operagdes nao classificadas na carteira frading. Consistem nas operagdes
estruturais provenientes das linhas de negdcio da Organizag&o e seus eventuais hedges.

Anélise de Sensibilidade em 30/06/2016

Exposicoes sujeitas Cenérios
Fatores de risco avariacao de: (1) Provavel (2) Possivel (3) Remoto
Taxas de juros (Pré) Taxas de Juros Prefixadas - (52) (101)
Total em 30/06/2016 - (52) (101)
Total em 30/06/2015 (1 (420) (814)

A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos dados de mercado do Ultimo dia do més de junho de
2016, sendo considerados sempre os impactos negativos nas posicdes para cada vértice. Os efeitos
desconsideram a correlagao entre os vértices e os fatores de risco e os impactos fiscais.

Cendrio 1: Foi aplicado o choque (aumento ou reducéo) de 1 ponto base (0,01%) na estrutura a termo de
taxas de juros em todos os vértices/prazos. Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se 10,01% ao ano ou
9,99% ao ano. Para moedas estrangeiras e agoes, foi considerado choque de 1% sobre o prego vigente.

Cenario 2: Foi aplicado o choque (aumento ou redugao) de 25% nas taxas (aplicagao do multiplicador
de 1,25). Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se 12,50% ao ano ou 7,50% ao ano. Para moedas
estrangeiras e agoes, foi considerado choque de 25% sobre o preco vigente.

Cenario 3: Foi aplicado o choque (aumento ou reducao) de 50% nas taxas (aplicagao do multiplicador
de 1,50). Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se 15,00% ao ano ou 5,00% ao ano. Para moedas
estrangeiras e a¢des, foi considerado choque de 50% sobre o prego vigente.

E importante ressaltar que os resultados dos cenarios (2) e (3) referem-se a simulagbes que envolvem
fortes situagdes de stress, ndo sendo considerados fatores de correlagao entre os indexadores. Eles
nao refletem eventuais mudangas ocasionadas pelo dinamismo de mercado, consideradas como baixa
probabilidade de ocorréncia, e também, por acdes que possam vir a ser tomadas pela prépria Instituicao
para reduzir eventuais riscos envolvidos.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Instituicdo. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacao
das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao,
bem como a avaliagao da apresentacédo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva.

Base para opinido com ressalva

A Instituicao registra as operagdes e elabora as suas informagdes contdbeis com observancia das
praticas contdbeis estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (BACEN), que requerem o ajuste ao valor
presente da carteira de arrendamento mercantil como provisdo para superveniéncia (ou insuficiéncia)
de depreciacao, classificada no ativo permanente (Notas3(d) e 5). Essas praticas ndo requerem a
reclassificacdo das operacgdes, que permanecem registradas de acordo com a disposicao da Lei n°
6.099/74, para as rubricas de ativos circulante, realizavel a longo prazo e rendas/despesas de
operagdes de arrendamento mercantil, mas propiciam a apresentagao do resultado e do patriménio
liquido em conformidade com as praticas contabeis aplicaveis.”.

Opinidao com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo “Base para opinido com
ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Pan Arrendamento Mercantil S.A. em 30 de
junho de 2015, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

* Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez ¢ definido como a possibilidade de a Instituicdo ndo ser capaz de honrar

eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes

de vinculagao de garantias, sem afetar suas operagdes didrias e sem incorrer em perdas significativas;

e ainda, a possibilidade de a Instituicdo ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posicao,

devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente transacionado ou em razao de

alguma descontinuidade nos mercados.

Sao realizados acompanhamentos constantes da situacédo de liquidez, dos descasamentos entre os

fatores de risco primarios, taxas e prazos dos ativos e passivos da carteira.

O Grupo PAN mantém niveis de liquidez adequados, resultante da qualidade dos seus ativos, e do

controle do risco, em consonancia com a Politica de Gerenciamento do Risco de Liquidez estabelecida e

as exigéncias das demandas regulatérias do CMN (Resolugdes n® 2.804/00 e n° 4.090/12). Os resultados

das andlises dos gaps de liquidez sdo apresentados quinzenalmente no Comité de Tesouraria.

* Risco Operacional

Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagéo de

processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Essa defini¢do inclui o risco legal que

€ o risco associado a inadequacao ou deficiéncia em contratos firmados pela Instituicao, bem como as

sangdes em razao de descumprimento de dispositivos legais e indenizagdes por danos a terceiros

decorrentes das atividades desenvolvidas pela Instituicao.

De forma a atender aos principios da Resolugdo CMN n° 2.554/98 e o Inciso Il do art. 9° da Resolugao

CMN n° 3.380/06, o Conglomerado possui estrutura organizacional independente e responsavel pelo

gerenciamento e controle dos riscos operacionais. A drea de Controles Internos, Compliance e Risco

Operacional é responsavel também pelas atividades de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e de

Continuidade dos Negdcios.

Em atendimento aos requisitos estabelecidos pela Circular BACEN n® 3.678/13, estdao sendo

disponibilizadas as informagbes sobre o processo de gerenciamento de riscos, que podem ser

consultadas no site www.bancopan.com.br/ri Relatério de Gerenciamento de Riscos.

21) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Demonstracéo do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social:
30/06/2016 30/06/2015

Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social (9.402) (6.222)
Aliquota efetiva 45% 40%
Encargos/créditos total do imposto de renda e contribui¢do social,

de acordo com as aliquotas vigentes (1) 4.231 2.488
Efeito no calculo dos tributos:
Participagao em controladas - (63)
Outros valores (541) 28
Receita de imposto de renda e contribuicao social do e 3.690 2.397

(1) Em 07/10/2015 foi publicada a Lei n® 13.169/15, oriunda da Medida Proviséria (MP) n® 675/15 que elevou
de 15% para 20% a aliquota da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) de instituicdes financeiras a
partir de 01/09/2015. A cobranca é vélida até 31/12/2018, retornando ao patamar de 15% a partir de 2019; e
(2) Outros valores - Inclui também os efeitos da elevacdo da aliquota de CSLL para os créditos
tributarios sobre base negativas e acdes tributarias que foram constituidas a 15%.

b) Origem e movimentacao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social
diferidos:

Saldo em Consti- Reali- Saldo em
31/12/2015 _tuicdo _ zacdo _30/06/2016
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 1.001 226 (69 1.158
Provisdo para contingéncias civeis 2.999 152 (115) 3.036
Provisdo para contingéncias trabalhistas 1.370 593 (1.297) 666
Provisdo para contingéncias tributarias 5.374 589 (51) 5.912
Provisdo para desvalorizagao de bens nao de uso préprio 586 45 (117) 514
Outras provisdes 32 19 (34) 17
Total dos créditos tributarios
sobre diferencas temporarias 11.362 _ 1.624 _(1.683) 11.303
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social (1) 98.937 3.749 - 102.686
Prejuizo fiscal sobre receita de superveniéncia (I1) 82.135 - (2.189) 79.946
Total dos créditos tributarios (Nota 6) 192.434 _ 5.373 _(3.872) 193.935
Obrigagdes fiscais diferidas (Nota 12a) (83.631) - 2.189 (81.442)
Créditos tributarios liquidos
das obrigacoes fiscais diferidas 108.803 5.373 (1.683) 112.493

Os créditos decorrentes dos prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao sao subdivididos em (I)
Prejuizo Fiscal e Base Negativa da Contribuicao Social relacionados as demais atividades da Companhia;
e (Il) Prejuizo Fiscal decorrente da exclusdo da Receita de Superveniéncia de depreciacdo do Lucro Real.
c) Previsao de realizacao dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias, prejuizo fiscal e
base negativa de contribuicao social:
A projecao de realizagéo do crédito tributario foi elaborada com base em revisdo do estudo do cenario
atual e futuro, efetuada em 30/06/2016, cujas premissas principais utilizadas nas projecdes foram os
indicadores macroecondmicos, indicadores de producdo e custo de captacdo. Referida projecdo de
realizacao de crédito tributario, incluindo as premissas adotadas, foram aprovadas pelo Conselho de
Administracao em 01/08/2016.
O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos serao realizados & medida que as diferencas
temporarias sejam revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal ou quando os
prejuizos fiscais que os originaram forem compensados.
Apresenta-se a seguir a estimativa de realizagao desses créditos:
Diferencas temporarias  Prejuizo fiscal e base negativa

Total
30/06/2016 30/06/2015

30/06/2016 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2015
2015 - 2.166 - 282 - 2.448
2016 2.083 6.166 2.830 2.345 4.913 8.511
2017 3.837 5.415 6.005 5.708 9.842 11.128
2018 741 4.750 10.425 6.478 11.166 11.228
2019 600 5.785 11.090 6.850 11.690 12.635
2020 637 5.289 11.079 6.689 11.716 11.978
2021 537 1.5635 10.934 8.416 11.471 9.951
2022 2.569 1.166 10.843 9.484 13.412 10.650
2023 298 - 11.524 10.895 11.822 10.895
2024 - - 11.614 14.895 11.614 14.895
2025 - - 11.613 - 11.613 -
2026 - - 4.729 - 4.729 -
Total 11.302 32.272 102.686 72.042 113.988 104.314

Em 30/06/2016, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando-se a taxa média de
captagao, totalizava R$ 53.959 (R$ 49.983 em 30/06/2015).

Conforme § 2° do Art. 5° da Resolugdo CVM/BACEN n® 3.059/02, os créditos tributarios originados de
prejuizos fiscais ocasionados pela exclusao das receitas de superveniéncia de depreciagao, ndo estao
sujeitos a geracdo de lucros baseada em estudo técnico.

22) OUTRAS INFORMACOES

a) No semestre findo em 30/06/2016, a Companhia ndo apresentava posicdes ativas ou passivas
relativas a operagdes com instrumentos financeiros derivativos;

b) Em 20/01/2015, foi publicada a Lei n® 13.097, que converte em lei a MP n® 656/2014, a qual, dentre
outras providéncias, altera as regras de deducao fiscal das perdas no recebimento de créditos para os
contratos inadimplidos a partir de 08/10/2014 (art. 92, da Lei n® 9.430/96); e

Para os contratos inadimplidos anteriormente a esta data, permanecem as regras vigentes
anteriormente.

CONTADOR

Gregério Moreira Franco
CRC 1SP219426/0-2

Enfase

Créditos tributarios diferidos

Conforme descrito na nota 21, existem em 30 de junho de 2016 créditos tributarios reconhecidos com
base em projecdo para a realizacao de créditos tributarios de longo prazo. Essa projecao de realizacao
do crédito tributério foi revisada pela administracdo do Banco com base em estudo do cenério atual e
futuro e aprovada pelo Conselho de Administragdo em 1 de agosto de 2016, cujas premissas principais
utilizadas foram os indicadores macroeconémicos, de producdo e custo de captacdo. A realizacdo
desses créditos tributarios, no periodo estimado de realizagdo, depende da materializacdo dessas
projecdes e do plano de negdcios na forma como aprovados pelos drgdos da Administracdo. Nossa
opinido nao esta ressalvada em fungdo deste assunto.

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

Examinamos também a demonstragao do valor adicionado (DVA) para o semestre findo em 30 de junho
de 2016, preparada sob a responsabilidade da administracdo da Instituicdo, cuja apresentacdo é
requerida pela legislagdo societdria brasileira para companhias abertas. Essa demonstracdo foi
submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta
adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 01 de agosto de 2016
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Carlos Augusto da Silva

pwc Contador CRC 1SP197007/0-2

- »

B A A
OR i
a presa do po PA
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 1516
DESEMPENHO FINANCEIRO

De acordo com os dispositivos legais e estatutarios, submetemos a apreciacéo de V.Sas. as informagdes
financeiras do semestre findo em 30 de junho de 2016, acompanhadas das notas explicativas e do
relatério dos auditores independentes sobre as informagdes financeiras.

DESCRICAO DA COMPANHIA

A Brazilian Mortgages Companhia Hipotecaria (“BM”) é uma empresa de capital fechado, controlada
diretamente pelo Banco Pan S.A., que detém 100,0% de seu capital total. A BM tem por objetivo a
pratica das atividades inerentes as Companhias Hipotecarias.

No 12 semestre de 2016, a receita de intermediacéo financeira foi de R$ 136,8 milhdes, 3,5% maior do
que o 12 semestre de 2015. A BM apresentou, no 12 semestre de 2016, um prejuizo de R$ 41,5 milhdes,
comparavel a um prejuizo de R$ 22,0 milhdes no 1° semestre de 2015. O patriménio liquido em 30 de
junho de 2016 atingiu R$ 155,1 milhdes.

AUDITORES INDEPENDENTES

As informacdes financeiras da Companhia passaram a ser auditadas, a partir do primeiro trimestre de
2011, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PWC”), em substituicdo a Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes. De acordo com o teor da Instrucdo CVM n° 381, no semestre findo

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 30 DE JUNHO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais - R$)

ATIVO Nota 30/06/2016 30/06/2015
Circulante 852.647 745.272
Disponibilidades 4 1.549 5.164
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez - 294
Aplicacdes em depositos interfinanceiros - 294
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos 5 - 7112
Carteira propria - 7112
Operacoes de crédito 677.905 624.296
Setor privado 6.a 777.415 724.282
(Provisao para créditos de liquidagao duvidosa) 6.c (99.510) (99.986)
Outros créditos 12.803 15.138
Titulos e créditos a receber 6.a 4.309 5.538
(Provisao para outros créditos de liquidacao duvidosa) 6.c (252) (74)
Diversos 7 8.746 9.674
Outros valores e bens 160.390 93.268
Outros valores a receber 8.a 169.879 97.342
(Provisao para desvalorizacdo) 8.a (9.685) (4.336)
Despesas antecipadas 196 262
Realizavel a longo prazo 848.197 891.335
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos 5 9.587 34.757
Carteira propria 9.587 830
Vinculados a prestagéo de garantia - 33.927
Operacdes de crédito 695.028 754.389
Setor privado 6.a 765.773 783.846
(Provisao para créditos de liquidacao duvidosa) 6.c (70.745) (29.457)
Outros créditos 143.582 102.189
Titulos e créditos a receber 6.a 7.540 13.972
(Provisao para outros créditos de liquidacao duvidosa) 6.c (363) (103)
Diversos 7 136.405 88.320
Permanente 77.239 538
Investimentos | 1
Intangivel 9 77.238 537
Ativos intangiveis 125.580 629
(Amortizagdes acumuladas) 48.342) 92)
Total do ativo 1.778.083 _ 1.637.145

PASSIVO Nota 30/06/2016 30/06/2015
Circulante 1.247.054  930.940
Depositos 421.840  197.090
Depositos interfinanceiros 10.a 421.840 97.090
Recursos de aceites e emissao de titulos 793.808 553.583
Recursos de letras de crédito imobiliario 10.b 793.808 553.583
Obrigagoes por empréstimos - 101.930
Empréstimos no Pais - outras instituicoes 1 - 101.930
Outras obrigacoes 31.406 78.337
Cobrangca e arrecadagao de tributos e assemelhados 267 295

Sociais e estatutarias 7 11

Fiscais e previdencidrias 13.a 191 481
Negociagao e intermediagéo de valores 13.b 24.525 67.450
Diversos 13.c 6.416 10.100
Exigivel a longo prazo 375.929 576.469
Depositos 10.a 6.501 4.360
Depositos interfinanceiros 6.501 4.360
Recursos de aceites e emissao de titulos 368.345 571.530
Recursos de letras de crédito imobiliario 10.b 368.345 571.530
Outras obrigacoes 1.083 579
Diversos 13.c 1.083 579
Patriménio liquido 155.100 129.736
Capital social:
De domiciliados no pais 14 236.631 151.911
Ajustes de avaliagao patrimonial (4) -
Prejuizos acumulados (81.527) (22.175)
Total do passivo 1.778.083 _ 1.637.145

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

em 30 de junho de 2016, a BM nao contratou e nem teve servigos prestados pela PWC néo relacionados
a auditoria externa. A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do Auditor,
de acordo com critérios internacionalmente aceitos, ou seja, o auditor ndo deve auditar o seu préprio
trabalho, nem exercer funcdes gerenciais no seu cliente ou promover interesses deste.
AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos nossos colaboradores pelo empenho e engajamento na gestao dos eventos recentes e
aplicag@o das novas diretrizes, e aos nossos clientes, investidores e parceiros que nos honram com seu
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Sao Paulo, 05 de agosto de 2016.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
PARA OS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2016 E DE 2015
(Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo liquido por agao)

Nota 30/06/2016 30/06/2015
Receitas da intermediacao financeira 136.796 132.131
Rendas de operagdes de crédito 6.9 136.225 129.285
Resultado de operacdes com titulos e valores mobilidrios 5.c 571 2.846
Desp da intermediacao financeira (167.273) _ (135.103)
Operagdes de captacdo no mercado 10.c (99.924) (74.543)
Operagdes de empréstimos e repasses 1 - (7.304)
Provis&o para operacgdes de crédito 6.c (67.349) (53.256)
Resultado bruto da intermediacao financeira (30.477) (2.972)
Outras receitas (despesas) operacionais (32.133) (29.106)
Receitas de prestacao de servicos 15 2.381 2.170
Despesas de pessoal 16 (1.127) (1.875)
Outras despesas administrativas 17 (23.457) (26.543)
Despesas tributérias 18 (4.489) (4.097)
Outras receitas operacionais 19.a 2.492 2.351
Outras despesas operacionais 19.b (7.933) (1.112)
Resultado operacional (62.610)  (32.078)
Resultado nao operacional 20 (128) (1.309)
Resultado antes da tributacao
sobre o resultado e participacoes (62.738) (33.387)
Provisao para imposto de renda e contribuicao social 21.249 11.351
Ativo fiscal diferido 21.a 21.249 11.351
Prejuizo liquido (41.489) (22.036)
Prejuizo liquido por acdo em circulacao - em R$
Prejuizo por agdo - em R$ (43,19 (22,94)
Quantidade de agdes 960.588 960.588

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras.
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