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Sdo Caetano do Sul, SP, Brasil, 31 de outubro de 2012. — A Via Varejo S.A. [BM&FBOVESPA: VVAR3] divulga os resultados do 32 trimestre de 2012 (3T12).
As informagGes operacionais e financeiras da Companhia apresentadas a seguir foram elaboradas em conformidade com as normas International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), com
observancia as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por AgOes e estdo apresentadas em reais e valores nominais, exceto onde indicados. Os comentarios
referem-se aos resultados operacionais e financeiros de Via Varejo S.A., que incluem as lojas do Ponto Frio e da Casas Bahia e a Nova Pontocom
(operagbes de e-commerce do Pontofrio.com.br, Extra.com.br, Casasbahia.com.br e Atacado Ponto Frio).

A receita bruta de vendas atingiu R$ 6,2 bilhdes no 3T12, com crescimento de 7,8% em relagdo ao 3T11.
O EBITDA totalizou RS 305 milhdes, com margem de 5,7% no 3T12.
O lucro liquido foi de RS 67,9 milhées, com margem de 1,3% no 3T12.

e A receita bruta de vendas totalizou RS 6,2 bilhdes e e As despesas operacionais corresponderam a 21,2% da
a receita liquida de vendas atingiu RS 5,4 bilhdes no receita liquida de vendas, com redugdo de 3,1 p.p. em
3T12. relagdo ao 3T11.

e A receita bruta de vendas no conceito ‘mesmas e O EBITDA totalizou RS 305 milhdes e margem EBITDA de
lojas’ cresceu 7,5% no 3T12 em comparagdo com o 5,7%, melhora de 0,4 p.p. em relagdo ao 3T11.

3T11. Destaque para as lojas fisicas que cresceram

8,2% no periodo. e O resultado financeiro liquido foi negativo em RS 155

milhdes, representando 2,9% da receita liquida de vendas,
e O lucro bruto atingiu RS 1,4 bilhdo, com margem de uma reducgdo de 0,4 p.p. em relagdo ao 3T11.

26,9%, redugdo de 2,7 p.p em relagdo ao 3T11.
e O lucro liquido foi de RS 67,9 milhdes no 3T12, aumento

de 725,1% em comparagao ao 3T11.

DESTAQUES
RS milhges 3T12 3T11 Var. 9M12 9m11 Var.
Receita Bruta de Vendas 6.182 5.737 7,8% 18.546 17.146 8,2%
Receita Liquida de Vendas 5.394 4.926 9,5% 16.203 14.852 9,1%
Lucro Bruto 1.448 1.459 -0,7% 4.418 4.189 5,5%
Margem Bruta - % 26,9% 29,6% -2,7 p.p. 27,3% 28,2% -0,9 p.p.
Despesas Operacionais Totais (1.143) (1.196) -4,4% (3.635) (3.543) 2,6%
% sobre Receita Liquida de Vendas 21,2% 24,3% -3,1 p.p. 22,4% 23,9% -1,5 p.p.
EBITDA ¥ 305 263 15,9% 783 646 21,3%
Margem EBITDA - % 5,7% 5,3% 0,4 p.p. 4,8% 4,3% 0,5 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (155) (161) -3,4% (512) (494) 3,6%
% sobre Receita Liquida de Vendas 2,9% 3,3% -0,4 p.p. 3,2% 3,3% -0,1 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido ®) 67,9 8,2 725,1% 88,1 (22,0) -
Margem Liquida - % 1,3% 0,2% 1,1 p.p. 0,6% -0,2% 0,8 p.p.

(1) Os somatdrios e percentuais podem ndo conferir devido a arredondamentos

(2) EBITDA = Lucro operacional antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo
(3) Lucro liquido consolidado

Obs: p.p. refere-se a ponto percentual
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Desempenho de Vendas

3T12 3T11 Var. 9M12 9m1il Var.
Receita Bruta de Vendas 6.182 5.737 7,8% 18.546 17.146 8,2%
Receita Liquida de Vendas 5.394 4926 9,5% 16.203 14.852 9,1%
Receita Bruta de Vendas "mesmas lojas" - % 7,5% 10,7% - 8,1% 10,2% -

No 32 trimestre de 2012 (3T12), a receita bruta de vendas de Viavarejo, que inclui as lojas do Ponto Frio, de Casas
Bahia e as operagdes da Nova Pontocom (e-commerce do Pontofrio.com.br, Extra.com.br, Casasbahia.com.br e
Atacado Ponto Frio) atingiu RS 6,2 bilhdes, um crescimento de 7,8% em relagdo ao 3T11. No mesmo periodo, a
receita liquida de vendas alcancou RS 5,4 bilhdes, um crescimento de 9,5%.

A receita bruta de vendas da Viavarejo no conceito ‘mesmas lojas’ avangou 7,5% no 3T12, influenciada pela
reducdo do IPI e melhora do sortimento de produtos. Em termos reais, considerando deflagcdo da categoria de
eletro e inflagdo das categorias de méveis e colchGes nos ultimos 12 meses, divulgado pelo IBGE, o crescimento
real foi de 12,9%. Esse crescimento foi obtido mesmo com aumento da competi¢cdo entre os concorrentes no
mercado.

e As vendas das lojas fisicas no conceito ‘mesmas lojas’ apresentaram crescimento de 8,2% em relagdo
3T11, em decorréncia, principalmente, da melhoria do sortimento de produtos e reposicionamento das
lojas da marca Ponto Frio.

e A venda da Nova Pontocom (NPC) cresceu 3,3% (incluindo o Atacado) em relagdo ao 3T11, como reflexo
da orientagdo da Companhia para rentabilidade em um periodo de intensificagdo promocional da
concorréncia. A NPC tem praticado politicas comerciais com foco na geracdo de caixa e mantém seu
compromisso de entregar crescimento com resultado positivo no ano de 2012.

Nos nove meses de 2012 (9M12), a receita bruta de vendas de Viavarejo foi de RS 18,6 bilhdes, aumento de 8,2%
em relagdo ao 9M11. J4 a receita liquida de vendas atingiu RS 16,2 bilh&es, incremento de 9,1%.

No conceito ‘mesmas lojas’, a receita bruta de vendas cresceu 8,1% nos 9M12 em comparagao aos 9M11.
Descontados pela deflagdo de eletro e pela inflagdo de mdveis do IBGE de 12 meses, o aumento real foi de 13,5%.
A receita bruta de vendas no conceito ‘mesmas lojas’ das lojas fisicas cresceu 7,9% no 9M12, enquanto a Nova

Pontocom aumentou 9,3% no mesmo periodo.



7 32 Trimestre 2012

viavaréjo DIVULGAGAO DE RESULTADO

Desempenho Operacional

(RS milhdes) 3T12 3T11 Var. 9IM12 9ImM11 Var.
Receita Liquida de Vendas 5.394 4.926 9,5% 16.203 14.852 9,1%
Lucro Bruto 1.448 1.459 -0,7% 4.418 4.189 5,5%
Margem Bruta - % 26,9% 29,6% -2,7 p.p. 27,3% 28,2% -0,9 p.p.

Despesas com Vendas (988) (960) 2,9% (3.000) (2.837) 5,7%

Despesas Gerais e Administrativas (155) (235) -34,1% (635) (706) -10,1%
Despesas Operacionais Totais (1.143) (1.196) -4,4% (3.635) (3.543) 2,6%
% sobre Receita Liquida de Vendas 21,2% 24,3% -3,1 p.p. 22,4% 23,9% -1,5 p.p.
EBITDA 305 263 15,9% 783 646 21,3%
Margem EBITDA - % 5,7% 5,3% 0,4 p.p. 4,8% 4,3% 0,5 p.p.
EBITDA Ajustado 294 263 11,8% 772 646 19,6%
Margem EBITDA Ajustada - % 5,5% 5,3% 0,2 p.p. 4,8% 4,3% 0,5 p.p.

No 3T12, o EBITDA totalizou RS 305 milh&es, com margem de 5,7%, melhora de 0,4 ponto percentual em relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior.

Relevante salientar que houve uma realocag¢do entre contas, na qual algumas despesas alocadas nas “despesas
operacionais totais” passaram para “custo das mercadorias vendidas”. Este valor foi de RS 36 milhdes no
trimestre.

No trimestre ocorreram também dois efeitos ndo recorrentes:
e Impacto negativo de RS 16 milhdes no “lucro bruto”, em fun¢do de ajuste na margem de mercadoria
relacionado as reposi¢cdes em casos de sinistros de garantias;
e Efeito positivo de RS 26 milhdes nas “despesas gerais e administrativas”, relacionada ao reconhecimento
de reembolso de despesas juridicas referente as partes relacionadas.

Considerando a realocagdo entre contas e os eventos ndo recorrentes, a margem bruta seria de 27,8% e as
despesas operacionais totais seriam de 22,4%, como percentual da receita liquida de vendas.

Para efeito de comparacdo, as variagdes da margem bruta e despesas operacionais totais comentadas a seguir
estdo considerando os eventos acima:

e Redugdo de 1,8 ponto percentual (27,8% no 3T12 e 29,6% no 3T11) na margem bruta, em fung¢do de uma
elevada competi¢cdo no segmento de eletroeletrénicos, além de aumento do custo logistico;

e Redugdo de 1,9 ponto percentual nas despesas operacionais totais sobre a receita liquida de vendas
(22,4% no 3T12 e 24,3% no 3T11). Essa evolugdo estd relacionada a melhor gestdo sobre as despesas
operacionais, proporcionado ganhos de eficiéncia em comunicacao, tecnologia da informacao, back-office
e racionaliza¢do do quadro de funcionarios.

A margem EBITDA ajustada, em decorréncia dos eventos ndo recorrentes, no trimestre seria de 5,5%.
Nos 9M12, o EBITDA atingiu RS 783 milhdes, crescimento de 21,3% em relagdo aos 9M11. A margem EBITDA foi

de 4,8% nos 9M12, uma melhora de 0,5 ponto percentual em comparagao aos 9M11.
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EBITDA e Resultado da Operagdo apos Desconto de Recebiveis

(RS milhdes) 3T12 3T11 Var. IM12 Ivil Var.

EBITDA 305 263 15,9% 783 646 21,3%
Margem EBITDA - % 5,7% 5,3% 0,4 p.p. 4,8% 4,3% 0,5 p.p.
Custo Desconto Recebiveis (148) (202) -26,9% (515) (551) -6,6%
Resultado da Operagao apos Desconto Recebiveis 157 61 157,7% 268 95 182,6%
% sobre Receita Liquida de Vendas 2,9% 1,2% 1,7 p.p. 1,7% 0,6% 1,1 p.p.

Evolugdo do Resultado da Operacdo apos

Desconto de Recebiveis ™ e EBITDA (RS milhdes)

783

646

263 305 268

157
61 95

37111 3712 9Im11 ImM12

[ EsiTDA

. Resultado da Operagdo apds Desconto Recebiveis

W Resultado da Operacgdo apds Desconto de Recebiveis = EBITDA (-) Custo do Desconto de Recebiveis

No 3T12, o resultado da operac¢do apds o custo financeiro dos descontos de recebiveis totalizou RS 157
milhGes, aumento de 157,7% em relacdo ao 3T11, em funcdo da melhoria operacional e melhores taxas de

desconto de recebiveis.

Nos 9M12, o resultado atingiu RS 268 milhdes, aumento de 182,6% em rela¢do aos 9M11.
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Desempenho Financeiro e Endividamento

(RS milhdes) 3T12 3T11 Var. 9M12 9M11 Var.
Receitas Financeiras 44 79 -44,4% 133 186 -28,4%
Despesas Financeiras (199) (240) -17,0% (646) (680) -5,1%

Resultado Financeiro Liquido (155) (161) -3,4% (512) (494) 3,6%

% sobre Receita Liquida de Vendas 2,9% 3,3% -0,4 p.p. 3,2% 3,3% -0,1 p.p.
Encargos sobre Divida Bancdria Liquida (11) 1 - (12) (20) -41,7%
Custo do Desconto de Recebiveis (148) (202) -26,9% (515) (551) -6,6%
Atualizagdo de Outros Ativos e Passivos 4 40 -90,4% 14 77 -81,8%

Resultado Financeiro Liquido (155) (161) -3,4% (512) (494) 3,6%

Resultado Financeiro sem Custo de Desconto de Recebiveis (7.5) 41,0 - 21 56,3 -96,3%

% sobre Receita Liquida de Vendas 0,1% 0,8% -0,7 p.p. 0,0% 0,4% -0,4 p.p.

No 3T12, o resultado financeiro liquido foi negativo em RS 155 milhdes e representou o equivalente a 2,9% da
receita liquida de vendas, uma reducdo de 0,4 ponto percentual em relagdo ao 3T11. Esse resultado foi obtido,
principalmente, pela melhora da gestao comercial via reducdo dos prazos de recebimentos de clientes e pela
reducdo da taxa SELIC no periodo.

O resultado financeiro liquido foi composto pelos seguintes itens:

i Custo com encargos sobre divida bancéaria liquida de RS 11 milhdes, representando 0,2% da receita
liguida de vendas.

ii. Custo total do desconto de recebiveis (cartdo e carné) de RS 148 milhdes, reducgio de 29,6% em relacdo
ao 3T11. O custo de desconto de recebivéis correspondeu a 2,7% da receita liquida de vendas, uma
reducdo de 1,4 ponto percentual em relacdo ao 3T11, em funcdo da queda da taxa SELIC no periodo e
diminuicdo dos prazos de recebimentos de clientes. O volume de recebiveis descontados aumentou de RS
4,3 bilhdes no 3T11 para RS 4,6 bilhdes no 3T12, em razdo do crescimento de vendas.

iii. Receita de RS 4 milhdes com a atualizagdo de ativos e passivos. A reducdo em relacdo ao 3T11 ocorreu,
principalmente, pela menor receita com descontos financeiros obtidos com fornecedores.

Nos 9M12, o resultado financeiro liquido foi negativo em RS 512 milhdes e representou 3,2% da receita liquida de

vendas, reducdo de 0,1 ponto percentual em relagao aos 9M11.
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ENDIVIDAMENTO

(RS milhdes)
Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo
Debéntures - Curto Prazo
Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo
Debéntures - Longo Prazo

Total da Divida Bruta

Caixa e Aplicagoes Financeiras )
Caixa (Divida) Liquido

Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) - Curto Prazo
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) - Longo Prazo

Divida Liquida com CDCI @

30.09.2012
(166)
(117)
(88)
(799)
(1.171)
1.148

(23)

(2.277)
(112)

(2.412)

30.06.2012
(175)
(114)
(90)
(801)
(1.180)
1.133

(47)

(2.227)
(116)

(2.390)

(1) Foram expurgados do caixa os valores de RS 104 milh&es no 3T12 e R$ 119 milhdes no 2T12, referentes ao saldo remanescente do FIDC - Globex.

(2) Para o calculo de divida foram desconsiderados os valores de R$ 1.269 milhdes no 3T12 e RS 1.243 milhdes no 2T12, referentes ao Fundo de Recebiveis (FIDC)

O caixa e as aplica¢Bes financeiras passaram de RS 1.133 milhdes no 2T12 para RS 1.148 milhdes no 3T12. A

divida liquida passou de RS 47 milhdes no 2T12 para RS 23 milhdes no 3T12, como reflexo da sazonalidade das

vendas e necessidade de capital de giro entre os periodos.

A divida de carnés (CDCI) passou de RS 2.343 milhdes no 2T12 para RS 2.389 milhdes no 3T12. A divida liquida

com CDClI ficou estdvel em RS 2,4 bilhdes entre 0 2T12 e 3T12.
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Lucro (Prejuizo) Liquido

(RS milh&es) 3T12 3T11 Var. 9IM12 IM11 Var.
EBITDA 305 263 15,9% 783 646 21,3%
Depreciagdo e Amortizagdo (52) (30) 71,9% (124) (97) 27,6%
Resultado Financeiro Liquido (155) (161) -3,4% (512) (494) 3,6%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 4 3 9,8% 4 10 -62,5%
Resultado com Ativo Permanente 2 (9) - 24 - -
Outras Despesas e Receitas Operacionais (4) (56) -92,3% (13) (92) -86,2%
Lucro Operacional antes de I.R. 99 11 841,1% 161 (28) -
Imposto de Renda (31) (2) - (73) 6 -
Lucro (Prejuizo) Liquido Consolidado 67,9 8,2 725,1% 88,1 (22,0) -
Margem Liquida - % 1,3% 0,2% 1,1 p.p. 0,6% -0,2% 0,8 p.p.
Total ndo Recorrente (Liquido de IR) (3,6) 41,0 - 19,9 72,6 -
Imposto de Renda ndo Recorrente - - - 16,8 - -
Custo de Integragdo e outros (3,6) 41,0 - 3,1 72,6 -
Lucro (Prejuizo) Liquido - Ajustado 64,3 49,2 30,6% 108,1 50,6 113,6%
Margem Liquida Ajustada - % 1,2% 1,0% 0,2 p.p. 0,7% 0,3% 0,4 p.p.

No 3T12, o lucro liquido totalizou RS 67,9 milhdes, com margem de 1,3%, melhora de 1,1 p.p em rela¢do ao
mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado foi obtido mesmo com a intensificacdo da competicdo no
trimestre, em func¢do da racionalizacdo das despesas operacionais e da gestdo comercial com a reducdo dos
prazos de recebimentos de clientes, além do beneficio pela reducdo da taxa de juros no periodo.

Vale ressaltar que o lucro liquido foi impactado pelos seguintes efeitos ndo recorrentes:

e RS 10,8 milhdes negativos no EBITDA, equivalente a RS 7,2 milhdes liquido de imposto de renda,
conforme mencionado no capitulo “Desempenho Operacional”;
e RS 5,4 milhdes de gasto de integracdo com contratacdo de consultorias, equivalente a RS 3,6 milhdes
liguido de imposto de renda.
Desta forma, o impacto no lucro liquido dos efeitos mencionados acima foi de RS 3,6 milhdes negativos, o que

resultou no lucro liquido ajustado de RS 64,3 milhdes e margem de 1,2%, melhora de 0,2 p.p. em relagdo ao 3T11.

Nos 9M12, o lucro liquido totalizou RS 88,1 milh&es, uma melhora de RS 110,1 milhdes em relagdo ao prejuizo
liquido de RS 22,0 milhdes nos 9M11. O lucro liquido ajustado seria de RS 108,1 milhdes e margem de 0,7%, um

crescimento de 0,4 ponto percentual em relagdo ao lucro liquido ajustado dos 9M11.
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Investimentos

No 3T12, os investimentos da Viavarejo totalizaram RS 89,5 milhdes, divididos conforme quadro abaixo:

(RS milhdes) 3T12 3T11 9IM12 IM11
Novas Lojas 37 17 86 44
Reformas e Conversées de Lojas 15 8 31 28
Infraestrutura 28 69 74 121

Logistica e Frota 1 36 10 56
Tecnologia 27 32 65 65
Outros 10 15 23 34
Total 89 108 215 226

Segue abaixo demonstrativo dos investimentos por negécio:

(RS milhdes) 3T12 3T11 IM12 IMm11

Lojas Fisicas 80 89 185 193
Nova Pontocom 9 19 30 33
TOTAL 89 108 215 226

No trimestre foram abertas 9 lojas de Casas Bahia. Com isso, a Companhia encerrou o 3T12 com 949 lojas. Outras

23 lojas encontram-se em construgao.

Os investimentos dos 9M12 totalizaram RS 214,9 milhdes. Nesse periodo foram inauguradas 17 lojas.
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Balango Patrimonial Consolidado (RS milhdes)

ATIVO 30.09.2012 30.06.2012 30.09.2011
Ativo Circulante 8.225 8.026 8.389
Caixas e Aplicagdes Financeiras 1.252 1.252 1.112
Contas a Receber 2.063 2.000 1.867
Cartdes de Créditos 269 208 193
Carnés - Financiamento ao Consumidor 1.947 1.961 1.818
Outros 44 36 55
Provisdo para Devedores Duvidosos (198) (204) (199)
Fundo de Recebiveis (FIDC) 1.386 1.325 1.411
Estoques 2.389 2.336 2.529
Tributos a Recuperar 588 620 903
Crédito com Partes Relacionadas 338 279 264
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber 209 213 303
Ativo Ndo Circulante 3.435 3.273 2.637
Realizavel a Longo Prazo 2.242 2,131 1.559
Contas a Receber 95 94 90
Carnés - Financiamento ao Consumidor 103 102 96
Provisdo para Devedores Duvidosos (8) (7) (5)
Tributos a Recuperar 856 754 81
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 748 759 791
Crédito com Partes Relacionadas 330 323 415
Depdsitos para Recursos Judiciais 184 169 158
Despesas Antecipadas e Outras contas a Receber 30 32 23
Investimentos 97 93 91
Imobilizado 977 937 869
Intangivel 119 112 117
TOTAL DO ATIVO 11.660 11.299 11.026
PASSIVO 30.09.2012 30.06.2012 30.09.2011

Passivo Circulante 5.983 5.699 6.309
Fornecedores 2.222 2.044 2.227
Empréstimos e Financiamentos 166 175 831
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) 2.277 2.227 2.029

Debéntures 117 114 -
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 503 464 397
Impostos, Taxas e ContribuigcGes 89 99 168
Dividendos e JSCP a Pagar 0 0 0
Dividas com Partes Relacionadas 88 74 39
Propaganda 43 45 32
Impostos Parcelados 3 3 4
Receitas Antecipadas 71 69 78
Outros 403 384 506
Passivo Nao Circulante 2.912 2.903 2.168
Empréstimos e Financiamentos 88 90 198
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) 112 116 94
Fundo de Recebiveis (FIDC) 1.269 1.243 1.296

Debéntures 799 801 -
Impostos Parcelados 42 42 43
Provisdo para Contingéncias 172 169 114
Receitas Antecipadas 337 352 391
Outros 94 90 32
Patriménio Liquido 2.764 2.697 2.549
Capital Social 2.895 2.895 2.895
Reservas de Capital 43 43 42
Reservas de Lucros (200) (270) (415)
Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 27 29 27
TOTAL DO PASSIVO 11.660 11.299 11.026
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Demonstragdo do Resultado Consolidado (RS milhdes)
Viavarejo

Receita Bruta de Vendas
Receita Liquida de Vendas
Custo das Mercadorias Vendidas
Lucro Bruto
Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas

Total das Despesas Operacionais
Lucro Operacional antes da Depreciagdo e Receita (Despesa) Financeiras -
EBITDA

Depreciagdo e Amortizagdo

Lucro Operacional antes Impostos e Receita (Despesa) Financeiras - EBIT
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Financeiro Liquido

Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Resultado com Ativo Permanente

Outras Despesas e Receitas Operacionais
Lucro Operacional antes I.R

Imposto de Renda

Lucro (Prejuizo) Liquido Consolidado
Participagdo de Acionistas ndo Controladores
Lucro (Prejuizo) Liquido Controladores

% sobre Receita Liquida de Vendas

Lucro Bruto

Despesas com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas
Total de Despesas Operacionais
EBITDA
Depreciagdo e Amortizagdo
EBIT
Resultado Financeiro Liquido
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Outras Despesas e Receitas Operacionais
Lucro antes do I.R
Imposto de Renda
Lucro (Prejuizo) Consolidado
Participagdo de Acionistas ndo Controladores
Lucro (Prejuizo) Liquido Controladores

3T12

6.182
5.394
(3.946)
1.448

(988)
(155)
(1.143)

305
(52)

253
a4

(199)

(155)

(4)
99

(31,2)
67,9
1,9
69,8

3T12
26,9%
18,3%
2,9%
21,2%
5,7%
1,0%
4,7%
2,9%
0,1%
0,1%
1,8%
0,6%
1,3%
0,0%
1,3%

10

3T11

5.737
4.926
(3.468)
1.459

(960)
(235)
(1.196)

263
(30)

233
79

(240)

(161)

9)
(56)
11
(23)
8.2
(04)
7.8

3T11
29,6%
19,5%
4,8%
24,3%
5,3%
0,6%
4,7%
3,3%
0,1%
1,1%
0,2%
0,0%
0,2%
0,0%
0,2%

Var. IM12 Im11 Var.
7,8% 18.546 17.146 8,2%
9,5% 16.203 14.852 9,1%

13,8% (11.785) (10.663) 10,5%
-0,7% 4.418 4.189 5,5%
2,9% (3.000) (2.837) 5,7%
-34,1% (635) (706) -10,1%
-4,4% (3.635) (3.543) 2,6%
15,9% 783 646 21,3%
71,9% (124) (97) 27,6%
8,7% 659 548 20,1%
-44,4% 133 186 -28,4%
-17,0% (646) (680) -5,1%
-3,4% (512) (494) 3,6%
9,8% 4 10 -62,5%
- 24 - -
-92,3% (13) (92) -86,2%
841,1% 161 (28) -
- (72,9) 5,8 -
725,1% 88,1 (22,0) -
- 12,5 (1,8) -
794,7% 100,7 (23,8) -
9M12 IM11
27,3% 28,2%
18,5% 19,1%
3,9% 4,8%
22,4% 23,9%
4,8% 4,3%
0,8% 0,7%
4,1% 3,7%
3,2% 3,3%
0,0% 0,1%
0,1% 0,6%
1,0% 0,2%
0,5% 0,0%
0,5% 0,1%
0,1% 0,0%
0,6% -0,2%
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Demonstragdo do Fluxo de Caixa Consolidado (R$ milhdes)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 9IM12 IM11
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 88 (22)
Ajustes para Reconciliagdo do Lucro (Prejuizo) Liquido

Imposto de renda diferido 45 (64)
Resultado de Ativos Permanentes Baixados (24) (17)
Deprecia¢Bes e Amortizagbes 151 118
Juros e Variagdes Monetarias 305 274
Ajuste a Valor Presente (6) 21
Equivaléncia Patrimonial (4) (10)
Provisdo para demandas judiciais 5 (3)
Provisdo para baixas e perdas do imobilizado - 14
Remuneragdo baseada em agbes 1 2
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e quebras 202 151
Provisdo para Indenizagdo a Diretoria - (2)
Outras (49) 19
715 480

(Aumento) Redugdo de Ativos
Contas a Receber (190) (1.444)
Estoques 318 (138)
Impostos a Recuperar (292) (339)
Outros ativos 13 133
Aplicagdo financeira - 594
Partes relacionadas 33 (209)
Depésitos judiciais (47) (77)
(165) (1.480)

(Aumento) Redugdo de Passivos

Fornecedores (573) (155)
Saldrios e encargos sociais 120 107
Impostos e contribuigdes (154) (117)
Demais contas a pagar (75) 109
(683) (57)

Caixa Liquido utilizado nas Atividades Operacionais (133) (1.055,8)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento 9ImM12 IM11

Caixa liquido de aquisi¢des
Aquisi¢do de empresas
Aumento de capital em controladas

Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado (178) (232)
Aumento no ativo intangivel (37) (27)
Venda de bens do imobilizado 34 40
Caixa Liquido utilizado nas Atividades de Financiamento (181) (219)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 9IM12 IMm11
Captacdo e refinanciamentos 4.167 3.727
Pagamentos (4.028) (2.721)
Caixa Liquido utilizado nas Atividades de Financiamento 140 1.007
Disponibilidades no Inicio do Exercicio 1.426 1.352
Disponibilidades no Fim do Exercicio 1.252 1.084
Variag¢do no Caixa e Equivalentes (174) (268)
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Segmentacio de Receita Bruta de Vendas por Formato (RS milhdes)
TOTAL LOJAS

12 Semestre 2012 % 2011 % A%
Redes de Lojas 10.633 86,0% 9.876 86,6% 7,7%
Ponto Frio 2.678 21,7% 2.538 22,2% 5,5%
Casas Bahia 7.955 64,3% 7.337 64,3% 8,4%
Nova Pontocom 1.731 14,0% 1.534 13,4% 12,9%
Consolidado 12.364 100,0% 11.409 100,0% 8,4%
32 Trimestre 2012 % 2011 % A%
Redes de Lojas 5.341 86,4% 4.923 85,8% 8,5%
Ponto Frio 1.334 21,6% 1.155 20,1% 15,5%
Casas Bahia 4.007 64,8% 3.768 65,7% 6,4%
Nova Pontocom 841 13,6% 814 14,2% 3,3%
Consolidado 6.182 100,0% 5.737 100,0% 7,8%
9 Meses 2012 % 2011 % A%
Redes de Lojas 15.974 86,1% 14.798 86,3% 7,9%
Ponto Frio 4,012 21,6% 3.693 21,5% 8,6%
Casas Bahia 11.962 64,5% 11.105 64,8% 7,7%
Nova Pontocom 2.572 13,9% 2.348 13,7% 9,5%
Consolidado 18.546 100,0% 17.146 100,0% 8,2%

Segmentacdo de Receita Liquida de Vendas por Formato (RS milhdes)
TOTAL LOJAS

12 Semestre 2012 % 2011 % A%
Redes de Lojas 9.232 85,4% 8.479 85,4% 8,9%
Ponto Frio 2.345 21,7% 2.205 22,2% 6,4%
Casas Bahia 6.887 63,7% 6.274 63,2% 9,8%
Nova Pontocom 1.577 14,6% 1.447 14,6% 9,0%
Consolidado 10.809  100,0% 9.925  100,0% 8,9%
32 Trimestre 2012 % 2011 % A%
Redes de Lojas 4.630 85,8% 4.188 85,0% 10,6%
Ponto Frio 1.165 21,6% 1.002 20,3% 16,2%
Casas Bahia 3.465 64,2% 3.186 64,7% 8,8%
Nova Pontocom 764 14,2% 739 15,0% 3,5%
Consolidado 5.394  100,0% 4926 100,0% 9,5%
9 Meses 2012 % 2011 % A%
Redes de Lojas 13.862 85,6% 12.667 85,3% 9,4%
Ponto Frio 3.510 21,7% 3.207 21,6% 9,5%
Casas Bahia 10.352 63,9% 9.460 63,7% 9,4%
Nova Pontocom 2.341 14,4% 2.185 14,7% 7,1%
Consolidado 16.203  100,0% 14.852  100,0% 9,1%
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Composi¢do de Vendas Consolidado (% sobre Receita Liquidas de Vendas)

3T12 3T11 Var. 9M12 9M11 Var.
A Vista 26,1% 24,6% 1,5 p.p. 25,7% 26,6% -0,9 p.p.
Carné 15,1% 15,2% -0,1 p.p. 14,6% 15,1% -0,5 p.p.
Cartdo 58,8% 60,2% -1,4 p.p. 59,6% 58,3% 1,3 p.p.

MOVIMENTAGAO DE LOJAS POR FORMATO - CASAS BAHIA

31/12/2011 30/6/2012 Abertas Fechadas 30/9/2012
Rua 441 443 7 - 450
Shopping 103 104 2 - 106
Consolidado (total) 544 547 9 - 556
Area de Vendas (mil m?) 1.017 1.021 1.037

MOVIMENTAGAO DE LOJAS POR FORMATO - PONTO FRIO

31/12/2011 30/6/2012 Abertas Fechadas 30/9/2012
Rua 286 287 - 8 279
Shopping 115 116 - 2 114
Consolidado (total) 401 403 - 10 393
Area de Vendas (mil m?) 343 344 338

MOVIMENTAGAO DE LOJAS POR FORMATO - CONSOLIDADO

31/12/2011 30/6/2012 Abertas Fechadas 30/9/2012
Rua 727 730 7 8 729
Shopping 218 220 2 2 220
Consolidado (total) 945 950 9 10 949
Area de Vendas (mil m?%) 1.360 1.364 1.375

A Companhia encerrou o trimestre com 74.304 funciondrios, equivalentes a 67.450 funcionarios no critério

FTE (full-time equivalent).
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Teleconferéncia e Webcast de Resultados 3T12
Quinta-feira, 1 de novembro de 2012
11h (horario de Brasilia) | 9h (NY) | 13h (Londres)

Conferéncia em Portugués (idioma original)
+55(11) 3127-4971

Conferéncia em inglés (traduc¢do simultanea)
+1 (516) 300-1066

Webcast: http://www.gpari.com.br

Replay
+55 (11) 3127-4999
Cdodigo para dudio em portugués: 64242193
Codigo para dudio em inglés: 56177158

www.globex.com.br/ri

Declaragdes contidas neste comunicado relativas a perspectiva dos negdécios do Grupo, projecdes de resultados
operacionais e financeiros e ao potencial de crescimento do Grupo constituem-se em meras previsoes e foram
baseadas nas expectativas da Administracdo em relacdo ao futuro da Companhia. Estas expectativas sdo
altamente dependentes de mudangas no mercado, no desempenho econdmico geral do Brasil, na indUstria e nos
mercados internacionais e, portanto, estdo sujeitas a mudanca.

CONTATOS

Relagdes com Investidores
Fone: (11) 3886-0421
Fax: (11) 3884-2677
gpa.ri@grupopaodeacucar.com.br
Website: www.gpari.com.br
www.globex.com.br/ri

A Viavarejo opera 949 lojas em 13 estados e Distrito Federal, é formada por 393 lojas da bandeira Ponto
Frio, 556 lojas da bandeira Casas Bahia e operacdes de comércio eletronico por meio da Nova
PontoCom (Extra.com.br, PontoFrio.com.br, CasasBahia.com.br e Atacado Ponto Frio), com mais de 74 mil
funcionarios
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