
RELATÓRIO DA DIRETORIA
Se nho res aci o nis tas: Dan do cum pri men to às de ter mi na ções le ga is e es ta tu tá ri as, sub me te mos a apre ci a ção  de V.Sas. o Ba lan ço Pa tri mo ni al, a De -
mons tra ção do Re sul ta do, a De mons tra ção das Mu ta ções do Pa tri mô nio Lí qui do, a De mons tra ção do Flu xo de Ca i xa e as No tas Expli ca ti vas às De -
mons tra ções Fi nan ce i ras, re fe ren tes aos exer cí ci os fin dos em 31 de de zem bro de 2011 e 2010. Esta Di re to ria per ma ne ce em sua sede so ci al ao in te i -
ro dis por dos se nho res aci o nis tas, para qual quer es cla re ci men to a res pe i to e per fe i ta com pre en são das De mons tra ções Fi nan ce i ras ora apre sen ta -
das. Rio de Ja ne i ro, 27 de abril de 2012.

Cel so Co lom bo Fi lho - Di re tor Co mer ci al; Sér gio Omet to Co lom bo - Di re tor Indus tri al; Edu ar do Omet to Co lom bo - Di re tor Admi nis tra ti vo

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

 Em R$ 1 
PASSIVO 2011 2010

CIRCULANTE 72.399.453 63.322.606 
  Fornecedores 16.528.983 12.806.173 

  Salários a pagar 4.668.485  3.980.873 
  Contribuições sociais 4.032.637  3.646.093 
  Obrigações tributárias 4.299.006  2.812.012 

  Contas a pagar 3.038.859  2.381.375 

  Provisão de férias e encargos 11.172.946  9.398.179 
  Provisao de imposto de  renda e contribuição social 8.900.658 12.716.482 

  Juros sobre o capital próprio 16.983.924 15.581.419 
  Financiamento FINAME 2.773.955  -   

NÃO CIRCULANTE 85.606.991 53.013.287 

  Impostos e encargos sociais 55.773.012 46.228.193 
  Financiamento FINAME 16.975.199  5.385.094 
  Provisões  para contigências fiscais e trabalhistas 12.858.780  1.400.000 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 399.447.793 380.725.141 
  CAPITAL SOCIAL 270.000.000 270.000.000 

  RESERVAS DE CAPITAL 2.761.549 2.761.549 

  RESERVAS DE LUCROS 126.686.244 107.963.592 
TOTAL DO PASSIVO 557.454.237 497.061.034 

Em R$ 1

ATIVO 2011 2010

CIRCULANTE  334.827.452  310.447.903 

  Caixa e bancos  48.841  195.654 

  Investimentos mobiliários  136.098.030  124.513.444 

  Recursos compromissados  72.399.453  69.778.009 

  Duplicatas a receber  54.828.058  47.925.070 

  Impostos a recuperar  20.896.216  26.322.759 

  Estoques  42.935.099  32.564.087 

  Adiantamentos a funcionários  933.424  772.711 

  Despesas do exercício seguinte  3.011.427  2.413.809 

  Outras contas a receber  3.676.904  5.962.360 

NÃO CIRCULANTE  222.626.785  186.613.131 

 REALIZÁVEL A LONGO PRAZO  91.063.341  76.878.955 

   Depósitos judiciais  83.454.693  72.966.912 

   Impostos diferidos  7.608.648  3.912.043 

 INVESTIMENTOS  11.289.533  10.511.323 

 IMOBILIZADO  119.389.299  97.889.232 

 INTANGÍVEL  884.612  1.333.621 

TOTAL DO ATIVO  557.454.237  497.061.034 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO EXERCÍCIOS
 FINDOS EM 31 DE DEZEMBRODE 2011 E 2010

Em R$ 1

2011 2010

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 436.165.461 386.527.229 

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (263.441.427) (229.412.727)

LUCRO BRUTO 172.724.034 157.114.502 

DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS (148.565.693) (132.408.839)

  Com vendas/marketing/logística (103.875.633) (94.491.363)

  Gerais e administrativas (51.450.469)  (37.572.828)

  Resultado de equivalência patrimonial 778.210  (522.332)

  Outras receitas 5.982.199 177.684 

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 24.158.341 24.705.663 

RESULTADO FINANCEIRO (231.635)  (691.826)

  Despesas financeiras (23.860.285) (21.700.751)

  Receitas financeiras 23.628.650 21.008.925 

RESULTADO ANTES DA TRIBUTAÇÃO
SOBRE O LUCRO 23.926.706 24.013.837 

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO
SOCIAL (5.204.054) (8.804.439)

  Corrente (8.900.658) (12.716.482)

  Diferidos 3.696.604  3.912.043 

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO ANTES DA
REVERSÃO DOS JUROS SOBRE CAPITAL
PRÓPRIO 18.722.652 15.209.398 

REVERSÃO DOS JUROS SOBRE CAPITAL
PRÓPRIO 21.800.000 20.000.000 

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 40.522.652 35.209.398 

LUCRO LÍQUIDO POR AÇÃO DO CAPITAL 0,171 0,148
(As no tas ex pli ca ti vas in te gram o con jun to das de mons tra ções con tá be is)(As no tas ex pli ca ti vas in te gram o con jun to das de mons tra ções con tá be is)

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 - EM R$ 1
Doações e Re ser va de lu cros

Contas
Especificações

Capital
  social

subvenções para
investimentos Legal

Reserva para futuro
aumento de capital

Retenção
de lucros

Reserva especial
de lucros Total

Resultados
acumulados Total

SALDOS em 01/JAN./10 220.000.000 2.761.549 13.012.288 117.777.885 11.964.021  - 142.754.194  - 365.515.743
Destinação cf. AGO de 26/abr./10 50.000.000  - (13.012.288) (36.987.712)  -  - (50.000.000)  -  - 
Reversão dos juros sobre capital próprio  -  -  - -  -  -  - (20.000.000) (20.000.000)
Lucro líquido do exercício - - - - - -  - 35.209.398 35.209.398
Destinação do lucro líquido do exercício
  Constituição de reserva legal  -  - 1.760.470  -  -  - 1.760.470 (1.760.470)  - 
  Reserva de retenção de lucros  -  -  -  - 13.448.928  - 13.448.928 (13.448.928)  - 
SALDOS EM 31/DEZ./10 270.000.000 2.761.549 1.760.470 80.790.173 25.412.949  - 107.963.592  - 380.725.141
Destinação cf. AGO de 29/abr./11  -  -  - (80.790.173) (11.964.021) 92.754.194  -  -  - 
Reversão dos juros sobre capital próprio  -  -  -  -  -  -  - (21.800.000) (21.800.000)
Lucro líquido do exercício  -  -  -  -  - -  - 40.522.652 40.522.652
Destinação do lucro líquido do exercício
  Constituição de reserva legal  -  - 2.026.019  -  - - 2.026.133 (2.026.133)  - 
  Reserva de retenção de lucros  -  -  -  - 16.696.519 - 16.696.519 (16.696.519)  - 
SALDOS EM 31/DEZ./11 270.000.000 2.761.549 3.786.489  - 30.145.447 92.754.194 126.686.244  - 399.447.793

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstrações contábeis)

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
 MÉTODO INDIRETO EM 31DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

Em R$ 1
2011 2010

Lucro líquido do exercício 40.522.652 35.209.398
Ajustado por:
Depreciação 3.260.997 21.330.380
Baixa de investimentos e imobilizado (17.664) (54.202)
Constituição de provisão 24.178.367 12.524.097
Impostos diferidos (3.696.605) (3.912.043)
Equivalência patrimonial (778.210) 522.332
Lucro ajustado 63.469.537 65.619.962
Variações nos Ativos e Passivos Operacionais
Aumento no contas a receber (6.902.988) (6.472.426)
Aumento em estoque (10.371.012) (11.958.098)
Redução/(aumento) em impostos e contribuições
a recuperar 5.426.543 (2.160.012)
(Aumento)/redução em despesas antecipadas (597.618) 1.179.591
Redução em outras contas a receber 2.124.743 1.839.676
Aumento em depósitos compulsórios e judiciais (10.487.781) (20.005.351)
Aumento em fornecedores 3.722.810 5.572.455
Aumento em contas a pagar 657.484 112.466
Aumento em salários e contribuições sociais 1.074.156 1.258.585
Redução em impostos, taxas e contribuições (6.998.831) (120.189)
Caixa líquido proveniente das atividades
operacionais 41.117.043 34.866.659
Fluxo de Caixa das atividades de investimentos
Alienação do imobilizado 224.343 71.602
Aplicação no imobilizado (24.518.734) (38.256.181)
Caixa líquido aplicado nas atividades de
investimentos (24.294.391) (38.184.579)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Captação de empréstimos e financiamentos 14.364.060 5.385.094
Pagamento de juros sobre o capital próprio (17.127.495) (20.001.915)
Caixa líquido aplicado nas atividades de
financiamento (2.763.435) (14.616.821)
Aumento/(redução) líquida de caixa e
equivalencia de caixa 14.059.217 (17.934.741)
Caixa e equivalencia de caixa no início do
exercício 194.487.107 212.421.848
Caixa e equivalencia de caixa no fim do
exercício 208.546.324 194.487.107
Aumento/(redução) líquida de caixa e
equivalencia de caixa 14.059.217 (17.934.741)

(As no tas ex pli ca ti vas in te gram o con jun to das de mons tra ções con tá be is)

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
 (Va lo res Expres sos em R$ 1)

1. Con tex to ope ra ci o nal. A Com pa nhia tem por ob je ti vo a pro du ção, a im -
por ta ção, ex por ta ção e a ven da de pro du tos ali men tí ci os, tais como, bis co i -
tos, mas sas e mar ga ri nas, além de pro mo ver re pre sen ta ção li ga da a sua ati -
vi da de prin ci pal. 
2. Apre sen ta ção das de mons tra ções con tá be is. As de mons tra ções con tá be -
is fo ram ela bo ra das de acor do com as prá ti cas con tá be is ado ta das no Bra sil, as
qua is abran gem a Le gis la ção So ci e tá ria (Lei 6.404/76, con si de ran do as al te ra -
ções pro du zi das pe las Leis 11.638/07 e 11.941/09) além dos Pro nun ci a men tos,
Ori en ta ções e Inter pre ta ções emi ti das pelo Co mi tê de Pro nun ci a men tos Con tá -
be is - CPC e ór gãos re gu la men ta do res.
3. Prin ci pa is prá ti cas e di re tri zes con tá be is. a. Apu ra ção do re sul ta -
do: O re sul ta do é apu ra do pelo re gi me de com pe tên cia de exer cí ci os; b.
Ati vo cir cu lan te e re a li zá vel a lon go pra zo: As ma té ri as-pri mas, as em -
ba la gens e ou tros ma te ri a is são de mons tra dos ao cus to mé dio das com -
pras, in fe ri or aos cus tos de re po si ção. Os es to ques de pro du tos aca ba -
dos são de mons tra dos com base em va lor mé dio das com pras. Os de ma -
is ati vos são apre sen ta dos pelo va lor de re a li za ção, in clu in do, quan do
apli cá vel, os ren di men tos e as va ri a ções mo ne tá ri as au fe ri das ou, no
caso de des pe sas do exer cí cio se guin te, ao cus to; c. Inves ti men tos:
Estão de mons tra dos ao cus to de aqui si ção, acres ci do de cor re ção mo -
ne tá ria até 31 de de zem bro de 1995, ajus ta do por ava li a ção pelo mé to do
de equi va lên cia pa tri mo ni al quan to a par ti ci pa ção em con tro la da. d. Imo -
bi li za do: Está de mons tra do pelo cus to de aqui si ção, cor ri gi do mo ne ta ri -
a men te até 31 de de zem bro de 1995. A de pre ci a ção é cal cu la da pelo mé -
to do li ne ar às ta xas men ci o na das na nota (9), que le vam em con si de ra -
ção a vida útil-eco nô mi ca dos bens. Os va lo res re si du a is e a vida útil dos
ati vos fo ram re vi sa dos con for me ci ta do na mes ma nota. e. Intan gí vel:
Está de mons tra do ao cus to de aqui si ção ajus ta dos por amor ti za ções
acu mu la das, cal cu la das a ta xas fi xa das em fun ção da es pé cie de bens.
f. Pas si vo cir cu lan te: • De mons tra dos por va lo res co nhe ci dos ou cal cu -
lá ve is, acres ci dos, quan do apli cá vel, dos cor res pon den tes en car gos e
va ri a ções mo ne tá ri as in cor ri das. • O im pos to de ren da foi cal cu la do na
ra zão de 15%, acres ci do da alí quo ta adi ci o nal de 10% e a con tri bu i ção
so ci al na ra zão de 9% so bre o re sul ta do ajus ta do por adi ções e ex clu -
sões pre vis tas na le gis la ção fis cal vi gen te. A pro vi são para im pos to de
ren da é cons ti tu í da in clu in do a par ce la de in cen ti vos fis ca is. • Os ju ros
so bre o ca pi tal pró prio foi cal cu la do com a apli ca ção da va ri a ção da taxa
de ju ros de lon go pra zo - TJLP li mi ta do a 50% dos lu cros acu mu la dos ou
do re sul ta do do exer cí cio, (nota 14-b), nos ter mos da Lei no 9.249/95. g.
Pas si vo não cir cu lan te: De mons tra dos por va lo res co nhe ci dos ou cal -
cu lá ve is,   acres ci dos, quan do apli cá vel, dos cor res pon den tes en car gos
e va ri a ções mo ne tá ri as in cor ri dos.
4. Inves ti men tos mo bi liá ri os e re cur sos com pro mis sa dos. Os in ves ti men -
tos mo bi liá ri os do ati vo cir cu lan te es tão re pre sen ta dos por apli ca ções em co -
tas de fun dos de in ves ti men tos. Os re cur sos com pro mis sa dos des ti nam-se,
prin ci pal men te, ao pa ga men to de obri ga ções cor ren tes com for ne ce do res, im -
por ta ções de ma qui ná ri os, sa lá ri os, en car gos so ci a is, tri bu tos fe de ra is e es ta -
du a is e es tão apli ca dos em fun dos de in ves ti men to. 

5. Impos tos a re cu pe rar. São iden ti fi cá ve is como se gue:
Descrição 2011 2010
Finsocial  2.047.072  5.060.954 
Cofins Ativo Fixo  117.593  1.863.332 
Pis Ativo Fixo  25.625  404.550 
ICMS Ativo Fixo  3.240.985  1.810.207 
IRF s/aplicações  433.152  1.806.004 
IPJ e CSLL antecipação  14.107.299  15.303.654 
Outros recuperáveis  924.490  84.058 
TOTAL  20.896.216  26.332.759 
6. Esto ques. Os es to ques são iden ti fi ca dos como se gue:

Em re a is
Descrição 2011 2010
Produtos acabados 3.227.708 2.995.586
produtos em processo - 270.945
Matérias-primas 21.069.773 18.282.103
Embalagens e outros materiais 11.484.958 11.015.453
Antecipação de cambio 7.152.660 -
TOTAL 42.935.099 32.564.087
7. Cré di tos fis ca is - Pro vi são im pos to di fe ri do. A Com pa nhia pos sui cré di tos
de di fe ren ças tem po rá ri as so bre adi ções ao lu cro li qui do, de cor ren tes de pro vi -
sões de im pos tos (Pis e Co fins) ques ti o na dos ju di ci al men te, no mon tan te de R$
19.721.416 em 2011 e R$ 10.106.008 em 2010 e pro vi são de con tin gên ci as cí vel
e tra ba lhis tas, no mon tan te de R$ 2.656.961 em 2011 e R$ 1.400.000 em 2010. 
8. Inves ti men tos. Os in ves ti men tos man ti dos pela Com pa nhia são iden ti fi ca -
dos como se gue:

Em re a is
Descrição 2011 2010
Em controlada 7.618.444 6.840.235
  PSLM AGROPECUÁRIA S/A 7.618.444 6.840.235
Demais investimentos 3.671.089 3.671.088
  Embraer 63.582 63.582
  Ações da ELETROBRÁS 756.896 756.896
  Incentivos Fiscais - FINOR 1.481.667 1.481.667
  Incentivos Fiscais - FINAM 1.285.729 1.285.729
  Outros 83.215 83.214
TOTAL 11.289.533 10.511.323
A Com pa nhia par ti ci pa no ca pi tal so ci al da PSLM Agro pe cuá ria S/A, com 50%,
re pre sen ta dos por 10.000 ações or di ná ri as, sem va lor no mi nal. Os va lo res do
in ves ti men to e re sul ta do res pec ti vo, bem como ou tros da dos da con tro la da, são
iden ti fi ca dos como se gue:

va lo res em
Valores contábeis do investimento 2011 2010
Participação acionária 50%  7.618.445  6.840.235 
Resultado da avaliação  778.210 (522.332 )
Valores contábeis da controlada (não auditada)
Capital social  14.000.000  14.000.000 
Patrimônio Líquido  15.236.889  13.680.470 
Resultado do exercício  1.556.420 (1.044.665 )

9. Imo bi li za do e in tan gí vel. O imo bi li za do e o in tan gí vel são re pre sen ta dos por:
2011 2010

Itens Taxas % Custo Depreciação/ Amortização Acumulada Valor LÍquido Valor Líquido
Terrenos - 4.319.262 - 4.319.262 4.164.862
Edificações e benfeitorias 2 a 5 24.250.203 16.263.123 7.987.080 7.226.699
Instalações 6 a 20 10.003.847 7.547.310 2.456.537 2.820.394
Máquinas e equipamentos 9 a 20 233.948.634 157.348.821 76.599.813 70.413.169
Móveis e utensílios 5 a 10 4.662.388 3.311.603 1.350.785 1.915.570
Equipamentos de informática 10 a 20 6.562.164 4.995.668 1.566.496 1.695.443
Veículos 14 a 20 41.258.434 16.891.897 24.366.537 7.800.257
Bens em formação - 721.657 - 721.657 1.760.665
Demais bens 11 a 20 1.414.458 1.393.326 21.132 92.173
TOTAL DO IMOBILIZADO - 327.141.047 207.751.748 119.389.299 97.889.232
Software 20 2.196.936 1.312.324 884.612 1.333.621
TOTAL DO INTANGÍVEL - 2.196.936 1.312.324 884.612 1.333.621

para a re a li za ção de no vos in ves ti men tos li ga dos à sua ati vi da de ope ra ci o nal.
Os di vi den dos fo ram cal cu la dos como se gue:

2011 2010
Lucro líquido do exercício 40.522.652 35.209.398 
Menos: apropriação para reserva legal (2.026.133) (1.760.470)
Lucro líquido básico para Determinação de
dividendos 38.496.519 33.448.928 
Dividendo mínimo obrigatório 6% 2.309.791 2.006.936 
Juros do capital próprio, líquidos 18.530.000 17.000.000 
Remuneração excedente ao dividendo 16.220.209 14.993.064 
d) Re ser vas de ca pi tal: As re ser vas são de cor ren tes de do a ções e sub ven ções
re ce bi das em exer cí ci os an te ri o res para apli ca ções em in ves ti men tos. e) Re ten -
ção de lu cros: O sal do da con ta re ten ção de lu cros em 31 de de zem bro de 2011,
no mon tan te de R$ 30.145.447 será des ti na do após a de li be ra ção a ser es ta be le -
ci da pe los aci o nis tas em Assem bléia Ge ral. 
14. Re ce i ta lí qui da das ven das Em re a is
DESCRIAÇÃO 2011 2010
Receita bruta de vendas 543.240.864 479.882.891 
Deduções sobre vendas (107.075.403) (93.355.661)
Receitas líquidas de vendas 436.165.461 386.527.229 
15. Des pe sas com ven das/mar ke ting/lo gís ti ca e ge ra is e ad mi nis tra ti vas.
a) Des pe sas com ven das/mar ke ting/lo gís ti ca

Em re a is
DESCRIÇÃO 2011 2010
Salário e encargos 79.540.140 68.356.613
Depreciações e amortizações 772.488 3.365.488
Impostos e taxas 1.237.016 988.846
Manutenção e conservação 7.114.022 6.799.722
Serviços de terceiros 1.904.277 1.390.166
Propaganda e Marketing 2.400.200 2.441.830
Fretes s/ vendas 4.034.719 4.403.054
Outras despesas 6.872.771 6.745.644
Total 103.875.633 94.491.363
b) Des pe sas ge ra is e ad mi nis tra ti vas

Em re a is
DESCRIÇÃO 2011 2010
Salário e encargos 23.781.969 20.633.780
Depreciações e amortizações 544.218 1.238.316
Impostos e taxas 802.976 604.868
Manutenção e conservação 3.219.255 2.237.530
Serviços de terceiros 2.939.528 4.322.688
Anúncios e publicações 365.757 1.106.525
Provisão de contingências 12.288.884 -
Outras despesas 7.507.882 7.429.121
Total 51.450.469 37.572.828
16. Re ce i tas e des pe sas fi nan ce i ras.
a) Re ce i tas fi nan ce i ras. 

Em re a is
DESCRIÇÃO 2011 2010
Variação monetária Ativa 979.006 965.746
Rendimentos de aplic. Financeiras 21.730.008 19.485.138
Juros recebidos 888.227 448.866
Outras receitas Financeiras 31.409 109.175
Total da Receita Financeira 23.628.650 21.008.925
b) Des pe sas fi nan ce i ras

Em re a is
DESCRIÇÃO 2011 2010
Variação monetária Passiva 519.840 470.677
Juros sobre o Capital Próprio 21.800.000 20.000.000
Descontos concedidos 1.153.953 935.240
Juros e desp. Bancária 386.492 294.834
Total das Despesas Financeiras 23.860.285 21.700.751
17. Co ber tu ra de se gu ros. Em 31 de de zem bro de 2011, a co ber tu ra de se -
gu ros para ris cos de Incên di os re la ci o na dos aos Esto ques, Bens de Ati vo
Imo bi li za dos, lu cros ces san tes, bem como, para a co ber tu ra de ris cos de res -
pon sa bi li da des ci vil é con si de ra da su fi ci en te pela Admi nis tra ção, para co brir
os ris cos en vol vi dos.

De acor do com o pro nun ci a men to CPC 01 "Re du ção ao Va lor Re cu pe rá vel de
Ati vos" os itens do ati vo imo bi li za do e in tan gí vel que apre sen tam si na is de que
seus cus tos re gis tra dos são su pe ri o res aos seus va lo res de re cu pe ra ção são re -
vi sa dos de ta lha da men te para de ter mi nar a ne ces si da de de pro vi são para re du -
ção do sal do con tá bil a seu va lor de re a li za ção. Em 2010 a Com pa nhia não al te -
rou a for ma de uti li za ção do seu imo bi li za do, como tam bém, não iden ti fi cou des -
ga te e que bra re le van te ines pe ra da, no vas tec no lo gi as e mu dan ças nos preços
de mer ca dos que in di cas sem que o va lor re si du al ou a vida util dos ati vos, ne -
ces si tam de pro vi são para re du ção do sal do con tá bil ao seu va lor de re a li za ção,
con for me de ter mi na o CPC-27 e ICPC-10. Em 2011 a Com pa nhia re a li zou atra -
vés de em pre sa es pe ci a li za da o in ven tá rio fí si co dos bens do ati vo Imo bi li za do e 
apu rou os no vos va lo res para fins de jus to va lor, de ter mi nan do a nova vida útil
Eco nô mi ca Re ma nes cen te dos bens e nova ta xas de de pre ci a ção, em con for -
mi da de com o Pro nun ci a men to Téc ni co CPC 27. No le van ta mento re a li za do a
em pre sa não apu rou Impa ir ment, em fun ção dos va lo res es ta rem in fe ri o res ao
cal cu la do, con for me de ter mi na Pro nun ci a men to Téc ni co CPC 01 (R1).
10. Obri ga ções tri bu tá ri as. São iden ti fi ca das como se gue:

EM REAIS
DESCRIÇÃO 2011 2010
ICMS a Recolher 2.113.826 611.461
Cofins a Recolher 969.337 1.079,473
Pis a Recolher 210.023 233.025
IRRF a Recolher 966.641 836.243
Outros Impostos 39.179 51.810

4.299,006 2.812,012
11. Pas si vo não cir cu lan te. a) Impos tos e en car gos so ci a is. São re pre sen ta -
dos por:
DESCRIÇÃO 2011 2010
Provisão de PIS e COFINS 52.758.143 43.213.404
Provisão de IR 3.014.869 3.014.789

55.773.012 46.228.193
A Com pa nhia está ques ti o nan do, por meio de seus as ses so res ju rí di cos, a
le ga li da de do li mi te de 30% de com pen sa ção dos pre ju í zos fis ca is es ta be le -
ci do pela Lei no 8.981/95. No exer cí cio de 1996, fo ram apro ve i ta dos to dos os 
pre ju í zos fis ca is exis ten tes, su pe ran do o li mi te de 30% de com pen sa ção.
Con ser va do ra men te foi pro vi si o na do o im pos to de ren da re la ti vo à par ce la
ex ce den te e re gis tra do no pas si vo não cir cu lan te no mon tan te de R$
3.014.869 (R$ 3.014.789 em 2010). Tam bém está sen do ques ti o na do e pro -
vi si o na do o mon tan te de R$ 52.758.143 (R$ 43.213.404 em 2010) re la ti vo ao 
Pis e Co fins so bre au men to de alí quo ta e da in clu são do ICMS na base de
cál cu lo das ci ta das con tri bu i ções, es tan do os va lo res de po si ta do ju di ci al -
men te. b) Pro vi são para con tin gên ci as fis ca is e tra ba lhis tas. A Com pa -
nhia é par te em ações nas es fe ras ad mi nis tra ti va e ju di ci al, as qua is es tão

sen do acom pa nha das por as ses so res ju rí di co, re la ci o na das com ques tões
tri bu tá ri as e tra ba lhis tas. Para as ações tri bu tá ri as, a Com pa nhia man tém
de pó si tos ju di ci a is re gis tra dos em seu ati vo re a li zá vel em lon go pra zo, no
mon tan te de R$ 83.454.693. Em 31 de de zem bro de 2011, a pro vi são para
con tin gên cia fis ca is e tra ba lhis tas é re pre sen ta da pelo mon tan te de R$
12.858.780 (R$ 1.400.000 em 2010).
12. Fi nan ci a men tos FINAME. A Com pa nhia ob te ve fi nan ci a men tos jun to ao 
BNDES, ten do como agen te Fi nan ce i ro o Ban co Itaú BBA S. A. e o Ban co
Mer ce des Benz, para a com pra de ati vo imo bi li za do (Má qui nas, Equi pa men -
tos e Ve í cu los), sen do o mon tan te de R$ 5.385.094 fi nan ci a do com ju ros que
va ri am en tre 4,5% a 5,5% a.a. mais taxa TJLP e os de ma is con tra tos fi nan ci -
a dos a taxa 10% a.a..

2011 2010

Agente Financeiro Circulante
Longo
prazo

Circu-
lante

Longo
 prazo

Banco itaú  1.659.205  11.096.049  -    5.385.094 
Banco mercedes benz  1.114.750  5.879.150  -    -   
TOTAL  2.773.955  16.975.199  -    5.385.094 
O mon tan te a ven cer a lon go pra zo tem a se guin te com po si ção, por exer cí cio:
R$ 3.865.150 nos exer cí ci os de 2013, 2014 e 2015, R$ 2.981.562 no exer cí cio
de 2016, R$ 673.137 nos exer cí ci os de 2017, 2018 e 2019 e R$ 378.776 no
exer cí cio de 2020.
13. Pa tri mô nio lí qui do. a. Ca pi tal so ci al: O ca pi tal subs cri to e in te gra li za do em 
31 de de zem bro 2011 é de R$ 270.000.000 e está re pre sen ta do por
237.333.667 ações or di ná ri as no mi na ti vas, sem va lor no mi nal. b. Ju ros so bre
o ca pi tal pró prio: De acor do com os cri té ri os men ci o na dos na nota 3e (item c),
a Di re to ria em Ata de 15/12/2011, de ci diu con ta bi li zar in di vi du a li za da men te ju -
ros so bre o Ca pi tal Pró prio no mon tan te de R$ 21.800.000, cal cu la dos nos ter -
mos da Lei n° 9.249/95. So bre es ses to ta is fo ram re ti dos R$ 3.270.000 a tí tu lo
de im pos to de ren da na fon te, cal cu la do a alí quo ta de 15%, in ci den te so bre os
re fe ri dos ju ros. Do va lor lí qui do de 18.530.000 a ser pago em 12 par ce las, a
Com pa nhia pa gou uma par ce la em 20/12/2011, no mon tan te de R$ 1.544.161,
per ma ne cen do o sal do de R$ 16.985.839 em con ta cor ren te. Em aten di men to
às nor mas ex pe di das pela ad mi nis tra ção tri bu tá ria fe de ral, a Com pa nhia con ta -
bi li zou o mon tan te des ses ju ros em con tra par ti da da con ta de "des pe sas fi nan -
ce i ras", re ver ten do-os con tra a con ta de "lu cros acu mu la dos". O sal do dos ju ros
so bre o ca pi tal pró prio exis ten te em 31 de de zem bro de 2010, no mon tan te li qui -
do de R$ 15.583.334 foi li qui da do no de cor rer no ano de 2011. c. Di vi den dos: O 
es ta tu to ga ran te aos aci o nis tas um di vi den do mí ni mo anu al obri ga tó rio de 6%
do lu cro lí qui do, apu ra do em cada exer cí cio so ci al, ajus ta do de acor do com as
dis po si ções da le gis la ção so ci e tá ria. A Di re to ria da Com pa nhia tem pro pos to a
não dis tri bu i ção de di vi den dos, ten do em vis ta o cré di to re la ti vo aos ju ros re mu -
ne ra tó ri os do ca pi tal pró prio e a ne ces si da de de ca pi ta li za ção da Com pa nhia
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Ilmos. Srs.Admi nis tra do res e Aci o nis tas da INDÚSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTÍCIOS PIRAQUÊ S.A.
Rio de Ja ne i ro - RJ
Exa mi na mos as de mons tra ções con tá be is da INDÚSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTÍCIOS PIRAQUÊ S.A., que com -
pre en dem o ba lan ço pa tri mo ni al em 31 de de zem bro de 2011 e as res pec ti vas de mons tra ções do re sul ta do, das mu ta -
ções do pa tri mô nio lí qui do e dos flu xos de ca i xa para o exer cí cio fin do na que la data, as sim como o re su mo das prin ci pa is
prá ti cas con tá be is e de ma is no tas ex pli ca ti vas. 
Res pon sa bi li da de da ad mi nis tra ção so bre as de mons tra ções con tá be is 
A ad mi nis tra ção da Com pa nhia é res pon sá vel pela ela bo ra ção e ade qua da apre sen ta ção des sas de mons tra ções con tá -
be is de acor do com as prá ti cas con tá be is ado ta das no Bra sil, as sim como pe los con tro les in ter nos que ela de ter mi nou
como ne ces sá ri os para per mi tir a ela bo ra ção des sas de mons tra ções con tá be is li vres de dis tor ção re le van te, in de pen -
den te men te se ca u sa da por fra u de ou erro.
Res pon sa bi li da de dos au di to res in de pen den tes
Nos sa res pon sa bi li da de é a de ex pres sar uma opi nião so bre es sas de mons tra ções con tá be is com base em nos sa
au di to ria, con du zi da de acor do com as nor mas bra si le i ras e in ter na ci o na is de au di to ria. Essas nor mas re que rem o
cum pri men to de exi gên ci as éti cas pe los au di to res e que a au di to ria seja pla ne ja da e exe cu ta da com o ob je ti vo de
ob ter se gu ran ça ra zoá vel de que as de mons tra ções con tá be is es tão li vres de dis tor ção re le van te. Uma au di to ria en -
vol ve a exe cu ção de pro ce di men tos se le ci o na dos para ob ten ção de evi dên cia a res pe i to dos va lo res e di vul ga ções
apre sen ta dos nas de mons tra ções con tá be is. Os pro ce di men tos se le ci o na dos de pen dem do jul ga men to do au di tor,
in clu in do a ava li a ção dos ris cos de dis tor ção re le van te nas de mons tra ções con tá be is, in de pen den te men te se ca u -
sa da por fra u de ou erro. Nes sa ava li a ção de ris cos, o au di tor con si de ra os con tro les in ter nos re le van tes para a ela -
bo ra ção e ade qua da apre sen ta ção das de mons tra ções con tá be is da Com pa nhia para pla ne jar os pro ce di men tos de
au di to ria que são apro pri a dos nas cir cuns tân ci as, mas não para fins de ex pres sar uma opi nião so bre a efi cá cia des -
ses con tro les in ter nos da Com pa nhia. Uma au di to ria in clui, tam bém, a ava li a ção da ade qua ção das prá ti cas con tá -
be is uti li za das e a ra zo a bi li da de das es ti ma ti vas con tá be is fe i tas pela ad mi nis tra ção, bem como a ava li a ção da apre -
sen ta ção das de mons tra ções con tá be is to ma das em con jun to. Acre di ta mos que a evi dên cia de au di to ria ob ti da é

su fi ci en te e apro pri a da para fun da men tar nos sa opi nião com res sal va.
Base para opi nião com res sal va so bre as de mons tra ções con tá be is
Não exa mi na mos, nem fo ram exa mi na das por ou tros au di to res in de pen den tes, as de mons tra ções con tá be is da em -
pre sa con tro la da PSLM Agro pe cuá ria S/A cor res pon den tes ao exer cí cio fin do em 31 de de zem bro de 2011. Como
con se quên cia, não nos foi pos sí vel for mar uma opi nião quan to à ade qua ção dos va lo res re pre sen ta ti vos de tal in -
ves ti men to na que la data e do cor res pon den te re sul ta do re gis tra do no exer cí cio de 2011, com base no va lor de pa tri -
mô nio lí qui do da que la em pre sa, como men ci o na do na nota ex pli ca ti va nº "8", sen do que nos sos exa mes a res pe i to
li mi ta ram-se a iden ti fi ca ção do aco lhi men to con tá bil do va lor cor res pon den te.
Opi nião com res sal va so bre as de mons tra ções con tá be is
Em nos sa opi nião, ex ce to quan to aos efe i tos que pos sam ad vir do as sun to men ci o na do no pa rá gra fo Base para
opi nião com res sal va so bre as de mons tra ções con tá be is, as de mons tra ções con tá be is aci ma re fe ri das apre -
sen tam ade qua da men te, em to dos os as pec tos re le van tes, a po si ção pa tri mo ni al e fi nan ce i ra da INDÚSTRIA DE
PRODUTOS ALIMENTÍCIOS PIRAQUÊ S.A., em 31 de de zem bro de 2011, o re sul ta do de suas ope ra ções e os seus 
flu xos de ca i xa para o exer cí cio fin do na que la data, de acor do com as prá ti cas con tá be is ado ta das no Bra sil.
Ou tros as sun tos
Au di to ria dos va lo res cor res pon den tes ao exer cí cio an te ri or
Os va lo res cor res pon den tes ao exer cí cio fin do em 31 de de zem bro de 2010, apre sen ta dos para fins de com pa ra ção, 
fo ram an te ri or men te por nós au di ta dos, con for me Re la tó rio emi ti do em 13/abr./11, con ten do opi nião com res sal va
quan to ao mes mo as sun to men ci o na do no pa rá gra fo Base para opi nião com res sal va so bre as de mons tra ções con -
tá be is e quan to a dis pen sa da ve ri fi ca ção da re cu pe ra bi li da de, a de ter mi na ção da vida útil e va lor de pre ciá vel dos
bens, in clu in do a ma nu ten ção das mes mas ta xas de de pre ci a ção ad mi ti das pela le gis la ção tri bu tá ria, fato re gu la ri -
za do nes te exer cí cio.

Rio de Ja ne i ro, 05 de abril de 2012
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