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GRUPO
SILVIO SANTOS

CNPJn°60.853.264/0001-10
Rua Jaceguain®400 - Bela Vista - Sao Paulo

lideranca

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas:

Submetemos & apreciagédo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras da Lideranca Capitalizagao S.A.
(“Empresa”) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, acompanhadas das respectivas
Notas Explicativas e do relatdrio dos Auditores Independentes.

A Empresa encerrou o exercicio de 2012 com ativos totais no montante de R$ 1.059.026 mil, receita bruta
de R$ 350.707 mil, o que representou um crescimento de 9% em relagéo ao exercicio anterior e lucro
liquido de R$43.867 mil.

Operacoes de Capitalizacao

Unindo-se a parcerias comerciais para a distribuicao do produto, a Empresa vem dinamizando e criando
novas formas de abordagem ao consumidor, propiciando aos investidores, maiores atrativos, fazendo com
que o produto seja cada vez mais aceito em todos os niveis sociais, face ao linguajar adotado e pela
simplicidade do investimento, o qual nao apresenta ao seu investidor qualquer risco quanto a sua liquidez.
Investimentos

A Empresa adota uma politica de investimentos conservadora, privilegiando a liquidez e a qualidade dos
ativos. Utiliza métodos estatisticos para avaliagédo de risco que visam monitorar e identificar possiveis
desvios da politica e eventual ruptura dos principais indicadores financeiros que possam comprometer a

gestaodos ativos.

Tal conservadorismo permite que os valores comprometidos das reservas tenham recursos suficientes
para honrar os compromissos em qualquer tempo, com larga margem de seguranga. Os direitos dos
clientes, representados pelas reservas técnicas, no valor R$ 466.329 mil estdo devidamente garantidos
por aplicagdes financeiras totais de R$ 583.113 mil das quais R$ 507.001 mil foram oferecidas em
cobertura das reservas técnicas com um excedente de cobertura de R$ 40.672 e apresentam um montante
de R$ 76.112 mil em reservas livres, o que demonstra capacidade financeira para a Empresa manter até o
vencimento as aplicagdes financeiras marcadas nesta categoria, de acordo com os preceitos da Circular
SUSEPNn°430/12.

Distribuicao de Lucros e Dividendos

De acordo com o estatuto social, a distribuicao de lucros e de dividendos fica a disposi¢do da Assembleia
Geral, que dara a destinagé@o que lhe convier respeitada as normas legais aplicaveis. Do resultado do
exercicio apurado foi disponibilizado aos acionistas o montante de R$ 25.001 mil sendo R$ 8.501 mil de
dividendos antecipados, conforme estabelecido no Estatuto Social da Empresa e R$ 16.500 mil a titulo de
Juros Sobre o Capital Préprio.

Perspectivas e Planos da Administracao

A Empresa acredita que nao ha gestéo eficaz sem o compromisso com a ética em seus relacionamentos.

A visdo de gestdo de riscos e de gestao de ativos e passivos como fun¢des de controle pode revelar cada
vez mais a capacidade da Empresa adicionar valor ao seu negécio, através do desenvolvimento de um
processo cuidadoso e amplo de planejamento estratégico e tatico associado ao seu processo de decisao.

Outras Informacgoes

Em conformidade com o disposto na Circular SUSEP n° 430, de 5 de margo de 2012, a Empresa, declara

que nao houve nenhum acordo de acionistas ou qualquer alteragao do controle acionario.
Agradecimentos

Registramos nossos agradecimentos a todos que contribuiram para o sucesso da Empresa, com destaque
para nossos clientes, distribuidores, fornecedores, prestadores de servicos, funciondrios e demais

empresas do Grupo Silvio Santos.
Sao Paulo, 22 de fevereirode 2013

A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS em 31 de dezembro de 20122011
(Em milhares de Reais)

DEMONSTRACéES DE RESULTADOS
Exercicios findosem 31 de dezembro de 2012 2011

(Em milhares de Reais, exceto lucro liquido por acao)

Ativo Nota 2012 2011 Passivo Nota 2012 2011

Circulante 648.513 _630.000 Circulante 512.187 _457.608 Nota 2012 2011
Disponivel 247 3.120 Contas apagar. 36.278 18.620 Receitaliquida comtitulos de capitalizacao 198.642 _181.111
Caixaebanco U 4 247 3.120 Obrigages apagar..........ccccuiiiiiiiiiiiiei e 14 16.237 11.202 Arrecadacao comtitulos de capltallzagao ............................................. 350.707  320.474
Aplicacoes 5 583.113 _569.692 Impostos e encargos somalsarecolher 2.580 4.802 Variagao daprovis@opararesgate...........ccoceeureiiiiriineiiiiicieiceeee (152.065) (139.363)
Créditos das operacgdes de capitalizacao 34.041 33.808 Encargostrabalhistas 1.480 1.416 Variacaodas provisées"‘ licas...... (6.650) _(12.350)
Créditos das operacoes de capitalizagao.. 6a 34.041 33.808 Impostos e contribuigde: 15.921 1.043 Resultado com outras provisGes tecniCas ..o (6.650)  (12.350)
Titulos e créditos areceber 28.492 _ 21.636 Outras contas a pagar . 60 157  Resultadocom sorteio 19-a 12.220 14.650
Titulos e créditos a receber 7 9.744 7.657 Débitos de operagdes com capltallzagao . 5.542 4.115 Custosdeaquisicdo S 19-b _(146.086) (130.475
Créditos tributérios e previdenciérios 8 18.478  13.464 Débitos operacionais 15 5.542 4115 Outrasreceitas e despesas operacionai (188) (278)
Outros crédito: . . 270 515 Depositos de terceiros 6 5  Outrasreceitas operacionais... e 14 20
Despesas antecipadas . 9 2.620 1.744 Provisoes técnicas - capitalizaga 16-a _ 466.329 430.836 OUlrasdespesasoperaCionais ........oowwrwrrreesinnreisnsniisnsiis (202) (298)
Ativo no circulante 410513 362.344 Provisao para resgate K 395.396 361.840 Despesasadministrativas (38.431) _(34.236)
Realizével alongo prazo 399.293 351.250 Provis&o para sorteio 43551 42696  hessoalprdprio... s (20.837)  (16.494)
Aplicacdes 5 - 2750 Outras provisdes.... 27.382 26300  SCTVIGOSUBIGIOONOS.....oooss (1252 (16778
Titulos e créditos areceber 152.079 _146.695  Outros débit 4032 4032  OCANZAGAOGIUNCIONAMENIO. .o “ea e
Créditos tributarios e previdenciarios 8  119.016 118.258 DEDItOS AIVEISOS ..o 17-g 4.032 4.032 P”bl!C' A0C @ PIOPAGANGA. -ooo--cvevereesess ( b 33) 165)
Depésitos judiciais e fiscais . 17 15836  12.486  Passivondocirculante 251290 234,355  [UDICACOES oo 51 30; Eezgg
Outros créditos operacionai 10 17.227 15.951 Contas apagar. 1.229 1.473 Despesas administragt;ivasai'\'/'é'rsas ’ ’ 19-¢ (1.867) 4.709
Outros valoresebens 11 247.214 201.805 Tributos diferidos...........coiviiiiicc e 1.229 1473 peg zsas COMBABULOS woveoosoooo 19-d (8-891] a7 -736]
Investimentos 3.155 3.132 Outros débitos 204.609 _183.472 Resﬁltadofinanceirn 80.114 70.572
Participagdes societarias 12 3.148 3.125 Provises JUTICIAIS .......ccevruvveuieciiiieirieieieiceee s 17 204.609  183.472 Receitas financeira 19-e 96.807 93.066
Outrosinvestimentos ....... 7 7 Débitos diversos 17-4-g 45.452 49.410  Dognosas fINANGCEITAS. ...ooowerrsrrrssrsmeeesesssseeseeeeesesseeeseeeeeeessrere e 19-f (16 693) (@2 ;194)
Imobilizado 13 7.993 _ 7.850  Patriménioliquido 18 295549 300.381  Rosyitado PatriMONIal ... 807 (100)
IMGVEIS A€ USOPIOPMIO... .. cvvvvsvevissriis i 6.208 6.208 Capital social. 273.323  273.323  Receitas COMIMOVEIS AE IENTA «.vv.veoeeeoeeooeooeeoeeeoeeeeeeoeoeeoeeoeoeeoen 339 404
Bensmoveis ........ccc......... 669 674 Reservas de capital.. 557 557 Receitas com ajustes de investimentos em controladas ou coligadas... 724 2
Outrasimobilizagoes......... s 1.116 968 Reservas de lucros... 21.669 2.803  Despesascom ajustes de investimentos em controladas ou coligadas.. (256) (506)
Intangivi _' revens 72 112 Dividendo adicional proposto .. - 23.089  Resultado operacional 67.097 41.858
OUrOSINANGIVEIS .....ooooveev 12 ___112 Ajustes comtitulos e valores mobi - 609  Ganhos e perdas Com ativos NGO COMPENLES.........cvvrrrueserrssssssesssssnes 199 —_ (38) _ (1.787)
1.059.026 _992.344 .059.026 _992.344 Resultado antes deimpostos e particiy 67.059 40.071

. . As notfs explica'tivas sao parte integrante das demonstragées financeiras Contrlb:j?ge;g;‘:;al gg ( (g:g??) g;g
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de Reais) Ezrc o oes dsgg;:f resultado. 443(%7) 445%

Reservas de Dividendoadicional ~Ajustescomtitulose Lucros/prejuizos Quantidade de agGes 308.840  308.840

Capital social Capital _Lucros proposto _valores mobilidrios acumulados Total Lucroliquidoporacao 142,04 132,49

Saldos em 31 de dezembro de 2010 273.323 557 - - - (13.736)  260.144 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

Titulos e valores mobiliarios. - - - - 609 - 609 =

Lucro liquido do exercicio. - - - - - 40.919  40.919 DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Péoposta IParé: distribuigao doresultado: - - ?-ggg 23.089 - (lgggg; (1.291) Exercicios findos em 31 de dezembrode 2012e 2011
eservalegal . - - . - - . - Em milhares de Reais

Reservadelucrosareallzar - - 1.444 - - (1.444) - ( )
g!v!gengo m&nllmo olbrlgatozlo ............... " % 0 = S S 2 08; = (2(;32;% (1.291) 2012 2011
ividendo adicional proposto .............. - - - ! - ! - _— .

Saldos em 31 de dezembro de 2011 273.323 557 _ 2.803 23.089 609 - 300381 Lucroliquidodoperiodo 2L

Titulos e valores mobiliarios. - - - - (609) - (609) Resultados abrangentes (609) 609

Lucroliquido do exercicio. - - - - - 43.867  43.867  yjriacao liquidanovalorjusto de ativos financeiros disponiveis para venda....... (1.016) 1.016

Proposta paradistribuicaodor Itad - - 18.866 (23.089) - (43.867) (48.090) o e n

Reservalegal. B ) b i i _ _ 2193 i _ (2.193) _ Imposto de renda e contribui¢ao social sobre os resultados abrangentes............ _ 407 407
Reservadelucrosa reallzar = 5 5 5 = - 16.673 = = (16.673) — Resultado abrangente total 43.258 41.528
Juros sobre o capital préprio . 5 5 = = = = = (16.500)  (16.500) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras
Dividendo adicional proposto - - - (23.089) - (8.501)  (31.590) =
Saldos em 31 de dezembro de 2012 273.323 557 _21.669 = = — _295.549 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras Exercicios findosem 31 de dezembrode 2012e 2011
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 & 2011 (Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional b. Apuracaoderesultado Atﬂ';g;?;jgg’ggap‘:zggf 743233 740231 ;
A Lideranga Capitalizagdo S.A. (“Empresa’), devidaTente autorizada pela Superintendéncia de As receitas e despesas foram reconhecidas pelo regime de competéncia. Ajustespara: ’ '
g:%:ﬁ)nsai;::ggzggii?é221‘{?_:; nSaeFr::? J::reag:ilorllog:gé oSZggaeg?}tszgaén;iigfgziﬁs?etg: Igz Asreceitas liquidas com titulos de capitalizagao, assim como os respectivos custos de comercializagdo ~ Depreciagbes e amortizagoes... ] 272 833

a oA . : o f A Perdas (reversao de perdas) por redu 8020 valor recuperavel dos atlvo - 577
distribuidores em todo o Brasil, que também atuam como postos para o resgate dos titulos. Os titulos © provlsoes tecf”cas‘ EoniorelC il ,SUS_EP 20 2‘_ sa0 mtegreilmente relglsfr'adas . Perda (ganho) na alienagéo de |mob|l|gzadoe intangivel (5) (3)
s&o emitidos de acordo com as normas da Circular SUSEP n° 365, de 27 de maio de 2008 e alteragoes emissdo dos titulos com base em estimativa que consideram parametros historicos para cada  Resultado de equivaléncia patrimonial ........... (469) 504
posteriores, e segundo as condigoes gerais e notas técnicas atuariais. Os titulos sao estruturados em campanha de venda. Apés o término das campanhas sao efetuados os ajustes e consequentemente  Outros ajustes........ (607) 610
séries, com prazo de vigéncia de 12 meses, na modalidade Popular e forma de custeio do tipo refletidas as vendas e despesas efetivas. Variacao das contas pammonlals
Pagamento Unico (PU) com capitalizag&o de 50%. Esses titulos tém prazo de prescrigdo de até cinco Ativos financeiros Ativos financeiros.. (10.671)  (62.244)
anos, conforme previsto no Cédigo Civil Brasileiro (Lein® 10.406, de 10 de janeiro de 2002). ) 1 X 1 1 " . b " _ . Créditos das operagoes de capnallzagao -------- (233)  (3.397)
A Empresa foi constituida sob natureza juridica de Sociedade Andnima de capital fechado, tendo seus Os ativos financeiros sdo classificados segundo a intencdo da Administracdo nas seguintes (Aigigl;tgizlsg?ésﬂzgrewdencnarm (41.0(?803 (5.347(?%
atos constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. categorias: valor justo por meio do resultado; mantidos até o vencimento; disponiveis para venda e A P - ;
o . Depésitos judiciais e fiscais -...... 3.350, 1.373
Composicaoacionaria empréstimos e recebiveis. Degpesas]anmr‘ipadae ( (876) ( (99;
Silvio Santos Senor Henrique Valor justo por meio de resultado - Uma aplicagéo €é classificada pelo valor justo por meio do  Outrosativos.......... (48.081) (21.793)
ParticipacGes S.A. Abravanel Abravanel Total resultado caso seja classificado como mantido para negociagdo e seja designado como tal no Eﬁrr&;es(t:ggg::eosntnbm oy (11 (51 13861) 551)3
Quanti- Quanti- Quanti- Quanti- momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros s&o designados pelo valor justo por meio do K ¢ ;
dade dade dade dade Outras contasapagar N (277) 724
deacoes % deacoes % deacoes % deacoes % resultado e a Empresa gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em  Débitos de operagdes com capltallzagao ....... 5 1.427 24
Silvio Santos seus valores justos de acordo com a gestao de riscos e estratégia de investimentos. Depositos de terceiros J J 1 ()
A D :. 3 A e Osatve A " foref 30 ativos fi . - Provisoes técnicas - capltallzagao 35.493 35.703
Participagdes S.A. = — 853.823 97,00% 26.417 3,00% 880.240 100,00% Disponiveis para venda - Os ativos financeiros disponiveis para venda sao ativos financeiros nao ProvisGes judiciais 21.137 (35.442)
Lideranca derivativos e n&o s&o classificados em nenhuma das categorias anteriores. Esses ativos financeiros  Outros passivos .. (3.958) 53.442
) Bcapi?”ZéI\GiO SA. 288137 ?3,§O‘Vg 4 = et A 20.703 6,70% 308.840 100,00% sdo registrados pelo valor justo e as mudancas, que ndo sejam perdas por redugdo ao valor CS;ﬁzger;aei?é(gggSl:;::\((iiz)szasrgges?t)::;ap'taI nric 40314 (14-287139;
. Basedeelaboracao e apresentacao das demonstragoes financeiras . = X i ivi Ju I 10 = .
As demonstragdes financeiras foram elaboradas com a observancia das praticas contabeis aplicaveis ’eCLfPGAraYe'j sao reconhemdas em out.ros ’re.sultados abrangentes e apresentadas dentro do |mpostos sobre ucros pagos.... (3.371) _ (1.305)
as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), incluindo os patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios. Caixaliquido geradol(consum|do)nasahwdadesoperaclonms 36.943 2.241
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Mantidos até o vencimento - Os ativos financeiros mantidos até o vencimento s&o registrados pelo AS‘"d?)deS dte'“"les"":ie"r . ;
Contébeis quando referendados pela SUSEP. valor justo, acrescidos dos custos de transagao atribuiveis. Apés seu reconhecimento inicial, os I?]‘\:/Zsltlrpne:n?oze avl:len adea “.I? permanen.e. _ 538
Na elaboracgo das Precl demonstragdes financeiras, foi observado o modelo de publicagao investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado, decrescidos de  Imobilizado . 4 2
contido na Circular SUSEIgQRSS04IS - qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel. Intangivel... - 13
O balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e a demonstracdo de resultados em ! T o ) . L L Pagamento pela compra de ativo permanente-
E t b S0 ativos f tos det g p P p
31 de dezembro de 2011, apresentados para fins de comparabilidade diferem dos anteriormente inpresimosieiicceniveIsiibaolativosiiinanceilosicomipagamentosiceleimiavels AqueiNaclsac Investimentos ....... - (100)
publicados em decorréncia das seguintes reclassificagdes de saldos, originadas da adogdo dos cotados em mercados ativos e compreendem os “Créditos das operagdes com capitalizagao”, Imobilizado (376) (77)
modelos de publicagao contidos na Circular SUSEP n° 430/12: decrescidos de qualquer perda no valor recuperavel. c Intangivel... : ; ( —) (13)
Balanco patrimonial - A Tl . aixaliquido gerado consum|do nas ahwdades demvestlmento 372 363
cop S Redugao aovalor recuperavel(Atlvofu:lancelro) o Atividades de financiamento
Brterlorments Saldos Um ativo tem perda no seu valor recuperével se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda  Distribuigéo de dividendos e juros sobre 0 Capital PrOPHO .............cceueverierierrierenns 39.444) -
Passivo divulgados Reclassificacdes reclassificados ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidéncia objetiva de que os ativos ~Caixaliquido gerado/(consumido) nas atividades de finar 1to (39.444) -
i - financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso no Aumentol(redugéo) liquido de caixa e equivalentes de CaiXa ........cc.wwuvwsee _(2873) __2.604
Circulante patrimoniais) p P  nao-pagam Caixa e equivalentes de caixano inicio do periodo 3.120 516
Impostos e encargos sociais a recolher. 4.899 (97) 4.802 pagamento por parte do devedor, indicagbes de que o devedor ou emissor entrara em processo de  Caixa e equivalentes de caixa nofinal do periodo. 247 3.120
Encargostrabalhistas...............ccccccoouneee 1.319 97 1.416 faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para o titulo. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras
Débitos operacionais. . 4.115 4115 As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em conta redutora do ativo correspondente. O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
Outros débitos operacionais. 4115 (4.115) - Quando um evento subsequente indica reversao da perda de valor, a diminuigéo na perda de valor é ati\_/os e pass_ivo_s para fins contabeis e os gorrespondentes valores usados para fins fie tr_ibutagéo.
ProvisGes judiciais. - 4.032 4.032 revertida e registrada no resultado. A redugao ao valor recuperavel nos ativos financeiros disponiveis O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
Débitos diversos 4.032 (4.032) _ ~ A R temporarias quando elas revertam, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente
No circul ’ ) para venda sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes no patrimonio liquido, sendo decretadas até a data de apresentagéo das demonstragées financeiras. Um ativo de imposto de renda
aocircutante reclassificada para o resultado quando da efetiva venda dos ativos. e contribuigao social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias
ProvisGes judiciais. ..o 185.166 (1.694) 183.472 Valorjusto dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao estarao disponiveis
Debitos diversos...........ccceviiiiiiiiiiiiininns 47.716 1.694 49.410 Os titulos classificados como “valor justo por meio do resultado” e “disponiveis para venda” sao e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferido sao
Subtotal 247.247 - 247.247 ustad lor justo ( o) . A ~ issad ~ istrad } ) revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo nao
valor mert . oper: mpromi registr: Vi r i f 2
Dermais passivos .. 245097 = 745097 a1u§ ados ao §eu a} justo . ercado, . ls peragdes col p omissadas §ao egistradas pelo valo ~ sejamais provavel.
Total do passivo. 992.344 - 092.344 efetivamente investido e atualizadas diariamente pelo rendimento auferido com base na taxa de j. Prowsqes!ud_ s L : o B )
Demonstragao de resultados remuneragao, e por se tratar de operagdes de curto prazo, o custo atualizado esta préximo ao valor de As contingéncias ativas e provisoes judiciais s&o avaliadas pela Administragdo em conjunto com as
mercado assessorias juridicas interna e externa. As contingéncias ativas somente sdo reconhecidas quando a
_ Saldos . Saldos ) ) ) ~ ) ) sua realizagdo é considerada liquida e certa, j4 as provisdes judiciais séo registradas quando a
antg.ermednte ngcla§sn- rtfa.clazsr As quotas de fundos de investimento sé@o valorizadas pelo valor da quota informado pelos probabilidade de desembolso de caixa é avaliada como sendo provével e se possam mensurar
Receitas liauid —Civulgados _Ticagoes Receitaliquid il —ficados administradores dos fundos na data de encerramento do balango. Os ativos dos fundos de investimento comrazodvel seguranca.
eceitas liquicas com eceitaliquica comtitulos s&o ajustados ao valor justo, em consonancia com a regulamentagéo especifica aplicavel a essas k. Provisoestécnicas
titulos de caf gao 308.300 (127.189) decapitalizagéo . 181111 entidades S&o constituidas de acordo com as normas e instrugdes do CNSP e da SUSEP, a seguir descritas:
Arrecadagao comtitulos de L _ o * Provisao matematica pararesgate - Refere-se aos compromissos decorrentes de pagamento tnico,
320.474 capitalizagao....................... 320.474  d. Créditosdas operagdes de capitalizagéo representado por 50% do valor de aquisigao de titulos de capitalizagéo “Tele Sena”, atualizados pela
Variagao da provisao para Registram o valor dos titulos de capitalizagao a receber, em poder dos distribuidores durante o seu Taxa de Remuneragdo Basica aplicada as cadernetas de poupanga (TR), acrescida de juros
(139.363) resgate............cooiiiiiniinns (139.363) periodo de comercializagao. equivalente a 20% dos juros aplicados as cadernetas de poupanga, com prazo de vencimento
Despesas comtitulos : deumano.
resgatadosesorteados (153.533) _ 153.533 Despesas antecllpgdas . . N _ . A Empresa adotou a faculdade prevista no Inciso | do Art. 4° da Circular SUSEP n° 459/12 preservando
Variago da provisoes Compreende, principaimente, custos e despesas incorridos e necessarios & colocagéo de titulos assim ataxa de juros aplicada aos titulos comercializados até a data da publicagéo da referida Circular.
(12.350) técnicas.........coeeiiiuneniinnnns (12.350) relativos as campanhas futuras, cuja comercializag&o ainda nao iniciou até a data de fechamentodo « Provisdo para sorteios a realizar - Refere-se & provisdo para prémios de sorteios a realizar,
Resultado com outras provisoes balanco. discriminados nos titulos de capitalizagdo “Tele Sena” e definidos segundo nota técnica atuarial de
(12.350) técnicas ... (12.350) Outros ativos valores varidveis a cada evento.
(14.650) Resultado comsorteios . _(14.650) . - i - * Provisao para resgate de titulos vencidos - Refere-se aos compromissos decorrentes de titulos de
(130.475) Custosdeaquisicdo (130.475) Demonstrados ao valor de custo acrescido, quando aplicavel, dos rendimentos e das variagoes capitalizagao, depois de transcorrido o prazo de vencimento, e ainda nao resgatados, atualizados pela
Despesas - . - monetarias auferidos, até a data de balanco, em base pro rata dia. Conforme Notas Explicativas n°® Taxa de Remuneragéo Basica aplicada as cadernetas de poupanga (TR).
de comercializagao....... (131.111) _131.111 21-e-f-g, ovalorareceberoriginado da venda de investimentos esta apresentado a valor presente. ° _I'-trovi;éo de sorteios a pagar - Refere-se aos compromissos decorrentes de prémios por sorteios
i . Investimentos eimobilizado jarealizados.
0;1 ;reass r;e:ae;tas Outras receitas M d to histori d - ad " to 2 ficipacs * Provisao administrativa (PDA) - Refere-se aos compromissos necessarios para cobrir despesas
o erl')acionzi (59) (219) e despesas operacionais 278 ensurado ao custo hisiorico menos depreciagao acumulada, exceto quanio as participacoes administrativas dos titulos de capitalizagao “Tele Sena”, definido segundo metodologia descrita em
P 20 Outraz receitaZO eraciona.i """ 20 societérias em coligadas e controladas que sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. nota técnica atuarial, classificado como “outras provisdes”.
P o O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicdo dos itens. Os custos 4. Caixaeequivalentesde caixa
(298) Outras despesas operacionais.. (298) b t %0 incluid I tabil do ati hecid " d 2012 2011
Resultado operacional 42.097 (239) Resultadooperacional......... 41.858 subsequentes sap incluidos no valor contabll do ?'VO ou reconnecidos lcc.)mo um ?'V_O separado, Caixa e bancos.. 247 3.120
Ganhos e perdas com - - Ganhos e perdas com ativos conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros Total ......... T 547 3120
ativos ndo correntes 2.026 239 naocorrentes.........ccceerennn (1.787) associadosaoitem.  Reparos e manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado do 5. Aplicagdes financeiras
Em atendimento a Circular SUSEP 424/11 - Anexo IV, em 31 de dezembro de 2011, a Empresa periodo, quandoincorridos. 2012 2011
apresentou as demonstracées dos fluxos de caixa (DFC) pelo método direto. Em 2012, tendo em vistaa o , ) , , Custo Sem 0la  Valor  Valor
opgao apresentada pela Circular SUSEP 430/12 - Anexo IV, a Empresa optou por apresentar essas Qimobilizado é depreciado usando o método linear conforme se segue: _Anos . . atualizado vencimento _90dias 7@ __justo
demonstragdes pelo método indireto. Para fins de comparabilidade, o exercicio findo em 31 de Bensmoveis..... 5a10 ::'V3|°"1“5‘° por 'Fe"-’ doresultado 22'528 22 528 - % 2 %
dezembro de 2011 estéd sendo apresentado pelo método indireto. Outrasimobilizagdes 25 I#B?S?O?‘I?\::i’;d:a::?l g:g;tos 478.302 57 28 w7570 706 o 2 33 4047532
Aaltgtorlzagao parafa conglusao destas demonstragdes financeiras foi dada pela Diretoria em reuniao Os valores residuais e a vida il dos ativos sdo rewsados e aJustados se apropnado no final de Fundos exclusivos detitulos publicos.. — 478.706 — (72) 4(—) 478.706 478,634 404536
realizada em 22 de fevereiro de 2013. cada exercicio. LFT - Letras financeiras dotesouro . - - - - 17.713

a. Baseparamensuragdo R i - - — —

. - - . LTN - Letras do tesouronacional .. 63.718
As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com o custo histérico, com excegéo dos Imdveis de uso préprio compreendem, principalmente, o edificio sede da Empresa. O valor de mercado NTN-F - Notas do tesouro nacional . . - - - — 8387
seguintesitens contemplados nos balangos patrimoniais: dos imdveis, apurado com base em avaliagéo realizada por empresa especializada em agosto/11, Operagdes compromissadas (*)............... 478.706 — 478.706 478.706 314.812

* Ativosfinanceiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado encontra-se superior ao valor contabil e, como consequéncia e em consonancia com o ﬁlaiﬁae (tﬂ_zspesta's dosfur]dos ?xclusivos . = 93; (72) = 93; = (97321) % (79841)

*  Ativosfinanceiros disponiveis para venda mensurados pelo valorjusto. Pronunciamento Técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado foi cessado o registro da depreciagéo. - Vlanticos até o vencimento............... : = 2 2 126.781

b. Moedafuncional e de apresentagao Passivo circulante e néo circulant 9 preciagao. CDB- Certificados de depésitos
As demonstrages financeiras estao apresentadas em Real, que é a moeda funcional e de - Fassivocirculanteenaocirculante bancirio! 59.931 - _59.931 _59.931 126.781
apresentagéo da Empresa. Exceto quando indicado, as informagdes estao expressas em milhares de Mensurados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos Total - P 583.185 44476 538.637 583.113 572.442
reais (R$(000)) e arredondadas para o milhar mais préximo. correspondentes encargos incorridos até a data do balango. Obrigacdes a pagar decorrem do curso Hhﬂit;efg ?:,fg:flit)l(];o:bpelft)gcsos

c. Usodeestimativasejulgamentos ) S i ' normal das atividades da Empresa, sendo classificadas como passivo circulante se o pagamento for Administrador 2012 2011
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras a Administragdo é requerida a usar seu julgamento na devido no periodo de até 12 meses. Caso contrario & registrado no passivo ndo circulante. Caixa EcondmicaFederal...........ocoviiiii s 44.548 41.125
determinag@o de estimativas que levam em consideragao pressupostos e premissas quanto a eventos | o ial 44.548 41.125
futuros. Os valores reais de liquidagéo das operagdes podem divergir dessas estimativas em fungéo da r’fP°St° de rendaecontr|§u|9a? soclal B o Fundos exclusivos de titulos pablicos = ===
subjetividade inerente ao processo de sua determinagao. Oimpostode renda e a contribui¢ao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas Administrador 2012 2011
Estimativas e premissas s&o revistas periodicamente. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para BanCOo AU S/A. ..o - 307.876
s&o reconhecidas no periodo em que as estimativas s&o revisadas e em quaisquer periodos futuros imposto de renda e 15% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e g:&%ﬁgﬂg’;g@?ﬁdeml 4223(2)3 ig;lg
afetados. As informages sobre incertezas e julgamentos criticos considerados na aplicagao das consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30% Crmmmmmmmmmm——————m—yy—— T478.634 404536
praticas contabeis, que apresentam efeitos significativos nos saldos registrados nas demonstragdes ) o ) . . . . L5997 207D
financeiras incluem dentre outros, o valor justo das aplicagdes, o valor das provisdes requeridas para dolucroreal. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda CDE.! - (?e_rnﬂcagos de depdsitos bancarios
ajustar os ativos ao seu valor provavel de realizagdo ou recuperacéo, as provisdes judiciais, os correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no resultado a menos Q:r::::;gggsiwa:lsesg?mercial SIA 2012 %
impostos diferidos, a receita e despesas dos titulos de capitalizagéo, cujo periodo de venda n&o foi que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros BancoBVAS/A..oooo T _ 20.009

3 fF',”_a“Z?dcfv easprovisoes t?l‘;n_'casci a resultados abrangentes. O imposto corrente é oimposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou BancoBradescoS/A ... 26.599 29.023

- Principais praticas contabeis adotadas prejuizo tributével do exercicio, &s taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na Caixa Econdmica Federal 33.332 33.440

a. Caixaeequivalentede caixa ~ I . ) ) Banco Rendimento S/A - 5.029
Caixa e equivalentes a caixa incluem numerdrio em caixa e depésitos bancérios & vista em moeda data de apresentacgo das demonstraces financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com BaNCORUIAIS/A .....ovouiiaieriieis sttt - 36.530
nacional e compreendem os saldos registrados na rubrica “caixa e bancos”. relagao aos exercicios anteriores. 59.931 126.781
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—3k continuacao

lideranca

GRUPO
SILVIO SANTOS

CNPJn°60.853.264/0001-10
Rua Jaceguain®400 - Bela Vista - Sao Paulo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 2011

(Em milhares de Reais)

Movimentacao das aplica¢des financeiras 8. Créditostributarios
Ajustea Saldos Oimpostode renda e a contribui¢do social diferidos tém a seguinte composicao:
Saldos Rendi-  valor em Circulante 012 2011
Fundosd dafixaabert eTf?;; Aplicagbes m mzn;g: A&tg ﬁ Créditos de imposto de renda acompensal 2.591 4.402
undos erenl a |xaa’ ertos....... : b Antecipacoes deimpostoderenda............ 11.273 5.310
Fundos exclusivos dettitulos Créditos de contribui¢o social acompensar 412 1.165
PUDICOS .. 404.536 507.870 (470.640) 37.884 (1.016) 478.634 Antec|pa§oes de comr|bu|gao social......... 4.164 1.970
CDB - Certificados de depdsitos Outros. 38 617
Ari . 126.781 241.900 (314.615) _ 5.865 - _59.931 18.478 13.464
572.442 __ 749.770 (785.255) _47.172 _(1.016) 583.113 Nao circulante:
Aplicagbes financeiras - Recursos livres ICrednos tnbuLanos sobredlferengas temporanas (a)
2012 2011 mposto de renda 74.385 72.855
) . . ) ) —e"s & Contribuicao social 44.631 43.713
Aplicacoes financeiras vinculadas acoberturade reservas 119.016 116.568

Quotas de fundos de investimentos 481.802 438.937 Créditos tributarios sobre prewlzo fiscal (b)

Certificados de depoésito bancario 25.199 89.617 Impostode renda - 1.056
Total vinculado Contribuigao social - 634
Aplicagdes financeiras livres - ___16%

Quotas de fundos de investimentos -~ I . - _119.016 _ 118.258

Certificados de deposito bancario. a. Credl@o; trlbl.ltarllo's sobrediferencas temvporarlas L ]

> ~ P > Os créditos tributarios decorrem, substancialmente, das provisdes judiciais (Nota 17) e do ajuste a
Total de aplicac6es livres.. valor presente dos valores a receber da alienagéo dos investimentos (Notas 21-e-f-g). O prazo de
Total....cceeeeeeiiecieeenns realizagdo dos créditos oriundos de provisdes judiciais esta condicionado ao desfecho das ages em
Provisdes Técnicas (Nota 16a)... andamento.
Aplicagdes financeiras - Recursos livres. 2012 2011

Excesso de cobertura Imposto  Contribuicao Imposto Contribuicao

AplicagGes financeiras livres. . leerengas temporarias Valor derenda social Valor derenda 2s;>glsasl
Hierarquia do valor justo dos ativos financeiros 8.089 2023 1213 7923 1.981 1.188
A Empresa classifica as aplicagbes financeiras em trés niveis de hierarquia na determinacéo do Processos cwelsapagar 2.066 516 310 2.749 687 412
valorjusto: Processostrabalhistasa

 Nivel 1 - Titulos cotados em um mercado ativo (néo ajustados) de forma que possam ser acessados PAGAN oo 2.539 635 381 767 192 115
diariamente; AVP - Ajuste a valor
. p T = ] WNfoal 47 ] P presente
leelg Titulos nao cotafjos.nos mercados abrangidos no “Nivel 1", mas que cuja precifica¢ao é direta (Notas 10€11) oo 104113 26.028 15617 124.390 31.097 18.659
OL’I |nd|ret§menteobs?rvavel, ) ) Atualizagao monetaria
* Nivel 3-Titulos que ndo possuem seu custo determinado com base em um mercado observavel. contingéncias CSLL .. 10.508 2627 1576 — - -
2012 2011 Outras 1.768 442 265 1.693 423 254
Ativofinanceiro Nivel2 Nivel 2 297.539 _ 74.385 44.631 291.421 _ 72.855 43.713
Valorjusto pormeio do resultado... 44.548 41125 b. Créditostributarios de prejuizosfiscais e bases negativas da contribuicao social -
Disponiveis paravenda 478.634  404.536 Em 31 de dezembro de 2011 a E_mp_re_sa apresentava o montante dg B$ 4.223 referentes a prejuizos
Total 523182  445.661 fIS’Ca.IS e b.ase' negativa da contribuicdo social originarios do exercicio de ?010. ~A constituicao dos
. , N " === /= créditos tributarios esta fundamentada em estudo técnico que leva em consideragao, dentre diversas
6. Créditodas operacdes comcapitalizacdo varidveis, o histérico de rentabilidade e projegdes orcamentarias, as quais apontavam para a geragao
a. Créditosareceber dedistribuidores por vencimento de lucro tributavel para a realizag&o no exercicio de 2012. Em decorréncia de resultados favoraveis
2012 2011 apresentados no exercicio de 2012 estes créditos tributarios foram totalmente compensados.
Avencer 9. Despesas antecipadas
De1a60dias........... 34.041 33.808 2012 2011
Total do circulante 34.041 33.808 (P)Le;?;asgao de serwgosaapropnar ............. 2.494 1.663
b. Movimentacdodacontadetitulosdecapitalizacagoareceber ~  Tomw o
2012 2011 q, Qutros créditos operacionais
Saldosnoiniciodo icio 33.808 30.411 2012 2011
Arrecadagdo comtitulos de capitalizacéo 350.707 320.474 Alienagao de investimentos:
Brindes, furtos e prémios instantaneos.... (11) (177) Sisan Empreemdimentos Imobilidrios Ltda. (Nota 21 e) 17.086 16.143
Eventos diversos....... (4.877) 2.602 gﬁ)t?(\)ghderPromotoradeVendas Ltda. (Nota21 -g)... 663 6:133
.I?etceiblmenfn % 4‘%& (-) AVP - Ajuste a valor presente:
? a P = =——U"= Sisan Empreemdimentos Imobilidrios Ltda. (Nota21-e) (278) (844)
7. Titulosecréditosareceber Promolider Promotora de Vendas Ltda. (Nota 21-g). (281) -
2012 2011 Saldos bancarios bloqueados por deciséo judicial .. 36 -
Créditos de capitalizacdo a receber 6.810 6.821 17.227 15.951
Antecipagbes de resgates............ . 9.570 7.939 11.Outrosvaloresebens
Provisdo parariscos de créditos areceber (*) .........cccvereeiieeeiineieices (7.155) (7.155) . ~ ) . _ 2012 _ 2011
Outras.. 519 52 Alienagao de investimentos:
T o744 7657 Banco Panamericano S/A (Nota21-f) ....... 350.768  325.351
_ N o —= " 5 (-) AVP - Ajuste avalor presente:
(*) Refere-se a valores néo repassados a Empresa por distribuidores de titulos os quais estao em Banco Panamericano S/A (Nota21-) ...... (103.554)  (123.546)
processo formal de cobranga judicial. 247.214  201.805
12. Participacoes societarias (*) g
RBV Residencial BelaVista Total Total
Lider Art’s ComunicacdolLtda.(a) HotelJequitimarLtda. EmpreendimentosImobilidriosLtda. 2012 2011
Capital social . 100 8.067 24.977
Patriménioliquido ... 567 (239) 21.453
Lucrohqmdodoexercncio 243 428 -
Numero de quotas possuidas .. 99.000 5.700 3.530.220
PartiCipaCa0 SOCIETANA .......euvueeeiirteiietei ettt 99,00% 0,07% 14,26%
Saldo dos investimentos no inicio do exercicio 97 - 3.028 3.125 4.107
Aquisica0 de iNVEStIMENtOS (8) ........ovrvruuiuiiiiiiieiiecc ettt - — — - 100
Alienagaode investimentos. — = = - (1)
Provisao paraperdas (b) = — = = (677)
Resultado de equivaléncia patrimonial ............. 464 - 5 469 (504)
Dividendos areceber.. (446) - — _(446) -
Saldo dos investimentos no final do exercicio 115 = 3.033 3.148 3.125
(*) Os investimentos sao avaliados tomando-se por base as demonstragdes financeiras dasinvestidas, apuradas no més anterior aapresentacao das demonstrages financeiras da Empresa.
a. Alinvestida Lider Art’s foi constituida em maio de 2011 com o objetivo de prestacao de servicos de - Demonstracao deresultados
colocagdo de comerciais em canais de televisdo exclusivamente para a Empresa. Em decorréncia da 2012
irrelevancia dos valores registrados nas demonstracoes financeiras dessa controlada nao estao sendo . : —-
apresentadas demonstracoes financeiras consolidadas. Abaixo um resumo do balanco e da Receitabrutade servicos ... os 871
demonstracao do resultado do periodo findo em 30 de novembro de 2012: (-) Dedugbes sobre receita de servigos ... (119)
Balanco patrimonial ! Receita liquida de servigo! 752
é}:"éﬁl ante 722% z?rscsulrac:ne 7221(2; Custos dos servigos prestados (440)
Disponivel 12 Contasapagar.. 116 Despesas administrativas ... (7)
CaixaebanCos. .........couevueeueieereereesaaareeeenes 12 Fornecedores . - Resultadofinanceiro .......... 30
éi"."im"ﬁn 428 Obrigacdesfiscais. 105 Resultado operacional 335
iente Dividendos a pagar 11
Titulos e créditos areceber Patriménio liquido 567 Impostode renda (62)
Créditos tributarios e prewdenmarlos Capital social 100 Contribuigao social . (30)
D antecipad Reservasdelucros 224 Lucro I|qu|dodoexer icio. _ 243
Intangivel Lucrosacumulados .. 243 |, Refere-se & provisdo para perdas em investimentos em Incentivos Fiscais Audiovisuais, 0s quais nao
6:83 possuem liquidez no mercado.
13. Imobilizado -
Totais
Iméveis de uso préprio Bens méveis Outras imobilizacoes 2012 2011
Saldos em 31 de dezembro de 2011
[0 OO 18.901 5.377 1.062 25.340 25.257
(- )Deprer;lagao acumulada .................... (12.693) (4.703) (94) (17.490) (16.719)
Saldo contabil liquido 6.208 674 968 7.850 8.538
Aquisicoes - 66 310 376 77
Baixas/transferéncias - 18 (120) (102) 7
(—) Depreciagéo ....... o (190) (42) (232) (784)
Baixas de depreciacédo - 101 - 101 12
Saldos em 31 de dezembro de 2012
Custo .. 18.901 5.462 1.252 25.615 25.340
(=) Deprema@ao acumulada ....... (12.693) (4.793) (136) (17.622) (17.490)
Saldo contabil liquido 6.208 669 1.116 7.993 7.850
Taxas anuais de depreciacao. 4% 10%a20% 4%
Os montantes registrados na rubrica “Outras imobilizacdes” referem-se a benfeitorias em imdveis de terceiros e outras imobilizagoes em curso.
14. Obrigagoes a pagar
2012 2011
Fornecedores .......... 8.693 9.849
Dividendos e juros sobreocapltal proprloapagar 7.463 1.291
Outras.. 81 62
16.237 11.202
15. Débitos de operagoes com capitalizacao
2012 2011
Comissoes sobre venda de titulos 5.542 4.113
Outras... - 2
5.542 4.115
16. Provisdestécnicas
a. Asmovimentagdes das provisdes técnicas no exercicio findo em 31 de dezembrode 2012 e 2011 foram:
Provisao
Matematicapararesqates Pararesqgatedetitulosvencidos Para sorteios Outras(PDA) Total 2012 Total 2011
Saldos noinicio do exercicio 160.434 201.406 42.696 __ 26.300 _ 430.836 _ 395.134
Constituicao . 175.353 — 16.686  6.650 198.689 194.131
Reativacao. - 971 - 971 889
Atualizacao monetaria ejuros...... 5.720 325 181 - 6.226 1.847
Pagamentode resgates esorteios (7) (124.547) (11.478) — (136.032) (123.478)
Reversde: - (24.259) (4.534) (5.568)  (34.361)  (37.687)
Transferéncias ........ (166.082) 166.082 - - - -
Saldos no final do exercicio 175.418 219.978 43.551 27.382 466.329 _ 430.836
b. Ovalorcontabil dos bens vinculados em cobertura de provisdes técnicas estd demonstrado a seguir:
2012 2011
Quotas de fundos de investimentos 481.802  438.937
Certificados de dep6sito bancario 25.199 89.617
TotalVinculado....... 507.001 _528.553
Provisbes Técnicas (Nota 1 6a) 466.329 430.836
Excesso de cobertura _40.672 _ 97.717
Nos termos da Resolucao n° 3.034/02 do Conselho Monetario Nacional e alteracdes posteriores, as quotas de fundos de investimento exclusivos cuja carteira esteja representada exclusivamente pelos titulos
publicos sao consideradas como titulos publicos para fins de cumprimento das normas de direcionamento e diversificagcao dos investimentos vinculados.
17. Provisoes judiciais
Provisdes judiciais Depésitos judiciais
Saldosem Atualizacao Saldosem Saldosem Atualizacao Saldosem
31/12/2011 Adicbes _Baixas monetaria 31/12/2012 30/12/2011 Adicdes Baixas _ monetaria 31/12/2012
PIS(a).. 8.291 - - 166 8.457 - - - - -
COFINS (@) ..ccvvvervnnne 153.899 7.058 - 7.500 168.457 6.142 - - 335 6.477
Impostode renda (b) . 17.766 - - 590 18.356 - - - - -
Contribuicdo social (c) - 4.365 - 370 4.735 5.995 1.844 - 647 8.486
Trabalhista (d) 767  2.021  (154) (95) 2.539 261 177 (33) - 405
Civeis (e). 2.749 118 (928) 126 2.065 88 380 - - 468
Total 183.472 _ 13.562 _ (1.082) 8.657 204.609 12.486 2.401 (33) 982 15.836
Saldosem Atualizacao Saldosem Saldosem Atualizacao Saldosem
31/12/2010 Adicoes _ Baixas monetaria 31/12/2011 31/12/2010 Adlgoes Balxas monetaria 31/12/2011
PIS(a).. 7.996 - - 295 8.291 - -
COFINS (@) ...cvcvvevee 141.479 6.193 (2.684) 8.911 153.899 5. 708 - - 434 6.142
Impostode renda (b).. 41.093 — (41, 914) 821 - 5.214 660 - 121 5.995
Contribuicao social (c) 16.905 - 861 17.766 - - - - -
Trabalhista (d) 734 104 4 40) 69 767 139 122 - - 261
Civeis (e). 8.531 1.453 _ (7.733) 498 2.749 52 36 - - 88
Total 216.738 7.750 (52.471) 11.455 183.472 11.113 818 - 555 12.486
Valor provavel do desembolso futuro de caixa  estar sujeita @ multa de mora com valor de R$ 18.455 e encargos legais de R$ 37.382. Os assessores
Contingéncias 2012 2011 juridicos classificam a probabilidade que a referida multa e encargos legais venham a ser efetivamente
Fiscais . 200.005 179.956 devidos como “Possivel” e como consequéncia nenhuma provisdo adicional foi constituida na
Trabalhistas 2.539 767 data-base de 31 dedezembrode 2012.
Civeis... 2.065 2.749 Embora a decis&o liminar, proferida nos autos da Agao Declaratéria n® 1999.61.00.009384-9, e que
Total "204.609 183.472 embasava o nao recolhimento tenha sido cassada em fevereiro de 2012 a Empresa op6s embargos de
Classificacdo de risco das acées judiciais - = declaracao com efeitos infringentes, os quais aguardam julgamento, embargos estes que uma vez
2011 recebidos no efeito suspensivo, restabelecerao aliminar cassada, o que inviabiliza eventuais cobrancas
Contingéncias  Provavel Possivel Remota __ Total Provavel Possivel Remota _ Total pela Receita Federal. Ainda que os embargos ndo sejam recebidos no efeito suspensivo, os assessores
Fiscais — "200.005 — 200.005 — 7179.956 — 179.957 juridicos internos e externos, deverao providenciar medida cautelar para obtencao de efeito suspensivo
Trabalhistas . 2539  46.470 40 49.049 767 2794 254 3815 305;99”{50535”90'3{6 ﬁ"ga"f’d'ﬁa?q?eSefa°|'mpe”ad°s-. {aido depésito iudicial em funcio d
a ;‘I’éaelé —_4.604 270.122 _19.147 293.873 3.516 _198.149 _12.462 214.127 pagamento ou garantia da execucgéo da referida contingéncia fiscal, tais como oferecimento de fianca

Como boa parte das Instituicdes Financeiras brasileiras, a Empresa discute a exigibilidade da
contribuicdo para o PIS e COFINS nos termos das Emendas Constitucionais - EC n°s 01/94, 10/96,
17/97 e Lei 9.718/98, as quais alteraram a base de célculo e aliquota que passou a incidir sobre a receita
bruta operacional, e cuja solugdo encontra-se pendente de julgamento no Supremo Tribunal Federal.

A jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal, ao julgar processos com causa de pedidos similares,
decidiu que acontribuicdo somente pode ser exigida sobre receitas provenientes do faturamento, sendo
inconstitucional a cobranca sobre as demais receitas. Os valores nédo recolhidos a titulo de COFINS,
acrescidos de atualizag&o pela variagao da taxa SELIC, no montante de R$ 168.457 (R$ 153.899 em
31 de dezembro de 2011), estdo sendo provisionados até o transito em julgado da sentenca. A partir de
junho de 2009, com fundamento na Lei n°® 11.941, de 27/05/2009, art. 79, inc. XlI, foi revogado o
dispositivo que exigia as contribuicdes sobre receitas diversas do conceito de faturamento. Assim
sendo, a partir de maio de 2009 a Empresa provisiona tdo somente as contribuigoes incidentes sobre as
receitas provenientes da atividade empresarial. A Empresa néo efetua os recolhimentos mensais a
titulo de COFINS, no entanto apura mensalmente os valores relativos ao tributo a fim de constituir
provisdo relativa as contingéncias tributarias. Em caso de desfecho desfavoravel a Empresa podera

bancdria e até a eventual possibilidade de sua controladora antecipar o pagamento de parte ou mesmo
datotalidade de sua divida cujo vencimento se dara somente em novembro de 2020 (Nota 21-f).

. Impostoderenda

Refere-se a dedutibilidade da contribui¢do social na base do imposto de renda no periodo de maio de
2000 afevereiro de 2007.

. Contribuicao social

A Empresa discute a majoracdo da aliquota da contribuicao social (Lei 11.727/2008). O processo
tramita na 4 Turma do Tribunal Regional Federal da Terceira Regiao, com probabilidade “possivel”, e a
diferenca entre a aliquota de 9% para 15% permanece provisionada sob o conceito de obrigagao legal.
Os valores decorrentes desta obrigagdo encontram-se depositados judicialmente.

. Trabalhista

Refere-se a reclamacdes trabalhistas movidas por ex-empregados que pretendem receber verbas
oriundas do extinto contrato de trabalho. Os processos trabalhistas encontram-se provisionados na
rubrica “Provisdes judiciais” classificadas com a probabilidade provavel, cujos processos sao avaliados
pela Administracdo que analisa os riscos envolvidos e as perdas historicas para constituicdo de
provisdo em montante considerado adequado para cobrir futuros desembolsos.

e. Civeis
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A Empresa possui registros de processos judiciais civeis que se encontram em diversas instancias,
originadas, principalmente, por questionamentos quanto a premiagdo. A Empresa constituiu provisao
para perdas em processos civeis classificadas com a probabilidade provavel, cujos processos sao
avaliados pela Administragao que analisa os riscos envolvidos e as perdas histéricas para constituicao
de provisao em montante considerado adequado para cobrir futuros desembolsos.

Imposto sobre servigos

O Municipio do Estado do Rio de Janeiro, alegando que o titulo de capitalizagédo “Tele Sena” é uma
loteria disfargada, vem autuando a Empresa, em processo de reclamacao do pagamento de ISS -
Imposto sobre Servigos, nos periodos de novembro de 1991 a agosto de 1993, setembro de 1993 a
fevereiro de 1998, marco de 1998 a dezembro de 2001 e agosto de 2003 a julho de 2008, cujo valor
atualizado destas autuagdes monta R$ 75.608 (R$ 73.116 em 2011). A Empresa ofereceu as garantias
legais necessérias e impetrou mandado de segurancga contra o auto de infracdo que compreende o
periodo de margo de 1998 a dezembro de 2001, tendo sido obtida liminar para impedir o Municipio de
efetuar qualquer medida visando a cobranga do débito. Os advogados entendem que o mandado de
seguranga seré julgado procedente. Com base nessa avaliagdo, nenhuma provisao foi registrada pela
Empresa para fazer face a eventuais desembolsos por conta dos referidos autos de infragdo. Sob a
mesma argumentagao, foram registrados honorarios de éxito no montante de R$ 1.768 (R$ 1.694 em
2011), registrado na rubrica “Débitos diversos”, no passivo nao circulante.

. Programade anistiafiscal (Lein°11.941/09)
Considerando os termos e vantagens oferecidos pelo programa de anistia fiscal editado pelo Governo
Federal, através da Lein® 11.941 de 2009, a administracdo da Empresa reavaliou juntamente com seus
assessores juridicos a conveniéncia de aderir ao referido programa. Como conseqiiéncia, foi decidida
a desisténcia de diversos processos movidos pela Empresa, sendo os principais relacionados a
contribuigao social (isonomia de aliquota) e outros processos administrativos.
Demonstrativo de consolidacao de débitos - REFIS Lein®11.941/09
Valor principal dos débitos consolidados 24.926
Juros...... 35.604
Multa...... 6.189
Subtotal 66.719
(=) RedUGAO0 A€ JUIOS € MUIA. ...ttt (12.615)
Valor total dos débitos consolidados 54.104
Principal _Juros _Multa Total
Diferengade aliquota CSLL.... . 7.256 13.061 - 20.317
Exigibilidade suspensa CSLL . 7.859 13.738 - _21.597
Total de débitos contingenciados . 15.115 26.799 - 41914
Débitos ndo contingenciados ....... 9.810 8806 6.189 24.805
Beneficios - redugdo de multa e juros — (8.901) (3.714) (12.615)
Total de débitos nao contingenciados 9.810 (95) 2.475 12.190
Total de débitos consolidados do REFIS. 24.925 26.704 _2.475 _54.104
A Empresa aderiu ao parcelamento em e novembro de 2009, pelo prazo de 180 meses.
A confirmacao da consolidagdo dos débitos, pela Secretaria da Receita Federal, ocorreu em 31 de
dezembro de 2011. O valor consolidado é atualizado pela taxa SELIC. Os saldos a recolher,
decorrentes do parcelamento, encontram-se registrados a rubrica “Débitos diversos” conforme
demonstrado abaixo:
2012 2011
Quantidade Saldos Quantidade Saldos
Total de débitos consolidados do REFIS.......... 180 54.104 180 54.104
Parcelas antecipadas 19 (4) 19 (4)
Pagamentos efetuados 19 (7.875) 7 (2.786)
Juros......... 1.491 434
142 47.716 154 51.748
Circulante 4.032 4.032
Naocirculante .........ccccuvvviiiiiiiiiiiicce, 43.684 47.716
47.716 51.748
. Patrimonio liquido
. Capital social

O Capital social totalmente subscrito e integralizado esta representado por 308.840 ag¢des ordinarias
nominativas, no valor nominal de R$ 885,00 cada agao, totalizando o montante de R$ 273.323
(R$273.323em2011).

. Dividendos

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de 5% do lucro liquido anual ap6s as deducdes
legais, conforme estabelecido no estatuto social. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2012, foram pagos dividendos no valor de R$ 24.380 referente aos dividendos disponibilizados no
exercicio de 2011. Do resultado do exercicio foram disponibilizados, aos acionistas, o0 montante de
R$8.501 sendo R$ 5.289 pagos antecipadamente, conforme estabelecido no estatuto social.
Remuneracao sobre o capital préprio

Os juros sobre o capital préprio, no montante de R$ 16.500 foram registrados e classificados de acordo
coma Circular SUSEP n°430/12, observadas as normas de regéncia do imposto de renda, e reduziram
adespesadeimposto de renda e da contribuigao social em aproximadamente R$6.219.

. Reservadelucrosarealizar

E constituida por até 100% do lucro liquido remanescente, apds as dedugdes legais, ao final de cada
exercicio social, tendo por finalidade assegurar investimentos em ativos permanentes e reforgo do
capital de giro podendo, também, absorver prejuizos.

Essa reserva, em conjunto com a reserva legal, ndo podera exceder o valor do capital social.
Os acionistas, reunidos em Assembléia Geral, poderdo a qualquer tempo, ou quando atingido o limite
estabelecido, deliberar sobre sua destinacéo para aumento do capital social ou distribuicédo de
dividendos.

. Detalhamento das contas de resultado
Resultado com sorteios
2012 2011
Variagao da provisao para sorteios .. (12.152) (13.994)
Despesas comtitulos sorteados...... (68) (656)
(12.220) (14.650)
. Custosdeaquisicao
2012 2011
Corretagem . (53.650) (43.773)
Despesasdevendas.. (19.007) (16.739)
Publicidade e propaganda g (73.429) (69.963)
(146.086) _ (130.475)
Despesas administrativas diversas
2012 2011
Contingéncias e condenagoes judiciais (72) (331)
(-) Provisédode contlngenmaSJudlmals
COFINS . - 2.684
PIS....... - 435
QOutros processos admlnlstratlvos (1.057) 8.433
Multas einfracoes:
Sobre débitos naocontlngenmados(Nota17 g) ....................................... - (6.189)
Outras... . (647) (69)
Despesas dlversas ....... . 91) (254)
(1.867) 4.709
. Despesas comtributos
2012 2011
COFINS.. (7.062) (6.192)
PIS......... (1.153) (1.006)
Consollda(;aodedebnos REFIS(Nota17 9) - (9.810)
Outros..... . (676) (728)
(8.891) (17.736)
. Receitasfinanceiras
2012 2011
Titulosderendafixa ..... 47172 57.930
Atualizacdo monetaria sobre allena(;ao de mvestlmentos 48 1.924
Juros sobre ativos financeiros avaliados ao valor presente . 46.918 19.812
Atualizacao monetdria de depdsitos judiciais (Nota 17).. 982 555
Beneflmosconsolldagao REFIS(Nota17 )] - 12.615
Outras...... . 1.687 230
96.807 93.066
Despesas financeiras
2012 2011
Atualizacao monetaria das provisdes técnicas de capitalizagao (6.226) (1.847)
Atualizacao monetaria das provisdes para contingéncias (Nota 17) (8.657) (11.455)
Juros dos débitos nao contmgenmados(Notaﬂ a9) . - (8.806)
Outras..... . (1.810) 386
(16.693) (22.494)
. Ganhos e perdas com ativos ndo correntes
2012 2011
Ajuste avalorpresente:
Alienacao de investimento SISAN (Nota 21-e) - (1.451)
Alienagao de investimento Promolider (Nota21-g). (281) -
Perdas cominvestimento. - (577)
Outros ganhos/(perdas) . 243 241
___@8 __(78n)

=

Imposto de renda e contribuicao social
Os encargos com imposto de renda e contribui¢do social, em 31 de dezembro de 2012 e 2011, estao
assim demonstrados:
2012
Imposto Contribui-
derenda caosocial

2011
Imposto  Contribui-
derenda _ caosocial

Lucro contabil antes dosimpostos

e participacoe 67.059 67.059 40.071 40.071
(-)JCP - Juros sobre capital préprio. (16.500) (16.500) - -
( ) Participacoes (381) (381) (217) (217)

Lucrobase 50.178 50.178 39.854 39.854

Adicgo 19.331 19.331 39.047 39.047
AVP - Ajuste avalorpresente .. 281 281 1.452 1.452
Equivaléncia patrimonial ... 256 256 504 504
Provisao paracontingéncias 16.846 16.846 28.642 28.642
Provisdo para perdade investimento - - 577 577
Multas indedutiveis 186 186 6.229 6.229
Outras... 1.763 1.763 1.643 1.643
Exclusées (21.541) (21.541) _ (75.542) (75.542)
Equivaléncia patrimonial (725) (725)
Reversao de provisao para contingéncias (259) (259)  (35. 604) (35. 604)
Atualizagao monetaria - (22.290) (22.290)
AVP - Ajuste a valor presente .. (20. 557) (20.557)  (14.805) (14.805)
Qutras...... . - (2.843) (2.843)
Lucrofiscal antes das compensagoes ............ 47.969 47.969 3.359 3.359
Compensacoes de prejuizos fiscais

deanos anteriore (619) (619) (1.008) (1.008)
Basedecélculo 47.350 47.350 2.351 2.351
Tributos correntes (IR/CS) .. (11.816) (7.102) (576) (346)
Incentivos fiscais dedugao.. 284 - 14 -
Créditos tributarios s/prejuizofiscal e di erengas

temporaria . 372 223 1.237 736
Tributos periodos anterlores (IR/CS) .................. (2.340) (2.432) - -
Total de tributos (13.500) (9.311) 675 390
Aliquota efetiva deimposto de renda

econtribuicdo social........cccerimncrericinnciniannns 16,74% 10,32% -1,69% -0,98%

. Transacoes com partes relacionadas
Direitos/(obrigacoes) Receitas/(despesas)
2012 2011 2012 2011

TVSBT Canal 4 de Sao Paulo S.A. (a-i) (1.519) (1.444) (18.606) (16.968)

Promolider Promotora de Vendas Ltda. (a-i) . - - (1.133) (602)

Imagem e voz (a-ii) (5.146) (5.191) (38.693) (35.346)
D de comerci (6.665) (6.635) _ (58.432) (52.916)

Serwgos compartilhados (b) (51) (37) (193) (766)
Despesas com servigos de terceiros ... (51) (37) (193) (766)

Panamericano Prestadora de Servigos Ltda - 9 86 92

Pericia ADMe Corr.Seg.e Prev.Priv.SC Ltda. . 53 - 57 -

Promolider Promotorade Vendas Ltda.. 3 3 39 37

BF Utilidades Domésticas Ltda. .. 2 6 22 90

TV Studios de Ribeirao Preto Ltda. - - (4) (4)
Receitas/(despesas)de aluguel (c) .. 58 18 200 215

BF Utilidades Domésticas Ltda... - 3 - -

Silvio Santos Participagdes S.A.. 1 2 - -

Centro Cultural do Grupo Silvio Santos . - 2 - -

SSR Com.de Cosméticos e Prod.Hig.

Pessoal Ltda - 1 - -
Outros créditos areceber - Circulante. 1 8 - -

BF Utilidades Domésticas Ltda.(e) .... 17.086 16.143 943 531

Silvio Santos Participacdes S.A.(g) ... 662 614 48 30

AVP - Ajuste avalorpresente-CPC 12 (e-g).... (559) (844) 510 (1.069)
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GRUPO
SILVIO SANTOS

CNPJn°60.853.264/0001-10
RuaJaceguain®400 - Bela Vista - Sdo Paulo

lideranca

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012¢2011

(Em milhares de Reais)

Dlreltosl(obrlgagoes[ Receitas/(despesas)

c. Lavagemdedinheiro
A Circular n® 445/12 da SUSEP dispde sobre os controles internos especificos com o objetivo de

Riscodeliquidez

2012 2011 : : « errn ) A opgéo de ndo manter nenhum titulo publico até o vencimento, e titulos privados, preferencialmente,
Outros créditos a receber - NaOCIrcuIante(e-g) 17_139 15_913 1.501 __ (508) prevenir e combater os crimes de lavagem e ocultagao de bens, direitos e valores, ou os crimes gue com em até 90 (noventa dias), s&o as principais medidas para o gerenciamento da liquidez, muito acima da
Silvio Santos Participages S.A. ......... .~ 350.768 325.351 25416 15.781 eles possarlr) se relacionar, acork?panhar as operggoes_kr)gah?adasg as proposta de operagog(js com exigibilidade do prazo médio de pagamento das reservas técnicas.
AVP - Ajuste avalorpresente-CPC 12 (103.554) (123.546) 19.992  3.023 Eejs;o;ssrl)géh;agente engSta’ em como prevterllr_e col |r_<: man((:;afme_znto ao terrorl(sjmo, conti |2-S na E compromisso da Empresa, seja qual for o cenério macro-econdmico vigente, que o investidor do titulo
Outrosvaloresebens(f). 247.214 _ 201.805 45.408 _ 18.804 o [\ =mpresa oBserva rigorosamene fais precelios a0 detiniy, 6amo uma de suas pouticas tenha o seu resgate garantido, dentro dos prazos e correges estabelecidas nos titulos.
; . —_— s e e basicas, o conhecimento de seus clientes, mantendo atualizadas suas informagdes cadastrais. Ao gateg g Spre coes > L
Juros sobre o capital préprio a pagar (4.250) - - - mesmo tempo, determina procedimentos internos que visam coibir: a) a compra ou venda de ativos por . _ Liquidez Vencimentos % Critério % Critério
Dividendosareceber. 446 - - - prego significativamente inferior ou superior ao de mercado; b) amudanga repentina ou aparentemente Vencimentos “Duration”5dias “Duration”9dias _ Liquidez _Vencimento
Dividendos apagar.............. (3.213) _ (1.291) - = injustificada na forma de movimentag&o de recursos e nos tipos de transagées utilizadas; c) operagoes Sem vencimento 523.182 514.470 89,72% 88,23%
Juros sobre o capital préprio e dividendos.. __ @01y (@2 - - ou propostas de operagdes com vinculo direto ou indireto, realizada por pessoa estrangeira que seja De01a30dias 8.134 8.134 1,40% 1,40%
BF Utilidades Domeésticas Ltda. . - (111) - - residente, domiciliada ou tenha sede em regido considerada paraiso fiscal ou em locais onde é De31a60dias 51.797 51.797 8,88% 8,88%
TVSBT Canal 4 de Sdo Paulo S.A.. - (37) - - observada a pratica contumaz de crimes tipificados pela Lei 9.613/98. Operagdes suspeitas sdo De61a90dias - - 0,00% 0,00%
Silvio Santos Participagoes S.A. ... (1) - - - comunicadas ao COAF - Conselho de Controle de Atividades Financeiras no prazo de 24 horas De91a180dias - - 0,00% 0,00%
SSR Com.de Cosméticos e Prod. Hig. contadas de sua verificag&o, conforme circular especifica. De 1812a365dias - 5.448 0,00% 0,93%
Pessoal Ltda....... 2 (2 - - Operagdes suspeitas s&0 as que podem configurar indicio de ocorréncia dos crimes previstos na Lei De 366a720dias - 3.264 0,00% 0,56%
Hotel Jequiti Ltda. (6) (6) - - n° 9.613/98. As comunicages das operagdes suspeitas de lavagem de dinheiro s&o realizadas por Acimade720dias . 0,00% 0,00%
Outras Contas a Paga (9) (157) - meio do sitio do COAF, sem que seja dada ciéncia aos envolvidos. As comunicagdes de boa fé, Total 583113 583,113 100.00% 100.00%

a. Despesasde Comercializaca sdespesasqueestao registradas neste grupo sao decorrentes de: conforme previsto no § 2° do art. 11, da Lei n® 9.613, de 3 de margo de 1998, ndo acarretardo O durationda carteirano crnerlo deliquidez é de 5 dias, com 100% dos recursos disponiveis em até 60

i. Custos por veiculagao publicitaria, propaganda e divulgagcdo dos titulos de capitalizagdo que responsabilidade civil, penal ou administrativa as sociedades de capitalizagéo, seus controladores, dias, refletindo o conservadorismo da Empresa visto que seu principal produto tem caracteristicas de
comercializa; administradores e empregados. altaliquidez e com reserva matemética com durationde 80 dias.

ii. Contrato de cesséo de direito de imagem e voz, com o objetivo de promogdo de campanhas Considerando o produto TeleSena de baixo valor unitario e que € distribuido de forma pulverizada em Provisdo
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. Despesas com servicos de terceiros: refere-se ao rateio de servigcos contabeis, financeiros, de s iata... X — % %
sup(?rte administrativo de processamento de dados que foi mantido cgmaempresa GSS - Centro de de controles internos. O ambiente de controle, sua adequagéo e efetividade séo avaliados pelos :g:seg;e:%o as 523123 280.382 8?1?)"2 68:(1)2"2
Servicos Compartilhados Ltda. (“CSC”) até abril de 2011. A partir de maio de 2011, com a agentes de compliance, mediante a apreciacdo dos seus respectivos processos e atividades, De31a60dias 51.797 15.702 8.88% 3.37%
descontinuidade do CSC, foi estabelecido um contrato de rateio destas despesas com o SBT, que resultando na avaliagéo e na adogao de planos para melhoria dos controles identificados com algum De61a90dias - 15.976 0.00% 3.42%
absorveu as atividades do CSC. Os valores decorrentes dessas operagdes estéo classificados na tipo de ineficiéncia, fragilidade e/ouinexisténcia. ) ) ) ) De91a180dias . - 62.571 0.00% 13.42%
rubrica “Obrigagdes a pagar’, os quais estdo pendentes de pagamento e correspondem a parcelas Gestorgs e colaboradqres devem se certlflcgr dg capamcliade financeira e da origem dos recu.rsos.de De 181a360dias .. . _ 91.698 0,00% 19,66%
ainda nao vencidas, com observancia dos prazos usuais. seus cll_entes e parceiros comerciais, contrlbuAlr]dlo assim para o combate a lavagem de dinheiro, De 361a720dias _ _ 0,00% 0,00%

c. Receitas/(despesas) de aluguel: A Empresa mantém contratos de aluguel de iméveis com empresas ocultagdode bens, direitos ouvaloresde origemilicita. ) o Acimade 720 dias . - - 0,00% 0.00%
ligadas e outras partes relacionadas e foram registrados na rubrica “Receita com iméveis de renda”, o Periodicamente sao promovidos treinamentos especificos sobre monitoragao, identificagao e Total 583.113 466.329 100,00% 100,00%
sald(t)'pe?ﬁielnte de !'ecledbimento esta’tl_re%istrado tﬂa rubritca “Tll'tU|_05 edcrédi;os a recgbter”aA Empbre_sa gorgl:r:gggztizgigg:ragoes que possam caracterizar indicio de Lavagem de Dinheiro, bem como A liquidez da carteira de investimentos proporciona, com excelente margem de seguranca, o
mantém filial em imével de empresas ligadas e outras partes relacionadas e foram registrada na rubrica - ; At T : p
“Aluguel de imoveis’ o saldoppenderge o pagameﬁto et registrado na rubricag“OutraS contas a_d. Riscos técnicosea}tua’riails ) . N - paga‘mjnto| |nt9g|;ral_da reserva matematica, dentro de prazos e condi¢bes estabelecidas nos titulos e
pagar’. A estrutura de gestdo técnica dos produtos € realizada pela prépria empresa. Os trabalhos atuariais seguindoalegislagaoemvigor. ) . ) ) ) .

d. Remuneragio do pessoal-chave da administragdo: O pessoal-chave da administragéo inclui sao realizados poruma empresa contratada para este fim. De acordo com a Circular SUSEP n°272/04, Atabela a seguir apresenta todqs os~at|vos e passivos financeiros detidos pela Empresa classificados
conselheiros e diretores e os valores pagos atitulo de pré-labore montam R$ 1.668 (R$ 808 em 2011). o parecer do Atuério informa que as provisdes técnicas estdo adequadamente constituidas, sendo os segundo o fluxo contratual de caixa n&o descontado.

e. Em 4 de maio de 2009, os investimentos anteriormente mantidos na Sisan Empreendimentos ativos garantidores superiores as necessidades requeridas. : Vencidos Avencer
Imobiliarios Ltda. foram alienados a BF Utilidades Domésticas Ltda., pelo seu valor contabil, no O produto titulo de capitalizagdo, ndo demanda a modalidade de resseguro para sua Sem Acima Acima
montante total de R$ 23.814, para pagamento em parcelas mensais e consecutivas, reajustadas pelo operacionalizag&o. vencimento Até1ano delano Até1ano deilano Total
indice de pregos ao consumidor amplo (IPCA). O saldo remanescente de R$ 15.744 em 31 de ©- Riscosfinanceiros ! ) o o ) Ativos financeiros )
dezembro de 2011, teve seu prazo de vencimento prorrogado para 4 de maio de 2013, e encontra-se A politica operacional de gerenciamento financeiro ¢ definida pelo Comité Financeiro. A empresa Caixae equivalentes de caixa.... 247 - - - - 247
registrado na rubrica “Outros valores e bens”, nolongo prazo. utiliza-se da ferramenta especifica e de servigos de consultoria econdmica para avaliagao de cenarios. APlICAGBES ..o 44.476 - - 538.637 - 583.113
Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, a Administragao A administracao dos recursos financeiros, oriundos dos investidores em titulos de capitalizacao, & Créditos das operagdes
da Empresa registrou o montante de R$ 1.451 a titulo de ajuste a valor presente (AVP). O AVP foi exposta a diversos riscos cujas agoes internas procuramos eliminar ou minimizar, dentro de posturas de capitalizagao ..........cccovenne - - - 34.041 - 34.041
calculado para reconhecer a nova medigao do ativo, anteriormente registrado pelo seu valor de face e conservadoras, preservando a seguranca e liquidez dos ativos, combaixa exposicao a estes riscos. Titulos e créditos areceber ....... - 3 - 9741 - 9.744
utilizou-se como taxa de desconto o CDI futuro, tomando-se por base o valor do ativo atualizado As aplicages financeiras séo alocadas de modo a atender os requisftos acima, e enquadrados dentro Creditos tributarios
projetado pelo IPCA até a data de vencimento. Este registro reduziu o saldo da rubrica “Outros creditos das normas exigidas pelos Srgéos competentes. €Previdenciarios........c......co. 137.494 - - - —- 137494
operacionais” de longo prazo, conforme demonstrado a seguir: f. Riscosoperacionais ) . ; < ) X Depositos judiciais efiscais ( 15.836 - = — - 15836

2012 2011 Aavaliagdoe monitoramento dos riscos operacionais e dos controles internos sao geridos pela area de Outros créditos.. - 15 60 195 - 270
Valor do contas areceber (Nota 10) T17.086 __ 16.143 Controles Internos, ligada a Diretoria Administrativo-Financeira. Esta tem por objetivo impulsionar a Outros créditos operacionais. 38 - - 16.808 381 17.227
(=) AVP - Ajuste a valor presente - CPC-12 (Nota 10) ... (278) (844) cull_qra_ de (_:ontro]es em bulsca de acdes voltadas para a conformidade. Respondg por verlflc_a(;oes Despesas antecipadas... - - - 2.620 - 2.620
Valor do conta areceber ajustado ao valor presente 16.808 __ 15.299 periddicas junto as varias areas da~Empresa,ltendo por resultado empregnder agoes no sentido de Outros valores e bens . - - - — 247.214 247.214
Foram registrados tributos diferidos de imposto de renda e contribuigao social no montante de R$ 111 gig/ao'fcgre r?gutlanz’arev'egtluals nato colnfgrmlcciiades, lol:ggrvzndé)'otatendém%no?CilrcullatrSUSEPcr;" T?tal dosativos
R em2011 . Fara tanto, e periodicamente elaborado o relatorio ao oistema de Controles Internos e de INANCEITOS wuveeeeeereeereerrererssens 198.091 18 60 602.042 M M

f. :Err‘? 3;378de ngver)nbro de 2010, a Empresa alienou & Silvio Santos Participagdes S.A. o total de Avaliagdo dos Riscos de Controles Internos (Gestéo de Compliance). ) . Passivos financeiros
60.983.906 acbes dos investimentos anteriormente mantidos no Banco Panamericano S.A., pelo Conforme disposto na Circular SUSEP n° 249/04, o resultado do acompanhamento sistematico dos Contasapagar
montante de R$ 305.529 (R$ 5,01 por ag&o). Este montante tem vencimento para liquidacdo em 16 de controles internos & submetido a Diretoria, com uma periodicidade minima semestral, e seus Obrigacéesapagar... - - - 16237 - 16.237
novembro de 2020 atualizado pela variacao do IGP/M - indice Geral de Precos paraMercado. resultados sao formalizados em relatérios e_specmco e _arquwa_dos na area de Controles_ Internos da Impostos e encargos
Em 31 de dezembro de 2010, a Administracdo da Empresa, em conformidade com o Pronunciamento empresa, desta formaa adag&o deste mecanismo propicia o aprimoramento dagestéo de riscos. sociais arecolher - - - 2580 - 2.580
Técnico CPC 12 - Ajuste a Valor Presente registrou 0 montante de R$ 126.569 a titulo de ajuste a valor lPara sua atuagao, segue, normalmente, os seguintes normativos internos e externos: a) as normas Encargostrabalhistas = = - 1480 - 1.480
presente (AVP) sobre o montante a receber decorrente da referida venda, conforme Instrumento egais dos organismos reguladores; b) principios de segregagéo de fun¢des; c) principios éticos e Impostos e contribuicoes. = = - 15.921 - 15.921
Particular de Compra e Venda de Agdes assinado em 17 de novembro de 2010. O AVP foi calculado normas de conduta; d) regulamentos, normas e procedimentos internos; e) sistema de informagdes, Outras contas apagar — - 6 54 - 60
para reconhecer a nova medico do ativo, anteriormente registrado pelo seu valor de face e utilizou-se planos de contingéncia; f) processos de prevencao a lavagem de dinheiro e g) processo de prevencaoa Tributos diferidos..... 1.229 - - - - 1.229
como taxa de desconto o CDI futuro, tomando-se por base o valor do ativo atualizado projetado pelo fraude. Além destes fatores, sao administrados os relacionamentos com a fiscalizagao, os auditores Débitos com operagoes
IGPM até a data de vencimento. Este registro reduziu o saldo da rubrica “Outros valores e bens” de R SiloE sl S 2 enesEalas=aeiaches de classe. decapitalizagao ...................... - - - 5542 - 5.542
longo prazo, conforme demonstrado a seguir: g-- Riscodecredito Depdsitos de terceiros. 6 = - - - 6

’ . 2012 2011 A possitbilid~adg de Iperda devidp a iqadti;npléncis do tomador d‘ofj recu'rlg.os éami.nimizada evti.tando Provisdestécnicas ... 70.933 — 175417 219.979 - 466.329
R GEE A concentragao de valores numa Unica instituicdo, bem como seguindo andlises de risco corporativas e Provisoes judiciais (* 204.609 - - - - 204.609
e 5 a7 (o (i) agendasdo raing, Enendando s smidospelo Govern Fodoralcrto Riso Sobaranoscom  Debioachrsoe . 1% = T _aow sses soam
Valor do conta a receber ajustado ao valor pr 247.214 201.805 cla§S|f|caan de baixo risco de gred_lto, "ha grande concentragao no portfélio da carteira, sempre com Total dos passivos
Foram registrados tributos diferidos de imposto de renda e contribuicdo social no montante de parametrointerno de minimo 50% (cingienta por cento) dototal aplicado. L . ' LLLEL T — __ 278545 _ - 175423 265.825 43.684 _ 763.477
R$ 41.422 (R$ 49.418 em dezembro de 2011). Tl@ulqs Privados, preferenplalnjente em Certlflcaqos Qe Depésitos Bancar’log, sao avpllqados, (*) Em discuss&o judicial

g. Em 29 de dezembro de 2010, foi alienado a Silvio Santos Participagoes S.A. o total de 989 quotas principalmente, com prazo inferiora 90 (noventa) dias, visando buscar o equilibrio entre liquidez e  Risco operacional
sociais dos investimentos mantidos na Promolider Promotora de Vendas Ltda. pelo montante de h g;gén;léirrzgrs::;iscredm A opcao de uma custddia centralizada, aliada a processos internos de acompanhamento, garantem
?gsgzg:rsx\aﬁzﬁna;f;ég em 27 de dezembro de 2022 atualizado pela variagao do IGP/M - indice Geral A Empresgl B exclusivqme_nm no segmento de renda fixa. Nao atua diretamente no segmento de -cll_uleor|s~codedesenquadramentodgsyos@oesapllcadasseljao minimo possivel. I )
Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, a Administragao rencd Yol fioedas e indicesiiglpreceliponentandsr qURlE el CRCE e s R Sl cadoglpCe s T e O ke ey -de capralizagao selam
da Empresa registrou o montante de R$ 281 a titulo de a'ujste o valor recentd EAVP) o AVngoi afetara liquidez e a previsibilidade dos ganhos financeiros, além de néo ser referéncia de correcao das seguidas e monitoradas diariamente, pelo agente custodiante e por processos internos.
calcula‘zio ara %conhecer e 8= > do Xivo anteriorlm o istrg do pelode valér Pl reservas matematicas. Tal conceito leva em conta a configuragao do nosso principal Rroduto, TeleSena, k. Riscolegal
utilizou-sepcomo taxa de desconto o (%DI futuro, tomando-se por bgse o vaFI)or do ativo atualizado g?fr;zgnzzgo principal caracteristica a capitalizagdo por um ano, e corregéo pés fixada pela TR sD:r::ter:za:(:; gritrzcicaigloﬂu:ds‘izgz?ggz lj:sr|':i3<;)oerc::;1 :;EZTgéE?n zt::szzn;riosé g;;es:szajfs(i;?; gz

rojetado pelo IPCA até a data de vencimento. Este registro reduziu o saldo da rubrica “Outros créditos = | . e

zp;racionzis"de longo prazo, conforme demonstrado gseguir; y:f(ijn?(;léimois dlretament%nc; me(zjrcado (?e qerlvztlvps, oy eventualmerl\’t.e qonztantes eI, S perturbagdes significativas que afetem negativamente os processos operacionais e/ou a organizagao

2012 2011 - peiog estlEsice fundos exclEClibeide inggslimento, com objetivo dCESEEESICoREIPIE- da Empresa. O monitoramento destes riscos fica a cargo do Departamento Juridico em conjunto com
\ fixadas para pés-fixadas, mantendo a diretriz principal estabelecida pela Empresa.

Valordo contasareceber (Nota 10 Ges g No ambito da gestéo de risco de mercado, a Empresa adota modelo interno baseado no VAR - Value at assessores externos. . .

(-) AVP- Ajuste a valor presente - CPC-12(Nota 10) ... M) . Risk, amplamente aceito e difundido pelo mercado. Embora aplicado a carteiras complexas, pois leva |- Patriménio liquido ajustado e exigéncia de capital

Valordocontaareceber ajUSEEEECHAICHRT — il e em consideragao os efeitos de alavancagem e diversificagao, o que néo é o caso da carteira da 2012 2011

Foram registrados tributos diferidos de imposto de renda e contribuigao socialno montante de RS 112. Empresa, entendemos ser o melhor instrumento para apuragéo de possiveis perdas pelas oscilagdes Patriménio liquido 295.549 _ 300.381

22. Planodeapgsentador[a complementz::r - = . ! dos pregos dos ativos, além de ser comparavel com performances de fundos abertos do Participacao em sociedades financeiras e nao financeiras - nacionais (*) (250.362)  (204.930)
A Empresa é co-patrocinadora do Multiprev - Fundo Midiltiplo de Pens&o (administrado pela MetLife mercado financeiro. Despesas antecipada (2.620) (1.744)
Administradora de Fundos Multipatrocinados Ltda.), entidade fechada de previdéncia privada A Empresa adota dois intervalos de confianga na mensuragao do VAR, um de 99% de intervalo para Créditos tributarios de pre;unzosflscmsde IRebases neganvas deCSLL. - (1.690)
constituida sob a forma de sociedade civil, Os planos concedem a todos os empregados que atender exigéncia de 6rgao regulador, e um de 95% de intervalo, o mais utilizado pelos gestores do AtVOSTINANGIVEIS ... (72) (112)
atenderem as condigdes de elegibilidade estabelecidas nos regulamentos, beneficios suplementares mercado financeiro. A escolha do nivel de confianca é questao de convengao, ja que os intervalos VAR ©1EECREMEE ool - ol g oo (7) (7)
aos da previdéncia social. O plano esta estruturado na modalidade de “Contribuicao definida’, e o resultantes sdo de qualquer forma comparaveis entre si, considerando o numero de dias Patriménio liquido ajustado 42.488 91.898
regime atuarial adotado € de capitalizagao financeira. As contribuigoes da Empresa correspondem a de perdaprovavel. CBBitalbase SN SN W 10.800 10.800
5% do “saldrio de participagao” definido no Regulamento do Plano e a 100% da contribui¢go basica Considerando ainda que o benchmark da Empresa ¢ o CDI - Certificado de Depdsito Interbancério, e CADHAI AUICIONAIAE TISCO .rrvrreroeroesoersoessoerseesreeseesseesoess oo 22.507 27.664
efetuada pelos participantes. A Empresa participa também com contribui¢oes especiais, segundo que toda a exposicao do portfdlio, seja direta ou indiretamente atrelado a este indice, que mesmo em Capital minimo requerido (CMR) 33.307 38.464
férmula _dg calculo estab’ellem‘da no Regulamento, e a seu exclusivo critério, com contribuicoes cenarios de stress, a carteiratenha um desempenho muito perto dos 100% esperado deste indice. Superavit de capital (R$) 9.181 _ 53.434
extraordinarias. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, as contribuiges pagas ao fundo Periodo Carteira CDI °%CDI VARDiério(*) _ CDIDiario Superavit de capital (%) ~2756% _138,92%
totalizaram E‘$ 745 (R$518em 31 de dezembro de 2011). jan/12. 0,8772%  0,8853% 99,09% 0,0050% 0,0013% (*) Por requerimento do érgao regulador, o contas a receber oriundo da venda de investimentos, no

23. Gestaoderisco ’ fev/12. 0,7374%  0,7415% 99,45% 0,0082% 0,0046% Banco Panamericano S/A, foi considerado como redutor no célculo do PLA.

a. Filosofiade gestao corporativa mar/12 0,8100%  0,8060%  100,50% 0,0084% 0,0042% AE Caital Minimo Requerido - CMR utilizand loulos os fat sant
A gestdo corporativa do Grupo Silvio Santos pauta-se por iniciativas que refletem solidez e abr/12 0.6990%  0.6999%  99.87% 0.0085% 0.0039% S A D O s el CO e > OS [IOIES Constanics

ili i isténci ite 3 3 i ’ v J ’ ’ naformadivulgada, apresentando suficiéncia em relagao ao patriménio liquido ajustado
rentabilidade. Neste contexto, cabe mencionar a existéncia de comités de gestao que estao em linha mai/12 0,7238%  0,7325% 98,81% 0,0084% 0,0035% gada, ap C ps q J -
comas melhores préticas de mercado, asaber: o . jun/12. 0,6346%  0,6385%  99,39% 0,0085% 0,0034% 24- Seguros N o )

1. Conselho de direcdo, compete zelar pelos interesses dos acionistas, decidir sobre os planos jul2.. 0,6624%  0,6756% 98,04% 0,0085% 0,0037% A Empresa adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
estratégicos de investimentos, empreendimentos, orcamentos, objetivos gerais e sociais das ago/12 0,6734%  0,6866% 98,08% 0,0047% 0,0007% montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
empresas e, ainda, aprovar as estratégias de atuagéo do grupo Silvio Santos. . set/12. 0,5271%  0,5373% 98,11% 0,0044% 0,0005% atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, néo fazem parte do escopo de uma

2. Comité financeiro, formula e deflng 25 PrcIEES e.stra'Eeglas e agsuntos flnla'ncelros dp grupo e de out/12. 0,5973%  0,6072% 98,37% 0,0038% 0,0005% auditoria das demonstragdes financeiras, conseqiientemente nao foram analisadas pelos nossos
suas celmpf(esas, propondo e padronizando a consolidacao das politicas e praticas relacionadas com nov/12... 0,5340%  0,5446% 98,05% 0,0032% 0,0003% auditoresindependentes.
controles financeiros. dez/12... 0,5069%  0,5077% 99,84% 0,0026% 0,0000% ; ) __

3. Comité de marketing, identificanovas oportunidades de vendas e de diversificagao de produtos. (*)VARintervalo de conflanga de 95% na média mével de 252 dias Uteis Em 31 de dezembro de 2012, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por

4. Comité de R.H., propde, examina e acompanha todos os planos, préticas e processos relativos a0s O mapeamento do risco pela VAR ¢ realizado em 4 janelas méveis de 21, 63, 126 € 252 dias tteis, ~ aPdlice de multi risco empresarial. O limite méximo de cobertura (basica, lucros cessantes e
temas que envolvem esta especialidade. medindo eventual superando do limite do VAR (back test), além de simular uma ruptura da carteira, responsabilidade civil) € de R$ 14.540 (R$ 12.700 em 31 de dezembro de 2011). As principais

5. Comité de tecnologia da informacao, é o ente responsavel pela atualizagdo e manutencéo das baseada em rentabilidade do “pior” retorno dos periodos analisados. coberturas séo:
poll’ticas de Tecnologia da Informacao do grupo, de forma a garantir a eficacia operacional dos Mapeamento derisco Mensal Trimestral Semestral Anual Importancia
negocios. Janelas (21du) (63du) (126 du) (252du) Enderecos segurados segurada

6. Comité de auditoriaerisco, responsavel pela gestdo prudente dos negécios. VAR 95% confianca.. 0,0010% 0,0014% 0,0026%  0,0090% RuaJaceguai,400e 402 - SP 9.740

b. Procedi 1tos de pr Stress histérico do periodo 0,0010% 0,0020% 0,0085%  0,0103% Av.Marechal Camara, 160-9°an ar RJ. 1.371
E de responsabilidade de todos os funcionérios e colaboradores tomar conhecimento do Codlgo de VAR pelo % minimoreal.. 0,0028% 0,0062% 0,0062% _0,0242% Av.das Comunicacgdes, 927 - Osasco, SP 504
Conduta Etica do Grupo, além de evnarsnuagaoque implique ou possa ser interpretada como prejuizo FechamentopeloVAR.... 95,35% 95,15% 94,97% 93,66% Av.Brig. Luis Ant6nio, 580, Subsolo, Sdo Paulo - sp 160
a organizagao e suas empresas, e, por consequéncia, a si préprio. O funciondrio ou colaborador deve Fechamento stress histérico. 95,35% 95,08% 94,27% 94,03% Garantias contratadas
comunicar imediatamente, aos supervisores ou ao Comité Interno de Etica, quaisquer situagdes ou Fechamento pelo minimo .. 95,15% 94,61% 94,58% 92,45% Incéndio, raio, explosao, implosdoefumaca ......... 9.900
transagdes que esteja ou possa estar relacionada ao risco de fraude. 6.062 8.106 15.262 52.639 Responsabilidade civil operagoes .... 1.800
Além das responsabilidades comuns a todos os funcionarios, compete ainda aos profissionais em 107,39% 111,89% 111,89% 158,20% Lucros cessantes em decorré;nciade:
cargos de comando e/ou assessoria, dar conhecimento ao Cédigo de Conduta Etica a todos os 99,77% 98,29% 98,13% 98,57% Danoselétricos............. 1.000
funcionérios e colaboradores sob sua responsabilidade. Respeitar e praticar, de forma inequivoca, os . 99,67% 98,69% 98,41% 98,95% Incéndio, raio, exploséo, |mplosaoefuma<;a ......... . 1.000
preceitos de boas praticas, bem como orientar seu grupo de trabalho a manter o mais alto padréo de Os valores apurados como perda estimada s3o imateriais considerando o valor da carteira. Em Vendaval, furagéo, ciclone, tornado, granlzo |mpactove|culos
comportamento ético. rentabilidade, no pior cendrio, a carteira pode rodar entre 92,4% a 95,4% do CDI que consideramos um equedade aeronave.. . 1.000
E de responsabilidade ainda dos gestores em cargos de comando, desenvolver um ambiente de patamar mais adequado visto que a proposta é estar préximo dos 100% do indice. Veiculos.. 908
trabalho que estimule um didlogo franco, principalmente em relagéo a conflitos de interesse e posturas Em paralelo, mas com o mesmo conceito de apuragao do risco da carteira, a Empresa mantém contrato Equnpamentos estacionarios 800
éticas. Devera ainda analisar as situacdes de conflito de interesse identificadas, situacdes de suspeitas de prestacdo de servicos com empresa especializada em avaliagao de risco da carteira, com os Danos elétricos . 650
de fraudes e encaminha-las para o departamento de Recursos Humanos, que por sua vez, as mesmos conceitos internos de apuragéo, agregando ainda a performance da Empresa comparando Desmoronamento. 500
direcionara ao Comité Interno de Etica. com o mercado, alémde informagdes relevantes na avaliagdo de crédito do portfolio. Demaisriscos ... 2172

PARECER ATUARIAL

Aos pela Sociedade, no que tange a coeréncia e ordem de grandeza dos nimeros, e serviram de base para Portanto, pela andlise procedida, as Provisdes Técnicas estdo adequadamente constituidas, sendo os

E_i:jemfes d% italizacs Rozsafonf'usao CO;T" relagao ?T.“UEQEO atuatri?! em 31';1 2/12. ] ses d duto Tele S ativos garantidores 25,04% superiores as necessidades de cobertura das provisbes em dez/12,

iderancga Capitalizacao wvaliagdo se centrou na andlise e comentérios sobre as informagdes do produto Tele Sena, que g i i 5 itari
Em cumprimento ao disposto na Circular SUSEP N° 272 de 22/10/04, procedemos a Avaliacéo Atuarial atualmente é o Uinico comercializado pela Sociedade e suas Provisdes Técnicas representam 100% do levando-nosaconcluirquea Sociedade é superavitdria.
da Lideranca Capitalizagao para o periodo base dejanadez/12. total desta rubrica consignado no Balango Patrimonial. . . .

Nosso trabalho foi fundamentado nas informagdes fornecidas pela Sociedade em quadros estatisticos Quanto aos parametros fixados nas Notas Técnicas Atuariais, em particular os referentes a R"Ld‘?t‘]a”g'ml'; Bge feverc:;fo de2013
que constam anexo ao relatorio da Avaliagao Atuarial. capitalizagao e aos sorteios e em conseqliéncia os carregamentos (comercializagao e administragao), eitor Coelho Borges Rigueira
A analise das informacdes foi procedida apds critica, consisténcia e consolidagao dos dados enviados verificamos que s@o consoantes com a pratica das operacdes pela Sociedade. Atuério - RegistroMTbn°380- MIBA
DIRETORIA ATUARIO CONTADOR
JOSE MARIA CORSI HENRIQUE ABRAVANEL RONALDO COSME GONGALVES FERREIRA HEITOR COELHO BORGES RIGUEIRA AGNALDO DE LEONARDO

LASARO DO CARMO JUNIOR LOURIVALDOTADEU DE SOUZALIMA

Atudrio - Reg.Mtbn®380 - MIBA

CRC SP-136994/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos

Administradores e aos Acionistas da
Lideranca Capitalizacao S.A.

Sao Paulo-SP

Examinamos as demonstracdes financeiras da Lideranca Capitalizacdo S.A. (“Empresa”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracées financeiras

A Administragao da Empresa é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentac@o dessas
demonstrages financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as
demonstragbes financeiras estéo livres de distor¢cao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragoes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢ao
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentagao das demonstracdes financeira da Empresa para planejar os procedimentos
de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao
sobre a eficacia desses controles internos da Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da
adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
Administragao, bem como a avaliagdo da apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Lideranca Capitalizacao S.A.em
31dedezembrode 2012, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.

Enfase

Sem alterar a nossa opinido descrita acima, chamamos a atengdo para a informacéo contida na

Nota Explicativa n® 21-f, referente ao valor a receber do controlador da Empresa, originado da
alienagdo da participagcao no Banco Panamericano S.A. A liquidacao financeira do referido valor,
prevista contratualmente para ocorrer em 16 de novembro de 2020, esta condicionada & geracao de
caixa futuro por parte do controlador.

Conforme evidenciando na Nota Explicativan® 17, a Empresa possui diversos processos judiciais que
poderao ou nao, resultar em futuro desembolso de caixa. Dentre eles se destaca, pela sua relevancia,
adiscussao relacionada com a definicdo da base de célculo da COFINS, cuja liminar que suspendia a
obrigatoriedade do recolhimento dos valores em discussao, foi cassada. Conseqlientemente, o
desembolso do valor em discussao, que é superior ao montante dos recursos financeiros livres da
Empresa (Nota Explicativa n° 5), podera ser requerido. As acdes da Empresa, em relagédo a esse
assunto, estdo descritas na Nota Explicativa n° 17-a. Nossa opinido, descrita acima, ndo esta
modificada em decorréncia do assunto tratado neste paragrafo.

S&o Paulo, 27 de fevereirode 2013
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