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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - CAMBUCI SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2014
Do Capital Integralizado

Ordinérias 13.087
Preferenciais 25.465
Total 38.552

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Verséo : 3
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - CAMBUCI SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 257.396 249.703
1.01 Ativo Circulante 136.714 125.556
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 10.781 13.420
1.01.01.01 Disponibilidades 10.781 13.420
1.01.02 AplicagBes Financeiras 818 0
1.01.02.02 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 818 0
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 818 0
1.01.03 Contas a Receber 68.195 59.032
1.01.03.01 Clientes 68.195 59.032
1.01.03.01.01 Clientes 68.195 59.032
1.01.04 Estoques 42.348 39.925
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.118 1.965
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.118 1.965
1.01.07 Despesas Antecipadas 7.437 5.758
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.017 5.456
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 5.017 5.456
1.01.08.01.01 Demais Contas a Receber 5.017 5.456
1.02 Ativo Nao Circulante 120.682 124.147
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 36.004 37.253
1.02.01.02 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 559 546
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 559 546
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 28.120 28.370
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 28.120 28.370
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 7.325 8.337
1.02.01.09.03 Demais Contas a Receber 550 544
1.02.01.09.04 Depésitos Judiciais 2.962 2.859
1.02.01.09.05 Despesas Pagas Antecipadamente 3.813 4,934
1.02.02 Investimentos 41.406 41.831
1.02.02.01 ParticipacBes Societarias 41.406 41.831
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 40.257 40.684
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 1.149 1.147
1.02.03 Imobilizado 36.405 38.113
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 36.405 38.113
1.02.04 Intangivel 6.867 6.950
1.02.04.01 Intangiveis 6.867 6.950
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - CAMBUCI SA

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 257.396 249.703
2.01 Passivo Circulante 121.865 104.388
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 6.005 5.209
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 6.005 5.209
2.01.02 Fornecedores 22.981 18.073
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 12.080 16.238
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 10.901 1.835
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 9.025 8.593
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 9.025 8.593
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 9.025 8.593
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 75.339 64.386
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 70.780 59.827
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 60.163 48.428
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 10.617 11.399
2.01.04.02 Debéntures 4.559 4.559
2.01.05 Outras Obrigactes 8.515 8.127
2.01.05.02 Outros 8.515 8.127
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 8.515 8.127
2.02 Passivo N&o Circulante 117.957 127.591
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 56.143 63.819
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 53.299 60.096
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 45.304 53.284
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 7.995 6.812
2.02.01.02 Debéntures 2.844 3.723
2.02.02 Outras Obrigacdes 26.142 27.523
2.02.02.02 Outros 26.142 27.523
2.02.02.02.03 Impostos, Taxas e ContribuicGes 26.142 27.523
2.02.04 Provisbes 31.766 32.710
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 2.624 2.708
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciéarias e Trabalhistas 2.624 2.708
2.02.04.02 Outras Provisfes 29.142 30.002
2.02.04.02.04 Provisao para Perda em Investimentos 29.142 30.002
2.02.05 Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda e 3.906 3.539

Descontinuados

2.02.05.01 Passivos sobre Ativos N&o-Correntes a Venda 3.906 3.539
2.02.05.01.01 Demais Contas a Pagar 3.906 3.539
2.03 Patrim6nio Liquido 17.574 17.724
2.03.01 Capital Social Realizado 35.636 35.636
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -17.743 -18.272
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -319 360
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - CAMBUCI SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 52.122 60.619
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -30.571 -35.128
3.03 Resultado Bruto 21.551 25.491
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -17.614 -17.283
3.04.01 Despesas com Vendas -16.567 -18.718
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.431 -6.125
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.402 10.659
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -1.385
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 982 -1.714
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 3.937 8.208
3.06 Resultado Financeiro -3.408 -3.477
3.06.01 Receitas Financeiras 1.815 2.089
3.06.02 Despesas Financeiras -5.223 -5.566
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 529 4.731
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 529 4.731
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 529 4,731
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,01372 0,12800
3.99.01.02 PN 0,01372 0,12800
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - CAMBUCI SA Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013

4.01 Lucro Liquido do Periodo 529 4.731

4.02 Outros Resultados Abrangentes -319 486

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 210 5.217
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - CAMBUCI SA

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -4.865 -8.385
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 4.862 17.812
6.01.01.01 Lucro / Prejuizo do Exercicio 529 4.731
6.01.01.02 Equivalencia Patrimonial -982 1.714
6.01.01.03 Juros, Variagbes Monetérias e Cambiais, liquidas 2.722 7.117
6.01.01.05 Depreciacdes e Amortizacdes 2.108 2.199
6.01.01.06 Outros 485 2.051
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -6.911 -23.891
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -9.163 -21.731
6.01.02.02 Estoques -2.423 4.149
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -153 -33
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -558 -3.141
6.01.02.05 Demais Conta a Receber 433 -5.973
6.01.02.06 Fornecedores 4.905 1.639
6.01.02.08 Tributos a Recolher -949 -15
6.01.02.09 Provisdes Diversas -187 97
6.01.02.10 Demais Contas a Pagar 1.184 1.117
6.01.03 Outros -2.816 -2.306
6.01.03.01 Juros Pagos -2.816 -2.306
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.760 -603
6.02.01 Adi¢cGes de Imobilizado -645 -482
6.02.02 Adi¢Ges de Intangivel -150 -103
6.02.03 Aplicagbes Financeiras Mantidas até o Vencimento -831 -14
6.02.04 Adi¢Bes ao Investimento em Controladas -134 -4
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 3.986 -972
6.03.01 Ingresso de Empréstimos de Terceiros 14.949 14.370
6.03.02 Ingresso de Empréstimos de Partes Relacionadas 40.630 104.147
6.03.03 Pagamento de Empréstimos de Terceiros -12.801 -12.830
6.03.04 Pagamento de Empréstimos de Partes Relacionadas -38.792 -109.955
6.03.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 3.296
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -2.639 -9.960
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 13.420 14.709
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 10.781 4.749
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - CAMBUCI SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 35.636 0 0 -18.272 360 17.724
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 35.636 0 0 -18.272 360 17.724
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 529 -679 -150
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 529 0 529
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -679 -679
5.07 Saldos Finais 35.636 0 0 -17.743 -319 17.574
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - CAMBUCI SA Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 32.340 0 0 -20.200 1.757 13.897
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 32.340 0 0 -20.200 1.757 13.897
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.731 -1.271 3.460
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.731 0 4.731
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.271 -1.271
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.271 -1.271
5.07 Saldos Finais 32.340 0 0 -15.469 486 17.357
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - CAMBUCI SA Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
7.01 Receitas 63.618 78.313
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 60.055 68.338
7.01.02 Outras Receitas 3.754 10.000
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -191 -25
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -35.170 -46.094
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -30.849 -35.512
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -4.321 -10.582
7.03 Valor Adicionado Bruto 28.448 32.219
7.04 Retencgdes -2.108 -2.199
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -2.108 -2.199
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 26.340 30.020
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.795 367
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 982 -1.714
7.06.02 Receitas Financeiras 1.815 2.089
7.06.03 Outros -2 -8
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 29.135 30.387
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 29.135 30.387
7.08.01 Pessoal 13.120 12.386
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 9.248 8.191
7.08.01.02 Beneficios 3.071 3.343
7.08.01.03 F.G.T.S. 801 852
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 9.792 9.070
7.08.02.01 Federais 7.820 7.580
7.08.02.02 Estaduais 1.972 1.490
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 5.694 4.200
7.08.03.01  Juros 5.223 3.820
7.08.03.02 Aluguéis 471 380
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 529 4,731
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 529 4,731
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - CAMBUCI SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 272.881 269.370
1.01 Ativo Circulante 186.423 180.518
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 18.229 23.370
1.01.01.01 Disponibilidades 18.229 23.370
1.01.02 AplicagBes Financeiras 818 0
1.01.02.02 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 818 0
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 818 0
1.01.03 Contas a Receber 75.729 68.640
1.01.03.01 Clientes 75.729 68.640
1.01.04 Estoques 59.217 57.920
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.409 6.275
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 7.409 6.275
1.01.07 Despesas Antecipadas 7.451 5.787
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 17.570 18.526
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 17.570 18.526
1.01.08.01.01 Demais Contas a Receber 17.570 18.526
1.02 Ativo Nao Circulante 86.458 88.852
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 8.575 8.893
1.02.01.02 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 559 546
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 559 546
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 8.016 8.347
1.02.01.09.03 Demais Contas a Receber 1.231 544
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 2.972 2.869
1.02.01.09.05 Despesas Pagas Antecipadamente 3.813 4.934
1.02.02 Investimentos 1.149 1.147
1.02.02.01 Participacdes Societarias 1.149 1.147
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 1.149 1.147
1.02.03 Imobilizado 69.815 71.804
1.02.04 Intangivel 6.919 7.008
1.02.04.01 Intangiveis 0 7.008
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - CAMBUCI SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 272.881 269.370
2.01 Passivo Circulante 143.316 130.737
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 6.953 5.856
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 6.953 5.856
2.01.02 Fornecedores 20.391 15.881
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 15.448 12.804
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 4,943 3.077
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 9.877 9.282
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 9.877 9.282
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 9.877 9.282
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 96.772 91.064
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 92.213 86.505
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 13.832 71.548
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 78.381 14.957
2.01.04.02 Debéntures 4.559 4.559
2.01.05 Outras Obrigactes 9.323 8.654
2.01.05.02 Outros 9.323 8.654
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 9.323 8.654
2.02 Passivo N&o Circulante 111.711 120.848
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 64.644 72.608
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 61.800 68.885
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 52.530 53.304
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 9.270 15.581
2.02.01.02 Debéntures 2.844 3.723
2.02.02 Outras Obrigacdes 40.885 41.965
2.02.02.02 Outros 40.885 41.965
2.02.02.02.03 Impostos, Taxas e ContribuicGes 40.885 41.965
2.02.04 Provisbes 2.624 2.708
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 2.624 2.708
2.02.04.01.06 Provisdes para Contingéncias 2.624 2.708
2.02.05 Passivos sobre Ativos N&do-Correntes a Venda e 3.558 3.567

Descontinuados

2.02.05.01 Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda 3.558 3.567
2.02.05.01.01 Demais Contas a Pagar 3.558 3.567
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 17.854 17.785
2.03.01 Capital Social Realizado 35.636 35.636
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -17.743 -18.272
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo -319 360
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 280 61
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - CAMBUCI SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 65.284 76.679
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -36.203 -45.039
3.03 Resultado Bruto 29.081 31.640
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -22.394 -21.887
3.04.01 Despesas com Vendas -18.939 -23.877
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.877 -7.292
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.422 10.659
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -1.377
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 6.687 9.753
3.06 Resultado Financeiro -6.075 -5.042
3.06.01 Receitas Financeiras 2.005 1.471
3.06.02 Despesas Financeiras -8.080 -6.513
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 612 4.711
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 612 4.711
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas -83 20
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas -83 20
3.10.01.20 Participacdo de Acionistas ndo Controladores -83 20
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 529 4.731
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 612 4.711
3.11.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores -83 20
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,01372 0,12800
3.99.01.02 PN 0,01372 0,12800
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - CAMBUCI SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 848 4.245
4.02 Outros Resultados Abrangentes -319 486
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 529 4.731
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 612 4.711
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -83 20

PAGINA: 13 de 59



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - CAMBUCI SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.858 -12.342
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 6.520 12.776
6.01.01.01 Lucro / Prejuizo do Exercicio 529 4.731
6.01.01.03 Juros, Variagbes Monetérias e Cambiais, liquidas 3.115 2.040
6.01.01.05 Depreciacdes e Amortizacdes 2.363 2.246
6.01.01.06 Outros 513 3.759
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -4.197 -21.388
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -6.704 -25.467
6.01.02.02 Estoques -714 6.876
6.01.02.03 Tributos Recuperar -1.134 252
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -1.511 -3.138
6.01.02.05 Demais Contas a Receber 269 -3.081
6.01.02.06 Fornecedores 4.512 2.531
6.01.02.08 Tributos a Recolher -485 -410
6.01.02.09 Provisdes Diversas -187 97
6.01.02.10 Demais Contas a Pagar 1.757 952
6.01.03 Outros -4.181 -3.730
6.01.03.01 Juros Pagos -4.181 -3.730
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.628 -2.293
6.02.01 Adicdes de Imobilizado -645 -2.127
6.02.02 Adicdes de Intangivel -150 -148
6.02.03 Aplicagbes Financeiras Mantidas até o Vencimento -831 -14
6.02.04 Adicdes ao Investimento em Controladas -2 -4
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.655 7.027
6.03.01 Ingresso de Empréstimos de Terceiros 14.949 17.485
6.03.03 Pagamento de Empréstimos de Terceiros -16.823 -13.704
6.03.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 3.296
6.03.06 ParticipacBes dos Acionistas ndo Controladores em 219 -50
Controladas
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -5.141 -7.608
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 23.370 23.276
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 18.229 15.668
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséo : 3

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 35.636 0 0 -18.272 360 17.724 61 17.785
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 35.636 0 0 -18.272 360 17.724 61 17.785
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 529 -679 -150 219 69
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 529 0 529 0 529
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -679 -679 219 -460
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -679 -679 219 -460
5.07 Saldos Finais 35.636 0 0 -17.743 -319 17.574 280 17.854
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

(Reais Mil)

Verséo : 3

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 32.340 0 0 -20.200 1.757 13.897 226 14.123
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 32.340 0 0 -20.200 1.757 13.897 226 14.123
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.731 -1.271 3.460 -50 3.410
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.731 0 4.731 0 4.731
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.271 -1.271 -50 -1.321
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.271 0 0 -1.271
5.05.02.06 Participacdes de Acionistas Nao 0 0 0 0 0 0 -50 -50
Controladores
5.07 Saldos Finais 32.340 0 0 -15.469 486 17.357 176 17.533
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
7.01 Receitas 77.356 95.795
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 73.780 85.808
7.01.02 Outras Receitas 3.767 10.012
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -191 -25
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -44.286 -62.289
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -36.203 -46.256
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -8.083 -16.033
7.03 Valor Adicionado Bruto 33.070 33.506
7.04 Retencgdes -2.363 -2.246
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -2.363 -2.246
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 30.707 31.260
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.003 1.471
7.06.02 Receitas Financeiras 2.005 1.471
7.06.03 Outros -2 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 32.710 32.731
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 32.710 32.731
7.08.01 Pessoal 13.205 12.590
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 9.306 8.367
7.08.01.02 Beneficios 3.092 3.343
7.08.01.03 F.G.T.S. 807 880
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 10.335 9.557
7.08.02.01 Federais 8.138 7.949
7.08.02.02 Estaduais 2.197 1.608
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 8.558 5.873
7.08.03.01 Juros 8.080 5.493
7.08.03.02 Aluguéis 478 380
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 612 4711
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 529 4,731
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 83 -20
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Resultado do 1° trimestre de 2014

S&o Paulo, 09 de Maio de 2014 — A CAMBUCI (BM&FBOVESPA: CAMB4), divulga o resultado acumulado do 1° trimestre
de 2014. As informacdes sdo apresentadas de forma consolidada em IFRS — International Financial Reporting Standards.
As informacdes financeiras sdo apresentadas em milhares de Reais (R$), exceto quando indicado de outra forma, e as

comparacdes referem-se ao acumulado de 2014.

Destaques Financeiros do 1T14

Indicadores de Resultados Variagao

RS Milhdes 1T14 1T13 1T14 vs 1T13
Receita Liquida Consolidada 65,3 76,7 -14,9%
Lucro Bruto Consolidado 29,1 31,6 -7,9%
Margem Bruta Consolidada 44,6% 41,2% 3,4 p.p.
EBITDA Consolidado 9,0 12,0 -25,4%
Margem EBITDA Consolidada 13,7% 15,7% -1,9 p.p.
Lucro Liquido / Prejuizo Consolidado 0,5 4,7 -88,8%
Margem Liquida Consolidada 0,8% 6,2% -5,3 p.p.

Receita Liquida reduziu 14,9% em relagédo ao 1T13;

e O EBITDA dos primeiros trés meses de 2014 alcangou R$ 9,0 milhdes, reduzindo 25,4% vs. 2013;

e Margem EBITDA reduziu para 13,7% no 1T14 comparada com 15,7% do trimestre anterior;

e Lucro Liquido fechou em R$ 0,5 milhdo no 1T14, com um decréscimo de 88,8% em relacdo ao 1T13 e margem de
0,8%.

1. Comentéarios da Administragéo

Encerrado o primeiro trimestre de 2014, o cenério macroecondmico no Brasil mostrou-se pouco favoravel ao mesmo
periodo anterior. A atual estimativa de crescimento do PIB para 2014 esta abaixo da projecéo inicial de 2%, sendo a Ultima
divulgacdo do Banco Central de 1,65%, aliado a politica de aumento dos juros e inflacdo em alta afetando diretamente a
confiangca dos consumidores. Grandes expectativas para o mercado de materiais esportivos, em decorréncia da Copa do

Mundo e proximidade das Olimpiadas 2016 permanecem.

Dentro deste cenario econdémico desafiador e um ambiente extremamente competitivo, as receitas liquidas do trimestre

apresentaram queda de R$ 11,4 milhdes devido principalmente a performance de vendas de produtos dos clubes
1
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patrocinados pela empresa, seguidos por calgados e da subsidiaria da Argentina principalmente devido a desvalorizacdo

do Pesos Argentino perante ao Real.

O setor de materiais esportivos apresentou crescimento moderado e em relagédo a expectativa do setor, os segmentos de
confeccao, bolas, meias e equipamentos esportivos mantiveram desempenho positivo, enquanto o segmento calgados ja

mostra uma pequena queda comparada com o mesmo periodo do ano anterior.

O cenério de desvalorizacdo do doélar nos primeiros meses de 2014 tirou um pouco da rentabilidade das exportagdes por
outro lado beneficiou o custo dos produtos importados, o que tende a beneficiar os produtos de fabricacdo nacional, onde

a Companhia tem um posicionamento estratégico bastante competitivo em termos fabril e de distribuicéo.

Apesar de um pequeno aumento nos estoques R$ 2,4 milhdes e 6,07% comparado com 4T13, as politicas rigidas e
controles mais eficientes de estoques continuardo sendo prioridade em 2014. Maior integracdo entre as areas de P&D,
Comercial e Supply, bem como da adocdo de acdes comerciais mais agressivas para venda de itens de cole¢bes mais

antigas.

O total das Despesas (Receitas) Operacionais teve aumento de 2,3% em comparagdo ao 1T13, excluindo os efeitos n&do
recorrentes, temos uma reducgéo significativa de R$ -6,2 Milhdes -19,7%, demonstrando que as ac¢des adotadas de rigido

controle de gastos e despesas comecam a mostrar resultado.

Continuamos mantendo foco nos objetivos de crescimento, na correta alocacdo dos investimentos, no planejamento e
constante desenvolvimento das nossas marcas Penalty e Stadium, visando garantir um posicionamento estratégico,

consistente e relevante.

Acreditamos que as a¢des em curso viabilizardo a melhoria do retorno sobre o capital investido, por meio de sinergia e

das economias obtidas nas revisdes de processos e sistemas.

A Companhia continuara mantendo boas praticas de governanga corporativa, compromisso com a ética e padrdo de

gualidade dos produtos e servigos, com o objetivo de fortalecer cada vez mais 0 compromisso com 0 nossos clientes.

2. Desempenho Financeiro - consolidado
I —————

dad

Var.
1T14/1T13

(RS Milhdes) 65,3 76,7 | -14,9%

Receita Liquida - Consolidado 1T14 1T13

O 1T14 registrou um decréscimo de 14,9% em relacdo ao 1T13, representaram queda de R$ 11,4
milhdes, devido principalmente a performance de vendas de produtos dos clubes patrocinados pela
empresa abaixo R$ 7,10 Milhdes, seguidos por R$ 1,1 milhdes cal¢cados, R$ 1,92 milhdes subsidiaria
da Argentina devido a desvalorizacdo do Pesos Argentino perante ao Real.
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2.2. Lucro Bruto

. Var.
Lucro Bruto - Consolidado 1T14 1T13
1T14/1T13
(RS Milhdes) 29,1 3,6 | -7,9%
% da receita liquida 44,6% 41,2%( 3,4 p.p.

No 1T14, o lucro bruto registrou um decréscimo de 7,9%, a companhia apresentou um variagdo de LB
de - R$ 2,5 milhdes, excluindo o impacto negativo de R$ 4,6 milhdes em clubes, atingimos melhora de
LB nas demais linhas sobre tudo em Bolas e Private Label.

2.3. Despesas com Vendas, G&A e Outras Receitas (Despesas) — Consolidado

Var.
1T14/1T13
-20,9%
-2,2 p.p.

RS Milhdes

1T14 1113

B Despesas com vendas
% da receita liquida

18,9
28,9%

23,9
31,2%

Despesas com Vendas

Reducdo de R$ 4,9 milhdes é resultado positivo apos inicio da revisdo dos processos internos
conseguindo j& no 1T14 atingir o objetivo de redugéo das despesas e também despesas relacionadas
a vendas como: R$ 0.4 milhdo Comissfes. R$ 0.2 milhdo Fretes.

hé Var.
RS Milhdes 1T14 1T13 1T14/1T13
BN Despesas gerais & adm. 6,9 7,3 -5,5%
% da receita liquida 10,6% 9,5%| 0,9 p.p.

Despesas Gerais e Administrativas

Reducdo de R$ 0,4 milh&o resultado da revisdo dos processos internos conseguindo ja no 1T14
atingir o objetivo de reducdo das despesas como: despesas com Viagens, Pessoal e Relagbes
Esportivas.

s~ Var.
RS Milhdes iT14 1T13
1T14/1T13
B Outras receitas (despesas) liquidas 3,4 93| -63,4%
% da receita liquida 5,2% 12,1%| -6,9 p.p.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

No 1T14, total outras receitas (despesas) apresentou queda de R$ 6,0 milhSes principalmente devido a
acao indenizatdria recebida do Ital de R$ 7,0 milh6es em 1T13.

E também em 1T14 passamos a reconhece? receita de alugueis de imovel préprio R$ 0,6 milh&o.
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2.4. Resultado Financeiro Consolidado:

As receitas financeiras totalizaram R$ 2,0  |adSiEIRENEIE E)) 3M14 3m13
milhdes, representando uma variacdo Variagdo cambial 1.040 997
positiva de R$ 0,5 milhdo, decorrente de Descontos Obtidos 623 432
uma melhora na recuperagdo dos Juros Ativos 342 30
recebiveis e da gestdo de Caixa da Qe B 12
hia.

Companhia Total 2.005 1.471
As despesas financeiras aumentaram R$ Despesas Financeiras 3M14 3m13
1,5 milhdes, passando para R$ 8,0 milnGes, 1105 ¢/ Empréstimos e Financiamentos (5.230) (3.386)
aumento que se deu basicamente em razéo Variacio Cambial (1.146) (1.173)
do efeito de apreciacdo dos indexadores de 6 - .

juros vinculados aos empréstimos e Qutros (1.704) (1.954)
financiamentos contratados. A Companhia  |Total (8.080) (6.513)
vem trabalhando fortemente para areducao  FESHIERIE RN TEL) (6.075) (5.042)

das despesas relativas a juros sobre
empréstimos e financiamento.

2.5. EBITDA

Considerando somente os efeitos recorrentes no ano de 2013, ou seja, excluindo créditos provenientes de
recebimento de agfes Judiciais R$ 7,0 milhdes e créditos fiscais R$ 2,9 milhdes, o EBITDA do IT14 apresentou um
crescimento no valor de R$ 3,8 MM. A margem EBITDA do IT14 ficou em 9,0% no periodo versus 2,7% no mesmo
periodo de 2013, também considerando somente os efeitos recorrentes.

Ebitda - Consolidado 1T14 1T13 %

Lucro liquido / Prejuizo 0,5 4,7 -85, 8%
(+) Depreciagtes e Amortizagbes 24 2,2 5,2%
[+/-) Resultado Financeiro 6,1 5,0 20,5%
i+f-i IRP / CSLL - - 0,0%
Receita Liguida 65,3 76,7 -14,9%
Margem Ebitda (%) 13,7% 15,7% 1.9 p.p

2.6. Fluxo de Caixa

No 1T14, fechamos com um caixa de R$ 18,2 milhdes, contra R$ 23,3 milhdes no 4T13. Merecem destaques a
variacdo do capital circulante operacional, proveniente predominantemente do aumento do contas a receber de
clientes em R$ 6,4 milhdes, quando comparado ao 4T13 (ITR Demonstracdo dos fluxos de caixa pag. 7).
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7.503

4.181
2614 M 7 18225
1.874
Caixa e Geracgdo de Variag¢do do Juros pagos CAPEX Variacdo AFAC Caixa e
equivalente decaixa antes das CcCco divida bancaria equivalente de
caixa - variagdes do caixa -
31/12/13 CCo 31/03/14

2.7. Divida Liguida

RS Milhdes

Disponibilidades 18,2 23,3

Divida Bruta (RSmil) 154,0 155,4

Divida Liquida (RS$mil) 135,8 132,1 |

A Companhia encerrou o 1T14 com Composicdo dos empréstimos e financiamentos por ano
divida liquida de R$ 135,8 milhdes, um de vencimento (R$ Mil)

aumento de R$ 3,7 milhdes, em Consolidado
relacdo a 31 de dezembro de 2013, em mar/14 dez/13
decorré_ncia do_aumento na demanqa 2014 80659 86505
cperaeges no o o perodo 2015 197 27,086
investimentos em ativos imobilizados e: 2016 19.626 20.624
pagamento de juros sobre 2017 5.181 9.056
A Companhia estd trabalhando 2019 2.378 2.018
fortemente na  estruturacdo de 2020 2.283 2.018
operagdes para alongar o prazo de 2021 em diante 6.267 6.054
endividamento. Total m W

PAGINA: 22 de 59



ITR - Info@ rimestrais - 31/03/2014 - CAMBUCI SA Versao : 3
PENALTY. Sterelicen

2.8. Lucro Liquido

RS Milh Var.
S Milhdes 1T14 1113 1T14/1T13
BN Lucro Liquido 0,5 4,7 -88,8%
Margem liquida % 0,8% 6,2%| -5,3 p.p.

A Companhia encerrou 0 1T14 com um Lucro Liquido de R$ 0,5 milhdo, representando um decréscimo de
88,8% sobre o trimestre do ano anterior, de R$ 4,7 milhdes.

3. Governanga Coreorativa

A Companhia adota uma postura ética, responsavel e transparente na conduc¢do de seus negdcios e busca aperfeicoar
constantemente seus padrées de Governanga Corporativa de acordo com as melhores praticas do mercado, tendo como
principal objetivo o de preservar os direitos dos seus acionistas, por meio de um tratamento equitativo, claro e aberto. As
boas préticas de Governanca Corporativa convertem principios em recomendacdes objetivas, alinhando interesses com a
finalidade de otimizar e preservar o valor da organizacéo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua
longevidade.

A Cambuci continua mantendo o modelo de Governanca Corporativa, como continuidade ao processo de reorganizacdo
administrativa e preparagdo para o0 crescimento internacional, iniciado ha trés anos por meio de formula¢do do

planejamento estratégico, que continua sendo aplicado no primeiro trimestre de 2014.

A implementacao do planejamento estratégico e mudancgas na Dire¢do Executiva jA mencionadas anteriormente também
faz parte do aperfeicoamento da Governanga Corporativa da Companhia, visando uma potencial migracdo para o
segmento de listagem da BM&FBOVESPA S.A denominado “Nivel 1”.

4, Servigos Prestados Eelos Auditores Indeeendentes

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 381/2003, a Companhia declara que ndo contratou outros servicos da GF Auditores
Independentes, além daqueles relacionados a auditoria externa, durante o primeiro trimestre de 2014. A Companhia adota
como politica atender as regulamenta¢des que definem as restricdes de servicos dos auditores independentes. As
informacdes trimestrais da Companhia aqui apresentadas estdo de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
IFRS, e sdo parte das demonstracfes trimestrais auditadas. As informagfes ndo financeiras, assim como outras

informacdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte de nossos auditores independentes.

5. Declaragéo da Diretoria
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Em conformidade as disposi¢des constantes no artigo 25, paragrafo 1°, item 5 da Instrugdo CVM 480/09, declaramos que
a Diretoria revisou, discutiu e concordou com as informacg@es trimestrais da Cambuci S.A. e com o relatério de revisdo dos

auditores independentes para o periodo findo em 31 de marco de 2014.
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Notas Explicativas

Cambuci S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes trimestrais
de 31 de marco de 2014

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Contexto operacional

A Cambuci S.A. (designada neste relatorio como “Companhia”) é uma sociedade por a¢des de capital aberto com sede na
Cidade de S&o Paulo - SP. Esta registrada na Bolsa de Valores de S&o Paulo — BMF&BOVESPA com o cddigo de
negociacao “CAMB4”.

A Cambuci tem como objetivo social a industrializacdo, comercializacdo, importacdo, exportacdo e representacdo de
artigos esportivos e produtos em geral destinados a pratica de esportes e atividades recreativas, tais como fios, tecidos,
armarinhos, artigos de vestuario, bolsas, chapéus, calgados e acessérios de qualquer espécie, assim como a prestacdo de
servicos de beneficiamento, marcagdo, estamparia, colagem, tinturaria e bordados, por conta propria ou de terceiros,
consultoria e assessoria administrativa, além da participacdo em outras sociedades como socia ou acionista.

A Companhia possui plantas industriais nas cidades de Itabuna e Itajuipe, ambas no Estado da Bahia e em Bayeux no
Estado da Paraiba.

Para o desenvolvimento de suas atividades comerciais no exterior, a Companhia, através de suas controladas, atua na
Espanha, Argentina, Uruguai, Chile e no Paraguai através de uma unidade industrial.

Sumario das principais praticas contabeis

N&o ocorreram mudancgas nas praticas contabeis aplicadas na elaboracdo destas informagdes trimestrais em relagdo aquelas
apresentadas na Nota n° 2 das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, divulgadas em 29
de marco de 2014.

2.1 Declaragdo de conformidade, base de preparacao e apresentacéo das informacdes contabeis intermediarias

(i) Base de mensuragdo - As informagdes trimestrais foram preparadas considerando o custo historico como base de
valor e ajustadas, quando requerido, para refletiro valor justo de ativos e passivos.

(if) Uso de estimativas e julgamentos - A preparacdo das informagdes trimestrais requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de
aplicagdo das suas préaticas contabeis. Aquelas areas que requerem maior grau de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as &reas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as informagdes trimestrais
consolidadas estdo divulgadas na Nota 3 das demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2013.

(iii) As informagdes trimestrais consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (“IFRSs”), e com as praticas contabeis adotadas no Brasil, seguindo os pronunciamentos técnicos
IAS 34 e CPC 21- Demonstracdo Intermediaria, condizentes com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a
elaboragdo das informagdes trimestrais (“ITR”).

(iv) As informacdes trimestrais individuais da Controladora foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme o

pronunciamento CPC 21 — Demonstragdo Intermediéria, condizentes com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis
a elaboragdo das informagdes trimestrais (“ITR”).
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Notas Explicativas

Cambuci S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes trimestrais
de 31 de marco de 2014

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

(v) Aprovagdo das Demonstrages Financeiras - A aprovagdo e autorizagdo para emissdo dessas informagdes
trimestrais foi concedida pelo Conselho de Administracdo em 09 de maio de 2014.

(a) Bases de elaboracgéo

N&o ocorreram mudancas nas premissas e julgamentos por parte da Administracdo da Companhia no uso das estimativas
para preparacdo destas informacGes trimestrais em relacdo aqueles utilizadas nas demonstracBes financeiras de 31 de
dezembro de 2013.

(b) Informagdes trimestrais consolidadas

As informagOes trimestrais consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e de acordo com 0s
Padrdes Internacionais de Demonstragdes Financeiras (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidos pelo
Internacional Accounting Standards Board (“IASB”).

A Companhia ndo adquiriu empresa ou negécio no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2014 e nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, bem como ndo hé ativos ndo circulantes mantidos para a venda ou operacoes
descontinuadas.

As informagdes trimestrais consolidadas abrangem as informacdes da Companhia e suas controladas, nas quais mantém
controle acionério ou controle das atividades, direta ou indiretamente, como a seguir apresentado:

Participagéo no capital total - %

Sede (Pais) mar/14 dez/13 dez/12
Controladas Diretas

Cambuci Importadora Ltda. Brasil 99,99 99,99 99,99
Era Sports Ltda. Brasil 99,99 99,99 99,99
Impar Paraguay S/A Paraguai 96,70 96,70 96,70
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. Brasil 98,00 98,00 98,00
Latinline S/A Uruguai 100,00 100,00 100,00
Penalty Argentina S/A Argentina 95,00 95,00 95,00
Penalty Chile S/A Chile 76,00 76,00 76,00
Penalty Ibéria S.L Espanha 100,00 100,00 100,00

Os periodos contébeis das controladas incluidas na consolidacdo séo coincidentes com os da controladora. As praticas e as
politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas controladas consolidadas e sdo consistentes com aquelas
utilizadas nas informaces trimestrais encerradas em 31 de mar¢o de 2014. Todos os saldos e transa¢fes mantidos entre as
partes relacionadas foram eliminados na consolidagdo. As transaces entre a Controladora e as suas controladas séo
realizadas em condi¢des e precos estabelecidos entre as partes.

(c) Informacdes financeiras individuais
As informagdes contébeis intermediérias individuais da Controladora foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, em observancia as disposic¢oes da Lei das Sociedades por Ac¢les e das Normas emitidas pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM.
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As informagBes trimestrais individuais, denominada “Controladora”, estdo sendo publicadas juntamente com as
informac0es trimestrais consolidadas e ndo apresentam diferenca entre o patriménio liquido e resultado consolidado.

As préticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas informagdes trimestrais individuais diferem do IFRS apenas na
avaliacdo dos investimentos em controladas que sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que
pelo IFRS seriam avaliadas pelo custo ou pelo valor justo.

2.2. Norma, alteracdo e interpretacdo de norma existente que ainda ndo estd em vigor e ndo foi adotada
antecipadamente pela Companhia

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo IASB e que sdo efetivas para as
informac®es trimestrais findas em 31 de marco de 2014.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros

Classificacdo e Mensuragdo, encerra a primeira parte do projeto de substituicdo da “IAS 39 Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo”, essa nova norma utiliza uma abordagem simples para determinar se um ativo financeiro ¢
mensurado ao custo amortizado ou valor justo, baseada na maneira pela qual uma entidade administra seus instrumentos
financeiros (seu modelo de negdcios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. A IFRS 9 exige
ainda a adogdo de apenas um método para determinagdo de perdas no valor recuperavel de ativos. Aplicavel a periodos
anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2015.

A Companhia pretende adotar tais normas quando elas entrarem em vigor divulgando e reconhecendo os impactos nas
informagGes intermediarias que possam ocorrer quando da aplicacdo de tais adocdes.

2.3 Reapresentacdo das informagdes trimestrais de 31 de margo de 2013

Conforme descrito na nota explicativa n° 2.3 contida nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2013, a
Administracdo da Companhia decidiu reapresentar as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2012 (controladora
e consolidado), em funcéo da existéncia de ajustes contabeis originados substancialmente naquele exercicio.

Desta forma, a demonstracdo das mutages do patriménio liquido (controladora e consolidado) foi ajustada para aquele

exercicio, e, consequentemente, os saldos desta demonstracdo no periodo findo em 31 de margo de 2013, originalmente
apresentada em 09 de maio de 2013, foram modificados em fungdo daqueles ajustes, conforme demonstrado a seguir:

Demonstragdo das Mutagbes do Patriménio Liquido — Controladora
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Em 31 de margo de 2013

Original Ajustes Reapresentado
Contas
Capital social 32.340 32.340
Prejuizos acumulados (171) (15.298) (15.469)
Outros resultados abrangentes 486 486
32.655 (15.298) 17.357

Demonstragdo das mutagdes do Patrimonio Liquido — Consolidado

Em 31 de margo de 2013

Original Ajustes Reapresentado
Contas PL
Capital social 32.340 32.340
Prejuizos acumulados 171) (15.298) (15.469)
Outros resultados abrangentes 486 486
Participacéo de acionista ndo controladores 321 (145) 176
32.976 (15.443) 17.533

Cabe destacar também, que, além de efeitos refletidos na Demonstracdo das Mutacgdes do Patrimonio Liquido, o saldo de
31 de dezembro de 2012 da rubrica “Provisdo para perdas em investimentos”, apresentado originalmente nas informagdes
trimestrais do periodo findo em 31 de margo de 2013, foi modificado em R$ 7.083 em func¢&o do reflexo por equivaléncia
patrimonial dos ajustes realizados na controlada impar Sports, vide nota explicativa 14.(b).

Maiores detalhes sobre a natureza dos ajustes estdo descritos na nota explicativa n° 2.3 contida nas demonstragdes
financeiras anuais findas em 31 de dezembro de 2013.

Principais julgamentos e estimativas contabeis

Na aplicacdo das préaticas contabeis, a Administracdo da Companhia deve fazer julgamentos e elaborar estimativas dos
valores contabeis dos ativos e passivos, 0s quais ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. Os resultados efetivos podem
diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes dessas revisdes sdo reconhecidos no
periodo em que as estimativas sao revistas.

Politica de gestéo de risco

A Cambuci adota procedimentos de gestdo de riscos de mercado e de crédito em conformidade com a politica financeira. O

objetivo da gestdo de riscos € proteger o fluxo de caixa da Companhia e reduzir as ameacas ao financiamento do seu capital
de giro operacional e de programas de investimento.
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Risco de mercado

A Administracdo da Cambuci elabora uma andlise de sensibilidade e de cenarios adversos possiveis e remotos para cada
tipo de risco de mercado a que esta exposta, apresentada na Nota 20.3.

As exposicdes a risco de mercado sdo constantemente monitoradas, especialmente os fatores de risco relacionados as
variagOes cambiais e de taxas de juros, que potencialmente afetam o valor de ativos e passivos financeiros, fluxos de caixa
futuros e investimentos liquidos.

Para os instrumentos financeiros que estdo reconhecidos pelo seu valor contabil, sdo substancialmente similares aos que
seriam obtidos se fossem negociados no mercado. No entanto, determinadas opera¢des poderiam ocorrer variagdes caso a
Companhia e suas controladas resolvessem liquida-los antecipadamente.

Exposicéo a riscos cambiais

A Cambuci tem operagGes comerciais denominadas ou indexadas a moedas estrangeiras. A Companhia tem utilizado
captagdes de longo prazo em moedas estrangeiras, as quais causam exposi¢ao a varia¢do das taxas de caAmbio entre o real e
a moeda estrangeira, em especial o ddlar norte americano. A Cambuci administra sua exposic¢éo as taxas de cambio através
do acompanhamento da composicdo da divida e das contas a receber em moeda estrangeira. A politica financeira da
Cambuci para gestdo de riscos cambiais prevé os limites maximos e minimos de cobertura que devem ser obedecidos, 0s
quais sdo observados continuamente pela sua Administragao.

Exposicéo a riscos de taxas de juros

A Cambuci estd exposta ao risco de que uma variagdo de taxas de juros flutuantes cause um aumento na sua despesa
financeira com pagamentos de juros futuros. A divida em moeda estrangeira em taxas flutuantes estd sujeita,
principalmente, a flutuagdo da Libor. A divida em moeda nacional esta sujeita, principalmente, & variagdo da taxa de juros
de longo prazo (“TJLP”), das taxas pos-fixadas indexadas a inflagdo e da variacéo do certificado de depdsito interbancério
(“CDI diario”).

Exposicéo a riscos de crédito

As operacOes que sujeitam a Cambuci a concentracdo de risco de crédito residem, principalmente, nas contas correntes
bancarias e contas a receber de clientes, para as quais a Companhia fica exposta ao risco da instituicdo financeira ou do
cliente envolvido. Visando gerenciar este risco, a Companhia mantém contas correntes bancarias com instituigdes
financeiras de grande porte.

Com relagdo ao risco de crédito de clientes, a Cambuci tem como mecanismos de prote¢do a analise rigorosa para a
concessao do crédito e a obtencdo de garantias reais e ndo reais quando julgadas necessarias.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito dos instrumentos financeiros ndo derivativos na data de apresentacao do relatorio é
0 seu valor contébil deduzido de quaisquer perdas de valor recuperavel. Em 31 de mar¢o de 2014, o saldo de contas a
receber de clientes encontra-se liquido de provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa. Contudo, em caso de eventual
constatacdo de risco iminente de crédito nas contas a receber, a Administracdo da Companhia constitui provisdo para trazé-
las ao seu valor provavel de realizacao.
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Riscos de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas ndo dispor de recursos suficientes para
cumprir com seus compromissos em funcéo das diferentes moedas e prazos de liquidagéo de seus direitos e obrigagdes.

A previsdo de fluxo de caixa da Companhia é realizada pela Diretoria de Finangas. Essa area monitora as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito disponiveis a qualquer momento, para a
manutencao do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.

A tabela a seguir demonstra os passivos financeiros da Cambuci por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Esses valores s&o calculados a partir de fluxos de
caixa ndo descontados e podem n&o ser conciliados com os valores do balanco patrimonial.

Consolidado
Até Entre ume Entre dois e Acima de
Nota um ano (i) dois anos (i)  cinco anos (i)  cinco anos (i) Total
Circulante
Fornecedores 20.391 20.391
Empréstimos e financiamentos 18 92.213 92.213
Debéntures 19 4.559 4.559
N4o circulante
Empréstimos e financiamentos 18 23.642 27.229 10.929 61.800
Debéntures 19 2.844 2.844
Em 31 de margo de 2014 117.163 26.486 27.229 10.929 181.807
(i) As faixas de vencimento apresentadas sdo baseadas nos contratos firmados.
Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
mar/14 dez/13 mar/14 dez/13
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa 62 39 62 39
Bancos - conta corrente 10.719 13.381 18.167 23.331
10781 13.420 18.229 23.370

As disponibilidades sdo representadas substancialmente por depdsitos bancarios sem a incidéncia de juros.

Aplicages financeiras

PAGINA: 30 de 59



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - CAMBUCI SA

Notas Explicativas

Cambuci S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes trimestrais
de 31 de marco de 2014

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Verséo : 3

Controladora/Consolidado

mar/14 dez/13
Mantidas até o vencimento
Ativo Circulante
Depositos restritos 818 -
Total 818 -
Ativo ndo Circulante
Depbsitos restritos 559 546
Total 559 546
1.377 546

Total no ativo circulante e ndo circulante

Em 31 de marco de 2014, os ativos mantidos até o vencimento da Companhia correspondem a aplica¢do financeira em

CDB, classificadas no ativo.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
10 Trim 2014 dez/13 1o Trim 2014 dez/13

Clientes
no Brasil 67.474 58.758 76.559 68.737
no exterior 2.778 2.086 2.852 2.163
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (2.057) (1.812) (3.682) (2.260)
Total 68.195 59.032 75.729 68.640

Em 31 de marco de 2014 e de 31 de dezembro de 2013, a Companhia tinha recebiveis oferecidos em garantia de

empréstimos e financiamentos.

A composi¢éo do saldo das contas a receber de clientes, por vencimento, é a seguinte:

Controladora Consolidado
1o Trim 2014 dez/13 1o Trim 2014 dez/13
Titulos Vencidos - terceiros
Até 30 dias 2.970 2.451 3.596 2.473
De 31 a 180 dias 2.325 3.335 2.951 5.951
A partir de 180 dias 5.012 3.797 6.265 4.183
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (2.057) (1.812) (3.682) (2.260)
Total dos titulos vencidos - terceiros 8.250 7.771 9.130 10.347
Titulos a vencer - terceiros 47.393 39.699 66.599 58.293
Total da carteira de clientes - terceiros 55.643 47.470 75.729 68.640
Total da carteira com controladas 12.552 11.562 - -
Total da carteira de clientes 68.195 59.032 75.729 68.640
11,72% 11,60% 14,29%

% dos titulos vencidos acima de 30 dias da carteira de clientes 10,44%
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A movimentacdo do saldo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

10Trim2014 dez/13 1o Trim 2014 dez/13

Saldo da provisdo no inicio do exercicio (1.812) (4.816) (2.260) (4.816)
Reversao (Provisdo) do periodo (245) 2.987 (1.422) 2.575
Baixa de titulos considerados incobraveis 17 - (19)
Saldo da provisdo no final do periodo (2.057) (1.812) (3.682) (2.260)

A metodologia utilizada pela Companhia para o reconhecimento de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
(impairment) baseia-se na andlise de riscos dos créditos, que contempla o histérico de perdas, a situacdo individual dos
clientes, a garantia real para os débitos e é composta pela somatéria de (i) 50% do montante dos titulos vencidos ha mais de
120 dias; (ii) 95% do montante dos titulos em cobranca judicial; (iii) 5% de todos os titulos derivados de renegociagdo com
clientes e com prazo de recebimento superior a 24 meses. A Administracdo da Companhia considera essa metodologia
suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber. Os titulos a receber com as empresas ligadas néo estao
considerados neste calculo.

Estoques
Controladora Consolidado
mar/14 dez/13 mar/14 dez/13
Produtos acabados 25471 23.925 40.263 39.160
Importacéo em andamento 3.151 2.477 3.151 2.477
Produtos em elaboracéo 2.209 1.737 2.209 1.737
Matérias-primas 10.808 10.631 12.860 13.391
Matérias-primas em transito 199 539 224 539
Material de manutengdo 510 616 510 616
42.348 39.925 59.217 57.920

Os gastos com importacdes em andamento estdo relacionados, principalmente, as operacdes de aquisi¢cdo de matéria-prima
e produtos acabados da Companhia.

Os estoques estdo segurados contra incéndio. Sua cobertura é determinada em funcdo dos valores e grau de riscos
envolvidos.

Partes relacionadas

A Companhia mantém transagdes com partes relacionadas durante o curso normal de suas operagdes e atividades e
considera que todas as condi¢des estipuladas nos contratos pactuados atendem aos seus interesses.

Sobre os saldos a receber entre as partes relacionadas, em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, ndo ha provisao
registrada para créditos de liquidacdo duvidosa, devido a auséncia de titulos em atraso com risco de realizagéo.
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Conforme mencionados na Nota 18 (f), tem sido prética entre as partes relacionadas conceder entre si, avais e garantias
para suportar operacdes de empréstimos e financiamentos bancarios.

Controladora

mar/14 Transacdo no resultado de janeiro a marco de 2014
Ativo Passivo
Circulante Né&o Circulante Circulante N&o Circulante Compra de matérias-primas,
Contas areceber Crédito com partes Débitos com partes Venda de
clientes relacionadas Fornecedores relacionadas produdos produtos acabados, serv.
Controladas
Cambuci Importadora Ltda. 774
Latinline S/A 367
Era Sports Ltda. 63
Impar Paraguay S/A 1.549 6.949 229 3.703
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. 3.435 26.677 637 1.377 95
Penalty Argentina S/A 6.009 126
Penalty Chile SIA 1559 606 21
Penalty Ibéria S.L
Total 12.552 28.120 7.586 367 1.753 3.798
Controladora
Dez/13 Transacéo no resultado de janeiro a marco de 2013
Ativo Passivo
Circulante N4o Circulante Circulante Compra de matérias-primas,
Contas a receber Crédito com partes Venda de
clientes relacionadas Fornecedores produdos produtos acabados, serv.
Controladas
Cambuci Importadora Ltda. 723
Era Sports Ltda. 63
Impar Paraguay S/A 1.565 5.493 184 3.779
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. 2.058 26.978 637 132 286
Penalty Argentina S/A 6.339 155
Penalty Chile SIA 1.600 606 58
Penalty Ibéria S.L 11
Total 11.562 28.370 6.130 540 4.065

As transacOes de vendas realizadas com as controladas referem-se a vendas de produtos para abastecimento dos mercados
onde as mesmas estdo sediadas. Os prazos de vencimento variam de 60 a 180 dias e ndo ha incidéncia de encargos
financeiros sobre essas transacdes.

Os saldos com as empresas ligadas, classificados em “Partes relacionadas”, no ativo ndo circulante, conforme quadro
acima, sdo referentes a conta correntes operacionais entre as companhias do grupo.

Todos os saldos e transacfes mantidos entre a Companhia e suas controladas foram eliminados na consolidacéo.

Os sécios controladores sdo avalistas e garantidores em determinadas operacfes de empréstimos e financiamentos
realizadas pela Companhia.

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo tem competéncia exclusiva para decidir
sobre a contratacdo de empréstimos em moeda nacional e estrangeira no Brasil e no exterior, em valores iguais ou
superiores a 20% do capital social da Companhia vigente na ocasido, por operagdo, ou abaixo deste valor, se reincidentes
em um Unico trimestre, perante um mesmo contratante.

A Lei das Sociedades por A¢des (“Lei das S.A.”) proibe diretores e conselheiros de: (i) realizar quaisquer atos de liberdade
com a utilizacdo de ativos da Companhia e em detrimento desta; (ii) intervir em quaisquer operacGes em que tais diretores e
conselheiros tenham interesse conflitante com o da Companhia ou nas delibera¢des de que participarem; e (iii) receber, em
razdo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal de terceiros, direta ou indireta, sem autorizagdo concedida pelo
6rgdo competente.
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Pessoal chave da administracéo

A Companhia considerou como “pessoal-chave da administragdo” os membros dos conselhos de administracao, conselho
fiscal e os integrantes da sua diretoria.

Em 31 de marco de 2014, o0 montante pago no periodo referente a remuneracdo de seu pessoal-chave da administragdo foi
de R$ 950 (R$ 562 em 31 de margo de 2013).

Os membros da diretoria ndo mantém operacao de empréstimos, adiantamentos e outras opera¢des com a Companhia, além
dos seus servi¢os normais.

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 05, a Companhia ndo possui programa de remuneragdo de beneficios de
curto ou longo prazo a empregados ou administradores; beneficios pds-emprego; beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho ou de remuneracdo baseado em agdes.

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

mar/14 dez/13 mar/14 dez/13

ICMS 143 1.089 429 1.501
IPI 297 240 307 241
PIS 262 38 262 38
COFINS 1.219 229 1.219 229
IVA de controladas no exterior 4,979 3.880
Outros 197 370 213 387
2.118 1.965 7.409 6.275

No ativo cirulante 2.118 1.965 7.409 6.275
Total no ativo circulante 2.118 1.965 7.409 6.275

Imposto de renda (“IR”) e Contribuicio Social sobre o Lucro (“CSL”)

10
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Controladora

mar/14 dez/13

Lucro (prejuizo) antes do IR e da CSL 529 331
Adicdes 2.803 10.209
Resultado da equivaléncia patrimonial 982 3.347
Outras 1.821 6.862
Exclusbes (10.189) (25.923)
Efeitos tributarios da adogéo do Regime Tributério de Transicdo - RTT 47) (73)
Subvengdo para investimento - ICMS (4.698) (20.732)
Outras (5.444) (5.118)
Prejuizo fiscal e Base de Célculo Negativa apurados (6.857) (15.383)

Os créditos fiscais diferidos ndo foram contabilizados em fun¢do da Companhia ndo atender todos os requisitos
contemplados no Pronunciamento Técnico CPC n° 32 que foi aprovado pela deliberacdo CVM 599/09. A Administracdo da
Companhia mantém monitoramento de seus resultados, com vistas ao reconhecimento contdbil dos referidos creditos
fiscais se atingidas as condicGes previstas no citado Pronunciamento. Em 31 de margo de 2014, o saldo do prejuizo fiscal é
de R$ 157.159 (R$ 150.302 em 31 de dezembro 2013) e de base negativa de contribuicdo social é de R$ 97.248 (R$ 90.391
em 31 de dezembro 2013).

Medida Provisoria n° 627/2013

No dia 11/11/2013 foi publicada a Medida Provisoria (MP) n° 627 que revoga o Regime Tributario de Transi¢do (RTT) e
traz outras providéncias, dentre elas: (i) alteragdes no Decreto-Lei n°1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas
juridicas, bem como altera a legislagdo pertinente a contribuicdo social sobre o lucro liquido; (ii) estabelece que a
modificacdo ou a adocdo de métodos e critérios contabeis, por meio de atos administrativos emitidos com base em
competéncia atribuida em lei comercial, que sejam posteriores a publicacdo desta MP, ndo terd implicacdo na apuragao dos
tributos federais até que lei tributéria regule a matéria; (iii) inclui tratamento especifico sobre potencial tributacéo de lucros
ou dividendos; (iv) inclui disposi¢des sobre o calculo de juros sobre capital préprio; e (v) inclui consideracGes sobre
investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. As disposi¢Ges previstas na MP tém vigéncia a partir de
2015. A sua adogdo antecipada para 2014 pode eliminar potenciais efeitos tributarios, especialmente relacionados com
eventual pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio, que tenham sidos pagos até a data de publicacdo desta MP,
bem como resultados de equivaléncia patrimonial.

A Administragdo da Companhia elaborou estudo dos possiveis efeitos que poderiam advir da aplicacdo dessa nova norma e
concluiu que a sua adogdo antecipada, ndo traria reflexos nas demonstragdes financeiras da Companhia. A administracéo
aguarda a apreciacdo da referida MP pelo Poder Legislativo a fim de decidir sobre sua eventual adogdo antecipada para o
ano-calendario de 2014.

Despesas pagas antecipadamente
Os saldos que compBem essa rubrica no ativo circulante e ndo circulante, correspondem a antecipacdes de recursos

relacionados a contratos de patrocinios com clubes de futebol, prémios de seguros e gastos com marketing.
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13. Demais contas a receber —controladora e consolidado

Em 31 de marco de 2014, os saldos que compdem essa rubrica no ativo circulante e ndo circulante, correspondem
substancialmente, acdo transitada em julgado da Eletrobras, bem como os seguintes adiantamentos financeiros efetuados a:
- fornecedores; - despachantes; - viagens; - férias; - patrocinios em clubes; - entre outras contas a receber.

14. Investimentos
(a) Informacdes sobre os investimentos
Controladora
Lucro (prejuizo)
Participagéo no do periodo Patrimdnio liquido
capital total %
Investimento da controladora 2014 Mar/14 Dez/13 Mar/14 Dez/13
Controladas
Cambuci Importadora Ltda. 99,99 (129) (176) (8.645) (8.478)
Era Sports Artigos Esportivos Ltda. 99,99 173) ) 29.290 29.464
Impar Paraguay S/IA 96,70 (261) 661 3.840 3.727
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. 98,00 1.020 (1.265) (18.248) (19.268)
Latinline S/A 100,00 252 1.235 3.484 3.345
Penalty Argentina S/A 95,00 322 1.512 2.958 3.395
Penalty Chile S/A 76,00 218 (608) 1.477 1.368
Penalty Ibéria S.L 100,00 (186) (4.779) (2.614) (2.641)

(b) Em 31 de margo de 2014, a movimentacdo dos investimentos e da provisdo para perda em investimentos, foram as
seguintes:

Em 31 de marco de 2014
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Saldos em Aumento do Distribuigdo de Equivaléncia Ajuste de Saldos em
Dez/13  capital social dividendos patrimonial conversdo Mar/14
Investimentos em controladas
Era Sports Artigos Esportivos Ltda. 29.464 (173) 29.291
Impar Paraguay S/A 3.605 (253) 361 3.713
Latinline S/A 3.347 252 (113) 3.486
Penalty Argentina S/A 3.226 306 (722) 2.810
Penalty Chile S/A 1.041 166 (250) 957
40.684 - - 298 (724) 40.257
Saldos em Aumento do Distribuicdo de  Equivaléncia Ajuste de Saldos em
Dez/13  capital social dividendos patrimonial conversao Mar/14
Provisdo para perdas em investimentos
Cambuci Importadora Ltda. (8.478) (129) (39) (8.645)
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. (18.883) 1.000 (17.883)
Penalty Ibéria S.L (2.641) 130 (187) 84 (2.614)
(30.002) 130 - 684 45 (29.142)
Em 31 de marco de 2013
Saldos em Aumento do Distribuicdo  Equivaléncia Ajuste de
Dez/12 capital social  de dividengos gatrimonial cojnve rsao Saldos em Mar/13
Investimentos em controladas
Impar Paraguay S/A 3.794 (228) (613) 2.953
Latinline S/A 2.454 227 (24) 2.657
Penalty Argentina S/A 2.159 1.158 (188) 3.129
Penalty Chile S/A 1.437 21 1 1.459
9.844 - - 1.178 (824) 10.198
Saldos em Aumento do Distribuicdo  Equivaléncia Ajuste de Saldos em
Dez/12 . . - . . < Mar/13
capital social ~ de dividendos patrimonial conversao
Reapresentado Reapresentado
Provisdo para perdas em controladas
Cambuci Importadora Ltda (8.293) 61 (8.232)
Era Sports Ltda (534) (1) (535)
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda (17.643) (1.290) (18.933)
Penalty Ibéria S.L (2.897) (1.662) (447) (5.006)
(29.367) - - (2.892) (447) (32.706)

A Companhia adota como préatica constituir provisdo para perda em controladas em valor correspondente ao patriménio
liquido negativo (passivo a descoberto) dessas sociedades. Essa provisdo € classificada no passivo ndo circulante, na

rubrica “Provisdo para perda em controladas”, tendo como contrapartida a conta de “resultado de equivaléncia
patrimonial”.

Imobilizado
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(@) A composicdo do ativo imobilizado estd demonstrada no quadro abaixo:

Controladora

Taxa de Depreciacdo mar/14 Dez/13

Custo Depreciagao Liquido Custo Depreciagdo Liquido

Terreno 145 145 145 145
Edificacdes 4% 10.648 (6.232) 4.416 10.648 (6.130) 4.518
Maquinas e equipamentos 6,67% 50.814 (33.637) 17.177 50.789 (32.992) 17.797
Equipamentos de computagéo 20% 7.040 (6.177) 863 7.036 (6.059) 977
Instalacdes 10% 14.355 (7.767) 6.588 14.234 (7.531) 6.703
Mobveis e utensilios 10% 4.106 (2.489) 1.617 4.101 (2.414) 1.687
Ouitros ativos imobilizados 10% a 20% 8.488 (3.401) 5.087 8.487 (2.702) 5.785
Imobilizado em andamento 512 - 512 501 501
Total 96.108 (59.703) 36.405 95.941 (57.828) 38.113
Consolidado

Taxa de Depreciacdo mar/14 Dez/13

Custo Depreciagao Liquido Custo Depreciagdo Liquido

Terreno 12.433 12.433 12.433 12.433
Edificacdes 4% 28.360 (6.405) 21.955 28.360 (6.130) 22.230
Maquinas e equipamentos 6,67% 55.698 (34.575) 21.123 55.705 (33.890) 21.815
Equipamentos de computagéo 20% 7.144 (6.599) 545 7.140 (6.475) 665
Instalacdes 10% 14.355 (7.812) 6.543 14.234 (7.546) 6.688
Mobveis e utensilios 10% 4.106 (2.489) 1.617 4.101 (2.414) 1.687
Outros ativos imobilizados 10% a 20% 8.488 (3.401) 5.087 8.487 (2.702) 5.785
Imobilizado em andamento 512 512 501 501
Total 131.096 (61.281) 69.815 130.961 (59.157) 71.804

Um item do imobilizado é baixado apos alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdémicos futuros resultantes do uso
continuo do ativo. No periodo findo em 31 de margo de 2014, a Administragdo da Companhia ndo reconheceu perdas por
reducdo ao valor recuperavel.

Em 31 de mar¢o de 2014, a Companhia e suas controladas possuiam maquinas oferecidas como garantia as operacoes de
financiamentos.

(b) A movimentacdo do ativo imobilizado esta demonstrada no quadro abaixo:

Controladora

Dez/13 Adicdes Baixas Depreciagdes Mar/14
Terreno 145 - - - 145
Edificacbes 4.518 - - (102) 4.416
Magquinas e equipamentos 17.797 52 27) (645) 17.177
Equipamentos de computa¢éo 977 4 - (118) 863
InstalagGes 6.703 121 - (236) 6.588
Mbveis e utensilios 1.687 5 - (75) 1.617
Outros ativos imobilizados 5.785 1 - (699) 5.087
Imobilizado em andamento 501 462 (451) - 512
Total 38.113 645 (478) (1.875) 36.405
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Consolidado

Dez/13 Adigoes Baixas Depreciacdes Mar/14

Terreno 12.433 - - - 12.433
Edificacbes 22.230 - - (275) 21.955
Maquinas e equipamentos 21.790 52 (59) (685) 21.098
Equipamentos de computacao 664 4 - (124) 544
InstalagGes 6.688 121 - (266) 6.543
Moéveis e utensilios 1.687 5 - (75) 1.617
Outros ativos imobilizados 5.785 1 - (699) 5.087
Imobilizado em andamento 527 462 (451) - 538
Total 71.804 645 (510) (2.124) 69.815

(c) Bens dados em garantia e penhora

Em 31 de marco de 2014, a Companhia possuia maquinas oferecidas como garantia para obtencdo de empréstimos e
financiamentos, bem como arroladas em defesa de processos judiciais. A Administracdo da Companhia ndo tem permisséo
de ceder esses ativos como garantia para outros empréstimos, processos judiciais ou vendé-los a outra companhia.

(d)  Arrendamento mercantil financeiro (leasing)

A Companhia mantém no trimestre findo em 31 de margo de 2014, operacdo de arrendamento mercantil financeiro para
aquisicdo de bens do ativo imobilizado que séo garantidos pela titularidade do arrendador aos ativos arrendados, cujo valor
contabil residual, em 31 de mar¢o de 2014, é de R$ 674 (2013: R$ 643).

Em 31 de marco de 2014, o saldo a pagar dessas operacOes totaliza R$ 240 e foi classificado na rubrica “Empréstimos e
Financiamentos” na Nota 18.

(e) Revisdo da vida til dos bens do ativo imobilizado

A Administragdo da Companhia efetuou andlise do prazo de vida util-econdbmica remanescente dos bens do ativo
imobilizado, requerida pela interpretacdo técnica ICPC 10, com efeitos registrados a partir de 1° de janeiro de 2012. A
analise foi concentrada, substancialmente, em maquinas e equipamentos. Como consequéncia da revisdo dessa estimativa
contébil, que visou realinhar o prazo da vida Gtil remanescente desses bens e ajustar a depreciacdo ao periodo de vida util
residual dos bens, o impacto registrado no resultado referente ao primeiro trimestre de 2014 foi de R$ 21.

As seguintes vidas Uteis sao utilizadas para calculo da depreciacao:

Vida Util dos ativos imobilizados

mar/14 Dez/13
Edificactes 25 anos 25anos
Maquinas e equipamentos 10a 15anos 10a 15anos
Equipamentos de computacao 5anos 5anos
Instalagdes 10 anos 10anos
Maveis e utensilios 10 anos 10 anos
Outros ativos imobilizados 5a10anos 5a10anos
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As maquinas e equipamentos industriais foram avaliadas por um prazo médio de vida util entre 10 e 15 anos,
caracterizando o uso continuo desses equipamentos. Esse prazo foi definido levando em consideracdo as manutengdes
preventivas e corretivas praticadas no decorrer da utilizagdo do equipamento no processo produtivo, assim como, a
constante substituicdo de pecas de reposicao na busca de avanco tecnoldgico e o aumento de produgéo.

(f)  Teste de reducdo ao valor recuperavel dos ativos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Cambuci revisou e ndo identificou a existéncia de indicativos
gue determinados ativos poderiam estar abaixo do valor recuperavel de realizagdo. O método utilizado foi 0 modelo de
fluxo de caixa descontado, utilizando premissas e analises de fatores internos e externos as opera¢des da Companhia, que
sinalizassem a presenca de indicativos de risco de realizag&o.

A avaliacdo dos ativos da Companhia é efetuada periodicamente pelo setor de engenharia do produto, o qual avalia
aquisicdo de novas tecnologias, possiveis descartes de equipamentos, manutencdo e reposicdo de pegas sempre que
necessario ou que possam representar ganho de produtividade.

O critério definido como indicativo de valor recuperavel (impairment), pela Administragéo, foi o resultado global de suas
plantas industriais, consideradas como o menor grupo identificavel de unidade geradora de caixa.

Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, nenhuma proviséo foi registrada devido a auséncia de indicativos de
risco de realizacdo.

Intangivel

(@) Os detalhes do ativo intangivel da Companhia estdo demonstrados nos quadros abaixo:

Controladora

Taxa de Amortizagdo Mar/14 Dez/13

Custo  Amortizagdes Liquido Custo Amortizagdes Liquido

Marcas e patentes 10% 1.790 (1.567) 221 1.790 (1.500) 290
Direito de uso de software (i) 20% 6.883 (1.618) 5.267 6.830 (1.452) 5.378
Outros ativos intangiveis (ii) 1.160 - 1.160 1.160 1.160
Intangivel em andamento 219 - 219 122 122
Total 10.052 (3.185) 6.867 9.902 (2.952) 6.950
Consolidado

Taxa de Amortizacdo Mar/14 Dez/13

Custo Amortizagdes Liguido Custo Amortizacdes Liguido

Marcas e patentes 10% 1.701 (1.480) 221 1.701 (1.411) 290
Direito de uso de software (i) 20% 7.145 (1.826) 5.319 7.092 (1.656) 5.436
Outros ativos intangiveis (ii) 1.160 - 1.160 1.160 1.160
Intangivel em andamento 219 - 219 122 122
Total 10.225 (3.306) 6.919 10.075 (3.067) 7.008

(i) Refere-se aos gastos incorridos na aquisicdo, no desenvolvimento e na implementacdo de sistemas de gestdo
empresarial que estdo sendo utilizados pela Companhia. S&o representados substancialmente pelos sistemas Totvs-
EMS e LINX. Os gastos estdo sendo amortizados linearmente de acordo com o prazo de beneficio futuro estimado pela
Administracdo da Companhia, sendo de cinco anos para o sistema de gestdo Totvs-EMS.
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Em 31 de marco de 2014, devido a indicativos de que a Companhia obterd os beneficios futuros esperados por esses
sistemas e projetos, nenhuma provisdo para desvalorizacdo por “impairment” foi constituida sobre esses saldos.

(if) Os outros ativos intangiveis referem-se, substancialmente, a direito de uso de lojas que correspondem aos dispéndios

efetuados pela Companhia para o uso de lojas em pontos comerciais locados, passiveis de venda.

(b) A movimentagdo do ativo intangivel esta demonstrada no quadro abaixo:

Controladora

Marcas e patentes

Direito de uso de software
Outros ativos intangiveis
Intangivel em andamento

Total

Marcas e patentes

Direito de uso de software
Outros ativos intangiveis
Intangivel em andamento

Total

Dez/13 Adicoes Baixas Amortizagdes Mar/14
290 - - (67) 223
5.378 53 - (166) 5.265
1.160 - - - 1.160
122 97 - - 219
6.950 150 - (233) 6.867
Consolidado
Dez/13 Adicoes Baixas Amortizacdes Mar/14
290 - (69) 221
5.436 53 (170) 5.319
1.160 - - 1.160
122 97 - - 219
7.008 150 - (239) 6.919

Demais contas a pagar

Em 31 de marco de 2014, os valores que compBem essa rubrica correspondem, substancialmente, a valores a pagar de

patrocinios a clubes e de comissdes.

Empréstimos e financiamentos
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Em moeda corrente - R$
Capital de giro

Capital de giro

BNDES

Desenbahia - BNDES (a)
FINAME/FINEP

Barclays (c)

Leasing

BDMG

Em moeda estrangeira - US$
Financiamento Importacao
Capital de giro

Capital de giro

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

(@ Desenbahia

Controladora Consolidado

Encargos Financeiros Médios 10 Trim 2014 dez/13 1o Trim 2014 dez/13

CDI +0,36% a.m. 52.112 45.319 55.985 52.715
Fixo 18% a.a. 12.885 14.684
TJILP +35% a 55% a.a. 31.104 34.180 31.104 34.180
TILP 18.923 19.409 18.923 19.409
TR+ 1% a.m 498 524 498 524
0% 515 656 515 656
1,04% a 1,24% 240 313 240 313
IPCA + 6% a.a. 2.296 2.371 2.296 2.371
105.688 102.772 122.446 124,852

Taxa Libor + 3,5% a.a. 12.032 9.129 12.032 9.129
90% da CDI (principal dolar, juros reais) 6.359 8.022 7.106 8.818
Libor + 7,5% a.a. 12.429 12.591
18.391 17.151 31.567 30.538

124.079 119.923 154.013 155.390

70.780 59.827 92.213 86.505

53.299 60.096 61.800 68.885

Em 29 de dezembro de 2008 foi firmado acordo com o Desenbahia — Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A. Neste
acordo ficou pactuado que a Companhia vai liquidar a divida em 180 parcelas mensais, atualizadas pela variacdo da TILP —
Taxa de juros em longo prazo, contemplando um desconto de 57% nas parcelas que estdo sendo pagas rigorosamente no

seu vencimento.

Em 31 de margo de 2014, o saldo de R$ 18.923 (controladora e consolidado) correspondem a 117 parcelas.

(b) Detalhamento das operagdes de financiamentos

Em 31 de margo de 2014, o detalhamento das operacdes de financiamentos referentes a captacdo de recursos para capital de
giro, investimentos e renegociacdes de dividas estdo assim demonstrados:
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Consolidado
Impar  Penalty Penalty  Penalty
Instituicdo Financeira Finalidade = Cambuci S/IA Sports Ibéria Argentina Chile Total
Banco del Chile Capital de giro - 446 446
Banco Galicia Capital de giro 1.235 1.235
Banco Provincia de Bs. As. Capital de giro 175 175
Banco BBVA Francés Capital de giro 4.594 4.594
Banco Patagonia Capital de giro 6.881 6.881
Bradesco Capital de giro 182 12.429 12.611
Banco Safra Capital de giro 10.221 10.221
Bic Banco Capital de giro -
Banco do Brasil Capital de giro 7 7
Banco Ital Capital de giro 6.359 287 6.646
Banco BBM Capital de giro - -
Banco Paulista Capital de giro 15.700 15.700
Banco Panamericano Capital de giro 7.501 7.501
Banco Fibra Capital de giro 5.000 5.000
Banco Votorantim Capital de giro 4.532 4532
Banco da China Capital de giro 5.516 5.516
Banco Santander Capital de giro - -
Banco Daycoval Capital de giro 3.887 3.887
Banco Intermedium Capital de giro 1.500 1.500
Lecca CFI S/A Capital de giro 1.953 1.953
Banco ABC BNDES 5.953 5.953
Banco Daycoval BNDES 16.432 16.432
Banco Ital BNDES 5.025 5.025
Banco Intercap BNDES 2.325 2.325
Banco Safra BNDES 1.369 1.369
Banco Santander Finimp 2.135 2.135
Banco Votorantim Finimp - -
Bic Banco Finimp 3.823 3.823
Banco Safra Finimp 4.964 4.964
Banco Sofisa Finimp 1.110 1.110
Desembahia Renegociacdes 18.923 18.923
BDMG Renegociag¢bes 2.296 2.296
Barclays Renegociacdes 515 515
CSI Latina Arrendamento Mercantil Leasing 138 138
Banco Santander Leasing 5 5
Banco Safra Leasing -
Bic Banco Leasing 97 97
Bradesco Leasing -
Banco del Chile Leasing -
Banco Santander Finame 136 136
Banco Daycoval Finame 362 362
124.079 3.887 12.429 12.885 733 154.013

Todas as operagBes contam com garantias reais de bens do ativo, tais como: imdéveis, maquinas e equipamentos e

recebiveis.

(c) Barclays

Em junho de 1999, a Companhia assinou com o Banco Barclays & Galicia (Bahamas) Limited um contrato de
financiamento de pré-pagamento de exportagdo com valor principal de US$ 10.000 mil, dando como garantia bens moveis
e imoveis no montante de R$ 26.812. Esta operacdo foi renegociada e deixou de ser indexada na moeda dolar, sendo
revisadas também as proporcdes das garantias, onde, uma parte foi liberada e, outra parte das garantias que ja recaiam
sobre os bens imdveis foi mantida, no montante equivalente ao saldo devedor. Em 31 de margo de 2014, o saldo
remanescente a pagar era de R$ 515, restando apenas trés parcelas de R$ 164.
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(d) Agenda de pagamentos

O montante dos financiamentos com vencimento a longo prazo tem a seguinte composigao, por ano de vencimento:

Consolidado

10 Trim 2014 2013

2014 80.659 86.505
2015 35.197 27.086
2016 19.626 20.624
2017 5.181 9.056
2018 2.422 2.029
2019 2.378 2.018
2020 2.283 2.018
2021 em diante 6.267 6.054
Total 154.013 155.390

(e) Encargos financeiros capitalizados

A Companhia tem como pratica capitalizar os encargos financeiros sobre o saldo dos projetos em andamento, os quais,
inclui variagdo monetaria e parte da variacdo cambial. Entretanto, nenhum ajuste foi realizado no decorrer do periodo em
andlise.

)] Garantias

A Cambuci concedeu garantias para parte de seus empréstimos e financiamentos conforme mencionado nas Notas 9 e 15

(c).
(9) Clausulas restritivas de contratos

Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, os contratos de empréstimos e financiamentos mantidos pela
Companhia e por suas controladas ndo continham clausulas restritivas que estabelegcam obriga¢6es quanto & manutencéo de
indices financeiros.

Debéntures (emissdes publicas ndo conversiveis em agoes)

Controladora Consolidado

Encargos financeiros 10 Trim 2014 dez/13 1o Trim 2014 dez/13

Debéntures INPC mais juros de 8,5% a.a. 7.403 8.282 7.403 8.282
Passivo circulante 4.559 4.559 4.559 4.559
Passivo ndo circulante 2.844 3.723 2.844 3.723
7.403 8.282 7.403 8.282

O montante das debéntures com vencimento a longo prazo ocorrerd em 2015.

20

PAGINA: 44 de 59



20.

20.1

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - CAMBUCI SA

Notas Explicativas

Cambuci S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes trimestrais

de 31 de marco de 2014

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Verséo : 3

Em 14 de outubro de 2010, a Administracdo da Companhia renegociou os termos das debéntures da seguinte forma:
a) R$ 3.113 no dia 14 de outubro de 2010;

b) R$15.077, em 60 (sessenta) parcelas iguais, mensais e sucessivas, atualizadas pela variacao anual do INPC e juros
de 8,5% (oito e meio por cento) ao ano;

C) R$ 290 relativos a ressarcimento de custas e outras despesas decorrentes de todos os litigios.

Em 31 de mar¢o de 2014, a Companhia encontra-se adimplente com a atual operagéo.

A Companhia ndo possui acdes ordinarias potenciais conforme mencionado na Nota 24 (a).

Instrumentos Financeiros

A Cambuci detinha, em 31 de margo de 2014 e 31 de dezembro de 2013, os seguintes instrumentos financeiros ndo
derivativos, segundo a definicdo dada pelo CPC 38 e IAS 39. Os valores justos dos instrumentos financeiros apresentados
nédo variaram em relacdo aos saldos apresentados no balanco da Controladora e do Consolidado, conforme demonstrado a

seguir:

Caixa e equivalentes de caixa
Caixas e bancos

Aplicacoes financeiras

Aplicacdo mantida até o vencimento

Contas a receber clientes

Partes relacionadas
Ativos
Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Moeda estrangeira
Moeda Nacional

Debéntures

Tributos Parcelados

Refis
Parcelamento do ICMS

Controladora Consolidado
Classificagao por categoria Nota 1o Trim 2014 dez/13 Trim 2014 dez/13
Empréstimos e recebiveis 5 10.781 13.420 18.229 23.370
10.781 13.420 18.229 23.370
Mantidos até o vencimento 6 1.377 546 1.377 546
1.377 546 1.377 546
Empréstimos e recebiveis 7 68.195 59.032 75.729 68.640
68.195 59.032 75.729 68.640

Empréstimos e recebiveis 9 28.120 28.370

Empréstimos e recebiveis 9 367 -

Outros passivos financeiros 22.981 18.073 20.391 15.881
22.981 18.073 20.391 15.881
Outros passivos financeiros 18 18.391 17.151 31.567 30.538
Outros passivos financeiros 18 105.688 102.772 122.446 124.852
124.079 119.923 154.013 155.390
Outros passivos financeiros 19 7.403 8.282 7.403 8.282
7.403 8.282 7.403 8.282
Outros passivos financeiros 21 24.083 24.596 26.024 26.571
Outros passivos financeiros 21 10.062 10.628 10.062 10.628
34.145 35.224 36.086 37.199

A Administracdo da Companhia ndo realizou operacfes envolvendo transferéncias de ativos financeiros nos periodos
findos em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013. Nas referidas datas, a Companhia tinha recebiveis (contas a

receber de clientes) oferecidos como garantia de empréstimos e financiamentos.

(@ Valor justo
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O valor justo dos ativos e passivos financeiros é estimado como o valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em
uma transacao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacao for¢ada.

Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

(i) contas a receber de clientes, fornecedores e outras obrigagdes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor
contabil devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

(ii) o valor justo de partes relacionadas ao final de cada periodo é igual ao valor contabil.

(iii) o valor justo dos financiamentos é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratual futuros pela taxa de
juros vigente no mercado, que esta disponivel para a Cambuci em instrumentos financeiros similares.

(b) Hierarquia de valor justo

Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a Companhia, ndo mantinha operagdes de instrumentos financeiros
cujas mensuragdes dependeriam da hierarquia de valor justo. Entretanto, caso houvesse essas operagdes, a Companhia
aplicaria o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial e divulgaria as mensuracoes
dependendo do nivel da hierarquia de valor justo, que sdo:

Nivel 1 — valor justo obtido através de pregos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos,
como, por exemplo, a bolsa de valores; e

Nivel 2 — valor justo obtido por modelos de fluxo de caixa descontado, quando o instrumento é uma compra ou venda a
termo ou contrato de swap ou por modelos de avaliagdo de contratos de opgdes. N&o é pratica da Companhia fazer
operagdes com derivativos conforme mencionado na Nota 20.3(a).

Nivel 3 — premissas, para 0 ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).

20.2 Qualidade do crédito dos ativos financeiros
(@ Contas a receber de clientes
Praticamente todos os clientes da Companhia ndo possuem classificagéo de risco concedida por agéncias avaliadoras. Por
essa razao, a Companhia desenvolveu um sistema proprio que gera a classificacdo de risco para a totalidade dos titulos a

receber de clientes nacionais e parte dos titulos de clientes no exterior. Em 31 de margo de 2014, a classifica¢do do risco
ndo sofreu alteragdo em relacéo a 31 de dezembro de 2013.

(b) Indicadores de inadimpléncia
Controladora Consolidado
1o Trim 2014 dez/13 1o Trim 2014 dez/13
Faturamento bruto (anualizado) 257.636 280.121 313.962 337.372
Total dos titulos vencidos 7.337 7.132 9.216 10.134
Indicadores de inadimpléncia (i) 2,85% 2,55% 2,94% 3,00%
22
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(i) Indicador de inadimpléncia = total dos titulos inadimplentes, acima de 30 dias, sobre o total do faturamento anualizado.
Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros podem sofrer variagdes de valor justo em decorréncia das taxas de cambio, taxas de juros e
outras variaveis. As avaliages da sensibilidade dos instrumentos financeiros ndo derivativos a essas variaveis estdo

apresentadas a seguir.

Em 31 de mar¢o de 2014, os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia incluem contas de depdsitos bancarios,
contas a receber e financiamentos, que tem seus valores apresentados nos registros contabeis proximos aos de mercado.

@ Selegdo dos riscos
Os principais riscos que mais podem afetar o valor dos instrumentos financeiros utilizados pela Companhia séo:

(i) ataxade cambio délar-real
(if) indexadores de mercado (CDI/INPC/IPCA/TILP/TR)

Para efeito da analise de sensibilidade a riscos, a Cambuci apresenta as exposicdes a moedas como se fossem
independentes, ou seja, sem refletir na exposicdo a uma taxa de cAmbio os riscos de variacao de outras taxas de cambio que
poderiam ser indiretamente influenciadas por ela.

Né&o faz parte da estratégia da Companhia e suas controladas, efetuar transac@es envolvendo derivativos com propdésitos
especulativos.

A Companhia ainda apresenta, em 31 de margo de 2014, valores referentes a alguns empréstimos e financiamentos, que por
estarem em processo judicial ndo podem ser comparados aos valores de mercado.

(b) Selegdo dos cenarios

Em consonancia com a Instrucdo CVM n° 475/08, a Cambuci inclui na anélise de sensibilidade trés cenarios, sendo um
provavel e dois que possam representar efeitos adversos para a Companhia. Na elaboragdo dos cenérios adversos, a
Administracdo da Companhia considerou apenas o impacto das varidveis sobre os instrumentos financeiros. Dado que a
Cambuci administra sua exposi¢cdo cambial em base liquida, efeitos adversos verificados com uma alta do dolar contra o
real podem ser compensados por efeitos opostos nos resultados operacionais.

Foi considerada uma alta para a taxa de cdmbio délar-real de 25% para o cenario adverso possivel e 50% para o cenario
extremo, em relagdo a nossa projecéo do délar médio do periodo.

(©) Sensibilidade a taxa de cambio dolar-real
A sensibilidade de cada instrumento financeiro, & variagdo da taxa de cdmbio ddlar-real, segundo o que determina a

instrucdo CVM 475/08, é apresentada na tabela abaixo com as variages do valor dos instrumentos financeiros sob cada
cenario.
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Operagédo Contratos Cenério Provéavel Cenario adverso possivel (a) Cenério adverso remoto (b)
Valor - Reais Taxa (média/ano) Taxa (+25%) Perda Taxa (+50%0) Perda
CDI 57.835 10,5000% 13,1250% 1.518 15,7500% 3.036
IPCA 2.296 6,0000% 7,5000% 34 9,0000% 69
INPC 7.403 6,0000% 6,2500% 111 7,5000% 222
TILP 50.028 5,0000% 6,2500% 625 7,5000% 1.251
TR 498 0,0000% 0,0000% - 0,0000% -
LIBOR 12.032 0,3500% 0,4375% 1 0,5250% 21
DOLAR 24.461 2,3800 2,9750 14.554 35700 29.109
Total 16.853 33.708

() O cenério adverso possivel é representado por uma desvalorizagao do real em relagdo ao dolar de 25% e também um
aumento nas taxas dos indexadores CDI, INPC, IPCA, TJLP e TR de 25% em relag&o as taxas do cenario provavel.

(b) O cenario adverso remoto é representado por uma desvalorizacdo do real em relacdo ao délar de 50% e também um
aumento nas taxas dos indexadores CDI, INPC, IPCA, TJLP e TR de 50% em relacéo as taxas do cenario provavel.

Tributos a recolher

Controladora Consolidado
Nota 1o Trim 2014 dez/13 1o Trim 2014 dez/13

Impostos e contribuicdes
ICMS 113 72 13.105 12.817
PIS 141 53 176 68
COFINS 539 236 622 307
Outros 229 531 773 856
1.022 892 14.676 14.048

Tributos parcelados

REFIS - Lei 11.941/09 (a) 24.083 24.596 26.024 26.571
Parcelamento do ICMS (b) 10.062 10.628 10.062 10.628
34.145 35.224 36.086 37.199
35.167 36.116 50.762 51.247
Passivo circulante 9.025 8.593 9.877 9.282
Passivo néo circulante 26.142 27.523 40.885 41.965
35.167 36.116 50.762 51.247

(a) REFIS

A Companhia optou por efetuar o pedido de adesdo ao Programa de Parcelamento de Débitos Federais, intitulado REFIS
IV, definido pela Lei n° 11.941/09, tendo em vista as condi¢cdes favoraveis deste programa. Os pedidos de adesdo foram
efetuados tanto para débitos que se encontravam parcelados em programas anteriores, bem como para novos débitos. A
adesdo incluiu parcelamento de suas contribui¢Bes previdenciarias, débitos devidos junto & Secretaria da Receita Federal do
Brasil e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. A adesdo ao parcelamento proporcionou @ Companhia parcelamento do
principal em 180 meses com reducdes de 60% nas multas de mora, 25% nos juros e 100% nos encargos legais.

Em 27 de junho de 2011, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional emitiu recibo de consolidacdo do parcelamento de
dividas incluidas no REFIS IV.
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Em 31 de mar¢o de 2014, ndo havia parcelas vencidas em que pudesse desqualificar a Companhia do referido programa.

(b) PPI - Programa de parcelamento Incentivado

O PPI foi um programa de parcelamento incentivado concedido pelo governo do Estado de S&o Paulo, através do
decreto 51.960 de 04 de julho de 2007, para a liquidacao de débitos fiscais relacionados ao ICMS.

O parcelamento concedeu a reducdo no valor dos juros e das multas punitivas e morat6rias em varios percentuais de acordo
com a forma de pagamento. A Companhia optou por parcelar a divida em 180 meses, com o beneficio da reducdo de 50%
das multas punitivas e moratorias e 40% do valor atualizado dos juros incidentes sobre o imposto e a multa.

Os débitos que foram incluidos no parcelamento tinham a probabilidade de perda provavel.

A atualizacéo das parcelas foi acrescida de juros equivalentes a taxa Selic, acumulada mensalmente e calculada a partir do
més subsequente ao do recolhimento da primeira parcela, e de 1% relativamente ao més em que o pagamento da parcela
estivesse sendo efetuada.

Em 31 de margo de 2014, ndo havia parcelas vencidas em que pudesse desqualificar a Companhia do referido programa.

Provisdes para contingéncias

Controladora

1o Trim 2014 dez/13

Valor de Depésito  Contingéncia Valor de Depésito  Contingéncia

Natureza Provisdo Judicial Liquida Proviséo Judicial Liquida

Trabalhista 1.137 (1.074) 63 1.229 (999) 230
Tributario 1.487 (1.888) (401) 1.479 (1.860) (381)
Total 2.624 (2.962) (338) 2.708 (2.859) (151)

A provisdo para contingéncia foi constituida no montante estimado para todas aquelas agdes que, segundo a opinido dos
assessores juridicos da Companhia, estéo classificadas como perda provavel.

A movimentagdo da proviséo esta assim demonstrada:

Controladora

Trabalhista Tributério Total

Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.229 1.479 2.708

(+) Complemento de provisao - 11 11

(- ) Pagamento de agdes (92) (3) (95)

Saldo em 31 de margo 2014 1.137 1.487 2.624
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A Administracdo da Companhia, junto aos seus assessores juridicos externos, estima que o desembolso desses recursos
possa ocorrer, substancialmente, entre 2015 e 2017.

Contingéncias - perdas possiveis

A Companhia tem passivos contingentes relacionados com acdes judiciais e administrativas decorrentes do curso normal de
suas atividades, de naturezas civeis, trabalhista e tributaria, envolvendo riscos de perda classificados pelos assessores
juridicos externos da Companhia como possiveis. As acdes com riscos de perda classificados como provaveis sao
provisionadas e estdo apresentadas na Nota 22.

Além dos processos mencionados na Nota 22, em 31 de marco de 2014, existem outros processos em andamento que
totalizam R$ 12.864 para os quais, baseada na opinido de seus assessores juridicos externos, que julgam como possiveis as
possibilidades de éxito com esses processos, entendem ndo ser devido qualquer valor relativo a essas notificacdes e,
portanto, ndo constituiu provisdes para esse fim. Os assessores juridicos externos da Companhia ndo conseguem estimar o
prazo de conclusdo desses processos. Adicionalmente, a Administracdo entende ndo ser possivel estimar 0 montante de
desembolso para fazer face de um eventual desfecho desfavoravel a Companhia.

A Companhia ndo espera qualquer reembolso em conexdo com os resultado desses processos. Os processos mais
significativos, cujos riscos foram avaliados como possivel, estdo sumariados a seguir:

a) Acdes civeis, num montante de R$ 759, com grande parte pleiteando danos morais e materiais.

b) AcGes trabalhistas, movidas por ex-funcionarios e colaboradores, cujos pedidos sdo basicamente a constatacdo de Lesdo
por Esforgo Repetitivo (LER) e/ou adicional de insalubridade, no montante de R$ 2.228.

c) Autos de infragdo movidos pela Receita Estadual dos Estados da Bahia e Paraiba para cobranca de ICMS, proveniente
da glosa de diversos créditos tributarios, no montante de R$ 9.877.

Patrimonio liquido
(a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2013, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 35.636, representado por
38.552.249 acbes nominativas, escriturais e sem valor nominal sendo 13.087.267 ordinérias com direito a voto e
25.464.982 preferenciais sem direito a voto.

As acdes da Companhia em 31 de marco de 2014 estéo totalmente subscritas e integralizadas.
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A Companhia ndo possui a¢Oes ordinarias potenciais. Essas agdes poderiam existir através de instrumento financeiro ou
outro contrato que da ao seu titular o direito a acdes ordinarias.

Reserva de capital — incentivos fiscais

O saldo desta reserva era composto principalmente pelo beneficio fiscal de subvencdo de ICMS sobre os empreendimentos
instalados nos Estados da Bahia e Paraiba. Com a adogdo das Leis 11.638/07 e 11.941/09, a partir de 1 de janeiro de 2007,
o0 beneficio do ICMS passou a ser langado em conta de resultado do exercicio, sendo destinado a conta de reserva de lucros
por proposta da Administracdo, referendada pela Assembleia Geral.

Reserva legal
Pela legislacdo societaria brasileira, a Companhia deve transferir 5% do lucro liquido anual apurado de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil para a reserva legal, até que essa reserva seja equivalente a 20% do capital

integralizado. A reserva legal pode ser utilizada para aumentar o capital social ou para absorver prejuizos.

Reserva de incentivos fiscais

De acordo com o Art. 195-A da Lei 6.404/76, a assembleia geral podera, por proposta dos 6rgdos de administragdo,
destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagBes ou subvengdes
governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério (inciso | do caput
do art. 202 desta Lei).

Outros resultados abrangentes
Corresponde aos efeitos de conversdo da moeda funcional para a moeda de balan¢o apurados sobre os investimentos
societarios mantidos no exterior avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Dividendos propostos e destinagéo do resultado

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei n® 6.404/76, tem a
seguinte destinacao:

(i) 5% para a constitui¢do da reserva legal, que nao excedera a 20% do capital social;

(ii) dividendo minimo obrigatério computado com base em 25% do lucro liquido remanescente do exercicio, apds
constituices das reservas previstas em lei e em igualdade de condi¢des para todos os acionistas.

Resultado por acéo
O resultado basico por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado do periodo ajustado, atribuivel aos titulares de
acOes ordinarias e preferenciais da Companhia, pelo nimero médio ponderado dessas acdes em poder dos acionistas,

excluindo aquelas mantidas em tesouraria e respeitando as regras de distribuicdo de dividendos previstas no Estatuto Social
da Companhia, conforme descrito na Nota 24.
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O resultado diluido por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado do periodo ajustado, atribuivel aos titulares de a¢Ges ordinarias
e preferenciais da Companhia, pelo ndmero médio ponderado dessas acGes em poder dos acionistas, respeitando as regras de
distribuic8o de dividendos previstas no Estatuto Social da Companhia conforme descrito na Nota 24.

O namero médio ponderado dessas acdes é calculado a partir do nimero de acdes ordinarias e preferenciais em circulacdo no inicio do
periodo, ajustado pelo nimero de acdes, quando aplicavel, readquiridas ou emitidas durante o periodo multiplicado por um fator

ponderador de tempo.

O célculo da média ponderada, no periodo findo em 31 de marco de 2014, estad demonstrado a seguir:

Total das agdes em circulagio

Média ponderada

Acdes Acdes  Total média Acdes Acdes Total média
Ordinérias Preferenciais ponderada Ordinarias  Preferenciais ponderada
Saldo em 31 de dezembro de 2013 13.087.267 25.464.982 38.552.249 13.087.267 25.464.982 38.552.249
Retirada de acionistas ou recompra de agoes
Saldo em 31 de margo de 2014 13.087.267 25.464.982 38.552.249 13.087.267 25.464.982 38.552.249

Conforme requerido pelo CPC 41 e IAS 33, a tabela a seguir reconcilia o resultado do periodo ajustado aos montantes

usados para calcular o resultado por a¢éo basico e diluido.

RESULTADO POR A(;AO
Em milhares de Reais (R$), exceto quando indicado
1o Trim 2014 dez/13
Calculo do lucro por agéo: Basico Diluido Basico Diluido
Lucro Liquido (prejuizo) do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia 529 529 331 331
Reconciliagdo do resultado distribuivel, por classe (numerador):
Acbes Ordinarias 180 180 113 113
Acdes Preferenciais 349 349 218 218
529 529 331 331
Média ponderada da quantidade de agdes, por classe (denominador):
Acdes Ordinarias 13.087.267 13.087.267 13.087.267 13.087.267
Acdes Preferenciais 25.464.982 25.464.982 25.464.982 25.464.982
38.552.249 38.552.249 38.552.249 38.552.249
Resultado por agdo (em R$)
Agbes Ordinarias 0,0137 0,0137 0,0086 0,0086
Acoes Preferenciais 0,0137 0,0137 0,0086 0,0086
Receita liquida de vendas
A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicao:
Controladora Consolidado

Receitas brutas de vendas 10 Trim2014 10 Trim2013 10 Trim2014 1o Trim 2013
no Brasil 63.168 69.900 65.688 72.396
no exterior 1.241 1.956 12.803 15.657

64.409 71.856 78.491 88.053

Deducbes de Venda
Tributos (7.934) (7.720) (8.854) (7.857)
Devolugdes de vendas e outros (4.353) (3.517) (4.353) (3.517)

(12.287) (11.237) (13.207) (11.374)

Receita liquida de vendas 52.122 60.619 65.284 76.679
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Notas Explicativas

Cambuci S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes trimestrais
de 31 de marco de 2014

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, com as respectivas aliquotas béasicas:

Aliguotas
ICMS — Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos 7,00% a 18,00%
COFINS — Contribuicdo para Seguridade Social 7,60%
PIS — Programa de Integracéo Social 1,65%
INSS — Contribuicéo para Seguridade Social (i) 1,00%

(i) Vigente a partir de 1° de dezembro de 2011 de acordo com o art. 8° da Lei n°® 12.546 de 14/12/2011 que substituiu a contribuicdo de INSS a cargo

da empresa de vinte por cento sobre o total das remunera¢@es pagas ou creditadas aos segurados empregados, trabalhadores avulsos e contribuintes
individuais que lhe prestem servigcos. Até julho de 2012 a aliquota foi de 1,50%, a partir de 1° de agosto de 2012 passou a ser de 1,00% do
faturamento, conforme a MP n° 563 de 03/04/2012 e Lei n° 12.715 de 17/09/12. Em func&o das alteragbes promovidas pela referida lei, a Companhia
entende que o INSS passou a ser um tributo sobre vendas e, consequentemente, para fins de divulgacdo das demonstragdes financeiras encerradas em
31 de marco de 2014 e de 2013, a receita de vendas esta apresentada liquida desse tributo.

Incentivos fiscais — Subvencao para investimentos

A Companhia goza de subvencdes de investimentos, concedidas pelos governos estaduais em que as principais fabricas
estdo localizadas, as quais expiram entre 2020 e 2021. A partir de 1° de janeiro de 2008, com a promulgacdo da Lei n°
11.638/07, o referido beneficio passou a ser reconhecido no resultado, constituindo, quando do encerramento das
demonstracdes financeiras, uma reserva de lucros no patriménio liquido, conforme as disposi¢cdes das novas praticas
contabeis adotadas no Brasil.

O valor dessa subvencéo para investimentos, registrados durante o periodo de 03 meses findos em 31 de marco de 2014 e
de 31 de marco de 2013, esta demonstrado no quadro abaixo:

Controladora
Nota 10 Trim2014 1o Trim2013

Subvengédo do ICMS:

Paraiba @) 1.165 1.406
Bahia (b) 3.533 4.131
4.698 5.537

@) Referem-se a subvencgdo para investimentos no Estado da Paraiba usufruido na forma de apuracdo de crédito
presumido de ICMS em conformidade com o decreto 17.252 de 27 de dezembro de 1994.

(b) Referem-se a subvencdo para investimento no Estado da Bahia, usufruido na forma de apuracdo de crédito
presumido de ICMS.

As condicGes regularmente satisfeitas pela Companhia, no Estado da Paraiba, sdo as de ampliagdo das atividades,
geracdo de empregos diretos e indiretos, além da manter em dia as suas obrigacfes perante o fisco estadual. No
Estado da Bahia, as condicbes sdo a geracdo de empregos diretos e indiretos, além da manter em dia as suas
obrigac@es perante o fisco estadual.

A Companhia estad cumprindo rigorosamente com os acordos firmado com os referidos Governos Estaduais.
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Notas Explicativas

Cambuci S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes trimestrais

de 31 de marco de 2014

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Verséo : 3

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas — consolidado

Em 31 de marco de 2014, os valores que compdem substancialmente essa rubrica correspondem, vendas de matérias-
primas e residuos, venda de bens do ativo imobilizado e créditos extemporaneo de PIS e Cofins.

Resultado financeiro

Receitas financeiras
Descontos obtidos
Variagao cambial
Juros recebidos
Outras Receitas

Despesas financeiras
Juros s/ empréstimos e financiamentos
Variagao cambial
Outras despesas

Resultado financeiro liquido

Despesas por natureza

Controladora Consolidado

10 Trim 2014 10 Trim 2013 10 Trim2014 1o Trim 2013
623 432 623 432
850 1.627 1.040 997
342 30 342 30

- 12

1.815 2.089 2.005 1.471
(4.000) (2.559) (5.230) (3.386)
(260) (1.173) (1.146) (1.173)
(963) (1.834) (1.704) (1.954)
(5.223) (5.566) (8.080) (6.513)
(3.408) (3.477) (6.075) (5.042)

A Companhia apresenta a demonstracdo do resultado utilizando a classificagdo das despesas com base na sua funcdo. As

informac6es das despesas por natureza sdo apresentadas a seguir:
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Notas Explicativas

Cambuci S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes trimestrais
de 31 de marco de 2014

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Controladora Consolidado
10 Trim 2014 10 Trim2013 1o Trim2014 1o Trim 2013

Classificagdo por Natureza

Matérias-primas e servigos terceiros (32.960) (37.826) (43.029) (52.090)
Despesas com pessoal (13.117) (12.386) (13.205) (12.590)
Depreciacdo e amortizagdo (2.108) (2.199) (2.363) (2.246)

(48.185) (52.411) (58.597) (66.926)

Classificagao por fungdo

Custos dos produtos vendidos (30.571) (35.128) (36.203) (45.039)
Despesas com vendas (16.567) (18.718) (18.939) (23.877)
Despesas gerais e administrativas (5.431) (6.125) (6.877) (7.292)
Outras (despesas)/receitas operacionais 3.402 9.274 3.422 9.282
Resultado da equivaléncia patrimonial 982 (1.714)

(48.185) (52.411) (58.597) (66.926)

Informacdes por segmento

O pronunciamento técnico CPC 22/IFRS 08 - Informac6es por Segmento requer que 0s segmentos operacionais definidos
como componentes de um empreendimento para os quais informagfes financeiras separadas estejam disponiveis, sejam
reportados de forma consistente com os relatérios gerenciais fornecidos e revisados de forma regular pelo principal
tomador de decisdes operacionais para fins de avaliacdo de desempenho de cada segmento e alocacdo de recursos.

O principal tomador de decisdes operacionais responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho da
Companbhia é representado pelo Diretor Presidente.

Em funcdo da concentragdo de suas atividades no desenvolvimento e na comercializagdo de calgados, bolas, meias,
confecgdes e acessorios em geral, @ Companhia esta organizada em uma Unica unidade geradora de caixa e, portanto, em
somente um segmento passivel de reporte. As politicas contabeis de cada segmento sdo as mesmas aplicadas na elaboragédo
das demonstrac6es financeiras da Companhia. Os produtos da Companhia estdo representados por duas marcas (Penalty e
Stadium), e embora sejam comercializados através de diferentes canais de distribuicdo (lojas proprias e lojas multimarcas)
ndo sdo controlados e gerenciados pela Administragdo como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia
acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

Embora a Companhia possua uma estrutura de gestdo matricial em que as receitas de vendas sdo analisadas pelo principal
tomador de decisfes em diversos niveis, pois 0s produtos produzidos e comercializados pela Companhia e suas controladas
sdo divididos entre diversos produtos, tais como: calcados, artigos esportivos e vestuario em geral. Tendo em vista que
todas as decisdes tomadas em base de relatdrios consolidados, que todos 0s servigos sdo prestados utilizando-se sistema de
fabricacdo similar, e que todas as decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras, investimentos e
aplicacdo de recursos sao feitas em bases consolidadas, a Companhia concluiu que tem somente um segmento passivel de
reporte.

Como mencionado anteriormente, as operacdes sdo geridas de forma consolidada e inclui a seguinte segmentacéo
geografica:

(2) operagdes nacionais: desempenho da Companhia e de suas controladas no Brasil; e
(b) operacdes internacionais: desempenho das controladas na Argentina, Chile, Paraguai e Espanha.

Em 31 de margo de 2014, a receita bruta de vendas por segmento geogréafico esta representada da seguinte forma:

31

PAGINA: 55 de 59



32.

ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - CAMBUCI SA Verséo : 3

Notas Explicativas

Cambuci S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes trimestrais
de 31 de marco de 2014

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

e  Operacdes nacionais: 83,7%.
o Operacdes internacionais: 16,3%.

As informacBes de vendas brutas no mercado interno e externo, por segmento geogréafico, apresentadas no quadro abaixo,
foram elaboradas a partir do pais de origem da receita, tendo por base as vendas realizadas pelas suas controladas no Brasil
e por meio das subsidiarias no exterior.

Vendas brutas — mercado interno e externo
Consolidado
1o Trim2014 1o Trim 2013

Brasil 65.688 72.396
Argentina 7.693 10.603
1béria - 877
Outros 5.110 4.177
Total 78.491 88.053

As informagfes sobre os Ativos ndo circulantes, por segmento geografico, apresentadas no quadro abaixo, foram
elaboradas a partir das demonstragdes financeiras de cada companhia, por pais de origem, onde as companhia estdo
sediadas.

Ativos ndo circulantes — mercado interno e externo
Combinado
1o Trim 2014 1o Trim 2013

Brasil 153.165 105.357
Argentina 858 452
Espanha 7.820 7.878
Outros 3.942 3.586
Total 165.785 117.273

As politicas contabeis do segmento s&o as mesmas aplicadas na elaboracéo das informagdes trimestrais da Companhia.

A Companhia possui uma carteira de clientes pulverizada, sem nenhuma concentracao de receitas de vendas.

Cobertura de seguros

No periodo findo em 31 de marco de 2014, ndo houve alteragdes significativas na cobertura de seguros da Cambuci e suas
controladas.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores

Cambuci S.A.

Sao Paulo, SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Cambuci S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2014, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2014 e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag8es contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 - Demonstracgao Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 e com a norma internacional IAS 34 —Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contébeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 — Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos 0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicivel a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Enfase
Reapresentacao dos valores correspondentes

Conforme descrito na nota explicativa n° 2.3, as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Cambuci S.A. referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram ajustadas e reapresentadas em 27 de marco de 2014. Em decorréncia disso, 0s
saldos de abertura da Demonstracdo das Muta¢des do Patrim6nio Liquido (individual e consolidada) e da rubrica “Provisao para
perdas em controladas” (individual) contidos nas informacdes intermediarias do trimestre findo em 31 de margo de 2013, apresentadas
para fins de comparagao, foram ajustados e estdo sendo reapresentados de forma retrospectiva nesta data, como previsto no CPC 23
— Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro e CPC 26 (R1) — Apresentagdo das Demonstracdes Contabeis.
Nossa opinido ndo contém modificagdo relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracdes intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des intermediarias do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2014, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagdo nas
informacgdes intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informacgdes Trimestrais — ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagéo da
DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas, em todos o0s seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Sao Paulo, 09 de maio de 2014.

GF AUDITORES INDEPENDENTES Marco Antonio Gouvéa de Azevedo
CRC 2SP 025248/0-6 Contador

CRC 1SP 216678/0-6
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Motivos de Reapresentacao

Verséo Descricdo

2 Substituicao do relatério de Comentario do Desempenho, incluséo
e detalhamento de valores do item 2.5.

3|/Reapresentacdo Espontanea - Motivo: Alteragdo da citacéo do
Grupo Gorioux Faro como parte integrante da denominacao social
da GF Auditores Independentes, em atendimento ao
Oficio/CVM/SNC/GNA/n°174/14

Verséo : 3

PAGINA: 59 de 59



