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1. DESTAQUES

e A Receita dos Servigos de Locacao da Ouro Verde registrou novamente crescimento significativo, de
28,1% na comparac¢do com o 1T13. A receita liquida total, incluindo a venda de ativos, manteve forte
crescimento, com aumento de 26,0% em relacdo ao 1T13, totalizando R$162,6 milhdes. Ressaltamos
o forte volume de negdcios no segmento de Locacdo de Maquinas e Equipamentos Pesados que
proporcionou elevacdo expressiva de crescimento, indicando a crescente e continua demanda por
estes servigos;

e O Ebitda ajustado dos segmentos de locagdo de maquinas e equipamentos pesados e terceirizagdo
de veiculos leves no 1T14 totalizou R$86,1 milhdes, 26,5% acima do valor apresentado no 1T13 com
margem de 60,8% no ebitda ajustado dos segmentos de locagdo de maquinas e equipamentos
pesados e terceirizagdo de veiculos leves;

e A frota totalizou 26.641 itens ao final do 1T14, 27,1% superior ao mesmo periodo de 2013. Deste
montante, 7.262 itens representavam maquinas e equipamentos pesados e 19.379 itens
representam veiculos leves;

e A Receita futura contratada, proveniente dos contratos com nossos clientes, que variam de dois a
sete anos, com média de 4,6 anos, totalizou R$1.705,5 milhdes no periodo encerrado em 31 de
marco de 2014.

e A companhia concluiu sua 32 emissao de debéntures simples ndo conversiveis, através da instrugao
CVM 400, com uma oferta publica no montante total de R$250 milhdes. Os recursos liquidos
captados foram destinados principalmente para investimento na aquisicdo de maquinas e
equipamentos pesados e veiculos leves e também para reforco de liquidez e da estrutura de capital
de giro, incluindo o pré-pagamento de operacdes de capital de giro;

e Ao final do 1T14, a Ouro Verde contava com uma posicdao de Caixa e Aplicagées Financeiras no
montante de R$315,3 milhdes. Em contrapartida, o endividamento liquido atingiu RS 1.064,0
milhdes, dos quais, aproximadamente 75,7% sdo decorrentes de FINAME e Leasing.

2. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O primeiro trimestre deste ano comega com resultados positivos alcancados em todas as linhas
de negécios da Companhia, concretizando o cendrio de crescimento conforme nossas
expectativas. A assertividade do posicionamento de nossa estratégia competitiva, através da
diversificacdo de nosso portfdlio de segmentos de atuacdo e inovacGes delineadas pela nossa
Companhia durante o ano anterior, favoreceram o crescimento e a rentabilidade apresentados
neste trimestre na comparagao ao ano anterior.

Os resultados do trimestre foram expressivos. A Ouro Verde atingiu uma receita liquida de
servicos no montante de R$141,7 milhdes, crescimento de 28,1%, quando comparado ao mesmo
periodo anterior. O Ebitda ajustado dos segmentos de locacdo de maquinas e equipamentos



Comentario de Desempenho

L (
1T14 OWROVERDE

pesados e terceirizagdo de veiculos leves totalizaram R$86,1 milhdes, apresentando uma margem
de 60,8%. Outro dado significante é a receita futura contratada, que s3o as receitas ja contratadas
junto aos nossos clientes ao longo dos préximos anos, que atingiu R$1.705,5 milhdes no 1T14,
com prazo médio de contratos de 4,6 anos.

A demanda por loca¢cdo permaneceu elevada durante o periodo, o que levou a Companhia a
investir ao longo do primeiro trimestre de 2014, R$220,4 milhdes em nossa frota, 115,6% superior
ao mesmo periodo de 2013.

e Neste primeiro trimestre também concluimos nossa 32 emissdo de debéntures simples nao
conversiveis, através da instrugdo CVM 400, com uma oferta plblica no montante total de R$250
milhGes. Os recursos liquidos captados foram destinados principalmente para investimento na
aquisicdo de frota, majoritariamente em maquinas e equipamentos pesados no pagamento dos 20%
nao financiados pelo Programa Finame PSI do BNDES, e também na liquidagcdo antecipada de mais de
R$120 milhdes em operacdes de capitais de giro, gerando uma despesa financeira de pré-pagamento
préximo de RS1,5 milhdes.

3. PRINCIPAIS INDICADORES

Variacao
Indicador 31/03/2014 31/03/2013
103/ 103/ 2014 x 2013
Frota Total (un) 26.641 20.958 27,1%
Frota Veiculos Leves (un) 19.379 15.628 24,0%
Frota Veiculos Pesados (un) 7.262 5.330 36,2%
Re.ceita Operacional Liquida (RS 162,6 129,0 26,0%
Milhoes)
Resultado Bruto (RS Milhdes) 41,2 36,9 11,5%
Margem Bruta (%) 25,3% 28,6% -3,3%
Re'celta Liquida de Servicos (RS 141,7 110,6 28,1%
Milhoes)
EBITDA (RS milhdes) 86,1 68,1 26,5%
Margem EBITDA (%) 60,8% 61,5% -0,7%
Lucro Liquido (RS milhdes) 0,2 4,2 -94,7%
Margem Liquida (%) 0,1% 3,8% -3,7%
Endividamento Liquido* (RS 1.064,0 883,7 20,4%

milhdes)
* Inclui o contas a receber por aliena¢do da Martini Meat no montante de RS 145M, em 31/03/2014.
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4. DESCRICAO DO NEGOCIO

Somos uma locadora multimarcas de maquinas e equipamentos pesados e de veiculos leves, com
relacionamento junto aos principais fabricantes brasileiros e internacionais. Nao celebramos
contratos de fornecimento ou acordos de fidelizacdo junto a quaisquer fabricantes ou
fornecedores, o que nos permite assegurar nossa flexibilidade em nossas relacdes comerciais.
Atendemos todas as regides do territério nacional, por meio de contratos de longo prazo que
variam de dois a sete anos. Nossa frota é composta exclusivamente por ativos de ampla
credibilidade e reconhecimento quanto a sua qualidade, confiabilidade e durabilidade e portanto
com vasto mercado secundario para venda do ativo usado ao final do contrato de locacéo.

Abaixo descrevemos nossas principais atividades por segmento:

4.1 Locagao de Maquinas e Equipamentos Pesados

A unidade de negdcio de locacdo de maquinas e equipamentos pesados estd dividida em duas
diretorias: (i) agronegdcio e; (ii) demais segmentos, tais como: infraestrutura, construgao civil,
industrial, florestal, mineragao, portos, entre outros. Esta divisdo se fez necessaria a partir de
2012 (inclusive), devido a demanda e oportunidade de novos negdcios em segmentos nos quais
possuimos baixa penetracdo e que apresentavam potenciais oportunidades de crescimento.
Ambas as diretorias, possuem foco na locacdo de maquinas e equipamentos pesados, através de
contratos com vigéncia de trés a sete anos, englobando servicos de gestdo e manutencdo das
mesmas.

Nossos principais equipamentos sdo: caminhdes, tratores, escavadeiras, pas-carregadeiras,
empilhadeiras, rebocadores, retroescavadeiras, moto niveladoras, equipamentos para o plantio e
colheita do agronegdcio, mini carregadeiras, plataformas aéreas, entre outros.

Para nossos principais itens de maquinas e equipamentos pesados, principalmente caminhdes,
tratores, colhedoras e pdas carregadeiras, atuamos proativamente junto aos principais
fornecedores por meio de reservas antecipadas. Isso nos permite reduzir o prazo de entrega
desses ativos e nossa exposicdo ao risco de fornecimento em periodos de alta demanda.
Acreditamos que essa agilidade é um importante fator considerado pelo cliente na tomada de
decisdo de locacdo.

Em 31 de margo de 2014 e 2013 respectivamente, a nossa frota da de maquinas e equipamentos
pesados era composta por 7.262 itens e 5.330 itens o que representou um crescimento de 36,2%
no periodo. A idade média da frota neste segmento era de 27,3 meses.

4.2 Terceirizagao de Veiculos Leves

A unidade de negdcios de terceirizacdo de veiculos leves possui uma diretoria exclusiva, com
atuacdo nacional, veiculos multimarcas e contratos que variam entre dois e trés anos.

Além da terceirizacdo de frota, oferecemos aos nossos clientes a de gestdo de servicos acessorios
que inclui entre outros itens, a administracdo de infracdes e de multas de transito recebidas,
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licenciamento anual dos veiculos, sinistros, seguros e servicos de assisténcia 24 horas. Nas
situagdes de veiculos avariados, sinistrados ou em paradas para manutengées, disponibilizamos
veiculos substitutos, similares, a fim de ndo ocasionar nenhum prejuizo as opera¢des dos nossos
clientes. Os itens que compdem a terceirizacdo de veiculos leves sdo: carros populares, utilitarios,
carros executivos e vans.

Nossos principais fornecedores sdo as montadoras instaladas no Brasil, principalmente Fiat,
Volkswagen, GM, Renault e Ford, junto as quais adquirimos os veiculos para renovac¢do e
expansdo de nossa frota. Ndo temos contratos firmados com as montadoras, sendo as
negociacdes realizadas a cada compra, possibilitando maior competitividade nos precos.

Em 31 de margo de 2014 e 2013 respectivamente, a nossa frota de terceirizacdo de veiculos leves
era composta por 19.379 itens e 15.628 itens, representando um crescimento de 24,0% no
periodo. A idade média da frota neste segmento era de 19,6 meses.

4.3 Compra e Venda de Ativos e Gestdao de Operagdes

Possuimos uma diretoria focada na compra e venda dos nossos ativos, que atende a todas
unidades de negdcios.

Para ambos os segmentos (locacdo de mdaquinas e equipamentos pesados e terceirizacdo de
veiculos leves) e como parte do negdcio de locagdo, na renovagdao ou encerramento dos
contratos, os ativos alocados (veiculos e equipamentos) retornam para nossa Companhia, sendo
destinados a venda.

Nossa estratégia nos ultimos anos tem sido a de diversificar nossos canais de vendas, buscando
alternativas que visam o aumento da nossa rentabilidade. Nossos principais canais de venda estdo
indicados a seguir:

e Atacado: nossas vendas no atacado s3o destinadas aos revendedores e as
concessionarias.

e Venda direta ao usudrio: trata-se da venda direta de nossos veiculos leves desmobilizados
aos usuarios do nosso cliente, da terceirizagdo de veiculos leves.

e \Varejo: venda das maquinas e equipamentos pesados e veiculos leves desmobilizados ao
varejo.

e [eiloes: venda dos nossos ativos por meio de um website dedicado e também através da
realizacdo de leildes eletrGnicos com abrangéncia nacional, nos quais os veiculos sdo
individualmente oferecidos.

Em outubro de 2013, criamos uma empresa de sociedade de responsabilidade limitada
denominada “Ouro Verde Revenda Ltda.” ( “Ouro Verde Revenda”), com capital social de RS 10
mil, com 99% de participacdo da Ouro Verde Locagdo e Servigo S.A. e 1% pertencente ao Sr. Celso
Antonio Frare. A Ouro Verde Revenda tem por finalidade atuar na aquisicdo de veiculos leves e
magquinas/equipamentos pesados seminovos para comercializacdo, podendo oferecer mais um
servico de gestdo de frota aos nossos clientes.
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL

Encerramos o trimestre de 2014 com uma frota total de 26.641 ativos. Deste montante, 27,3%
representam madquinas e equipamentos pesados e 72,7% representam veiculos leves, um
crescimento de 36,2% e 24,0% respectivamente, quando comparado com o trimestre do ano de
2013.

Obtivemos receita decorrente da venda de ativos, no montante de R$20,9 milhdes e R$18,4
milhdes em marco de 2014 e 2013, respectivamente. Em contrapartida, foram investidos R$220,4
milhdes e R$102,2 milhdes nos mesmos periodos, provenientes de novos contratos de locacdo e
renovacao da frota com nossos clientes.

Possuimos um portfélio de contratos firmados com nossos clientes, com prazos de duragao entre
dois e sete anos, que continham receitas futuras contratadas no montante de RS 1.705,5 milhdes
no 1T14. Tais contratos fortalecem a geracdo operacional de caixa, gerando previsibilidade da
receita. O prazo médio de tais contratos representam 4,6 anos.

5.1 Demonstracao dos Resultados

Periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de

2014 2013 Variagdo
2014 x 2013
RS milhdes % RS milhdes % %
Receita operacional liquida 162,6 100,0% 129,0 100,0% 26,0%
Custos dos servicos prestados e venda da frota (121,4) 74,7% (92,1) 71,4% 31,8%
Resultado bruto 41,2 25,3% 36,9 28,6% 11,7%
Receitas (despesas) operacionais
Vendas 0,1 0,1% (0,4) 0,3% -125,0%
Administrativas e gerais (8,6) 5,3% (7,3) 5,7% 17,8%
Resultado da equivaléncia patrimonial - 0,0% 0,3 0,2% n.a.
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 0,1 0,1% 0,1 0,1% 49,3%
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras
e impostos 32,8 20,2% 29,5 22,9% 11,1%
Receita (despesas) financeiras
Receitas financeiras 16,5 10,1% 8,7 6,7% 89,7%
Despesas financeiras (48,5) 29,8% (31,8) 24,7% 52,5%
Despesas financeiras, liquidas (32,00 19,7% (23,1) 17,9% 38,5%
Resultado antes dos impostos 0,8 0,5% 6,4 5,0% -87,5%
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido (0,6) 0,4% (2,25) 1,7% -74,2%
Resultado das operagdes em continuidade 0,2 0,1% 4,2 3,2% -94,7%
Resultado das operagdes descontinuadas - 0,0% - 0,0% n.a.
Resultado do periodo 0,2 0,1% 4,2 3,2% -94,7%
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5.2 Receita Liquida por Segmento

Periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de

2014 2013 Variagdo
2014 x 2013
RS mil % RS mil % %
Receita Operacional Liquida 162.595 100,0% 129.041 100,0% 26,0%
Locacdo de Maquinas e
. 97.345 59,9% 74.259 57,5% 31,1%
Equipamentos Pesados
Terceirizagdo de Veiculos Leves 65.250 40,1% 54.782 42,5% 19,1%
Receita Liquida de Servigos 141.686 87,1% 110.628  85,7% 28,1%
L do de Maqui
ocagao de Viaquinas 93.847  57,7% 71.028  55,0% 32,1%
Equipamentos Pesados
Terceirizagdo de Veiculos Leves 47.839 29,4% 39.600 30,7% 20,8%
Receita de Venda da Frota 20.909 12,9% 18.413 14,3% 13,6%
L do de Maqui
ocagao de Waquinas e 3498 2,2% 3231 2,5% 8,3%
Equipamentos Pesados
Terceirizacdo de Veiculos Leves 17.411 10,7% 15.182 11,8% 14,7%

Encerramos o 1T14 com uma receita liquida de servicos de R$141,7 milhdes, apresentando um
crescimento de 28,1% quando comparado ao mesmo periodo de 2013. Novos investimentos na
nossa frota em virtude da demanda dos atuais e novos clientes colaboraram significativamente
com esse desempenho. A receita de venda da frota cresceu 13,6% no 1T14 e se deve pelo maior
volume de ativos para vendas, quando comparamos com o mesmo periodo do ano anterior.

A receita proveniente do segmento de locacdo de maquinas e equipamentos pesados totalizou
R$97,3 milhdes e R$74,3 milhdes, respectivamente nos periodos em 1T14 e 1T13 com
crescimento de 31,1% no periodo. Este incremento é justificado pela adicdo de novos clientes a
base e a penetragdo em outros mercados que até entdao ndo atudvamos ou que detinhamos baixa
participagao.

A receita do segmento de terceirizacdo de veiculos leves totalizou RS65,3 milhdes e R$54,8
milhdes, respectivamente em 1T14 e 1T13, apresentando um crescimento de 19,1% no periodo.
Este aumento na receita decorreu da celebracdo de novos contratos e da renovacao de contratos
existentes.
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5.3 Custos dos Servigos Prestados

Nossos custos com servicos prestados e vendas da frota desmobilizada no 1T14, foram R$121,4

milhdes, representando um aumento de R$29,3 milhdes, ou 31,8%, quando comparado com o

mesmo periodo de 2013. As principais varia¢gdes foram:
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i) Criacdo de nova drea de negdcio para explorar novos setores no segmento de locacdo de
maquinas e equipamentos pesados e da expansdo da nossa area comercial do segmento de
terceirizacdo de veiculos leves para comportar o nosso crescimento esperado;

ii) Aumento nos custos diretamente relacionados ao aumento da frota e maturagdo dos
investimentos, tais como: IPVA, licenciamento, seguro obrigatério, despesas pré-operacionais de
implantacdo de novos projetos;

iii) Aumento nos custos de depreciagdo e amortizagao decorrente do maior volume de investimento
neste periodo se comparado ao mesmo periodo do ano anterior, além do aumento natural
devido ao crescimento da frota.

5.4 Receitas (despesas) Operacionais

Periodo encerrado em 31 de margo de

2014 2013 Variagdo
2014 x 2013
RS mil RS mil %
Vendas (85) 440 -119,3%
Outros (85) 440 -119,3%
Gerais e Administrativas 8.644 7.304 18,3%
Custo com pessoal 6.079 4.602 32,1%
Despesas de depreciagdo e amortizagdo 492 263 87,1%
Servigos de Terceiros 555 656 -15,4%
Outros 1.518 1.783 -14,9%
Total 8.559 7.744 10,5%

Nossas (despesas) receitas operacionais totalizaram RS$8,6 milhdes no 1T14, representando um
aumento de R$0,8milh3o, ou 10,5%, quando comparado ao mesmo periodo de 2013.

As despesas administrativas e gerais (diversas) apresentaram aumento de RS$1,3 milhdes, sendo

gue as principais variacoes foram:

l. incremento com beneficios a empregados; e
Il. reestruturacdo das areas de apoio aos nossos segmentos operacionais, com a finalidade
de suportar o crescimento das nossas operagoes.

Ebitda e Margem Ebitda por Segmento
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Periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de
2014 2013
Locagdo de Maq e |Terceirizacao de Segmento Locagdo de Maq e | Terceirizacao de Segmento
Equip Pesados Veiculos Leves Pesados + Leves  Equip Pesados Veiculos Leves Pesados + Leves

Ebtida Ajustada dos

Segmentos de Pesados e 55.551 30.568 86.119 43.746 24.336 68.082
Leves

Receita Operacional Liquida
Total

Margem Ebitda Ajustado
total dos Segmentos de 59,2% 63,9% 60,8% 61,6% 61,5% 61,5%
Pesados e Leves

93.847 47.839 141.686 71.028 39.600 110.628

O EBITDA Ajustado de locacdo de maquinas e equipamentos pesados e de terceirizacdo de
veiculos leves atingiu RS86,1 milhées e RS$68,1 milhdes, nos periodos 1T14 e 1T13,
respectivamente, representando um crescimento de 26,5% entre os periodos mencionados.

A margem EBITDA Ajustada dos segmentos de pesados e leves, considerando somente a receita
liguida de servigos, ou seja, desconsiderando a venda dos ativos foi de 60,8% e 61,5% para os
periodos de 1T14 e 1T13, respectivamente. Esta reducdo foi principalmente decorrente do
aumento da estrutura para sustentar o crescimento atual e futuro da companhia, além dos custos
pré-operacionais de implantacdo dos novos projetos, tal como explicado nos itens anteriores.

5.5 Lucro Liquido

O resultado do periodo foi impactado por dois fatores, se comparado ao mesmo periodo do
anterior. i) Aumento dos custos de depreciacdo e amortizagdo em relagao a receita liquida de
servicos, que passou de 34,3% para 37,3% em virtude do maior volume de investimentos neste
periodo; ii) despesa financeira adicional em torno de RS1,5 milhdes referente ao pré-pagamento
das operacgdes de capital de giro com parte dos recursos da 32 emissdo de debéntures simples e
ndo conversiveis concluida neste primeiro trimestre. Em razdo destes fatores elencados, nosso
lucro liquido totalizou R$0,2 milhdo no 1T14, comparado a um lucro liquido de R$4,2 milhdes no
mesmo periodo em 2013.

6. FROTA

No periodo 1T14, nossa frota total aumentou em 5.683 itens, ou 27,1%, quando comparamos
com o mesmo periodo encerrado em 2013,
atingindo um total de 26.641, com um valor

contabil de aproximadamente R$1,3 bilhdo. 6,641

O gréfico ao lado demonstra nossa estratégia de ;
investimentos nos dois Ultimos periodos nos 20.958 7262 |(363%
servicos de locagdo de mdquinas e equipamentos

pesados, os quais registram forte crescimento, 5.330
além de considerarmos um mercado pouco
penetrado e com grande potencial.

< 24,0%)

M Veiculos Leves M Maquinas e Equip Pesados
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Durante o periodo de 1T14 e 1T13 foram investidos, respectivamente R$220,4 milhdes e RS 102,2
milhGes para viabilizar a compra destes ativos, o que representou um aumento de 115,6% nos
periodos analisados.

Em 31 de marco de 2013, a idade média da nossa frota de maquinas e equipamentos pesados era
de 27,3 meses e de 19,6 meses para a nossa frota de veiculos leves. A idade média da frota total
no periodo 1T14 era de 21,7 meses.

7. ENDIVIDAMENTO

Emprésti Financi t Variagdo 1T14 vs.
mpzres IMOS e Financiamentos 1T14 1713 ariagao \"S
(RS '000) 1T13

Curto Prazo 437.477 331.359 32,0%
Longo Prazo 1.086.534 795.929 36,5%
Endividamento Bruto 1.524.011 1.127.288 35,2%
(-) Caixa e Aplicagdes Financeiras 315.292 243.544 29,5%
(-) Contas a receber por alienagdo - Martini Meat 144.725 0 n.a.
(=) Endividamento Liquido 1.063.994 883.744 20,4%
% da cobertura da divida (Curto Prazo) 72,1% 73,5% -1,9%

Em 31 de margo 2013, possuiamos 28,6% de nosso endividamento no curto prazo, sustentando a
estratégia da Companhia de manter a maior parte de nosso endividamento no longo prazo. A
divida origindria de financiamentos contratados nas modalidades do Finame e Leasing, para
aquisicdo de frota, representavam 76% do nosso endividamento liquido.

8. INVESTIMENTOS

Como parte da estratégia adotada, destinamos
grande parte de nossos investimentos para o 20,4
segmento de locagdo de mdaquinas e equipamentos |

pesados, devido a boa rentabilidade do referido

segmento, jd que estes contratos sdo de prazos

mais extensos e, também pelo grande potencial de

crescimento do setor, ja que este mercado é ainda 102,2 177,6
pouco explorado.

(1];,3%
116,3%)

A Companhia investiu no 1T14, R$220,4 milhdes,
representando um crescimento de 115,6%
comparado com o mesmo periodo de 2013,
distribuidos conforme grafico ao lado.

<112,9% )

1713 1T14

M Veiculos Leves M Maquinas e Equip Pesados
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RECURSOS HUMANOS

Com relagdo aos nossos recursos humanos, ao final do trimestre de 2014, contdvamos com 1.934
colaboradores, o que representou um aumento de 17.8%, quando comparado com o mesmo
periodo de 2013.

A tabela a seguir evidencia a composi¢do do quadro de colaboradores de nossa Companhia nas
datas indicadas:

COLABORADORES:

Em 31 de margo de
2014 2013 Variagao

Atividade Desempenhada

Administrativo 236 196 20,4%
Locagdo de maquinas e equipamentos pesados 1.517 1.298 16,9%
Terceirizacdo de veiculos leves 181 148 22,3%
Total 1.934 1.642 17,8%

A Companhia acredita que as pessoas sao a chave para o alcance do sucesso. Por ser uma
empresa de servicos que aposta na qualidade como diferencial, preocupa-se em investir na
capacitacdo dos colaboradores, além de manter um ambiente ético e de constante
desenvolvimento profissional.




