DIVULGAGAO DE RESULTADOS

LOJAS AMERICANAS 2T16 e 1516

RECEITA BRUTA CONSOLIDADA DE R$ 9,4 BLLHC)ES NO 1S16
EBITDA CONSOLIDADO DE R$ 1,1 BILHAO, +17,4%

Rio de Janeiro, 11 de agosto de 2016 — Lojas Americanas S.A. [BOVESPA: LAMES3 (ordinarias) e LAME4 (preferenciais)], empresa que ocupa posi¢céo
destacada no ranking das maiores redes de varejo do Brasil, com 1.056 lojas e presenca em todos os estados do Brasil, anuncia hoje os resultados do
2° trimestre de 2016 (2T16) e 1° semestre de 2016 (1S16). As informacdes contdbeis que servem de base para os comentarios abaixo estdo
apresentadas de acordo com os padrfes internacionais de relatério financeiro (IFRS), com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) e em Reais (R$). As comparagdes referem-se ao 2° trimestre de 2015 (2T15) e 1° semestre de 2015 (1S15).

AMERICANAS! e p———— Sou
LOJAS AMERICANAS ~ [EELSEEVLS  americanas.com /. Barato

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS
Sumaério Executivo 1S16 — Comparativo a 1S15

Receita Bruta Consolidada (R$ MM) Controladora Consolidado
1S16 1S15 Var. (%) Destaques Financeiros (R$ MM) 1S16 1S15 Var. (%)

CAGR > 5.348,0 4.928,8 8,5% Receita Bruta 9.400,2 9.290,6 1,2%

so1 9400 45919 4.319,4 6,3% Receita Liquida 7.876,1 80741  -2,5%

8080 o ) 1.604,0 1.375,0 16,7% Lucro Bruto 2.325,4 2.210,5 5,2%
6.681 34,9% 31,8%  +3,1p.p. Margem Bruta (%RL) 29,5% 27,4% +2,1p.p.

484q 5380 5651 834,1 681,6 22,4% EBITDA Ajustado 1.120,1 953,9 17,4%
18,2% 15,8%  +2,4p.p. Margem EBITDA Ajustada (%RL) 14,2% 11,8% +2,4p.p.

26,6 39,5 -32,7% Lucro Liquido 26,6 39,5 -32,7%
0,6% 0,9% -0,3 p.p. Margem Liquida (%RL) 0,3% 0,5% -0,2 p.p.

1S10 1S11 1s12 1S13 1S14 1S15 1S16

v’ Receita Bruta
No 1S16, a receita bruta da controladora atingiu R$ 5,3 bilhdes, crescimento de 8,5% em relagéo
ao 1S15. No consolidado, a receita bruta alcangou R$ 9,4 bilhdes, crescimento de 1,2% em
relagc&o a receita bruta registrada no 1S15;

CAGR > v' Receita Bruta “Mesmas Lojas”
@ 901y 2325 O crescimento da receita bruta no conceito “mesmas lojas” foi de 6,3% no primeiro semestre do

2.027 ano;

v Receita Liquida
No 1S16, a receita liquida da controladora atingiu R$ 4,6 bilhdes, crescimento de 6,3% em relagéo
ao 1S15. Na visdo consolidada, a receita liquida atingiu R$ 7,9 bilhges;

Lucro Bruto (R$ MM) e Margem Bruta (%RL)
Consolidados

1.681

1.265 1.434 1.408

v Margem Bruta
A margem bruta da controladora foi de 34,9% da receita liquida no 1S16, um aumento de 3,1 p.p..
No consolidado, a margem bruta foi de 29,5% da receita liquida;

1S10 1S11 1s12 1S13 1S14 1S15 1S16

EBITDA Ajustado (R$ MM) e Margem EBITDA

Ajustada (%RL) Consolidados v' EBITDA Ajustado
O EBITDA Ajustado da controladora atingiu R$ 834,1 milh6es no 1S16, registrando crescimento de
CAGR > 22,4% sobre o0 1S15 e a margem EBITDA Ajustada (%RL) foi de 18,2%, um aumento de 2,4 p.p..
O EBITDA Ajustado consolidado totalizou R$1,1 bilhdo no 1S16 e a margem EBITDA Ajustada
1.120 (RL) foi de 14,2% no 1S16;

v Resultado Liquido
O resultado liquido consolidado foi de R$ 26,6 milhdes no 1S16;

v Expanséo
* “85 anos em 5 — Somos Mais Brasil”’: Para o periodo entre 2015 — 2019,
1510 1s11 1812 1S13 1S14 1S15 1516 planejamos a abertura de 800 novas lojas no Brasil;

* Em 2016, até o momento, inauguramos 19 lojas e temos mais 97 lojas contratadas
ou em estagio avangado de negociacao.

Evolugdo do Numero de Lojas

v' B2W DIGITAL

* B2W anuncia crescimento de 7,2% no GMV, atingindo R$ 2,5 bilhdes no 2T16. Marketplace
continua em rapido desenvolvimento, crescendo 152% e atingindo participacéo de 16% do GMV
total.

967
863
744
643

479 565 ° GMV (Gro_s; Merchandise Vqume) - \(endg bruta de mercadorias proprias, outras receitas e vendas realizadas nas plataformas de Marketplace
da B2W Digital, apds devolugdes, incluindo impostos.
EBITDA Ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagéo, outras receitas/despesas operacionais,

I I I equivaléncia patrimonial e participagédo minoritaria.

1S10 1S11 1S12 1S13 1S14 1S15 1S16
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MENSAGEM DE ADMINISTRACAO

AOS NOSSOS CLIENTES, ACIONISTAS, ASSOCIADOS E FORNECEDORES:

O primeiro semestre do ano foi marcado por importantes conquistas mesmo diante de um cenario macroeconémico
desafiador que exigiu um rigor ainda maior na operac¢éo, no controle das despesas e na gestao do fluxo de caixa.
Nesse ambiente, seguimos evoluindo nas principais variaveis operacionais do negadcio.

No resultado consolidado, alcangcamos uma receita bruta de R$ 9,4 bilhdes e um crescimento EBITDA de 17,4% no
primeiro semestre de 2016. Nas lojas fisicas, mantivemos um desempenho sélido com ganhos de produtividade e
captura de oportunidades na margem. Nos primeiros seis meses do ano, o crescimento da receita bruta no
conceito “mesmas lojas” foi de 6,3%. A receita bruta atingiu crescimento de 8,5% e a geracdo de caixa operacional
(EBITDA) totalizou R$ 834,1 milhdes, crescimento de 22,4%.

A Lojas Americanas ficou em primeiro lugar da categoria varejo no prémio Epoca Negocios 360° e foi considerada
pela IstoE Dinheiro a marca mais valiosa do varejo no Brasil. Além disso, langou novas linhas de produtos de
marca prépria e realizou importantes eventos comerciais como dia das mées, dia dos namorados e festival de
chocolate.

Com base na avaliagdo do semestre destacamos que, para o restante do ano, mesmo diante dos desafios que se
apresentam, continuamos empenhados em perseguir o equilibrio entre crescimento de receita e rentabilidade e de
ser a melhor opgdo de compras para os clientes.

A ADMINISTRAGCAO
"Queremos Sempre Mais"

COMENTARIOS DO DESEMPENHO OPERACIONAL

EFEITO PASCOA

Em 2016, o evento da Pascoa ocorreu no dia 27 de mar¢o, enquanto em 2015 ocorreu no dia 05 de abril. Dessa
forma, em 2016 as receitas relativas a este importante evento tiveram um impacto maior no primeiro trimestre.

GROSS MERCHANDISE VOLUME (GMV)

O GMV (Gross Merchandise Volume) apresenta a receita bruta de vendas e servigos consolidada somada as
vendas realizadas nas plataformas de Marketplace da B2W Digital e por consequéncia no consolidado de Lojas
Americanas.

No 1S16, o GMV consolidado alcangcou R$ 10,1 bilhdes, crescimento de 5,9% em relacdo aos R$ 9,5 bilhdes
registrados no 1S15.

RECEITA BRUTA

No 1S16, a receita bruta da controladora foi de R$ 5,3 bilhdes, uma expanséo de 8,5% em relacdo ao 1S15. No
consolidado, a receita bruta foi de R$ 9,4 bilhées, com expanséo de 1,2% em rela¢do ao 1S15.

Neste periodo, o crescimento da receita bruta no conceito “mesmas lojas” foi de 6,3% em relagdo ao primeiro
semestre de 2015.

Por conta do efeito das mudancgas tributarias que passaram a vigorar em 2016, a rubrica de impostos e deducdes
foi impactada, influenciando a comparacdo com o 1S15.

Essas mudangas tributarias penalizaram excessivamente a andlise do resultado. No 1S16, a linha de impostos
sobre receitas aumentou 24,1% na controladora e 25,3% no consolidado quando comparada ao 1S15. Tal
crescimento inviabiliza uma comparacdo direta dos crescimentos das receitas bruta/liguida e das
margens/despesas dos periodos em andlise. Assim sendo, assumimos o crescimento nominal do EBITDA como a
melhor medida de geracéo de valor para a Companhia.
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Receita Bruta Controladora (R$ milhdes) Receita Bruta Consolidada (R$ milhdes)

CAGR > CAGR 7
29 5348 9.201 9.400
4.448 8.080
3.947

s1e 354 6.681
2756 4.844

5.380 5.651

1S10 1S11 1S12 1S13 1S14 1S15 1S16 1S10 1S11 1S12 1S13 1S14 1S15 1Si16

RECEITA LIQUIDA

No 1S16, a receita liquida da controladora foi de R$ 4,6 bilhdes, uma expansédo de 6,3% em relacdo ao 1S15. No
consolidado, a receita liquida foi de R$ 7,9 bilh6es, uma variacéo de -2,5% em relacdo ao 1S15.

No 1S16, o crescimento menor da receita liquida em comparagcdo com o crescimento de receita bruta esta
relacionado as mudangas tributarias mencionadas no comentério da receita bruta.

Receita Liquida Controladora (R$ milhdes) Receita Liquida Consolidada (R$ milhdes)

/4319 4.592 8.074 7.876
3.397 3.855
3.011 5.7
[ 1 I I I I I [ i1l I I I I

1S10 1S11 1812 1S13 1S14 1S15 1816 1S10 1S11 1S12 1S13 1S14 1S15 1S16

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

No 1S16, a margem bruta da controladora foi equivalente a 34,9% da receita liquida (RL), um aumento de 3,1 p.p.
quando comparada & margem bruta de 31,8% obtida no 1S15. Na visdo consolidada, a margem bruta no 1S16 foi

de 29,5% da RL.

A melhora da margem bruta no semestre é reflexo do esforgo organizacional de Lojas Americanas para conjugar
crescimento e rentabilidade. A margem bruta foi favorecida pela melhoria da eficiéncia operacional das lojas e pela
evolucao dos diversos projetos implementados pela Companhia, que ainda estdo em fase de maturagédo, mas que
ja nos deixam muito otimistas com os resultados alcancados até o momento.

Lucro Bruto e Margem Bruta

Lucro Bruto e Margem Bruta -
Controladora Consolidada
CAGR 7 CAGR >
2.325
1.604 2 027 2211
1047 1194 105 1434 1.408 ©
l I I I I I
28 29,5 3.7 I 30 S I 31 © i 30,6 o2, 7 >0, 1 I 08 9 RN RN el G X Ee BR
1S10 1s11 1S12 1S13 1S14 1S15 1S16 1510 1S11 1S12 1S13 1S14 1S15 1S16
= Lucro Bruto (RS MM) © Margem Bruta (%RL) = Lucro Bruto (RS MM) © Margem Bruta (%RL)
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DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

No 1S16, as despesas com vendas, gerais e administrativas da controladora totalizaram R$ 769,9 milhdes, ou
16,8% da RL. Na viséo consolidada, a soma foi de R$ 1.205,3 milhdes, ou 15,3% da RL.

Despesas com Vendas, Gerais Despesas com Vendas, Gerais

e Adm. da Controladora (%RL) e Adm. da Consolidado (%RL)
18,5
172 163 159 161 161 161 168 I 18I2 169 1716 174 o5 153
1S10 1S11 1S12 1S13 1S14 1S15 1S16 1S10 1S11 1S12 1S13 1S14 1S15 1S16

EBITDA E MARGEM EBITDA

No 1S16, o EBITDA Ajustado da controladora alcangou R$ 834,1 milhGes, uma expansédo de 22,4% em relacdo ao
1S15 com aumento de 2,4 p.p. na margem, que atingiu 18,2% da RL. No consolidado o EBITDA Ajustado alcangou
R$ 1,1 bilhdo, uma melhora de 17,4%, atingindo uma margem de 14,2% da RL, uma melhora de 2,4 p.p..

EBITDA Ajustado Controladora EBITDA Ajustado Consolidado

CAGR > CAGR >
682
574
501
445 582
353 578
264 +
% v v o 15. 8 X 14,2

13,2 14,8 14,5[14.9 , 11 5 12,411 8 11 5 11 4 11 8

1S10 1S11 1S12 1S13 1S14 1S15 1S16 1S10 1S11 1S12 1S13 1S14 1S15 1S16
- EBITDA Aj. (R$ MM) CEBITDA Aj. (% RL) - EBITDA Aj. (R$ MM) ©EBITDA Aj. (% RL)

EBITDA Ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia
patrimonial e participagdo minoritaria.

EBITDA (CVM 527/12)

A Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) editou no dia 04/10/2012 a Instrucdo 527/12, que dispBe sobre a
divulgacdo voluntéria de informacdes de natureza ndo contabil, como o EBITDA. O objetivo da Instru¢éo é o de
uniformizar a divulgac@o desse dado a fim de melhorar o nivel de compreensdo dessas informagdes e torna-las
comparaveis entre as companhias abertas. Visando manter a consisténcia e a comparabilidade com os periodos
anteriores, apresentamos a seguir a conciliacao do EBITDA.

No 1S16, o EBITDA Ajustado da controladora alcangou R$ 834,1 milhdes. Excluindo outras receitas e despesas
operacionais, equivaléncia patrimonial e participacdo minoritaria, o EBITDA, conforme instrucdo CVM 527/12, seria
de R$ 706,2 milhdes no 1S16, representando 15,4% da RL.

Na visdo consolidada, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 1.120,1 milhdes no 1S16. Excluindo outras receitas e
despesas operacionais, equivaléncia patrimonial e participagcdo minoritaria, o EBITDA, conforme instrugdo CVM
527/12, seria de R$ 1.079,1 milhdes no 1S16, representando 13,7% da RL.

RESULTADO FINANCEIRO LIiQUIDO

A despesa financeira liquida da controladora totalizou R$ 470,4 milhdes no 1S16, uma variagdo de +14,0% em
relacdo aos R$ 412,8 milhdes registrados no 1S15. Na visdo consolidada, a despesa financeira liquida foi de
R$ 916,4 milhdes no mesmo periodo. A variagcdo do resultado financeiro esta relacionada ao aumento da taxa de
Certificado de Depdsito Interbancario — CDI, parcialmente compensada por um maior volume de antecipagdo de
pagamento a fornecedores no 2T16.

. M“‘“ITA o M CX o I N £ jgdm’coz sollieds ISE MSCI'{E
= A Tag Al i 5 ‘ indice ustentabilidade ASCT IS .
IBOVESPA = e ncinds oracil 55 ’ B RX 0 idrge Cap de Consumo cente R T / S T

4/18



RESULTADO LiQUIDO
No 1S16, o resultado liquido consolidado atingiu R$ 26,6 milhdes.

A tabela a seguir apresenta as principais variacdes do EBITDA Ajustado ao resultado liquido:

Consolidado

Conciliagdo do Resultado Liquido - R$ MM 1516 1S15 1516 1515
EBITDA Ajustado 834,1 681,6 22,4% 1.120,1 953,9 17,4%
(+) Depreciacdo / Amortizacao (158,4) (131,0) 20,9% (300,4) (240,6) 24,9%
(+) Resultado Financeiro Liquido (470,4) (412,8) 14,0% (916,4) (725,4) 26,3%
(+) Equivaléncia (117,7) (53,1) 121,7% - - -

(+) Outras Receitas (Despesas) Operacionais* (10,2) (3,6) 183,3% (41,2) (25,4) 61,8%
(+) Participacdo Minoritaria - - - 105,9 58,9 79,8%
(+) Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social (50,8) (41,6) 22,1% 58,5 18,1 223,2%
(=) Resultado Liquido 26,6 39,5 -32,7% 26,6 39,5 -32,7%

*Na antiga norma contébil, chamado de "resultado ndo operacional”, incluindo despesas com plano de agéo.

EBITDA Ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia
patrimonial e participagdo minoritaria.

ENDIVIDAMENTO

Os empréstimos e debéntures consolidados de curto e longo prazo de Lojas Americanas em 30/06/2016 foram de
R$ 11.031,6 milhdes. Subtraindo a posicéo de caixa no valor de R$ 5.229,7 milhdes (caixa + aplicacdes financeiras
+ contas a receber dos cartbes de crédito e débito) do total dos empréstimos, encontramos um endividamento
liquido de R$ 5.801,9 milhdes.

RS milhdes Consolidado
30/06/2016 [ 30/06/2015 [ 30/06/2016 | 30/06/2015
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 661,9 436,8 1.107,7 926,9
Debéntures de curto prazo 359,5 409,5 359,5 409,5
Endividamento de Curto Prazo 1.021,4 846,3 1.467,2 1.336,4
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 2.316,3 1.944.,6 5.517,0 3.623,6
Fundo de Investimento em direitos creditérios (FIDC) 482,6 380,2 957,0 781,8
Debéntures de longo prazo 3.090,4 3.013,0 3.090,4 3.013,0
Endividamento de Longo Prazo 5.889,3 5.337,8 9.564,4 7.418,4
Endividamento Bruto (1) 6.910,7 6.184,1 11.031,6 8.754,8
Caixas e bancos 749,2 639,6 1.011,2 699,4
Aplicagbes financeiras 856,0 1.136,5 2.642,4 2.908,7
Aplicagbes financeiras (BWU)* 254,4 533,4 - -
Contas a receber de cartdo de crédito / débito 1.078,7 864,2 1.576,1 1.313,2
Disponibilidades Totais (2) 2.938,3 3.173,7 5.229,7 4.921,3
Caixa (Divida) Liquido (2) - (1) (3.972,4) (3.010,4) (5.801,9) (3.833,5)
Divida Liquida / EBITDA Ajustado (Gltimos 12 meses)
Prazo Médio de Vencimento da Divida (em dias) 1.082 1.034

*Aplicagdes financeiras da BWU [NE 12 (a)]
EBITDA Ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia
patrimonial e participacdo minoritaria.
Em 30/06/2016, a divida liquida consolidada da Companhia foi 2,2x o EBITDA acumulado dos ultimos 12 meses e
0 prazo médio de vencimento da divida foi de 867 dias (28 meses).

Na visdo controladora, a divida liquida da Companhia foi de 1,9x o EBITDA acumulado dos ultimos 12 meses. O
prazo médio de vencimento foi de 901 dias em 30/06/2016 (30 meses).

Conforme definido no aviso de acionistas, datado de 31 de maio de 2016, divulgado pela B2W Digital, em junho de

2016 a Lojas Americanas exerceu o seu direito de preferéncia na subscricdo das acdes relativas ao aumento de
capital na proporcdo da sua participacdo, totalizando 45.766.785 acdes subscritas ou R$ 457,7 milhdes.
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Além disso, nas datas de 11, 22 e 27 de julho de 2016 a Companhia subscreveu todas as demais sobras de acdes
ndo subscritas por outros acionistas.

Apé6s todas as etapas do aumento de capital, Lojas Americanas subscreveu 69.789.183 acfes totalizando um
investimento de R$ 697,9 milhdes. Com isso, a participacdo da Lojas Americanas ha B2W Digital atingiu 62,68%
em julho de 2016.

Para fazer frente as incertezas e a volatilidade no mercado financeiro, a Lojas Americanas tem como orientacao
preservar o caixa e alongar o perfil da divida. Ao longo dos Ultimos anos, diversas medidas foram tomadas com
este objetivo, 0 que nos permite consolidar o plano de crescimento da Companhia no longo prazo.

O contas a receber de clientes considera os recebiveis de cartdo de crédito, liquidos do valor descontado, que
possuem liquidez imediata e podem ser considerados como caixa. A composigédo do “contas a receber” na visao da
Lojas Americanas esta demonstrada na tabela a seguir:

R$ milhdes Consolidado
Conciliagdo Contas a Receber 30/06/2016 @ 30/06/2015 @ 30/06/2016 @ 30/06/2015
Recebiveis de cartBes de crédito bruto 1.074,2 918,8 2.553,0 2.661,9

Desconto de recebiveis (487,2) (464,5) (1.943,1) (2.160,3)
Recebiveis de débitos eletrdnicos e cheques 9,2 29,8 9,2 29,8
Fundo de Investimento em direitos creditérios (FIDC) 482,6 380,2 957,0 781,8
Contas a Receber de Cartdo de Crédito / Débito 1.078,7 864,2 1.576,1 1.313,2
Ajuste a valor presente (13,0) (6,4) (15,5) (12,1)
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (0,5) 2,3) (13,9) (31,9)
Outras contas a receber 7,3 4,6 157,9 180,6
Contas a Receber Liquido Consolidado 1.072,6 860,1 1.704,6 1.449,8

AUSENCIA DE EXPOSICAO A VARIACAO CAMBIAL

A Companhia continua reafirmando seu compromisso com a politica conservadora de aplicacdo do caixa,
manifestada pela utilizacdo de instrumentos de hedge, em moedas estrangeiras, e opera¢gBes de derivativos
(swaps). O passivo financeiro e a posicdo de caixa total da Companhia sdo integralmente protegidos contra
quaisquer oscilacdes de cambio por intermédio desses instrumentos financeiros, que anulam o risco cambial
transformando o custo da divida para moeda e taxa de juros locais (em percentual do CDI*). No mesmo sentido,
vale lembrar que o caixa da Companhia esta aplicado nas maiores instituicdes financeiras do Brasil.

* CDI - Certificado de depdsito interbancério: taxa média das capta¢des no mercado interbancario.

VENDAS POR MEIOS DE PAGAMENTOS

A abertura das vendas por meios de pagamentos da controladora no 1S16 e no 1S15 pode ser verificada na tabela
abaixo:

Meios de Pagamento 1S16 1S15
A Vista 56% 58% -2 p.p.
Cartdo de Crédito 44% 42% +2 p.p.
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CAPITAL DE GIRO LIQUIDO DA CONTROLADORA
O capital de giro liquido na Controladora foi de 34 dias em 30/06/2016.

Estoques: Ao longo do trimestre a Companhia identificou oportunidades de compras estratégicas visando a
preparacao para os principais eventos do ano. Essa estratégia impactou a rubrica de estoque em 30/06/2016.

Fornecedores: Um maior volume de antecipacBes de pagamento solicitadas pelos fornecedores impactaram o
prazo médio da rubrica fornecedor. A sazonalidade do varejo e compras estratégicas também explicam a variagao
do capital de giro em 30/06/2016.

Contas a Receber Bruto: A Companhia monitora constantemente as ofertas de parcelamento e o volume de
vendas nos cartdes de crédito. No 1S16, as condicbes de mercado elevaram a participacdo das vendas nos
cartdes de crédito em 2 p.p. vs. 0 1S15.

NIVEL DE ATENDIMENTO

A Lojas Americanas investe constantemente em a¢fes que aprimorem seus processos de gestdo como melhorias
no atendimento ao cliente, controle da qualidade dos produtos e servi¢os, auditoria de fornecedores, operacao dos
centros de distribuicdo e a informatizacdo de todos 0s processos internos. Como consequéncia deste esforco, a
Companhia recebeu diversas premia¢des e reconhecimentos no 1S16, que reforcaram o valor da marca, sua
reputacéo e seu compromisso com os clientes.

Entre as premiacdes e reconhecimentos do ano, os destaques foram:

DT Epoca 360° - Epoca Negocios

9‘ Lojas Americanas ganhou, pela terceira vez consecutiva, o 1° lugar entre as varejistas. O anuario é
considerado o guia nacional para medir todas as dimensdes relevantes para 0 sucesso continuo das
organizagoes.

Marcas Mais Valiosas do Brasil - IstoE Dinheiro
MAIS No ranking das 50 marcas mais valiosas do Brasil, Lojas Americanas ficou em 1° lugar entre as
BRASIL varejistas e 12° lugar geral.

Brasil Reputation Pulse
REII?\!%TT»T\TTIUOTIE ﬂ{j/ Pelo segundo ano consecutivo, Lojas Americanas foi classificada como a empresa de varejo com
melhor reputacéo, sendo a 1° varejista do ranking e 2° lugar entre todas as empresas brasileiras.

BrandZ LATAM
No ranking das marcas mais valiosas da América Latina — Brasil — Lojas Americanas ficou em

1° lugar entre as varejistas e 12° lugar geral.

% Socioambiental Chico Mendes

'§ Recebemos novamente o Selo Verde na categoria “Gestdo Socioambiental Responsavel” do Prémio
& Socioambiental Chico Mendes, considerado 0 mais expressivo na area de Sustentabilidade em todo
0 Brasil.
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INVESTIMENTO E EXPANSAO

INVESTIMENTOS

No 1S16, a Lojas Americanas controladora investiu o total de R$ 224,7 milhdes, com énfase em expansao, reforma
da rede de lojas e atualizacao tecnolégica.

Inauguracdes / Obras de Melhoria 156,1 69%
Tecnologia 50,6 23%
Operagdes e outros 18,0 8%

Total 224,7 100%

Expanséo da Rede de Lojas

Em 2016, até o momento, Lojas Americanas inaugurou 19 novas lojas, alcancando 1.056 lojas em 411 municipios
de todos os estados brasileiros e Distrito Federal. Nosso compromisso € atender as necessidades de consumo de
nossos clientes, superando expectativas, realizando sonhos e contribuindo para economia de tempo e dinheiro.

A tabela a seguir detalha o perfil das lojas inauguradas no 1S16:

" Namero Area de Vendas Média
Regiao Formato . . .
de Lojas mil m2 mil m2
Em 31/12/2015 1.041 927,6 0,9
Tradicional 2 1,4 0,7
Sudeste Express 1 0,4 0,4
Tradicional 6 4,3 0,7
Nordeste Express 2 1,2 0,6
Tradicional 2 1,5 0,8
Sul Express 1 0,5 0,5
Tradicional - - -
Norte Express - - -
Tradicional 1 0,7 0,7
Centro-Oeste Express B N N
Tradicional 11 8,0 0,7
TOTAL Express 4 2,1 0,5
Reforma/Desativagédo -2 2,4 -1,2
Em 30/06/2016 1.054 940,1 0,9

A Lojas Americanas reafirma o compromisso em manter o ritmo de crescimento do negocio previsto no Programa
“85 anos em 5 — Somos Mais Brasil’. Até o momento, inauguramos 19 lojas e temos mais 97 lojas contratadas ou
em estagio avancado de negociagéo.

O novo plano de expansao prevé a abertura de dois novos centros de distribuicdo e 800 novas lojas no Brasil,
entre 2015 e 2019, sempre levando em conta os estudos de viabilidade econdmica que consideram diversos dados
macroecondmicos, dentre eles: crescimento da populacdo, renda per capita e evolu¢cdo da economia local.

Estamos otimistas para seguir nossa trajetdria de crescimento e manteremos o compromisso com a rentabilidade e
a habitual disciplina nos estudos de viabilidade econdmica para abertura de novas lojas nos proximos anos.

Para atingir esse resultado, a Lojas Americanas conta com a capacidade de execucdo de seus associados, a
experiéncia em negociagdo e localizagdo de novos pontos, o aperfeicoamento de seu sistema logistico e um forte
programa de recrutamento, treinamento e retencdo de talentos.
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PROMOTORA DE PRODUTOS E SERVICOS FINANCEIROS: +AQUI

A +AQUI é responsavel pelo comercializacdo de produtos e servicos

financeiros (cart6es de crédito, seguros, empréstimos e cartbes pré-pagos)

+ AQU I na Lojas Americanas. O quiosque da +AQUI esta presente em cerca de
250 lojas distribuidas em todas as regifes do pais, onde é realizada a
oferta do cartdo de crédito Lojas Americanas, cartdo emitido pela
Bradescard em um modelo de parceria por comissionamento.

Em cerca de 8 meses de operacao plena (considerando que o patamar atual de lojas foi alcancado em novembro
de 2015) a operacdo foi responsavel por mais de 400 mil cartdes emitidos, com uma participacao do cartdo Lojas
Americanas superando 30% das vendas em cartdes de crédito de algumas lojas. Tais resultados permitiram um
maior conhecimento e reconhecimento do Cartdo Lojas Americanas em todas as pracas onde atuamos. Além
disso, a +AQUI apresenta crescente sinergia com a oferta de Seguros e Servicos, uma vez que as lojas com a
operacao da +AQUI apresentam indices de conversao superiores as demais lojas.

O gréfico a seguir detalha a evolugédo do niumero de cartbes emitidos pela +AQUI:

Total de Cartdes Emitidos (mil)

422
304
183

62
21

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16

Estamos entusiasmados com o crescimento de produtividade e melhoria dos indicadores da +AQUI, que podem
ser observados pelo aumento acelerado do nimero de emissdes de novos cartbes, pelo rapido crescimento na
participagdo nas vendas da Lojas Americanas e pelo ticket-médio superior ao observado na Companhia. O pouco
tempo de operacéo e a alta demanda por produtos de crédito e seguros que temos notado nos leva a ter certeza
gue o atual modelo podera ser rapidamente replicado para toda a rede de lojas, o que associado a ampliagdo do
portfélio de produtos e servigos financeiros permitira alcangar novos patamares de resultado.

A +AQUI disponibiliza também uma gama de cartbes vale-presente, langcando um novo vale-tematico (“Vocé é
Especial”) para aniversarios e momentos especiais como o Dia dos Namorados, permitindo uma maior comodidade
aos clientes ao presentear outras pessoas. Além disso, apresentou significativo aumento na venda dos cartdes
licenciados de games, softwares e servicos, numa parceria com a Blackhawk Networks.
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LINHA DE VESTUARIO

Nos ultimos meses, a Lojas Americanas iniciou um processo de renovacao da categoria de
vestuario que consiste na reformulagdo do sortimento, aproximacdo de fornecedores
estratégicos e remodelagdo da area de vendas de algumas das nossas lojas.

No intuito de buscar um melhor atendimento das necessidades dos nossos clientes queremos
expandir e aprimorar nossas linhas de vestuario feminino, masculino e infantil de forma a
oferecer pecas que apresentem uma excelente relagdo custo x beneficio.

O plano de renovacéo da categoria esta em sua fase inicial mas os primeiros resultados nos
deixam animados com as oportunidades que estéo por vir.

Os esforcos do departamento combinado com as vantagens exclusivas do novo Cartdo Lojas Americanas,
oferecendo condicdes especiais de pagamento e descontos progressivos na categoria ja estdo surpreendendo os
clientes.

SUSTENTABILIDADE

A Lojas Americanas apoia projetos da Bolsa de Valores Socioambientais, operada pelo Instituto
BM&FBOVESPA e pela Brazil Foundation. Em julho de 2016, a Companhia selecionou quatro
projetos sociais, concluindo a meta de apoiar dez projetos nos anos de 2015 e 2016. Os novos
projetos foram selecionados com base nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU e
vao beneficiar cerca de 5.000 pessoas em quatro estados do Brasil.

COMPANHIA A Companhia desenvolveu em parceria com o0 Senac e a Secretaria de Educacdo do Rio de
VERDE Janeiro (Seeduc), o Programa de Educacao Integral — Dupla Escola. Esta € uma iniciativa voltada
para o investimento social, que atendera 420 estudantes do ensino médio no periodo entre 2016 e

oremEewE &Y 2018, com formacao técnica profissionalizante em logistica em periodo integral.

W Indice de l : Indice Indice de ——
= : do #it o s ient  Empre . §MISC -
IBOVESPA :_;»j/ ““’"},’;’,{,“3,1‘,’:"9 I ’ AG P l B R X 5 o MidLarge Cap M CX de Cans,l'nmf , C ON ] ’ C02 forsy o] I §)E” : MSCT [SEIgg]

10/18




CONSIDERACOES GERAIS

SOBRE A LOJAS AMERICANAS S.A.

A Lojas Americanas, uma das principais redes de varejo do Brasil, esta presente em todo o territério nacional por
meio de sua rede multicanal composta por lojas fisicas, comércio eletrénico, quiosques, televendas, canal de TV e
operacdo de catalogos. A Companhia opera com dois formatos de loja: o Tradicional e o Express. O primeiro
possui em média 1.200 metros quadrados de area de vendas, reposicdo diaria de estoques e sortimento de 60 mil
itens. Ja o segundo tem em média 400 metros quadrados de area de vendas, logistica just-in-time e sortimento de
15 mil itens, selecionados de acordo com as caracteristicas de cada localidade. O sortimento da Lojas Americanas
esta em constante evolucdo, sempre com objetivo de atender as necessidades do cliente, superando as suas
expectativas.

Atualmente, as 1.056 lojas — 698 no formato Tradicional e 358 no formato Express — equivalentes a 942 mil metros
guadrados de area de vendas, estdo presentes em 411 cidades em todos os estados do Brasil e sdo abastecidas
por quatro centros de distribuicdo localizados em Minas Gerais, Pernambuco, Rio de Janeiro e S&o Paulo. Nossas
lojas estdo distribuidas da seguinte forma: 55,2% na regido Sudeste, 19,0% no Sul/Centro-Oeste e 25,8% no
Norte/Nordeste.

As acgbes da LOJAS AMERICANAS S.A. estdo listadas na BM&FBOVESPA sob os codigos LAME3 (ordinarias) e
LAME4 (preferenciais).

Para maiores informacdes sobre a estrutura multicanal da Companhia, cligue aqui.

SOBRE A B2W DIGITAL

A B2W é uma companhia digital, lider na América Latina, cuja histéria se confunde com a prépria histéria do
e-commerce no Brasil. A Companhia atua nas seguintes frentes: e-commerce por meio das marcas
Americanas.com, Submarino, Shoptime e Sou Barato; plataformas de servicos de crédito ao consumidor
Submarino Finance e Digital Finance; plataforma de tecnologia; plataforma de logistica, distribuicdo e atendimento
ao cliente; e Marketplace.

Com o propésito de conectar pessoas, negdcios, produtos e servicos em uma mesma plataforma digital, a B2W
investe constantemente na estratégia de estar cada vez mais préxima dos clientes, oferecendo a melhor
experiéncia de compra, atraindo os melhores talentos e criando barreiras aos novos entrantes. Como
consequéncia dessa evolucdo, a Companhia vem ganhando market share ano a ano.

A participacdo da Lojas Americanas na B2W Digital era de 55,61% em 30 de Junho de 2016.

As acbes da B2W — COMPANHIA DIGITAL estdo listadas no NOVO MERCADO da BM&FBOVESPA sob o
c6digo BTOWS (ordinarias).

Para acessar as informac®es financeiras da B2W, cligue agui.
GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lojas Americanas S.A. é listada na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA) desde 1940. A
Companhia possui uma base acionaria composta por acdes ordinarias (LAME3) e a¢8es preferenciais (LAME4). A
Companhia conta com um Conselho de Administracdo formado por sete membros, sendo cinco indicados pelos
controladores e dois indicados pelo Conselho de Administracdo. A Lojas Americanas também conta com um
Conselho Fiscal formado por trés membros, sendo dois indicados pelos controladores e um indicado pelos
acionistas minoritarios.

Para acessar as atas com as decis6es do Conselho de Administragéo, cligue agui.

“Queremos sempre mais”
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http://ri.lasa.com.br/a-empresa/frentes-de-crescimento
http://www.b2wdigital.com/informacoes-aos-investidores/releases-de-resultados
http://ri.lasa.com.br/governanca-corporativa/atas-de-reunioes

ANEXO | — DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO

Lojas Americanas S.A.

D do do Resultad Consolidado Consolidado
emonstragao do Resultado Trimestres findos em 30 de Junho Periodos findos em 30 de Junho

(em milhdes de reais) 2T16 2T15 Variacdo 1516 1515 Variacdo

Gross Merchandise Volume (GMV) 5.021,7 4.718,6 6,4% 10.059,3 9.501,7 5,9%
Receita Bruta de Vendas e Servigos 46715 4.579,5 2,0% 9.400,2 9.290,6 1,2%
Impostos sobre vendas e servigos (728,6) (600,5) 21,3% (1.524,1) (1.216,5) 25,3%
Receita Liquida de Vendas e Servigos 3.942,9 3.979,0 -0,9% 7.876,1 8.074,1 -2,5%
Custo das mercadorias vendidas e servi¢os prestados (2.708,4) (2.911,8) -7,0% (5.550,7) (5.863,6) -5,3%
Lucro Bruto 1.234,5 1.067,2 15,7% 2.3254 2.210,5 5,2%
Margem Bruta (% RL) 31,3% 26,8%  +4,5p.p. 29,5% 27,4% +2,1p.p.
Receitas (Despesas) Operacionais (775,0) (702,0) 10,4% (1.505,7) (1.497,2) 0,6%
Com vendas (586,7) (524,8) 11,8% (1.125,0) (1.156,1) -2,7%
Gerais e administrativas (37,0) (46,7) -20,8% (80,3) (100,5) -20,1%
Depreciag&o e amortizagdo (151,3) (130,5) 15,9% (300,4) (240,6) 24,9%
Resuliado Financeiro e Equivaléncia 45905 382 B 8197 7133 149%
Resultado Financeiro Liquido (438,3) (384,4) 14,0% (916,4) (725,4) 26,3%
Outras receitas (despesas) operacionais* (25,1) (16,4) 53,0% (41,1) (25,4) 61,8%
Participagdo minoritaria 47,0 36,4 29,1% 105,9 58,9 79,8%
Imposto de renda e contribui¢do social 7,5 16,5 -54,5% 58,5 18,1 223,2%
Lucro Liquido 50,6 17,3 192,5% 26,6 39,5 -32,7%
Margem Liquida (% RL) 1,3% 0,4% +0,9 p.p. 0,3% 0,5% -0,2 p.p.
EBITDA Ajustado 610,8 495,7 23,2% 1.120,1 953,9 17,4%
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 15,5% 125% +3,0 p.p. 14,2% 11,8% +2,4p.p.

* Na antiga norma contabil, chamado de "resultado ndo operacional".

EBITDA Ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia
patrimonial e participagdo minoritaria.
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ANEXO Il - DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONTROLADORA

Lojas Americanas S.A.

. Controladora Controladora
Demonstracao do Resultado Trimestres findos em 30 de Junho Periodos findos em 30 de Junho
(em milhdes de reais) 2T16 2715 Variacao 1S16 1515 Variacao
Receita Bruta de Vendas e Servigos 2.573,2 2.530,8 1,7% 5.348,0 4.928,8 8,5%
Impostos sobre vendas e servigcos (352,2) (310,2) 13,5% (756,1) (609,4) 24,1%
Receita Liquida de Vendas e Servi¢os 2.221,0 2.220,6 0,0% 45919 43194 6,3%
Custo das mercadorias vendidas e servi¢os prestados (1.387,3) (1.516,3) -8,5% (2.987,9) (2.944,4) 1,5%
Lucro Bruto 833,7 704,3 18,4% 1.604,0 1.375,0 16,7%
Margem Bruta (% RL) 37,5% 31,7% +5,8 p.p. 34,9% 318% +3,1p.p.
Receitas (Despesas) Operacionais (463,9) (418,1) 11,0% (928,3) (824,4) 12,6%
Com vendas (359,6) (330,9) 8,7% (727,0) (654,7) 11,0%
Gerais e administrativas (21,4) (29,0) 12,6% (42,9) (38,7) 10,9%
Depreciagdo e amortizagao (82,9) (68,2) 21,6% (158,4) (131,0) 20,9%
Resultado Operacional antes do 369,8 286,2 29.2% 675,7 550,6 22,7%
Resultado Financeiro e Equivaléncia
Resultado Financeiro Liquido (226,3) (211,4) 7,0% (470,4) (412,8) 14,0%
Equivaléncia patrimonial (55,9) (33,4) 67,4% (217,7) (53,1) 121,7%
Outras receitas (despesas) operacionais* (5,1) (2,5) 104,0% (20,2) (3,6) 183,3%
Imposto de renda e contribuigdo social (31,9) (21,6) 47,7% (50,8) (41,6) 22,1%
Lucro Liquido 50,6 17,3 192,5% 26,6 39,5 -32,7%
Margem Liquida (% RL) 2,3% 0,8% +1,5p.p. 0,6% 0,9% -0,3 p.p.
EBITDA Ajustado 452,7 3544 27,7% 834,1 681,6 22,4%
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 20,4% 16,0% +4,4 p.p. 18,2% 15,8% +2,4 p.p.

* Na antiga norma contabil, chamado de "resultado nédo operacional".

EBITDA Ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia
patrimonial e participagdo minoritaria.
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ANEXO Il = BALANCOS PATRIMONIAIS

Lojas Americanas S.A.

Balango Patrimonial
(Em Milhes de Reais) 30/06/2016  31/12/2015 30/06/2016  31/12/2015
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 749,2 9914 1.011,2 1.326,1
Titulos e valores mobiliarios 834,6 1.918,3 2.642,4 4.526,2
Contas a receber de clientes 1.072,6 1.280,8 1.704,6 2.139,8
Estoques 2.091,8 2.019,6 3.526,9 3.445,6
Impostos a recuperar 172,0 100,2 408,8 309,4
Dividendos a receber - 94 - -
Despesas antecipadas 40,6 20,4 73,2 100,0
Outros circulantes 354,3 2779 656,0 434,0
Total do Ativo Circulante 53151 6.618,0 10.023,1 12.281,1
NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios 214 19,9 - -
Empréstimos e adiantamentos a sociedades controladas 32,7 18,6 - -
Contas a receber de acionistas - Plano de subscri¢céo de agdes 51,1 51,6 51,1 51,6
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - - 611,9 479,0
Depésitos judiciais 2733 252,6 301,3 2819
Impostos a recuperar 375,2 350,5 1.438,3 1.223,1
Outros n&o Circulantes - - - 759
Investimentos 2.535,1 2.492,3 - -
Imobilizado 2.206,0 2.1489 2.762,0 2.716,8
Intangivel 374,1 376,9 3.520,7 3.418,8
Total do Ativo Néo Circulante 5.868,9 57113 8.685,3 8.247,1
TOTAL DO ATIVO 11.184,0 12.329,3 18.708,4 20.528,2

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores 20721 31146 36128 5.316,5
Empréstimos e financiamentos 661,9 508,7 1.107,7 862,6
Debéntures 359,5 361,0 359,5 361,0
Salarios e encargos trabalhistas 65,3 67,3 132,2 138,0
Impostos, taxas e contribuicdes 84,5 1247 120,8 176,3
Imposto de renda e contribuicéo social correntes 425 78,1 67,3 92,6
Dividendos e participa¢des propostos 61,9 954 61,9 95,4
Provisdo para contingéncias 7.2 8,38 7.2 8,8
QOutros circulantes 1104 190,7 3478 5219
Contas a pagar - combinacéo de negdcios - - 479 45,0
Total do Passivo Circulante 3.465,3 45493 5.865,1 7.618,1
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Exigivel a longo prazo:

Empréstimos, adiantamentos e contas correntes

com sociedades controladas 08 0.8 ) )
Empréstimos e financiamentos 2.798,9 2.8334 6.474,0 6.467,7
Debéntures 3.090,4 3.073.8 3.090,4 3.0738
Impostos, taxas e contribui¢des - - 0,3 0,3
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 62,7 545 62,7 54,5
Provisdo para contingéncias 31,7 46,8 256,4 265,1
Provisdo para perda com investimento 20,7 26,3 - -
Outros ndo circulantes 3,0 2,0 26,4 40,8
Contas a pagar - combinacéo de negdcios - - 31,9 64,3
Total do Passivo Néo Circulante 6.008,3 6.037,7 9.942,1 9.966,5
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 1.259,5 898,7 1.259,5 898,7
Reservas de capital 77,3 64,9 77,3 64,9
Agio em transagdes do capital (12,9) (12,9) (12,9) (12,9)
Reservas de lucros 3409 1.005,7 3409 1.005,7
Acdes em tesouraria 15) (250,9) 15) (250,9)
Resultado abrangente 20,5 15,3 20,5 15,3
Lucro/prejuizo do periodo 26,6 - 26,6 -
Dividendos adicionais a distribuir - 215 - 215
Participacéo de acionistas ndo controladores - - 1.190,8 1.201,3
Total do Patriménio Liquido 1.710,4 1.742,3 2.901,2 2.943,6
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 11.184,0 12.329,3 18.708,4 20.528,2

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ANEXO IV = FLU DE CAIXA

Lojas Americanas S.A.
DEMONSTRATVO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
(Em Milhdes de Reais) 30/06/2016  30/06/2015 30/06/2016  30/06/2015
Lucro Liquido do Periodo 26,6 39,5 26,6 39,5
Ajustes ao lucro liquido:
Depreciagéo e amortizagéo 163,8 136,5 305,7 2483
Valor residual do ativo imobilizado e investimento baixados 6,6 13,2 7,0 11,7
Participagdes em controladas 117,7 53,1 - -
Perda por redugéo ao valor realizavel - - - 78
Imposto de renda e contribuigéo social correntes 425 245 67,3 48,5
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 8,2 17,0 (125,7) (66,6)
Juros sobre créditos (15,5) (13,3) (15,5) (13,3)
Juros e variacdes sobre financimentos e demais débitos 463,1 380,2 805,8 563,6
Ajuste da provisdo para contingéncias - - 55 35
Pagamento baseado em agdes 9,2 55 12,4 9,2
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa - cartdes de crédito 1.3) 0,2 9.7) 8,1
Outros (2,6) 23,2 (5,3) 36,3
Participagéo minoritaria - - (105,9) (58,8)
Lucro Liquido Ajustado 818,3 679,6 968,2 837,8
Reducéo (Aumento) nos Ativos Operacionais:
Contas a receber de clientes 230,8 226,6 499,6 4716
Estoques (76,5) (198,3) (90,2) (50,4)
Impostos a recuperar (96,6) (34,8) (314,6) (193,2)
Despesas antecipadas (4,0) (152) 429 (21,6)
Depésitos judiciais (6,1) 1,9 4,8) 0,9
Demais contas a receber (76,5) (73,2) (138,7) (98,6)
(28,9) (96,8) (5,.8) 108,7
Aumento (Redugdo) nos Passivos Operacionais:
Fornecedores (1.071,0) (257,4) (1.743,0) (1.089,5)
Saléarios e encargos trabalhistas (2,0) (5.3) (5.9) 6,1
Impostos, taxas e contribuicées (52,3) (27,8) (83,0) (15,1)
Imposto de renda e contribuigéo social corrente (78,1) (105,9) (92,6) (129,7)
Pagamento de contingéncias (24,0) (31,2) (24,0) (31,2)
Empréstimos e adiantamentos de sociedades controladas (14,0) (23,7) - -
Liquidag&o de juros sobre empréstimos e debéntures (399,3) (323,7) (641,1) (445,8)
Demais contas a pagar (79,3) (55,8) (216,9) (84,1)
(1.720,0) (830,8) (2.806,5) (1.789,3)
Caixa Liquido Gerado (Aplicado) Atividades Operacionais (930,6) (248,0) (1.844,1) (842,8)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Titulos e valores mobiliarios 1.082,2 857,5 1.883,8 710,2
Investimentos em controladas (457,7) (4,7) - -
Imobilizado (183,7) (277.1) (201,4) (329,4)
Intangivel (41,0) 63,7) (258,5) (328,4)
Dividendos recebidos 9,4 0,3 - -
Reducdo de capital de controlada direta 300,0 - - -
Caixa Liquido Gerado (Aplicado) nas Atividades de Investimentos 709,2 502,3 1.423,9 52,4
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Empréstimos e financiamentos:
Captagdes 446,5 81,3 501,2 976,2
Liquidacdes (367,2) (251,7) (389,1) (250,0)
793 (170,4) 112,1 726,2
Debéntures:

Captagdes - - - -
Liquidacdes - - - -
Contas a receber plano de a¢des 1,4 16 1,4 1,6

Agio em transagdes de agdes de controlada - 9,1) - 9,1)
Aumento de capital 14,4 27,4 14,4 27,4
Recursos aporte minoritarios - - 93,2 -
Dividendos e participagdes pagos (101,9) (133,1) (101,9) (133,1)
Recompra de acdes de propria emissdo (14,0) (75,0) (14,0) (75,0)
Caixa Liquido Gerado (Aplicado) nas Atividades de Financiamento (20,8) (358,6) 105,2 538,0
Aumento (diminuic&o) caixa e equivalente de caixa (242,2) (104,3) (315,0) (252,4)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 991,4 7439 1.326,2 951,8
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 749,2 639,6 1.011,2 699,4
Aumento (diminui¢&o) caixa e equivalente de caixa (242,2) (104,3) (315,0) (252,4)

As notas explicativas sd@o parte integrante das demonstracdes financeiras.

i Indice de : Indice Indice de - Pp——
] indi I Indi ustentabilic i 8 VISC ™
wovespa 7 wwcgilit [TAG o0 IBRX 50 waetis MLCX wocoizts ICON 552 1C0O2 2 ISE 22 NS Garra

15/18




ANEXO V — EFEITOS DA CONSOLIDACAO DAS TRANSPORTADORAS DA B2W DIGITAL

Efeito da consolidacdo das transportadoras subsidiarias

A Click-Rodo e a Direct (subsidiarias da B2W Digital) prestam servicos de distribuicdo de mercadorias para a B2W,
gerando um efeito de eliminacédo na receita bruta e nas despesas com vendas, gerais e administrativas (despesa
de distribuicao) consolidadas, conforme norma contabil vigente. O lucro bruto consolidado é reduzido na propor¢éo
do efeito positivo observado nas despesas com vendas, gerais e administrativas, mas sem efeito no EBITDA
Ajustado e na Margem EBITDA Ajustada.

Lojas Americanas S.A.

D %0 do R ltad Consolidado Consolidado
emonstragao do Resultado Trimestres findos em 30 de Junho Periodos findos em 30 de Junho

(em milhdes de reais) 2T16 2T15 Variacdo 1S16 1S15 Variacdo

Gross Merchandise Volume (GMV) 5.021,7 4.718,6 6,4% 10.059,3 9.501,7 5,9%
Receita Bruta de Vendas e Servigos 4.671,5 4579,5 2,0% 9.400,2 9.290,6 1,2%
Impostos sobre vendas e servigos (728,6) (600,5) 21,3% (1.524,1) (1.216,5) 25,3%
Receita Liquida de Vendas e Servigos 3.942,9 3.979,0 -0,9% 7.876,1 8.074,1 -2,5%
Custo das mercadorias vendidas e servi¢os prestados (2.645,9) (2.804,1) -5,6% (5.407,8) (5.729,3) -5,6%
Lucro Bruto 1.297,0 1.174,9 10,4% 2.468,3 2.344,8 5,3%
Margem Bruta (% RL) 32,9% 29,5% +3,4p.p. 31,3% 29,0% +2,3p.p.
Receitas (Despesas) Operacionais (837,5) (809,7) 3,4% (1.648,6) (1.631,5) 1,0%
Com vendas (649,2) (632,5) 2,6% (1.267,9) (1.290,4) -1,7%
Gerais e administrativas (37,0) (46,7) -20,8% (80,3) (200,5) -20,1%
Depreciag&o e amortizagdo (151,3) (130,5) 15,9% (300,4) (240,6) 24,9%
Resuliado Financeiro e Equivaléncia 4595 352 288% 8197 7133 149%
Resultado Financeiro Liquido (438,3) (384,4) 14,0% (916,4) (725,4) 26,3%
Outras receitas (despesas) operacionais* (25,1) (16,4) 53,0% (41,1) (25,4) 61,8%
Participagdo minoritaria 47,0 36,4 29,1% 105,9 58,9 79,8%
Imposto de renda e contribui¢cdo social 7,5 16,5 -54,5% 58,5 18,1 223,2%
Lucro Liquido 50,6 17,3 192,5% 26,6 39,5 -32,7%
Margem Liquida (% RL) 1,3% 0,4% +0,9 p.p. 0,3% 0,5% -0,2 p.p.
EBITDA Ajustado 610,8 495,7 23,2% 1.120,1 953,9 17,4%
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 15,5% 125% +3,0p.p. 14,2% 11,8% +2,4p.p.

* Na antiga norma contabil, chamado de "resultado ndo operacional”.
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ANEXO VI —

EVOLUCAO DO NUMERO DE LOJAS

IBOVESPA =

Evolucéo do niumero de lojas, associados e area de vendas - Lojas Americanas
Associados

30/06/2015 884 mil m2 19.727
Abertas 23

Transferidas/Desativadas -2

30/09/2015 988 901 mil m2 19.893
Abertas 53

Transferidas/Desativadas -

31/12/2015 1.041 928 mil m2 20.715
Abertas 5

Transferidas/Desativadas -

31/03/2016 1.046 934mil m2 20.480
Abertas 10

Transferidas/Desativadas -2

30/06/2016 1.054 940mil m2 19.822
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TELECONFERENCIA DOS

LOJAS AMERICANAS

DIVULGAGAO DE RESULTADOS

2T16 e 1516

Eventos 2T16

Divulgacéo de Resultados
11 de Agosto de 2016
(Quinta-feira)

(Apos fechamento da Bovespa)

Teleconferéncia

com Webcast

(Em Portugués - tradugio
simultinea para Inglés)
12 de Agosto de 2016
(Sexta-feira)

14:30h (Horario de Brasilia)

Acesso: +55 (11) 3193-1001 ou
+55 (11) 2820-4001
Codigo: LASA

Link para Webcast:
http://ri.lasa.com.briwebcast2T16

Replay: Até 18 de Agosto de 2016
Acesso: +55 (11) 3193-1012 ou
+55 (11) 2820-4012

Cédigo: 1783583%

Palestrante:
Murilo Corréa - CFO e DRI

2Q16 Events

Earnings Release
August 11th, 2016

(Thursday)

(After Bovespa's trading hours)

Conference Call

and Webcast

(In Portuguese - simultaneous
translation into English)
August 12th, 2016

(Friday)

01:30 p.m. (US EDT)

Access: +1 (786) 924-6977

Code: LASA

Webcast Connection:
http:/iri.lasa.com.briwebcast2Q16

Replay: Until August 18th, 2016
Access: +55 (11) 3193-1012 or
+55 (11) 2820-4012

Code: 1182232#

Speaker:
Murilo Corréa - CFO and IRO

Equipe de Relagdes
com Investidores

investidores@lasa.com.br
+55 (21) 2206-6708

http/ri.lasa.com.br/

Investor Relations Team

investidores@lasa.com.br
+55 (21) 2206-6708

http:/iri lasa.com.brien

EBITDA (CVM 527/12) — Resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das
depreciac@es, amortizacBes e exaustdes.

O EBITDA Ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia
patrimonial e participacdo minoritaria — € apresentado como informacgéo adicional porque acreditamos se tratar de um indicador importante de nosso desempenho
operacional e como forma de manter a comparabilidade com os resultados anteriormente divulgados.

Consideragdes referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da Lojas Americanas,
eventualmente expressas neste relatério, se constituem apenas em projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Lojas
Americanas em relacéo ao futuro do negécio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negécios da Companhia. Tais consideragdes dependem,
substancialmente, de mudancas nas condi¢cdes de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira,
entre outros fatores e estéo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

Logomarca MSCI:

O uso de marcas registradas e indices da Morgan Stanley Capital International Inc. (“MSCI”) ndo constituem patrocinio, endosso ou promogao por parte da MSCI, de
suas filiadas, de seus fornecedores de informacgéo ou de outros terceiros envolvidos ou relacionados em compilar, computar ou criar qualquer indice da MSCI. Os
indices MSCI sé@o marcas registradas da MSCI, ou de suas filiadas, e Lojas Americanas S.A. teve concedida licenca para uso dessas marcas para determinados
fins.

IBOVESPA
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