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Construindo qualidade de vida

EZTEC cumpre seus Guidances e acumula

Lucro Liquido recorde de R$243,7 milhoes.
Margem Bruta atinge 46,8% e Margem Liquida 38,3%

Sdo Paulo, 22 de marcgo de 2011 - A EZTEC S.A. (BOVESPA: EZTC3), com 32 anos de existéncia, se destaca como uma
das companhias com maior lucratividade do setor de construcdo e incorporacdo no Brasil. A Companhia anuncia os resultados
do quarto trimestre de 2010 (4T10) e do consolidado do exercicio. As informagoes operacionais e financeiras da EZTEC, exceto
onde indicado de outra forma, s3o apresentadas com base em numeros consolidados e em Reais (R$), preparadas de acordo
com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ("BR GAAP”) e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) aplicaveis a
entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

C A Receita Liquida da EZTEC no 4T10 totalizou R$156,2 milhes, crescimento de 26,6% em relagdo ao 4T09, resultando no
ano de 2010 um total de R$636,4 milhdes, crescimento de 25,8% quando comparado a 2009.

<

O Lucro Bruto no 4T10 foi de R$76,2 milhdes, aumento de 68,8% com relacdo ao 4T09, atingindo Margem Bruta de

48,8%. No acumulado do ano, atingiu R$297,7 milhdes, aumento de 46,2% no comparativo com o ano anterior, resultando
em uma Margem Bruta de 46,8%, 6,5 p.p. superior a 2009.

O EBITDA no 4T10 obteve um aumento de 55,2% em relacdao ao 4T09, atingindo R$52,6 milhdes, com Margem EBITDA

de 33,7%. Totalizou R$226,5 milhdes em 2010, aumento de 41,8% quando comparado a 2009, representando uma Margem
EBITDA de 35,6%, 4,0 p.p. superior a margem do ano anterior.
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O Lucro Liquido no 4T10 atingiu R$62,8 milhdes, um crescimento de 81,5% em relacdo ao
4T09, representando uma Margem Liquida de 40,2%. No acumulado do ano totalizou R$243,7
milhGes, representando um lucro por acdo de R$1,701, Margem Liquida de 38,3% e ROE
Anualizado de 26,7%.

A EZTEC manteve sua solidez financeira no 4T10, periodo que se encerrou com Caixa,
Equivalentes de Caixa e Aplicagbes Financeiras de R$192,5 milhdes. Descontadas as
dividas, todas provenientes de financiamento SFH, a Companhia soma um Caixa Liquido de
R$135,1 milhOes, além de R$268,0 milhdes em Recebiveis de empreendimentos imobiliarios
Performados. Esses recebiveis, passiveis de securitizagdo, sdo remunerados a IGPM+12% a.a..

No 4T10 foram lancados 3 empreendimentos: os residenciais de médio-alto padrdo Royale
Prestige, na Regido Metropolitana de Sdo Paulo e ArtE, em Jundiai, no interior de Sdo Paulo, além
do residencial de médio padrdao Gran Village Vila Formosa, na cidade de Sdo Paulo. Com isso os
lancamentos no trimestre totalizaram um VGV proprio de R$254,1 milhdes, R$887,1 milhdes no
acumulado do ano, crescimento de 75,4% em relacdo ao de 2009. Dessa forma, o volume
langado atinge o topo do Guidance previsto para o ano de 2010.

As Vendas Contratadas, participagdo EZTEC, atingiram R$202,2 milhdes no 4T10, crescimento
de 103,3% em relagdo ao 4T09. As vendas em 2010 totalizaram R$748,0 milhdes, crescimento de
32,4% em relacdo a 2009. A EZTEC sempre divulga seus resultados de vendas liquidos de
corretagem e distratos.

Em 31 de dezembro de 2010, o Estoque de Terrenos totalizou R$3,8 bilhGes em VGV proprio. O
custo médio de aquisicdo dos terrenos, incluindo os custos com o aumento do potencial
construtivo, estd em 9,5% do VGV.

Destaques 4T10 4T09 Var.% 2010 2009 Var.%
Receita Liquida (R$ '000) 156.243 123.421 26,6% 636.397 505.978 25,8%
Lucro Bruto (R$ '000) 76.201 45.134 68,8% 297.668 203.652 46,2%
Margem Bruta 48,8% 36,6% 12,2 p.p. 46,8% 40,2% 6,5p.p.
Lucro Liquido (R$ '000) 62.777 34.591 81,5% 243.734 162.931 49,6%
Margem Liquida 40,2% 28,0% 12,2 p.p. 38,3% 32,2% 6,1p.p.
Lucro porAcéo (R$) 0,438 0,241 81,5% 1701 1,137 49,6%
EBITDA (R$ '000) 52.640 33.918 55,2% 226.484 159.677 41,8%
Margem EBITDA 33,7% 27,5% 6,2p.p. 35,6% 31,6% 4,0 p.p.
Numero de Empreendim. Langcados 3 5 -40,0% 12 10 20,0%
Area Util Langada (em mil mz) 97,8 48,1 103,4% 235,8 15,5 104,2%
Unidades Langadas 710 721 -15% 2.309 1627 41,9%
VGV (R$'000) o 460.416 127.920 259,9% 1171616 545.776 114,7%
Participagdo EZTEC (%) 55% 72% -16,9p.p. 76% 93% -17,0 p.p.
VGV EZTEC (R$ '000) ¥ 254136 92.280  1754%  887.106  505.836 75,4%
Vendas Contratadas EZTEC (R$ '000) 202.237 99.468 103,3% 748.015 564.831 32,4%

(1) E o VGV total, independentemente do percentual de participagdo da Companhia nos empreendimentos.
(2) E calculado pela multiplicagdo do VGV total pelo percentual de participagdo da Companhia nos

empreendimentos.
SMLL ..:x:IMOB INDX ITAG

@”‘;Ezrca
IGC Eaave
BM&FBOVESPA

Indice de
Agbdes com Govln'mryu
Corporativa Diferenciada

Indice de
Agbes com Tag Along
Diferenciado

Indice do
Setor
Industrial


mailto:ri@eztec.com.br
http://www.eztec.com.br/ri

INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A administracao da EZTEC anuncia os resultados de 2010, periodo em que a Companhia demonstrou ao mercado
sua capacidade de crescer de forma estruturada com a ampliacao de suas margens ja diferenciadas.

A Companhia registrou recorde de langamentos em 2010, com crescimento de 75,4% em relacdo a 2009. Ao todo
foram 12 empreendimentos, totalizando um VGV préprio de R$887,1 milhdes, volume proximo ao topo da projecdo
divulgada para o ano, na qual a administracdo se comprometeu com lancamentos na faixa entre R$700,0 milhdes
a R$900,0 milhdes em VGV proprio.

As vendas contratadas da EZTEC também registraram um recorde, R$748,0 milhdes, crescimento de 32,4% em
relacdo ao ano anterior. Destas vendas, destaca-se a comercializacdao de R$410,5 milhdes (54,9%) pela equipe
propria de vendas, a TEC Vendas, atualmente com 345 corretores, os quais auxiliaram na racionalizacdo das
despesas comerciais que fecharam o ano em 3,7% das vendas contratadas. Com isso a EZTEC encerra o ano de
2010 com R$451,1 milhdes em unidades em estoque, valor esse que representa 7,2 meses de vendas da
Companhia, um dos menores indices do setor.

A conclusdo de empreendimentos também foi destaque no ano, totalizando 8 entregas, todas no prazo, dos quais
3 com economias de orgamento superiores a 2,0%, reflexo do rigido controle de custos que as obras da EZTEC sao
submetidas. Somados, os 8 empreendimentos entregues possuem um VGV proprio de langamento de R$414,7
milhes e estdo, em média, com 94% de suas unidades vendidas.

Para desenvolvimentos futuros, em 2010 a EZTEC adquiriu 13 novos terrenos, todos bem localizados, adicionando
um potencial de R$926,2 milhdes em VGV proprio. Com isso a Companhia recomp0Os sua capacidade de
lancamentos, totalizando um estoque de terrenos (/andbank) potencial de R$3,8 bilhdes em VGV prdprio ao final
do 4T10, com custo de aquisicao de 9,5% considerando despesas com o aumento de potencial construtivo.

Em reconhecimento a qualidade das operacdes da EZTEC, em outubro de 2010 a Companhia conquistou o 1°
Prémio PINI Incorporadora do Ano, organizado pela Editora PINI com o apoio do Nicleo de Real Estate da
Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo — NRE Poli-USP. O prémio considera, além do desempenho
econdmico-financeiro, o relacionamento da empresa com clientes, funcionarios, fornecedores e sua preocupagao
com a sociedade e 0 meio ambiente.

Ainda no ambito da qualidade, em fevereiro de 2011, a Fundagao Vanzolini recomendou a EZTEC para receber a
Certificacdo Nivel A do PBQP-H (Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade no Habitat) e a
Certificacdo ISO 9001. Ao longo de 2010 a Companhia reestudou, padronizou e documentou todos os seus
processos técnicos, como forma de melhor se estruturar para o crescimento futuro.

Em relagdo aos destaques financeiros, a EZTEC superou os patamares minimos de 40% de margem bruta e 30%
de margem liquida projetados para o ano, encerrando o exercicio com margem bruta de 46,8% (6,5 p.p. superior
a 2009) e margem liquida de 38,3% (6,1 p.p. superior ao ano anterior). A elevagdo dos pregos dos imoveis
durante 2010 aliado ao gerenciamento dos custos e prazos de entrega dos empreendimentos, foram os
responsaveis pela elevagao das margens em relagdo ao ano anterior.

Como conseqliéncia do crescimento operacional da Companhia, o lucro liquido totalizou o recorde de R$243,7
milhdes no ano, aumento de 49,6% em relagao a 2009. Esse resultado garante a Companhia entre os maiores
Retornos sobre o Patrimonio Liquido (Return on Equity — ROE) do setor, com 26,7% em 2010. A distribuicdo
(payout) de 25% do resultado liquido, apds as deducoes legais, a titulo de dividendos, totalizara R$57,9 milhoes,
sujeito a aprovacdo em Assembléia de Acionistas a ser realizada em 28 de abril de 2011, representando um
dividendo da ordem de R$0,40/acao.

A solidez financeira caracteristica da EZTEC esta novamente refletida nos R$192,5 milhGes de disponibilidade de
caixa e aplicagOes financeiras, que, descontados o endividamento de R$57,4 milhdes (exclusivos de linhas SFH de
financiamento a producdo), representam um caixa liquido de R$135,1 milhdes. Somado a isso, a Companhia possui
R$268,0 milhGes em recebiveis performados, remunerados a IGPM+12% ao ano e passiveis de securitizacdo.
Esses recursos serdo utilizados para aquisicdo de novos terrenos, no lancamento de novos projetos e utilizagao
para capital de giro.

Os recorrentes bons resultados apresentados tém aumentado o interesse por informagGes da parte de fundos
nacionais e estrangeiros, resultando em maior acompanhamento da EZTEC por parte de bancos de investimento e
corretoras. Dessa forma, atualmente a Companhia conta com as coberturas do Banco do Brasil, Banif, BTG Pactual,
Gradual Investimentos, Planner Corretora, Safra e Santander.

|
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Para 2011 a administracdo da EZTEC reforca sua confianca em relacdo a estratégia de crescimento, tanto nos
segmentos (residencial e comercial), quanto nos padrGes de renda (com foco nas classes média até alta) e na
exposicao geografica (com foco na Regido Metropolitana de Sdo Paulo). Dessa forma, anunciou em fevereiro suas
projecdes (guidance) para o ano, com lancamentos na faixa entre R$1,0 bilhao e R$1,2 bilhdo, mantendo os
patamares minimos de margem bruta de 40% e margem liquida de 30%, representando o compromisso de
crescimento sustentado por rentabilidade.

Até a data de divulgacao desse material, 5 empreendimentos ja haviam sido langados em 2011, totalizando
R$445,7 milhdes em VGV proprio ou 40,5% do ponto médio do guidance de langamentos divulgado para o ano. As
velocidades de venda nos patamares de 50% a 90% apds a primeira semana do lancamento s3o uma
demonstragao clara da demanda por iméveis na Regido Metropolitana de Sao Paulo.

Ainda como eventos subseqlientes, com o objetivo de fomentar a liquidez das acdes da Companhia, em janeiro de
2011 a EZTEC anunciou fato relevante que prevé a alienacdo de até 3.441.588 acGes mantidas em tesouraria no
periodo de 365 dias. Essas agOes foram recompradas ao longo de dois programas de recompra em 2008 e 2009 e
tem como preco médio R$3,10/acdo. Até a data de divulgacao desse material, 1.085.700 acdes ja haviam sido
alienadas, distribuidas entre 5 fundos, a um preco médio de R$13,95/agao. Em 2011, as acdes da EZTEC estdo
com uma liquidez R$3,5 milhGes/dia, crescimento de 75,2% em relagao a 2010.

Assim, a EZTEC agradece a confianca depositada em seu modelo de negdcio e reafirma seu compromisso de estar
em 2011, novamente, entre as empresas mais diferenciadas em rentabilidade e solidez.

Cordialmente.

Administragdo EZTEC.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Demonstracao de Resultado Consolidado

Periodos findos em 31.dezembro Var. % 2010 Var. %
Valores expressos em milhares de reais - R$

Receita Operacional Bruta 169.150 135.176 25,1% 699.300 565.689 23,6%
(+) Receita de Venda Imoveis 168.744 134.241 25,7% 696.501 562.829 23,8%

(+) Receita de Prestacao de Servicos 358 891  -59,8% 2.533 2.615 -3,1%

(+) Receita de Locagdes 48 44 9,1% 266 245 8,6%
Receita Bruta 169.150 135.176  25,1% 699.300 565.689 23,6%
Dedugées da Receita Bruta -12.907 -11.755 9,8% -62.903 -59.711 5,3%
(-) Cancelamento de Vendas -6.938 -7.594 -8,6% -38.678 -42.526 -9,0%

(-) Impostos Incidentes sobre Vendas -5.969 -4.161 43,5% -24.225 -17.185 41,0%
Receita Liquida 156.243 123.421 26,6% 636.397 505.978 25,8%

Custo dos Imoveis Vendidos e Servicos Prestados -80.042 -78.287 2,2% -338.729 -302.326 12,0%

Lucro Bruto 76.201 45.134 68,8% 297.668 203.652 46,2%
Margem Bruta 48, 8% 36,6% 12,2p.p. 46,8% 40,2%  6,5p.p.
(Despesas) / Receitas Operacionais -23.582 -11.190 110,7% -70.491 -44.067 60,0%
(-) Despesas Comerciais -10.210 -3.835 166,2% -28.050 -14.616 91,9%

(-) Despesas Administrativas -10.546 -7.946 32,7% -37.785 -25.436 48,5%

(-) Honorarios da Administragdo -1.940 -1.296 49,7% -5.465 -3.239 68,7%

(-) Outras (Despesas) / Receitas Operacionais -886 -576 53,8% -2.524 -3.025  -16,6%
(+/-) Eventos Nao Recorrentes 0 2.463 -100,0% 3.333 2.249 48,2%
Lucro Operacional antes dos Efeitos Financeiros 52.619 33.944 55,0% 227.177 159.585 42,4%
Margem Operacional 33,7% 27,5% 6,2p.p. 35 7% 31,5% 4,2p.p.
Resultado Financeiro Liquido 16.827 4,993 237,0% 40.928 20.402 100,6%
(-) Despesas Financeiras -865 -273  216,8% -3.197 -1.480 116,0%

(+) Receitas Financeiras 17.692 5.266  236,0% 44,125 21.882 101,6%
Lucro Antes do Imposto de Renda e Contrib. Social 69.446 38.937 78,4% 268.105 179.987 49,0%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social -6.302 -4.237 48,7% -22.643 -16.796 34,8%
(-) Correntes -6.184 -3.285 88,2% -18.085 -10.465 72,8%

(-) Diferidos -118 -952  -87,6% -4,558 -6.331  -28,0%
Lucro Liquido 63.144 34.700 82,0% 245.462 163.191 50,4%
Atribuivel aos Acionistas Ndo Controladores -367 -109 236,7% -1.728 -260 564,6%
Atribuivel aos Acionistas Controladores 62.777 34.591 81,5% 243.734 162.931 49,6%
Margem Liguida 40,2% 280% 12,2 p.p. 38 3% 322% 6,1p.p.

*40 longo desse material, a expressdo Lucro Liquido refere-se ao Lucro Liquido Atribuivel aos Acionistas Controladores. £ssa rubrica exclui a participacdo
de incorporadoras minoritarias no resultados das sociedades controladas.
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BALANCO PATRIMONIAL

Balancos Patrimoniais

Exercicios Encerrados em 31.dezembro
Valores expressos em milhares de reais - R$

ATIVO 1.381.471 1.133.161 21,9%
CIRCULANTE 791.574 623.399 27,0%
Caixa e Equivalentes de Caixa 163.326 128.447 27,2%
Aplicagdes Financeiras 29.180 0 n.a.
Contas a Receber de Clientes 297.710 263.572 13,0%
Provisdo para Devedores Duvidosos -2.231 -2.231 0,0%
Imbveis a Comercializar 236.748 204.238 15,9%
Impostos a Compensar 908 454 100,0%
Impostos Antecipados 437 473 -7,6%
CEPAC 63.844 26.502 140,9%
Despesas Antecipadas 0 91 -100,0%
Outros Créditos 1.652 1.853 -10,8%
NAO CIRCULANTE 589.897 509.762 15,7%
Contas a Receber de Clientes 397.124 303.457 30,9%
Imdveis a Comercializar 163.536 152.875 7,0%
Impostos a Compensar 12.876 11.035 16,7%
Impostos Antecipados 212 294 -27,9%
Partes Relacionadas 2.398 3.351 -28,4%
CEPAC 0 21.905 -100,0%
Outros Créditos 5.016 12.977 -61,3%
Investimentos 3 3 0,0%
Imobilizado 6.105 1.992 206,5%
Intangivel 2.627 1.873 40,3%
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.381.471 1.133.161
CIRCULANTE 191.164 130.913 46,0%
Fornecedores 11.621 13.946 -16,7%
ObrigacOes Trabalhistas 6.329 6.315 0,2%
Obrigagoes Fiscais 5.675 3.289 72,5%
Empréstimos e Financiamentos 24.688 17.557 40,6%
Contas a Pagar 6.050 8.924 -32,2%
Adiantamento de Clientes 22.288 10.995 102,7%
Terrenos a Pagar 31.317 11.014 184,3%
Dividendos a Pagar 57.887 38.696 49,6%
Partes Relacionadas 2.439 2.566 -4,9%
Impostos com Recolhimento Diferido 22.870 17.611 29,9%
NAO CIRCULANTE 73.665 77.348 -4,8%
Empréstimos e Financiamentos 32.687 49.347 -33,8%
Terrenos a Pagar 10.354 2.855 262,7%
Provisdo para Contingéncias 4.333 4.333 0,0%
Impostos com Recolhimento Diferido 24.980 20.276 23,2%
Aportes para Futuras Incorporagoes 18 18 0,0%
Qutros Débitos com Terceiros 1.293 519 149,1%
PATRIMONIO LIQUIDO 1.116.642 924.900 20,7%
PATRIMONIO LIQUIDO DOS ACIONISTAS CONTROLADORES 1.098.520 912.673 20,4%
Capital Social 724.070 724.070 0,0%
Acdes em Tesouraria -10.681 -10.681 0,0%
Reservas de Lucros 385.131 199.284 93,3%
PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES 18.122 12.227 48,2%
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INFORMAGOES POR SEGMENTO

Demonstracao de Resultado por Segmento Comercial Residencial
(Em milhares de reais - R$) 2009 Var.% 2010 2009
Receita Liquida 96.188 99.267 -3,1%  540.209 406.711 32,8%
Custo dos Iméveis Vendidos e dos Servigos Prestados (45.827) (56.913) -19,5%  (292.902) (245.413) 19,4%
Lucro Bruto 50.361 42.354 18,9%  247.307 161.298 53,3%
Margem Bruta (%) 52,49% 42,7% 97p.p. 45,8% 39, 7% 6,1p.p.
Despesas Comerciais (2.763) (4.895) -43,6% (25.287) (9.721) 160,1%
Balanco Patrimonial por Segmento Comercial Residencial
(Em milhares de reais - R$) 2009 Var.% 2010 2009 Var.%
Contas a Receber de Clientes 111.231 72.014 54,5% 581.372 492.784 18,0%
Imoveis a Comercializar 91.988 54.748 68,0% 308.296 302.365 2,0%
eaASSWO_____________
Empréstimos e Financiamentos = = n.a. 57.375 66.904 -14,2%
Adiantamento de Clientes 5.298 2.115 150,5% 16.990 8.880 91,3%
InformagOes Operacionais por Segmento Comercial Residencial

2010 2009 2010 2009
NUmero de Empreendimentos Lancados 0 3 -100,0% 12 7 71,4%
VGV (R$ '000) 0 337.800 -100,0% 1.171.616 207.976 463,3%
Area Util Lancada (mil m2) 0,0 50,8 -100,0% 235,8 64,7 264,7%
Unidades Langadas (unidades) 0 764 -100,0% 2.309 863 167,6%
Valor Médio da Unidade Vendida (R$ '000) 0,0 442,1 -100,0% 507,4 241,0 110,6%
Preco Médio dos Langamentos (R$/m?2) 0 6.647 -100,0% 4.968 3.217 54,5%
Participacdo EZTEC (%) 0% 100% -100,0 p.p. 76% 81%  -5,1p.p.
VGV EZTEC (R$ '000) ¥ 0 337.800 -100,0% 887.106 168.036 427,9%
Vendas Contratadas EZTEC (R$ '000) 4.454 327.178 -98,6% 743.560 237.653 212,9%
Vendas Contratadas (unidades) 4 750 -99,5% 2.312 842 174,6%

(1) E o VGV total, independentemente do percentual de participacdo da Companhia nos empreendimentos.
(2) E calculado pela multiplicagdo do VGV total pelo percentual de participagdo da Companhia nos empreendimentos.
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DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Destaques Financeiros 4T10 4T09 Var.% 2010 2009

Receita Bruta (R$ '000) - 169.150 135.176 25,1% 699.300 565.689 23,6%
Receita Liquida (R$ '000) pag.09 156.243 123.421 26,6% 636.397 505.978 25,8%
Custo Imdveis Vendidos e Serv. Prest. (R$ '000) pag. 10 -80.042 -78.287 2,2%  -338.729  -302.326 12,0%
Lucro Bruto (R$ '000) pag. 10 76.201 45.134 68,8% 297.668 203.652 46,2%
Margem Bruta (%) 48,8% 36,6% 122p.p. 46,8% 40,2% 6,5p.p.
Despesas Comerciais (R$ '000) pag. 11 -10.210 -3.835 166,2% -28.050 -14.616 91,9%
Despesas Gerais e Administrativas (R$ '000) pag. 11 -12.486 -9.242 35,1% -43.250 -28.675 50,8%
Outras Despesas/Receitas Operacionais (R$ '000) pag. 12 -886 -576 53,8% -2.524 -3.025 -16,6%
EBITDA (R$ '000) pag.12 52.640 33.918 55,2% 226.484 159.677 41,8%
Margem EBITDA (%) 33,7% 27,5% 6,2p.p. 35,6% 31,6% 4,0p.p.
Resultado Financeiro Liquido (R$ '000) pag. 12 16.827 4.993 237,0% 40.928 20.402 100,6%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (R$'000)  pdg. 12 -6.302 -4.237 48,7% -22.643 -16.796 34,8%
Lucro Liquido (R$ '000) pag.13 62.777 34.591 81,5%  243.734 162.931 49,6%
Margem Liguida (%) 40,2% 280% 122p.p. 38 3% 32,2% 6,1p.p.
Lucro por Acdo (R$) ™ 0,438 0,241 81,5% 1,701 1,137 49,6%

(1) Foram consideradas 143.282.532 agles, deduzindo 3.441.588 agbes mantidas em tesouraria pela Companhia no periodo.

Receita Liquida

A receita de vendas relativa as incorporagbes é apropriada ao resultado utilizando-se o método de percentual de
evolucdo financeira de cada empreendimento (PoC), sendo esse percentual mensurado em razao do custo
incorrido em relacdo ao custo total orgado das unidades vendidas, em linha ao procedimento previsto na Resolucdo
do CFC 963/03 e descontado o Ajuste a Valor Presente (AVP) conforme o CPC 12.

Receita Liquida

4T09 4710 2009 2010

A receita liquida da EZTEC no 4T10 totalizou R$156,2 milhGes, crescimento de 26,6% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, resultado do maior nimero de obras em construcdo e do maior volume de vendas no
trimestre. No entanto, ressaltamos que esta receita no 4T10 somente ndo foi maior devido ao periodo de férias
coletivas para festas de final de ano, além da postergacdo do reconhecimento dos empreendimentos Grand Village
Vila Formosa e Art’E para o 1T11. No acumulado do ano, a receita liquida totalizou R$636,4 milhdes, crescimento
de 25,8%.

l.;dos Gerenciais - 2010

Receita Liquida por Ano de Lancamento

Até 2007
23%

2010
22%

2008
28%

2009
27%
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Custo dos Imadveis Vendidos e Servicos Prestados

O custo dos imoveis vendidos e servicos prestados € composto basicamente pelo custo de terreno,
desenvolvimento do projeto (incorporacao), custo de construcdo, custos e provisdes para manutencao e encargos
financeiros relacionados ao financiamento a producao (SFH). O custo dos imoveis vendidos totalizou R$80,0
milhdes no 4T10 e R$338,7 milhdes em 2010, contra R$78,3 milhdes no 4T09 e R$302,3 milhdes em 2009. Dos
custos de imdveis vendidos em 2010, R$8,3 milhdes referem-se a juros de financiamento SFH.

B:a_dos Gerenciais - 2010

Custo Imdveis Vendidos por Ano de
Lancamento

Até 2007
23%

2010
24%

2009
25%

2008
28%

Lucro Bruto

Lucro Bruto

(R$ MM)
48,8% 46,8%
36,6% 49‘Eﬁ;_.---’
\0
o
D\b\

4709 4T10 2009 2010
e=g=» Margem Bruta

O lucro bruto no 4T10 alcangou R$76,2 milhGes, aumento de 68,8% quando comparado ao mesmo periodo de
2009, com margem bruta de 48,8%, 12,2 p.p. superior ao 4T09. No acumulado do ano, o lucro bruto apresentou
aumento de 46,2%, atingindo R$297,7 milhdes e margem de 46,8%. O crescimento da margem bruta em 2010 é
resultado de [i] rigido controle dos custos das obras, que resultou em economia de orgamento em parte dos
empreendimentos entregues; [ii] venda significativa de unidades em estoque, principalmente de empreendimentos
performados, cujas margens foram beneficiadas pela elevacdo do preco dos imdveis nos ultimos anos; [iii] maior
participacdo no resultado dos empreendimentos lancados a partir de 2009, cujas margens sao superiores que a de
empreendimentos lancados em anos anteriores e [iv] variagdo do INCC em 2010, da ordem de 7,8% contra 3,3%
em 2009.

Dessa forma, a EZTEC cumpriu sua projecao (guidance) de margem bruta para o exercicio de 2010, no qual se
comprometia a uma margem bruta minima de 40%. Conforme divulgado em fato relevante no dia 14 de fevereiro
de 2011, a EZTEC renovou suas projecoes de margem para o exercicio de 2011, mantendo o patamar minimo de
margem bruta em 40%.
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Despesas Comerciais e Administrativas

A tabela abaixo apresenta o detalhamento das contas das despesas comerciais € administrativas em relacao a
receita liquida.

Despesas Comerciais e Administrativas

0, o,

(Em milhares de Reais - R$) 4T10 4709 Var.% 2009 Var.%
Despesas Comerciais -10.210 -3.835 166,2% -28.050 -14.616 91,9%
% da Receita Liguida 6,5% 3,1% 34p.p. 4,4% 2,9% 1,5p.p.
Despesas Gerais e Administrativas -12.486 -9.242 35,1% -43.250 -28.675 50,8%
% da Receita Liquida 8,0% 7,5% a,5p.p. 6,8% 57% 11p.p.

Despesas Administrativas -10.546 -7.946 32,7% -37.785 -25.436 48,5%

Honorarios da Administracdo -1.940 -1.296 49,7% -5.465 -3.239 68,7%
Total de Despesas Comerciais e Administrativas -22.696 -13.077 73,6% -71.300 -43.291 64,7%
% da Receita Liguida 14,5% 10,6% 39p.p. 11,2% 86% 2,6 p.p.

As despesas comerciais representam todos os gastos da Companhia relacionados a ativos tangiveis (custos com
estande, apartamento modelo e respectiva mobilia), custos com publicidade e outros gastos referentes ao esforco
de divulgacdo dos empreendimentos. A receita bruta ja é reconhecida liquida de despesas de corretagem. A
EZTEC reconhece integralmente todas as despesas comerciais, inclusive de estandes de vendas,
diretamente no resultado no momento em que ocorrem.

Despesas Comerciais (R$ MM) 6,5%
3,8% 3,2%

—

1T10 2T10 3T10 4T10

e=p== 0/, da Receita Liquida

Ao longo do 4T10 a despesa comercial totalizou R$10,2 milhdes, crescimento de 80,6% em relacdo ao trimestre
anterior. Além das despesas com publicidade necessarias para a comercializacdo dos produtos langados no
trimestre, o gasto do 4T10 também contempla a construcdo de 5 estandes de vendas e unidades decoradas para
os lancamentos do 1T11. A relacao despesa comercial/receita liquida representou 6,5% no periodo, aumento de
3,4 p.p. em relacao ao 3T10, resultado, além do crescimento nominal das despesas comerciais mencionado acima,
de uma menor receita liquida devido a menor evolugao financeira das obras em andamento com as férias coletivas
de final de ano. Caso seja feita a relacdo de despesas comercias/ vendas contratadas, o indice em 2010
representaria 3,7%.

Despesas Administrativas (R$ MM) 8 0%

6,2% 6,6%
7S -

1T10 2T10 3T10 4T10
e=p== 0/, da Receita Liquida
As despesas gerais e administrativas totalizaram R$12,5 milhdes no quarto trimestre de 2010, crescimento de
5,6% em relacdo ao 3T10, em virtude do crescimento das operagGes da Companhia. O crescimento no indice das
despesas administrativas em relacdo a receita liquida, para 8,0% no 4T10, novamente, deve-se ao menor volume
de receita reconhecida no periodo, com 10 dias Uteis a menos que os anteriores devido as festas de final de ano.

Em 2010, a unidade de negdcio de engenharia foi responsavel por 21,9% das despesas administrativas e a
incorporadora, conjuntamente com a imobiliaria, pelos demais 78,1%.
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Outras Receitas e Despesas Operacionais

A conta “Outras Despesas e Receitas Operacionais” em relagao a receita liquida é apresentada na tabela abaixo:

Outras Despesas e Receitas Operacionais

0,
(Em milhares de Reais - R$) Rale AL AL
Total de Outras Despesas e Receitas Operacionais -886 -576 53,8% -2.524 -3.025 -16,6%
% da Receita Liquida 0,6% 0,5% g,1p.p. 0,4% 0,6% -0,2p.p.
Despesas Tributarias -893 -370 141,4% -2.499 -1.807 38,3%
Outras Despesas e Receitas Operacionais 7 -206 -103,4% -25 -1.218 -97,9%
EBITDA
EBITDA
(R$ MM) 35,6%
33,7%

31,6%

27;5%/

Eg’l&ﬂ

4T09 4T10 2009 2010

@=p=mMargem EBITDA
No 4T10 o EBITDA totalizou R$52,6 milhdes, aumento de 55,2% em relacdo ao 4T09, resultado do crescimento da
receita liquida e da margem bruta em comparagao com o mesmo periodo de 2009. A margem EBITDA, de 33,7%,
foi 6,2 p.p. superior com relacao ao 4T09. No acumulado do ano, o lucro EBITDA teve um aumento de 41,8%
quando comparado a 2009, representando uma margem de 35,6%. O quadro abaixo detalha o calculo de EBITDA
adotado pela EZTEC:

EBITDA o o
(Emmiihareside Reais - R$) 4710 4709 Var.% 2010 2009 Var.%
Lucro Liquido 62.777 34.591 81,5% 243.734 162.931 49,6%
IR/CSLL 6.302 4.237 48,7% 22.643 16.796 34,8%
Resultado Financeiro Liquido -16.827 -4.993 237,0% -40.928 -20.402 100,6%
Depreciagao 388 83 367,5% 1.035 352 194,0%
EBITDA ¥ 52.640 33.918 55,2%  226.484 159.677 41,8%
Margem EBITDA (%) 33,7% 27,5% 6,2p.p. 35 6% 31,6% 4,0p.p.

(1) O EBITDA é igual ao lucro liguido antes do imposto de renda e contribuicdo social, do resultado financeiro liguido, das despesas de depreciacdo e amortizacdo. O
EBITDA néo € linha de demonstracdes financeiras pelas Prdticas Contabeis Adotadas no Brasil e ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados. O
EBITDA ndo tem significado padronizado e a definicdo de EBITDA da EZTEC pode néo ser comparavel a utilizada por outras companhias.

Resultado Financeiro Liquido

No 4T10 o resultado financeiro liquido totalizou R$16,8 milhdes, sendo R$12,8 milhdes referentes aos juros sobre a
carteira de recebiveis performados. Para o mesmo periodo do ano anterior o resultado financeiro liquido foi de
R$5,0 milhGes. Este crescimento ocorreu em virtude [i] do aumento do IGPM, que no periodo variou 3,2%, contra
gueda de 0,1% no mesmo periodo do ano anterior e [ii] do maior volume de empreendimentos entregues, o que
aumenta a carteira de recebiveis performados e gera maior receita financeira. No acumulado do ano, o resultado
financeiro liquido totalizou R$40,9 milhdes, contra R$20,4 milhdes em 2009.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

O Imposto de Renda e Contribuicdao Social foi de R$6,3 milhdes no 4T10 contra R$4,2 milhdes no 4T09 e R$5,8
milhdes no 3T10. A EZTEC utiliza do patrimonio de afetacdo em seus empreendimentos pois entende que, além do
beneficio tributario proporcionado pela aliquota de 6,0% sobre a receita, 0 mecanismo segrega, obrigatoriamente,
0 caixa de seus empreendimentos, refletindo em menor utilizacdo de financiamentos a producdo, melhorando a
margem da companhia e, principalmente, transmitindo aos clientes, bancos e fornecedores, seguranca quanto a
administragdo dos recursos da obra.
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Lucro Liquido

Lucro Liquido
40,20/°(R$ MM) 38,3%

2§:22----.' 3zfqﬁ___---0

o

%yﬂ n

4T09 4T10 2009 2010
@=b=m Margem Liquida
O lucro liquido no 4T10 totalizou R$62,8 milhdes, crescimento de 81,5% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, resultando em uma margem liquida de 40,2%, 12,2 p.p. superior a do 4T09. Este expressivo crescimento
da margem é resultado do aumento da margem bruta, aliado ao crescimento do resultado financeiro, fruto do
aumento de caixa e de recebiveis performados devido a entrega de empreendimentos em 2010. O lucro por agdo
da Companhia em 2010 foi de R$1,701, crescimento de 49,6% em relagdo ao apurado em 2009. O indice ROE
(Return on Equity) anual atingiu 26,7%, um dos mais elevados do setor.

Assim, a EZTEC também cumpriu sua projecao (guidance) de margem liquida para o exercicio de 2010, no qual se
comprometia com um patamar minimo de 30%. Conforme divulgado em fato relevante no dia 14 de fevereiro de
2011, a EZTEC renovou suas projecbes de margem para o exercicio de 2011, mantendo uma margem liquida
minima de 30%.

Resultados a Apropriar de Unidades Vendidas

Os resultados a apropriar pelo método do percentual de conclusao (PoC) atingiram R$360,0 milhdes no 4T10 em
comparacao a R$344,4 milhdes reportados no 3T10. A tabela abaixo mostra as receitas, custos e resultados da
Companhia a apropriar, além da margem esperada:

Receitas e Resultados a Apropriar de Unid. Vendidas

(Em milhares de Reais - R$) VLSO
Receitas a Apropriar - final do periodo 603.652 598.153 0,9%

Ajuste a Valor Presente (AVP) - Realizado 29.503 26.643 10,7%

Ajuste a Valor Presente (AVP) - Nao-Realizado 69.850 64.846 7,7%
Custo das Unidades Vendidas a Apropriar - final do periodo -342.986 -345.223 -0,6%
Resultado a Apropriar 360.019 344.419 4,5%
Margem a Apropriar (%) 51,2% 49 9% 1,3p.p.

Resultado a Apropriar A 5%
(R$ MM) ’
47,8% 50,7% 49,9% 51,2%

4109 1T10 2T10 3T10 4T10
@t Margem a Apropriar (%)
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Contas a Receber

Os créditos a receber de clientes sdo provenientes das vendas de unidades dos empreendimentos residenciais e
comerciais, sendo que o valor do saldo devedor dos contratos é atualizado em conformidade com suas respectivas
cldusulas e a provisdo para créditos de liquidacao duvidosa é constituida considerando os riscos envolvidos e
avaliacdo criteriosa da Administracao.

Os montantes referentes a atualizagdo monetaria dos valores a receber sdo registrados no resultado do periodo na
rubrica de receita de venda de imdveis até a entrega das chaves, e como receita financeira (juros ativos) apos a
entrega das chaves.

Contas a Receber 3
(Em milhares de Reais - R$) 4110 3710 Var.%
Clientes por Incorporagao e Venda de Imdveis 692.603 694.978 -0,3%
Circulante 295.479 333.989 -11,5%
Nao-Circulante 397.124 360.989 10,0%
Contas a Receber a ser Apropriado no Balango Patrimonial 603.652 598.153 0,9%
Circulante 150.030 111.561 34,5%
Nao-Circulante 453.622 486.592 -6,8%
Total Contas a Receber 1.296.255 1.293.131 0,2%

Em 31 de dezembro de 2010 a carteira de recebiveis, excluidas receitas de servicos prestados e provisoes,
totalizava R$1.276,4 milhdes e a taxa de inadimpléncia, superior a 90 dias de atraso, representava 2,5% da
carteira. Dos valores vencidos em 31 de dezembro de 2010, aproximadamente 83% referem-se a clientes que
estao em fase de andlise e obtencao de financiamentos bancarios para quitacdo (“repasse”) de seu saldo devedor.

O total de recebiveis performados, portanto elegiveis para securitizacdo, totalizaram R$268,0 milhGes,
remunerados a IGPM+12% ao ano.

A seguir é demonstrado o calculo da nossa conta de recebiveis:

Recebiveis o
(Em milhares de Reais - R$) 3710 Var.%
Contas a Receber de Empreendimentos (Realizado) 694.998 697.124 -0,3%
Clientes por Incorp. de Imdveis — Obras Concluidas 268.016 279.029 -3,9%
Clientes por Incorp. de Imbveis — Obras em Construcio 426.982 418.095 2,1%
Contas a Receber (N&o Realizado) 603.652 598.153 0,9%
Adiantamento de Clientes -22.288 -17.260 29,1%
Total Recebiveis 1.276.362 1.278.017 -0,1%

(1) A Companhia financia até 80% do preco da unidade para seus clientes quando o empreendimento é entregue. O contas a receber de
unidades concluidas € atualizado monetariamente pela variagdo do Indice Geral de Pregos de Mercado divulgado pela Fundagdo Getlio
Vargas - IGP-M, acrescido de juros de 12% ao ano e contabilizadas no resultado do periodo na rubrica "Receitas Financeiras”.

(2) Representado pelos valores a receber das vendas em fungdo da evolugdo financeira da obra (PoC). Os montantes referentes a
atualizacdo monetaria séo registrados no resultado do periodo na rubrica “"Receita de Venda de Imdveis”, até a entrega das chaves.

(3) Representado pelos valores a receber das vendas ainda ndo reconhecidas no balango em virtude do critério de reconhecimento de
receita pela evolugdo financeira (PoC). Os montantes referentes a atualizacéo monetaria sdo registrados no resultado do periodo na
rubrica “receita de venda de imoveis”, até a entrega das chaves.

(4) Os valores a receber de clientes, decorrentes das vendas de unidades em construcdo, séo apresentados em virtude do mesmo
percentual de realizagdo, sendo os recebimentos superiores ao reconhecimento da receita, metodologia PoC, registrados no passivo
circulante como adiantamento de clientes.

Caixa Liquido e Endividamento

O caixa liquido da Companhia ao final do 4T10 totalizou R$135,1 milhdes, um crescimento de 72,0% comparado
aos R$78,6 milhdes no 3T10, resultado da entrega de empreendimentos e conseqliente repasse por parte dos
clientes que optaram pelo financiamento bancario. O saldo de disponibilidades no 4T10 totalizou R$192,5 milhdes,
um crescimento de 43,3% comparado aos R$134,3 milhdes no 3T10. Os recursos estdo aplicados em um fundo de
investimento em quotas exclusivo (EZTEC FIM), com rentabilidade acumulada de 100,8% do CDI em 2010.

A EZTEC possui endividamento somente em linhas de financiamento a producdo, com taxas que variam entre
8,3%+TR ao ano até 12,5%+TR ao ano.

Divida (Caixa) Liquido

(Em milhares de Reais - R$)

Endividamento de Curto Prazo 24.688 7.080 248,7%
Endividamento de Longo Prazo 32.687 48.679 -32,9%
Caixa e Equivalentes de Caixa -163.326  -134.335 21,6%
Aplicagbes Financeiras -29.180 0 n.a.
Divida (Caixa) Liquido -135.131 -78.576 72,0%
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INDICADORES OPERACIONAIS

Desempenho Operacional Var.% Var.%

NUmero de Empreendimentos Lancados 3 5 -40,0% 12 10 20,0%
VGV (R$ '000) ) 460.416 127.920 259,9% 1.171.616 545.776 114,7%
Area Util Lancada (mil m2) 97,8 48,1 103,4% 235,8 115,5 104,2%
Unidades Langadas (unidades) 710 721 -1,5% 2.309 1.627 41,9%
Valor Médio da Unidade Langada (R$ '000) 648,5 177,4 265,5% 507,4 335,4 51,3%
Preco Médio dos Lancamentos (R$/m?2) 4,708 2.661 76,9% 4,968 4.726 51%
Participagdo EZTEC (%) 55% 72%  -16,9 p.p. 76% 93% -17,0 p.p.
VGV EZTEC (R$ '000) @ 254.136 92.280 175,4% 887.106 505.836 75,4%
Vendas Contratadas EZTEC (R$ '000) 202.237 99.468 103,3% 748.015 564.831 32,4%
Vendas Contratadas (unidades) 368 397 -7,3% 2.316 1.592 45,5%

(1) E 0 VGV total, independentemente do percentual de participagdo da Companhia nos empreendimentos.
(2) E calculado pela multiplicagdo do VGV total pelo percentual de participacdo da Companhia nos empreendimentos.

Operacoes

A EZTEC adota um modelo de negdcio totalmente integrado, sendo
dividida em 3 unidades de negdcios: Incorporagado, que prospecta e
desenvolve empreendimentos que atendam aos critérios de
rentabilidade da Companhia; Engenharia e Construgao, que garante
a qualidade na execugao dos empreendimentos, a entrega no prazo e o
controle dos custos; e Imobiliaria, cuja equipe de corretores é
responsavel pela manutencao das fortes velocidades de venda dos
empreendimentos da Companhia. A EZTEC também disponibiliza aos
seus clientes a alternativa de financiamento direto em prazos de até
120 meses, com indice de corregdo a IGPM+12,0% ao ano apds
chaves.

A EZTEC acredita no modelo verticalizado, que possibilita eficiéncia na
negociagao com seus fornecedores, flexibilidade na criagdao de produtos
e exceléncia operacional e maior controle nos processos de
incorporacao e construgao.

A Companhia possui uma equipe interna de desenvolvimento, que cria
os produtos EZTEC, atendendo a necessidade de seus clientes,
trabalhando em conjunto com os demais departamentos de
incorporacdo de forma a antecipar tendéncias, aproveitar ao maximo a
area disponivel, com responsabilidade social e ambiental, de forma a
gerar valor e permitir uma melhor precificagdo dos produtos. A equipe a3
propria de desenvolvimento de produtos ainda permite economia, uma Quality House Lapa
vez que reduz gastos com a contratagdo de escritérios terceiros.

Nas areas de engenharia, orgamento, planejamento e suprimentos, a
EZTEC possui 103 colaboradores, além de mais de 1.300 operarios em
seus canteiros de obra, dos quais 572 proprios, que permitem a execucdo
e entrega de todos os empreendimentos com os controles e qualidade
necessarios, e dentro dos prazos programados. Por ter como foco a
Regido Metropolitana de Sdo Paulo, a EZTEC mantém parcerias de longo
prazo com seus fornecedores de materiais e de servicos, 0 que nao so
auxilia na manutengao dos prazos, como reduz os efeitos da inflagao nos
custos de construcdo.

Com excecdo dos empreendimentos Varanda Tremembé, Sophis, Royale
Prestige, ArtE, Gran Village Vila Formosa e os empreendimentos langados
em 2011, a EZTEC ja iniciou a construgao de todos os demais projetos.
Dessa forma a Companhia possui 24 obras em andamento, sendo 14
obras prdprias e 10 obras terceirizadas com nossas parcerias, totalizando
4.010 unidades em construcao.

Evidence
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Neste quarto trimestre de 2010, a EZTEC entregou 2
empreendimentos: os residenciais de médio padrdo
Quality House Lapa e Evidence. Os 2 empreendimentos,
quando langados, possuiam um VGV de R$107,5 milhdes e
estdo com, em média, 96% de suas unidades
comercializadas. Além disso, o empreendimento Vidabella,
com VGV préprio de langamento de R$22,0 milhdes e 99%
de suas unidades vendidas, ja conta com 12 de seus 30
blocos entregues, correspondentes as duas primeiras fases
do empreendimento. As demais fases possuem entrega
programada para Junho de 2011.

Segue abaixo maiores informacdes sobre os
empreendimentos performados em 2010:

Vidabella

Empreendimento Data de VGV Total Lang. %o Partic. VGV EZTEC Total %o Vendido

pr ! Lancamento (R$ MM) EZTEC (R$MM) Unidades Unidades
Evidence mar/07 67,6 50% 33,8 144 92%
Clima do Bosque jun/07 64,8 100% 64,8 208 92%
Sports Village Ipiranga set/07 64,8 100% 64,8 276 98%
Quality House Lapa out/07 73,7 100% 73,7 288 99%
Ville de France abr/06 24,2 50% 12,1 216 92%
Clima do Parque mar/08 109,9 100% 109,9 336 93%
Bell'Acqua abr/08 33,4 100% 33,4 152 88%
Mundeo jun/08 22,1 100% 22,1 84 100%
Total 460,5 414,7 1.704,0 949%,

Estoque de Terrenos (Land bank)

Em 31 de dezembro de 2010, o estoque de terrenos totalizou R$3,8 bilhdes em VGV préprio. No quarto
trimestre de 2010, foram adquiridos 3 novos terrenos (Arroio Grande e Cotovia em S3o Paulo e Lafit em Jundiafi),
além de ter ampliado alguns terrenos adquiridos em trimestres anteriores. Com isso, no acumulado do ano, a
EZTEC adquiriu 13 terrenos, totalizando um VGV prdprio, passivel de ampliacdo, de R$926,2 milhdes e adquiridos a
um custo médio de 10,5% do VGV. A Companhia mantém como foco empreendimentos residenciais de médio e
médio-alto padrao na Cidade de Sdo Paulo, interior e Regido Metropolitana de S3o Paulo (RMSP). Maiores detalhes
sobre a localizacdo dos terrenos e empreendimentos da EZTEC pode ser obtido no site www.eztec.com.br/ri, na
secao “Mapa de Empreendimentos”.

Em busca por projetos que mantenham as margens diferenciadas da Companhia, foram avaliadas ao longo de
2010 mais de 1.600 novas areas, das quais 150 evoluiram para uma andlise mais criteriosa (passando por
processos de estudos de viabilidade técnica e financeira) culminando com a aquisicdo dos 13 terrenos acima
mencionados. E importante ressaltar que os terrenos nao adquiridos ficam cadastrados no banco de dados da
Companhia e sao re-analisados todas as vezes que surgem novos fatos que possam alterar suas premissas.

Os critérios de viabilidade financeira para a aquisicdo de terrenos permanecem os mesmos desde antes do IPO e a
necessidade por rentabilidade elevada ndo representa um “luxo” da EZTEC, mas sim uma exigéncia do negdcio de
permanecer atuando e crescendo no mercado em que atua. A Regido Metropolitana de Sao Paulo é um dos
mercados brasileiros mais rentaveis, devido a uma combinagdo de: [i] elevada renda per capita (concentra cerca
de 10% da populagdo brasileira e aproximadamente 20% do PIB nacional); [ii] crescimento organico e capacidade
de atragdo populacional; [iii] possibilidade de mobilidade social pela geracao de renda e; [iv] escassez de oferta de
novos produtos (limitado pelo rigoroso processo de aprovacdo de novos empreendimentos na regido).
Consequientemente, os precos dos terrenos também sdo os mais elevados e na maior parte das vezes exige o
pagamento em dinheiro, inviabilizando a permuta. Dessa forma, caso a EZTEC operasse com uma rentabilidade
inferior a valorizacdo do preco dos terrenos nesta regido, o retorno gerado pela entrega de empreendimentos ja
lancados seria insuficiente para, apds remunerar seus acionistas, recomprar terrenos para recompor a capacidade
de langamentos com o mesmo potencial de VGV e, muito menos, para permitir um crescimento da Companhia.
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Dados Gerenciais

Alocacdo de Terrenos por Regido
% do VGV Proprio

Interior
3%

Litoral
13%

Cidade SP
65%

RMSP (1)
19%

(1) Excluida a Cidade de S&o Paulo, representada
dessa forma pelos outros 38 municipios da Regido
Metropolitana de S&do Paulo (RMSP).

Alocacao dos Projetos por Tamanho
% do VGV Préprio

< R$50 milhdes
(22 projetos)
17,7%

R$200 - R$500 milhdes
(3 projetos)

33,4% R$50 - R$100 milhdes

(9 projetos)
14,3%

#'R$100 - R$200 milhdes
(11 projetos)
34,6%

Alocagao de Terrenos por Padrao
% do VGV Proprio

Economico
3%

Super-
Econémico
2%

Médio
48%

Comercial
34%

Médio-Alto
14%

Alocacgdo de Terrenos por Idade

% do VGV Préprio

2010
18,9%

2009
7,5%

2008
14,2%

O custo médio do /and bank, incluindo despesas relativas a ampliacao do coeficiente de aproveitamento
construtivo, ¢ de 9,5% do VGV e 85,4% dos custos de aquisicdo dos terrenos da Companhia ja foram pagos.

Lancamentos

No 4T10 foram lancados os residenciais de médio-alto padrao Royale Prestige, em Santo André, na Regido
Metropolitana de S3o Paulo e Art’E, em Jundiai, além do residencial de médio padrdo Gran Village Vila Formosa na
cidade de Sao Paulo. Com isso os lancamentos totalizaram R$254,1 milhGes no 4T10, crescimento de 175,4% em
relagao ao 4T09.

Lancamentos Acum.
% EZTEC (R$ MM)

Lancamentos
% EZTEC (R$ MM)

2005

2006 2007 2008 2009 2010

2009

2010
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Conforme divulgado em fato relevante no dia 08 de margo de 2010 (“guidance”), a EZTEC projetava um volume de
langamentos para 2010 na faixa de R$700,0 milhdes a R$900,0 milhdes, desta forma o volume de R$887,1 milhdes
langado representou o cumprimento do topo do Guidance. Para o ano de 2011, a EZTEC projeta lancamentos na
faixa de R$1,0 bilhdo a R$1,2 bilhao.

A tabela abaixo fornece informagbes dos empreendimentos imobiliarios lancados em 2010:

VGV Total VGV EZTEC

. i . o o . ~
Empreendimento Terreno Regido Unid. (R$MM) /o EZTEC (R$MM) %o Vendido Segmento Padrao
1T10

Gran Village Club P. Arlindo Vieira  Cidade SP 324 90,6 100% 90,6 99% Residencial Médio
Clima Mascote Tebas Cidade SP 176 77,6 100% 77,6 89% Residencial Médio
Massimo Residence Jundiai II Interior 108 57,6 50% 28, 8 81% Residencial Médio
2T10

Up Home Aurora Alegretti  Cidade SP 156 63,7 100% 63,7 83% Residencial Médio-Alto
Quinta do Horto Santa Inés Cidade SP 119 65,0 100% 65,0 77% Residencial Médio-Alto
Prime House Sacoma Alencar Araripe  Cidade SP 184 38,6 100% 38,6 90% Residencial Médio
Sky Campo Belo Cidade SP 314 151,8 90% 136,6 73% Residencial Alto
Varanda Tremembé  Sez. Fagundes  Cidade SP_ 192 68,5 50% 34,3 90% Residencial Médio
3T10

Sophis Chibaras Cidade SP 26 97,8 100% 97,8 88% Residencial Alto
4T10

Royale Prestige Pereira Barreto RMSP 240 237,1 40% 94,8 45% Residencial Médio-Alto
Art'E Jundiai III Interior 162 128,1 50% 64,0 19% Residencial Médio-Alto
Gran Village Vila Form Joao XXIII Cidade SP 308 95,3 100% 95,3 28% Residencial Médio
Total 2309 1.1716 76% 887,1 69%

A EZTEC disponibiliza em seu site de Relagbes com Investidores (www.eztec.com.br/ri), secdo Historico de
Lancamentos, informacOes sobre os lancamentos realizados desde 2005. Com esta iniciativa a Companhia busca
manter seus investidores e clientes informados sobre as caracteristicas de cada empreendimento langado.

Vendas

No 4T10 as vendas contratadas, participacao EZTEC, totalizaram R$202,2 milhdes, crescimento de 103,3% em
relacao ao 4T09. No acumulado do ano, a EZTEC comercializou R$748,0 milhdes, crescimento de 32,4% em
relacdo ao 2009. Das vendas contratadas no ano, destaque para a comercializacdo de R$161,4 milhdes de
unidades lancadas em anos anteriores, as quais colaboraram para a elevacdao das margens apresentadas pela
Companbhia.

Vendas Contratadas Vendas Contratadas Acum.
% EZTEC (R$ MM) % EZTEC (R$ MM)

748,0

4T09 4T10 2009 2010 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Dados Gerenciais 2010

Vendas Confratadars -bor Padrao
% do VGV Proprio

o Vendas

Periodo Langamento % EZTEE % Total Médio-Alto 21,6%
4T10 76.982.835 10,3%
3T10 77.968.748 10,4%

' 0
2T10 252.116.223 33,7% Al cz el
T 179.513.751 24,0%
4709 37.600.389  50% Comerdial 0,6%
3109 186.467 0,0% Econbémico 2,0%
2109 4.997.529  0,7% Super-Econdmico 1,7%
o9 6.793.831 0,9%
2008 31334.273 42%
2007 61264.637 8,2%
2006 18.296.511 2,4%
Até 2005 959.483 0,1% Médio 51,3%

Segue abaixo o calculo VSO (Vendas Sobre Oferta), indice que reflete a liquidez dos produtos originados. Com
objetivo de eliminar o efeito da valorizagdo do prego de venda no tempo, ocasionando distorgdes entre o estoque
inicial e as vendas contratadas, a EZTEC adota o metro quadrado como medida de estudo do indice VSO.

VENDA SOBRE OFERTA (VSO) 2010

+ Estoque Inicial - Dez/2009 (m?) 93.801
+ Lancamentos no periodo (m2) 235.812
= Estoque + Lancamento (m?2) 329.613
- Vendas no periodo (m?2) 209.327
= Estoque Final (m2) 120.286
VSO (%) 63,5%

Para fortalecer a marca e garantir qualidade no servico prestado, a Companhia vem fortalecendo a sua equipe
interna de vendas, que atualmente conta com 345 colaboradores. Esta forga de vendas exclusiva € responsavel por
54,9% das vendas realizadas em 2010. E importante destacar que, mais do que o ganho da corretagem, a equipe
de vendas gera: [i] maior liquidez ao estoque, sendo responsavel pela venda de 69% das unidades em estoque no
ano de 2010; [ii] inteligéncia de mercado, por captar informagbes de tendéncias de consumo para companhia; e
[iii] melhor precificacdao dos produtos, ao melhor conseguir comunicar aos clientes os diferenciais produzidos pela
EZTEC. Abaixo, a evolucao da participacao da equipe exclusiva de vendas EZTEC em relacdo as empresas
imobilidrias contratadas.

2007 2008 2009 2010

EZTEC

EZTEC b o, EZTEC
39% M

/' Imobilirias ~ /Tmobilidrias : Imobiliarias

Imobiliarias
55% 48% 45%

61%
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Unidades em Estoque

Total . .
Empreendimento Lan;an:?ento Unidades %(‘l’j?‘?:')do Iis&g;::’u;e % EZTEC Estoqu?Rt;;ldades Estoq(u:$\)lagas
Langadas i i

2004 e Anteriores
Prime House Ipiranga jun/99 216 99% 2 100% 341.618 0
Modus Vivendi mar/03 66 95% 3 100% 613.201 0
Quality House Tatuapé jun/04 349 99% 2 100% 472.687 0
Dream View Tatuapé nov/04 106 99% 1 100% 709.776 0
2006
Splendor Vila Mascote mar/06 92 98% 2 100% 2.333.100 30.000
Splendor Santana mai/06 72 99% 1 100% 964.750 120.000
Splendor Tatuapé ago/06 108 96% 4 100% 3.578.880 179.749
Collori nov/06 312 98% 5 50% 1.176.223 0
Terrago Andlia Franco nov/06 46 96% 2 100% 1.412.092 0
2007
Evidence mar/07 144 92% 11 50% 3.371.587 0
Clima Bothanico mar/07 388 100% 1 100% 433.296 262.229
Vert mar/07 6 17% 5 100% 39.241.044 0
Clima do Bosque jun/07 208 92% 16 100% 7.557.264 85.129
Sports Village Ipiranga set/07 276 98% 6 100% 2.347.372 39.867
Quality House Lapa out/07 288 99% 2 100% 755.157 180.816
Ville de France abr/06 216 92% 17 50% 1.543.372 0
2008
Clima do Parque mar/08 336 93% 25 100% 12.022.500 167.388
BellAcqua abr/08 152 88% 18 100% 5.432.400 0
Prime House Vila Mascote jun/08 176 99% 1 100% 406.833 0
Splendor Square jun/08 112 73% 30 100% 24.876.384 67.488
Premiatto jun/08 424 81% 82 50% 14.870.677 220.590
Splendor Klabin set/08 48 90% 5 90% 5.611.541 0
Chacara Sant'Anna nov/08 140 98% 3 50% 1.590.435 0
2009
Supéria Moema mar/09 153 99% 1 100% 720.183 134.976
Capital Corporate Office out/07 450 97% 15 100% 15.534.330 1.034.476
Le Premier Ibirapuera Parc abr/06 46 91% 4 100% 9.894.374 0
Supéria Paraiso ago/09 160 99% 1 100% 595.489 316.783
Vidabella 3 out/09 96 99% 1 50% 51.143 0
Vidabella 5 out/09 96 99% 1 50% 51.143 0
Reserva do Bosque out/09 267 96% 11 50% 1.134.954 0
Quality House Jd. Prudéncia nov/09 166 88% 20 100% 8.999.277 573.459
2010
Gran Village Club jan/10 324 99% 4 100% 1.526.736 164.680
Clima Mascote fev/10 176 89% 19 100% 11.302.046 315.140
Massimo Residence mar/10 108 81% 20 50% 5.711.300 386.058
Up Home abr/10 156 83% 27 100% 11.569.635 404.928
Quinta do Horto mai/10 119 82% 21 100% 12.059.025 1.008.990
Prime House Sacoma mai/10 184 90% 18 100% 4,502.318 101.232
Sky jun/10 314 73% 86 90% 42.025.779 444,655
Varanda Tremembé jun/10 192 90% 20 50% 3.515.028 118.104
Sophis set/10 26 88% 3 100% 10.913.280 0
Royale Prestige out/10 240 45% 132 40% 51.462.787 580.397
Art'E out/10 162 19% 131 50% 51.366.563 1.417.248
Gran Village Vila Formosa nov/10 308 28% 222 100% 66.666.750 1.282.272

Total 1.001 441.264.329 9.819.658

Médio-Alto
Langamento 31%
42%
Comercial
4%
Econdmico
0%

Em Obras
49%

Médio
Performado 42%

9%
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MERCADO DE CAPITAIS

Composicdo Acionaria

Listada no segmento do Novo Mercado de governanca corporativa sob o cddigo EZTC3, a EZTEC possui
146.724.120 de acbes ordinarias.

Em abril de 2008, a EZTEC aprovou seu 1° programa de recompra de agdes, no qual adquiriu 4.451.300 acdes ao
custo médio de R$3,72 por acdo, das quais 2.562.412 agles foram canceladas, sem reducdo de capital social,
mantendo em tesouraria 1.888.888 acdes. Esse programa teve fim em setembro de 2008, segundo as diretrizes da
Reunido do Conselho de Administracdo que, na mesma ocasiao, aprovou um novo programa de recompra de
acoes. Nesse 2° programa, a Companhia adquiriu mais 1.552.700 acdes ao custo médio de R$2,35 por acdo. Em
31 de dezembro de 2010 haviam 3.441.588 acdes em tesouraria, considerando ambos 0s programas de recompra,
a um custo médio de R$3,10/acao.

Em 27 de Janeiro de 2011, com o objetivo de aumentar a liquidez das agdes, o Conselho de Administracdao da
Companhia aprovou a alienacdo das 3.441.588 acdes em tesouraria, autorizando a Diretoria a realizar a operagao
em um prazo de 365 dias. Até 22 de Marco de 2011 foram alienadas 1.085.700 acdes, a um preco médio de
R$13,95, gerando um ganho de R$11,8 milhdes. Desta forma, a EZTEC apresentava em 22 de Marco de 2011 um
free float de 27,5%, o que corresponde a 40.307.811 agdes.

Dividendos

Em Assembléia Geral Ordinaria programada para abril de 2011, sera proposto a distribuicdo de R$57,9 milhdes em
dividendos referentes aos resultados de 2010. O valor sugerido equivale a R$0,40 por acdo ordinaria, o que
representa um dividend yield de 2,9% considerando o preco de fechamento de R$13,90/acdo em 21 de margo de
2010. Conforme Estatuto Social da Companhia, a distribuicao de dividendos anual deve respeitar o limite minimo
de 25% do lucro liquido auferido no exercicio, ajustado nos termos da lei 6404/76.

Dividendos 2010 2009 2008 2007
Lucro Liquido do Exercicio (R$ '000) 243.734 162.931 102.155 32.623
Ajustes Lei 11.638/07 (R$ '000) - - (25.577) 13.299
Reserva Legal (R$ '000) (12.187) (8.147) (3.829) (2.296)
Dividendos Propostos (R$ '000) 57.887 38.696 18.187 10.906
Quantidade de Agdes (ex-tesouraria) (mil) 143.283 143.283 143.920 149,287
Dividendo por Acdo (R$)™ 0,40400 0,27007 0,12637 0,07306

(1) Dividendo por agdo sujeito a alteracdo devido ao processo de alienagdo das agdes mantidas em tesouraria

Dividendo por Agao (R$)

_ J68%0 32
o= 16

2007 2008 2009 2010

Cobertura de Analistas

Ao longo do 4T10, as instituigdes Banco do Brasil, BTG Pactual e Santander iniciaram a cobertura das agdes da
EZTEC, todas com “Recomendacao de Compra”. Em 17 de fevereiro de 2011, o Banif também iniciou a cobertura
com “Recomendacao de Compra”. Dessa forma, atualmente a Companhia conta com 7 coberturas, com um prego
alvo médio de R$19,51/acdo, representando uma valorizacdo potencial de 40,4% em relacdo ao preco de
fechamento de 21 de margo de 2011.
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Precgo Alvo

Instituicdo Analista Ultima Revisdo Posicdo

Acao
& Santander e ells o dez.10 Compra 24,00
Fabiola Gama : !
BANIF ~ Flévio Conde fev.11 Compra 20,60
A forga de acreditar
Henrigue Koch
- . dez.10 Compra 20,00
v Wesley Pereira Bernabé
Rodrigo Monteiro
@ PACTUAL André Moreno nov.10 Compra 19,00
b GWL Paulo Esteves out.10 Compra 18,00
n‘ saﬁﬂa Paulo Reneli Neto dez.10 Outperfarm 17,50
Ricardo T. Martins
pIaNNer M Mério R. Mariante set. 10 Compra 17,50

Ativo Liquido

A Companhia tem demonstrado trimestralmente desde 2008, o calculo de seus ativos liquidos, com objetivo de
ressaltar, através de uma sintese com informagGes contabeis auditadas e gerenciais, o valor patrimonial intrinseco
da Companhia, ainda nao refletido, completamente, nas demonstragdes contabeis:

Calculo do Ativo Liquido

(Em milhares de Reais - R$)

(+) Caixa (Divida) Liquido 135.131 61.543
(+) CEPAC 63.844 48.407
(+) Recebiveis 1.276.362 1.048.893
(-) Obrigagoes de Construcdo -480.702 -360.659
(+) Terrenos em Estoque 287.341 253.524
(-) Terrenos a Pagar -41.671 -13.869
(+) Unidades em Estoque ¥ 451.084  296.018
(+) Vendas em Clausula Suspensiva 37.803 0
Ativo Liquido 1.729.192  1.333.857
Total de Acdes Considerando Recompra 143.283 143.283
Valor por Acao Estimado no Ativo Liquido 12,07 9,31
(+) Ajuste a Valor Presente (AVP) - Realizado 29.503 22.914
(+) Ajuste a Valor Presente (AVP) - Nao-Realizado 69.850 49.895
Ativo Liquido Ajustado 1.828.545 1.406.666
Valor por acdo estimado no Ativo Liquido Ajustado 12,76 9,82

(1) Valor de terrenos a custo de aquisigdo.
(2) Unidades em estoque em fungdo da tabela de prego vigente.
(3) Para o efeito do estudo, foram excluidas 3.441.588 agcbes mantidas em tesouraria no periodo.

Ativo Liquido (NAV) Ajustado
Valor porAgcao

15802

1109 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 14 de fevereiro de 2011, a EZTEC reafirmou seu Guidance de langamentos para o ano de 2011, de R$1,0
bilhdo a R$1,2 bilhdo em VGV proprio, o que representa um crescimento de 24% em relagao ao volume langado
em 2010. Na mesma data, a Companhia adicionou suas projecdes de margem bruta e margem liquida para o
exercicio, sendo estas: patamar minimo de margem bruta de 40% e patamar minimo de margem liquida de 30%.

Até o momento desta divulgagdo, no 1T11, a EZTEC langou 5 empreendimentos, todos na Regido Metropolitana de
Sdo Paulo: os comerciais NeoCorporate, localizado na regidao da Berrini e com VGV proprio de R$182,0 milhdes e
Trend Paulista Offices, proximo ao metrd Ana Rosa e com VGV préprio de 89,3 milhdes; o residencial de padrado
médio-alto Up Home Jd. Prudéncia, com VGV proprio de R$61,1 milhdes e os residenciais de médio padrdo Quality
House Sacomda, com VGV proprio de R$60,4 milhGes e Royale Tresor, com VGV proprio de R$52,9 milhdes. Desta
forma, nos primeiros 3 meses de 2011 a Companhia totalizard R$445,7 milhGes em VGV préprio langados, o que
corresponde a 40,5% do ponto médio do Guidance de 2011.
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TELECONFERENCIAS E CONFERENCIAS

Segue abaixo as informacoes de acesso para as teleconferéncias dos resultados do terceiro trimestre:

Teleconferéncia com Webcast (em portugués)

Data: 23 de margo de 2011

Horario: 09h30 (horario de Brasilia)
08h30 (horario de Nova Iorque)

Telefone: (55 11) 3127-4971

Cadigo: EZTEC

Replay: (55 11) 3127-4999
Cadigo: 14972096

Webcast: www.eztec.com.br/ri

Os links de acesso estardo disponiveis no website da Companhia (www.eztec.com.br/ri), na secdo de Relagdes com
Investidores.

Teleconferéncia com Webcast (em inglés)

Data: 23 de margo de 2011

Horario: 11h00 (horario de Brasilia)
10h00 (horario de Nova Iorque)

Telefone: (1412) 317-6776

Codigo: EZTEC

Replay: (1 412) 317-0088
Codigo : 449166# - aperte “1”
Webcast: www.eztec.com.br/ir

Os links de acesso estardo disponiveis no website da Companhia (www.eztec.com.br/ir), na secdo de Relagdes com
Investidores.

Relacionamento com os Auditores Independentes: Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381/03 informamos que os auditores
independentes da sociedade Deloitte Touche Tohmatsu ndo prestaram durante o exercicio de 2010 outros servicos que ndo os relacionados
com auditoria externa. A politica da empresa na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de

interesses, perda de independéncia ou objetividade.

Informagdes como o EBITDA, volume de vendas e VGV langado ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

Disclaimer: Este comunicado contém consideragOes futuras referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e
financeiros, e as perspectivas de crescimento da EZTEC S.A.. Estas sdo apenas projecGes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas
expectativas da administragdo da EZTEC S.A. em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de
negocios da Companhia. Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de mudangas nas condicdes de mercado, regras
governamentais, pressdoes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos

apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela EZTEC S.A. e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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ANEXO I: FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

Demostracao de Fluxo de Caixa Consolidado

Exercicio findo em 31.dezembro.2010

Valores expressos em milhares de reais - R$

Lucro Liquido do Exercicio 245.462
Ajustes para Reconciliar o Lucro Liquido com o Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais: 2.757
Ajuste a Valor Presente Liquido dos Impostos 6.631
Reversdo de Provisdo de CEPAC ‘s (3.333)
Variacdo Monetaria e juros, liquidos (24.219)
Depreciagles e Amortizagdes 1.035
Imposto de Renda e Contribuicao Social Corrente e Diferido 22.643
(Aumento) Reducao dos Ativos Operacionais: (125.160)
Contas a Receber de Clientes (104.373)
Imdveis a Comercializar 14.796
Aquisicao CEPAC (43.157)
Despesas Antecipadas 91
Demais Ativos 7.483
Aumento (Reducdo) dos Passivos Operacionais: (9.815)
Adiantamento de Clientes 11.293
Juros Pagos (6.380)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (17.034)
Fornecedores (2.325)
Outros Passivos 4.631
Caixa Aplicado nas Atividades Operacionais 113.244
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: (33.049)
Aplicagdes Financeiras (27.148)
Aquisicao de Bens do Imobilizado (5.901)
Caixa Aplicado nas Atividades de Investimentos (33.049)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos: (45.316)
Captacdo de Empréstimos e Financiamentos 58.122
Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos (68.782)
Efeito de participacao de acionistas nao controladores nas controladas 4.167
Partes relacionadas (127)
Dividendos Pagos (38.696)
Caixa Gerado pelas nas Atividades de Financiamentos (45.316)
Aumento (Reducdo) do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 34.879
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 128.447
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Exercicio 163.326

Pagina 25 de 27



ANEXO II: RECEITA POR EMPREENDIMENTO

Empreendimento Lan;ar:naento Data Entrega Contratual % EZTEC olo(}’ji?:_')do Acriﬁét:am
2006
Splendor Vila Mascote mar/06 mai-09 e set-09 100% 98% 72.343
Splendor Santana mai/06 nov/09 100% 99% 49.557
Splendor Tatuapé ago/06 out-09 e fev-10 100% 96% 73.862
Collori nov/06 nov/09 50% 98% 59.551
Terraco Andlia Franco nov/06 nov/09 100% 96% 26.901
2007
Evidence mar/07 set/10 50% 92% 36.536
Clima Bothanico mar/07 dez-09 e mar-10 100% 100% 139.902
Vert mar/07 fev/10 100% 17% 5.395
Clima do Bosque jun/07 mar/10 100% 92% 75.839
Sports Village Ipiranga set/07 jul/10 100% 98% 86.568
Quality House Lapa out/07 nov/10 100% 99% 94,532
_Ville de France out/07 mar-09, mai-09, ago-10 e nov-10 50% 92% 14.380
2008
Clima do Parque mar/08 set/10 100% 93% 128.706
BellAcqua abr/08 out/10 100% 88% 34.437
Prime House Vila Mascote jun/08 abr/11 100% 99% 51.315
Splendor Square jun/08 fev/11 100% 73% 49.006
Premiatto jun/08 jul/11 50% 80% 91.904
Mundeo jun/08 out/10 100% 100% 25.042
Splendor Klabin set/08 mar/11 90% 90% 37.733
Vidabella 1 out/08 jun/10 50% 100% 5.340
Chacara Sant'Anna nov/08 ago/11 50% 98% 56.381
2009
Supéria Moema mar/09 set/11 100% 99% 45.279
Capital Corporate Office mai/09 nov/12 100% 97% 111.335
Le Premier Ibirapuera Parc jun/09 jun/12 100% 91% 44.914
Vidabella 2 jul/09 jun/10 50% 100% 5.387
Supéria Paraiso ago/09 nov/11 100% 99% 35.558
Vidabella 3 out/09 mar/11 50% 99% 7.359
Vidabella 4 out/09 mar/11 50% 100% 7.304
Vidabella 5 out/09 mar/11 50% 99% 7.244
Reserva do Bosque out/09 mai/12 50% 96% 15.418
Quality House Jd. Prudéncia nov/09 set/12 100% 88% 20.373
2010
Gran Village Club jan/10 dez/12 100% 99% 29.281
Clima Mascote fev/10 dez/12 100% 89% 28.705
Massimo Residence mar/10 set/12 50% 81% 6.919
Up Home abr/10 jan/13 100% 83% 16.731
Quinta do Horto mai/10 fev/13 100% 77% 6.514
Prime House Sacoma mai/10 mai/13 100% 90% 5.908
Sky jun/10 out/13 90% 73% 38.720
Varanda Tremembé jun/10 abr/13 50% 90% 4.429
Sophis set/10 out/13 100% 88% 29.331
Royale Prestige out/10 set/13 40% 45% 13.832
Art'E out/10 nov/13 50% 19% 0
Gran Village Vila Formosa nov/10 dez/13 100% 28% 0

(1) Considera a receita de venda de imoveis (liquida de distratos), atualizagéo monetaria e financeira.
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GLOSSARIO

Alto Padrao: Unidade com preco de venda acima de R$7.000,01 por metro quadrado, na data do langcamento.

CEPACs: Instrumentos de captacdo de recursos pelas prefeituras para financiar obras publicas de urbanizagao,
sao adquiridos por empresas interessadas em ampliar o potencial de construgao de uma area. Os CEPACs sao
considerados ativos de renda variavel, uma vez que sua rentabilidade esta associada a valorizagdo dos espagos
urbanos e podem ser negociados no mercado secundario da Bovespa.

Custo de Iméveis Vendidos: Composto pelo custo de terreno, desenvolvimento de projeto (incorporacao), custo
de construcdo e despesas relacionadas ao financiamento a producao (SFH).

Land bank: Banco de Terrenos que a EZTEC detém para futuros empreendimentos que poderdo ser adquiridos
em espécie, utilizacdo do caixa ou através de permuta com unidades do proprio empreendimento.

Médio-Alto Padrao: Unidade com preco de venda entre R$5.000,01 e R$7.000,00 por metro quadrado, na data
do langamento.

Médio Padrao: Unidade com preco de venda entre R$3.500,01 e R$5.000,00 por metro quadrado, na data do
lancamento.

Método POC (Percentage of Completion): De acordo com as praticas contabeis no Brasil, as receitas sdo
reconhecidas através do método contabil de Evolugdo Financeira da Obra (“PoC”), medindo-se o andamento da
obra até sua conclusdo em termos de custos reais incorridos em relagao ao total de custos orgados.

Padrao Economico: Unidade com preco de venda entre R$2.500,01 até R$3.500,00 por metro quadrado, na data
do langamento.

Padrao Super Econdmico: Unidade com preco de venda inferior a R$2.500,00 por metro quadrado, na data do
lancamento.

Receitas de Vendas a Apropriar: Corresponde as vendas contratadas cuja receita é apropriada em periodos
futuros em fungao da evolugao financeira da obra.

Resultado de Venda de Imdveis a Apropriar: Em funcao do reconhecimento de receitas ser decorrente da
evolucao financeira da obra (Método PoC), as receitas de incorporacdo de contratos assinados é reconhecida em
periodos futuros. Sendo assim, o Resultado de Venda de Imdveis a Apropriar corresponde as vendas contratadas
menos o custo orcado de construcao das unidades a serem reconhecidas em periodos futuros.

ROE (Return On Equity): Em portugués Retorno sobre o Patrimonio Liquido. Indicador financeiro que mede o
retorno do capital investido pelos acionistas (patrimonio liquido). Para calcula-lo, basta dividir o lucro liquido da
empresa pelo seu patrimonio liquido.

Vendas Contratadas: Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas de Unidades prontas
ou para entrega futura.

VGV (Valor Geral de Vendas): Valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as Unidades de
um determinado empreendimento imobilidrio, a um certo prego pré-determinado no langamento.

VGV EZTEC (Valor Geral de Vendas EZTEC): Valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas
as Unidades de um determinado empreendimento imobilidrio, a um certo preco pré-determinado no langamento,
proporcionalmente a sua participacao no empreendimento.
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