BRADSEG PARTICIPAGCOES S.A.

CNPJ: 02.863.655/0001-19

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagéo de V.Sas. as demonstragdes contabeis individuais da Bradseg Participacdes S.A., relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016, conforme o padrdo contabil adotado no Brasil homologado pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes.

Politica de Reinvestimento de Lucros e Politica de Distribuicao de Dividendos

Os acionistas da Bradseg Participagdes, em cada exercicio, terdo direito a receber, a titulo de dividendos, o minimo obrigatério de
30% do lucro liquido (nota explicativa n°11a). O lucro liquido, ap6s as dedugdes legais e distribuicdes previstas no Estatuto Social,
tera a destinagdo proposta pela Diretoria e deliberada pelos acionistas em Assembleia Geral, podendo ser designado 100% a Reserva

de Lucros — Estatutéria, visando a manutengdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da

Sociedade, até atingir o limite de 80% do valor do capital social integralizado.

Desempenho das operagoes e Investimentos

O resultado acumulado do exercicio de 2016 foi de R$5,413 bilhdes (R$5,289 em 2015) e o patriménio liquido montou R$26,202 bilhes
em 31de dezembro de 2016 (R$20,837 em 31 de dezembro de 2015). As aplicagdes financeiras e os investimentos alcangaram, ao

final do exercicio, o montante de R$25.579 bilhes (R$19,007 bilhdes em 2015).

Eventos societarios

Cidade de Deus, 23 de fevereiro de 2017
Diretoria

Em 23 de margo e 1° de abril de 2016 ocorreram aumentos de capital, que somaram o montante de R$750.000 mil. Maiores detalhes
constam nas Notas Explicativas das Demonstragdes Contabeis Individuais.

BALANGCOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Em milhares de reais)

ATIVO Notas 2016 2015
CIRCULANTE ... 8.298.966 _ 9.249.355
Disponivel 1.336 7
Bancos 1.336 7
Aplicagées.. 4 6.018.671 _ 3.632.609
Titulos e créditos a receber 2.278.959 _ 5.616.739
Titulos e créditos a receber 6 2.160.752  5.557.959
Créditos tributarios e previdenciarios 118.207 58.780
NAO CIRCULANTE .................... 19.614.646 _15.464.722
Realizavel a longo prazo..... 54.381 90.613
Titulos e créditos a receber... 54.381 90.613
Créditos tributarios e previdenciarios 14.526 79.065
Depésitos judiciais e fiscais 39.855 11.548
Investimentos 19.560.265 _15.374.109
Investimentos em controladas 8 19.560.265 _15.374.109
TOTAL DO ATIVO 27.913.612 24.714.077

As notas explicativas sdo parte integrante

PASSIVO Notas 2016 2015
CIRCULANTE 1.668.914 _ 3.864.682
Contas a pagar.... 1.668.914 _ 3.864.682
Obrigagdes a pagar 9 1.553.042  3.864.654
Impostos e encargos sociais a recolher 81 28
Impostos e contribuigdes............... 10 115.791 -
PASSIVO NAO CIRCULANTE .. 43.151 12.615
Contas a pagar - 71
Obrigagées a pagar - 71
Outros débitos..... 43.151 11.904
ProvisGes judiciais....... 11 43.151 11.904
PATRIMONIO LIQUIDO 12 _26.201.547 _20.836.780
Capital social.............. 11.950.000 11.200.000
Reservas de lucros 14.067.309 10.723.257
Ajuste com titulos e valores mobiliarios 501.580 (763.078)
Reserva de capital (312.788)  (306.481)
Agdes em tesouraria (4.554) (16.918)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO ...
das demonstrac¢des contabeis individuais.

27.913.612 24.714.077

i DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Em milhares de reais)

DEM'ONSTRAQGES DE RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Em milhares de reais)

Notas 2016 2015
Despesas com redugéo ao valor recuperavel ... 8 166.154 (166.154)
Outras despesas/receitas operacionais ............ (791) 4.320
Despesas administrativas .............cccecevinnenne 14.a (3.892) (2.163)
Despesas tributarias.... (28.058) (6.745)
Resultado financeiro ... 587.023 153.396
- Receitas financeiras 683.114 264.176
- Despesas financeiras (96.091) (110.780)
Resultado patrimonial 8 4.932.824 5.299.517
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS .... 5.653.260 5.282.171
Imposto de renda 15 (176.324) 5.025
Contribuigéo social ..........ccccovviiiiiiiiiiiiiies 15 (64.207) 1.809
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO ................... 5.412.729 5.289.005

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais.

2016 2015

Lucro liquido do exercicio..............ccoceiiiiiiiiiicce 5.412.729  5.289.005
Ganhos n3o realizados de ativos financeiros
disponiveis para venda:
COMPANNIA ...t 30.766 (5.130)
(70T g1 o] =T - RPN 2.087.235 (1.734.788)
Outros resultados abrangentes:
- Ganho atuarial em beneficio pés-emprego reconhecido

€M COlGAdA......cuiiiiiiii e (14.618) 19.307
- Ajuste de converséo de moeda estrangeira reconhecida

em coligada 777 3.093
Efeitos dos impostos Companhia.. . (10.460) 1.744
Efeito dos impostos Controladas e coligadas . (829.042) 684.866
Total do resultado abrangente do exercicio ... _6.677.387 _ 4.258.097
Atribuivel aos acionistas:
Controladores ..o 6.677.387  4.258.097

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais.

DEMONSTR{-\(}OES DOS FLUXOS DE CAIXA MODELO INDIRETO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Em milhares de reais)

2016 2015

Resultado antes dos Impostos e participagodes ............... 5.653.260 _ 5.282.171
Ajustes para:

Redugéo ao valor recuperavel de titulos de renda

Variavel € OULIOS ..........cooiiiiiiii e (161.740) 244.659

Resultado positivo de equivaléncia patrimonial .................. (4.932.824) (5.299.517)
Atualizagdo monetaria de dep6sitos judiciais e fiscais (2.726) (664)
Atualizagdo monetaria de contingéncias passivas . 2.683 618
Lucro ajustado do exercicio . 558.653 227.267
Variag6es nas contas patrimoniais aumento/(redugao):

Aplicagdes - Titulos a valor justo por meio do resultado ..... (2.245.004) (2.055.601)
Titulos e créditos a receber ...........coceviiiiiiniiiceie (48.623) (27.194)
Contas a pagar (77.878) 135
Outros débitos 28.564 6.724
Caixa consumido pelas operagées (2.342.941) _(2.075.936)
Imposto de renda sobre o lucro pago (2.372) -
Contribuigdo social sobre 0 luCro pago............ccecveeucirieenns (44.139) -
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais... _(1.830.799) (1.848.669)
Atividades de Investimento

Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 5.826.576  3.224.212
Aplicagdes - titulos disponiveis para venda... (141.058) 187.814
Ajustes com titulos e valores mobiliarios positivos .. . 26.352 8.347
Ajustes com titulos e valores mobiliarios negativos.... . - (91.983)
Aumento de capital em controlada .... . - (225.000)
Incorporagéo parcial . - 930
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento..... 5.711.870 _ 3.104.320
Atividades de Financiamento...................cccccooiiiiiee

Dividendos Pagos ..........cccciiirieiiiiieee e (3.879.742) _(1.255.649)
Caixa liquido consumido nas atividades de

financiamento (3.879.742) _(1.255.649)
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa 1.329 2
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 7 5
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio ............. 1.336 7
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa 1.329 2

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Em milhares de reais)

Capital Reserva de capital Reservas de lucros Ajuste de Acbes de Lucros

Social Mudanca de participacdo em controlada Reserva de outorga de acdes Reservalegal Reserva estatutaria avaliacdo patrimonial _tesoraria acumulados Total
SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE 2015 ........cocoooviiiiiicceceeee 9.600.000 (297.661) (13.430) 407.259 10.489.708 267.830 (21.052) - 20.432.654
Aumento de Capital:
Aumento de Capital conforme AGE/AGO de 29.04.2015 ..........ccccvuene 1.600.000 - - - (1.600.000) - - - -
Ajuste com titulos e valores mobilidrios - - - - - (1.044.348) - - (1.044.348)
Outorga de agdes reconhecida em controlada e coligada . - - 4.610 - - - - - 4.610
Acdes em tesouraria reconhecida em controlada - - - - - - 4.134 - 4134
Ganho atuarial em beneficio pés-emprego reconhecido em coligada .. - - - - - 11.584 - - 11.584
Ajuste na conversao de moeda estrangeira reconhecida em coligada . - - - - - 1.856 - - 1.856
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 5.289.005 5.289.005
Proposta para destinacéo do lucro liquido . - - - 264.450 1.161.840 - - (1.426.290) -
Dividendos propostos (R$0,50 por agéo) - - - - - - - _ (3.862.715) _(3.862.715)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 .... 11.200.000 (297.661) (8.820) 671.709 10.051.548 (763.078) (16.918) - _20.836.780
Aumento de Capital:
Aumento de Capital conforme AGE de 23.03.2016 .... 240.979 - - - - - - - 240.979
Aumento de Capital conforme AGE/AGO de 01.04.20 509.021 - - - (509.021) - - - -
Ajuste com titulos e valores mobili&rios .............cccceveuene - - - - - 1.272.963 - - 1.272.963
Outorga de agdes reconhecida em controlada e coligada - - (6.307) - - - - - (6.307)
Agbes em tesouraria reconhecida em controlada .............ccccoceiiiiis - - - - - - 12.364 - 12.364
Ajuste na conversdo de moeda estrangeira reconhecida em coligada.. - - - - - 466 - - 466
Ganho atuarial em beneficio pé6s emprego reconhecido em coligada .. - - - - - (8.771) - - (8.771)
Lucro liquido do €XerciCio ..........cccuvvrevenineciinicieic e - - - - - - - 5.412.729 5.412.729
Dividendos adicionais com reservas .... - - - - (17.028) - - - (17.028)
Proposta para destinagéo do lucro liquido . - - - 270.636 3.599.465 - - (3.870.101) -
Dividendos propostos (R$0,20 por ag&o) ... - - - - - - - _(1.542.628) _(1.542.628)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 ...........cccoocviiiiiiiiiie 11.950.000 (297.661) (15.127) 942.345 13.124.964 501.580 (4.554) - _26.201.547

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis individuais.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Bradseg Participagdes S.A. é uma Companhia por a¢des de capital fechado regida por
Estatuto Social e disposi¢des legais que Ihes forem aplicadas e pode, para consecugao
de seus fins e por critério da Diretoria, instalar ou suprir sucursais, filiais, escritorios e
dependéncias de qualquer natureza no Pais e no Exterior. Constitui objeto exclusivo da
Companhia a participagdo no Capital Social de outras Companhias que detenham, direta
ou indiretamente, parcelas do Capital Social daquela Instituicdo. O endereco registrado
da sede da Companhia é Cidade de Deus, Prédio Prata, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP.
A Companhia é controlada direta do Banco Bradesco S.A..

Essas demonstra¢des contabeis individuais foram aprovadas em reunido de Diretoria
em 23 de fevereiro de 2017.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As politicas contabeis discriminadas abaixo foram aplicadas em todos os exercicios
apresentados nas demonstragdes contabeis individuais.

a. Declaragao de conformidade e base de preparagcao

As presentes demonstragdes contabeis individuais foram preparadas em conformidade
com o padréo contabil adotado no Brasil homologado pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis - CPC.

De acordo com o item 4 do CPC 36(R3), a preparagédo das demonstra¢des contabeis
consolidadas desta Companhia ndo é requerida, uma vez que as demonstragdes
contabeis consolidadas do acionista controlador direto (Banco Bradesco S.A.), entidade
domiciliada no Brasil, foram divulgadas em 23 de fevereiro de 2017, de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accouting
Standards Board (IASB).

A Administragdo considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade a
seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administragéo ndo tem o conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade
de continuar operando. Portanto, as demonstragbes contabeis foram preparadas com
base nesse principio de continuidade.

b. Base para avaliagao e moeda funcional

As demonstragdes contabeis individuais estdo apresentadas em milhares de reais e
foram elaboradas de acordo com o principio do custo histérico, com excegéo para ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ativos financeiros
disponiveis para venda mensurados pelo valor justo.

A moeda funcional da Companhia é o Real.

c. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes contabeis individuais de acordo com as normas do
CPC exige que a Administracéo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e
premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisées com relagédo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados. As notas explicativas listadas abaixo incluem: (i)
informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis;
(i) informagdes sobre incertezas, sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo periodo contabil.

* Nota 4 — Aplicacdes

* Nota 10 — Provisées judiciais

d. Aplicagées e instrumentos financeiros

A Companhia efetua a avaliagéo de seus instrumentos financeiros, inclusive derivativos,
em consonancia aos Pronunciamentos Técnicos CPC'’s 38, 39, 40 (R1) e 46, cujos critérios
de classificagdo, mensuragao e avaliagdo, descritos a seguir:

i. Disponivel (Caixa e equivalente de caixa)

Sao representados por depodsitos bancarios sem vencimento que apresentam risco
insignificante de mudanca de valor justo e sdo utilizados pela Companhia para o
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

ii. Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado quando a
Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas
em seus valores justos de acordo com a gestéo de riscos e estratégia de investimentos.
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor
justo e mudancas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio.
iii. Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Caso a Administragdo tenha intencéo e a capacidade de manter titulos de divida até
o vencimento, entdo tais ativos financeiros sdo classificados como mantidos até o
vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento séo registrados pelo custo
amortizado deduzidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel.

iv. Ativos financeiros disponiveis para venda

Compreende os ativos financeiros que néo sao classificados em nenhuma das categorias
anteriores. Os investimentos em titulos patrimoniais séo classificados como ativos
financeiros disponiveis para venda.

Apos o reconhecimento inicial, eles sdo medidos pelo valor justo e as mudancgas, que néo
sejam perdas por redugdo ao valor recuperavel, sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes e apresentadas dentro do patriménio liquido. Quando um investimento
é baixado, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes é transferido
para o resultado.

v. Determinagéo do valor justo

O valor das aplicagées em fundos de investimentos foi obtido a partir dos valores das
quotas divulgadas pelas institui¢cdes financeiras administradoras desses fundos. Os titulos
de renda fixa publicos tiveram seu valor justo obtido a partir das tabelas de referéncia
divulgadas pela Associacédo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (ANBIMA). Os titulos de renda variavel tiveram seus valores de mercado obtidos
a partir da ultima cotagdo publicada pela Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de
Sé&o Paulo (BM&FBOVESPA). Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagdo
publica, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliagéo. Essas
técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, referéncia a
outros instrumentos que s&o similares, andlise do fluxo de caixa descontado e contam

o minimo possivel com informacdes geradas pela Administragao da prépria Companhia.
vi. Redugdao ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidéncia
objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode
incluir o ndo-pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicagdes de
que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de
um mercado ativo para o titulo.

As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em conta redutora do ativo
correspondente. Quando um evento subsequente indica reversdo da perda de valor, a
diminuigdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

Perdas de valor (redugdo ao valor recuperavel) nos ativos financeiros disponiveis para
venda s&o reconhecidas pela reclassificagdo da perda cumulativa, que foi reconhecida em
outros resultados abrangentes no patriménio liquido para o resultado. A perda cumulativa,
que é reclassificada de outros resultados abrangentes para o resultado, é a diferenga entre
o custo de aquisicéo, liquido de qualquer reembolso e amortizagéo de principal, e o valor
justo atual, decrescido de qualquer redugéo por perda de valor recuperavel previamente
reconhecida no resultado. Todavia, qualquer recuperagdo subsequente no valor justo de
um ativo financeiro disponivel para venda para o qual tenha sido registrada perda do
valor recuperavel, é reconhecida em outros resultados abrangentes.

Perdas por redugéo ao valor recuperavel reconhecidas no resultado para instrumentos
patrimoniais classificados como ativos financeiros disponiveis para venda néo
s&o revertidas.

vii. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos
destinados exclusivamente a protegéo de riscos associados com a variagdo de taxas
de juros dos investimentos. As operagdes com derivativos séo registradas e negociadas
na BM&FBovespa.

Derivativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e os custos de transagéo sédo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Ap6s o reconhecimento inicial, os derivativos
sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo s&o registradas no resultado
do exercicio e estéo classificados na categoria ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado.

Para valorizagdo de instrumentos financeiros derivativos, cotagdes de prego de mercado
sdo usadas para determinar o valor justo destes instrumentos. O valor justo dos contratos
de futuros é determinado com base em cotagdes de precos de mercado para derivativos
negociados em bolsa ou utilizando técnicas de modelagem de fluxo de caixa descontado
que usam curvas de rendimento, refletindo os fatores de risco adequados. As informacées
para construir as curvas de rendimento s&o obtidas principalmente na BM&FBovespa
e no mercado secundario doméstico. Estas curvas de rendimento sdo utilizadas para
determinar o valor justo de taxa de juros.

e. Agios sobre investidas

O agio ou desagio séo originados no processo de aquisi¢ao de investidas.

O agio representa o excesso de custo da aquisicdo em razéo da participagéo no valor justo
liquido dos ativos e passivos identificaveis na empresa adquirida na data da aquisigéo.
Quando ha desagio, o montante é reconhecido imediatamente no resultado.

O agio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugédo ao valor
recuperavel (impairment).

Uma perda por impairment em relagéo a agio sobre os investimentos em coligadas pode
ser revertida.

f. Ativos e passivos judiciais e obrigacées legais - Fiscais e previdenciarias

i. Ativos contingentes

N&o sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administracdo possui total
controle da situagédo ou quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre
as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo e
pela confirmagédo da capacidade de sua recuperagéo por recebimento ou compensagéo
com outro exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito & provavel séo
divulgados, quando aplicavel.

ii. Passivos contingentes

Sao constituidos levando em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das
acdes, similaridade com processos anteriores, complexidade e no posicionamento dos
Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel
saida de recursos para a liquidagao das obriga¢des e quando os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes classificados
como de perdas possiveis ndo sao reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas
divulgados em notas explicativas quando individualmente relevantes, e os classificados
como remotos ndo sao divulgados.

iii. Obrigagées legais

Fiscais e previdenciarias: decorrem de processos judiciais relacionados a obrigagdes
tributarias, cujo objeto de contestagdo é sua legalidade ou constitucionalidade, que,
independente da avaliagédo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes
reconhecidos nas demonstragdes contabeis.

g. Imposto de renda e contribui¢do social

O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido de
10% sobre a parcela do lucro tributavel anual excedente a R$ 240, e a contribuig&o social
sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. A despesa
com imposto de renda e contribui¢éo social compreende os impostos de renda correntes
e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, a
menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido.
O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel ou prejuizo fiscal do
exercicio calculado com base nas aliquotas vigentes na data de balango e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relagédo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de recolhimento (impostos correntes). Um ativo de
imposto de renda e contribui¢éo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferengas temporarias dedutiveis n&o utilizadas quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributagéo estejam disponiveis e contra os quais ser&o utilizados. Ativos
de imposto de renda e contribuigdo social diferido s&o revisados a cada data de balango

e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja provavel.

h. Resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia.

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre os ativos dos fundos investidos
(incluindo ativos financeiros disponiveis para venda), receitas de dividendos, ganhos
na alienagdo de ativos financeiros disponiveis para venda, variagdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e reclassificagdes
de ganhos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A receita de
juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem perdas em alienag&o de ativos disponiveis para venda,
variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado, perdas por redugéo ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos
financeiros (exceto recebiveis).

i. Novas normas e interpretagées ainda nao adotadas

Uma série de novas normas ou alteragdes de normas e interpretagdes serdo efetivas para
exercicios iniciados em e ap6s 1° de janeiro de 2017. A Companhia ndo adotou essas
alteragdes na preparagéo destas demonstracgdes financeiras. A Companhia néo planeja
adotar estas normas de forma antecipada.

IFRS 9 - Instrumentos financeiros (CPC 48)

A IFRS 9 substitui as orientagdes existentes no CPC 38 Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensurag&o. A IFRS 9 inclui novos modelos para a classificagéo e
mensuracdo de instrumentos financeiros e a mensuragdo de perdas esperadas de crédito
para ativos financeiros e contratuais, como também novos requisitos sobre a contabilizagéo
de hedge. A nova norma mantém as orientagdes existentes sobre o reconhecimento e
desreconhecimento de instrumentos financeiros do CPC 38.

AIFRS 9 entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2018.
O impacto efetivo da adogdo da IFRS 9 nas demonstra¢des contabeis da Companhia
em 2018 n&o pode ser estimado com confianga, pois dependera dos instrumentos
financeiros que a Companhia detiver e das condigées econémicas em 2018, bem como de
decisdes e julgamentos contabeis que a Companhia fara no futuro. A nova norma exigira
que a Companbhia revise seus processos contabeis e controles internos relacionados a
classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros e essas alteragdes ainda nao
estao finalizadas.

IFRS 15 - Receita de contratos com clientes (CPC 47)

A IFRS 15 introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita
é reconhecida, e como a receita é mensurada. A IFRS 15 substitui as atuais normas
para o reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 Receitas, CPC 17 Contratos
de Construgéo e a CPC 30 Interpretagdo A (IFRIC 13) Programas de Fidelidade com o
Cliente. A nova norma ndo tem alcance sobre os contratos de seguros.

AIFRS 15 entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2018.
Os possiveis impactos decorrentes da adogéo dessas alteragdes estdo sendo avaliados
e serdo concluidos até a data da entrada em vigor da norma.

3. Gerenciamento de riscos

a. Introdugao

A Companhia esta exposta aos riscos crédito, liquidez, mercado e operacional, proveniente
de suas operagdes e que poderiam afetar os objetivos estratégicos e financeiros.

Esta nota apresenta informacdes sobre a exposi¢cdo a cada um dos riscos acima, os
objetivos, as politicas, os processos de mensuragéo e o gerenciamento de riscos.
Estrutura de gerenciamento de riscos

O gerenciamento de riscos € essencial em todas as atividades, utilizando-o com o objetivo
de adicionar valor ao negécio a medida que proporciona suporte as areas de negoécios
no planejamento das atividades, maximizando a utilizagdo de recursos proprios e de
terceiros, em beneficio dos acionistas da Companhia.

Consideraveis investimentos relacionados nas acdes relacionadas ao processo de
gerenciamento de riscos sao realizados, constantemente. Tem-se como objetivo elevar
a qualidade de gerenciamento dos riscos e garantir o necessario foco a estas atividades,
que produzem forte valor agregado.

No sentido amplo, o processo de Governanga Corporativa representa o conjunto de
praticas que tem por finalidade otimizar o desempenho de uma companhia e proteger os
acionistas, investidores, clientes, colaboradores, fornecedores, etc., bem como agregar
valor e contribuir para sua sustentabilidade, envolvendo, principalmente, aspectos voltados
a transparéncia e prestagdo de contas.

Nesse contexto, o processo de gerenciamento de riscos conta com a participagéo de todas as
camadas contempladas pelo escopo de Governanga Corporativa que abrange desde aAlta
Administragao até as diversas areas de negécios e produtos naidentificacéo e gestao dos riscos.
Esta estrutura encontra-se alinhada com as melhores praticas de mercado, contando com
politicas, Comités com fungdes especificas e estrutura diretiva, estabelecendo diretrizes
e normas, provendo recursos humanos e tecnolégicos voltados a estas atividades.

O gerenciamento de todos os riscos inerentes as atividades de modo integrado é abordado,
dentro de um processo, apoiado em estrutura independente (no que tange a regulamentos,
normas e politicas internas). Essa abordagem proporciona o aprimoramento continuo dos
modelos de gestao de riscos e minimiza a existéncia de lacunas que comprometam sua
correta identificagdo e mensuragéo.

A estrutura do Processo de Gerenciamento de Riscos permite que os riscos de crédito,
liquidez, mercado e operacional sejam identificados, avaliados, monitorados, controlados
e mitigados de modo unificado.

Para assegurar a uniformidade ao processo de gerenciamento de riscos, ha um férum
constante de alto nivel, sobre o tema, com o intuito de se obter sinergia entre estas
atividades. Essa instancia denominada Comité Executivo de Gestéo de Riscos do Grupo
Bradesco Seguros estuda todos os riscos (subscrigdo, crédito, mercado, liquidez e
operacional), define os limites de tolerancia aos seus respectivos riscos e elabora planos
de mitigagéo entre outras atribuigées.

Adicionalmente, existem os Comités Executivos definidos pelo Banco Bradesco para
tratar os assuntos relacionados ao Risco de Crédito, Mercado, Liquidez e Operacional,
que sdo submetidos ao Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocacédo de Capital,
que tem por atribuigdo assessorar o Conselho de Administracédo na aprovagao de politicas
institucionais, diretrizes operacionais e estabelecimento de limites de exposic¢éo a riscos.
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b. Risco de crédito

Risco de crédito consiste na possibilidade de ocorrer perdas associadas ao ndo
cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras
nos termos pactuados, bem como a desvalorizagéo de contrato decorrente da deterioragao
na classificagéo de risco do tomador, e a outros valores relativos ao descumprimento de
obrigages financeiras da contraparte.

Gerenciamento do risco de crédito

O gerenciamento do risco de crédito € um processo continuo e evolutivo de mapeamento,
desenvolvimento, afericéo e diagnostico através de modelos, instrumentos e procedimentos
vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas analises das operagdes efetuadas,
preservando a integridade e a independéncia dos processos.

Conforme exposto acima, o gerenciamento de risco de crédito é realizado de forma
corporativa mediante procedimentos internos estruturados, independentes, e embasados
em documentacéo e relatorios préprios, devidamente avaliados pelas estruturas de
gestdo de riscos do Grupo Bradesco Seguros e do Banco Bradesco, e baseados em
modelos internos, em fase de implementagéo gradual, visando a apuragédo, mensuragao
e célculo do capital.

2016

Exposto exclusi-

Sem vamente arisco
Aplicacoes/Rating AAA rating de mercado Total

Valor justo por meio

doresultado ......................... 3.799.945 _1.726.012 - _5.525.957
Titulo de renda fixa privado..... 9.722 1.726.012 - 1.735.734
Titulo de renda fixa publico ..... 3.790.223 - - 3.790.223
Disponiveis para a venda ..... - - 492.714 492.714
Titulo de renda variavel . - - 492.714 492.714
Total ......ocvviiiiiiiicee 3.799.945 1.726.012 492.714 6.018.671

A Administragao classificou os titulos publicos na categoria de rating AAA, uma vez que
a contraparte € o Governo Federal.

Trimestralmente, sdo realizadas reuniées do Comité Executivo de Gestédo de Risco de
Crédito para as tratativas deliberativas, possuindo as atribuicdes necessarias para o
atendimento regulatério/aprimoramento nos processos de gestao.

c. Risco de liquidez

Risco de liquidez é a possibilidade da ndo existéncia de recursos financeiros suficientes
para que a Companhia honre seus compromissos em razao dos descasamentos entre
pagamentos e recebimentos, considerando as diferentes moedas e prazos de liquidagao
de seus direitos e obrigagdes.

O conhecimento e o acompanhamento deste risco sdo cruciais, sobretudo para que a
Companhia possa liquidar as operagdes em tempo habil e de modo seguro.
Exposigao ao risco de liquidez

O risco de liquidez é gerenciado pela reconciliacdo do fluxo de caixa da carteira de
investimentos com os respectivos passivos. A qualidade dos investimentos também
garante a capacidade de cobrirmos altas exigéncias de liquidez.

Ativo fluxo de ativos fluxo de passivos
Fluxo de 1 a 6 meses 2.229.784 126.286
Fluxo de 6 a 12 meses 2.160.752 1.542.628
Fluxo de 12 a 60 meses 3.790.223 -

8.180.759 1.668.914

Gerenciamento do risco de liquidez
O gerenciamento do risco de liquidez é exercido de forma corporativa, envolvendo
um conjunto de controles, principalmente no que diz respeito ao estabelecimento de
limites técnicos, com permanente avaliagdo das posi¢des assumidas e instrumentos
financeiros utilizados.
A politica corporativa de gestédo de riscos de mercado e liquidez tem por objetivos
assegurar a existéncia de normas, critérios e procedimentos que garantam a Companhia
o estabelecimento de reserva minima de liquidez, bem como a existéncia de estratégia
e de planos de agéo para situagdes de crise de liquidez.
d. Risco de mercado
O risco de mercado é representado pela possibilidade de perda financeira por oscilagéo
de precos e taxas de juros dos instrumentos financeiros da Companhia, uma vez que
suas carteiras ativas e passivas podem apresentar descasamentos de prazos, moedas
e indexadores.
Este risco ¢ identificado, mensurado, mitigado e gerenciado, sendo as diretrizes e limites
monitorados diariamente, de maneira independente.
As atividades expostas a risco de mercado sdo mapeadas, mensuradas e classificadas
quanto a probabilidade e magnitude, com seus respectivos planos de mitigagédo
devidamente aprovados pela estrutura de governanga.
Gerenciamento do risco de mercado
O processo realizado de forma corporativa é aprovado pelo Conselho de Administragéo
do Conglomerado Bradesco e reavaliado anualmente pelos comités especificos, bem
como pelo préprio Conselho de Administragao.
Defini¢ao de limites
As propostas de limites de risco de mercado sdo validadas em Comités Executivos
especificos de negdcios, bem como pelos Comités Executivos de Investimentos do Banco
Bradesco. Posteriormente, sdo submetidas a aprovagéo do Comité de Gestéo Integrada
de Riscos e Alocagédo de Capital, observando os limites definidos pelo Conselho de
Administrag&do, conforme as caracteristicas das operagdes.
Os principais riscos monitorados sdo os riscos de taxa de juros e de carteira de agdes.
Modelos de mensuragao do risco de mercado
As posigdes sdo mensuradas mediante a metodologia de VaR Delta-Normal para o
horizonte de 1 dia, com nivel de confianga de 99% e volatilidades e correlagées calculadas
a partir de métodos estatisticos que atribuem maior peso aos retornos recentes.
Amensuracéo e o controle do risco de taxa de juros sao feitos a partir da metodologia EVE
(Economic Value Equity), que mede o impacto econdmico sobre as posigdes, de acordo
com os cenarios elaborados pelo DEPEC — Departamento Econdmico do Banco Bradesco.
Nesses cenarios sdo determinados movimentos positivos e negativos que podem ocorrer
nas curvas de taxas de juros, com impactos sobre os ativos e passivos ao longo da vida
das operagdes, ndo representando necessariamente prejuizo contabil.
Anélise de Sensibilidade de Risco de Mercado

Cenario

Choque de 1 ponto base para taxa

Fator de Risco de juros de 1% de variacao para precos

indice Bovespa em pontos 59.625
Taxa Pré-fixada de 1 ano.... 11,55%
Cupom de IPCAde 1 ano......... . 5,97%

Os impactos, liquidos de efeitos fiscais, desse cenario sobre as posi¢gdes seriam
as seguintes:
Fatores de Risco

Total  Total
indices sem  com
Taxa de Cupom Renda cor- cor-
Periodo de juros precos cambial variavel relacdo relacédo
Dezembro/2016 (24) (11) (11) _ (2.133) _(2.179) _(2.146)
Exposigdes Exposicdes Exposicdes
sujeitas a sujeitas a sujeitas a Expo-
Impacto sobre variagdes de variagdo da variagdo da  sigcdes
as exposicbes  taxas de juros  taxa dos taxa dos sujeitas a
sujeitas prefixadas cupons de cupons de variagédo
e cupom de indices de moedas es- do prego
taxas de juros precos trangeiras de agdes

e. Risco operacional

O risco operacional é representado pela perda resultante de processos internos, pessoas

e sistemas inadequados ou falhos e de eventos externos. Essa definigéo inclui o Risco

Legal, mas exclui o Estratégico e o de Imagem.

Gerenciamento do risco operacional

A Companhia aborda o gerenciamento do risco operacional num processo de

aprimoramento continuo, visando acompanhar a evolugdo dindmica dos negécios

e minimizar a existéncia de lacunas que possam comprometer a qualidade

deste gerenciamento.

Todo o processo de Governanga Corporativa para gerenciamento do risco operacional &

acompanhado trimestralmente pelos comités executivos especificos do Banco Bradesco,

cada qual com a sua especificidade, possuindo as seguintes atribui¢des:

» Garantir o cumprimento das Politicas de Gestao de Risco Operacional e de Continuidade

de Negoécios da Companbhia;

» Assegurar a efetividade do processo de gerenciamento de risco operacional e de

continuidade de negécios da Companhia;

« Aprovar e revisar, as definicdes e critérios, modelagens matematicas e estatisticas e

célculos referentes ao montante da alocagao de capital; e

« Avaliar e submeter a validagdo do Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocagao

de Capital, do Banco Bradesco com reporte aos comités especificos, a politica, estrutura,

papéis, procedimentos e responsabilidades das dependéncias envolvidas no processo,

bem como as revisdes executadas anualmente.

f. Gerenciamento de Capital

O gerenciamento de capital é realizado de forma corporativa e visa assegurar que o

Grupo Bradesco Seguros mantenha uma sélida base de capital para fazer face aos riscos

inerentes as suas atividades, contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos e

metas, de acordo com as caracteristicas de cada empresa do grupo. Para tanto, sédo

considerados o ambiente de negécios, a natureza das operagdes, a complexidade e a

especificidade de cada produto e servico no mercado de atuagao.

O processo de adequacdo e gerenciamento de capital € acompanhado de forma

permanente e prospectiva, seja em situagées de normalidade de mercado, ou em

condigdes extremas, atendendo os limites definidos pelos Orgéos Reguladores e/ou aos

aspectos de Governanga Corporativa.

4. Aplicagoes

a. Resumo da classificagédo das aplicagées
2016 %

2015 %

Titulos a valor justo por meio

do resultado 5.525.957 _ 91,82% 3.280.953 _ 90.32%

Fundos de investimentos de terceiros.... 1.726.012 28,68% 1.490.100 41,02%
Titulos de renda fixa - fundos

de investimentos ... 3.799.945 63,14% 1.790.853  49,30%
Titulos disponiveis para venda 492.714 8.18% _ 351.656 9.68%
Titulos de renda variavel - agées ........... __492.714 8,18% _ 351.656 9,68%
Total ..o 6.018.671 _100,00% 3.632.609 _100,00%

b. Composicgao das aplicagdes financeiras por prazo e por titulo

Apresentamos a seguir a composi¢do das aplicagdes financeiras por prazo e por
titulo, incluindo os titulos que compdem as carteiras dos fundos de investimentos. Os
titulos a “valor justo por meio do resultado” estdo apresentados no ativo circulante,
independentemente dos prazos de vencimento.

2016
1 a 30 dias Valor Valor do Ajuste
ou sem Acima contabil/ investi- a
vencimento de Valor mento valor
definido _360 dias justo atualizado _justo
Titulos a valor justo por
meio do resultado .............. 1.735.734 3.790.223 5.525.957 _5.527.806 (1.849)
Quotas de fundos de
investimentos ...........cc.cco...... 1.726.012 - 1.726.012 1.726.012 -
Letras financeiras do tesouro - 3.790.223 3.790.223 3.792.072 (1.849)
Letras financeiras do
tesouro - Operacdes
compromissadas................. 9.722 - 9.722 9.722 -
Titulos disponiveis
paravenda ...........c.ccoenee 492.714 - _492.714 481.271 11.443
Acdes (i) 492.714 - _492.714 481.271 11.443
Total .. _2.228.448 3.790.223 6.018.671 _6.009.077 9.594

2015 | ©- Desempenho e taxas contratadas
1 a 30 dias Valor  Valor do AAdr_ninistragéo mensura a ren_tgbilidade de seus investimentos’ u}ilizando como parémetro
ou sem Acima contabil/ investi- Ajuste a a variagao das taxas de rentabilidade dqs Cer'tlﬁcadc')s de Deposﬁoglnterpancangs '(CDI).
vencimento de Valor mento valor Em 2016, o desempenho global dos apvos flnar_wce|r~05 em renqa fixa, _tltu_los publlt(:)os e
definido 360 dias justo atualizado iusto titulos privados, que compbem a carteira de aplicagdes financeiras, atingiu 118,80% do
. . atualizado __JUsto | oy goumulado do exercicio.
Titulos a valor justo por 5. Instrumentos financeiros derivativos
meio do resultado .......... 1.500.069 1.780.884 3.280.953 _3.280.951 2 |- A . . .
Quotas de fundos de Em 31 de dezembro de 2016, a Comp_ar_1h|a possuia em fundos de investimentos contratgs
. ) futuros de DI, sendo que os diferenciais a pagar ou a receber dos contratos futuros séo
iNVestimentos ................... 1.490.100 - 1.490.100 1.490.100 B Rt e q am bag S O ; X
Notas do tesouro I|qU|_dz3dos d}arlamente. (0] 9bjet|vo de at_uag:ao no mercado de d_erlvatlvc_Js, seja através de
) ~ posi¢des ativas ou protecéo (hedge), visa administrar a exposicéo a riscos de mercado,
nacional - Operagbes de moeda ou taxa de juros e protegdo das posigdes detidas a vista
compromissadas 9.969 - 9.969 9.969 - ! proteg posi¢ : 2016
Letras financeiras do Operagdo Quanti- Ano de Tipo de Valor de
tesouro - 1.780.884 1.780.884 1.780.882 2 |e . peragac : pc or ¢
. N undo de Investimento (*) __dade vencimento compromisso referéncia
Titulos disponiveis AT FIM DI 547 2018 Compra  15.058
para venda 351.656 - __351.656 370.979 (19.323) AT EIM DI 118 2018 Venda 1'704)
Acdes (i) 351.656 - _351.656 370.979 (19.323)|" " T 13'354
Total ..o 1.851.725 1.780.884 3.632.609 3.651.930 (19.321) Resultado do periodo... 2.803
(i) Durante o exercicio foram realizadas vendas de ag¢des classificadas como disponiveis 2015
para venda, no montante de R$1.595.712 mil (604.631 mil em 2015), o que representou Operacdo Quanti- Ano de Tipo de Valor de
a realizagdo da mais valia no montante de R$118.110 mil (Mais valia de R$7.169 mil | Fundo de Investimento (*) __dade vencimento compromisso referéncia
em 2015). Considerando a politica adotada pela Companhia para caracterizagdo de | Fundo Centurion............. DOL 98 2016 Compra 4.278
redugéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros disponiveis para venda, | Total ....................c......... 4.278
foi reconhecida no resultado do exercicio de 2016 a despesa, liquida de tributos, no | Resultado do periodo... (1.535)
montante de R$ 2.913 mil (R$51.814 mil em 2015). (*) DI1 — Contrato futuro de taxa média de depositos interfinanceiros; IDI — indice de taxa
Considerando a politica adotada pela Companhia para caracterizagdo de uma perda | meédia de depésitos interfinanceiros de um dia; DOL — Dolar.
por “impairment’, foi reconhecida no exercicio, uma perda por “impairment’ no montante | g. Titulos e créditos a receber
de R$2.913 (R$51.814 em 2015), liquido dos efeitos tributarios. O montante foi 2016 2015
reclassificado de outros resultados abrangentes para o resultado do exercicio na rubrica | Dividendos a receber 2.152.427 5.557.550
“Resultado financeiro”. Valores a receber pela venda de agoes . 8.325 47
c. Hierarquia do valor justo Outros valores a receber - 362
Atabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando 2.160.752 _ 5.557.959
um método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como se segue: 7. Ativos e passivos fiscais
* Nivel 1: Precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos; ) a. Créditos tributarios e previdenciarios - a compensar
« Nivel 2: Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que s&o observaveis para o 2016 2015
ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos); Impostos a compensar 115.430 33.587
* Nivel 3: Premissas, para o ativo, que néo s&o baseadas em dados observaveis de | Antecipacéo de IRPJ e CSLL 2777 25.193
mercado (inputs n&o observaveis). 118.207 58.780
Nivel 1 Nivel 2 %g:aﬁ Nivel 1 Nivel 2 %2::' b. Créditos tributarios e previdenciarios - tributos diferidos 2016 2015
"}'fl‘;'t%spi‘r’fr"‘;o Créditos tributérios diferidos (i).. 18.888 79.584
do resultado ...... 3.790.223 1.735.734 5.525.957 1.780.884 1.500.069 3.280.953 ?b”?a@"es fiscais diferidas.... 1(2'22425) 79(3;?
Quotas de fundos otal ..., . X .
de investimentos... - 1.726.012 1.726.012 - 1.490.100 1.490.100 | (i) Movimentago dos créditos tributarios e tributos diferidos
Notas do tesouro Saldo Consti- Rea- Saldo
nacional - Ope- em 2015 _ tuicdo _ lizacdo em 2016
racées Compro- Prov!s§o judicial - FISCE.IS = 4.048 10.622 - 14.670
missadas............ _ _ _ _ 9.969 9.969 Prqwsao.para desvalorizagdo de titulos
Letras financeiras e investimentos 38.468 - (34.623) 3.845
do Tesouro - Ope- 30.127 - (30.127) -
racdes Compro- S e e 373 = = 373
missadas........... _ 9.722 9.722 . _ _ | Total dos créditos tributarios diferidos
Letras financeiras sobre diferengas temporarias ................ 73.016 10.622 _ (64.750) _ 18.888
do tesouro............ 3.790.223 - 3.790.223 1.780.884 - 1.780.884 | Aluste a valor justo - titulos disponiveis
Disponivel para PAra VeNda ......ccoveveveuiieieieiiieieree e 6.568 - (6.568) -
venda ..o 492.714 - 492.714 351.656 - 351.656 Total dos créditos tributarios diferidos .. 79.584 10.622 (71.318) 18.888
.. _492.714 - _492.714 _351.656 - _351.656 Saldoem Consti- Rea- Saldo
..4.282.937 1.735.734 6.018.671 2.132.540 1.500.069 3.632.609 01/01/2015 __ tuicdo lizagio em 2015
d. Movimentagﬁo das ap|icagées financeiras Proviséao judicial - FisCaiS ..coovvveeeiiiieenn 1.551 2.497 - 4.048
2016 | Provisdo para desvalorizagéo de titulos
Titulos a valor Titulos einvestimentos ... 61.459  25.834 (48.825) 38.468
justo por meio disponiveis 2582 29.622 (2.077) 30.127
do resultado para venda Total 364 29 (20) 373
Saldo em 1° janeiro ................ 3.280.953 351.656 3.632.609 | Total dos créditos tributarios diferidos
(+) AplicagGes ... 3.523.508 1.594.419 5.117.927 | sobre diferengas temporarias ................ 65.956 _ 57.982 (50.922) _ 73.016
(-) Resgates ...... (1.717.635) (1.479.713) (3.197.348) | Ajuste a valor justo - titulos disponiveis -
(+) Rendimentos...... 439.131 - 439.131 | paravenda .... 4.826 __ 6.570 _(4.828) __ 6.568
() Impairment de agbes - (4.414) (4.414) | Total dos créditos tributarios diferidos .. __ 70.782 _ 64.552 (55.750) _ 79.584
s e S I 5ol |0 Povistodeeaizacao dos cédos wbuaros
iferencas temporarias
2015 Imposto de renda Contribuigdo social Total
Titulos a valor Titulos 2017. 211 76 287
justo por meio disponiveis 2018. 202 73 275
do resultado para venda Total 198 71 269
Saldo em 1° janeiro .... 1.225.352 539.470 1.764.822
(+) Aplicagdes 2.655.653 756.264 3.411.917 ; 194 70 264
(-) Resgates (782.198) (888.260) (1.670.458) 2021 em diante.... 13.083 4.710 17.793
(+) Rendimentos... 182.146 27.818 209.964 13.888 5.000 18.888
(-) Impairment de agées - (78.506) (78.506) | O valor presente dos créditos tributarios monta a R$16.930.
(+/-) Ajuste a valor justo .. - (5.130) (5.130) | A projegédo de realizagdo de crédito tributario é uma estimativa e ndo esta diretamente
Saldo em 31 de dezembro ..... 3.280.953 351.656 3.632.609 | relacionada & expectativa de lucros contabeis.
8. Participagoes Societarias
As participagdes societarias estdo assim apresentadas:
Bradesco Trenton
Segprev Integritas Bradseg Bradescor Empre- BSP Empre- BSP Empre-
Bradesco Investi- Partici- Promotora Corretora endimentos e endimentos endimentos
Seguros mentos Fleury pagdes de Vendas de Seguros Participagées Imobiliarios Imobiliarios
S.A. Ltda. S.A.(1) _Ltda.(1) S.A. Ltda. Ltda. _D159 Ltda. _D108 Ltda. Total
Dados em 31 de dezembro de 2016
Capital social ..........cccceeevreveciniceienee 7.225.000 1.497.821 1.400.453 - - - - - - -
Quantidade de agdes/cotas possuidas:
SON L 724.802 1.497.820.983 25.766.881 - - - - - - -
Percentual de participagédo na data-base  100,00% 100,00% 16,40% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -
Total de ativos ........ccceeeviiiiieiiiiiiee 18.689.261 3.000.959 3.003.492 - - - - - - -
Total de passivos 2.412.778 151.440 1.433.660 - - - - - - -
Provisdes judiciais ........ 317.339 - 34.107 - - - - - - -
Patriménio liquido ajustado . .. 15.959.144 2.849.519 1.535.725 - - - - - - -
Total de receitas ............cccoeueee 4.808.272 634.139 2.191.614 - - - - - - -
Lucro liquido do exercicio ajustado .. 4.286.874 627.005 106.829 - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2014 13.942.609 2.027.181 175.946 492.243 15.928 - - - - 16.653.907
Aumento de capital ...........ccceveviiiieeninen. 225.000 - - - - - - - - 225.000
Cisao parcial da Integritas seguida
de incorporagdo do acervo Cindido ...... - - 495.325 (496.255) - - - - - (930)
Agbes em tesouraria reconhecidas
em coligadas ... 4.134 - - - - - - - - 4.134
Ajuste de conversdo de moeda
estrangeira reconhecida em coligada ... 1.856 - - - - - - - - 1.856
Ganho atuarial em beneficio pos-
emprego reconhecido em controladas .. 11.584 - - - - - - - - 11.584
Outorga de ag¢des reconhecidas
em controladas ..........c.cccooeeiiiiiiininne 3.047 - 1.563 - - - - - - 4.610
Ajustes com titulos e valores mobiliarios
- coligadas e controladas............cc.c.c..... (1.039.949) (1.015) - - - - - - - (1.040.964)
Dividendos/juros sobre capital proprio .... (5.414.146) (195.604) (297) (767) (7.637) - - - - (5.618.451)
Resultado de equivaléncia patrimonial.... 4.691.138 590.948 6.263 4.779 6.389 - - - - 5.299.517
Redugao ao valor recuperavel ................ - - _ (166.154) - - - - - - _ (166.154)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 12.425.273 2.421.510 512.646 - 14.680 - - - - 15.374.109
Aumento de capital (3) .......cccceuneee - - - - - 41.941 158.066 24.607 16.365 240.979
Transferéncia de investimentos (2) ......... - 257.098 - - (16.119) (41.941) (158.066) (24.607) (16.365) -
Agdes em tesouraria reconhecidas
em coligadas .........ccoceeiiiiieiinieee 12.364 - - - - - - - - 12.364
Ajuste de converséo de moeda
estrangeira reconhecida em coligada.... 466 - - - - - - - - 466
Ganho atuarial em beneficio pos-
emprego reconhecido em controladas . (8.771) - - - - - - - - (8.771)
Outorga de ag¢des reconhecidas
em controladas ............ccocceeeeiiiiinnn (6.644) - 337 - - - - - - (6.307)
Ajustes com titulos e valores mobiliarios
- coligadas e controladas.............ccccceenee 1.249.582 3.036 - - - - - - - 1.252.618
Dividendos/juros sobre capital préprio .... (2.000.000) (359.434) (44.737) - - - - - - (2.404.171)
Resultado de equivaléncia patrimonial.... 4.286.874 627.005 17.506 - 1.439 - - - - 4932824
Redugéo ao valor recuperavel ................ - - 166.154 - - - - - - 166.154
Saldo em 31 de dezembro de 2016...... 15.959.144 2.949.215 651.906 - - - - - - 19.560.265

(1) O célculo de equivaléncia patrimonial foi efetuado utilizando balangos com defasagem em relagédo a data-base das Demonstragbes Contabeis. Os investimentos

contemplam o valor de agio de R$ 409.973 na Fleury S.A. (Fleury).

O agio é representado pela diferenca positiva entre o valor pago pela aquisigdo de um negécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos do investimento adquirido.

A Administragdo da Companhia efetuou a avaliagdo de impairment do investimento, con

siderando o valor justo das agdes, no exercicio de 2016, e como resultado constatou que

ndo ha a indicagéo de que a perda por desvalorizagao reconhecida no exercicio anterior permanecesse. Nesse sentido, houve a reversao do ajuste ao valor recuperavel do ativo

no montante de R$166.154.
(2) Dando sequéncia a reorganizagdo societarias, em 2016, a Companhia aumentou cap

ital na controlada Bradesco Segprev Investimentos Ltda mediante entrega de participacédo

societaria das empresas Bradescor Corretora de Seguros Ltda, Trenton Empreendimentos e Participacées Ltda, BSP Empreendimentos Imobiliarios D159 Ltda, BSP Empreendimentos
Imobilidrios D108 Ltda e Bradseg Promotora de Vendas S.A., mediante emisséo de 257.097.971 novas cotas.

(3) Aumento de capital com participagbées em investimentos mediante AGE de 23/03/20

9. Obrigagoes a pagar
As obrigacdes a pagar referem-se basicamente aos dividendos a pagar para os acionistas
Banco Bradesco S.A. no montante de R$ 1.497.614 (R$ 3.750.000 em 2015) e Tapajos
Holdings Ltda. de R$ 45.014 (R$ 112.715 em 2015). Esses dividendos sdo provenientes
da destinagéo do resultado de 2016.
10. Impostos e contribui¢cdes a pagar
2016
115.481
267
43
115.791

Imposto de renda

11. Provisées judiciais

A Administracédo entende que as provisdes constituidas sdo suficientes para fazer face
a eventuais perdas decorrentes dos respectivos processos. O passivo relacionado a
obrigagao legal em discusséao judicial € mantido até a definicdo da acgéo, representado
por decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, ou a
sua prescri¢éo.

|. Obrigagées legais

A Companhia é parte em agéo judicial envolvendo o questionamento da base de calculo
do PIS e COFINS e constitui provisdo do valor total da contribuigéo, acrescido de juros
e atualizagdo monetaria.

2016 2015
Saldo em 1°de janeiro ..o 11.904 4.562
Constituigées 28.564 6.724
Atualizagdes monetarias 2.683 618
Saldo em 31 de dezembro ...............c..cocoiiiiiiinice 43.151 11.904

Il. Passivos contingentes
Refere-se a infragdo relativo a IRPJ e CSLL ano calendario 2013 e estimativas de
2010 & 2013 no valor de R$75.702, sobre glosa de amortizag&o de &gio na aquisigéo

16, vide detalhes na Nota Explicativa 12b..

de investimentos. A perspectiva de perda é classificada como “possivel” e o valor ndo
esta provisionado.

12. Patriménio liquido

a. Capital social e dividendos

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ja considerados os atos societarios
abaixo, é representado por 7.766.230.389 (7.680.339.661 em 2015) ac¢des escriturais,
ordinarias e nominativas, sem valor nominal.

De acordo com as disposicdes estatutarias, a cada agéo corresponde um voto nas
Assembleias Gerais, sendo garantido aos acionistas um dividendo minimo de 30% do
lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos da legislagéo societaria brasileira.
Os dividendos foram calculados conforme se segue:

2016 2015

Lucro liquido do exercicio 5.412.729  5.289.005

Constituigdo da reserva legal ... (270.636) (264.450)

Base de calculo dos dividendos . 5.142.093 _ 5.024.555

Dividendos propostos N0 XerciCio ............ccccerereececreneennn. 1.542.628 _ 3.862.715
Percentagem sobre o lucro liquido ajustado

de @XErCICIO ......cceoiiiiiiiiiic e 30,00% 76,88%

b. Atos societarios

(i) Em 23 de margo de 2016, em Assembleia Geral Extraordinaria foi deliberado um
aumento de capital social no montante de R$240.979, elevando de R$11.200.000
para R$11.440.979, com emissédo de 85.890.728 novas agdes ordinarias, nominativas
escriturais, sem valor nominal pelo acionista Banco Bradesco S.A. com a concordancia
da Tapajos Holding Ltda.

O aumento ocorreu mediante a aplicagdo do Banco Bradesco com os investimentos de
sua propriedade a valor contabil data base 28.02.2016 conforme descrito abaixo:

a) 18.399.999 cotas da Bradescor Corretora de Seguros Ltda. pelo valor de R$41.941;
b) 132.394.106 cotas da Trenton Empreendimentos e Participa¢des Ltda., pelo valor de
R$158.066;
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c) 23.910.975 cotas da BSP Empreendimentos Imobiliarios D159 Ltda. pelo valor de 2016 2015 | ji - Despesas financeiras 2016 2015
R$24.607; e ) —_— =
d) 16.500.000 cotas da BSP Empreendimentos Imobiliarios D108 Ltda., pelo valor de DS:;’:::; . ﬂg} :}g Redugéo ao valor recuperavel de titulos de renda variavel (4.414) (78.506)
3$16.3605. ] . o o Banco Bradesco S.A. (controlador) .. (16) (12) | Despesas com titulos de renda variavel ... (86.933) (31.069)
(i) Em1 dtta a(lj)rll de ?tOI16, e!ﬂIAssembltethedral'Eggggr(()jéqana; e Orglnzrlaétg1ci1ezggrgc718 Total (16) (12) | Taxa de gestao de fundos (250) (373)
um aumento de capital social no montante de .021, elevando de .440. = - = o - L .
o= - ) P a. Remuneragéo do pessoal-chave da Administracao Atualizagdo monetéria de contingéncias passivas (2.683) (618)
R esarva do uctos - Reserva Estitana’ o vaior do RSS00.00 T~ - oo < %™ | Anualmente nia Assembleia Geral Ordinaria 530 fixados: Outras despesas financeiras 1811) __(14)
c. Reserva legal ’ ’ O montante global anual da remuneragdo dos Administradores, é aprovado em assembleia Total (96.091) (110.780)
C. tituid 9 final d . f ist leqislaca ietaria brasilei geral, conforme determina o estatuto social. Trmmmmmmmm—— e
onstituida, ao final do exercicio, na forma prevista na legislagéo societaria brasileira, | 3, “rf o0 e S0 S e resultado Total geral 587.023 153.396
podendo ser utilizada para a compensag&o de prejuizos ou para aumento do capital social. a. Despesas Administrativas d.D dei ‘o d d tribuica ial - =
d. Reserva estatutaria . p . Despesas de imposto de renda e contribuigdo socia
Constituida por até 100% do lucro liquido remanescente ap6s as dedugdes legais e a o 2015 2016 2015
constituicdo de reserva legal, é efetuada ao final de cada exercicio social, até atingir | Despesas com pessoal proprio: . ) = 1 tos diferid
o limite de 80% do capital social, estando sujeita a deliberagdo em Assembleia Geral. |- Honorarios da administragéo ) - mposl 95_ freri ‘os ~ . - »
A Administragéo ira propor ao acionista que delibere pelo aumento de capital ou por | - INSS/FGTS ) _ | Constituicao (realizagéo) no exercicio sobre adi¢tes temporaria.. (54.126)  6.834
pagamento de dividendos em montante equivalente a parcela de reservas de lucro que | _ pjanos de previdéncia privada. ) _ | Impostos correntes
t‘a):;cz-arder o valor do ca||()i|tal social dall-tCompIanhla ag final do exercicio. Despesas com donativos e contribuicdes ... (1.356) (915) | Imposto de renda e contribuigao social devidos.............coe..vcrnnes (186.405) -
Ati.voransagoes € saldos com partes relacionadas 2016 2015 Despesas com servigos de terceiros (227) (275) | Imposto de renda e contribui¢io social devidos .... (240.531) 6.834
Ativo circulante 2159.972 4.151.843 Despesas com publicagdes (28) (22) | 15. Reconciliagdo da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuigédo social
Disponib"idade.; ................................................................... . 1.335 .151. 2 Despesas administrativas diversas ) 2016 2015
Banco Bradesco S.A. (controlador) 1.336 7 Total ..o (3.892) __ (2.163) | Resultado antes de impostos e participagdes ...................... 5.653.260 5.282.171
Aplicagées - Opera.gt;')es Compromissadas 9:722 9.969 b. Despesas com tributos Imposto de renda e contribuigéo social as aliquotas
Banco Bradesco S.A. (controlador) 0722 9969 — 2016 __ 2015 | 5005 de 25% e 9%, reSpPECVAMENtE.....vrrrrrroeo oo (1.922.108) (1.795.938)
Bal A : : Despesas com PIS (3.952) 979) | . . i 5 ; i
Dividendos a receber 2.148.914 _4.141.867 Despesas com COFINS (24.102)  (5.746) Efeito das adi¢des e exclusdes no célculo dos tributos:
Bradesco Seguros S.A. (controlada) .... 2.000.000 4.000.000 Outras despesas com tributos.... ’ :4) ' :20) Equivaléncia patrimonial tributada nas controladas
Bradesco Segprev Investimentos Ltda. (controlada)............ 148.914  140.350 (28.058)  (6.745) | € CONGAUAS ..........oooovececeeceveveeerrreneeereeeees e 1.677.160 1.801.836
Bradseg .Promotora de Vendas S.A. (controlada)................. - 1.517 | . Resultado financeiro T 7| Ajustes permanentes: 1.609 1.259
Total do @tiVo ........c.ooiiiiiiii e 2.159.972 4.151.843 || - Receitas financeiras Doagbes e patrocinios (440) (248)
Passivo 2016 2015 oes e CIIOS oo
Passivo circulante ... .. (1.542.628) (3.862.715) | Receitas com titulos de renda fiXa ...........cccccooveverereererreeennann. 179.859 227.359 Cf)r?trlbw(;ao entidade de classe ... (21) (44)
Dividendos a pagar . ... (1.542.628) (3.862.715) Receitas com titulos de renda variavel ...........cccccceviiieiiiieecennn. 306.930 21.226 | Dividendos .. 2.070 1.551
Banco Bradesco S.A. (controlador) .. . (1.497.614) (3.750.000) | Receitas com fitulos de renda variavel: agdes, dividendos Outros valores . 2808 _ (323)
Tapajos Holdi Ltd trolad (45.014) _ (112.715) € juros sobre capital préprio ! 11.168 Imposto de renda e contribuigao social
apajos Ho .|ngs a. (controlador). - * : Atualizagdo monetaria de depésitos judiciais e fiscais . 2.726 664 P . o ¢
Total do passivo {1.542.628) (3.862.715) | Outras receitas financeiras . 3.759 | contabilizados no exercicio ... ... _(240.531) ___ 6.834
Total (Ativo - PassiVo)............cccceiiiiiiiiiicic e 617.344 289.128 | Total 264.176 | Aliquota efetiva 4,25% -0,13%
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS

Aos Acionistas e Diretores da

Bradseg Participagées S.A.

Osasco — SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais da Bradseg Participagdes S.A. (Companhia), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracdes individuais do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagées elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢do patrimonial e financeira da Bradseg Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis individuais”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informag6es que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragées contabeis individuais ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragées contabeis individuais, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis individuais ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragées contabeis individuais

A administracéo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis individuais de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstragdes contabeis individuais livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contabeis individuais, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das
demonstrac¢des contabeis individuais.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis individuais

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes contébeis individuais, tomadas em conjunto, estéo livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniéo.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgées relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis individuais.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas demonstragdes contabeis individuais, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de ndo detecgdo de distor¢ado relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragéo.

Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteido das demonstrages contabeis individuais, inclusive as divulgagdes e
se as demonstracdes contabeis individuais representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagées significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

aana

Osasco, 30 de margo de 2017.

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP028567/0-1 F-SP

Erika Carvalho Ramos
Contadora CRC 1SP224130/0-0




	31-03 Bradseg Participacoes (Balanco) P_1
	31-03 Bradseg Participacoes (Balanco) P_2
	31-03 Bradseg Participacoes (Balanco) P_3

