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Senhores Acionistas,

A Diretoria da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero, no cumprimento das disposi¢cdes legais e
estatutarias, submete a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes contabeis e as respectivas notas explicativas, as quais se
incorporam os pareceres da auditoria independente e do Conselho Fiscal, referentes a situagao patrimonial e financeira da
Empresa, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

2013 foi 0 ano da reestruturagéo e do investimento. No ano em que completou 40 anos, a Infraero enfrentou o seu maior
desafio. Com o processo de concessdo, iniciado em 2011, a Empresa assumiu novo papel no cendrio da exploracdo da
infraestrutura aeroportuaria: o de acionista das concessionarias dos trés aeroportos concedidos.

Se, por um lado, a transferéncia, no inicio daquele ano, dos aeroportos de Guarulhos, Campinas e Brasilia a iniciativa privada
causou impacto relevante no seu equilibrio financeiro, ja que esses aeroportos representavam cerca de 19% do movimento de
aeronaves, 29% do movimento de passageiros e 58% do movimento de carga, além de 37% das receitas operacionais e 22%
das despesas operacionais, por outro, o fato representou a constituigdo dos primeiros ativos reais no portfélio de aeroportos
da Empresa.

Os esforgos, em 2013, focaram-se em varios aspectos relacionados a esse contexto, dentre eles a preparagdo da Empresa
para atuar como sécia das concessdes e a estruturagdo de diversas medidas, tendo como diretriz a de ser competitiva,
dentro de um mercado concorrencial, definindo um novo posicionamento para os seus negécios, dentre as quais se destaca:
a reorganizacdao empresarial; a adogéo de novos modelos de gestéo de projetos e processos e de gestdo de engenharia; a
implantacdo de metodologia de gestao de receitas e despesas; e a reformulagédo do Plano Estratégico.

Presente em todos os estados da federagdo, a Rede de aeroportos administrados pela Infraero contabilizou, em 2013, 2,3
milhdes de pousos e decolagens de aeronaves nacionais e estrangeiras, transportando 135,7 milhdes de passageiros. Foram

movimentadas, também, 483,2 mil toneladas nos Terminais de Logistica de Carga.

O montante dos investimentos na infraestrutura aeroportudria brasileira bateu novo recorde: a execugéo de R$ 2,31 bilhdes,
36,5% superior ao investido em 2012, sendo R$ 1,64 bilhdo em empreendimentos e equipamentos e R$ 0,67 bilhdo no capital
social das concessionarias dos Aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos.

Em relagdo ao desempenho financeiro da Infraero em 2013, o lucro bruto foi de R$ 0,82 bilhZo, influenciado, principalmente
pela concessdo dos aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos. Depois de excluidas as despesas operacionais e os
impostos, a Empresa apresentou prejuizo liquido antes dos investimentos de R$ 1,22 bilhdo, em decorréncia da concess&o
dos aeroportos, da provisdo para redugédo ao valor recuperavel — impairment, da alteragdo do critério de reconhecimento
da provisdo de devedores duvidosos, provisdo do incentivo dos empregados que aderiram ao Programa de Incentivo a
Transferéncia ou a Aposentadoria (PDITA), dentre outros. Apds as dedugdes dos investimentos em obras e servicos de
engenharia o prejuizo apurado no exercicio foi de R$ 2,65 bilhdes.

Inserida no segmento aeroportuario, com excelentes perspectivas de crescimento nos préximos anos, a Empresa deve olhar
para o futuro vislumbrando um cenario propicio a ampliacéo da sua atuagéo, partindo da condigdo de maior operador nacional
para ser referéncia em negocios aeroportuarios no Brasil e no Exterior.

A publicagédo completa das demonstragdes contabeis, incluindo o Relatério da Administracéo, esta contida na edigao do Diario
Oficial da Unido de 28 de margo de 2014.

A Administragdo da Infraero agradece aos clientes, usuarios, parceiros e comunidade pelo apoio e confianga depositados e,
em especial, aos empregados, pela dedicacado e esforco empreendidos ao longo do ano.

A Administragéo.

BALANGCOS PATRIMONIAIS
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO )
ATIVO Notas Explicativas 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado) (reapresentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 47.224 221.646 1.258.258
Contas a receber 5 332.534 685.910 586.254
Impostos, taxas e contribuigbes 7 78.295 156.296 56.127
Estoques 6 61.582 59.778 70.781
Despesas antecipadas 9 17.140 6.297 5.953
Outros 1.486 - -
538.262 1.129.927 1.977.373
Nao Circulante
Contas a receber 5 15.494 19.251 17.799
Aplicagbes 4 52.244 49.415 48.660
Depdsitos judiciais 14 194.695 172.054 136.360
Investimentos 10 1.120.885 419.112 77.454
Imobilizado 1 224576 590.896 540.112
Intangivel 11 58.087 32.656 33.791
1.665.982 1.283.385 854.177
Total do Ativo 2.204.244 2.413.312 2.831.550
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
PASSIVO Notas Explicativas 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado) (reapresentado)
Circulante
Recursos de terceiros 12 160.009 69.455 763.948
Fornecedores de bens e servigos 342.184 435.714 337.906
Encargos trabalhistas 149.505 150.021 139.464
Impostos, taxas e contribuigdes 7 122.062 119.479 129.121
Previdéncia complementar 11.328 16.720 11.382
Juros sobre capital proprio e dividendos - 25.590 37.250
Participacdo nos lucros 21a 286 6.698 9.329
Caucdes de terceiros 18.893 18.162 10.215
Provisao para indenizacdes 13 191.282 - -
Outras obrigacdes 9.998 7.370 7.098
1.005.546 849.209 1.445.713
Nao Circulante
Provisdes para contingéncias 14 326.914 272.128 252.600
Previdéncia complementar 508 31.657 -
Beneficio pés-emprego 21bed 278.382 133.353 -
Participagéo nos lucros 60 172 -
605.864 437.310 252.600
Patriménio Liquido
Capital social 15a 1.819.506 1.009.336 1.009.336
Reservas de lucros 206.058 250.809 123.901
Prejuizos acumulados (2.610.015) - -
Ajuste de avaliagéo patrimonial 15d (278.382) (133.353) -
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.455.666 - -
Total do Patriménio + AFAC 592.833 1.126.793 1.133.237
Total do passivo e do patriménio liquido 2.204.244 2.413.312 2.831.550
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

( Notas h
Explicativas 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado) (reapresentado)
Receita operacional liquida 17 3.031.311 4.116.116 3.531.222
( -) Custos operacionais 19 (2.207.614) (2.687.168) (2.440.836)
(=) Lucro bruto 823.697 1.428.948 1.090.386
Despesas com planejamento e 19 (305.066) (263.436) (207.259)
orientagao técnico operacional
Administrativas 19 (563.120) (535.826) (460.435)
Comerciais 19 (64.793) (61.308) (51.296)
Provisdo para créditos de liquidagdo 5c (386.950) (54.985) (35.709)
duvidosa
Provisao para estoques 6 (901) - -
Provisdo para contingéncias (76.355) (42.438) (56.912)
Provisao para Indenizagdes ( Programa (333.151) (13.280) (2.112)
de Incentivo a Transferéncia ou
Aposentadoria )
Provisao para imobilizado ( Impairment ) 11b (452.887) - -
Receitas eventuais 21.684 13.544 20.141
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 31.368 (37.180) -
Participagdo nos lucros - (6.829) (9.312)
Outras receitas / (despesas) 20 54.213 (46.910) (7.038)
Resultado operacional antes das
receitas (despesas) financeiras,
liquidas (1.252.262) 380.300 280.454
Resultado financeiro liquido 18 27.687 111.149 118.453
Resultado operacional antes dos (1.224.575) 491.449 398.907
investimentos em Bens da Unidao
Recursos aplicados em bens da Unigo 24 (1.430.191) (282.163) (213.928)
Prejuizo/Lucro operacional ( antes (2.654.766) 209.286 184.979
dos impostos )
(-) Imposto de renda e contribuigdo social 7d - (56.787) (37.451)
Prejuizo/Lucro Liquido (2.654.766) ___ 152499 __ 147.528 |
\_ As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis Y,
DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
s \
Notas Explicativas 31/12/2013  _31/12/2012  _01/01/2012
Prejuizo / Lucro do exercicio (2.654.766) 152.499 147.528
Ajuste Beneficio Pds Emprego (145.029) (133.353) -
Total do resultado abrangente do exercicio (2.799.795) 19.146 147.528
Total do resultado abrangente atribuivel a:
Acionistas da Companhia (2.799.795) 19.146 147.528
Nao controladores - - -
(2.799.795) 19.146 147.528
\_ As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Contabeis )

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO E ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(" Notas Capital social Reserva de Dividendos a Prejuizos Ajuste de Adiantamento para Total do PL +)
Explicativas lucros disposicao acumulados avaliacao futuro aumento de AFAC
patrimonial capital
Saldos em 01/01/2012 1.009.336 123.901 - - - - 1.133.237
Constituicdo de beneficio pds-emprego - - - - (133.353) - (133.353)
Lucro do Exercicio - - 152.498 - - - 152.498
Destinagoes:
Reserva legal - 5.387 (5.387 - - - -
Juros sobre capital préprio - - 25.590 - - - (25.590)
Retencao de lucros - 76.769 76.769 - - - -
Saldos em 31/12/2012 1.009.336 206.058 44.752 - (133.353) - 1.126.793
Beneficio pés-emprego - - - - (145.029) - (145.029)
Aumento de capital 810.170 - - - - - 810.170
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - 1.455.666 1.455.666
Absorcao de prejuizo - - (44.752) 44.752 - - -
Prejuizo liquido do exercicio - - - (2.654.766) - - (2.654.766)
Saldos em 31/12/2013 1.819.506 206.058 - (2.610.015) (278.382) 1.455.666 592.833
\_As Notas Expllcatlvas sao parte integrante das Demonstragoes Contabeis )

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAGOES DOS VALORES ADICIONADOS

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado) (reapresentado)
Prejuizo / Lucro liquido antes das provisées tributarias (1.224.575) 491.449 398.907
Itens que nao afetam o caixa operacional
Depreciacao e amortizacéo 90.980 111.179 94.571
Valor residual dos bens baixados 5.904 65.338 2.366
Perda por redugao do ativo imobilizado 452.887 - -
Resultado de equivaléncia (31.368) 37.180 -
Juros sobre capital proprio - 1.183 1.085
(706.172) 706.329 496.928
Aumento e diminuigdo das contas de ativo e passivo
Contas a receber 656.464 59.311 (170.678)
Estoques (1.804) 11.003 (13.901)
Outras contas a receber 62.843 (90.418) 6.593
Depésitos judiciais (22.641) (35.695) (25.280)
Provisdes em diversos responsaveis 3.836 - -
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (303.168) (171.268) 35.709
Fornecedores (93.530) 97.808 77.539
Obrigagdes tributarias 2.584 (9.643) 28.114
Obrigagdes sociais (515) 10.557 19.729
Outras contas a pagar 3.359 8.219 10.276
Provisao para contingéncias 54.786 19.528 39.033
Provisao para indenizagdo 191.282 - -
Previdéncia complementar (36.541) 36.996 1.344
Provisdo do IR e CSLL - (56.787) (37.451)
516.953 (120.389) (28.973)
Caixa liquido das atividades operacionais (189.219) 585.941 467.955
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicdes de investimentos (670.406) (378.838) (28.916)
Aquisicdes de bens do imobilizado (170.641) (212.720) (194.977)
Aquisicdes de bens do intangivel (38.240) (13.446) (18.437)
Receitas Ataero - 91.942 546.691
Investimentos - Ataero - (795.125) (683.655)
Variagao em recursos de terceiros 90.555 8.690 8.094
Obras em bens da unido (1.430.191) (282.163) (213.928)
Caixa liquido das atividades de investimentos (2.218.924) (1.581.660) (585.128)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagado de capital 810.170 - -
Recursos para aumento de capital 1.455.666 - -
Juros sobre capital préprio (25.590) (38.433) (30.058)
Participagéo nos lucros (6.524) (2.459) -
Caixa liquido das atividades de financiamentos 2.233.722 (40.892) (30.058)
Reducéo liquido de caixa (174.422) (1.036.612) (147.230)
Caixa no inicio do periodo 221.646 1.258.258 1.405.488
Caixa no final do periodo 47.224 221.646 1.258.258
Reducao liquido de caixa (174.422) (1.036.612)
\_As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Contabeis

Notas
Explicativas 31/112/2013 31/12/2012 01/01/2012
(reapresentado)  (reapresentado)
(=) Receitas
Receitas Operacionais 3.097.358 4.365.363 3.757.104
Outras Receitas 101.359 44.453 44.878
3.198.717 4.409.816 3.801.982
(-) Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e servigos de terceiros (1.202.255) (1.5635.784) (1.384.992)
Outras despesas (25.462) (77.819) (31.774)
(1.227.717) (1.613.603) (1.416.766)
(=) Valor adicionado bruto 1.971.000 2.796.212 2.385.215
(-) Retengbes
Proviséo para contingéncias (76.355) (42.438) (56.912)
Provis&o (Impairment) 11b (452.887) - -
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa 5c (386.950) (54.985) (35.709)
Provis&o Indenizagéo 13 (191.282) - -
Estoques 6 (901) - -
(-) Depreciagado e amortizacao 11d (90.980) (111.179) (94.571)
(=) Valor adicionado liquido 771.645 2.587.611 2.198.024
( +/-) Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 18 106.236 124.313 131.990
Resultado de equivaléncia 10 31.368 (37.180) -
(=) Valor adicionado total a distribuir 909.248 2.674.744 2.330.014
Distribuigao do valor adicionado
Salarios e encargos 1.956.364 1.891.106 1.679.958
1.956.364 1.891.106 1.679.958
Impostos, taxas e contribuigées
Tributos 98.911 335.813 275.062
98.911 335.813 275.062
Remuneragao de capitais de terceiros
Despesas financeiras 18 78.549 13.164 13.538
Obras em bens da Unido 24 1.430.191 282.163 213.928
1.508.740 295.327 227.466
Remuneragao de capitais proprios
Juros sobre o capital préprio - 25.590 37.250
Lucro / (prejuizo) do exercicio (2.654.766) 126.909 110.279
(2.654.766) 152.499 147.528
Valor adicionado total distribuido 909.248 2.674.744 2.330.014
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragées Contabeis
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DO EXERCICIO SOCIAL

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

("Nota 1 - Contexto Operacional e Institucional

IA Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero € uma empresa publica de propriedade da Unido instituida
nos termos da Lei n° 5.862, de 12 de dezembro de 1972, organizada sob a forma de sociedade anénima, com personalidade
juridica de direito privado, patriménio préprio, autonomia administrativa e financeira, vinculada a Secretaria de Aviagao Civil
da Presidéncia da Republica — SAC-PR. A Infraero tem por finalidade implantar, administrar, operar e explorar industrial e
icomercialmente a infraestrutura aeroportudria e de apoio a navegagéo aérea, prestar consultoria e assessoramento em suas
@reas de atuagdo e na construgéo de aeroportos, bem como realizar quaisquer atividades correlatas ou afins que lhe forem
conferidas pela SAC-PR.

IAtualmente, administra 63 aeroportos e 31 terminais de logistica de carga, bem como diversas unidades de navegagéo
@aérea. Os Grupamentos de Navegagao Aérea — GNA e as Unidades Técnica de Aeronavegacdo — UTA, em 2013, passaram
@ operar sob a forma de Estacdes Prestadoras de Servicos de Telecomunicagbes e de Trafego Aéreo — EPTA. Totalizam,
atualmente, 75 EPTAs, dentre as quais cinco (5) pertencem a terceiros e sdo operadas pela Infraero mediante convénio ou
contrato.

Com a concesséo de aeroportos realizada pelo Governo Federal, a Empresa tornou-se acionista de Sociedades de Proposito
Especifico (SPEs) concessionarias dos aeroportos de Brasilia, Guarulhos e Viracopos, e conta com 49% do capital social de
icada um, participando da governanga com poder de decisdo, que foram estabelecidos em acordos de acionistas firmados
lentre as partes, entretanto sem possuir o controle dos aeroportos.Ressalta-se que a Infraero ainda é responsavel pela
loperacédo de navegacgao aérea nos aeroportos de Guarulhos e Viracopos.

Dos 63 aeroportos, inclui-se, também, Galedo e Confins, que estdo em processo de concessdo, no qual a Infraero sera
lacionista, com 49% do capital social de cada um, por meio de Sociedade de Propodsito Especifico (SPE). A previsdo é que
lem agosto de 2014 os aeroportos sejam transferidos a iniciativa privada.

O modelo de regulagdo das tarifas aeroportuarias e o reajuste anual, utilizando-se do indice de inflagdo IPCA (indice de
Precos ao Consumidor Amplo), do IBGE, considerando a incidéncia do Fator-X de produtividade, foi definido pela Agéncia
Nacional de Aviagéo Civil - ANAC,quando da publicagdo da Resolugdo n°® 180, de 25 de janeiro de 2011. Entretanto em 2013,
las tarifas aeroportuarias ndo sofreram reajuste.

Ao longo do exercicio foram investidos R$ 2.313,0 milhdes em obras, servigos de engenharia, equipamentos e aporte
de capital nas SPE’s concessionarias dos aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos. Destaca-se os investimentos
realizados no Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC do Governo Federal, R$ 1,044 bilhdo. Para financiar tais
investimentos a Unido realizou aportes de capital na Infraero no montante de R$ 2.202,3 milhdes.

No que se refere aos investimentos realizados em bens da Unido, representados por obras e servicos de engenharia na
iconstrucao, ampliagéo e modernizagao da infraestrutura aeroportuaria, a Empresa efetua tais registros para fins societarios
le fiscais como despesa, haja vista que os aeroportos sdo bens publicos pertencentes a Unido (Art. 38 do Cdédigo Brasileiro
de Aeronautica, Lei n° 7.565, de 19/12/1986). Desse modo, por inexistir termo de concessao entre a Unido e a Infraero, que
lestabelega condicdes relativas a atribuicao de valor econémico aos investimentos realizados e mecanismos de indenizacao
lem caso da substituicao/retirada de aeroportos da Rede, a Infraero ndo registra tais investimentos no seu Ativo Imobilizado.

IAdicionalmente, a Empresa mantém controle dos investimentos realizados nos aeroportos em contas de Compensagéo.

Objetivando adequar a Empresa ao novo cenario da aviagao civil a Administragao contratou consultoria especializada para
atuar em trés frentes de trabalho, sendo a primeira direcionada a reorganizagdo administrativa, a segunda a aplicacédo de
metodologia de gerenciamento de projetos e, a ultima, a melhoria dos resultados econémico-financeiros, na qual envolve
iniciativas de gerenciamento matricial de receitas e de despesas.

O novo modelo operacional fundamenta-se em estudos com vistas a tornar a Infraero mais competitiva, com otimizagdo de
tempo de resposta para as decisdes estratégicas da empresa, maior autonomia para os aeroportos, metas direcionadoras
de sustentabilidade e prémios por desempenho, além de um melhor aproveitamento das oportunidades comerciais, com
lespecializacdo e insercéo de parcerias.

Nota 2 — Principais Praticas Contabeis

IAs demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil,
lem observancia as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes — Lei n° 6.404/76, e incorporam as mudangas
introduzidas por intermédio das Leis n° 11.638/07 e 11.941/09, complementadas por pronunciamentos, interpretacdes
le orientagbes do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados por resolucdes do Conselho Federal de
Contabilidade — CFC.

Dentre as principais praticas adotadas para a preparacdo das demonstragdes contabeis, ressaltamos:
@) Apuracdo do Resultado

O resultado do exercicio é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia, que estabelece que
as receitas e despesas devam ser incluidas na apuragéo dos resultados dos periodos em que ocorreram, sempre
simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente do recebimento ou do pagamento.

b) Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante

Os direitos e as obrigagdes sdo demonstrados pelos valores calculaveis e de realizagado, incluindo os rendimentos, os
encargos e as variagdes monetarias incorridas até a data do balango, quando aplicaveis. A classificagdo do curto e
longo prazo obedece aos artigos 179 e 180 da Lei n® 6.404/76, alterados pelas Leis n® 11.638/07 e n° 11.941/09.

c) Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagbes

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancarias e investimentos de curto prazo (trés meses ou menos
a contar da data de contratacdo) com liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de
variagdo no valor de mercado, que sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto
prazo da Companhia. Esses investimentos sdo avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data do balancgo.

d) Contas a Receber

As contas a receber de clientes sado registradas pelo valor dos servigos prestados incluindo os respectivos impostos
diretos de responsabilidade tributaria da Companhia, menos os impostos retidos na fonte, os quais sdo considerados
créditos tributarios. Incluem as contas a receber decorrentes das operagdes de receitas comerciais, embarque,
armazenamento e capatazia, pouso e permanéncia, comunicacdo e auxilio para navegagao aérea, exploragdo de
servigos, conexao e cursos e treinamentos.

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida com base na avaliagdo de clientes com parcelas em
atraso e em montante considerado suficiente pela Administragéo para suprir as eventuais perdas na realizagéo dos
créditos.

le) Estoques

Os itens existentes nos almoxarifados foram avaliados pelo custo médio ponderado ou pelo valor realizavel liquido, dos
dois, o menor.

) Investimentos

Os investimentos da Companhia s&o avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC n° 18
— Investimento em Coligada e em Controlada.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento é contabilizado no balango patrimonial da controladora
ao custo, adicionado das mudangas apds a aquisigdo da participagédo societaria na companhia.

A participagdo societaria é apresentada na demonstragéo do resultado como equivaléncia patrimonial, representando
o lucro (prejuizo) liquido. As demonstragdes contabeis sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que a
Companhia. Quando necessario, sédo efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as
adotadas pela Companhia.

Apo6s a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se & necessario reconhecer
perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia. A Companhia determina, em cada data de
fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos sofreram perdas por reducdo ao
valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugdo ao valor recuperavel como a
diferenga entre o valor recuperavel e o valor contabil, e reconhece o montante na demonstragédo do resultado.

Quando ocorre a perda de influéncia significativa sobre as investidas a Companhia avalia e reconhece o investimento
pelo valor justo, sendo reconhecida no resultado qualquer diferenga entre o valor contabil da investida no momento da
perda de influéncia significativa e o valor justo do investimento remanescente.

g) Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formagdo ou construcdo, deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas
calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideragéo a vida util econémica desses bens. Um item de
imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) séo incluidos na demonstragéo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio,
e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. O custo desses bens inclui gastos incorridos na aquisicéo,
transporte e armazenagem dos materiais.

h) Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicédo e,
posteriormente, deduzidos da amortizagéo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida util econémica estimada e, quando
sao identificadas indicagdes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste para analise de perda no seu valor
recuperavel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sado testados anualmente em relagéo a perdas
por redugdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida
util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagéo continua a ser justificavel. Caso contrario, a
mudanga na vida util, de indefinida para definida, é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido
obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa
do ativo.

i) Perdas em Sentengas Judiciais

As perdas em sentencas judiciais sdo constituidas pelas a¢des judiciais transitadas em julgado em fase de execugéo,
com o registro de que se encontra em andamento Projeto Estratégico instituido pelo Ato Administrativo n°® 2967/
DJ/2013, de 12 de julho de 2013, com o objetivo de classificar e avaliar todas as agdes judiciais, independentemente
das fases em que se encontrem os processos, para efeito de estimativa do valor das eventuais perdas delas
decorrentes.

j) Provisdes Civeis e Trabalhistas
A Companhia reconhece provisdes civeis e trabalhistas.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
\____jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem

k)

m)

n)

0)

p)

q)

como a avaliagdo dos advogados internos. As provisées sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragées
nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

QOutros Ativos e Passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em
favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo, e demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdbes monetarias
e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

Imposto de Renda e Contribuigéo Social

A tributagdo sobre o lucro do exercicio refere-se ao Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribui¢cdo Social
Sobre Lucro Liquido (“CSLL”), compreendendo o imposto corrente e o diferido, que sdo calculados com base nos
resultados tributaveis (lucro contabil ajustado), as aliquotas vigentes nas datas dos balangos, sendo elas: (i) Imposto de
renda - calculado a aliquota de 25% sobre o lucro contabil ajustado (15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional
de 10% para os lucros que excederem R$ 240 mil no periodo de 12 meses); e (ii) Contribuigdo social - calculada &
aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. As inclusdes ao lucro contabil de despesas temporariamente néo
dedutiveis ou exclusbes de receitas temporariamente nao tributaveis, consideradas para apuracao do lucro tributavel
corrente, geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Os impostos diferidos ativos sdo decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa de apuracéo e diferengas temporarias
e sdo constituidos, quando aplicaveis, em conformidade com CPC n° 32 — Tributos sobre o Lucro, levando em
consideracdo a expectativa de geragéo de lucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade,
aprovado pela Administragéo.

As antecipagbes ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo circulante ou ndo circulante, de|
acordo com a previsao de sua realizagéo.

Beneficio a Empregados

Os beneficios a empregados, relacionados a beneficios de curto prazo para os empregados atuais, sdo reconhecidos
pelo regime de competéncia de acordo com os servigos prestados.

A Infraero contrata anualmente empresa especializada para prestagéo de servigos técnicos de Avaliagéo Atuarial dos|
beneficios pés-emprego oferecidos pela Companhia de acordo com as regras estabelecidas pelo CPC n.° 33. Dessa
forma, os beneficios pés-emprego de responsabilidade da Companhia relacionados a complemento de aposentadoria
e assisténcia médica, para as Demonstracdes Contabeis de 2014, serdo avaliados de acordo com os critérios
estabelecidos nesse normativo.

A Companhia patrocina planos de beneficios aos seus empregados, na modalidade de plano de beneficio definido|
(BD) e, também, de contribuigdo definida (CD). Um plano de contribuicdo definida é um plano de pensédo segundo
o qual a Companhia faz contribui¢cdes fixas ao INFRAPREV, n&o tendo obrigagdes legais nem construtivas de fazer|
contribuicdes se o fundo ndo tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados, os beneficios relacionados
com o servigo do empregado no periodo corrente e anterior. Um plano de beneficio definido é diferente de um plano de
contribuicao definida. Em geral, os planos de beneficio definido estabelecem um valor de beneficio de aposentadoria
que um empregado recebera em sua aposentadoria, normalmente dependente de um ou mais fatores, tais como idade,
tempo de contribuicdo e remuneragéo.

Os valores dos compromissos atuariais relacionados ao plano BD (contribuigdes, custos, passivos e ou ativos) sdo
calculados anualmente por atuario independente com data base que coincide com o encerramento do exercicio e séo
registrados conforme previsto no CPC 33.

O passivo reconhecido no balango patrimonial com relagdo aos planos de pensado de beneficio definido é o valor|
presente da obrigagdo de beneficio definido na data do balanco, reduzido do valor justo dos ativos do plano, com os
ajustes dos custos de servigos passados nao reconhecidos.

O custeio dos beneficios concedidos pelos planos de beneficios definidos é estabelecido separadamente para cada
plano, utilizando o método do crédito unitario projetado.

Os custos de servigos passados sdo reconhecidos como despesa, de forma linear, ao longo do periodo médio até que
o direito aos beneficios seja adquirido. Se o direito aos beneficios ja tiver sido adquirido, custos de servigos passados
sao reconhecidos imediatamente apds a introdugado ou mudangas de um plano de aposentadoria.

O ativo ou passivo de planos de beneficio definido a ser reconhecido nas demonstracdes financeiras corresponde ao
valor presente da obrigacédo pelo beneficio definido (utilizando uma taxa de desconto com base em titulos de longo
prazo do Governo Federal), menos o valor justo dos ativos do plano que serdo usados para liquidar as obrigagdes.
Os ativos do plano séo ativos mantidos por uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar. Os ativos do plano
ndo estdo disponiveis aos credores da Companhia e ndo podem ser pagos diretamente a Companhia. O valor justo
se baseia em informacdes sobre preco de mercado e, no caso de titulos cotados, no pregco de compra publicado. O
valor de qualquer ativo de beneficio definido reconhecido é limitado ao valor presente de qualquer beneficio econémico
disponivel na forma de redugdes nas contribuigdes patronais futuras do plano.

Os seguintes montantes serédo reconhecidos na demonstracéo do resultado abrangente:

Ganhos e perdas atuariais — sdo resultantes de diferencas entre as premissas atuariais anteriores e o que efetivamente
se realizou e, incluem os efeitos de mudangas nas premissas atuariais;

Também s&o concedidos beneficios de plano de assisténcia a saude, odontoldgica e participagéo no resultado.

O plano de assisténcia médica é administrado pela prépria Companhia. Tanto o plano de assisténcia médica como o
odontologico, é financiado em regime de caixa.

Reconhecimento de Receita

Uma receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a
Companhia e quando a mesma possa ser mensurada de forma confiavel:

i. Receita da prestagéo de servigcos

A receita de servicos é mensurada com base no valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no momento da prestacéo dos servigos.

ii. Receita financeira

A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante|
principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros
estimados durante a vida estimada do instrumento financeiro em relagdo ao valor contabil liquido inicial deste ativo.

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo apresentadas de acordo|
com o CPC n° 03 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Moeda Funcional
As demonstragdes contabeis sdo apresentas em reais (R$), que ¢ a moeda funcional da Companhia.
Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

Na elaboragéo das demonstragdes contabeis da Empresa, é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transacdes. As demonstragdes contabeis da Empresa incluem, portanto, estimativas
referentes a selegédo das vidas Uteis do Ativo Imobilizado, provisdo necessaria para realizagdo dos ativos, passivos
contingentes, determinagdes de provisdo para o imposto de renda e outros similares. Os resultados reais podem
apresentar variacdes em relacdo a essas estimativas.

Estimativas e premissas
Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros (Impairment)

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo
do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de transacdes de venda de ativos
similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado
no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os préximos cinco anos e néao
incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos
futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel
é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa
futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.

Proviséo para indenizagdes ao Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria - PDITA

Considerando a politica adotada pelo Governo Federal para concesséo a iniciativa privada dos aeroportos de Brasilia/DF,
Guarulhos/SP, Campinas/SP, administrados pela Infraero e, a construgcdo do novo aeroporto em Natal/RN, a Empresa,
por meio do termo aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho, celebrado em 06/12/2011, resolveu implantar o Programa de
Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria — PDITA. Dessa forma, foi constituida a provisao utilizado como critério|
os empregados, confirmados e deferidos, em 31/12/2013, que aderiram ao programa, sendo o valor composto pelos
seguintes incentivos financeiros: multa de FGTS, aviso prévio e a contribuigdo sobre o aviso prévio indenizado.

Operacdes Descontinuadas

O Decreto n.° 7.896/2013 dispde sobre a inclusdo, no Programa Nacional de Desestatizagdo — PND, os aeroportos
internacionais do Rio de Janeiro/Galedo (SBRJ) no estado do Rio de Janeiro e Tancredo Neves/Confins (SBCF) no
estado de Minas Gerais, e atribui a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil — ANAC a responsabilidade por executar e
acompanhar o processo de concessdo desses aeroportos. O leildo dos dois aeroportos ocorreu de forma simultéanea
em 22/11/2013 na BM&F Bovespa. Diante do exposto, foi constituida provisado para perdas relativo aos bens que serao
descontinuados em decorréncia dessas concessoes.

Ativos ndo Circulantes Mantidos para Venda e Operagdes Descontinuadas

Os grupos de ativo néo circulante classificados como mantidos para venda sdo mensurados com base no menor valor|
entre o valor contabil e o valor justo, deduzido dos custos de venda. Os grupos de ativo n&o circulante sao classificados
como mantidos para venda se seus valores contabeis foram recuperados por meio de uma transagao de venda em vez
de por meio de uso continuo. Essa condigao é considerada cumprida apenas quando a venda for altamente provavel e
o grupo de ativo ou de alienacgéo estiver disponivel para venda imediata na sua condigéo atual. A Administragéo deve
comprometer-se com a venda dentro de um ano a partir da data da classificacéo.

Na demonstracdo do resultado do exercicio corrente e exercicio anterior, as receitas e despesas de operagdes
descontinuadas s&o divulgadas em separado das demais receitas e despesas. O lucro ou prejuizo resultante (ap6s os
impostos) é divulgado separadamente na demonstracdo do resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, os ativos ndo sdo depreciados ou amortizados. Y,
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/ Nota 3 — Informacgées para Efeito de Comparabilidade \
IA Companhia apresenta a reconciliagdo do ativo, passivo, patriménio liquido e resultados consolidados, dos exercicios tornados publicos anteriormente referente aos periodos de 31 de dezembro de 2012.
Balangos Patrimoniais
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Publicado em Reapresentado em Publicado em Reapresentado em
ATIVO 31/12/2012 31/12/2012 PASSIVO 31/12/2012 31/12/2012
(Reclassificagoes) (Ajustes) (Ref.) (Reclassificacoes)  (Ajustes) (Ref)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 270.961 (49.315) - @) 221.646 Recursos de terceiros 69.455 69.455 - d) 69.455
Contas a receber 867.823 (181.913) - 685.910 Vinculados a Investimentos 66.765 (66.765) - (d) -
(-) Perdas Estimadas em Créd. Liqg. Duv. (181.913) 181.913 - - Comando da Aeronautica 2.690 (2.690) - d) -
(-) Provis&o Diversos Responsaveis - - - - Tesouro Nacional - - - -
Impostos, taxas e contribuicoes 156.296 - - 156.296 Fomecedores de bens e servigos 435714 - - 435714
Estoques 59.778 - - 59.778 Encargos trabalhistas 150.021 - - 150.021
Despesas antecipadas 6.297 - - 6.297 Impostos, taxas e contribuices 119479 - - 119479
1.179.242 (49.315) - 1.129.927 Previdéncia complementar 16.720 - - 16.720
Juros sobre capital proprio e dividendos 25.590 - - 25590
Participacéo nos lucros 6.698 - - 6.698
Caugdes de terceiros 18.162 - - 18.162
Outrasobrigagdes 7.370 - - 7.370
Provisdo para indenizagdes - - - -
849.209 - - 849.209
Nao Circulante
Contas a receber 334.102 (314.852) - 19.251 Nao Circulante
(-) Perdas Estimadas em Créd. Liq. Duv. (314.852) 314.852 - - Provisdes Trabalhistas e Civeis 209.522 62.606 - 272128
Depdsitos judiciais 172.054 - - 172.054 Proviséo para Perdas em Sentengas Judiciais 62.606 (62.606) - -
Aplicagdes - 49416 - 49415 Previdéncia complementar 31.657 - - 31.657
Aplicagdes em Notas do Tesouro 101 (101) - - Beneficio pds-emprego 133.353 - - 133.353
Investimentos 365417 - 53.695 (b) 419112 Participagdo nos lucros 172 - - 172
Imobilizado 599.839 - (8.943) (c) 590.896 Recursos para Aumento de Capital - - - -
Intangivel 32.656 - - 32.656
1.189.317 49.315 44.752 1.283.385 437.310 - - 437.310
Patriménio Liquido
Capital social 1.009.336 - - 1.009.336
Reservas de lucros 206.058 - 44752  (blc) 250.810
Ajuste de avaliagdo patrimonial (133.353) - - (133.353
Prejuizos acumulados - - - -
Aporte de Capital - - -
1.082.041 - 44.752 1.126.793
Total do Ativo 2.368.560 - 44.752 2413312 Total do passivo e do patrimoénio liquido 2.368.560 - 44.752 2413312 |
Demonstracées de Resultados
Publicado em Reapresentado em
. 31/12/2012 31/12/2012
DESCRICAO (Reclassificagoes) (Ajustes) (Ref.)
Receita operacional liquida 4.116.116 - - 4.116.116
(- ) Custos operacionais (2.687.168) - - (2.687.168)
(=) Lucro bruto 1.428.948 - - 1.428.948
Despesas com planejamento e orientagéo técnico operacional (263.436) - - (263.436)
Administrativas (526.883) - (8.943) (c) (535.826)
Comerciais (61.308) - - (61.308)
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (54.985) - - (54.985)
Provisdo para contingéncias (42.438) - - (42.438)
Provisao para Indenizagdes ( Programa de Incentivo a Transferéncia ou Aposentadoria ) (13.280) - - (13.280)
Receitas eventuais 13.544 - - 13.544
Resultado de equivaléncia patrimonial (90.875) - 53.695 (b) (37.180)
Participacéo nos lucros (6.829) - - (6.829)
Outras receitas / (despesas) (46.910) - - (46.910)
Resultado operacional antes das receitas (depesas) financeiras, liquidas 335.548 - 44.752 (b/c) 380.300
Resultado financeiro liquido 85.559 25.590 - (e) 111.149
Resultado operacional antes dos investimentos em Bens da Uniao 421.107 25.590 44.752 491.449
Recursos aplicados em bens da Uniégo (282.163) - - (282.163)
Prejuizo/Lucro operacional ( antes dos impostos ) 138.944 25.590 44.752 209.286
(- ) Imposto de renda e contribuigdo social (56.787) - - (56.787)
Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 25.590 (25.590) - (e) -
Prejuizo/Lucro Liquido 107.747 - 44.752 152.499
Demonstragoes de Valores Adicionados
Notas Explicativas Publicado em Reapresentado em
5 31/12/2012 31/12/2012
DESCRICAO (Reclassificacoes) (Ajuste) (Ref.)
(=) Receitas
Receitas Operacionais 4.365.363 - - 4.365.363
Outras Receitas 44.453 - - 44.453
( -) Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e servigos de terceiros (1.535.784) - - (1.535.784)
Outras despesas (77.819) - - (77.819)
(1.613.603) - - (1.613.603)
(=) Valor adicionado bruto 2.796.213 - - 2.796.213
( -) Retencoes
Provisdo para contingéncias (42.438) - - (42.438)
Provisdo (Impairment) - - - -
Provisdo para Créd. de Lig. Duv. (54.985) - - (54.985)
Provisdo Indenizagao - - - -
Estoques - - - -
( - ) Depreciagédo e amortizagao (102.236) - (8.943) (c) (111.179)
(=) Valor adicionado liquido 2.596.554 - (8.943) (c) 2.587.611
(+/-) Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 124.313 - - 124.313
Resultado de equivaléncia (90.875) - 53.695 (b) (37.180)
(=) Valor adicionado total a distribuir 2.629.992 - 44.752 (b/c) 2.674.744
Distribuicdo do valor adicionado
Salarios e encargos 1.891.106 - - 1.891.106
1.891.106 - - 1.891.106
Impostos, taxas e contribuigoes
Tributos 335.813 - - 335.813
335.813 - - 335.813
Remuneracéao de capitais de terceiros
Despesas financeiras 13.164 - - 13.164
Obras em bens da Unido 282.163 - - 282.163
295.327 - - 295.327
Remuneragao de capitais proprios
Juros sobre o capital préprio 25.590 - - 25.590
Lucro / (prejuizo) do exercicio 82.157 - 44.752 (blc) 126.909
107.747 - 44.752 152.499
Valor adicionado total distruibuido 2.629.993 N N T 2674.745 |
Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Publicado em Reapresentado em
31/12/2012 31/12/2012
B (Reclassificagoes) (Ajustes) (Ref.) (reapresentado)
DESCRICAO
Prejuizo / Lucro liquido antes das provisées tributarias 446.697 - - 491.449
Itens que nao afetam o caixa operacional
Depreciagdo e amortizagéo 102.236 - 8.943 (c) 111.179
Valor residual dos bens baixados 65.338 - - 65.338
Resultado de equivaléncia 90.875 - (53.695) (b) 37.180
Juros sobre capital préprio 1.183 - - 1.183
706.329 - (44.752) 706.329
Aumento e diminuigao das contas de ativo e passivo
Contas a receber 59.311 - - 59.311
Estoques 11.003 - - 11.003
Outras contas a receber (89.591) (827) - (a) (90.418)
Depésitos judiciais (35.695) - - (35.695)
Provis&o para créditos de liquidagédo duvidosa (171.268) - - (171.268)
Fornecedores 97.808 - - 97.808
Obrigagbes tributarias (9.643) - - (9.643)
Obrigagdes sociais 10.557 - - 10.557
Outras contas a pagar 8.219 - - 8.219
Proviséo para contingéncias 19.528 - - 19.528
Previdéncia complementar 36.996 - - 36.996
Provisdo do IR e CSLL (56.787) - - (56.787)
(119.562) (827) - (120.389)
Caixa liquido das atividades operacionais 586.767 (827) (44.752) 585.940
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicdes de investimentos (378.838) - - (378.838)
Aquisi¢cdes de bens do imobilizado (212.720) - - (212.720)
Aquisi¢cdes de bens do intangivel (13.446) - - (13.446)
Receitas Ataero 91.942 - - 91.942
Investimentos - Ataero (795.125) - - (795.125)
Variagdo em recursos de terceiros 8.690 - - 8.690
Obras em bens da uniéo (282.163) - - (282.163)
Caixa liquido das atividades de investimentos (1.581.660) - - (1.581.660)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagao de capital - - - -
Recursos para aumento de capital - - - -
Juros sobre capital proprio (38.433) - - (38.433)
Participagdo nos lucros (2.459) - - (2.459)
Caixa liquido das atividades de financiamentos (40.892) - - (40.892)
Reducao liquido de caixa (1.035.785) (827) (44.752) (1.036.612)
Caixa no inicio do periodo 1.306.746 - - 1.258.258
Caixa no final do periodo 270.961 - - 221.646
\Qedugéo liquido de caixa (1.035.785) (827) (44.752) (1.036.61
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a) Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos. Desse grupo, foram reclassificados R$ 49 mil para a conta
de aplicagdes financeiras (n&o circulante) por representar ativos que néo estéo disponiveis para uso.

b)  Refere-se ao ajuste no calculo da equivaléncia patrimonial sobre os investimentos de 49% nas SPE’s. Foi realizado novo
célculo tomando como periodo base dezembro, pois no calculo anterior foi considerado o periodo base novembro.

c)  Ativo imobilizado é o item tangivel que é mantido para uso na produgéo ou fornecimento de mercadorias ou servigos, ou
para fins administrativos e que se espera utilizar por mais de um periodo. Desse grupo, foram ajustados R$ 8.943 mil
relativo a depreciagéo de bens registrados indevidamente no ativo em processo de aquisi¢do nao depreciados no periodo.
Além disso, inclui a baixa de bens repassados a Inframerica que ainda constavam no ativo da Infraero.

d) Referem-se adivulgagéo do grupo para melhor evidenciar os valores de terceiros considerando a irrelevancia do montante
relacionado ao Comando da Aeronautica.

e) Areversdo da conta de Juros sobre o Capital Préprio — JCP no valor de R$ 25.590 mil reclassificada para a conta de
Despesa Financeira foi em decorréncia da opgédo pela melhor pratica adotada no mercado considerando que a despesa
ndo deve ser evidenciada na DRE, fazendo-o apenas na DMPL.

Nota 4 — Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes

31/12/2013 31/12/2012 1/1/2012
(reapresentado)  (reapresentado)
I - Caixa e Bancos 3.403 2.956 2.261
Aplicagdo Financeira 43.821 218.691 1.255.998
Certificados de Depésito Bancario 42.719 217.651 1.255.998
Outros 1.102 1.039 -
Total 47.224 221.646 1.258.258
31/12/2012 1/1/2012
1/12/201
311272013 (reapresentado)  (reapresentado)
Il-  Aplicagoes 52.244 49.415 48.660
Convénios e TCCAs 52.143 49.315 48.488
Depbsitos Judiciais 101 101 172
Total 52.244 49.415 48.660

Aplicagdes financeiras consideradas equivalentes de caixa tém liquidez imediata e sdo mantidas com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera aplicagdes financeiras
de liquidez imediata aquelas que podem ser convertidas em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a insignificante
risco de mudanca de valor, sendo que estéo representadas por aplicagdes financeiras em fundos. Esses fundos sdo de renda
fixa compostos por titulos que fazem parte da carteira tedrica do indice IRFM-1 (LTN e NTN-F).

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos concentrem-se em valores
mobilidrios de baixo risco e aplicagcdes em instituicdes financeiras publicas.

Nota 5 — Contas a Receber

a) Composigao do Contas a Receber

31/12/2013 31/12/2012 1/1/2012
(reapresentado)  (reapresentado)
Comerciais, Exploragdo de Servigos e Cursos e Treinamentos 322.548 301.759 250.723
Embarques e Conexéo 67.187 96.248 122.014
Armazenagem e Capatazia 15.057 16.830 15.397
Pouso, Permanéncia e Navegacao Aérea 80.074 670.508 624.955
Outros 60.595 116.581 258.999
(-) Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (197.433) (496.765) (668.033)
Total 348.028 705.160 604.053
Circulante 332.534 685.910 586.254
Nao Circulante 15.494 19.251 17.799
b) Composicao por Idade de Vencimento
Em 31 de dezembro de 2013, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes é a seguinte:
31/12/2013 31/12/2012 1/1/2012
(reapresentado) (reapresentado)
A Vencer 238.759 440.227 573.825
Vencidas 273.941 407.842 394.394
De 1 a 30 dias 52.128 176.458 16.486
De 31 a 60 dias 12.014 3.020 33.563
De 61 a 90 dias 8.490 15.967 4.799
De 91 a 120 dias 14.519 16.332 5.087
De 121 a 180 dias 14.871 17.075 8.641
Ha mais de 180 dias 171.919 178.990 325.818
Total 512.700 848.069 968.220

c) Movimentagao na Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

A Infraero constitui a Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa para fazer face a eventuais perdas na realizacdo dos
créditos classificados no grupo Contas a Receber, incluindo as dividas vencidas em processo de negociagéo e em cobrancas
judiciais. O montante é considerado pela administragdo como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagéo desses
ativos. A provisdo foi calculada observando-se os aspectos fiscais da Lei n® 9.430/96, a conjuntura econémica, o histérico de
inadimpléncia dos clientes e a sua relevancia.

. 31/12/2012 1/1/2012
PCLD - Circulante 31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado)
Saldo no inicio do periodo (181.913) (182.134) (168.487)
Adicoes (112.356) - -
Transferéncia 4.706 221 (13.647)
Reversées 154.473 - -
Saldo no fim do periodo (135.089) (181.913) (182.134)
. 31/12/2012 1/1/2012
PCLD - Nao Circulante 31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado)
Saldo no inicio do periodo (314.852) (485.899) (463.838)
Adicdes (56.199) (37.494) (42.283)
Transferéncia (4.706) (221) 13.647
Reversées 313.413 208.762 6.575
Saldo no fim do periodo (62.344) (314.852) (485.899)
Nota 6 — Estoques
31/12/2012 1/1/2012
31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado)
Materiais Auxiliares e de Manutencao 60.771 57.046 69.135
Importagdo em andamento 363 1.690 1.091
Outros 1.349 1.043 554
Provisdo para Perdas (901) - -
Total 61.582 59.778 70.781

A Infraero possui 27 almoxarifados, que estdo localizados nas principais capitais do Brasil com a finalidade de minimizar os
custos com logistica.

Para estimativa do valor registrado na proviséo foi considerado a obsolescéncia dos estoques, ou seja, a ndo utilizagdo dos
materiais em intervalos de tempos diferenciados conforme o tipo de estoque avaliado.

Neste contexto, foi definido que para os estoques de Materiais de Consumo os itens ndo movimentados ha mais de 3
(trés) anos devem compor o saldo para a provisdo de obsolescéncia dos estoques, considerando também os Materiais de
Manutengéo naqueles itens nao utilizados ha mais de 9 (nove) anos.

Sendo assim, os valores destes dois grupos quando somados nos periodos analisados compde o montante de R$ 901 mil,
que foram provisionados, em 2013, para melhor apresentacédo do saldo dos estoques. Essa provisédo corresponde aos valores
registrados no estoque entre os anos de 2000 a 2010 no caso dos Materiais de Consumo, e 2000 a 2004 para os Materiais de
Manutencéo ja obsoletos e sem condigdes de utilizagéo.

Nota 7 — Impostos, Taxas e Contribuigoes
a) Tributos a Recuperar

A conta de Impostos a Recuperar, no montante de R$ 78.295 mil, compreende créditos tributarios de curto prazo, recuperaveis,
provenientes de retengdes na fonte, apuragéo de saldos negativos de IRPJ, entre outros.

31/12/2012 1/1/2012

31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado)

Imposto de Renda e Contribuicdo Social - 1.262 1.198
PASEP e COFINS 42.277 18.597 2.001
INSS 636 399 67
Imposto a Recuperar (retido) - Lei 9430/96 30.734 29.767 22.698
IRRF 4.330 80.067 25.316
Outros 318 26.204 4.846
Total 78.295 156.296 56.127

b) Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos Ativos

A Infraero de acordo com o CPC n° 32 — Tributos sobre o Lucro e fundamentada na expectativa de geracao de lucros tributaveis
futuros, determinada em estudo técnico aprovado pela Administragéo, reconhecem, quando aplicavel, créditos tributarios sobre
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensagao esta
limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do ativo fiscal diferido e as projegdes sdo revisadas anualmente.

Com base no estudo técnico das projecdes de resultados tributaveis computados de acordo com CPC n°® 32 — Tributos sobre o
Lucro, a Infraero ndo devera registrar o ativo fiscal diferido, pois ndo possui expectativa de geracao de lucros tributarios futuros.
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c) Tributos a Recolher

31/12/2012 1/1/2012

3111212013 (reapresentado) (reapresentado)

PASEP e COFINS - 3.102 16.528
FGTS 10.691 10.729 10.046
INSS s/ Folha de Pagamento 29.176 28.378 27.303
INSS s/ Terceiros 14.659 12.193 13.402
Imposto a Recolher (retengéo) - Lei 9430/96 28.682 27.891 26.278
Outros 38.854 37.184 35.565
Total 122.062 119.479 129.121

A Infraero néo recolhe aos municipios, onde administra aeroportos, o Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISS por
prestar servigo publico federal em nome da Unido, nem recolhe o Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana —
IPTU, pertinente aos sitios aeroportuarios, porquanto se constituem propriedades da Unido Federal. Com efeito, o0 Supremo
Tribunal Federal (STF) em mais de uma oportunidade, com respaldo na alinea “a”, do inciso VI, do art. 150, da Constituigdo
da Republica, reconhece a Infraero como, de ordinario, as demais empresas publicas, a aplicacdo do principio da imunidade
reciproca.

Em razéo disso, a Companhia decidiu por ndo realizar provisdo de possiveis perdas em agdes de execugao fiscal envolvendo
as matérias supramencionadas.

d) Imposto de Renda e Contribuicdo Social no Resultado do Exercicio

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribuicédo social € demonstrada
como segue:

31/12/2012 1/1/2012
81/12/2013 (reapresentado) (reapresentado)
Lucro (prejuizo) contabil antes do imposto de renda e contribuicio social (2.654.766) 209.286 184.979
Aliquota combinada do imposto de renda e contribui¢édo social 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas da
legislagao - 56.787 37.451
Ajustes no resultado liquido que afetam o resultado do exercicio 308.636 29.054 (21.423)
Adicoes 1.372.951 643.893 762.286
ExclusGes (1.064.316) (614.839) (783.709)
Compensag&o de B.C. negativa e prejuizo fiscal de exercicios anteriores - (74.185) (49.067)
Deducgdes Legais - (2.042) (1.451)
Total dos impostos no resultado - 56.787 37.451

Nota 8 — Partes Relacionadas
As informagdes financeiras dos investimentos da Empresa em coligadas estdo apresentadas na tabela a seguir:
49% da participacdo societaria

Razéo Social Pais - Sede 2013 2012
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A Brasil 595.623 173.132
Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A. Brasil 163.469 50.384
Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. Brasil 292.158 155.351

Remuneracgao da administragao

A remuneragao dos administradores, responsaveis pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da companhia, que
incluem os membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretores Estatutarios, estd composta como segue:

e 31/12/2012 1/1/2012
Composigéo 3111212013 (reapresentado) (reapresentado)
Pro-Labore 3.605 3.036 2.279
Encargos 1.397 1.214 1.807
Beneficios 173 166 110
Outros - 1 -
Total 5175 4417 4.196
A Companhia ndo possui planos de opcéo de agdes para seus executivos e empregados de qualquer nivel.
Nota 9 — Despesas Pagas Antecipadamente
i 31/12/2012 1/1/2012
Composigéo 31/112/2013 (reapresentado) (reapresentado)
Gastos com Apdlices de Seguros * 4.680 4.140 5.440
Despesas Antecipadas com Pessoal 10.775 2.154 512
Outros Gastos 1.685 3 1
Total 17.140 6.297 5.953

* S&o amortizados no mesmo prazo da vigéncia dos seguros contratados.
Nota 10 — Investimentos
a) Composicao
Os investimentos, no valor liquido de R$ 1.112.748 mil, correspondem aos custos de aquisigdo apos provisdo para perdas
na realizagdo. Foram adquiridos, em 2011, terrenos do Comando da Aerondutica no Sitio Aeroportuario de Belo Horizonte -
Pampulha no valor de R$ 70.504 mil, que até a conclus&o do Plano Diretor do aeroporto, ficara registrado neste grupo na conta
de Imobilizado Nao Destinado a Uso.

31/12/2012 1/1/2012
31/12/2013
(reapresentado) (reapresentado)

Agdes em Incentivos Fiscais 24.597 26.575 26.575
Obras de Arte 1.526 1.526 1.556
Participagdo em Fundos 397 397 397
SPEs 1.051.250 378.867 -
Perdas por equivaléncia patrimonial (5.812) (37.180) -
Imobilizado n&o destinado a uso 70.504 70.504 70.504
Total dos Investimentos 1.142.463 440.690 99.032

(- ) Provisao para Perdas (21.578) (21.578) (21.578)

Total 1.120.885 419.112 77.454

b) Participacdo da Companhia em Coligadas

As participacdes em coligadas, avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial (MEP), foram apuradas de acordo com os
balancos patrimoniais ajustados das respectivas investidas em cada data-base.

icipaca Saldo dos
Patrimoénio Lucro (Prejuizo) Pargci:sgtaagao Equivaléncia | estimentos
Liquido Ajustado  Liquido Ajustado o Patrimonial 2013
.
SPE:
Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. 251.133 (83.725) 49% (41.025) 292.158
Inframerica Concessionaria do o
Aeroporto de Brasilia S.A. 97.742 (43.778) 49% (21.451) 163.469
Concessionaria do Aeroporto 652.287 115.640 49% 56.664 595.623
Internacional de Guarulhos S.A
(5.812) 1.051.250
icipaca Saldo dos
Patrimonio Lucro (Prejuizo) Parlg(i:rlztaa(;ao Equivaléncia |, estimentos
Liquido Ajustado  Liquido Ajustado o Patrimonial
% 2012
SPE:
Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. 139.925 (31.481) 49% (15.425) 155.351
Inframerica Concessionaria do o
Aeroporto de Brasilia S.A. 34.298 (32.798) 49% (16.086) 50.384
Concessionaria do Aeroporto o
Internacional de Guarulhos S.A 167.464 (11.569) 49% (5.669) 173.132
(37.180) 378.867

No exercicio de 2013 foram investidos pela Infraero, a titulo de aporte de capital, R$ 628.107 mil nas Sociedades de Propdsito
Especifico (SPE) de Brasilia, Guarulhos e Campinas, correspondendo a 49% do capital social. Tais investimentos foram
avaliados pelo MEP, considerando o periodo-base dezembro, conforme previsto nalei n® 6.404/76, artigo 248, inciso |.

c) Movimentagao dos Investimentos em Coligadas:

. ) L Concessionaria do
Aeroportos Brasil Inframerica Concessionaria do )
- Viiracopos S.A. Aeroporto de Brasilia S.A Aeroporto Intemacional Total
P T P o de Guarulhos S.A
Saldos em 01 de janeiro de 2012 - - - -
Aporte de Capital 155.351 50.384 173.132 378.867
_Resuitado de equivaléncia (15.425) (16.086) (5669)  (37.180)
patrimonial
Saldos em 31 de dezembro de 2012 139.925 34.298 167.464 341.687
Aporte de Capital 136.807 113.085 422491 672.383
_ Resitado de equivaléncia (25.599) (5.365) 62332 31368
patrimonial
Saldos em 31 de dezembro de 2013 251.133 142.018 652287 1.045.438
Total 251.133 142.018 652.287 1.045.438

Aportes de capital
Aeroportos Brasil - Viracopos S.A.

No ano de 2013 a Infraero subscreveu e aportou na empresa Viracopos S.A. R$ 136.807 mil (Cento e trinta e seis milhdes,
oitocentos e sete mil reais), representados por 136.807.061 acdes ordinarias.

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

No ano de 2013 a Infraero subscreveu e aportou na empresa Inframérica BSB S.A. R$ 113.085 mil (Cento e treze milhdes e
oitenta e cinco mil reais), representados por 113.085.751 agdes ordinarias.

Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A

No ano de 2013 a Infraero subscreveu e aportou na empresa Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A,
o valor de R$ 422.491 mil (Quatrocentos e vinte e dois milhdes, quatrocentos e noventa e um mil reais), representados por
422.490.740 agdes ordinarias.
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Imobilizado em Redugéo ao Valor

Terrenos Edificios e Benfeitorias ) Veiculos Méveis e Utensilios ) Outros . Total
Equipamentos Andamento (i) Recuperavel
Custo do Imobilizado Bruto
Saldo em 01 de janeiro de 2012 15.077 4.534 505.717 240.258 115.366 141.645 199 - 1.022.796
Adicdes - 47 95.429 12.511 53.253 51.469 12 - 212.720
Baixa - (13) (102.488) (28.508) (17.528) (4.447) (3) - (152.985)
Transferéncias - - (6.310) 18.497 2.447 (14.588) (46) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 15.077 4.568 492.349 242.758 153.538 174.079 163 - 1.082.532
Adicdes - 387 80.928 22.888 20.834 45.569 36 - 170.641
Baixa - (1.359) (74.937) (36.495) (11.869) - (66) - (124.726)
Transferéncias - (300) 119.281 (246) 12.006 (130.714) (27) - -
Bens Disponiveis para Venda - - - - - - (1.486) - (1.486)
Red. a Valor Recuperavel - - - - - - - (452.887) (452.887)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 15.077 3.296 617.620 228.906 174.510 88.934 (1.382) (452.887) 674.074
Depreciagdao Acumulada
Saldo em 01 de janeiro de 2012 - (3.217) (262.457) (163.512) (53.445) - (52) - (482.684)
Adicdes - (93) (53.495) (21.756) (12.305) - (6) - (87.655)
Baixa - - 49.685 18.555 10.463 - - - 78.703
Transferéncias - - (19) 23 4) - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 - (3.310) (266.286) (166.690) (55.291) - (58) - (491.636)
Adicdes - (95) (38.751) (26.388) (13.400) - (7) - (78.641)
Baixa - 1.355 71.763 36.124 11.472 - 66 - 120.780
Transferéncias - - (13.581) 14.215 (634) - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2013 - (2.050) (246.855) (142.740) (57.853) - 1 - (449.497)
Imobilizado Liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2012 15.077 1.317 243.260 76.745 61.921 141.645 147 - 540.112
Saldo em 31 de dezembro de 2012 15.077 1.258 226.063 76.068 98.247 174.079 105 - 590.896
Saldo em 31 de dezembro de 2013 15.077 1.246 370.765 86.166 116.656 88.934 (1.380) (452.887) 224.576
Licenga de Uso de Marcas, Direitos Software em d) Reconhecimento da Depreciagdo/Amortizacdao no Resultado
: ; Total . s = . =
Software e Patentes Desenvolvimento Os valores de depreciagdo e amortizagao estéo reconhecidos na demonstracédo de resultado como segue:
. 31/12/2012 1/1/2012
Custo do Intangivel Bruto 311242013 (reapresentado)  (reapresentado)
Saldo em 01 de janeiro de 2012 112.487 338 1.050  113.875 Despesas de Depreciacio 78.641 96.598 94.571
Adigdes 13.317 79 50 13.446 Despesas de Amortizacéo 12.339 14.580 1
Baixa (15.014) ) - (15.019) Total 90.980 111.179 94572
Saldo em 31 de dezembro de 2012 110.790 113 1100__112.308  Nota 12 - Recursos de Terceiros
Os Recursos de Terceiros estavam constituidos, principalmente, pelos seguintes valores:
Adicdes 38.064 1 175 38.240 31/12/2012 1/1/2012
Baixa (54.578) ) - (54.582) 811212013 (reapresentado)  (reapresentado)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 94.276 410 1.275 95.961 (a) Conveénios 32.506 30.261 27.760
L (b) Fundo Nacional de Aviagéo Civil 120.153 33.066 -
Amortizagdo Acumulada (c) Prefeituras e Administradoras 4.225 3.438 2.529
. . (d) Comando da Aeronautica 3.125 2.690 22.153
Saldo em 01 de janeiro de 2012 (80.020) (64) - (80.084) (e) ATAERO - - 703.182
s (f) Tesouro Nacional - - 8.324
Adicdes (14.277) (303) - (14.580)
Baixa 14.844 173 - 15017 Total 160.009 69.455 763.948
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (79.453) (194) - (79.647) (@) Convénios - Relativos a recursos de convénios firmados entre a Infraero e entes da Administragdo Publica Direta,
destinados a ampliagéo e modernizagéo de aeroportos.
Adi_gées (12.204) (135) - (12.339) (b) Fundo Nacional de Aviacédo Civil — Recursos relativos a Medida Proviséria n® 551, de 22/11/2011, convertida na Lei n°®
Baixa 54.108 4 - 54.112 12.648, de 17/5/2012, definiu que, a partir de 10/1/2012, a parcela correspondente ao aumento concedido pela Portaria n®
861/GM2 de 9/12/1997 as Tarifas de Embarque Internacional, bem como o Adicional Tarifario, constituem receita prépria
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (37.549) (325) - (37.874) do Fundo Nacional de Aviagéo Civil — FNAC.
Intangivel Liquido (c) Prefeituras e Administradoras — s&o valores referentes a obrigagéo da Infraero em repassar a participagao das demais
Prefeituras e Administradoras de Aeroportos nas tarifas arrecadadas.
(d) Comando daAeronautica —recursos relativos, principalmente, arrecadagao de taxas de ocupagéo cobradas de empregados
o da Infraero sobre iméveis de propriedade da Unido sob a responsabilidade e guarda da Infraero.
Saldo em 01 de janeiro de 2012 32.467 274 1.050 33.791 . . A . o
O quadro a seguir demonstra o detalhamento dos ingressos e dos dispéndios dos recursos de terceiros no periodo:
Ingressos Dispéndios 31/12/2012
Saldo em 31 de dezembro de 2012 31.337 219 1.100  32.656 Recursos Receitas Investimentos /  Tributos/Desp. 31/12/2013 (reapresentado)
Financeiras Repasses Financeiras
Saldo em 31 de dezembro de 2013 56.727 85 1.275 58.087 FNAC 1.496.379 1.098 1.410.390 - 120.153 33.066
N . . ) - Convénios - 2777 532 - 32.507 30.261
A Companhia néo possui leasing e nem ativos dados em garantia. Ministério do Turismo R 2645 508 R 30666 28509
i. O saldo de bens de Imobilizado em andamento é constituido principalmente por adiantamento a fornecedores. Govemno Estado da Bahia - 132 24 - 1.840 1732
a) Itens Totalmente Depreciados / Amortizados Comando da Aeronautica 158 283 311 - 3.125 2690
Em 31 de dezembro de 2013, ndo foram identificados itens no ativo intangivel totalmente amortizados. Outros 94.609 : 93824 : 4.224 3438
b) Revisdo da Vida Util Total 1.591.147 4159 1.505.056 - 160.009 69.455
A Companhia deprecia o ativo imobilizado e intangivel pelo método linear, usando taxas de depreciagdo demonstradas a seguir:
Taxa Média Anual Depreciagdo  Taxa Média Anual Depreciagao
- Anterior - Aual Ingressos Dispéndios 31122012 11112012
Imobilizado: Recursos F.R eceﬁ_as Invssumentos/ T:putos/pesp. (reapresentado)  (reapresentado)
Edificios e Benfeitorias 4% 4% _rinanceiras __Repasses  __Financeiras
> : . K 5
{?;flﬂ?ffes Maquinas e Equipamentos ;80//: ;802 FNAC 1.981.223 3563 1951.720 - 33.066 -
Méveis e Utensilios 10% 1% ATAERO 44.684 47.258 806.739 (11.615) - 703.182
Convénios - (626) (3.128) - 30.261 27.760
Ministério do Turismo - (775) (3.159) - 28529 26.145
Intangivel: Govemo Estado da thia - 148 31 - 1732 1615
Licenca de Uso de Software 20% 20% _?:srgﬁr’fﬁg; c’;‘r‘glo”au"ca 180 289 12233 - 2690 2;;22
e o o - - . - - .
Darcas, Diretos ¢ Patentes 20% 20% Outros 55615 - 54.706 - 3438 2529
A Infraero realiza anualmente o teste de recuperabilidade dos valores registrados no ativo imobilizado utilizando como critério Total 2.081.702 50484 2.838.204 (11.615) 69.455 763.948
o fluxo de caixa descontado, por ndo existir, no Brasil, mercado ativo para a maioria dos bens do segmento de aeroportos. A
Infraero tem como sua menor unidade geradora de caixa o aeroporto e com base nesta definicdo e das premissas utilizadas  Nota 13 — Provisdo para Indenizagoes
(taxa de desconto TJLP/PIB/Taxa de Cambio, e prazo de 5 anos) foi identificado uma perda no ativo imobilizado e intangivel na 31/12/2012 1/1/2012
ordem de R$ 398.578 mil, ensejando, portanto, o reconhecimento dessa perda decorrente de ajustes de variagdo patrimonial. 31/12/2013 (reapresentado)  (reapresentado)
Conforme preconiza o item 33 do ICPC 10, a revisdo da vida util dos bens foi realizada pelos profissionais da Infraero por
possuirem conhecimentos técnicos e especificos. Provis&o para Indenizagdes 191.282 - -
Resultados Financeiros 31/12/2013 Total 191.282 R R
. - a) Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria - PDITA
Periodo de Analise 5 anos . " e . -
Reduc&o por Impairment 3098.578 Considerando a politica adotada pelo Governo Federal para concessao a iniciativa privada dos aeroportos de Brasilia/DF,

Custo de Capital — TILP 5%

Taxa de Retorno do Investimento (TIR) -

Prazo de Recuperagao do Ativo -
O teste de recuperagdo dos ativos intangiveis da Companhia n&o resultou na necessidade de reconhecimento de perda no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013, visto que o valor estimado de mercado é superior ao valor liquido contabil na data da avaliagao.

c) Operagdes Descontinuadas

O Decreto n° 7.896/2013 dispde sobre a inclusdo, no Programa Nacional de Desestatizagdo — PND, os Aeroportos intemacionais do Rio
de Janeiro/Galedo (SBRJ) no Estado do Rio de Janeiro e Tancredo Neves/Confins (SBCF) no Estado de Minas Gerais, e atribui a Agéncia
Nacional de Aviagao Civil—ANAC a responsabilidade por executar e acompanhar o processo de concessao desses aeroportos. AANAC iniciou
0 processo por meio da publicagdo, no Diario Oficial da Uniéo de 3/10/2013, do Edital do Leildo n° 1/2013, a fim de selecionar as melhores
propostas para a celebracdo de contratos de concesséo de servicos publicos para ampliagdo, manutencéo e exploracdo dos Aeroportos
Interacionais do Galedo e Confins. O leildo dos dois aeroportos ocorreu de forma simultanea em 22/11/2013 na BM&F Bovespa. A concessao
do Aeroporto do Gale&o foi arrematada por R$ 19 bilhdes pelo consdrcio Aeroportos do Futuro. O valor da concessao do Aeroporto de Confins
ficou em R$ 1,096 bilhdo pelo Consdrcio AeroBrasil. O recurso arrecadado sera repassado ao Fundo Nacional de Aviagéo Civil — FNAC.
Dessa forma, em 31 de dezembro de 2013, os Aeroportos do Galedo e Confins estavam classificados no grupo operacédo
descontinuada no valor de R$ 54.310 mil.

O resultado do exercicio relacionado ao aeroporto do Gale&o é apresentado a seguir:

31/12/2012 1/1/2012
311212013 (reapresentado) (reapresentado)
Receita 559.180 508.317 382.150
Despesa (497.218) (367.327) (322.909)
Lucro Bruto 61.963 140.990 59.241
Lucro (prejuizo) da operagao descontinuada antes dos
impostos 61.963 140.990 59.241
Lucro (prejuizo) do exercicio da operagao descontinuada 61.963 140.990 59.241
O resultado do exercicio relacionado ao aeroporto de Confins é apresentado a seguir:
31/12/2012 1/1/2012
3171272013 (reapresentado) (reapresentado)
Receita 178.883 160.506 160.390
Despesa (119.247) (101.553) (89.958)
Lucro Bruto 59.636 58.953 70.432
Lucro (prejuizo) da operagdo descontinuada antes dos impostos 59.636 58.953 70.432
Lucro (prejuizo) do exercicio da operacdo descontinuada 59.636 58.953 70.432

Guarulhos/SP, Campinas/SP, administrados pela Infraero e, a construcdo do novo aeroporto em Natal/RN, a Empresa, por
meio do termo aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho, celebrado em 06/12/2011, resolveu implantar o Programa de Incentivo
a Transferéncia ou a Aposentadoria — PDITA, que tem como limite, entre transferéncias e aposentadorias efetivadas, até 2.900
empregados. Dessa forma, foi constituida a provisdo utilizado como critério os empregados, confirmados e deferidos, em
31/12/2013, que aderiram ao programa, sendo o valor composto pelos seguintes incentivos financeiros: multa de FGTS, aviso
prévio e a contribuicdo sobre o aviso prévio indenizado.

Nota 14 — Provisao para Contingéncias

A provisdo de R$ 326.913 mil foi constituida para fazer face as provaveis perdas em processos trabalhistas, civeis e nas
sentencgas judiciais, representados por acdes em fase de execugdo e agdes julgadas em fase de recurso para instancias
superiores. Essas provisdes estdo demonstradas no quadro abaixo:

31/12/2012 1/1/2012
3171212013 (reapresentado) (reapresentado)
Provisdes 326.913 272.128 252.600
Trabalhistas 224613 173.989 152.748
Civeis 102.300 98.139 99.852
Previdenciarias - 32.392 28.782
Demais Agdes 102.300 65.748 71.070
Total 326.913 272.128 252.600

A movimentag&o ocorrida nas provisdes trabalhistas, civeis e nas sentengas judiciais, no ano de 2013, foi de R$ 54.786 mil,
conforme demonstrado a seguir:

31712/2012 Adigoes Baixas 31/12/2013
(reapresentado)

Trabalhistas 173.988 70.394 (19.768) 213.533
Civeis 98.139 15.439 (11.278) 103.235
Total 272.128 85.832 (31.046) 326.914

1/1/2012 Adicoes Baixas 31/12/2012
(reapresentado) ¢ (reapresentado)

Trabalhistas 152.748 61.134 (39.893) 173.988
Civeis 99.852 9.301 (11.014) 98.139
Total 252.600 70.435 (50.907) 272.128

Correlacionados as contingéncias, existem depdsitos judiciais. Os depositos judiciais sdo garantias, exigidas judicialmente,
e ficam registrados no Ativo da Infraero até que aconteca a deciséo judicial de resgate desses depositos pelo reclamante, a
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menos que ocorra desfecho favoravel da questao para a entidade. Os depdsitos judiciais mantidos pela Companhia em 31 de
dezembro de 2013 representam R$ 194.695 mil.

A Empresa néo realiza provisdes relativamente as agdes judiciais cuja decisdo tenha sido improcedente, bem como aquelas
ainda sem decisdo de mérito. Registre-se, por relevante, que se encontra em execugdo Projeto Estratégico instituido pelo
Ato Administrativo n® 2967/DJ/2013, de 12 de julho de 2013, com o objetivo de classificar e avaliar todas as agdes judiciais
até junho de 2014, qualquer que seja a fase dos processos, de interesse da Empresa, com a finalidade de estimar os valores
contingentes delas resultantes, nos termos do Pronunciamento Técnico n°® 25, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). Segue conteudo das agdes judiciais que merecem destaque:

a) Acoes Trabalhistas

» Pedidos de pagamento de adicional de insalubridade ou de periculosidade para empregados que trabalham em
patios de manobras ou areas de terminais de carga aérea nos aeroportos. Trata-se de acdes, na sua grande maioria,
intentadas pelo Sindicato Nacional dos Aeroportuarios — Sina, na condigao de substituto processual da categoria dos
aeroportuarios. As decisdes sdo diversificadas nas Varas do Trabalho e nos Tribunais Regionais do Trabalho, ndo
tendo sido a matéria pacificada no ambito do Tribunal Superior do Trabalho.

+ Pedidos de condenacdo da Infraero sob o prisma da responsabilidade subsidiaria na apuragdo de verbas salariais
ou parcelas rescisorias. Trata-se de acdes propostas por empregados ou ex-empregados de empresas contratadas
(terceirizados), cujas decisdes tém sido diversificadas nas Varas do Trabalho e nos Tribunais Regionais do Trabalho,
nao tendo sido a matéria pacificada no @mbito do Tribunal Superior do Trabalho.

b) Acoes Civeis

* Quanto as acdes civeis, existem pedidos diversificados de indenizagdes e cobrangas nas unidades regionais da
Infraero, decorrentes de: acidentes e/ou incidentes aerondauticos; furtos ou avarias de cargas em terminais de carga;
furtos, acidentes e danos materiais ocorridos em areas operacionais e terminais de passageiros, cumulados com
danos morais; acidentes e/ou incapacidades laborais; relagdes oriundas de contratos administrativos firmados pela
Empresa, em fungdo de execugdo de obras, servicos e concessdes de areas aeroportudrias; além de discussdes
sobre a legalidade de cobranca de tarifas aeroportuarias.

Nota 15 — Patriménio Liquido
a) Capital Social
O capital social em 31 de dezembro de 2013 representa R$ 1.819.506 mil e sua composigéo € a seguinte:

31/12/2012 1/1/2012
Quantidade de Acdes 31112/2013 (reapresentado)  (reapresentado)
UNIAO 12.628.143 7.136.773 7.136.773
UNIAO (Extinto Fundo Nancional de Desenvolvimento - FND) 197.350 197.350 197.350

Total 12.825.493 7.334.123 7.334.123
31/12/2012 1/1/2012

R$ 31112/2013 (reapresentado)  (reapresentado)

UNIAO 1.791.509 982.177 982.177
UNIAO (Extinto Fundo Nancional de Desenvolvimento - FND) 27.997 27.159 27.159
Total 1.819.506 1.009.336 1.009.336

Na Assembleia Geral Extraordinaria do dia 20 de junho de 2013 foi aprovado o aumento do Capital Social no montante de R$
810.170 mil com a emisséo de 5.491.370 agdes novas, sem valor nominal. O aumento & proveniente dos aportes realizados
pela Unido. O Capital Social passou a ter o valor de R$ 1.819.506 mil.

Os aportes de capital, sdo recursos recebidos da Unido destinados a aumento de capital concedidos em carater irrevogavel. Sdo
atualizados pela taxa SELIC até a data da integralizagéo. Dos aportes realizados em 2013 falta integralizar R$ 1.402.258 mil.

Em 30 de dezembro de 2010 foi publicada a Medida Proviséria n® 517, convertida na Lei n°® 12.431/11, que, dentre outros
assuntos, dispds sobre a extingdo do FND e a transferéncia de seus direitos sobre titulos e valores mobiliarios para a Uni&o.
Tal fato foi reconhecido pela Infraero, contudo, até a conclusdo do inventario, os valores serdo demonstrados separadamente.

b) Reservas de Incentivo Fiscal

Devido as alteragdes promovidas pela Lei n® 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, as aplicagdes efetuadas no Fundo de Investimento
da Amazbnia — Finam devem ser reconhecidas no resultado e posteriormente destinadas a Reserva de Incentivos Fiscais no
Patriménio Liquido sem, no entanto, integrarem a base de célculo dos dividendos. Em 2013 n&o foram realizadas aplicagdes no
Finam, permanecendo entdo com as aplicagdes anteriores de R$ 3.350 mil.

Independentemente da mudanca determinada pelas Leis n° 11.638/07 e n°® 11.941/09, esse incentivo s6 pode ser utilizado para
aumento do capital social ou absor¢édo de prejuizo.

c) Reserva Legal

A legislagdo societaria brasileira exige que as sociedades anénimas criem uma reserva de até 20% do valor total do capital.
Antes de os lucros serem distribuidos, as sociedades anénimas devem apropriar 5% do lucro liquido anual para esta reserva
até que a reserva seja igual a 20% do valor total do capital.

d) Ajuste de Avaliagdao Patrimonial

O principal objetivo da conta de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial é receber contrapartida dos aumentos e diminuigdes de valor de
ativos e passivos, principalmente em decorréncia de sua avaliagao ao valor justo. A atual redagédo do paragrafo terceiro do Art.
182 da Lei das S.A. atribuiu @ Comissao de Valores Imobilidrios — CVM poderes para determinar o uso desta conta para outras
situagdes nao previstas na Lei das S.A. Dessa forma, o ajuste de avaliagéo patrimonial pode ser entendido como uma espécie
de corregao dos valores de ativos e passivos em relagdo ao valor justo.

Além disso, em geral essa conta tem carater transitério, abrigando valores que em algum momento deveriam transitar pelo
resultado abrangente da Empresa. Portanto, pode receber a contrapartida de transagdes que nédo afetardo o resultado no futuro,
como, por exemplo, ganhos e perdas atuariais.

Em 2013 foi reconhecida a obrigagdo com assisténcia médico-hospitalar no valor de R$ 134,9 milhdes e previdéncia
complementar no valor de R$ 10 milhGes relativos a beneficios pos-emprego concedidos conforme Nota 21 d.

Nota 16 — Ativo e Passivo Compensado

A Empresa mantém controle dos investimentos realizados nos aeroportos em contas de Compensagao.

O Ativo e Passivo Compensado da Companhia sédo representados pelos Bens da Unido, Garantias Caucionarias de Terceiros
e Almoxarifados da Unido.

No que se refere aos investimentos realizados em bens da Uni&o, representados por obras e servigos de engenharia na
construgdo, ampliagdo e modernizagdo da infraestrutura aeroportuaria, a Empresa efetua tais registros para fins societarios
e fiscais como despesa, haja vista que os aeroportos sdo bens publicos pertencentes a Unido (Art. 38 do Cddigo Brasileiro
de Aeronautica, Lei n® 7.565, de 19/12/1986). Desse modo, por inexistir termo de concesséo entre a Unido e a Infraero, que
estabelega condicdes relativas a atribuigdo de valor econdmico aos investimentos realizados e mecanismos de indenizagédo
em caso da substituicdo/retirada de aeroportos da Rede, a Infraero ndo registra tais investimentos no seu Ativo Imobilizado.

O quadro a seguir demonstra a movimentagéo dos bens da Unido:

31/12/2013 31/12/2012
Toxa de R— (reapresentado)
D i i ) . ) L L
epreciagao Excluses Baixas Transferéncias Ajustes  Valor Liquido Valor Liquido
Bens Méveis da Unido  10% a 20% a.a. 35.808 (26.695) (15.723) 661 645.824 651.773
Imoéveis e Benfeitorias
da Unigo 4% a.a. 1.246.039 (648) (17.468) 146 12.100.912 10.872.844
Bens da Unido com a
Concessé&o 148.254 - 694.900 - 3.606.666 2.763.512
Custo 1.430.100 (27.343) 661.708 807 16.353.403 14.288.129
Depreciacdes/
Amortizagdes
Acumuladas (250.961) 10.426 (1.039.102) (80) (4.727.469) (3.447.751)
Total 1.179.140 (16.917) (377.394) 727 11.625.934 10.840.378
31/12/2012 1/1/2012
Taxa de AT (reapresentado) (reapresentado)
Depreciacéo Icoe Baixas Transferéncias Ajustes  Valor Liquido Valor Liquido
Excluses
Bens Méveis da Unido  10% a 20% a.a. 44237 (146.501) (6.104) (783) 651.773 760.924
Iméveis e Benfeitorias
da Unigo 4% a.a. 839.258 (27.882) (3.435.991) 254 10.872.844 13.497.205
Bens da Unido com a
Concesséo 64.324 - 2.699.188 - 2763512 -
Custo 947.819 (174.383) (742.907) (529) 14.288.129 14.258.129
Depreciagdes/
Amortizagbes
Acumuladas (370.874) _ 108.649 815.622 (372) (3.447.751) (4.000.776)
Total _ 576945  (65734) 72715  (901)  10.840.378  10.257.353

Garantias Caucionarias de Terceiros

A Infraero mantém as garantias caucionarias de terceiros, oferecidas por empresas licitantes/contratadas, para assegurar o
cumprimento da execug&o de obras, aquisicao de equipamentos, prestacao de servicos, contratos comerciais e fornecimento
de materiais. E facultado as empresas efetuarem a caugédo em dinheiro, titulos da divida publica, fianga bancaria ou seguro
garantia.

Em 31 de dezembro de 2013 as garantias em titulos da divida publica, fianga bancaria ou seguro garantia totalizavam R$
4.117.580 mil e em 31 de dezembro de 2012 R$ 2.832.536 mil.

Nota 17 — Receita Liquida

As receitas, com excegao das financeiras, estdo sujeitas a incidéncia do Programa Formador do Patriménio do Servidor
Publico — PASEP e da Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social — COFINS, pelo regime de competéncia. Esses
tributos sdo apresentados como dedugdes da receita bruta. Os débitos decorrentes das outras receitas operacionais e créditos
decorrentes das outras despesas operacionais estdo apresentados dedutivamente na demonstracéo do resultado.

31/12/2012 1/1/2012
31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado)
Receita Bruta 3.097.358 4.365.362 3.757.104
Comerciais 995.811 1.341.676 1.141.922
Embarque 935.370 1.274.186 1.075.620
Armazenagem e Capatazia 391.829 833.920 659.130
Pouso e Permanéncia 345.190 521.107 440.813
Comunicagéo e Auxilio a Navegagao Aérea 342.209 311.266 377.219
Exploragao de Servigos 54.125 67.055 62.400
Conex&o 26.406 15.268 -
Cursos e Treinamentos 6.418 884 -
Deducbes (66.047) (249.247) (225.883)
PASEP (11.781) (44.604) (40.291)
COFINS (54.266) (204.642) (185.591)
Receita Liquida 3.031.311 4.116.116 3.531.222

G OV E R NO F E D E R A L

BRASIL

PAiS RICO E PAiIS SEM POBREZA

Nota 18 — Resultado Financeiro

31/12/2012 1/1/12012
311212013 (reapresentado) (reapresentado)
Receita financeira 93.114 114.056 119.313
Rendimento de aplicagao financeira 19.651 86.962 158.038
Juros recebidos 66.860 71.592 66.225
Outros juros e descontos obtidos 6.604 (44.499) (104.950)
Despesa financeira (68.898) (6.801) (13.441)
Atualizagdo monetaria (a) (68.311) (6.791) (5.706)
Outros juros, multas e atualizagées (587) (10) (7.735)
Impostos sobre operagdes financeiras (3.385) (51) (48)
Variagao cambial, liquidas 6.855 3.946 12.629
Resultado financeiro 27.687 111.149 118.453
a) Representam na sua maioria, a atualizagéo pela taxa SELIC dos aportes de capital realizados pela Unido.
Nota 19 — Despesas por Natureza
31/12/2012 1/1/2012
31/12/2013 (reapresentado) (reapresentado)
Custo dos Servigos Prestados
Pessoal 1.078.971 1.210.410 1.136.097
Depreciagbes e Amortizacoes 59.224 66.339 60.796
Servigos Contratados e Locacdes 722.968 968.749 834.052
Utilidades - Servigos Publicos 205.296 256.552 236.103
Outras Despesas 141.155 185.118 173.789
Total 2.207.614 2.687.168 2.440.836
Planejamento e Orientagéo Técnico-Operacional
Pessoal 275.331 230.089 187.059
Depreciagdes e Amortizacdes 3.156 6.008 4.082
Outras Despesas 26.579 27.338 16.118
Total 305.066 263.436 207.259
Administrativas
Pessoal 405.144 377.770 299.567
Depreciagdes e Amortizacdes 24.333 37.460 28.331
Servigos Contratados e Locagdes 54.308 51.537 42.196
Utilidades - Servigos Publicos 24112 27.154 29.226
Outras Despesas 55.223 41.904 61.115
Total 563.120 535.826 460.435
Comerciais
Pessoal 55.048 52.728 45.811
Depreciacdes e Amortizacdes 4.268 1.372 1.362
Materiais de Consumo 5.477 7.209 4.124
Total 64.793 61.308 51.296
Nota 20 — Outras Receitas / (Despesas)
31/12/2013 31/12/2012 1/1/2012
(reapresentado) (reapresentado)
Outras receitas / (despesas) 54.213 (46.910) (7.038)
Total 54.213 (46.910) (7.038)

O item outras receitas / despesas € composto pelo resultado apurado entre os cancelamentos de receitas e as anulacbes
de despesas ocorridas no exercicio anterior e ainda pelas operagdes néo ligadas diretamente a atividade fim da empresa
com maior relevancia para as multas aplicadas aos fornecedores pelo ndo cumprimento do objeto contratado, bem como a
ressarcimentos dos gastos com energia, material de consumo, telefone, entre outros, rateados e cobrados das empresas que
utilizam areas nos aeroportos por meio de concessao. Referem-se, ainda, a créditos de clientes inadimplentes considerados
como perdas e posteriormente recuperados.

Nota 21 — Beneficios a Empregados
a) Participagao no Lucro do Resultado

O sistema de participagdo nos lucros ou resultados dos empregados na Infraero é regulado pela Lei n°® 10.101, de 19/12/2000,
e pela Resolugdo CCE n° 10, de 30/5/1995 do Departamento de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais — DEST.
A participacéo nos lucros foi instituida com o objetivo de incentivar a produtividade. A fim de especificar as regras e atender aos
critérios da legislacao, o sistema foi consolidado no Regulamento do Programa de Participagéo nos Lucros ou Resultados —
PPLR, o qual é proposto e aprovado em cada exercicio social.

O PPLR é uma sistematica de participacdo dos empregados que esta ligada as prioridades de negécios da Empresa e as politicas
estabelecidas pelo Governo Federal, mediante orientacdo estratégica clara e definicdo de metas que garantam o desenvolvimento
sustentavel da Infraero, o respeito as diferencas entre as Dependéncias, os niveis hierarquicos, cargos e fungdes. Periodicamente
é realizado o acompanhamento e a avaliagdo do programa, realinhando-o aos novos planos e estratégias de negécios.

b) Programa de Desligamento Incentivado
A Infraero possui dois programas de desligamento incentivado, o PDITA e o PDVI.
PDITA

Considerando a politica adotada pelo Governo Federal para concessao a iniciativa privada dos aeroportos de Brasilia/DF,
Guarulhos/SP, Campinas/SP, administrados pela Infraero e, a construcdo do novo aeroporto em Natal/RN, a Empresa, por
meio do termo aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho, celebrado em 06/12/2011, resolveu implantar o Programa de Incentivo
a Transferéncia ou a Aposentadoria — PDITA, que tem como limite, entre transferéncias e aposentadorias efetivadas, até 2.900
empregados. A adesdo ao programa pode ser realizada desde 15 de agosto de 2012 e tera duracéo até 18 (dezoito) meses,
coincidindo com o término do Periodo de Transigao do Processo de Concessao.

31/12/2013 31/12/2012 1/1/2012
(reapresentado) (reapresentado)
Quantidade de desligamentos 834 53 -
Montante envolvido — R$ mil 141.869 12.733 -

PDVI

A Infraero realizou em 2009 o Programa de Desligamento Voluntario Incentivado — PDVI, aprovado pelo DEST, por meio do
Oficio DEST n° 487/2009/MP/SE/DEST, de 25/6/2009. Foram pagas verbas rescisorias e incentivas aos empregados que
aderiram ao programa.

31/12/2013 31/12/2012 1/1/2012
(reapresentado) (reapresentado)
Quantidade de desligamentos - 2 1
Montante envolvido — R$ mil - 547 2.111.563

c) Plano de Previdéncia Complementar

A Infraero é a patrocinadora do Instituto Infraero de Seguridade Social — INFRAPREV, uma entidade fechada de previdéncia
privada, sem fins lucrativos, que tem por finalidade suplementar aos participantes da instituicdo e seus beneficiarios os
beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como promover seu bem-estar social.

Os recursos que o Instituto dispde para seu funcionamento sdo representados por contribuicbes de sua patrocinadora,
participantes, assistidos e autofinanciados, e dos rendimentos resultantes das aplicagdes desses recursos.

O Infraprev possui trés planos de previdéncia: dois de Beneficio Definido e um de Contribuicdo Variavel (Plano CV), que é o
que detém o maior numero de participantes. A partir da implantagao do Plano de Contribuicdo Variavel, em dezembro de 2000,
somente este plano esta aberto a entrada de novos participantes.

Planos Beneficios Classificacao Vigente
Plano BDI Aposentadoria e pensao Beneficio Definido Fechado para novos participantes
Plano BDI Aposentadoria e penséo Beneficio Definido Fechado para novos participantes
Plano BDI Aposentadoria e penséo Contribuicdo Definida * Aberto

* Trata-se de um plano hibrido, pois possui riscos atuariais para o servico passado, de participantes que migraram dos planos
de beneficio definido.

Perfil dos participantes dos planos

Planos i 31/1?/2_013 i 31/12_/2_012 . 01/01_/2.012
Ativos * Assistidos **  Total Ativos _ Assistidos Total Ativos _ Assistidos Total
Plano BD | 49 80 129 60 73 133 73 73 146
Plano BD I 4 8 12 4 9 13 4 1 15
Plano CV 11.591 1.969 13.560 12.166 1.763 13.929 11.358 1.689 13.047

*Compdem os Ativos, os participantes autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD).
**Os Assistidos correspondem aos aposentados e participantes em auxilio doenca.

Em 2013, o plano de Beneficio | foi saldado gerando uma obrigagéo de R$ 1.331 mil a ser liquidado em 19 meses, o qual foi
reconhecido pela Companhia.

A provisdo matematica a constituir referente a contribuicdes amortizantes por servigos passados do plano CV registrado em
2012 foi revertida em virtude de determinagédo do Orgo fiscalizador — PREVIC.

A Infraero contratou empresa especializada para prestacéo de servigos técnicos de Avaliagdo Atuarial dos beneficios pos-
emprego oferecidos pela Companhia de acordo com as regras estabelecidas pelo CPC n.° 33. A contratada realizou avaliagdo
atuarial, para sua adogéo inicial, de acordo com as normas de contabilidade emitidas pelo CPC e contabilizagdo em balango dos
beneficios pés-emprego oferecidos pela Empresa. Dessa forma, as avaliagdes atuariais séo elaboradas anualmente, por atuario
externo, e as informagdes constantes a seguir referem-se aquelas efetuadas nas datas bases de 31 de dezembro de 2013.

Premissas atuariais e econémicas
As principais premissas atuariais utilizadas foram:

Regime Financeiro Capitalizacéo
Método Atuarial Crédito Unitario Projetado
Crescimento Real dos Salarios 2,00% a.a.

5,98% a.a. conforme expectativa de mercado apresentada no Relatério FOCUS
de 27/12/2013 para o IPCA em 2014

Fator de Capacidade sobre os Salarios 1

Fator de Capacidade sobre os Beneficios

Mortalidade Geral

Entrada em Invalidez

Mortalidade de Invalidos

Expectativa de Inflagdo

Tabua AT-2000 Basic, segregada por sexo
Alvaro Vindas agravada em 50%
Winklevoss

-Até 30 anos: 2,5% a.a.

-De 31 a 40 anos: 1,0% a.a.

-De 41 a 58 anos: 0,5% a.a.

-Demais idade: nula

Turnover (Rotatividade) — Planos de
Previdéncia e Plano de Saude
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Composicédo Familiar:
Plano | de Beneficios Saldado e Plano Il de Beneficio Definido:

. Beneficios a Conceder: Foi considerada a composigao familiar média com as caracteristicas recomendadas do relatério
“Fundamentagao das Hipoteses a serem utilizadas na Avaliagdo Atuarial em 31/12/2013”, elaborado pela MERCER em
9 de janeiro de 2014:

v Percentual de Casados: 100%.
v’ Diferenga de Idade entre Participante e Conjuge: 4 anos.
v' Filho temporario até os 24 anos.

. Beneficios Concedidos (aposentadorias e pensdes): foi considerada a composicéo familiar real, conforme banco de
dados fornecido pela empresa.

Plano de Aposentadoria de Contribuigao Variavel:

. Beneficios a Conceder e Beneficios Concedidos (aposentadorias): Foi considerada a composigao familiar média com
as caracteristicas recomendadas do relatério “Fundamentagdo das Hipoteses a serem utilizadas na Avaliagéo Atuarial
em 31/12/2013”, elaborado pela MERCER em 9 de janeiro de 2014:

v« Percentual de Casados: 100%
v« Diferenga de Idade entre Participante e Conjuge: 4 anos.
v’ « Filho temporario até 24 anos.

. Beneficios Concedidos (pensdes): foi considerada a composicéo familiar real, conforme banco de dados fornecido pela
empresa.

Taxa de Desconto Atuarial Real:

A taxa de desconto atuarial real, compativel com os titulos publicos federais (NTN-B) com duration aproximada a dos fluxos
futuros esperados das obrigagdes com os participantes e assistidos da empresa Infraero em cada plano s&o as seguintes:

Duration Vencimento Vencimento Taxa de desconto
(anos) NTN_B 31/12/2013
Plano | de Beneficios Saldados 21,26 2034 15/5/2035 6,47%
Plano Il de Beneficio Definido 22,84 2036 15/5/2035 6,47%
Plano de Aposentadoria de Contribuigao Variavel 31,22 2044 15/5/2045 6,50%

A duration foi apurada através da média da expectativa de vida ponderada pelo valor do beneficio (projetado para os ativos e
concedidos para os assistidos), considerando as informacgdes individualizadas que forem encaminhadas para a avaliagdo atuarial.

Valor Justo dos Ativos do Plano:

31/12/2013 Plano BD | Plano BD I Plano CV
Ativo total marcado a mercado 74.186 11.089 2.339.626
(-) Exigivel Operacional (84) 9) (12.370)
(-) Exigivel Contingencial (405) (91) (2.323)
(-) Fundo Previdencial - - (20.817)
(-) Fundo Administrativo (2.771) (841) 85.663
(-) Fundo de Investimentos (605) (96) (10.935)
(=) Ativo Liquido de Cobertura - - 2.207.518
(-) Contribuigao Definida (BC) - - (23.113)
(-) Contribuigao Definida (BaC) - - (1.362.064)
(=) Valor Justo dos Ativos 70.321 10.053 822.341

OBS.: O Plano CV, por ser um plano solidario com a Patrocinadora Infraprev, foi efetuado, a seguir, o rateio do Valor Justo dos
Ativos considerando a proporgéo da obrigagdo atuarial relativa a Patrocinadora Infraero:

Total Infraero Proporcédo
Obrigagdes Atuariais 832.555 812.335 98,77%
Valor Justo dos Ativos 822.341 812.246* 98,77%
Apuracéo do Passivo (Ativo) Atuarial a ser reconhecido no Balango:
PlanoBD | Plano BD Il Plano CV
1.Ativo Liquido de Cobertura do Plano 31/12/2013 3112/2013 31/112/2013
1.1.Valor Justo dos Ativos do Plano 70.321 10.053 812.246
2.Conciliagao dos (Ativos) e Passivos Reconhecidos 31/12/2013 3112/2013 31/12/2013
2.1. ObrigagBes atuariais apuradas na avaliagao atuarial 61.178 5.684 822.335
2.2. Valor justo dos ativos do plano (excluindo contrato de divida) (=-1x1.1) (70.321) (10.053) (812.246)
2.3. Nivel de cobertura, se déficit ou (superavit) (2.1+2.2) (9.143) (4.369) 10.089
2.4. Percentual da Parcela de Responsabilidade da Patrocinadora (%) 100% 100% 100%
2.5. Resultado do plano para o Patrocinador: déficit ou (superavit) (2.3x2.4) (9.143) (4.369) 10.089
2.6. Passivo/(Ativo) atuarial liquido total reconhecido (9.143) (4.369) 10.089
2.7. Teto de Ativo (limitador do Ativo, no caso de Superavit) - - -
2.8. Perdas/(Ganhos) sobre o teto do Ativo durante o exercicio - - -
2.9. Teto do Ativo ajustado (2.7 — 2.8) - - -
2.10. Valor Liquido de Passivo (Ativo) a contabilizar (maior entre 2.6 e 2.9) - - 10.089

Para o Plano BD | e BD Il, existem recursos integralizados suficientes para garantir o pagamento dos compromissos dos planos,
ndo tendo obrigacéo atuarial a ser provisionada pela empresa.

Para o Plano CV, inexistem recursos integralizados para garantir o pagamento dos compromissos do plano, gerando uma
obrigacdo atuarial a ser provisionada pela Companhia (déficit) de R$ 10.089.

d) Plano de Assisténcia Médica

A Infraero oferece aos empregados ativos e inativos o Programa de Assisténcia Médica da Infraero — PAMI, que se constitui em
um beneficio concedido pela Empresa e tem por finalidade promover a prestagdo de servigo médico-hospitalar e ambulatorial.
O PAMI é administrado pela Infraero, entidade de autogestao por RH, operado na modalidade de preco pds-estabelecido. As
despesas do PAMI sdo custeadas pela Companhia, sendo que os beneficidrios arcam com uma coparticipagdo, sempre que
utilizarem os servicos, variando entre 4% a 20%, de acordo com a faixa salarial.

O PAMI é destinado aos empregados e ex-empregados aposentados da Infraero e seus dependentes, sendo que os
aposentados somente permanecerdo na condigdo de beneficiarios caso tenham pertencido ao quadro de cargo regular da
Infraero por no minimo 10 anos continuos. No caso dos aposentados, o beneficio se estende apenas ao seu conjuge.
Premissas atuariais e econémicas

As principais premissas atuariais utilizadas foram:

31/12/2013
étodo atuarial de financiamento Crédito Unitario Projetado
|Regime Financeiro Capitalizacao
Fator de Capacidade sobre os salarios 1
Fator de Capacidade sobre os beneficios 1

6.5% a.a.

5,98% a.a., conforme expectativa de mercado apresentada no
Relatério FOCUS de 27/12/2013 para o IPCA em 2014

2.00% a.a.

Tabua AT-2000 Basic, segregada por sexo

Alvaro Vindas agravada em 50%
Winklevoss

-Até 30 anos: 2,5% a.a.

-De 31 a 40 anos: 1,0% a.a.
-De 41 a 58 anos: 0,5% a.a.
-A partir de 59 anos: nula
HCCTR (Health Care Cost Trend Rate)** 3,0% a.a. (real)
Idade de saida da empresa*** 58 anos de idade e no minimo 10 anos de empresa

* A taxa de desconto atuarial real utilizada foi de 6,50% ao ano, compativel com os titulos publicos federais (NTN-B) com
duration aproximada a dos fluxos futuros esperados das obrigagdes com os participantes (35 anos) - NTN-B em 31/12/2013

Taxa de desconto*

Expectativa de Inflagdo

Crescimento Real dos Saldrios
|Tabua de mortalidade geral
| Tabua de entrada em invalidez
Tabua de mortalidade de invalidos

Tabua de rotatividade (Turnover)

Nota 23 - Informagées por Segmento de Negécios
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com vencimento em 15/05/2045. A duration do compromisso dos beneficios (35 anos), foi apurada através da média da
expectativa de vida ponderada pelo custo inicial de cada um dos empregados, considerando as informagdes individualizadas
que forem encaminhadas para a avaliagdo atuarial.

** AHCCTR (Health Care Cost Trend Rate) representa a expectativa de inflagdo médica anual nominal de longo prazo como,
por exemplo, quanto os custos médico-hospitalares irdo aumentar no longo prazo, independentemente do envelhecimento da
populagéo e da inflagéo.

***A idade de 58 anos foi estabelecida com base no critério de elegibilidade estabelecido no Regulamento do Plano de
Previdéncia CV. O critério de tempo minimo de empresa de 10 anos levou em consideragéo a regra para permanecer no Plano
de Saude apds a aposentadoria. Assim, considerando que podem permanecer no Plano de Saude somente os funcionarios
que se aposentarem tendo trabalhado na Infraero por tempo igual ou superior a 10 anos, este critério sera considerado para
fins de definicéo da idade de aposentadoria.

Analise de Permanéncia no Plano de Saude:

A andlise de permanéncia visa projetar quais empregados irdo permanecer no Plano de Saude apés o desligamento da
empresa. Como a permanéncia no Plano de Saude ndo implica no pagamento de mensalidade, somente no pagamento do
valor da coparticipagdo referente aos atendimentos assistenciais, considera-se que 100% dos participantes ativos que se
aposentarem permanecerdo no Plano de Salide com o seu conjuge, observadas as regras definidas no regulamento do plano.

Composicéo familiar:

Para o Plano de Saude, foi considerada a composigao familiar real, conforme banco de dados fornecido pela empresa com os
titulares e dependentes no plano, sendo que, conforme disposto no regulamento, somente os titulares e seus conjuges tem
direito a permanecer no plano apds a aposentadoria.

Aging Factor:

O chamado Aging Factor representa o aumento dos custos médico-hospitalares em decorréncia do envelhecimento dos
individuos. Esse aumento foi estimado considerando a variagdo nos custos assistenciais

por faixa etaria apurados na avaliagdo do histérico do Plano de Saude da Infraero, observando-se o periodo de janeiro/2012 a
dezembro/2013. Os resultados da andlise realizada sdo mostrados nas tabelas a seguir, que apresentam, respectivamente, o
custo anual de acordo com a faixa etaria do empregado e a variagdo entre as faixas.

Os custos anuais apurados e a variagdo desses, por faixa etaria, séo apresentados a seguir:

Faixa Etaria Custo Anual Variagao
0 a 18 anos 0,95 0%
19 a 23 anos 1,84 93,63%
24 a 28 anos 2,45 33,03%
29 a 33 anos 2,97 21,06%
34 a 38 anos 3,20 7,79%
39 a 43 anos 3,10 -3,30%
44 a 48 anos 3,53 14,16%
49 a 53 anos 3,74 5,69%
54 a 58 anos 4,38 17,25%
59 a 68 anos 4,98 13,74%
69 anos ou mais 9,05 81,55%
Apuracédo do Passivo (Ativo) Atuarial a ser reconhecido no Balanco:
Total Beneficios a Beneficios
Conceder Concedidos
1.Ativo Liquido de Cobertura do Plano — 31/12/2013 3112/2013 31/12/2013 31/12/2013
1.1.Valor Justo dos Ativos do Plano - - -
2.Conciliagdo dos (Ativos) e Passivos Reconhecidos 31122013 3112/2013 31122013
2.1. Obrigagbes atuariais apuradas na avaliagdo atuarial 1.201.005 932.712 268.293
2.2. Valor justo dos ativos do plano (excluindo contrato de divida) (=-1x1.1) - - -
2.3. Nivel de cobertura, se déficit ou (superavit) (2.1+2.2) 1.201.005 932.712 268.293
2.4. Percentual da Parcela de Responsabilidade da Patrocinadora (%) 100% 100% 100%
2.5. Resultado do plano para o Patrocinador: déficit ou (superavit) (2.3x2.4) 1.201.005 932.712 268.293
2.6. Passivo/(Ativo) atuarial liquido total reconhecido 1.201.005 932.712 268.293
2.7. Teto de Ativo (limitador do Ativo, no caso de Superavit) - - -
2.8. Perdas/(Ganhos) sobre o teto do Ativo durante o exercicio — - -
2.9. Teto do Ativo ajustado (2.7 — 2.8) - - -
2.10. Valor Liquido de Passivo (Ativo) a contabilizar (maior entre 2.6 e 2.9) 1.201.005 932.712 268.293
2.11. Passivo/(ativo) atuarial j& provisionado - - -
2.12 Passivol(ativo) atuarial a reconhecer neste exercicio (2.10 — 2.11) 1.201.005 932.712 268.293

Objetivando calcular a obrigagdo com assisténcia médica pds-emprego, a Infraero contratou a consultoria Mirador, que
apresentou, em relatério atuarial, o valor presente das obrigagdes com a assisténcia médica de R$ 1.201.005 mil. Deste
montante, R$ 932.712 mil representam beneficios a conceder e R$ 268.293 mil beneficios concedidos, que, por se tratar de
remensuracao do valor liquido de passivo de beneficio definido, foi reconhecido em 2013 como outros resultados abrangentes.

Nota 22 — Cobertura de Seguros

A Infraero adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragao de riscos e a relevancia por montantes
considerados suficientes, levando em consideragédo a natureza de sua atividade e a orientagdo de seus consultores de seguros.
A Infraero mantém apdlices de seguros contratadas pela Sede para todos os aeroportos de forma corporativa. Os contratos sdo
firmados junto as principais seguradoras do pais em montantes considerados adequados para cobrir eventuais perdas sobre
bens e/ou danos causados a terceiros, cujos processos licitatérios sdo realizados em conformidade com as Leis n° 8.666/93 e
n°® 10.520/02 e com o Decreto n° 5.450/05.

Devido ao seu campo de atuagdo e porte, a Infraero mantém apdlices de diversos ramos de seguros para atender as
necessidades especificas dos servigos aeroportuarios. Sendo assim, as apolices estao divididas por ramos de seguros.

Ramo / Cobertura Seguradora L] Prémio com IOF Vigéncia Page_m:lento
Segurada de Sinistros
Responsabilidade Civil
de Operagdes Gerais de Mapfre Vera Cruz Us$ R$ 8.035.981.20 30/6/2013 a
Autoridade Aeroportuaria Seguradora S/A 500.000.000,00 T 30/6/2014 T
(RC)
' . Tokio Marine R$ 13/8/2013 a
Riscos Operacionais (RO) Seguradora 7.753.450.936,66 R$ 1.050.000,00 1208014
Responsabilidade Civil DP - R$ 30.000,00'
- ; Mapfre Vera Cruz ’ 2/6/2013 a
Facultativa de Veiculos Seguradora S/A DM - R$ 25.000,00" R$ 106.250,00 162014 e
(RCF-V)
Acidentes Pessoais e 9/11/2013 a
Coletivos (APC-bombeiros) MBM Seguros S/A R$ 23.000,00? R$ 42.000,00 812014 e
Seguro de Vida em Grupo Metropolitan R$ 3/7/2013 a
(SVG) Life Seguros 1.181.191.384,23 R$ 148.043,85 372014
e Previdéncia
Privada S. A.

" Importancia segurada por veiculo.
2 Importancia segurada por bombeiro cadastrado em caso de morte ou invalidez total.

A administragdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base na divisdo de sua gestao e tendo como critério as areas de atuagao de cada uma, sendo agrupados da seguinte forma: (i) Comerciais; (ii) Embarque; (iii) Armazenagem e Capatazia;
(iv) Pouso e Permanéncia; (v) Comunicagéo e Auxilio a Navegacao Aérea; (vi) Exploragao de Servicos; (vii) Conexao e (viii) Cursos e Treinamentos.

As informacdes por segmento de negdcios, revisadas pela Administragdo da Companhia e correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 s&o as seguintes:

31/12/2013

Comunicagao e Auxilio a

Comerciais Embarque Armazenagem e Capatazia Pouso e Permanéncia N 5 A Exploragéo de Servigos Conexdo Cursos e Treinamentos
avegacdo Aérea
Receita Liquida 1.008.834 909.403 380.990 335.666 351.992 12.513 25.673 6.240
Custo dos Servigos Prestados (46.306) (835.637) (230.068) (510.123) (430.541) (148.541) (5.682) (715)
Lucro Operacional do Exercicio 962.528 73.766 150.922 (174.458) (78.549) (136.028) 19.991 5.525
Despesas (19.570) (353.156) (97.231) (215.588) (181.955) (62.776) (2.401) (302)
Outras Receitas/Despesas Operacionais (23.394) (422.166) (116.231) (257.715) (217.511) (75.043) (2.871) (362)
Prejuizo Operacional do Exercicio 919.565 (701.555) (62.541) (647.760) (478.015) (273.847) 14.718 4.861
31/12/2012
Comerciais Embarque Armazenagem e Capatazia Pouso e Permanéncia Comun'l\(l:agao eﬁAUX'I,'o a Exploracao de Servigos Conexdo Cursos e Treinamentos
avegacdo Aérea
Receita Liquida 1.285.578  1.196.429 783.218 489.324 308.679 37.721 14.337 830
Custo dos Servigos Prestados (53.495) (972.953) (435.498) (658.929) (398.382) (160.905) (6.616) (391)
Lucro Operacional do Exercicio 1.232.083 223.476 347.720 (169.605) (89.702) (123.184) 7.721 439
Despesas (17.132) (311.590) (139.469) (211.023) (127.583) (51.530) (2.119) (125)
Outras Receitas/Despesas Operacionais (1.531) (27.854) (12.467) (18.864) (11.405) (4.606) (189) (11)
Lucro Operacional do Exercicio 1.213.419 (115.967) 195.784 (399.492) (228.690) (179.320) 5.412 303
1/1/2012
Comerciais Embarque Armazenagem e Capatazia Pouso e Permanéncia Comun;\j:ag:ao ef-\uxn’m a Exploragédo de Servigos Conexdo Cursos e Treinamentos
avegacdo Aérea
Receita Liquida 1.095.560  1.010.894 621.044 414.260 352.777 36.246 417 24
Custo dos Servigos Prestados (84.039) (816.809) (402.156) (629.771) (352.514) (155.547) - -
Lucro Operacional Bruto 1.011.521 194.085 218.888 (215.511) 263 (119.301) 417 24
Despesas (24.755) (240.605) (118.462) (185.510) (103.839) (45.819) - -
Outras Receitas/Despesas Operacionais 947 9.207 4.533 7.099 3.973 1.753 - -
Lucro Operacional Do Exercicio 987.713 (37.314) 104.959 (393.924) (99.602) (163.366) 417 24
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Nota 24 — Recursos Aplicados em Bens da Uniao

Os investimentos realizados em bens da Unido sdo considerados, para efeitos contabeis e fiscais, como despesa, com base
no Parecer CST/SIPR n° 2.100/1980, confirmado pela Decisdo n® 121/1995 da 12 RF-DISIT, da Secretaria da Receita Federal,
vez que os aeroportos sdo bens publicos pertencentes a Unido (Art. 38 do Caédigo Brasileiro de Aeronautica, Lei n° 7.565, de
19/12/1986). No exercicio de 2013 foram aplicados R$ 1.430.191 mil. Objetivando demonstrar, com maior clareza, o Lucro
Operacional do Exercicio, este item apresenta-se imediatamente antes do Lucro Liquido do Exercicio, evidenciando-se uma
linha com o Lucro Liquido (antes dos investimentos para a Unido).

Nota 25 - Investimentos Realizados

A Infraero realizou em 2013 investimentos no montante de R$ 2.312.499 mil, desse valor R$ 1.640.116 mil em obras e servigos
de engenharia e R$ 672.383 mil em aportes nas SPE’s. Em equipamentos, terrenos, moveis e utensilios foram aplicados R$
170.641 mil.

O quadro a seguir destaca os principais investimentos realizados em 2013, constantes no Orgamento de Investimento da
Infraero, parte integrante da Lei Orgamentaria Anual:

a) Obras, Equipamentos e Servigos de Engenharia

2013
AVIAGAO CIVIL
Adequacéo do Aeroporto de Goiania (GO) 30.030
Construgéo de Terminal de Passageiros no Aeroporto Internacional de Macapa - Alberto
8.594
Alcolumbre(AP)
Construgao do Sistema de Pista, Patio e Acessos do Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante (RN) 32.571
Construgao do Terminal de Passageiros, de Sistema de Pistas e Patios, de Estacionamento de 81583
Veiculos e Acesso Viario no Aeroporto Internacional de Floriandpolis/Hercilio Luz (SC) ’
Adequacéo do Aeroporto Internacional de Curitiba - Afonso Pena (PR) 40.197
Adequagao do Aeroporto Internacional de Vitéria - Eurico de Aguiar Salles (ES) 25.888
Adequacéo do Terminal de Passageiros do Aeroporto Internacional de Cuiaba - Marechal Rondon (MT) 38.658
Adequacéo do Aeroporto do Internacional de Sao Paulo/Guarulhos - Governador André Franco
500
Montoro (SP)
Adequacao do Aeroporto Internacional de Campinas/Viracopos (SP) 150.483
Adequagao do Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Gale&o - Anténio Carlos Jobim (RJ) 145.368
Adequacéo do Aeroporto Internacional Marechal Cunha Machado - Sao Luis (MA) 1.106
Reforma e Adequagéo do Terminal de Passageiros 1 do Aeroporto Internacional de Manaus - Eduardo 192.929
Gomes (AM) ’
Adequagao do Aeroporto Internacional de Confins/Tancredo Neves (MG) 132.648
Construgao do Terminal de Passageiros 2 do Aeroporto Internacional de Fortaleza - Pinto Martins (CE) 50.898
Reforma e Ampliagéo do Terminal de Passageiros do Aeroporto Internacional de Foz do Iguagu -
36.432
Cataratas (PR)
Adequacéo do Terminal de Passageiros do Aeroporto Internacional de Santarém - Maestro Wilson 249
Fonseca(PA)
Adequagao do Aeroporto Internacional de Salvador - Dep. Luis Eduardo Magalhdes (BA) 61.135
Adequacéo do Aeroporto Internacional de Porto Alegre - Salgado Filho (RS) 13.260
Reforma e Ampliagéo do Terminal de Passageiros e do Sistema de Pistas e Patios do Aeroporto do Rio 14.980
de Janeiro Santos Dumont - (RJ) ’
Ampliagao da Infraestrutura do Aeroporto de Aracaju (SE) 395
Adequacéo do Aeroporto de Macaé (RJ) 847
Manutengéo da Infraestrutura Aeroportuaria 450.247
Manutengéo e Adequacéo de Bens Moéveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos 41.131
Manutengdo e Adequacgéo de Ativos de Informatica, Informacéo e Teleprocessamento 55.944
Manutengado dos Sistemas de Prote¢do ao Voo 34.042
Subtotal 1.640.116
APORTES NAS SPE’s
Aporte de Capital Relativo a Infraero - Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A. 113.085
Aporte de Capital Relativo a Infraero - Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. 136.808
Aporte de Capital Relativo a Infraero - Concessionéaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A 422491
Subtotal 672.383
Total 2.312.499

G OV E R NO F E D E R A L

BRASIL
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b) Equipamentos, Moveis e Utensilios.
2013

Outros Equipamentos 7.924
Elevadores e Outros 416

Equipamento de Audio, Video e Comunicagao 12.041
Equipamento de Bagagens 6.703
Equipamento de Energia 7.298
Equipamento de Estacionamento 1.204
Equipamentos de Informatica 20.085
Equipamento de Manutencéo 7.650
Equipamento de Navegagao Aérea 4.893
Equipamento de Refrigeracédo 3.092
Equipamento de Resgate e Salvamento 284
Equipamento de Saude 1.725
Equipamentos de Telefonia 1.094
Equipamentos do Teca 9.736
Instagdes e Benfeitorias 16.759
Moveis e Utensilios 11.823
Seguranca e Vigilancia 39.573
Sinalizagdo de Pista 1.638
Sistema de TV e Vigilancia 973
Veiculos 3.308
Imobilizado em andamento 12.423

Total 170.641

Nota 26 — Medida Proviséria (MP) n° 627

Em 12 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria (MP) n° 627, que, dentre outros assuntos, revoga o Regime
Tributario de Transigdo (RTT), instituido pelo art. 15, da Lei n® 11.941/2009, e altera a legislagéo relacionada ao Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), ao Programa de Integragéo Social (PIS)
e da Contribuigéo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS).

A MP ainda revoga diversos dispositivos da legislagdo tributaria, a partir de 1° de janeiro de 2015, que em sua maioria possuem
discusséo pendente ou de certa forma questionavel no dmbito judicial e/ou administrativo. A MP entra em vigor em 1° de janeiro
de 2015, exceto para os seguintes assuntos:

a) disposigdes relativas a revogagdo do RTT e seus aspectos de adaptagdo, para os anos-calendario 2008 a 2013, cujas
determinagdes foram amplamente manifestadas pela RFB na Instrucdo Normativa n° 1.397 de 2013;

b) possibilidade de opgéo pelos efeitos da revogagéo do RTT a partir de 1° de janeiro de 2014, em relagdo ao arts. 1° a 66 da
referida MP; e

c) alteracdes relativas ao parcelamento especial de débitos para com a Fazenda Nacional.

Optando pela aplicagéo da nova legislagdo (afastamento do RTT) a partir de 1° de janeiro de 2014, a opgéo sera irretratavel
e sujeitara os contribuintes as disposi¢cdes dos artigos 1° a 66 da referida MP e as revogagdes previstas no artigo 99 da MP.
A MP também permite a opgdo da adocdo das novas regras para a tributagdo em bases universais (artigos 72 a 91), que
também sera irretratavel e sujeitara o contribuinte as novas determinagdes da legislagao.

Atualmente a MP encontra-se em discussdo no Congresso Nacional, onde ja foram apresentadas mais de 500 emendas ao
texto original.

A Companhia analisou os efeitos da aplicagdo dessa legislagdo (MP 627 e IN 1397) e os considerou imateriais em suas
demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2013. A Administragdo acompanhara as possiveis alteragdes que o texto
dessa MP sofrera até sua converséo em lei para decidir quanto a adeséo optativa para o ano calendario de 2014, bem como,
novas manifestagdes da RFB sobre os demais procedimentos que devem ser atendidos pelas empresas.

Brasilia (DF), 19 de margo de 2014.
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Brasilia (DF), 21 de margo de 2014

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da
EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO
Brasilia - DF

Examinamos as demonstragdes contabeis da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013, e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracido sobre as demonstragdes contabeis

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de
que as demonstragdes contabeis estéo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgagbes apresentados nas demonstracdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos,o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo
e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunstancias,mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos
da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes contabeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.
Base para opinido com ressalva

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 10, a Companhia possui registrado na rubrica de investimento o total de R$1.045.438
mil referente a sua participagdo em Sociedades de Propdsito Especifico (SPE's) em 31 de dezembro de 2013. N&o nos foi
possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente a respeito de R$163.469 mil deste valor, pelo ndo acesso as
informagdes contabeis da Inframérica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A., a administragdo e aos auditores da
respectiva SPE. Consequentemente, ndo nos foi possivel determinar se sdo necessarios quaisquer ajustes no investimento,
bem como os possiveis reflexos sobre o resultado de equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2013.

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 21, a Companhia é patrocinadora de uma entidade fechada de previdéncia
complementar, denominada Instituto Infraero de Seguridade Social - Infraprev, que administra trés planos previdenciarios
— Plano | - Beneficio Definido (BD), Plano Il - Beneficio Definido (BD) e Plano Ill - Contribuigdo Definida (CD), com
aproximadamente 14.127 participantes. Conforme mencionado na nota explicativa n°21, em 31 de dezembro de 2013, a
Infraero possui registrado no passivo néo circulante o montante de R$278.382 mil, com o objetivo de complementar o déficit
atuarial daqueles planos de beneficios. Em dezembro de 2012, a Deliberagdo CVM n° 695/12 tornou obrigatéria a aplicagéo do
Pronunciamento Técnico CPC 33(R1) com efeito a partir do exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2013. Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013, a Infraero aplicou a referida Deliberagdo para os saldos de abertura em 1° de janeiro de
2013, de forma retrospectiva. Todavia, os saldos das provisdes atuariais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 01
de janeiro de 2012, apresentados para fins de comparagéo, nao foram remensurados conforme estabelecido na Deliberagao
CVM n° 695 e CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erros, em razédo da revisdo e andamento
dos trabalhos dos atuarios externos contratados que, até a concluséo de nossos exames nao ter sido concluido. Dessa forma,
ndo possuimos elementos suficientes para concluir sobre a adequacéo do saldo da rubrica “Ajustes de avaliagéo patrimonial”
no patriménio liquido e no passivo ndo circulante no montante de R$278.382 mil em 31 de dezembro de 2013.

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 14, a Companhia encontra-se em processo de levantamento, avaliagdo e adequagao
dos critérios de reconhecimento e das bases de mensuracdo aplicaveis a constituicdo das provisdes para contingéncias
passivas, visando a dar conformidade ao estabelecido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC 25). Em fungao
do atual estagio deste processo, ndo é possivel concluir sobre a adequacgao das provisdes para contingéncias e depositos
judiciais em 31 de dezembro de 2013, nos montantes de R$194.695 mil e R$326.913 mil, respectivamente, bem como seus
possiveis reflexos no resultado e efeitos tributarios.

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos que poderiam advir do assunto mencionado no paragrafo “Base para opinido
com ressalva”, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigcdo patrimonial e financeira da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria - Infraero em 31 de dezembro de

2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as )
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases

Conforme descrito na nota explicativa n°7 c), a Companhia n&o recolhe aos Cofres Municipais onde administra aeroportos, o
Imposto Sobre Servigcos de Qualquer Natureza — ISS e Imposto Sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana — IPTU, por
prestar em nome da Unido um servicos publico Federal. A tese da imunidade tributaria estd em consonancia com diversos
doutrinadores e tem sido reconhecida por Juizes Federais de Primeira Instancia em alguns Estados Brasileiros. Amparada
na opinido dos seus assessores juridicos, que consideram a possibilidade de perda da causa remota, a Diretoria Executiva
decidiu ndo constituir nenhuma provisdo em 31 de dezembro de 2013. Nossa opinido ndo contém modificagdo relacionada a
esse assunto.

Conforme descrito na nota explicativa n°16, a Companhia mantém registrado em contas de compensagéo os investimentos
realizados em bens méveis e imoéveis de propriedade da Unido que séo considerados necessarios a execu¢do € manutengao
das atividades aeroportuarias que em 31 de dezembro de 2013, monta R$11.625.934 mil. Esses ativos sdo de propriedade
da Unido, que a qualquer momento pode exigir que a Companhia devolva os mesmos ou transfira-os a iniciativa privada.
A Companhia néo registra tais investimentos no Ativo Imobilizado, pois neste momento considera que os ativos ndo geram
beneficio econémico futuro, conforme previsto no CPC 27. Nossa opinido ndo contém modificagdo relacionada a esse assunto.

As demonstragdes contabeis da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - Infraero foram preparadas no
pressuposto de continuidade normal dos negécios da Companhia. Entretanto, o Governo Federal realizou a concessao de
aeroportos que impactaram de forma significativa nos resultados da Companhia, gerando deficiéncia de capital de giro, e
elevagédo da participagéo de capital dos seus acionistas. O plano da Administragédo da Companhia, parcialmente apresentado
na nota explicativa n°® 1, em conjunto com seu acionista controlador, consiste em providéncias para a reestruturagdo de
suas operacdes, visando ao reequilibrio econémico, financeiro e operacional, @ melhoria da geragéo de fluxos de caixa. As
demonstragdes contabeis ndo incluem quaisquer ajustes relativos a realizacdo e a classificagéo dos valores de ativos ou
quanto aos valores e a classificagdo de passivos que seriam requeridos na impossibilidade de a Companhia continuar em
operacdo. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

Examinamos, também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2013, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentagdo é requerida pela legislagéo
societaria brasileira para companhias abertas, e como informagédo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacédo
da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em
nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos das limitagdes descritas no paragrafo “Base para opinido com ressalva”, estdo
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as demonstragdes contabeis tomadas em
conjunto.

As demonstragdes contabeis da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - Infraero, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012, foram examinadas por outros auditores independentes, que emitiram relatério, em 25
de fevereiro de 2013, com ressalva quanto ao mesmo assunto mencionado no paragrafo “base para opinido com ressalva,
relacionado ao investimento nas SPE’s” e énfases quanto aos seguintes assuntos: i) Adicional de Tarifa Aeroportuaria —
ATAERO que sofreu alteragdo no exercicio de 2012, passando a constituir a Receita do Fundo Nacional de Aviagdo Civil
— FNAG; ii) Nao recolhimento do ISS — Imposto Sobre Servigo de Qualquer Natureza e do IPTU — Imposto Territorial Urbano,
por entenderem que a Infraero possui imunidade tributaria; iii)Constituicédo de provisdo ao Programa de Assisténcia Médica da
Infraero; iv)Registro do ativo compensado que representa os bens da Unido Federal.

Como parte de nossos exames das demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, examinamos
também os ajustes descritos na nota explicativa 3 que foram efetuados para alterar as demonstragdes contabeis de 2012. Em
nossa opinido, tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente efetuados. Ndo fomos contratados para auditar, revisar ou
aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2012 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguracédo sobre as demonstragdes
contabeis de 2012 tomadas em conjunto.

BDO
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Goiania, 19 de margo de 2014
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