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DE 31/12/2011 E 31/12/2010 - RESUMIDAS

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL ”

A Solvi trabalhou fortemente em 2011 pautada numa atuagdo sustentavel, ou seja,
baseada na geragdo de valor e riqueza, tanto para seus acionistas quanto para a
sociedade. Nesse sentido, além de seu crescimento financeiro, trabalhou fortemente na
mitigagdo dos impactos ambientais nos locais onde atua, na sustentabilidade dessa
cultura local, sempre agindo com muita responsabilidade social.

No que tange a mitigagdo dos impactos ambientais, a empresa pauta suas agdes por uma
politica ambiental interna que prima pelo cumprimento rigoroso das leis ambientais,
regulamentacBes, normas técnicas e afins, sendo que, frequentemente, suas posturas
ambientais chegam a ser mais rigidas do que aquelas estabelecidas pelas legislages
que cuidam do meio ambiente.

Em 2011 a empresa investiu cerca de R$ 117 milhdes em obras que visam a prevengao de
impactos ambientais nas suas atividades relativas a coleta, tratamento e disposicao final

Principais dreas de atuagdo:

Residuos: em limpeza publica, coleta, tratamento, gerenciamento e
destinacdo final de residuos domiciliares, comerciais e industriais,
construcdo e operagdo de aterros classes |, IIA e IIB, construcdo e
operacdo de plantas de reciclagem, co-processamento, incineragdo,
remediacdo de dreas contaminadas, recuperagao de metais de lodos
galvanicos, além de compostagem, com inicio previsto para 2012.
Saneamento: em captagdo, tratamento e distribuicdo de 4gua, além de
coleta, tratamento e disposicdo final de esgoto.

Valorizacao Energética: na construgao e operagdo de plantas para geragdo
de energia e de créditos de carbono por meio do tratamento por combustéo do
gés metano de aterros.

P Engenharia: em obras relacionadas ao setor de saneamento e infraestrutura.

g Em 2011, as atividades do Grupo atingiram as seguintes marcas:
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SOLUCOES PARA A VIDA

Inspirado por nossa Visdo de Futuro Solvi 2020, o0 ano de 2011 foi para o Grupo Solvi
um periodo de constante aprendizado tanto pela vivéncia de nosso modelo de
Governanga quanto pela realizacdo de importantes negdcios que consolidaram nossa
posicdo como uma Empresa inovadora no desenvolvimento de uma verdadeira
engenharia de soluc@es para a vida.

Transformamos em realidade nosso compromisso de criar ferramentas sustentaveis
de gestdo e valorizagdo de residuos, com inovagdes tdo significativas quanto a
inauguracdo da Termoverde, junto ao Centro de Tratamento de Residuos (CTR) da
Battre em Salvador. Trata-se da primeira Usina do Grupo que ira transformar biogas
em energia elétrica, um modelo que seré replicado, ano a ano, evoluindo 0s Nossos
CTRs para indstrias de tratamento e valorizagdo de resfduos (ITVR).

Neste sentido, também merecem destaque a inauguracdo da Unidade de Manufatura
Reversa em Curitiba (PR) para o reaproveitamento de até 90% do chamado residuo
tecnoldgico, e a criagdo da Unidade de Recuperagdo de Metais em Caieiras (SP), que
promove praticamente 100% de aproveitamento dos metais presentes em lodos e
residuos provenientes de indUstrias de galvanoplastia. Além disso, demos inicio as
obras da OrganoSolvi, que ird produzir fertilizantes organicos de alta qualidade a partir
da compostagem de residuos organicos provenientes de indistrias de diversos
setores.

Mais do que um novo contrato, o grande destaque do ano foi um passo fundamental
pela expansdo do conceito de Cidade Limpa: a partir de dezembro de 2011, a
Inova Gestdo de Servigos Urbanos passou a ser a responsavel por manter a capital
paulista limpa, eliminando a concepgao de se “pagar para limpé-la“ e promovendo o
engajamento da sociedade no exercicio cidaddo de se co-responsabilizar pela limpeza
do espaco urbano.

Internamente, a tarefa principal de cada empresa do Grupo foi a de abragar a
descentralizagdo e assumir suas operagdes integralmente, mantendo o alinhamento
fundamental com a Holding. Um desafio que seguird ao longo de 2012, ano em que
queremos ver este modelo consolidado e pronto para mostrar em ndmeros e
realizagBes o seu principal sentido. O apoio a este processo se dard por meio da
finalizagdo da implementagcdo da Academia Solvi de Exceléncia e da utilizagdo do
Programa de Criagdo de Valores (PCV) como ferramentas indissociveis do trabalho de
nossos Colaboradores e Gestores.

Outro tema que mereceu atengdo ao longo do ano e continuard em nossa pauta em
2012, para que seja definitivamente internalizada por todos, foi a Gestdo de Riscos,
entendida pelo Grupo como ferramenta indissociavel do desenvolvimento dos nossos
negdcios. A realizagdo da primeira edigdo do Prémio Solvi de Responsabilidade Social,
conduzido pelo Instituto Solvi, também mostrou que chegou para ficar e apoiar a
qualificagdo e a sustentabilidade de nossas agbes sociais. Mais do que um
reconhecimento aos projetos desenvolvidos, trata-se de uma iniciativa para estimular
a qualidade e a melhoria continua da gestdo da Responsabilidade Social nas empresas
do Grupo. Da mesma forma a realizagdo do V Prémio Solvi de Inovacdo onde foram
apresentados 62 projetos realmente excelentes e que podem contribuir em muito para
o crescimento e aprimoramento de diversas atividades nas Empresas do Grupo, gragas
ao empenho e dedicacdo de todos em Inovar, vem comprovar o engajamento de todos
na Cultura e no espirito Inovador do Grupo Solvi.

Desde que nos conformamos como Grupo, vivenciamos duas etapas fundamentais de
amadurecimento de nossa atuagao, passando da gestdo de foco operacional para a
gestdo de foco gerencial. Nosso desafio atual, portanto, é o de evoluir este olhar para
o foco empresarial, garantindo o melhor manejo de nossos investimentos e de nossa
capacidade de gerar e distribuir riqueza por meio de nossos negécios. Temos a
convicgdo de que é desta maneira que iremos impulsionar cada vez mais 0
desenvolvimento de alternativas econdmica e ambientalmente sustentaveis,
inovadoras e capazes de fazer a diferenga em todas as comunidades em que atuamos.

CONTEXTO OPERACIONAL ”

A Solvi opera e gerencia concessdes e contratos publicos e privados no Brasil e no
Peru. Sua presenca tem sido reconhecida pelas melhores praticas corporativas e pela
transparéncia na relagdo com seus clientes, mantidas através de principios elevados
de qualidade, ética e responsabilidade social.

0 Grupo é constituido por mais de 30 empresas com negdcios em 17 estados
brasileiros e trés importantes municipalidades no Peru, incluindo a capital.

Balancos Patrimoniais

em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010

(Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado

31/12/2011  31/12/2010
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 162.181 118.288
Contas a receber de clientes e outros créditos 511.207 382.486
Impostos a recuperar 35.346 30.944
Adiantamento de fornecedores 6.023 13.806
Estoques 19.716 15.712
Total do ativo circulante 734473 561.236
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes e outros créditos 150.501 116.589
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 33.910 41.466
Depésitos judiciais 18.024 16.713
Imobilizado 372.072 287.614
Intangivel 587.079 573.070
Total do ativo ndo circulante 1.161.586 1.035.452
TOTAL DO ATIVO 1.896.059 1.596.688

Populacdo atendida por servigos de coleta domiciliar: 11,4 milhGes pessoas de residuos domiciliares e industriais, um aumento de 64% em relagdo ao investimento
Numero de clientes comerciais e industriais coletados 10,6 mil clientes realizado em 2010.
Quantidade de residuos domiciliares coletados: 3,7 milhdes toneladas ~ Outros R$ 44 milhdes (aumento de 30% em relagdo a 2010) foram gastos em despesas
Quantidade de residuos destinados: 7.9 milhdes toneladas ~ operacionais que visam a minimizar impactos ambientais (incluem o monitoramento de
Populagéo atendida com abastecimento de agua: 1,7 milhdes pessoas efluentes, emissdes, o tratamento de chorume - liquido gerado pelos residuose o
Emissdes de aterros sanitérios evitadas pela reaproveitamento de materiais).
recuperacdo dos gases do efeito estufa: 1,36 mil toneladas Na area de saneamento, o investimento foi da ordem de R$ 20 milhdes, consubstanciado

C02 equivalentes

0 desempenho de 2011 foi muito positivo para a Solvi, comparado a 2010:

- Areceita bruta cresceu 21,2%, passando de 1,4 bilhdo para 1,7 bilhdo, decorrente de
novos contratos e parcerias no Sul e Sudeste. De outra forma, os custos tiveram um
aumento de 15,2%, nitidamente inferior ao percentual de crescimento da receita,
significando crescimento das vendas com forte contenc&o e controle de custos.

- 0 lucro bruto subiu de R$ 263 milhdes para R$ 376 milhes, com variagdo de 42,8%,
representando uma margem bruta de 25,7% em 2011 contra 21,8% em 2010.

- 0 Ebitda teve um aumento de 73%, passando de R$ 168 milhGes para R$ 291 milhdes.
- 0 lucro liquido subiu de R$ 25 milhdes para R$ 91 milhdes (aumento de 259%), com
margem liquida de 6,2% em 2011 contra 2,1% em 2010.

DESEMPENHO ECONOMICO CONSOLIDADO
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GOVERNANCA CORPORATIVA ”

0 Conselho de Administragdo do Grupo Solvi é composto por quatro conselheiros
externos e independentes, além do CEQ da holding, e conta com dois 6rgdo de suporte:o
Comité de Riscos e Auditoria e o Comité de Investimentos e Novos Negécios. Por sua
vez, cada Unidade de Negdcio conta com seu Conselho de Administragdo, também
integrado por membros internos e externos, que se reporta para o Conselho
Administrativo da holding.

Ao longo deste primeiro perfodo de prética, o novo modelo de Governanga Corporativa
propiciou ao Grupo Solvi agilidade para atuar estrategicamente e reagir as situagdes
necessarias, além de solidez para a realizagdo de investimentos e parcerias, oferecendo
subsidios confidveis para seus membros no importante momento da tomada de

decisoes.

principalmente em obras de ampliagdo e reformas de estagdes de tratamento de dgua e
esgoto na cidade de Manaus.

A empresa monitora continuamente suas agdes que interferem direta e indiretamente no
meio ambiente. Faz isso através de auditorias ambientais internas e externas e pelo
cumprimento rigoroso dos planos de monitoramento ambientais (da qualidade das dguas
superficiais e subterraneas, ar, solo, etc.) estabelecidos quando do licenciamento dos
seus empreendimentos. Como demonstragdo de total respeito a sociedade, a empresa
busca transparéncia nas suas agoes, disponibilizando esses dados de monitoramento a
toda a sociedade.

Pensando sempre socialmente, a empresa, por suas coligadas, efetuou cerca de 1.880
programas de comunicacgdo local, abrindo suas portas para que a comunidade tenha
acesso aos seus trabalhos e realizou 140 programas de parceria com organizagdes
ambientais (patrocinios, programas de conscientizagdo pblica e outros), aplicando R$ 1,9
milhdo nessas agoes.

Mais ainda: Manteve 28 programas de Pesquisa e Desenvolvimento realizados em
convénio com universidades e setores privados, visando assim a promogdo da melhoria
continua dos servigos, sempre buscando tecnologias inovadoras, desde que essas, além
de economicamente vidveis para o cliente, melhorem ainda mais a qualidade ambiental

que as atuais solugdes disponibilizam.
RECURSOS HUMANOS ”

A remuneragdo direta do quadro de pessoal no exercicio chegou a R$ 291 milhdes (R$ 245
em 2010) somados a R$ 71 milhdes (R$ 60 em 2010) empregados em beneficios
relacionados com alimentagdo, salde, transporte e seguro de Vida.

Quadro de colaboradores em 2011

Funciondrios 20.479
Estagiarios 128
Menores Aprendizes 160

A forca que move nossos negocios

OrganizacGes de sucesso sdo feitas por pessoas capazes de realizar agdes que fazem a
diferenca em seus negdcios, impactando de maneira positiva todos os elos de sua cadeia.
Por isso, a cada ano, o Grupo Solvi investe no desenvolvimento de times capazes de fazer
desta premissa a nossa realidade. Com a descentralizagdo das gestGes de nossas
operagdes, em 2011 o grande desafio neste sentido foi organizar processos, procedimentos
e politicas para oferecer o suporte necessario as empresas na continuidade do trabalho
desenvolvido pela Academia Solvi. Contando com uma base de procedimentos
consolidados, cada uma delas pdde dar inicio a adaptacdo dos conteddos de acordo com
seus perfis especfficas, respeitando o alinhamento com as estratégias da holding.

Para promover o comprometimento e o compartilhamento dos resultados entre todos,
adotamos o Programa de Criagdo de Valores (PCV), ferramenta bésica de comunicagéo
entre Lider e Liderado que passa a criar uma relagdo direta entre metas e objetivos
propostos e alcancados. A partir de 2011, o PCV passou a ser o principal guia de agdes de
cada gestor, sempre alinhada ao planejamento estratégico.

GESTAO DE RISCOS

Para o Grupo Solvi, a Gestdo de Riscos deve ser entendida como uma ferramenta
fundamental para o desenvolvimento e o crescimento dos negécios ao identificar
fatores estratégicos passiveis de instabilidade, entender sua dinamica e preparar-se
para enfrenta-los, sendo possivel levar adiante com responsabilidade em todas as
politicas do Grupo e na pratica cotidiana de realizagdo do desenvolvimento sustentavel.
Por isso, ao longo de 2011, todas as empresas iniciaram um processo de revisdo de seus
mapas de riscos estratégicos, que representam mais de 60% dos riscos do negécio. Um
trabalho realizado em parceria com uma consultoria externa e que contou com a
participacdo de todos os gestores na identificacdo, analise, monitoramento e no
desenho de modelos de prevencao e enfrentamento alinhados ao planejamento de cada
negécio e do proprio Grupo.

Para 2012, a meta é finalizar este trabalho e alinhar a cultura de gestao de riscos em
todos os niveis gerenciais por meio da intensificagdo dos treinamentos, permitindo que,
em médio prazo, ela passe a ser uma realidade indissociavel do dia a dia de cada

Colaborador.

RESPONSABILIDADE SOCIAL
Acdo e engajamento

Desde 2001, o Instituto Solvi é o brago estratégico do Grupo Solvi dedicado a promover
o engajamento de seus Colaboradores e consolidar sua atuagdo socialmente
responsavel. Em 2011, a entidade se dedicou a orientar as empresas do Grupo no
mapeamento e na definicdo de suas préprias agdes de responsabilidade social,
disponibilizando importantes ferramentas de gestdo para os comités formados
localmente. Uma destas iniciativas é o Projeto Somar, uma ferramenta de relacionamento
que as apdia no desenvolvimento de projetos em suas comunidades, com a participagdo
e o envolvimento ativo dos Colaboradores, desde a sugestdo dos projetos a serem
desenvolvidos, até sua criagdo, planejamento e execucdo, garantindo a interagdo com a
comunidade de maneira modificadora.

Consolidado

. i 31/12/2011 31/12/2010
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
Fornecedores e outras contas a pagar 195.035 182.436
Empréstimos e financiamentos 185.837 148.644
Saldrios e encargos trabalhistas 72.205 52.463
Impostos, taxas e contribui¢des a recolher 59.922 43.981
Imposto de renda e contribuigdo social 4.419 2.551
Dividendos a pagar 23.034 5.246
Debéntures 1.250 -
Adiantamento de clientes 8.718 -
Total do passivo circulante 550.420 435.321
NAO CIRCULANTE
Fornecedores e outras contas a pagar 23.029 12.168
Empréstimos e financiamentos 269.882 219.467
Parcelamentos fiscais 14.761 14.898
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 44916 39.848
Provisbes 51.204 70.343
Adiantamentos de clientes 20.856 27.251
Debéntures 75.000 -
Total do passivo ndo circulante 499.648 383.975
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 415.000 170.918
Reserva legal 11.172 7.718
Reserva de retencdo de lucros 370.948 567.322
Ajustes acumulados de conversao (292) (1.484)
Total do patrimonio liquido 796.828 744474
Participacdo dos ndo controladores 49.163 32919
Total do patrimdnio liquido consolidado 845.991 777.393
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.896.059 1.596.688

SEGURANCA DO TRABALHO

Crescimento nos negdcios com diminuicao dos acidentes

Para 0 Grupo Solvi, a seguranga no trabalho é uma prioridade materializada em indmeras
horas de treinamento e aperfeigoamento constante. Como resultado, a melhoria em seus
indicadores, ano a ano, sdo evidentes. Em 2011, mesmo considerando a expressiva
quantia de 29,8 milhdes de horas trabalhadas, a taxa de frequéncia dos acidentes de
trabalho caiu para 9,54, uma redugdo de 6% em relagdo a 2010. Outra taxa que superou
expectativas foi a de gravidade, que passou de 0,56 (2010) para 0,51 em 2011.

Além de estar sempre a frente das exigéncias legais e de realizar procedimentos como a
jé tradicional SIPAT e os Diédlogos de Seguranga, as campanhas de seguranga de nossas
empresas ganham importancia e abrangéncia anualmente, incentivadas por premiagdes
internas que reconhecem aquelas que apresentam os resultados mais significativos.

Em 2012 continuara a incentivar o processo de certificagdo OSHAS 18001 nas empresas
ainda ndo certificadas e oferecer o suporte necessario para que elas possam continuar
cuidando de seus sistemas e politicas de Seguranga no Trabalho de maneira auténoma e

ainda mais eficiente.

QUALIDADE

Sempre em busca da qualidade total e continua, a Solvi mantém atualizadas e renovadas
as certificacdes IS0 9001 e ISO 14001 em unidades ja certificadas e atua para que novas
unidades decorrentes de novos negécios sejam certificadas.
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A Diretoria

Demonstracoes dos Resultados

em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010

(Valores expressos em milhares reais)

Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Reapresentado
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.661.141 1.370.813
Impostos Incidentes sobre Venda (195.851) (161.791)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.465.290 1.209.022
Custo dos servigos prestados (1.089.440) (945.790)
LUCRO BRUTO 375.850 263.232
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (52.836) (42.571)
Despesas administrativas (134.894) (120.211)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (8.717) (13.609)
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS
(DESPESAS FINANCEIRAS),

LiQUIDAS E IMPOSTOS 179.402 86.841
Receitas financeiras 21.469 30.261
Despesas financeiras (52.579) (58.748)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 148.292 58.354
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Corrente (50.829) (33.349)
Diferido (10.257) 196
Incentivo fiscal 3.352 -
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 90.558 25.201
Atribuivel &: Acionistas da Companhia 69.070 10.562
Participagdo de acionistas ndo controladores 21.488 14.639

A DIRETORIA

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas em sua integra, juntamente com o Parecer da KPMG Auditores Independentes, encontram-se a disposi
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ao na sede da Companhia.




