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Senhores Associados:

Em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias,
submetemos a apreciacdo de Vossas Senhorias o Relatério da
Gestdo e as Demonstracdes Contabeis da Coamo Agroindustrial
Cooperativa, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstragées Contébeis e do Parecer
do Conselho Fiscal, referente as atividades desenvolvidas no ano
de 2016.

COMERCIALIZACAO/MERCADO

Apesar da crise que o pais vem passando em diversos setores,
em 2016 a agricultura conseguiu apresentar nimeros positivos.
O ano ficou marcado por precos mais elevados para os produtos
soja, milho e trigo.

No primeiro semestre, a quebra da safra de soja brasileira e as
preocupagdes com os efeitos da La Nifa sobre a safra norte-
americana, suplantaram o impacto da queda do délar e refletiram
em precos elevados aos associados, atingindo os maiores precos
ja praticados pelo mercado.

No milho, o forte ritmo de exportagao da 22 safra de 2015 causou
um desabastecimento interno entre abril e junho de 2016,
forgando os consumidores a importar produto da Argentina. Os
precos sairam da paridade de exportacdo e foram para a paridade
de importagdo. Em 2016, os precos também ficaram acima da
média dos precos ja praticados pelo mercado.

O trigo foi beneficiado pela situagdo do milho entrando como
substituto na ragao, reduzindo o estoque de passagem. Houve
até importagao de trigo norte-americano pelo Porto de Paranagué
no auge da entressafra. A entrada da safra abasteceu o mercado
e novamente 0s precos recuaram, mas na média do ano, o prego
ficou acima do praticado em 2014 e 2015.

FATOS RELEVANTES

Como principais fatos relevantes neste ano, destacamos o inicio
das obras do Posto de Recebimento de Produtos Agricolas em
Ivailandia (Engenheiro Beltrao-PR) e o langcamento da Pedra
Fundamental de novas industrias em Dourados-MS, sendo uma
de processamento de soja para 3.000 t/dia e uma refinaria de 6leo
de soja para 720 t/dia.

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Conquistamos ~ importantes  premiagdes e citagbes nas
principais publicagdes e entidades ligadas & economia nacional,
demonstrando o reconhecimento do desempenho da cooperativa
e a qualidade dos nossos produtos e servicos, decorrentes de
uma atuagao responsavel.

INVESTIMENTOS

Neste ano diversas obras foram concluidas e outras estdo em
andamento. Ao todo, 118 unidades, compreendendo industrias
e entrepostos, foram modernizadas e ampliadas. Investimos
também na instalacdo de novas unidades, frota de veiculos
leves e pesados, tratores, sistemas administrativos, areas de
reflorestamento e dreas para a construgao de novas unidades.O
@al de investimentos no ano foi de R$ 391,57 milhdes.

RECEBIMENTO DE PRODUTOS AGRICOLAS

A agricultura em nossa érea de acéo sofreu com as intempéries
do clima, qual seja, seca no inicio de desenvolvimento da cultura
do soja e milho e chuvas excessivas no periodo da colheita
do soja, com prejuizos aos nossos associados em termos da
qualidade da produgao. Nesse sentido a Coamo se fez presente
junto ao quadro de associados, com interven¢ao oportuna e eficaz
no recebimento e comercializagao desses produtos.

Para o recebimento da produgao de nossos associados contamos
com 111 unidades. Com essa estrutura recebemos neste ano
6,60 milhdes de toneladas de produtos, correspondente a 3,5%
da producéo brasileira de graos. Nossa capacidade estatica de
armazenagem passou para 6,17 milhdes, representando um
crescimento de 4,8% em relag@o ao ano anterior.
INDUSTRIALIZAGAO

Em 2016, industrializamos 1,56 milhdo de toneladas de soja;
196,30 mil toneladas de trigo; 3,01 mil toneladas de café
beneficiado e 5,32 mil toneladas de algoddo em pluma, em nosso
Parque Industrial composto por nove industrias, sendo duas para
o processamento de soja, uma refinadora de dleo vegetal, uma
fabrica de margarinas, uma de gorduras vegetal hidrogenada,
uma torrefadora e moagem de café, uma fiacdo de algodao e dois
moinhos de trigo.

ALIMENTOS COAMO

Os Alimentos Coamo para a linha industrial e varejista produzidos
em nosso Parque Industrial com as marcas Coamo, Primé,
Anniela, Sollus e Dualis, sdo compostos por margarinas, cafés,
gordura vegetal hidrogenada, dleo de soja refinado, farinhas de
trigo especiais e misturas para paes e bolos. Em 2016, esse
setor faturou R$ 984,14 milhdes, representando um crescimento
de 24,6%.

EXPORTACOES

Nesse ano de 2016, ocupamos a 322 colocagéo entre as empresas
exportadoras brasileiras. Nossa producdo foi comercializada
internamente e para 25 paises. Para que esse trabalho fosse
realizado com eficiéncia, utilizamos o nosso Terminal Portuario em
Paranagua,bem como os portos de Sao Francisco do Sul e Imbituba
em Santa Catarina e de Rio Grande no Rio Grande do Sul.

Em 2016, foram exportadas 3,32 milhdes de toneladas de
produtos com um faturamento de US$ 1,03 bilhdo. Além destes
volumes, foram comercializadas 496,52 mil toneladas de produtos
destinados & exportagao, no montante de US$ 174,28 milhoes.
BENS DE FORNECIMENTO

Com o objetivo de facilitar o desenvolvimento das atividades
dos nossos associados, oferecemos os melhores produtos do
mercado, na hora certa e com pregos compativeis, sendo que
para isso disponibilizamos diversos planos de fornecimento para
conducao dos empreendimentos rurais do quadro social. Em
2016, o faturamento deste setor atingiu o montante de R$ 3,33
bilhdes, representando um crescimento de 14,8% em relagéo ao
ano anterior.

LOGISTICA

Para a realizagao de toda logistica de escoamento da produgao
dos associados, da colocagdo dos Alimentos Coamo nas géndolas
dos nossos clientes no prazo contratado, bem como disponibilizar
0s insumos aos associados para a implantacao de suas lavouras,
contamos com uma frota propria de 666 caminhdes, além de mais
de 1.400 veiculos de frotas dedicada e autonomos.
ASSISTENCIATECNICA

Com uma equipe de assisténcia técnica composta por 271
profissionais nas dreas de engenharia agronémica e medicina
veterindria, capacitados e atualizados constantemente,oferecemos
a0 quadro social o que h& de mais moderno na pesquisa nacional
para conduzir suas lavouras com eficiéncia e alcancando altas
produtividades.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Nesse ano, o conjunto de atividades da cooperativa proporcionou
receitas globais de R$ 11,45 bilhdes, com um crescimento de
7,3% em relagdo ao ano anterior.

O estoque de passagem dos produtos agricolas em 2016 foi de
29,30 milhdes de sacas. Se estes volumes fossem comercializados
no ano, ao preco médio de venda, importaria em R$1,83 bilhdo.
Os bens de fornecimento que foram contratados em 2016 e néo
retirados importaram em R$ 895,26 milhdes. A somatéria destes
valores elevaria a Receita Global para R$14,18 bilhdes, o que
proporcionaria um crescimento de 33,0%.

O EBITDA (sobra antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacéo), alcangou o montante de R$ 889,69 milhdes. A sobra
liquida atingiu R$ 855,30 milhdes, representando um aumento de
4,8% em relacao ao ano anterior.

O Patriménio Liquido atingiu o montante de R$ 4,19 bilhdes,
representando um crescimento de 14,7% em relagdo ao ano
anterior.

Os principais indices foram: liquidez corrente 2,06; liquidez geral
1,51; margem de garantia 196,82% e o grau de endividamento
50,81%.

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

Nesse ano, geramos e recolhemos o montante de R$ 428,99
milhdes em impostos, taxas e contribuicées sociais, valor este
superior em 5,8% em relagéo ao ano anterior.

ASSOCIADOS

Iniciamos o ano de 2016 realizando 29 Reunides de Campo, onde
percorremos toda a drea de agdo da cooperativa repassando
aos associados informagdes atualizadas sobre o agronegdcio
brasileiro. Essas reunides foram repetidas no més de julho com
0 objetivo de discutir as perspectivas das safras de inverno 2016
e verdao 2016/2017.

Nesse ano teve inicio o Programa de Integracao de Cooperados,
que contou com a participagdo de aproximadamente 1.000
associados. Este programa tem como objetivo maior integracéo
dos associados junto a Coamo.

Para melhor atender o quadro social, durante o ano de 2016 foram
introduzidos e reformulados os programas “Cooperado On-Line”

que disponibiliza, via internet, além de toda a movimentagcao do
associado na cooperativa, a possibilidade de fixagao do produto,
via celular ou computador de mesa e “Mobilidade Agronémica”,
onde por meio de sistema mdvel o agrénomo leva todo o histérico
do associado para o atendimento em campo. Da mesma forma,
iniciamos a reestruturagéo do programa “Na Ponta do Lépis”,que
é um instrumento de controle e administrac@o da propriedade.
Nesse ano foi encerrada a 20® turma do Programa Jovens Lideres
Cooperativistas, completando mais de 850 jovens formados,
cujo objetivo é a preparacdo destes jovens associados para a
conducao profissional de suas atividades.

Foi realizado mais uma etapa do Programa Mulher Atual, em
parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Senar,
e contou com 240 participantes, bem como mais uma etapa do
Programa FamiliaCoop, um dia para associadas, esposas e filhas
de associados conhecerem melhor as atividades da Coamo, que
contou com a participacao de mais de mil mulheres.

Durante o ano foram realizados um total de 1.604 eventos nas
areas técnica, educacional e social, onde foram envolvidos
42.618 participantes.

Encerramos esse ano com 28.051 associados e durante o ano
a Coamo proporcionou a devolugdo do Capital Social para os
associados que completaram mais de 65 anos de idade, no valor
de R$ 6,60 milhoes.

RECURSOS HUMANOS

Neste ano realizamos 2.546 eventos de capacitagdo dos
colaboradores, com 23.158 participantes, sendo que grande parte
destes eventos contaram com o apoio do Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo - SESCOOP/PR

O Programa Jovem Aprendiz que forma adolescentes de 14 a
16 anos na éarea administrativa, e de 18 a 21 anos, na area de
eletromecénica, com a possibilidade de seguir carreira na Coamo,
em 2016 contou com 355 participantes.Da Ultima turma foram
efetivados 30 aprendizes.

Encerramos o ano com 7.343 funcionarios efetivos, dos quais
11% foram promovidos internamente e utilizamos uma média
mensal de 1.620 colaboradores temporérios e terceirizados.

No Programa Tempo de Casa, cujo objetivo é valorizar os
funcionarios que completam 10, 20, 30 e 40 anos de servicos
prestados a cooperativa, em 2016 homenageamos 214
colaboradores. Ao todo s@o 1.827 funcionarios com mais de dez
anos de Coamo.

MEIO AMBIENTE

Na Coamo desenvolvemos um importante trabalho na
conservacao de recursos naturais. Destacamos os programas
de reliso da &gua e a captacdo da chuva para limpeza da frota
de caminhdes, que garante uma economia mensal de 84% de
4gua; Incorporacéo da argila industrial em tijolos, que melhoram
a qualidade do produto final; Matriz energética que utiliza lenha
e cavaco de lenha, produzidas em reflorestamento préprio numa
area de 3,89 mil hectares, para secagem de gréos nas unidades
de recebimento de produtos e producao de vapor nas industrias.
Em sintonia com a Politica Nacional de Residuos Sélidos, que

prevé a reducdo na geracao de residuos, a Coamo foi pioneira na
adesao aos programas de alcance nacional, estadual e local para
a efetiva pratica da logistica reversa. Possui a maior rede do pais
de Postos de Recebimento de Embalagens Vazias de defensivos
agricolas, e integra a Coalizdo Empresarial que propos o Acordo
Setorial sobre Logistica Reversa. No estado do Parand é
associada ao Instituto Paranaense de Logistica Reversa — ILOG,
responsavel pela implantagdo e gerenciamento das Centrais de
Valorizagdo de Materiais Reciclaveis - CVMR’s.
O Programa Coamo de Integracéo lavoura-pecudria iniciado em
1999, constitui-se num trabalho pioneiro que visa aumentar a
produtividade de maneira sustentavel. Ao todo, na area de agdo
da cooperativa sdo cerca de 120.000 hectares destinados ao
sistema.
Dentro do principio da competitividade sustentavel e conduta
empresarial responsavel, objetivando manter seu constante
desenvolvimento e atender as exigéncias do mercado comprador,
iniciamos a implantagdo do “Programa Coamo de Produgdo
Sustentavel na Producéo de Soja”.
COMUNIDADE
Com a participagéo dos nossos funciondrios realizamos diversas
acbes voluntarias em prol das comunidades onde estamos
inseridos, tais como: doagdes de sangue, combate a dengue,
apoio a diversas entidades por meio da arrecadacéo de alimentos,
roupas, calgados, brinquedos e produtos de higiene pessoal.
Participamos também do Dia “C” de Cooperar, que movimenta o
cooperativismo nacional para a realizacdo de acdes em prol do
préximo, com arrecadacao e distribuicdo de alimentos, roupas e
calcados.
Utilizando da Lei de Incentivos Fiscais, destinamos recursos no
montante de R$ 1,89 milh&o.
No final do ano realizamos o tradicional evento Natal de Luzes,
destinado a comunidade de Campo Mourao, cidade sede da
cooperativa.
Por meio do Programa Caminho da Profiss@o do Senai no Estado
do Parang, fruto de uma parceria com a Coamo,foi disponibilizado
para um total de 300 pessoas, o curso de auxiliar de panificagao
com duragao de 160 horas.
AGRADECIMENTOS
Agradecemos a todos que contribuiram para o bom desempenho
alcancado e também aos nossos clientes, fornecedores,
instituicoes financeiras e demais entidades pela colaboragdo e
parceria saudavel.
E a Deus por mais um ano de atividades a frente da Coamo,
em companhia dos nossos diretores, conselheiros, associados,
funcionarios e demais colaboradores.
Muito obrigado.

Eng®. Agr. JOSE AROLDO GALLASSINI

Diretor Presidente
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BALANGO PATRIMONIAL DEMONSTRAGAO DE SOBRA OU PERDA
(Valores expressos emR$ 1,00) (Valores expressos em R$ 1,00)
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/12/2016 31/12/2015
1/12/201 1/12/201
CIRCULANTE SUN2R018 | iassifizads  CIRCULANTE sinzote | S1122015 INGRESSO E RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 10.823.634.853 10.183.335.096
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Débitos com associados 1.642.005.750 1.353.497.940 (-)impostos e contribuigbes sobre ingresso e receita de vendas e servigos 170.054.620 129.510.278
Caixa 721.227 531.583 Débitos com nao associaaos N ’ 86..240..879 : 74:971 :860 INGRESSO E RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 10.653.580.233 10.053.824.818
ES{:@:&%"S"(‘; Te?&luldn;ir::gem o |5 otB808  aase.LTe Obrigacdes sociais, tributdrias e trabalhistas . 70.097.635  63.559.009 (-) DISPENDIO E CUSTO DAS VENDAS E SERVIGOS......oocevvrsssrsrssserrsssens 8.409.801.011  7.798.778.859
CREDITOS /;dlantargentos de clientes 2;2-2‘712-832 113?83-%8 SOBRA E LUCRO BRUTO 2.243.779.222  2.255.045.959
Aplicacdes financeiras 265.217.938 99.062.129 ornecedores - .378. .107. <
Adiantamentos a fornecedores . 181211114  150.984.196 Instituigdes financeiras 624.551.748 1.562.282.610 ouTROS J;'[%Roisefa‘gifaf“zc'i'" To.908.533  €2.263.438
Associados .. 760.898.405  596.456.071 Imposto de renda e contribuicéo social 57.814.482 57.707.690 Da venda de imobilizado........ 9.193.669 7.527.671
gﬁo f;lssoc'ados 57?-%3-;% mgggg-ggg Sobras a distribuir “ad referendum” da A.G.O. 246.207.821  226.871.102 Da equivaléncia patrimonial de controladas 5.674.947 6.088.342
ientes......... . .804. .789.
Mercadorias & receber. 700413 5677834 TOTAL DO CIRCULANTE 2.981.942.380 3.498.958.130 Ganhos ou perdas em sociedades COOPErativas .............owwerereeeeeerseeeneens 524.938 2.908.903
Tributos a recuperar..... 287.486.236 194.478.826 NAO CIRCULANTE (-) DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS 1.568.321.622  1.450.598.140
ICMS homologado para venda. 100.494.335 - " ) Com pessoal ........ 457.905.365 405.484.675
Outros créditos 2.806.547 5.398.813 Débitos com associados 84.610 70.647 Administrativa.. 431.789.425 396.794.812
ESTOQUES Débitos com nao associados .. 59.866 139.980 Depreciagéo, amomzagao e exaustao 122.049.501 101.012.174
Produtos agricolas.... 1.058.790.950  915.135.878 Obrigagoes tributarias ... 1.405.253 1.214.246 Tributaria . 32.354.655 21.887.810
Bens de fornecimento . 1.133.194.060  952.907.573 Instituicdes financeiras.. 1.118.216.240  740.971.448 Comercial 524.222.676 525.418.669
Prod. industr., mat.primas e mat. secundarios... 237.381.601 241.762.401 Provisoes fiscais, trabalhistas e civeis . 222.802.132 188.905.131
DESPEEAS PAGAS A e A iyl t Provisoes fiscals, Ir 2802.152 8000 et SOBRA E LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 755.366.133  866.711.257
TOTAL DO CIRCULANTE 6.153.179.673 5.680.466.560 Outras obrigacdes 2.767.568 4.612.613 RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 195.140.436 44.678.696
~ TOTAL DO ng\gCIR'(': 13 0'22 .716 939'312'92 Ingresso e receita financeira........ 542.026.220 416.887.033
NAO CIRCULANTE -350.225. -312.925 (-) Dispéndio e despesa financeira 346.885.784 372.208.337
Aplicacdes financeiras..... - 228.985.121 N .
Créditos com associados 57.865.909  54.163.565  PATRIMONIO LiQUIDO 3?')31’:;\‘)55';;’58“&%21'53 DO IRP E CSLL.. 930 ey 539953
Créditos com nédo associa 80.361 401.158 Capital social integralizado 250.818.125  229.156.516 (-) Contribuicao social sobre o [Uoro ifquido 25.815.558 25.654.900
Clientes.......... 7.137.217 1.750.441 Reserva legal 518.100.831 455.998.641 ! ’ ! ’
Tributos a recuperar.. 56.187.809  156.074.779 Reserva de assist. técnica, educacional e social . 1.282.640.451 1.203.519.955 SOBRA E LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 855.299.611 816.029.432
Depésitos judiciais..... 255.499.259  213.728.824 Reserva de desenvolVimento...............cccccccccccce. 1.913.867.239 1.543.252.631 DESTINAGOES LEGAIS E ESTATUTARIAS
IOutrot$ crectjgos 19 2??3?‘11 o1 g?gggi Reserva para cobertura de riscos e auto seguro... 78.237.944 70.552.000 Reserva legal ............. 60.460.674 57.941.894
il 1964792807 1.798.347 o5e Reserva para manut. do capital de giro proprio..... 131.670.464  131.670.464 Reserva de assisténcia técnica, educacional e social . 78.563.123  204.175.364
Intangivel. rdesore 8940500 Ajuste de avaliagao patrimonial . 19.252.456  22.135.199 Reserva de desenvolvimento.... .. : s68.315.362 224249064
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 2.373.575.933 2.414.089.901  TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO. 4.194.587.510 3.656.285.406 Sobras a distribuir-ad referendum da A. é%lum 338.266.845  320.355.805
QOTAL DO ATIVO 8.526.755.606 8.094.556.461 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO..... 8.526.755.606 8.094.556.461/ QOTAL DAS DESTINAQ(T)Eq 855.299.611 816.029.432/

As demonstracoes contabeis, acompanhadas das notas explicativas e do relatério sem modificagao, da Nardon, Nasi — Auditores Independentes S/S, estao disponiveis no site: www.coamo.com.br.

ALCIR SEBASTIAO RIBEIRO
Contador CRC- PR 31808/0-3

Eng®. Agr’. JOSE AROLDO GALLASSINI
Diretor Presidente

Eng®. Agr®. CLAUDIO FRANCISCO BIANCHI RIZZATTO
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Diretor Secretario

C

\_

)

_J




