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B RELATORIO DA ADMINISTRACAO

O ano de 2018 foi marcado por importantes avancos no modelo comercial da Companhia e na nossa
missdo continua de trazer as melhores solugcdes para nossos clientes. Neste contexto, entendemos que
iniciamos um novo ciclo de crescimento g, representando este novo momento, em novembro de 2018
lancamos a nossa nova marca: Alper Consultoria em Seguros (APER3).

Acreditamos que esta decisdo representa um dos maiores marcos desde a nossa constituicdo em 2010,
na medida que isso reforca nossa proposta de valor, que tem como pilares o crescimento organico
consistente de todas as unidades de negodcio e a aceleracao de nossos resultados por meio de
aquisicoes.

Assim, em dezembro de 2018, apds quatro anos sem realizar aquisicdes, concluimos a compra da KB
Consulting, corretora especializada em beneficios corporativos. Essa aquisicdo segue nossa politica de
M&A, uma vez que trazemos para nossa estrutura uma operacao rentavel, executivos alinhados a nossa
cultura e um portfdlio de clientes com grande potencial de cross-sell.

Em linha com nosso objetivo de ampliar oportunidades em novos negocios, iniciamos o ano com duas
importantes iniciativas:

(i) Parceria internacional com a Jiang Tai Insurance Brokers Co. Ltd. - a Jiang Tai é a segunda maior
corretora de seguros da China e a Alper atuara como sua representante no Brasil, focando na captacao,
desenvolvimento e atendimento de novos negdcios com empresas chinesas que atuam no territorio
brasileiro. A China é atualmente o pais gque mais investe no Brasil, com uma média de
aproximadamente US$ 6,0 bilhdes por ano desde 2010.

(i) Lancamento da Alper Associados e da Alper Partners - o modelo de associados tem como objetivo
a geracao de oportunidades comerciais por parceiros que se associarem a Alper e, em contrapartida,
sdo devidamente remunerados por negdcios gerados através de suas indicacdes. Ja a Alper Partners
busca parcerias com corretores de seguros que desejam complementar a oferta de produtos junto a

seus clientes, com apdlices emitidas no modelo de co-corretagem.

Os acionistas aprovaram na Assembleia de 15/02/2019 um novo Plano de Opc¢des de Acdes, com diluicdo
de até 10% do Capital Social da Companhia, podendo ser utilizadas as a¢gdes em Tesouraria para
cumprimento das obrigac¢des deste plano. Entendemos que este modelo traz um alinhamento de
longo prazo para os principais executivos da Companhia.

Outro importante ponto a ser destacado neste trimestre é a contabilizacdo do Impairment de R$ 130,1
milhdes. O Impairment tem por objetivo ajustar o valor contabil de aquisicdes realizadas em exercicios
anteriores para a nova realidade da Companhia considerando premissas de crescimento de receita e
margem operacional das diversas linhas de negdcio. Ressalta-se, entretanto, que este langamento ndo
é recorrente e, dessa forma, desconsiderando ajustes ndo recorrentes, o Prejuizo Liquido Ajustado do
2018 foi de -R$ 10,3 milhdes.

Adicionalmente, a Administracdo da Companhia devera propor aos seus acionistas, ha AGO/E de 2019,
a absorcado do seu Prejuizo Acumulado via compensacao do Capital Social e Reservas de Capital.
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BN | - SOBRE A ALPER

A Alper € uma das maiores e mais diversificadas companhias brasileiras de corretagem de seguros,
possuindo ampla carteira de produtos e servicos cobrindo diversos setores econémicos e
proporcionando grande diversificacao das receitas. A Companhia tem forte atuacao nos setores de
saude corporativa, vida, automodveis, industrial, servicos, comércio exterior consumo e outros,
atendendo clientes corporativos €, em menor medida, pessoas fisicas.

Nossa missdo é buscar solucdes inovadoras com foco nas necessidades de cada tipo de empresa,
apresentando sempre solucdes sob medida, sustentaveis e estratégicas, que promovem, além do bem-
estar, a economia. Para mais informacbes, visite o website institucional da Alper:
www.alperseguros.com.br.
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B ) - RESULTADO CONSOLIDADO

No comparativo 4T18 x 4T17, a reducao de 0,6% na Receita Liquida foi compensada pela reducdo nos
gastos de 451% dos repasses, resultando em um aumento de 3,5% no Lucro Bruto do periodo. As
Despesas Operacionais foram reduzidas em 35,7%, e apds a observancia de gastos ndo recorrentes
contabilizados no periodo, o EBITDA Ajustado foi de -R$ 67 mil. O Prejuizo Liquido Ajustado neste
trimestre foi de R$ 442 mil. Com isso, a Companhia encerrou 2018 com Receita Liquida de R$ 87,6
milhdes (+0,9% vs. 2017), EBITDA Ajustado de -R$ 1,7 milhdo (vs. -R$ 21,0 milhées em 2017) e Prejuizo
Liguido de R$ 10,3 milhdes (vs. -R$ 31,8 milhdes em 2017). Mais detalhes sdo explorados a seguir.

Highlights - Resultado Consolidado

R$ milhares 4T18 4T17* A% 2018 2017* A%
Receita Liquida 22200 22344 -0,6% 87.584 86.817 0,9%
Repasses (1.054) (1.921) -451% (5.597) (5.442) 2,9%
Lucro Bruto 21146 20.423 3,5% 81.987 81.375 0,8%
Despesas Operacionais (20.660) (32.132) -35,7% (96.213) (108.903) -11,7%
Ajustes Nao Recorrentes (553) - N/A 12.521 6.569 90,6%
EBITDA Ajustado** (67)  (1.709) -99,4% (1.706)  (20.959) -91,9%
Mg. EBITDA Ajustada -0,3% -52,4%  521% p.p. -1,9% -24,1%  22.2% p.p.
Lucro/Prejuizo Liquido Ajustado** (442) (20.15) -97,8% (10.306) (31.790) -67,6%

* Alguns numeros de 2017 sofreram reclassificagcoes e estas sdo explicadas nas DFs do 4T18;
** Mais detalhes sobre os ajustes ndo recorrentes estao apresentados no capitulo 2.3 deste documento.
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2.1- EVOLUCAO E DETALHAMENTO DA RECEITA LIQUIDA
Evolucdo da Receita Liquida
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A Receita Liquida manteve-se praticamente em linha no comparativo 4T18 vs. 4T17, caindo 0,6%.
Quando analisado o ano inteiro, as unidades de negdcios da Alper entregaram crescimento de 0,9%
diante de 2017. Ressalta-se que mesmo em meio a um processo de reestruturacao, encerramento de
filiais, vendas de ativos ndo estratégicos e inserida em um ambiente macroecondmico ainda bastante
desafiador, incerto e com perda de clientes, a Companhia conseguiu manter a estabilidade de sua

Receita.

R$ milhares 4T18 4T17* A% 2018 2017* A%
Beneficios e Previdéncia 13.807 13.473 2,5% 53.344 51.474 3,6%
Massificados 2.757 2.0M 371% 9.942 8579  159%
Ramos Elementares 3.067 3731 -17,8% 13.119 17112 -23,3%
Automoveis 2.569 3128  -17,9% 1.178 9.651 15,8%

Receita Liquida 22.200 22344 -0,6% 87.584 86.817 0,9%

* Alguns numeros de 2017 sofreram reclassificacdes e estas sao explicadas nas DFs do 4T18.

A unidade Beneficios e Previdéncia aumentou a sua representatividade na Receita total da Alper,
passando de 59,3% em 2017 para 60,9% em 2018, decorrente do crescimento organico de sua base de
clientes e da conquista de novos contratos no periodo. A unidade Massificados também aumentou
v sua participacao na Receita - em +1,5 ponto percentual —
devido a sua boa performance comercial no ano.

Na unidade Ramos Elementares, ainda que a receita
tenha se reduzido nos comparativos trimestral e anual,
0s investimentos feitos a partir do terceiro trimestre de
2018 no time comercial ja comecam a retornar novas
oportunidades de negodcios além de melhores acordos
com seguradoras parceiras.

Na unidade Automoveis, eventos ndo recorrentes
ocorridos no 4T17 favoreceram positivamente o
resultado do periodo e, quando analisada a evolucao
Nno ano, a unidade entregou crescimento de 15,8%
devido a conquista de novos importantes contratos
gue passaram a vigorar a partir de julho de 2018.
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2.2 - DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

R$ milhares 4T18 4T17* A% 2018 2017* A%

Despesas Operacionais (Contabil) (20.660) (32.132) -357% (96.212) (108.903) -11,7%
Pessoal (18.804) (18.117) 38%  (66.050) (73.250) -9,8%
Institucionais e Legais 3.066 (5.751)  -153,3% (12.717) (13.265) -4,1%
Infraestrutura (1.913) (3.695) -482% (7.917) Mm.381)  -30,4%
Despesas Comerciais/Marketing (1.431) (1.351) 5,9% (3.959) (4.257) -7,0%
Outras Despesas Operacionais (1.578) (3.218) -51,0% (5.569) (6.750) -17,5%

* Alguns numeros de 2017 sofreram reclassificagcoes e estas sdo explicadas nas DFs do 4T18.

No comparativo 2018 x 2017, a Companhia reduziu suas Despesas Operacionais totais em 11,7%, fruto do
foco na geracao de eficiéncia em toda sua estrutura ao longo de 2018. Em numeros absolutos, essa
economia correspondeu a R$ 12,7 milhdes no ano e, apesar de todos os pacotes de despesas terem sido
reduzidos, os que mais contribuiram marginalmente foram Pessoal, Infraestrutura e Qutras Despesas
Operacionais.

Para uma analise mais apurada da operacdo recorrente, devem ser considerados os seguintes ajustes
sobre as Despesas Operacionais totais:

R$ milhares 4T18 4T17 A% 2018 2017 A%

Ajustes nao Recorrentes* (553) - N/A 12.521 6.569 90,6%
Pessoal 2.443 - N/A 4592 2.0M 128,3%
Institucionais e Legais (3.629) - N/A 7.296 4158 75,5%
Infraestrutura - - N/A - - N/A
Despesas Comerciais/Marketing 475 - N/A 475 - N/A
Outras Despesas Operacionais 158 - N/A 158 400 -60,5%

* Mais detalhes sobre os ajustes ndo recorrentes estdo apresentados no capitulo 2.3 deste documento.

Assim, as Despesas Operacionais Ajustadas sdo apresentadas da seguinte forma:

R$ milhares 4718 4T17* A% 2018 2017* A%

Despesas Operacionais Ajustadas (21.213)  (32132) -34,0% (83.693) (102.334) -18,2%
Pessoal (16.361) (18.117) -9,7% (61.459) (71.239) -13,7%
Institucionais e Legais (563) (5.751) -90,2% (5.421) (9.107)  -40,5%
Infraestrutura (1.913) (3.695) -482% (7.917) M.381)  -30,4%
Despesas Comerciais/Marketing (950) (1.351) -29,2% (3.484) (4.257) -18,1%
Outras Despesas Operacionais (1.421) (3.218) -55,9% (5.411) (6.350) -14,8%

* Alguns numeros de 2017 sofreram reclassificagcoes e estas sdo explicadas nas DFs do 4T18.

Apesar de sempre buscar economias e ganho de eficiéncia, a Companhia entende que ja realizou os
principais ajustes na sua estrutura de despesas e que o crescimento de margem estara associado a
alavancagem operacional decorrente do crescimento de receita. As principais variacdes das despesas
deste trimestre sao detalhadas a seguir:
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Pessoal: considerando as despesas ja ajustadas pelos efeitos ndo recorrentes, os gastos com Pessoal
cairam 9,7% no comparativo 4T18 vs. 4T17 e 13,7% no ano, ou R$ 9,8 milhdes. Tais reducdes sdo reflexo
da diminuicao do quadro de colaboradores da Companhia, que passou de 561 pessoas ao término de
2017 para 421 em 2018, ou -25,0%. Os ajustes acima apresentados derivam das rescisdes de funcionarios
e executivos nos periodos apresentados.

Evolucdo do Headcount Destaca-se que a partir do inicio de 2017, a

e —— - qguantidade proporcional de colaboradores
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no 4T18 quando confrontado com o 4T17.
m7 2117  3T17  4T17  1T18  2T18  3T18  4T18 Adicionalmente, a relacdo de headcount
B Operacional ®Comercial M Corporativo operacional por comercial tambeém
melhorou, passando de aproximadamente 3

no 4T17 para 2 no 4T18, demonstrando maior eficiéncia no backoffice.

Institucionais e Legais: no 4T18 a Companhia contabilizou reversdes de contingéncias de R$ 3,7
milhdes derivadas, principalmente, de ganhos em disputas trabalhistas e civeis no periodo - tais
variagcdes foram eliminadas no calculo do EBITDA Ajustado e, assim, no comparativo 2018 vs. 2017, o
pacote de Institucionais e Legais foi reduzido em 40,5%.

Infraestrutura: a Companhia segue gastando cada vez menos com infraestrutura, em linha com o
continuo processo de diminuigao de seus gastos aplicado desde dezembro de 2017. Dessa forma, tais
despesas cairam 30,4% em 2018, devido as economias geradas nas linhas de telefonia, almoxarifado e
ocupacodes prediais, mesmo com as reformas realizadas tanto na sede da Companhia quanto em
algumas de suas filiais. Essa reducao representou saving de R$ 3,5 milhoes.

Despesas Comerciais/Marketing: quando desconsiderados os gastos decorrentes das acdes de
marketing com o lancamento da nova marca Alper em novembro de 2018, os desembolsos neste grupo
cairam 29,2% diante do 4T17 € 18,1% no ano, acompanhando o driver de reducdo geral das despesas da
Companhia.

2.3 - EBITDA E LUCRO LiQUIDO AJUSTADOS

No 4T18, a Companhia contabilizou despesas ndo recorrentes em seu resultado, algumas sem efeito
caixa e, para uma analise correta da operagcao nos periodos apresentados, tais contabilizacdes devem
ser desconsideradas. Dessa forma, o EBITDA Ajustado de 2018 foi de -R$ 1,7 milhdo contra -R$ 21,0
milhdes no ano anterior. Estes ajustes correspondem aos gastos com reestruturacao (rescisdes de
colaboradores, lancamento da nova marca, implantacdo de novo canal de vendas em 2017, e créditos
de PIS/COFINS recebidos), além de reversdes de contingéncias e despesas com arbitragem, dentro do
pacote de Institucionais e Legais. Mais detalhes estdo apresentados na tabela abaixo.
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Impactando a Ultima linha do resultado, a Companhia também contabilizou Impairment de R$ 130,1
milhdes no 4T18, a fim de trazer a nova realidade da Companhia os valores contabeis de aquisicoes
realizadas ao longo de exercicios anteriores. Para isso, foram consideradas premissas de crescimento
de receita e margem operacional de suas diversas linhas de negdcio.

Dessa forma, quando considerados os referidos ajustes nao recorrentes, a Companhia apurou Prejuizo
Liquido Ajustado de R$ 10,3 milhdes em 2018, contra R$ 31,8 milhdes em 2017.

Adicionalmente, a Administracdo devera propor aos seus acionistas, em Assembleia Geral a ser
realizada em abril de 2019, que o Prejuizo Acumulado seja absorvido via compensacao do Capital Social
e das Reservas de Capital da Companhia.

R$ milhares 4T18 4T17* A% 2018 2017* A%
EBITDA 487  (11.709) -104,2% (14.226) (27.528) -48,3%
Mg. EBITDA 2,2% -52.4% 54,6% p.p. -16,2% -31,7%  155% p.p.
Ajustes Nao Recorrentes (553) - N/A 12.521 6.569 90,6%
Implantacio canal de vendas - - N/A - 400 N/A
Despesas com Reestruturacao 3.076 - N/A 5224 2.011 159,8%
Institucionais e Legais (3.629) - N/A 7.296 4158 75,5%
EBITDA Ajustado (67) (1.709) -99,4% (1.706)  (20.959) -91,9%
Mg. EBITDA Ajustada* -0,3% -52.4%  52,1% p.p. -1,9% -241%  222% p.p.
Lucro/Prejuizo Liquido (141151) (48.869) 188,8% (164.089) (83.276) 97,0%
Ajustes Nao Recorrentes (553) - N/A 12.521 6.569 90,6%
Impairment 130.105 28.754  352,5% 130.105 44917 189,7%
Alienacdo Carraro 11.157 - N/A 11.157 - N/A
Lucro/Prejuizo Liquido Ajustado (442) (20m5) -97,8% (10.3006) (31.790) -67,6%

* Alguns numeros de 2017 sofreram reclassificacdes e estas sao explicadas nas DFs do 4T18.

2.4 - CAPEX

Acompanhando a alteracdo da marca e os langamentos da Alper Associados e da Alper Partners, os
principais investimentos de 2018 ficaram concentrados nas reformas e renovagao de moveis da sede
da Companhia e suas filiais, criando espacos exclusivos e estrutura para geragao de novos negocios.
Além disso, a Alper tem investido constantemente no desenvolvimento de sua plataforma digital,
objetivando melhorar a experiéncia de seus clientes e aumentar sua eficiéncia operacional. Trata-se de
um projeto estratégico de longo prazo que posicionard a Companhia como uma das corretoras mais
inovadoras do pais.

R$ milhares 4T18 4T17 A% 2018 2017 A%
Reformas/Benfeitorias 535 205 161,1% 1.053 314 235,4%
Software 14 33 -56,3% 141 289 -51,1%
Equipamentos de Informatica 192 3 7462,9% 225 16 1335,5%
Moveis 658 90 634,5% 720 405 77,9%

Capex 1.400 330 324,3% 2.139 1.023  109,1%
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2.5 - FLUXO DE CAIXA

A Companhia encerrou 2018 com saldo de caixa de R$ 34,9 milhdes, com consumo de R$ 3,9 milhdes
ja apos os gastos com M&A ocorridos no periodo:

Variacdo do Caixa em 2018

3.52] 954
| | —
38.869 (1.619) 38.085
(3.640) 34.926
(3.159)
2017 M8 2718 378 4T18 2018 ex-M&As M&AS 2018

Os principais gastos que impactaram o Caixa neste ano foram relacionados, principalmente, a
aquisicao da KB Consulting e investimentos de Capex, detalhados a seguir. O capital de giro apurado
no ano foi de R$ 15,8 milhdes, tendo sido impactado pela constituicdo de contingéncias no periodo.

R$ milhares 4T18 4117 A% 2018 2017 A%
Lucro/Prejuizo Liquido (141151) (48.869) 188,8% (164.089) (83.2706) 97,0%
Depreciacido e Amortizacao 1.956 2287 N/A 8.438 9.670 N/A
Impairment e Alienagao Carraro 141.262 28.754 391,3% 141.262 44917 214,5%
Capital de Giro (4.540) 16.879 N/A 15.743 21640  -272%
Capex (1.400) (330) 324,3% (2.139) (1.023) 109,1%
Caixa Operacional (variagao) (3.873) (1.279) 202,8% (784) (8.072) -90,3%
Investimentos (M&As) (2.164) (4.339) -50,1% (3.159) (5.718)  -44,8%
Fluxo de Caixa (6.037) (5.618) 7,5% (3.943) (13.790) -71,4%
Saldo Inicial 40963  44.487 -7.9% 38.869 52.659 -26,2%
Fluxo de Caixa (6.037) (5.618) 7,5% (3.943) (13.790) -71,4%
Saldo Final 34926  38.869 -10,1% 34.926 38.869 -10,1%

Obs.: Informacgdes gerenciais; dados ndo auditados.

alper A

@ consultoria em seguros



B 3 - INFORMAGCOES ADICIONAIS

3.1 - DESEMPENHO DAS ACOES

Desde 26/12/2018, as acdes da Companhia passaram a ser negociadas sob o ticker APER3, em
substituicdo ao ticker BRIN3 e encerraram 2018 cotadas a R$ 18,00, representando uma valorizacéo de
22,4% no quarto trimestre e 47,2% no ano. O volume médio diario negociado foi de 34.918 acdes no ano.

APER3 - Evolugao a partir de 28/12/2017
(Cotagoes x Volume em Reais)
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3.2 - ACOES COM VENDA RESTRITA - LOCK UP

A partir de sua constituicdo em 2010, acdes da Companhia foram dadas como parte do pagamento
pela aquisicao de Corretoras de Seguros a seus ex-donos, em modelo de aquisicdo chamado earn-out.
A fim de promover maior alinhamento entre os corretores, a entrega destas acdes ficou condicionada
a blogueios (lock ups) que vencem ao longo dos anos e o histdrico abaixo apresenta a evolucao recente
das liberacdes destas acgdes:

APER3 T8 % 27118 % 3T18 % 4T18 %

Free Float?! 5974163 77,8% 6.081.901 79,2% 6.081.901 79,2% 6.175.950 80,4%
Acgdes em Lock up 1.394.058 182% 1.286.320 16,8%  1.286.320 16,8% 1.192.271 15,5%
Acdes em Tesouraria 310.167 4,0% 310.167 4,0% 310.167 4,0% 310.167 4,0%

Total de Agdes 7.678.388 100,0% 7.678.388 100,0% 7.678.388 100,0% 7.678.388 100,0%

1 A Companhia ndo possui acionista controlador.
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3.3 - COMPOSICAO ACIONARIA
Os principais grupos acionarios da Companhia estao distribuidos da seguinte forma:

Marcelo Faria de
Outros

Lima Grupo Safdie Almond Tree LLC Brasil Capital

17.9%

13,0% 12,6% 10,4%
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42.1%

Tesouraria
4,0%

Data base: 31/12/2018.

3.4 - RELACIONAMENTO COM AUDITORES

Nos termos da Instrucdao CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua politica
de contratacao de servicos ndo relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que
preservam a independéncia do auditor. Neste uUltimo trimestre, a Grant Thornton Auditores
Independentes estava contratada para execucdo de servicos de auditoria do exercicio corrente e de
revisdo das demonstragdes financeiras trimestrais do mesmo exercicio.

3.5 - DISCLAIMER

As informacdes contidas neste documento foram elaboradas pela Alper Consultoria e Corretora de
Seguros S.A, e tiveram como base dados pertencentes a Companhia e disponiveis ao publico. A Alper
ndo faz qualquer representacao ou fornece qualguer garantia, expressa ou implicita, quanto a exatidao,
plenitude e confiabilidade das informacodes, estimativas ou projecdes, quando existentes, quanto a
eventos que possam ocorrer no futuro. Caso estimativas ou projecdes sejam apresentadas, o0s
resultados reais podem variar significativamente do apresentado e nada aqui contido € ou deve ser
entendido como uma promessa ou representacao do passado ou do futuro.

A Companhia se exonera, expressamente, de toda e qualquer responsabilidade relacionada ou
resultante da utilizacdo das informacgdes deste arquivo.

O mesmo foi preparado exclusivamente para fins informativos e ndo deve ser interpretado como uma
solicitacado ou uma oferta de compra ou venda de quaisquer valores mobiliarios ou instrumentos
financeiros relacionados. A Companhia nao interpreta o conteldo disponibilizado aqui como
consultoria juridica, contabil, fiscal ou de investimento ou como uma recomendacdo. Nenhum
investimento, desinvestimento ou outras acdes ou decisdes financeiras devem se basear apenas nas
informacdes contidas neste arquivo.

Por fim, este material ndo pode ser copiado, reproduzido, distribuido ou transmitido a outras partes, a
qualquer tempo, sem o consentimento prévio e por escrito da Companhia.
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3.6 - EVENTOS SUBSEQUENTES

1) Parceria Internacional com a Jiang Tai: em 29/01/2019, a Companhia divulgou um Comunicado ao
Mercado informando que atuard como representante da Jiang Tai no Brasil, focando na captacao,
desenvolvimento e atendimento de novos negdcios com empresas chinesas atuantes no territorio
nacional. Mais detalhes podem ser encontrados no préprio Comunicado ao Mercado.

2) Aprovacao do novo Plano de Opg¢des de Agdes: os acionistas da Companhia aprovaram, na
Assembleia Geral Extraordindria de 15/02/2019, o novo Plano Geral para a Outorga de Opgdes de
Compra de Acbes, em substituicdo ao plano anterior. Este permitird a determinados beneficidrios da
Companhia que adquiram suas acdes a precos especificos, objetivando: (i) estimular a expansao, o éxito
e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia; (ii) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos dos Beneficiarios contemplados pelo Plano; (iii) possibilitar a Companhia ou outras
sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s) vinculados os Beneficiarios e incentivar a criacao
de valor a Companhia; e (iv) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas,
administradores e empregados da Companhia.

Mais detalhes nos seguintes links: Ata da AGE de 15/02/2019 e Plano de Outorga de Opc¢des de Compra
de Acdes.

3) Lancamento da Alper Associados e da Alper Partners: também em fevereiro de 2019, a Companhia
lancou as plataformas Alper Associados e Alper Partners, objetivando a geracao de oportunidades
comerciais por parceiros e corretores de seguros que se associarem a Alper. Mais detalhes na pagina

www.alperseguros.com.br/parceiros.

Alper S.A. APER3 Teleconferéncia RI
Valor de Mercado: Preco de fechamento: Sexta-feira 27/03/2019 ri.alperseguros.com.br
R$ 138,2 milhées em R$ 18,00 em 28/12/2018 10hOO Bl 11h00 (Brasilia) ri@alperseguros.com.br
28/12/2018 ADTV 4T18: 34.918 acées 09h00 (US EDT) 10RO0 (US EDT] +55 (11) 3175-2920
7678388 actes +55 (11) 3127-4971 41 (412) 317-6346. g i APER3
Codigo: Alper Seguros Code: Alper Seguros. NOVO
MERCADO
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BN 4 - ANEXOS

4.1 - DRE CONSOLIDADO (ITR)

R$ milhares 4T18 4T17* A% 2018 2017* A%
Receita Liquida 22.200 22344 -0,6% 87.584 86.817 0,9%
Repasses (1.054) (1.921) -45,1% (5.597) (5.442) 2,9%
Lucro Bruto 21146 20.423 3,5% 81.987 81.375 0,8%
Despesas Operacionais (20.660) (32.132) -357% (96.213) (108.903) -11,7%
Pessoal (18.804) (18m7) 38%  (66.050) (73.250) -9,8%
Institucionais e Legais 3.066 (5.751)  -153,3% (12.717) (13.265) -4,1%
Infraestrutura (1.913) (3.695) -482% (7.917) M.381) -30,4%
Despesas Comerciais/Marketing (1.431) (1.351) 5,9% (3.959) (4.257) -7,0%
Outras Despesas Operacionais (1.578) (3.218) -51,0% (5.569) (6.750) -17,5%
EBITDA 487  (11.709) -104,2% (14.226) (27.528) -48,3%
Mg. EBITDA 2,2% -52.4% 54,6% p.p. -16,2% -31,7%  155% p.p.
Ajustes Ndo Recorrentes EBITDA (553) - N/A 12.521 6.569 90,6%
EBITDA Ajustado** (67) (1.709) -99,4% (1.706)  (20.959) -91,9%
Mg. EBITDA Ajustada* -0,3% -52,4%  521% p.p. -1,9% -24,1%  22,2% p.p.
Depreciagcao / Amortizagao (1.956) (2.287) -14,5% (8.438) (9.670) -12,7%
Outros Resultados 656 288  127,8% (2.841) 3313 -1857%
Resultado com investimentos (141262) (28.832) 389,9% (141.281) (45.320) 211,7%
Resultado Financeiro 554 (574) N/A 1.941 3803 -49,0%
Lucro Antes do CS/ IR (141.522)  (43114) 2282% (164.846) (75.402) 118,6%
IR & CSLL 371 (5.755) N/A 757 (7.874) N/A
Lucro/Prejuizo Liquido (141.151) (48.869) 188,8% (164.089) (83.276) 97,0%
Ajustes Nao Recorrentes Lucro Lig.* 140.709 28754  389,4% 153.783 51.486  198,7%
Lucro/Prejuizo Liquido Ajustado** (442) (20115)  -97,8% (10.306) (31.790) -67,6%

* Alguns numeros de 2017 sofreram reclassificacdes e estas sao explicadas nas DFs do 4T18;
** Mais detalhes sobre os ajustes ndo recorrentes estao apresentados no capitulo 2.3 deste documento.
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4.2 - BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO (ITR)

R$ milhares 2018 2017
Ativo 137.607 300.009
Circulante 54555 63.821
Caixa e equivalentes de caixa 5317 8.916
Titulos e valores mobiliarios 29.609 29.953
Contas a receber 7.696 7.242
Impostos a recuperar 9.835 16.155
Contas a receber por alienacdo de investimentos 1.409 429
Outros ativos circulantes 689 1126
N3o-circulante 83.052 236.188
Subtotal 4.560 4208
Impostos a recuperar 21 12
Outros recebiveis de partes relacionadas 2.238 2.365
Depdsitos judiciais 2.301 1.813
Outros ativos nao-circulantes - 18
Imobilizado 3.875 6.346
Intangivel 74.617 225.634
Passivo e Patrimoénio Liquido 137.607 300.009
Circulante 24136 20.450
Fornecedores 8.232 4.074
Obrigacobes trabalhistas 10.054 7.940
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 265 2.016
Obrigacoes tributarias 1.382 1.706
Dividendos a pagar 1105 1.021
Outras contas a pagar com partes relacionadas - 4
Contas a pagar por aquisicao de controladas 1.457 323
Outros passivos circulantes 1.641 3.366
N3o-circulante 20.386 22.472
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 4.200 11.089
Outras obrigac¢oes tributarias M 306
Provisdes para demandas judiciais 14.080 9.626
Contas a pagar por aquisicao de controladas 1.855 1.285
Outros passivos nao circulantes 140 166
Patrimoénio Liquido 93.085 257.087
Capital social 348.407 348.407
Acdes em tesouraria (36.827) (36.827)
Reservas de capital 190.261 191.327
Prejuizo acumulado (408.698) (244.978)
Participacao de acionistas nao controladores (58) (842)
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4.3 - FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO (ITR)

R$ milhares 4T18 3T18
Fluxo de caixa das atividades operacionais: (2.873) 7.504
(Prejuizo)/Lucro do exercicio antes do IR e CS (142.421) (1.088)
Ajustes de receitas e despesas que nao afetam caixa e equivalentes 139.548 8.592
Provisao para créditos de liguidacao duvidosa 342 37
Depreciagao e amortizacao 1.956 2.063
Reversao de valor justo de contas a pagar por aquisicao de corretoras (33) 73
Garantia financeira (31) (64)
Constituicao de provisao para demandas judiciais (3.832) 678
Juros e rendimentos de titulos e valores mobiliarios (622) (690)
Perdas com dividendos desproporcionais 321 291
Alienacao de investimento 11.671 -
Ajuste por reversao no valor recuperavel de ativos 130.106 -
Baixa de imobilizado e intangiveis 22 70
Outras Provisdes (352) 6.134
(Aumento)/Reducio de ativos e de passivos operacionais (1.403) (4.730)
Contas a receber (1.040) (483)
Impostos a recuperar - liquido de IR e CSLL compensados (810) 1158
Fornecedores 1.651 (6.045)
Obrigacodes trabalhistas 2.809 514
Obrigacgbes tributarias (164) (88)
Depdsitos judiciais (Resgates) 43 6
Pagamentos de demandas judiciais (709) (632)
Restituicao de créditos tributarios 228 433
Outros ativos e passivos (3.861) 830
Imposto de renda e contribuicao pagos 450 (423)
1) Caixa liquido (aplicado)/gerado nas atividades operacionais (4.2706) 2774
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (839) (165)
Pagamentos por aquisicdes de corretoras (liquido do caixa adquirido) (3.003) -
Aplicacao/(Resgate) de titulos e valores mobiliarios 5.48]1 1.886
Alienacdo de investimento (caixa liquido das operacdes
descontinuadas) 56 15
2) Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos 2.475 1.736
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:
Partes relacionadas - excluindo garantias financeiras 38 1
Pagamento de dividendos a acionistas nao controladores 674 (1.286)
3) Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 712 (1.285)
Variacao de caixa e equivalentes de caixa (1.089) 3.225
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6.406 3181
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5317 6.406
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B S - GLOSSARIO

Unidade Beneficios e Previdéncia: é a unidade da Alper que realiza a gestdo de todos os beneficios oferecidos
pelas empresas clientes aos seus colaboradores (principalmente seguros salde, odontoldgico e de vida), através
de plataforma tecnolégica inovadora com solugdes sob medida, sustentaveis e estratégicas. Além disso, é
responsavel também pela modelagem, formalizacdo contratual, implantacdo, gestdo e operacionalizacdo de
programas de previdéncia adotados por empresas clientes da Companhia, atuando de forma independente e sem
vinculo com qualquer agente do mercado, sempre alinhado a legislagao vigente.

Unidade Massificados: unidade responsavel pela comercializacdo de seguros massificados. Sao coberturas
destinadas a clientes finais de empresas dos mais variados segmentos de atuagao e suas principais caracteristicas
sao praticidade no momento da contratacao, coberturas simples, custo acessivel e flexibilidade de pagamento.
Dentre os ramos mais comercializados destacam-se seguros residenciais, garantia estendida, perda e roubo de
cartdo de crédito, protecdo financeira, vida e acidentes pessoais. Na estrutura organizacional da Alper, nesta
unidade também sdo contabilizados os seguros oferecidos a pessoas fisicas, como residenciais, bike, nauticos,
viagem, dispositivos moveis, acidentes pessoais e pet.

Unidade Ramos Elementares: tém por finalidade a garantia de perdas, danos ou responsabilidades sobre objetos
ou pessoas, excluida desta classificagao os seguros do ramo vida. Abrange seguros nos seguintes campos: agricola,
aeronautico, eventos, imobiliario, lucros cessantes, patrimonial, ndutico, responsabilidade civil geral, riscos de
engenharia, riscos diversos, riscos nomeados, riscos operacionais, transporte nacional e internacional e de linhas
financeiras (Garantias, D&O, E&O, Crédito, Cyber Risks).

Unidade Autombodveis: fornecimento de seguros de frotas ou individuais, oferecendo solugdes com foco em
adequacao de custos, franquias e desenhos de coberturas.

Apodlice: contrato de seguro que discrimina o bem segurado, suas coberturas e garantias contratadas pelo cliente,
bem como os direitos e deveres das partes contratantes.

Co-corretagem: quando o processo de venda do seguro é efetuado por duas ou mais corretoras e as comissoes
sao rateadas entre elas. Nesse caso, as atividades de prospeccao e corretagem sdo efetuadas por empresas
distintas e cada uma recebe o valor devido pelo seu trabalho.

D&O: “Directors and Officers Liability Insurance” é o seguro de responsabilidade civil e protege o patrimdnio de
altos executivos (diretores, administradores, conselheiros e gerentes de empresas) quando responsabilizados,
judicial ou administrativamente, por decisdes que causaram danos involuntarios corporais, materiais ou morais a
terceiros.

E&O: é o seguro de Responsabilidade Civil Profissional, que protege profissionais de diversos ramos de atuagao
contra “Erros e Omissdes” no exercicio de suas atividades.

Seguradora: empresa autorizada pela Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) a funcionar no Brasil como
tal e que, recebendo o prémio, assume o risco e garante a indenizagdo em caso de ocorréncia de sinistro amparado
pelo contrato de seguro.

Seguro: é o contrato pelo qual a Seguradora se obriga, mediante cobranca de prémio, a indenizar o cliente pela
ocorréncia de determinado evento ou por eventuais prejuizos previstos no contrato.

Seguro de Frota: é o seguro de um conjunto de veiculos, contratado na mesma seguradora, por apdlice emitida
em nome de uma Unica pessoa fisica ou juridica.

Sinistro: ocorréncia de acontecimento previsto no contrato de seguro e para a qual foi contratada a cobertura, e
que, legalmente, obriga a seguradora a indenizar.

Impairment: palavra em inglés que significa, em traducao literal, deterioracdo. Regra contabil em que
as companhias devem efetuar, periodicamente, analise sobre a recuperagdo dos valores registrados no
imobilizado e no intangivel, segundo o § 3do art. 183 da Lei 6.404/1976. Tecnicamente, trata-se da reducéo do valor

recuperavel de um bem ativo.
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