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Aos Acionistas. E com grande satisfagio que submetemos a apreciagio de V.Sas. o Relatdrio da Administragdo e as Demonstragdes
Financeiras Consolidadas acompanhadas do Relatério dos auditores independentes da Brasil Insurance S.A, relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2012. As demonstrages financeiras sdo elaboradas de acordo com as normas internacio-
nais (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). Cendrio Macroecondmico: O ano de 2012 foi marcado
pelo baixo crescimento e elevado grau de incertezas na esfera nacional e global. Recentemente o Banco Central Europeu anunciou
novos planos de recuperagdo, reduzindo assim o risco de ruptura na zona do Euro. Os Estados Unidos também conseguiu evitar o
temido “abismo fiscal” e a economia chinesa mostrou sinais timidos de recuperagdo no final do ano. No Brasil o crescimento do
PIB foi bem abaixo do esperado, crescendo apenas 0,9% em 2012, inferior aos 1,6% previsto no ultimo relatério de inflagdo divul-
gado pelo Banco Central. Os principais vetores desta redugdo foram a desaceleragdo da atividade industrial e queda a queda dos
investimentos, motivado pelas incertezas nacionais e internacionais. A taxa Selic partiu de um patamar de 10,5% no inicio de 2012,
chegando a 7,25% no final do ano, novo minimo histérico. O Conselho Monetario Nacional manteve a taxa de juros de longo
prazo (TJLP) em 5% ao ano. Ja o IPCA fechou o ano 2012 em 5,8% frente aos 6,5% registrados em 2011. Frente aos leves sinais de
recuperagdo na economia mundial, a perspectiva para 2013 é que apesar da recuperagdo econdmica ser prematura e incerta em
um primeiro momento, ela podera ganhar forga ao longo do ano. Para 2013, a taxa de crescimento do PIB (Produto Interno Bruto,
projetada é de aproximadamente 3,09%. Diante do exposto, a BRIN reitera sua estratégia de longo prazo baseada nas seguintes
premissas: (i) oferecer um amplo portfélio de produtos e servigos (ii) expandir o cross-selling; (iii) continuar o processo de integra-
¢&o visando possuir um modelo operacional cada vez mais eficiente; (iv) foco no relacionamento diferenciado com clientes e se-
guradoras; (v) difundir a forga da marca Brasil Insurance. Perfil da Companhia: Somos uma das maiores e mais diversificadas
companhias brasileiras de corretagem de seguros, tendo consolidado a operagdo de 46 Sociedades Corretoras ao final de 2012. As
Sociedades Corretoras estdo presentes em dez Estados, que representam 88% do mercado de seguros no Pais, segundo dados da
SUSEP, e 79% do PIB brasileiro, segundo dados do IBGE. Nosso amplo portfélio de produtos e servigos, oferecidos com ampla di-
versidade geogréfica e exposicdo a diversos setores da economia, proporciona uma maior diversificagdo das nossas receitas e as
torna extremamente resilientes na medida em que absorvem flutuages nos niveis de atividade de setores por nés atendidos.
Temos forte atuagdo nos setores de satide corporativa, vida, automdveis, industrial, servigos, comércio exterior, consumo e agro-
negacio, dentre outros, respaldando clientes corporativos e, em menor escala, pessoas fisicas. Nossa significativa escala nos pro-
porciona maior relevancia junto as companhias seguradoras. Nossa capilaridade no territdrio brasileiro, a diversificagdo de nosso
portfdlio e a ampla gama de clientes atendidos nos posicionam como uma das mais importantes parceiras junto as principais
companhias seguradoras que atuam no Brasil, uma vez que o relacionamento entre as companhias seguradoras e seus corretores
€ peca fundamental da estratégia das mesmas para alcangar seus objetivos em termos de receitas, lucros e volume de negdcios.
Nossos Sécios Corretores tém, em média, 20 anos de experiéncia no mercado de corretagem de seguros e segurador. Cada um
deles nos beneficia de maneira tnica, oferecendo profundo conhecimento dos mercados em que atuam e especializagdo em dife-
rentes segmentos do setor de seguros. Contexto Setorial: O setor de seguros tem um significativo potencial a ser desenvolvido,
uma vez que o grau de penetragdo da industria de seguros no Brasil ainda é pequeno. E um mercado extremamente competitivo
onde atuam companhias de seguros associadas com instituigdes bancarias brasileiras e subsididrias locais de conglomerados de
seguros internacionais. Tal como observado em outros paises, essa industria vem passando por um processo de consolidagdo. O
mercado brasileiro de seguros e previdéncia privada estd sujeito a uma regulamentagdo abrangente, sob responsabilidade do
Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e da Superintendéncia de Seguros Privados (Susep). As sociedades corretoras de
seguros precisam obter registro e autorizagdo para seu funcionamento, conforme normas vigentes e de acordo com a Lei 4.594.
Mensagem da Administragdo: A BRIN realizou, desde seu IPO em novembro de 2010, um investimento total de aproximadamen-
te de RS 362 milhdes incluindo a estimativa futura dos earn-outs na aquisi¢do de 19 sociedades corretoras de seguro , sendo 11
em 2011 (R$ 192 milhdes) e 8 em 2012 (RS 170 milhdes), fortalecendo ainda mais sua posigdo de destaque na industria de seguros
do Brasil. Em 2012, a receita bruta da Brasil Insurance atingiu R$ 256,6 milhdes, um aumento de 61,0% se comparado ao ano de
2011. O Lucro Operacional Ajustado de 2012 atingiu R$115,6 milhdes representando um crescimento de 63,0% ante 2011, com
margem de 50,7%. Ja as receitas financeiras alcangaram R$ 24,0 milhdes, gerado por uma posigéo de caixa de RS 260,6 milhdes.
Lucro Liquido Ajustado do ano atingiu R$ 118,6 milhdes, um aumento de 21% em relag&o ao ano anterior. O desempenho econ6-
mico-financeiro da Companhia reflete sua estratégia de crescimento baseado em aquisigdes aliado ao desenvolvimento de uma
base operacional sélida e integrada. Pelo lado operacional, o ano foi marcado pelo aumento na comissdo média anual, que atingiu
15,0% frente a uma comissdo média de 14,7% em 2011. Abaixo detalhamos o desempenho de 2012 dos principais ramos de se-
guros em que a Brasil Insurance atua: Satide: Em 2012, o desempenho do setor de satide na carteira da Brasil apresentou um au-
mento significativo, passando de uma representatividade de 45% em 2011 para 53% em 2012. O bom desempenho reflete o es-
forgo do nosso time de vendas e um aumento das atividades de cross-selling, principalmente a venda de seguros satde para
clientes corporativos. A Brasil Insurance partiu adicionou a sua carteira 160 mil vidas em 2012. Auto: O desempenho dos prémios
de automoveis foi positivamente impactado pelo crescimento da industria automobilistica nacional, que fechou 2012 com uma

alta de 4,6% nas vendas de veiculos, em comparagdo com 2011, influenciada principalmente pela redugdo no IPI. Além disso, o
aumento no prego do seguro de automdveis, registrado no segundo semestre de 2012, também impactou positivamente o de-
sempenho do setor na carteira da Brasil Insurance. Vida: Os prémios de seguro de vida foram positivamente impactos pelo aumen-
to do cross selling e pelas aquisigdes realizadas durante o ano. Vale destacar que o aumento do seguro de vida em grupo é direta-
mente impactado pela queda na taxa de desemprego, que em dezembro de 2012 bateu recorde de baixa atingindo apenas 4,6%.
Acreditamos que a Companhia deve continuar colhendo os frutos da melhora da economia no decorrer de 2013. Na Brasil Insu-
rance acreditamos que para atingirmos nossos objetivos de crescimento precisamos implementar uma estratégia de integragdo
que seja eficiente. Com base nisso, nosso Comité Executivo, que é liderado pelo presidente do conselho e conta com a participagdo
do CEO, COO, CFO e mais seis dos nossos principais sdcios-corretores, é responsavel pela implementagdo de uma estratégia con-
dizente com a visdo da empresa de uma empresa, uma marca com uma area de back-office integrada e centralizada. Desde No-
vembro de 2010 iniciamos projetos de integragdo das unidades, através de sistemas de computagdo que permitam a consolidagdo
dos dados operacionais das empresas no ambito da Holding Brasil Insurance, da centralizagdo das atividades financeiras e admi-
nistrativas também na Holding, do desenvolvimento das politicas de Recursos Humanos, além da unificagdo da identidade visual
das marcas das 46 empresas do Grupo, para refletir a nova marca Brasil Insurance. Com base neste conceito, todo o processo de
negociagdo das comissdes junto as seguradoras é feito diretamente pela diretoria e de uma forma unificada. No ano passado, re-
alizamos a consolidagdo de operagdes em centros de exceléncia distribuidos por nossa drea de atuagdo. Destacamos a implanta-
¢do do hubs de satide, imobilidrio e de automaéveis em Sdo Paulo e a consolidagdo de nossas operagdes noutras pragas como Rio
de Janeiro, Fortaleza, Recife e Salvador. Em 2012, com o objetivo de coordenar e direcionar os esforgos comerciais dos nossos di-
versos corretores, a diretoria dividiu nossas 46 corretoras em sete grupos regionais, estes comandados por sete dos nossos princi-
pais sécios-corretores que foram denominados coordenadores regionais. Estes coordenadores regionais seguem uma programa-
¢do rigida de teleconferéncias semanais com o nosso CEO nos quais eles relatam o desempenho comercial de cada corretora da
sua regido, assim como discutem novos produtos e oportunidades de cross-selling. Essas iniciativas de coordenagdo e integragdo
representam para Brasil Insurance uma forte vantagem competitiva, objetivando principalmente: a. capturar sinergias administra-
tivas e de pessoal; b. oferecer aos nossos clientes um servigo padronizado e de alta qualidade; c. padronizar os processos internos
através dos hubs; e d. desenvolver uma melhor coordenagao comercial com as corretoras e suas equipes estimulando as iniciativas
de crossselling; Paralelamente, o desenvolvimento de iniciativas de cross-sell junto a clientes das diferentes corretoras do grupo,
aliando o forte relacionamento comercial mantido por estas a expertise nos diferentes segmentos mantidos pelas demais corre-
toras do grupo tem se apresentado como importante alavanca de desenvolvimento de negécios para a Brasil Insurance. Perspec-
tivas: Cremos que dada a ainda incipiente taxa de penetragdo da industria de seguros, por volta de 4% do PIB brasileiro, o ano de
2013 testemunhara a manutengdo de uma taxa de crescimento de dois digitos da industria sobre o ano de 2012, notadamente nos
setores relacionados a investimentos em infraestrutura. A Brasil Insurance esta confiante no crescimento da economia brasileira
e, sobretudo, dos setores em que atua. Estar inserida num segmento como o de seguros e previdéncia privada que tem apresen-
tado sélido e agressivo crescimento ao longo dos tltimos 10 anos, normalmente superior a duas vezes o crescimento do PIB bra-
sileiro, posiciona a Brasil Insurance para se beneficiar dos mais diversos vetores de crescimento do pais como, por exemplo o re-
duzido indice de desemprego devido ao aumento da atividade formal da economia e o crescimento relevante do volume de
crédito ao mercado consumido. Todos estes fatores impulsionam as carteiras de seguros de Satide, Riscos Industriais e Comerciais,
Automoveis, Vida, dentre outros, de tal forma que a diversificagdo da companhia permite enfrentar com seguranca qualquer re-
dugdo ciclica que possa ocorrer em algum desses vetores. Nossa meta a médio e longo prazo é tornar nossa linha de produtos a
maior, a mais rentavel e a mais diversificada da industria de seguros do pais, distribuindo sua receita de forma a maximizar o re-
torno dos produtos que comercializa, enfatizando a adequabilidade dos mesmos as necessidades de seus clientes. Vale destacar
que nosso plano estratégico pressupde crescimento de nossos negdcios com base em trés pilares: (i) Crescimento organico das
corretoras hoje controladas pela BRIN; (ii) Crescimento inorganico derivada de novas aquisicdes que ocorrerdo em 2013 e em anos
futuros; (iii) Maximizagdo das oportunidades de crossselling dentro de nossa base de clientes. Finalmente, manter um nivel inten-
so de atividades para aquisigdo de novas corretoras de seguros para fazer parte do nosso grupo é um importante compromisso
como alavanca de nosso crescimento e criagdo de oportunidades de experimentar relevantes ganhos de escala. Governanga
Corporativa: O modelo de Governanga Corporativa da BRIN se baseia em quatro principios: transparéncia; equidade, prestacdo de
contas e responsabilidade corporativa, os quais séo aplicados a todas as sociedades corretoras controladas pelo BRIN. A Compa-
nhia busca exceléncia através de seu modelo de governanga corporativa, visando fortalecer e criar melhores praticas para o de-
senvolvimento de suas subsidiarias. A BRIN é listada no segmento de mais alto nivel de governanga — Novo Mercado da
BM&FBovespa (cdigo: BRIN3. Dentre as préticas de governanga recomendadas pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corpora-
tiva (IBGC), a Companhia destaca, entre outas agdes, as seguinte praticas: (i) capital social composto exclusivamente por agdes
ordindrias; (ii) tag along de 100%, no caso de alienag&o de controle; (jii) adesdo a Camara de Arbitragem do Mercado; (iv) conselho
de administragdo com no minimo 5 membros, sendo 40% membros independentes; (v) demonstragdo de fluxo de caixa nos ITR's

e nas demonstragdes contabeis anuais; (vi) cronograma de eventos corporativos divulgado anualmente; O Conselho de Adminis-
tragdo da companhia tem como objetivo estabelecer a estratégia dos negdcios, eleger a Diretoria, dentre outras competéncias que
Ihe s3o atribuidas pela Lei e pelo Estatuto Social, sendo composto por um conselheiro independente e quatro conselheiros indica-
dos pelos acionistas controladores, com prazo de mandato de um ano sendo permitida a reeleigdo. Suas regras de funcionamento
estdo definidas em seu Regimento Interno. O Conselho se retine ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, sempre
que necessario, elegendo, dentre seus membros, um presidente. Vale destacar que nenhum conselheiro integra a Diretoria Exe-
cutiva da companhia. O Conselho de Administragdo constituiu dois comités e definiu suas competéncias em um Unico Regimento
Interno. S&o eles: Comité de Investimentos e Comité de Remuneragdo. A Diretoria Executiva é formada por trés diretores, com
prazo de mandato de dois anos, sendo permitida a reeleigdo. Compete a Diretoria Executiva representar a companhia e gerir os
negacios, de acordo com as diretrizes tragadas pelo Conselho de Administragdo. Ao diretor presidente cabe a indicagdo dos demais
diretores estatutdrios. As boas praticas de Governanga Corporativa agregam valor a Companhia, trazendo credibilidade perante
seus acionistas, facilitando seu acesso ao capital e contribuindo para a continuidade de seus negdcios. Mercado de capitais: ABRIN,
atualmente com 69% de suas agbes em circulagdo no mercado (freefloat), tem suas agdes negociadas no Brasil (BM&FBovespa).
As agdes da BRIN encerraram 2012 cotadas em R$ 20,0, uma valorizagio de 17,7% no ano, comparada a uma variagdo de 7,4% do
Ibovespa. Desde o IPO ocorrido em novembro de 2010 até o final de 2012, as agdes da BRIN apresentaram valorizagdo de 56%
(incluindo os dividendos distribuidos), superando significativamente o indice Ibovespa que apresentou desvalorizagdo de 7% no
mesmo periodo. As agdes da Companhia foram negociadas em todos os pregdes da BM&FBovespa de 2012. O volume médio di-
4rio de negociagdo atingiu RS 5,9 milhdes e o nimero de negdcios realizados aumentou significativamente, passando de uma
média didria de 111 negdcios em 2011 para 698 em 2012. O aumento do volume de negdcios reflete as agdes de da Companhia
para o aumento de liquidez, como por exemplo, a contratagdo do BTG Pactual como formador de mercado em novembro de 2011.
Nossa base de pessoas fisicas cresceu 134% de 170 investidores para 399.
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1-Base 100: 28/12/2011. 2 - De 01/11/2010 a 28/12/2012. Base 100: 01/11/2010. Auditoria Independente: Em consonancia a
determinagdo da Instrugdo CVM 381/2003, informamos que nossa politica de contratagdo de auditores independentes para ou-
tros servigos que ndo auditoria considera as normas profissionais de preservagdo de sua independéncia. Durante o periodo findo
em 31 de dezembro de 2012 a Companhia contratou servigos profissionais de nossos auditores independentes relacionados a
auditoria de nossas demonstragdes financeiras, trabalhos relacionados com a oferta publica inicial de agdes, bem como impactos
dos novos pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Cldusula Compromisséria: A Brasil
Insurance esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Novo Mercado, conforme Clausula Compromissoria, artigo
40, constante de seu Estatuto Social. Trata-se de clausula de arbitragem mediante a qual a Companhia, seus acionistas, adminis-
tradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus
efeitos, das disposigOes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas demais normas aplicéveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado. Declaragdo dos Diretores Estatutarios (inciso V do
paragrafo 1° do artigo 25° da Instrugdo CVM n. 480): Em observéncia as disposigdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n2
480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no Relatério
da Ernst&YoungTerco Auditores Independentes, emitido nesta data, e com as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

BALANCO PATRIMONIAL 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 (Em milhares de reais)

i Controladora Consolidado

Controladora Consolidado Passivo e patrimnio liquido 2012 2011 2012 2011

Ativo 2012 2011 2012 2011  Circulante (Reapresentado) (Reapresentado)

Circulante (Reapresentado) (Reapresentado) ~ Financiamentos - - 45 179

. . . Fornecedores 1 37 764 683

Caixa e equivalentes de caixa . 32 63 3.317 9.606 Obrigagdes trabalhista 485 108 5.835 3.226

Titulos e valores mobilidrios (Nota 4 . 212,678 316.305 257.310 329.863  Imposto de renda e contrlbulga;) social a pagar - 55 25.493 13.929

Obrigagdes tributdrias (Nota 11, 54 206 9.191 3.875

Contasareceber {Nota 5) 72.810 33735 Gilidendos a pagar (Nota 14.4) 26.077 25354 28356 28.558

Impostos a recuperar 6.102 2.887 7.567 3.715  Partes relacionadas (Nota 6) 300 - 943 2.050

Instrumentos financeiros - garantias (Nota 13.3) . - - 17.155 . Contas a pagar por aquisicdo de controladas (Nota 7.1)......... 55.445 24.387 55.445 24.387

. . Outros passivos circulantes. - 526 1.510 4.718

Outros ativos circulantes. 2.442 1.724 6.577 7.975 82.362 50.673 127.582 81.605

221254 300979 364736 384894 Néocirculante

P Financiamentos - - 11 18

Néo circulante Imposto de renda e contribuiggo social diferidos (Nota 10)... - - 14.007 1.248

Instrumentos financeiros - garantias (Nota 13.3) .. - - 23.224 18.652  Obrigacdes tributdrias (Nota 11).... - - 1.161 1.542

Contas a receber (Nota 5) B _ 3.937 3091 Provisdes para demandas Judlqals (Nota 12 - - 138 230

) Contas a pagar por aquisicdo de controladas (Nota 7.1) 156.134 75.041 156.134 75.041

Partes relacionadas (Nota 6) 7.959 8.449 3172 Qutros passivos ndo circulantes..... - - - 828

Imposto de renda e contribuic&o social diferidos (Nota 10).... ~ 7.771 8.680 - o i 156.134 75.041 171.451 78.907

PO atrimonio liquido

Depdsitos judiciais - - 1152 1264 " capital social (Nota 14.1) 3185517 318216 318517 318216
Outros ativos ndo circulantes - 296 - 319 Agdes em tesouraria, (5) (5) (5) (5)

i Reserva de capital 17.526 10.553 17.526 10.553

Investimento (Nota 7) 503.743 241332 747 Reserva de lucror 110.758 91659 110758 91.659

Imobilizado (Nota 8) 630 136 4.476 2817 Ajuste de avaliagio patrimonial . 25.713 56.983 25.713

Intangivel (Nota 9) 918 427 398.579 193.195 particioaco de aconistas no controlad 503.779 446.136 50;-‘7‘;2 446»%-(

articipagdo de acionistas ndo controladores. . - - . 5
521.021 250.871 440.564 222.510 503.779 446.136 506.267 146.89
Total do ativo 742.275 571.850 805.300 607.404  Total do passivo e patriménio liquido......... 742.275 571.850 805.300 607.404
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 (Em milhares de reais)
Reserva de capital Reserva de Lucros

Agdes em Bonus de Reservas de Reserva Retengdo de Lucros Ajuste de avaliagdo Total Participagdo de acionistas Total

Capital social __tesouraria subscricio __outorga de agoes legal lucros _acumulados gatnmomal controladora néo controladores _consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2010. 318.864 (5) 2.957 2.707 654 9.312 - 334.489 - 334.489

Emissdo de agBes nas aquisicdes 560 - - - - - 25.713 26.273 - 26.273

Plano de opgdes de agde: - - - 4.659 - - - - 4.659 - 4.659

Bonus de Subscrigéo. - - 230 - - - - - - 230
Gastos com emiss3o de agdes (1.303) - - - - - - - (1.303) - (1.303)

Integralizagdo de capital nas incorporagdes. 95 - - - - - 294 - 389 - 389

Lucro liquido do exercicio - - - - - - 106.753 - 106.753 3.038 109.791

Reserva legal - - - - 5.337 - (5.337) - - - -
Dividendos minimos obrigatrios. - - - - - - (25.354) - (25.354) - (25.354)
Dividendos pagos antecipadamente - - - - - - - - - (2.282) (2.282)

Reserva de investimento: - - - - - 76.356 (76.356) - - - -

Saldos em 31 de dezembro de 2011 (reapresentado) 318.216 (5) 3.187 7.366 5.991 85.668 25.713 446.136 756 446.892

Emissdo de agBes nas aquisicdes 123 - - - - - - 31.270 31.393 - 31.393

Plano de opgdes de agde: - - - 7.038 - - - - 7.038 - 7.038

Integralizagdo de capital com bdnus de subscrigdo 60 - (60) - - - - - - - -

Integralizagdo de capital nas incorporagdes 113 - - - - - - - 113 - 113

Exercicio de opgdes de agdes 5 - - (5) - - - - - - -
Pagamento de dividendos adicionais do exercicio de 2011............. - - - - - (64.622) - - (64.622) - (64.622)

Lucro liquido do exercicio - - - - - - 109.798 - 109.798 7.730 117.528

Reserva legal - - - - 5.490 - (5.490) - - - -
Dividendos minimos obrigatrios. - - - - - - (26.077) - (26.077) - (26.077)
Dividendos pagos antecipadamente - - - - - - - - - (5.706) (5.706)

Reserva de investimento: - - - - - 78.231 (78.231) - - - -
Outros - - - - - - - - - (292) (292)

Saldos em 31 de dezembro de 2012 318.517 (5) 3.127 14.399 11.481 99.277 - 56.983 503.779 2.488 506.267

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional: A Brasil Insurance Participagdes e Administragdo S.A. (“Brasil Insurance” ou “Companhia”), localizada na
Alameda Santos, 1.787, Sdo Paulo - SP, possui como objetivo a participagdo em empresas que atuem no mercado de consultoria
eintermediacdo de seguros. A Companhia foi constituida em 15 de margo de 2010 por meio de permuta das agdes por quotas das
Sociedades Corretoras. A Brasil Insurance em 31 de dezembro de 2012 possui 46 Sociedades Corretoras (38 em 2011) com atu-
agdo em dez estados nos setores de automoveis, industrial, servigos, comércio exterior, consumo e agronegocno dentre outros,
prestando servigos a clientes pessoas fisicas e a clientes corporatlvos 2.A dasd s € resumo
das principais praticas contabeis: 2.1. Base de ap 3 das | agoes fil i i

e consolidadas: Em 25 de margo de 2013, o Conselho de Admlmstraqao aprovou as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e autorizou sua divulgagdo. O Conselho de Administragdo tem o poder de alterar as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, apds a sua emissdo. As demonstragdes financeiras individuais, identificadas
como “controladora”, e consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas expedidas pela Comiss3o de Valores Mobilidrios
(CVM) e os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Especificamente
as demonstrag@es financeiras consolidadas estdo preparadas em conformidade com as normas internacionais de relatérios fi-
nanceiros (Internacional Financial Reporting Standard — IFRS), emitidas pelo Internacional Accounting Standard Board — IASB. As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto quando informado
de outra forma, conforme descrito no resumo das principais praticas contabeis. O custo histdrico geralmente é baseado no valor
das contraprestagGes pagas em troca de ativos. As demonstragdes financeiras foram elaboradas no curso normal dos negécios. A
Administragdo efetua uma avaliagdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades durante a elaboragdo
das demonstrag@es financeiras. A Companhia esta adimplente em relagdo as clausulas de dividas na data da emissdo dessas
demonstragdes financeiras e a Administragdo ndo identificou nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da Companhia
de dar continuidade as suas atividades nos proximos 12 meses. As demonstragdes financeiras individuais apresentam a avaliagdo
dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislagdo brasileira vigente. Dessa
forma, essas demonstrag@es financeiras individuais ndo sdo consideradas como estando em conformidade com as IFRS, que
exigem a avaliagdo desses investimentos nas demonstragdes separadas da controladora pelo valor justo ou pelo custo. Todos
os valores apresentados nestas demonstragdes financeiras estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de

outra forma. 2.1.1. Demonstragdes financeiras consolidadas: As demonstrag@es financeiras consolidadas foram elaboradas em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (“International Financial Reporting Standards - IFRS”) emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB” e as interpretagdes do Comité de Interpretagdes das Normas Internacionais de
Contabilidade (‘International Financial Reporting Interpretations Committee - IFRIC”) e também de acordo com as prdticas con-
tabeis adotadas no Brasil, identificadas como Consolidado. As demonstrages financeiras consolidadas da Companhia incluem as
demonstragdes financeiras da Brasil Insurance e de suas controladas, conforme descritas na Nota 7. O controle sobre essas em-
presas é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar suas politicas financeiras e operacionais e tem a capacidade para
auferir beneficios e estar exposta aos riscos de suas atividades. As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de
aquisicdo, sendo esta a data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que o controle
deixe de existir. As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas, consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior, e o exercicio social dessas empresas coincide
com o da Companhia. As receitas e despesas e ganhos e perdas ndo realizados, oriundos de transagdes entre partes relacionadas,
sdo eliminadas por completo, quando aplicavel. Uma mudanga na participagdo sobre uma controlada que ndo resulta em perda
de controle é contabilizada como uma transagdo entre acionistas, no patriménio liquido. O resultado do exercicio e cada com-
ponente dos outros resultados abrangentes, reconhecidos diretamente no patriménio liquido, sdo atribuidos aos proprietarios
da controladora e a participagdo dos ndo controladores. Perdas séo atribuidas a participagdo de ndo controladores, mesmo que
resultem em um saldo negativo. 2.1.2. Moeda funcional e de apresentagdo: As demonstragdes financeiras individuais (controla-
dora) e consolidadas estdo apresentadas em Reais (moeda de apresentagdo), que também é a moeda funcional da Companhia e
de suas controladas. 2.1.3. Reapresentagdo das demonstragdes financeiras de 2011: A Companhia como parte do processo estra-
tégico de crescimento por meio de aquisigdes realizou 7 aquisigdes durante o exercicio de 2011. N&o obstante a Administragdo
tenha utilizado os melhores conhecimentos e critérios para o registro contébil das combinagdes de negdcios destas aquisigdes,
a Administragdo identificou a necessidade de efetuar algumas reclassificagdes referentes a combinagdo de negdcios do exercicio
anterior. Para fins de melhor apresentagdo e comparabilidade das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2012, as
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2011 foram reclassificadas. Os efeitos retrospectivos das reclassificagdes do
ano de 2011, conforme estabelecido no CPC 23 - Préticas contdbeis, mudangas nas estimativas contabeis e corregdo de erros
(equivalente ao IAS 8), sdo demonstrados conforme segue:

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2011 ReclassificacBes 31/12/2011 31/12/2011 Reclassificaces 31/12/2011
Ativo (originalmente apresentado) (Reapresentados) (originalmente apresentados) (Reapresentados)
Total ativos circulantes - ndo afetados pelas reclassificagdes.............cc.... 320.979 - 320.979 384.894 - 384.894
Na&o circulante
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos.. (a) - 8.680 8.680 - - -
Investimentos (a) 251.260 (9.928) 241.332 - -
Intangiveis (d) - - - 189.991 3.204 193.195
outros ativos ndo circulantes - ndo afetados pelas reclassificag@es......... 859 - 859 29.315 - 29.315
Total ativos ndo circulantes. 252.119 (1.248) 250.871 219.306 3.204 222.510
Total de ativo: —__ 573098 (1248) 604.200 3204 607404
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2011 Reclassificacbes 31/12/2011 31/12/2011 Reclassificacdes 31/12/2011
Passivo (originalmente apresentado) (Reapresentados) (originalmente apresentados) (Reapresentados)
Partes relacionadas (c) - - - - 2.050 2.050
Dividendos a pagar (d) - - - 25.354 3.204 28.558
Outros passivos circulantes - ndo afetados pelas reclassificagdes.......... 50.673 - 50.673 50.997 - 50.997
Total passivos circulantes 50.673 - 50.673 76.351 5.254 81.605
Imposto de renda e contribuiggo social diferidos (a) 1.248 (1.248) - 1.248 - 1.248
Partes relacionadas (c) - - - 2.050 (2.050) -
Outros passivos ndo circulantes - ndo afetados pelas reclassificagdes .. 75.041 - 75.041 77.659 - 77.659
Total passivos ndo circulantes - ndo afetados pelas reclassificagdes........ 76.289 (1.248) 75.041 80.957 (2.050) 78.907
Patriménio liquido e ndo controladores
Capital social (b) 349.313 (31.097) 318.216 349.313 (31.097) 318.216
Reserva de capital (b) 5.169 5.384 10.553 5.169 5.384 10.553
Ajuste de avaliagdo patrimonial (b) - 25.713 25.713 - 25.713 25.713
Demais itens do patriménio liquido e ndo controladores -
ndo afetados pelas reclassificagdes 91.654 - 91.654 92.410 - 92.410
Total do patnmomo liquido e ndo controladores 446.136 - 446.136 446.892 - 446.892
Total do passivo e patriménio liquido 573.098 (1.248) 571.850 604.200 3.204 607.404

(a) Reclassificagdo dos saldos dos impostos diferidos anteriormente classificados como passivos na Controladora, referente as dife-
rengas temporarias entre as bases fiscais dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos em combinagdes de negdcios,
para investimento. Adicionalmente, os impostos sobre o prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social foram transferidos
para arubrica de imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos, como consequéncia da primeira reclassificagdo. (b) Reclas-
sificagdo do valor justo das agdes, emitidas como parte da contraprestagdo nas aquisigdes, de capital social para ajuste de avaliagdo
patrimonial. (c) Reclassificagdo dos saldos a pagar a partes relacionadas do passivo ndo circulante para o passivo circulante. (d) Re-
classificagdo do saldo referente ao dividendo minimo obrigatério oriundo da aquisigdo da Corretora Previsdo. As demonstragdes de
valor adicionado consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram reclassificadas para melhor apresentago, na
rubrica de materiais, energia, servicos de terceiros que originalmente apresentava o montante de (RS 13.349) para (RS 32.000) e
receitas financeiras de RS 35.909 para RS 54.560. A reclassificagdo ndo modifica o total do valor adicionado a distribuir ou os valores
de distribuigdo do valor adicionado. Os itens (a), (b), (c) e (d) comentados anteriormente ndo afetam as demonstragdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. 2.2. Resumo das principais praticas contdbeis: 2.2.1. Julgamentos, estimativas e
premissas contabesis: (i) Julgamentos: A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer
que a Administragdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos, bem como a divulgagdo de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras. Ativos e passivos
sujeitos a estimativas e premissas incluem vida Util do ativo imobilizado, provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, provisdo para
redugdo ao valor recuperavel de ativos, impostos diferidos ativos e passivos, provisdo para demandas judiciais, garantias financeiras,
contas a pagar por aquisi¢do (“earn out”) e de instrumentos financeiros. (ii) Estimativas e premissas: As principais premissas relativas
a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, que po-
dem resultar em valores diferentes quando da liquidagdo, sdo discutidas a seguir: a) Provisdo para créditos: Uma provisdo para
créditos de liquidag&o duvidosa é registrada em uma quantia considerada suficiente para cobrir as perdas estimadas decorrentes de
cobrangas de créditos a receber. Para reduzir o risco de crédito, a Companhia adota como pratica a analise individualizada dos cré-
ditos pendentes a longa data. A partir do exercicio de 2012 ndo ha mais obrigatoriedade de restituigdo de valores de comissdes
pagas ou cancelamento das comissdes a receber por apdlices canceladas. b) Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo
financeiros: A Administraggo revisa anualmente e/ou quando ocorre algum evento especifico o valor contdbil liquido dos ativos com
0 objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar dete-
rioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contdbil liquido exceder o valor recuperavel,
é constituida provisdo para desvalorizagdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperdvel. Essas perdas sdo langadas ao
resultado do exercicio quando identificadas. O teste de perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis de vida dtil in-
definida e dgio por expectativa de rentabilidade futura é efetuado, pelo menos, anualmente ou quando as circunstancias indicarem
perda por desvalorizagdo do valor contabil. O valor contébil de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa ¢ definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa fu-
turos estimados sdo descontados ao seu valor presente utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo
médio ponderado de capital para o segmento em que opera a unidade geradora de caixa. Os fluxos de caixa derivam do orgamento
para os proximos dez anos e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido
ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recu-
peravel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futu-
ro esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. As principais premissas utilizadas para determinar o valor
recuperavel das unidades geradoras de caixa sdo detalhadas na Nota 9. c) TransacBes com pagamentos baseados em agdes: A
Companhia mensura o custo de transag@es a ser liquidado com agdes com funcionarios baseado no valor justo dos instrumentos
patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a determinagéo do
modelo de avaliagdo mais adequado para a concessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condigdes da
concessdo. Isso requer também a determinagdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida esperada
da opgdo, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o
valor justo dos pagamentos baseados em agdes séo divulgados na Nota 14.5. d) Provisdes para demandas judiciais: A Companhia
reconhece provisdo para causas tributdrias, trabalhistas e civeis (Nota 12). A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevan-
cia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragBes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas po-
dera resultar em valores diferentes dos estimados em razéo de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagdo. A Compa-
nhia revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmente. e) Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo
de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido em mercado de ativos, o mesmo é de-
terminado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método do fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se ba-

seiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for vidvel, julgamento é requerido para estabe-
lecer o valor justo. O julgamento inclui considerages sobre os dados utilizados como, por exemplo, taxa de juros, risco de liquidez,
risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instru-
mentos financeiros. f) Impostos: Existem incertezas em relagdo a interpretagdo de regulamentos tributdrios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros. A Companhia e suas controladas estdo sujeitas no curso normal dos negdcios a investiga-
¢Bes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias tributarias e trabalhistas. Dependendo do objeto
das investigagGes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que sejam movidos contra a Companhia e controladas,
podem ser adversamente afetados, independentemente do respectivo resultado final. g) Realizacdo do imposto de renda diferido:
0 reconhecimento inicial e as posteriores analises da realizagdo do imposto de renda diferido ocorre quando seja provavel que o
lucro tributavel dos proximos anos esteja disponivel para ser usado na compensaggo do ativo fiscal diferido, com base em projegdes
de resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdémicos futuros que possibilitam a sua utiliza-
¢do total, ou parcial se for constituido o crédito integral. 2.2.2. Registro do investimento nas corretoras de seguros - estruturagdo
societdria: A operagdo de consolidagdo das corretoras de seguros sob o controle da Brasil Insurance Participag6es e Administragdo
S.A. (anteriormente denominada Holding Brasil Insurance) com base no CPC 15 - Combinag&o de negécios foi avaliada pela Adminis-
tragdo da Companhia. A estruturagdo societaria que resultou na formag&o da Brasil Insurance revestiu-se de caracteristicas intrinse-
cas a um processo de pooling of interests, no qual diferentes empresas fundem seus negdcios sob a lideranga de um agente catali-
sador, neste caso o Grupo Gulf. No processo de permuta de agdes ndo houve uma aquisigdo por parte da Holding Brasil Insurance
das corretoras de seguros que caracterizasse uma Combinagdo de Negdcios segundo o disposto no CPC 15. No final desse processo,
ndo houve o surgimento de agente individual que exerca individualmente o controle da Companhia. O controle ¢ exercido por um
bloco com participagdo de 44% ao final de dezembro de 2010 no capital total da empresa, sendo 22% pertencentes ao FIP Gulf II. A
operagdo foi avaliada pela Administragdo como pooling of interests, com o reconhecimento da operagéo pelos valores contdbeis dos
ativos e passivos das empresas consolidadas, sem qualquer ajuste para refletir os valores justos, nem ativos intangiveis das empre-
sas. 2.2.3. Combinagdo de negdcios: A Companhia usa o método de contabilizagdo da aquisido para contabilizar as combinagdes de
negacios. A contraprestagdo transferida para a aquisicdo de uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorri-
dos e instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia. A contraprestagdo transferida inclui o valor justo de algum ativo ou
passivo resultante de um contrato de contraprestagdo contingente quando aplicavel. Custos relacionados com aquisigdo sdo conta-
bilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes
assumidos em uma combinagdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisigdo. A Companhia
considera o periodo de mensuragdo de um ano, a partir da data de combinagdo de negécio para fazer eventuais ajustes. O excesso
da contraprestagdo transferida e do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida em
relagdo ao valor justo da participagdo do grupo de ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrada como agio (goodwill). 2.2.4.
Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros séo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das
disposigdes contratuais dos instrumentos financeiros e incluem, principalmente, caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobilidrios, contas a receber, financiamentos, garantias financeiras e contas a pagar por aquisigdo de controladas. Os instrumentos
financeiros que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado, sdo acrescidos dos custos de transagdo diretamen-
te atribuiveis. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sdo mensurados conforme descritos a seguir:
(i) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resul-
tado se for mantido para negociagdo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros
sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra e
venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco. Apds reconhecimento
inicial, custos de transagdo atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo
por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e suas flutuagdes sdo reconhecidas no resultado. (ii) Ativos financeiros: Ativos
financeiros sdo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, investimentos
mantidos até o vencimento e ativos financeiros disponiveis para venda. A Companhia determina a classificagdo dos seus ativos fi-
nanceiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Ativos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos ndo designados a valor justo por meio
do resultado, dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisigdo de ativo financeiro. Os ativos financeiros da
Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, contas a receber e garantias financeiras. (jii) Passivos
financeiros a valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociagdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Passivos financei-
ros sdo classificados como mantidos para negociagdo quando forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Os passivos
financeiros da Companhia inclui contas a pagar por aquisicdo de controladas. Empréstimos e financiamentos: Apds reconhecimento
inicial financiamentos sujeitos a juros séo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora Consolidado
Receitas liquidas 2012 2011 2012 2011
Servigos prestados (Nota 15).. - - 227.977 145376
Despesas operacionais
Remuneragdes, encargos sociais e beneficios (5.795) (3.531) (62.486) (37.786)
Remuneragdo baseada em agdes (Nota 14.5) (7.038) (4.659) (7.038) (4.659)
Servigos contratados (3.891) (2.952) (21.908) (16.123)
Depreciagdo e amortizagdo (136) (47) (8.343) (347)
Equivaléncia patrimonial (Nota 7).... 110.220 83.180 403 -
Outras despesas e receitas operacionais, liquidas (Nota 17)...... (2.665) (2.166). (23.645) (9.881)
90.695 69.825 (123.017) 68.796)
Resultado operacional 90.695 69.825 104.960 76.580
Resultado financeiro
Receitas financeiras (Nota 16)....... 22,532 34,000 24.646 35.909
Resultado de instrumentos financeiros-garantias (Nota 13.3) - - 22.404 18.652
Despesas financeiras (Nota 16) . (330) (34) (668) (877)
22.202 33.96 46.382 53.684
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 112.897 103.79 151.342 130.264
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (Nota 10) (2.190) (5.718) (35.320) (29.153)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (Nota 10)... (909) 8.680 1.506 8.680
Lucro do exercicio 109.798 106.753 117.528 109.791
Lucro liquido atribuivel:
Aos acionistas ndo controladores .. - - (7.730) (3.038)
Aos acionistas controladore: 109.798 106.753 109.798 106.753
Lucro basico por agdes (Nota 14.8) 1,20 1,19
Lucro diluido por agdes (Nota 14.8) 1,12 1,14

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

. DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 (Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Lucro liquido do exercicio 109.798 106.753 117.528 109.7
Resultado abrangente do exercicio 109.798 106.753 117.528 109.7
Atribuivel:
Aos acionistas ndo controladores ........... - - (7.730) (3.038)
Aos acionistas controladore: 109.798 106.753 109.798 106.753
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
(Reapresentado)
Receitas operacionais (liquidas dos cancelamentos) - - 256.740 156.854
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros...... (6.555) 5.118)__ (56.595) 32.000)
Valor adicionado bruto. (6.555) (5.118) 200.145 124.854
Depreciagdo e amortizagdo (136) (47) (8.343) (347)
Valor adicionado liquido produzido ... (6.691) (5.165) 191.802 124.507
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado em sociedade em conta de participagdo - - - 5.998
Equivaléncia patrimonial 110.220 83.180 403 -
Receitas financeiras (inclui receitas
instrumentos financeiros — garantias).... 22.532 4.000 47.050 54.560
132.752 117.180 47.453 60.558
Valor adicionado a distribuir 126.061 112.015 _ 239.255 185.065
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta 5.421 3.313 58.458 35.350
Remuneragdo baseada em agdes 7.038 4.659 7.038 4.659
Beneficio 248 145 2.677 1.619
FGTS 126 73 1.351 818
12.833 8.190 69.524 42.446
Governos (impostos, taxas e contribuigdes)
Federais 3.100 (2.962) 33.814 27.577
Municipai - - 18.059 4.374
3.100 (2.962) 51.873 31.951
Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros 330 34 330 877
Remuneragdo de capitais proprios
Dividendos 26.077 25.354 26.077 25.354
Lucros retidos 83.721 81.399 83.721 81.399
Participagdo de ndo controladores.... - - 7.730 3.038
109.798 106.753 117.528 109.791
126.061 112.015 185.065

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

B DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2012 2011 2012 2011
Lucro do exercicio antes do imposto de renda e contribuiggo social 112,897 103.791 151.342 130.264
Ajustes de receitas e despesas que ndo afetam caixa e equivalentes
Remuneragdo baseada em agdes 7.038 4.659 7.038 4.659
Provisdo para demandas judiciais - - (92) (806)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - - 338 361
Ajuste a valor presente - - 466 -
Amortizagdo e depreciagdo 136 47 8.343 347
Garantias financeira: - (22.404) (18.652)
Equivaléncia patrimonial (110 220) 83.180) 403) -
9851 25317 _ 144.628 _ 116.173
(Aumento) redugdo de ativos e aumento (redugdo) de passivos operacionais
Contas a receber 296 - (40.725) (26.432)
Contas a receber de sociedades em conta de participagdo - 4.575 - 1.067
Impostos a recuperar (3.215) (8.535) (3.852) (9.972)
Fornecedores (36) - 81 (604)
Obrigagdes trabalhistas 377 108 2.609 2421
Obrigagdes tributaria: (152) 820 4.935 5.224
Outros ativos e passivo: (1.197) (124)  (5.503) 1124

Imposto de renda e contribuicdo pagos

(2.246) (723)__(23.657)__(17.526)
(6.173)___ (3.879)__ (66.112)__ (44.698)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais...... 3.678 21.438 78.516 71.475
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de imobilizado (556) (164) (1.751) (1.610)
Aquisi¢do de investimento. (71) (1.056) (344) -
Gastos com emissdo de agde: - (1.303) - (1.303)
Aplicagdo em (resgate de) titulos e valores mobilirios ........ 103.627 7.535 72.553 (5.045)
Pagamento por aquisi¢des de empresa: (49.570) (48.175) (49.570) (48.175)
Dividendos recebido 41.333 26.306 - -
Aquisi¢Bes de intangivel (837) (427) (8.024) (493)
Recebimentos de instrumentos financeiros — garantias..... . - - 677 -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de mvestnmentos 93.926 (17.284) 13.541 (56.626)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos....
Partes relacionadas (7.659) (1.220) (6.383) (2.994)
Pagamento de dividendos (89.976) (3.104)  (89.976) (3.104)
Pagamento de dividendos a n&o controladores . - - (1.848) (2.283)
Pagamento de financiamentos - - (139) (924)
Reserva de capital 231 231
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (97. 635) (4.093)___(98. 346) (9.074)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa . 4[4) 61 (6.289) _ 5.775
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio . 63 2 606 3.831
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercici 32 63 3.317 9.606

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos. Desreconhecimento (baixa): Um passivo financeiro é
baixado quando a obrigagdo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro
do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente al-
terados, essa substituigdo ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenga nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstragdo do resultado. (iv) Instrumentos financeiros disponi-
veis para venda: Para instrumentos financeiros classificados como disponiveis para venda, a Companhia avalia se ha alguma evidén-
cia objetiva de que o investimento é recuperdvel a cada data do balango. Apds mensuragdo inicial, os ativos financeiros disponiveis
para venda sdo mensurados a valor justo, com ganhos e perdas ndo realizados reconhecidos diretamente dentro dos outros resul-
tados abrangentes, quando aplicével; com excegdo das perdas por redugdo ao valor recuperdvel dos juros calculados utilizando o
método de juros efetivos e dos ganhos ou perdas com variagdo cambial sobre ativos monetarios que sdo reconhecidos diretamente
no resultado do exercicio. 2.2.5. Caixa e equivalente de caixa e titulos e valores mobilidrios: Caixa e equivalentes de caixa incluem
substancialmente depdsitos a vista, denominados em Reais, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos contratuais ndo
superiores a 90 dias e para os quais inexistem multas ou quaisquer outras restrigdes para seu resgate imediato, junto ao emissor do
instrumento. Os equivalentes de caixa sdo classificados como ativos financeiros na categoria empréstimos e recebiveis e estdo regis-
trados pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos, apurados pelo critério “pro rata temporis”, que equivalem aos seus
valores de mercado, ndo havendo impacto a ser contabilizado no patriménio liquido da Companhia. Os titulos e valores mobiliarios
incluem certificados de depdsitos bancarios, cujos valores de mercado s&o proximos aos valores contébeis (Nota 4). 2.2.6. Contas a
receber: Sdo apresentadas pelo valor nominal dos titulos e sujeitas ao ajuste a valor presente (AVP), quando relevante. E constituida
provisdo para reduzir o risco de créditos pendentes ha longa data, considerando a situagdo de cada credor e as respectivas garantias
oferecidas. A partir do exercicio de 2012 ndo ha mais obrigatoriedade de restituigdo de valores de comissdes pagas ou a pagar, por
motivo de cancelamento das apdlices pelos segurados. 2.2.7. Investimentos: A Companhia detém o controle sobre uma empresa
quando possui o poder de controlar suas politicas financeiras e operacionais e tem a capacidade para auferir beneficios e estar ex-
posta aos riscos de suas atividades. Os investimentos nas controladas sdo registrados na controladora pelo método de equivaléncia
patrimonial para fins de demonstragdes financeiras individuais, sendo os investimentos em controladas eliminados para fins de
elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em
controlada é contabilizado no balango patrimonial da controladora ao custo, ajustado pelas praticas contabeis da investidora e com
ativos e passivos a seus valores justos, adicionado das mudangas apds a aquisigdo da participagdo societaria. O agio relacionado com
ainvestida é incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo amortizado. Em fungdo do agio fundamentado em rentabilidade
futura (goodwill) integrar o valor contabil do investimento na investida (ndo é reconhecido separadamente), o mesmo ndo é testado
separadamente em relagdo ao seu valor recuperavel. A participagéo societaria nas investidas é apresentada na demonstragdo do
resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido ou prejuizo atribuivel aos acionistas con-
troladores. Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes financeiras individuais, a Compa-
nhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua inves-
tida. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os
investimentos sofreram perdas por redugdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redu-
¢d0 ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperdvel do investimento e o valor contabil e reconhece o montante na
demonstragdo do resultado da controladora. 2.2.8. Imobilizado: O imobilizado é apresentado ao custo de aquisi¢do, liquido de de-
preciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel, se for o caso. A depreciagdo dos bens é calculada
pelo método linear as taxas mencionadas na nota explicativa n? 8, que levam em consideragdo a vida Gtil econémica estimada dos
bens. Os gastos incorridos com reparos e manutengdo sdo contabilizados somente se os beneficios econdmicos associados a esses
itens forem provéveis e os valores mensurados de forma confiavel, enquanto que os demais gastos sdo registrados diretamente no
resultado quando incorridas. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o
valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragdo do resultado, no exercicio em que o ativo é baixa-
do. O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados
de forma prospectiva, quando for o caso. 2.2.9. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo
no reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinag3o de negdcios corresponde ao valor justo na
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data de aquisi¢do. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e
perdas acumuladas de valor recuperavel, se aplicavel. Os ativos intangiveis estdo representados substancialmente por: acordos de
ndo competicdo, carteiras de clientes, contratos de exclusividade e por agios gerados em fungdo da expectativa de lucratividade e
receitas incrementais esperadas no futuro, vinculados a combinag@es de negdcios da Companhia. Ativos intangiveis com vida defi-
nida sdo amortizados ao longo da vida (til econémica e avaliados em relagdo a perda por redugéo ao valor recuperdvel sempre que
houver indicagdo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida
definida sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econémicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagéo,
conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de custo ou despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel. Ativos
intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas s3o testados anualmente em relagdo a perdas por redugdo ao valor
recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente
para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificdvel. Caso contrario, a mudanga na vida dtil, de indefinida para definida, é
feita de forma prospectiva. 2.2.10. Tributagdo: Imposto de renda e contribuiggo social sobre o lucro: a) Imposto de renda e contri-
buicdo social - corrente: Sdo calculados com base nas aliquotas vigentes de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribui-
¢30 Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL). A controladora optou pelo lucro real anual com suspensdo/redugdo, adota o Regime Tribu-
tério de Transigdo (RTT), que permite expurgar os efeitos decorrentes das mudangas promovidas pelas Leis n® 11.638/2007 e
11.941/2009, da base de calculo desses tributos. As controladas optaram pelo regime de lucro presumido, exceto pelas empresas
Triplic, Secose, Romap e Correta, que optaram pelo lucro real. Conforme facultado pela legislagdo tributaria, as empresas que tive-
ram receita bruta anual do exercicio imediatamente anterior inferior a R$ 48.000 optaram pelo regime de lucro presumido. A pro-
visdo para imposto de renda é constituida trimestralmente, a aliquota de 15%, acrescido o adicional de 10% (sobre a parcela que
exceder RS 60 do lucro presumido por trimestre), aplicada sobre a base de 32% das receitas de prestagao de servigos. A CSLL é cal-
culada a aliquota de 9% sobre a base de 32% das receitas de prestagdo de servigos. As receitas financeiras e demais receitas sdao
tributadas integralmente de acordo com as aliquotas vigentes de IRPJ e CSLL. O imposto de renda (25%) e a Contribuigdo Social sobre
o Lucro Liquido - CSLL (9%) com base no lucro real sdo calculados observando-se suas aliquotas nominais, que conjuntamente, tota-
lizam 34%. b) Imposto de renda e contribuicdo social - diferido: Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos e passivos sao
reconhecidos, através do método do passivo, sobre prejuizos fiscais, base negativa da contribuigdo social e diferengas temporarias
entre a base fiscal de ativos e passivos e seus valores contabeis. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos sdo reconhe-
cidos apenas na medida em que seja provavel que lucros tributdveis futuros estardo disponiveis contra os quais as diferengas tem-
porarias possam ser utilizadas. O imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais acumulados ndo possui prazo de prescrigdo, po-
rém a sua compensagdo ¢é limitada a 30% do montante do lucro tributavel de cada exercicio. As controladas que optam pelo regime
de lucro presumido ndo podem compensar prejuizos fiscais de um periodo em anos subsequentes, e por esse motivo ndo sdo con-
tabilizados tributos diferidos. A Companhia avalia anualmente o valor contabil do imposto de renda e contribuigdo social diferidos
ativos em relagdo ao seu desempenho operacional e o lucro tributavel futuro projetado e, quando necessario, reduz o seu montan-
te ao valor de realizagdo esperado. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos e passivos sdo compensados quando
existe um direito legalmente executdvel de compensar ativos fiscais correntes contra passivos fiscais correntes. c) Impostos sobre
prestacdes de servicos: Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos. Para as empresas optantes do regime
de tributagdo de lucro presumido, no regime de incidéncia cumulativa, as aliquotas da contribui¢do para o PIS e da COFINS séo,
respectivamente, de 0,65% e de 4% sobre a receita operacional bruta, sem descontos de créditos em relagdo a custos e despesas
incorridas. 2.2.11. Apuragdo de resultado: O resultado das operag@es (receitas, custo e despesas) é apurado em conformidade com
o regime contabil de competéncia. A receita com prestagdo de servigos é reconhecida quando seu valor puder ser mensurado de
forma confidvel sendo reconhecida no mesmo periodo que o servigo foi efetivamente prestado. A Administragdo da Companhia
adota como politica contabil a apresentagdo dos custos dos servigos prestados na rubrica de despesas com remuneragdes, encargos
sociais e beneficios por ndo gerenciar a Companhia com base no lucro bruto. 2.2.12. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo cir-
culantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gera-
dos em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patri-
monial quando a Companhia possui uma obrigag3o legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econdmico seja requerido para liquidd-lo. Sdo acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos e das varia-
¢Oes monetarias incorridos, cujas contrapartidas sdo langadas no resultado do exercicio. As provises séo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Quando aplicével, os ativos e passivos circulantes e ndo circulantes sdo registrados
3o valor presente com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagdo. Os ativos e passivos sao
classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario,
sdo demonstrados como ndo circulantes. 2.2.13. Plano de opgdo de compra de agdes: A Companhia oferece aos empregados e ad-
ministradores o plano de remuneragdo com base em agdes (“stock options”), segundo o qual recebe os servigos como contrapres-
tagBes das opgOes de compra de agBes outorgadas. O plano foi devidamente aprovado pelo Conselho de Administragdo. O valor
justo das opgdes é estabelecido na data da outorga, sendo que o mesmo é reconhecido como despesa no resultado do exercicio (em
contrapartida ao patriménio liquido), a medida que os servigos sdo prestados pelos empregados e administradores. Em uma tran-
sagdo liquidada, para os titulos patrimoniais em que o plano é modificado, uma despesa minima é reconhecida e corresponde as
despesas como se os termos ndo tivessem sido alterados. Uma despesa adicional é reconhecida para qualquer modificagdo que
aumenta o valor justo total das opgBes outorgadas, ou que de outra forma beneficia o funciondrio, mensurada na data da modifica-
¢do. Em caso de cancelamento de um plano de opgéo de compra de ages, 0 mesmo é tratado como se tivesse sido outorgado na
data do cancelamento, e qualquer despesa ndo reconhecida do plano, é reconhecida imediatamente. Porém, se um novo plano
substitui o plano cancelado, e o mesmo é designado um plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e o novo plano sao
tratados como se fossem uma modificagdo ao plano original, conforme mencionado anteriormente. 2.2.14. Outros beneficios a
empregados: Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem as remuneragdes fixas
(salarios, INSS, FGTS, férias, 132 saldrio, entre outros), as remuneragGes variaveis, tais como os bonus e os pagamentos baseados em
opgdes. Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio, a medida que sdo incorridos. O sistema de b6nus opera com
metas corporativas individuais, estruturados na eficiéncia dos objetivos corporativos, seguidos por objetivos de negdcios e finalmen-
te por objetivos individuais. A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada e plano de aposentadoria
ou outros beneficios pés-emprego. 2.2.15. Provisdo para demandas judiciais: A Companhia é parte de diversos processos judiciais e
administrativos. ProvisGes sdo constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais, como resultado
de acontecimento passado, é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a demanda e uma estimativa razoavel
possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurispru-
déncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes
de tribunais. Os resultados reais podem divergir das estimativas da Administragdo. Os passivos contingentes avaliados como de
perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas n&o sao
provisionados e nem divulgados. Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisoes judiciais fa-
voraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa. Em 31 de
dezembro de 2012 e 2011 ndo hd causas envolvendo ativos contingentes registradas no balango patrimonial da Companhia. 2.2.16.
Demonstragdes do fluxo de caixa e valor adicionado: As demonstragdes dos fluxos de caixa sdo preparadas e apresentadas de
acordo com a Deliberagdo CVM n2 641, de 07 de outubro de 2010 que aprovou o Pronunciamento Contabil CPC 03 (R2) - Demons-
tragdo dos fluxos de caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). As demonstragdes do valor adicionado sdo
preparadas e estdo apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM n2 557, de 12 de novembro de 2008, que aprovou o pronun-
ciamento contabil CPC 09 - Demonstrag&o do valor adicionado, emitido pelo CPC. 2.2.17. Agbes em tesouraria: Instrumentos patri-
moniais proprios que sdo readquiridos (agdes de tesouraria) sdo reconhecidos ao custo e registrados em conta redutora do patrimé-
nio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragdo do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento
dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia. 2.2.18. Lucro por agdo bésico e diluido: O lucro bésico por agdo é calculado
pela divisdo do lucro liquido disponivel (alocado) aos acionistas ordinarios pelo nimero médio ponderado de agdes ordindrias em
aberto durante o periodo. O lucro diluido por agdo é computado de forma semelhante ao bésico, exceto que as agdes em circulagdo
sdo adicionadas, para incluir o nimero de ag@es adicionais que estariam em circulagdo se as agdes, com potencial de diluigdo, atri-
buiveis as opgdes de compra de agdes e os bdnus de subscrigdo de acionistas ndo controladores tivessem sido emitidas durante os
respectivus periodos, utilizando o prego médio ponderado das agdes. 2.2.19. Demonstragdo do resultado abrangente: Para atender
as disposigdes societdrias (CPC 26 (R1)), a Companhia apresentou a demonstragdo do resultado abrangente em suas demonstragBes
flnancelras A Companhla ndo possul outros resultados abrangentes, além do resultado do exercicio. 3. Pronunciamentos (novos ou

) e interpi las a partir de 2012 ou aplicéveis a partir de 12 de janeiro de 2013: 3.1. Pronunciamentos (novos
ou revisados) e |nterpreta;oes adotadas a partir de 2012: A Companhia adotou todos os pronunciamentos (novos ou revisados) e
interpretagdes emitidas pelo CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2012. Em relagdo a adogdo dos pronunciamentos e
interpretagdes listados abaixo, que passaram a vigorar a partir de 12 de janeiro de 2012, os mesmos ndo impactaram as demonstra-
¢0es financeiras individuais e consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2012. S&o eles: ® CPC 17 (R1) - Contratos de
Construgdo - Deliberagdo CVM n2 691 de 08 de novembro de 2012; » CPC 18 (R1) - Investimento em Controlada e em Coligada -
Deliberagdo CVM n2 688 de 04 de outubro de 2012; » CPC 30 (R1) - Receitas - Deliberagdo CVM n2 692 de 08 de novembro de 2012;
* CPC 35 (R2) - Demonstragdes Separadas - Deliberagdo CVM n2 693 de 08 de novembro de 2012; ¢ CPC 40 (R1) - Instrumentos Fi-
nanceiros: Evidenciagdo - Deliberagdo CVM n2 684 de 30 de agosto de 2012; » ICPC 08 (R1) - Contabilizagdo da proposta de paga-
mento de dividendos - Deliberagdo CVM n2 683 de 30 de agosto de 2012; e ¢ ICPC 09 (R1) - Demonstragdes Contabeis Individuais,
Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consulldadas e Aplicagdo do Metodo de Equivaléncia Patrimonial - Dellberagau CVMne
687 de 04 de outubro de 2012. 3.2. P (novos ou revisados) e interpretagdes aplicaveis para exercicios sociais ini-
ciados a partir de 12 de janeiro de 2013: Normas, interpretagdes e alteragdes de normas IFRS existentes que ainda ndo estdo em
vigor e ndo foram adotadas antecipadamente pela Companhia.

Data de entrada
Norma Principais exigéncias em vigor

IFRS 9 Instrumentos Classificagdo e Mensuragdo, encerra a primeira parte do pro- Apllcavel a perlodos anuais
Financeiros jeto de substituicdo da “IAS 39 Instrumentos Financeiros: Re- com inicio em ou apds 12 de

conhecimento e Mensuragdo”, essa nova norma utiliza uma janeiro de 2013

abordagem simples para determinar se um ativo financeiro

€ mensurado ao custo amortizado ou valor justo, baseada na

maneira pela qual uma entidade administra seus instrumentos

financeiros (seu modelo de negécios) e o fluxo de caixa contra-

tual caracteristico dos ativos financeiros. A IFRS 9 exige ainda a

adogdo de apenas um método para determinagdo de perdas no

valor recuperavel de ativos
IFRS 10 Demonstragdes AIFRS 10, estabelece principios para a apresentagdo e prepara- Aplicavel a periodos anuais

Financeiras Consolidadas com inicio em ou apds 12 de

janeiro de 2013

¢do das demonstragdes financeiras consolidadas quando uma
entidade controla uma ou mais entidades. O IFRS 10 substitui as
exigéncias de consolidagdo do SIC-12 Consolidagdo de Entida-
des de Finalidade Especifica e do IAS 27 Demonstragdes Finan-
ceiras Consolidadas e Separadas

A IFRS 11 prevé uma reflexdo mais realista de acordos em con-
junto, centrando-se sobre os direitos e obrigagdes do acordo,
ao invés de sua forma juridica. A norma aborda inconsisténcias
no tratamento de um acordo em conjunto, exigindo um Unico
método para tratar em entidades controladas em conjunto,
através da equivaléncia patrimonial. O IFRS 13 substitui o IAS
31 Empreendimentos Controlados em Conjunto e SIC-13 Enti-
dades Conjuntamente Controladas - ContribuigGes Ndo Mone-
tarias por Acionistas. A aplicagdo antecipada é permitida. Os
principais efeitos decorrentes da adogdo do IFRS 11 serd o fim
da consolidagdo proporcional, fato que ndo afetara as informa-
¢oes consolidadas da Companhia

A IFRS 12 é uma norma nova e abrangente sobre os requisitos
de divulgagdo de todas as formas de participagdes em outras
entidades, incluindo as subsidiarias, empreendimentos conjun-
tos, associadas e entidades estruturadas ndo consolidadas. A
aplicagdo antecipada é permitida.

Substitui e consolida todas as orientagdes e requerimentos rela-
cionados a mensuragdo ao valor justo contidos nos demais pro-
nunciamentos das IFRSs em um Unico pronunciamento. A IFRS
13 define valor justo e orienta como determinar o valor justo e
os requerimentos de divulgagdo relacionados a mensuragdo do
valor justo. Entretanto, ela ndo introduz nenhum novo reque-
rimento nem alteragdo com relagdo aos itens que devem ser
mensurados ao valor justo, os quais permanecem nos pronun-
ciamentos originais.

Como consequéncia dos recentes IFRS 10 e IFRS 12, o que per-
manece no IAS 27 restringe-se a contabilizagdo de subsididrias,
entidades de controle conjunto, e associadas em demonstra-
¢Bes financeiras em separado.

Como consequéncia dos recentes IFRS 11 e IFRS 12, o 1AS 28
passa a ser IAS 28 Investimentos em Associados e Joint Ven-
tures, e descreve a aplicagdo método patrimonial para investi-
mentos em joint ventures, além do investimento em associadas.

IFRS 11 Acordos em
conjunto

Apllcavel a perlodos anuais
com inicio em ou apds 12 de
janeiro de 2013

IFRS 12 DivulgagGes de
Participagdes em Outras
Entidades

Aplicavel a periodos anuais
com inicio em ou apos 12 de
janeiro de 2013

IFRS 13 -
Mensuragdes ao Valor
Justo

Aplicavel a periodos anuais
com inicio em ou apds 12 de
janeiro de 2013

IAS 27

Demonstrag@es Financeiras
Consolidadas e Individuais
(Revisado em 2011)

IAS 28

(Revisada 2011) Investi-
mentos em Coligadas e
Entidades com Controle
Compartilhado

Alteragdes a IAS 19 - Bene-
ficios aos Empregados

Aplicavel a periodos anuais
com inicio em ou apds 12 de
janeiro de 2013

Aplicavel a periodos anuais
com inicio em ou apds 12 de
janeiro de 2013

Eliminagdo do enfoque do corredor (“corridor approach”), sen-
do os ganhos ou as perdas atuariais reconhecidos como outros
resultados abrangentes para os planos de pensao e o resultado
para os demais beneficios de longo prazo, quando incorridos,
entre outras alteragdes.

Introduz o requerimento de que os itens registrados em outros
resultados abrangentes sejam segregados e totalizados entre
itens que sdo e os que ndo sdo posteriormente reclassificados
para lucros e perdas.

Arevisdo esclarece a determinagdo de célculo de impostos dife-

Aplicavel a exercicios com
inicio em ou ap6s 12 de ja-
neiro de 2013.

Alteragdes a IAS 1-
Apresentagdo das Demons-
tragdes Financeiras

Apllcavel a exercicios com
inicio em ou apds 12 de ja-
neiro de 2013.

IAS 12 Imposto de Renda Aplicavel a exercicios com

(Revisdo) - ridos sobre propriedade para investimento mensurados a valor inicio em ou apds 12 de ja-
Impostos justo. Introduz a presungdo refutavel de que o imposto diferido neiro de 2013.

Diferidos - Recuperagdo de sobre as propriedades de investimento mensurado pelo mode-

Ativos Subjacentes lo de valor justo no IAS 40 (CPC 31) deve ser definido com base

no fato de que seu valor contdbil serd recuperado por meio da
venda. Adicionalmente, introduz a exigéncia de que o imposto
diferido sobre ativos ndo sujeitos a depreciagdo que sdo men-
surados usando o modelo de reavaliagdo da IAS 16 (CPC 27)
sempre sejam mensurados com base na venda do ativo. Esta
revisdo terd vigéncia para os periodos anuais iniciados em ou
apos 12 de janeiro de 2012.

OASB forneceu orientagdes sobre como uma entidade deve re-
tomar a apresentagdo de demonstragdes financeiras com base
nas IFRS quando sua moeda funcional deixa de estar sujeita a
hiperinflagdo. A revisdo tera vigéncia para periodos anuais ini-
ciados em ou apds 12 de julho de 2011.

A revisdo exige divulgagdo adicional sobre ativos financeiros que
foram transferidos mas ndo desreconhecidos para permitir que
0 usudrio das demonstragdes financeiras da Sociedade entenda
a relagdo entre os ativos que ndo foram desreconhecidos e os
passivos correspondentes. Adicionalmente, a revisdo exige a
divulgagdo sobre o envolvimento continuo da entidade com os
ativos desreconhecidos, para permitir que os usudrios avaliem a
natureza do envolvimento e os riscos relacionados. A norma re-
visada terd vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apos
12 de julho de 2011.

Esta melhoria esclarece a diferenga entre a informagdo compa-
rativa adicional voluntaria e a informagdo comparativa minima
necessaria.

Esta melhoria explica que as principais pegas de reposicdo e
equipamentos de prestagdo de servigos que satisfazem a defini-
¢do de imobilizado ndo fazem parte dos estoques.

Esta melhoria esclarece que os imposto de renda decorrentes
de distribui¢Ges a acionistas sdo contabilizados em conformida-
de com a IAS 12 Impostos de Renda.

A revisdo apresenta um alinhamento das exigéncias de divulga-
¢do para ativos totais do segmento com os passivos totais do
segmento nas demonstragdes financeiras intermediarias. Este
esclarecimento também garante que as divulgagdes intermedi-
arias estejam alinhadas com as divulgagdes anuais.

A Companhia pretende adotar tais normas quando as mesmas entrarem em vigor. A Companhia analisou os efeitos da adogdo
das novas normas, interpretagdes e alteragéo, e concluiu que ndo haverd efeito relevante sobre as demonstragdes financeiras. O
CPC ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos e modificagdes correlacionados as IFRSs novas e revisadas apresentadas
anteriormente. Em decorréncia do compromisso de o CPC e a CVM manterem atualizado o conjunto de normas emitidas com
base nas atualizagdes feitas pelo IASB, é esperado que esses pronunciamentos e modificagdes sejam editados pelo CPC e aprova-
dos pela CVM até a data de sua aplicagdo obrigatdria. Ndo existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas
que possam, na opinido da Administragdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela Companhia.

IFRS 1 Adogdo Inicial das
IFRS (Revisdo) - Hiperinfla-
¢do e Remogdo de Datas
Fixas para Primeira Adogdo
(Revisdo)

IFRS 7 Instrumentos
financeiros - Divulgagdo

- Exigéncias Maiores para
Divulgagdo de desreconhe-
cimentos

Aplicavel a exercicios com
inicio em ou ap6s 12 de ja-
neiro de 2013.

Apllcavel a exercicios com
inicio em ou ap6s 12 de ja-
neiro de 2013.

IAS 1 Apresentagdo das
Demonstragdes Financeiras

Aplicavel a exercicios com
inicio em ou ap6s 12 de ja-
neiro de 2013.
Aplicavel a exercicios com
inicio em ou ap6s 12 de ja-
neiro de 2013.
Aplicdvel a exercicios com
inicio em ou apds 12 de ja-
neiro de 2013.
Aplicavel a exercicios com
inicio em ou ap6s 12 de ja-
neiro de 2013.

IAS 16 Imobilizado
IAS 32 Instrumentos Finan-
ceiros: Apresentagdo

IAS 34 Demonstrages
Financeiras Intermediérias

4. Titulos e valores mobiliarios: Controladora Consolidado

Aplicagdes financeiras 2012 2011 2012 2011
Certificados de depdsito bancario (CDB) 27.124 107.257 71.756 120.815
Titulos de renda fixa........... 185.554 209.048 185.554 209.048

Total 212.678 316.305 257.310 329.863

As aplicagBes financeiras estdo representadas por investimentos em CDBs e titulos de renda fixa lastreados por debéntures emi-
tidas por empresas e instituigdes financeiras de primeira linha (Bancos Safra, Santander, Votorantim, BTG Pactual e Pine), todos
vinculados a taxas pos-fixadas e com rentabilidade média anual sobre o DI CETIP (“CDI”) de 104,82%. As debéntures sdo registra-
das na Central de Custodia e Liquidagdo Financeira de Titulos S.A. (“CETIP”). O célculo do valor justo das aplicagdes financeiras,
quando aplicavel, é efetuado levando-se em consideragdo as cotagdes de mercado do papel ou informagdes de mercado que
possibilitem tal calculo, com base nas taxas futuras de papéis similares. 5. Contas a receber: O saldo de contas a receber compre-
endem comissdes, agenciamentos e bonificagdes de seguradoras na sua maioria a operagdes de curto prazo e sdo registradas
pelo valor faturado, ajustado ao valor presente, quando aplicavel.

Consolidado A Companhia como parte de sua estratégia de crescimento adquire corretoras estratégicas ao seu negécio. Demonstramos a
2012 2011 Seguir quadro resumo das aquisicdes realizadas: AquisicBes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
Contas a receber 77.912 37.187 Controladora e Consolidado — 2011
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (“PCLD”) (699) (361) Valor total da Participacdo
Ajuste a valor preser 466) - Empresa Contraprestacdo (*) _ Data __adquirida Valor Eag
76.747 36.826 Enesa Corretora Ltda. 6.436 29/03 70,00%
Circulante 72.810 33735 Classic Corretora Ltda. 22.608 29/04 99,99% 13.055
Nao circulante 3.937 3.091 Sebrasul Assessoria e Corretora de Seguros Ltda. 13.751 20/05 99,99% 7.648
A movimentagdo da provisdo para créditos para liquidagio duvidosa é como segue: Previsdo Empreendimentos e Corretagem de Seguros 46.688  06/06 51,00%  36.348
2012 2011 Graciosa Corretora de Seguros Ltda 15.279 03/08 99,98% 6.752
saldo no inicio do exercicio W)—- Fazon Corretora de Seguros Ltda. 48356 06/09 99,99% 16.114
i 9
AdicBes (338) 361) Umbria Adm. e Corret. Seguros Ltda. 1%%%‘21 22/12 99,97% 7.687
Saldo no final do exercicio. ___ (699 (361) =

Para o exercicio de 2012, o valor presente foi mensurado considerando a taxa de desconto praticada pela Companhia e suas
controladas de 6,9% a.a.. Em 31 de dezembro, a anlise do vencimento dos saldos de contas a receber é a seguinte:

Consolidado
Aging de contas a receber 2012 2011
Vincendos de 01 a 60 dia 26.092 12.097
Vincendos de 61 a 90 dia 7.801 2.462
Vincendos de 91 a 180 dias. 15.172 4.349
Vincendos de 181 a 360 dias 11.882 1.309
Vincendos acima de 360 dia: 4.403 3.262
Total de vincendo: 65.350 23.479
Vencidos de 01 a 60 dias 7.604 8.081
Vencidos de 61 a 90 dias 1.604 2.105
Vencidos de 91 a 180 dias. 2.215 1.822
Vencidos de 181 a 360 dia: 553 792
Vencidos acima de 360 dias. 586 908
Total de vencido: 12.562 13.708
Total 77.912 37.187
6. TransagOes com partes relacionadas: A composicdo dos saldos com partes relacionadas é como segue:
2012
Controladora_ _ Consolidado

Muituos financeiros com ex-controladores das corretoras Ativo Passivo

Ativo Passivo
Fazon Corretora de Seguros Ltda. (a) - - 1.400

Ancora Corretora de Seguros Ltda. (b) - - 119 -
Secose Corretora e Adm. de Seguros Ltda.(c) - - 1227 -
Sebrasul Asses e Corret. de Seguros Ltda - - 111 -
TGL Adm. E Corrret. De Seguros Ltda - - 47 -
Itax Consult e Corret de Seguros Ltda. - - 281 -
Life Vitoria Consult e Corret de Seguros Ltda. - - 372 -
Europa Insurance Serv. Ass Ltda. - - - 63
Umbria Corretora de Seguros Ltda. - - 103 91
Neval Bl Corretora de Seguros Ltda. - - 128 62
Adavos Consul. De Seguros Ltda. - - 46 -
André Carasso B.I. Corretora de Seguros Ltda. - 167 -
- - 5.078 552
Mutuos financeiros com empresas do grupo (d)

4k Rep. E Inter. De Neg. e Cor. de Seg Ltda. 6.466 - - -
Indico Consult. De Benef. e Cor. de Seg, Ltda 310 - - -
Ancora Investe Corretora de Seguros Ltda 502 - - -
7.278 - - -

Outras contas a receber de ex-controladores das corretoras (e)
APR Corretora de Seguros Ltda 341 - 1386 -
Laport Bl Corret de Seguros Ltda. - - 66 -
Retrato - Status Corretora de Seguros Ltda. - - _1.545 -
341 - 2997 -
Outros 340 300 374 391
Total 3 943

2011
Consolidado
Mutuos financeiros com ex-controladores das corretoras Ativo Passivo
Ancora Corretora de Seguros Ltda.(b) 1.218 -
Secose Corretora e Adm. de Seguros Ltda.(c) 950 -
Neval B Corretora de Seguros Ltda. 476 -
André Carasso B.I. Corretora de Seguros Ltda. 348 -
Aplick Master BI Corretora de Seguros Ltda. 83 -
3.075 -
Lucros a distribuir a ex-controladores das corretoras (f) - 1942
Outros 97 108
Total

(a) O saldo ativo de RS 1.400 refere-se a mutuo financeiro, com juros de 1% ao més. O saldo sera liquidado por encontro de
contas com as parcelas a pagar da Brasil Insurance por aquisigdo da corretora. (b) Refere-se a um contrato de mutuo financeiro,
com juros de 1% ao més e vencimento em 30 de junho de 2013. (c) Refere-se a contrato de mdtuo com atualizagdo monetéria
calculada com base na TR e juros de 0,5% a més e vencimento em 31 de margo de 2013. (d) Os mutuos financeiros com as em-
presas do grupo preveem atualizagdo monetdria com base em 101% CDI e vencimento em dezembro de 2014. (e) Como parte do
processo de aquisigdo, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, os ex-controladores das corretoras APR, Laport e
Retrato adquiriram carteira de recebiveis das corretoras, com risco de realizagdo. Os saldos serdo liquidados de acordo com fluxo
de pagamento estabelecidos em contrato, que se encerram em 2014. As agdes da Brasil Insurance detidas pelos ex-controladores
foram oferecidas em garantia. (f) Referem-se a lucros a serem distribuidos a ex-controladores das corretoras Fazon, Classic e
Graciosa, de periodos anteriores a aquisi¢do, acordados contratualmente a serem liquidados durante o exercicio de 2013. Os
negacios e operagdes com partes relacionadas sdo realizados com base em condig@es definidas entre as partes, considerada pela
Adrninistragéo como estritamente comutativas e adequadas de modo a preservar os interesses de ambas as partes envolvidas no
negécio. Os ex-controladores das corretoras que possuem transa;oes com a Companhia ndo representam individualmente mais
que 2,5% de participagdo do capital social. daA cdo: A remuneragdo total fixa e variavel da Administra-
¢do (lnclulndo o Conselho de Admlnlstral;ao) reglstrados na rubrica “Remuneragdes, encargos sociais e beneficios”, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012 é de RS 7.853 (RS 6.386 em 2011), sendo RS 1.996 a parcela fixa e RS 5.857 a parcela variavel
(RS 1.726 e RS 4.660, respectivamente, em 2011). A remuneragdo global dos administradores e Conselho da Administragdo da
Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 04
de maio de 2012. As transagdes de opgdo de agdes com os administradores, garantias financeiras e contas a pagar por aquisi-
¢do de corretoras com ex-controladores das corretoras estdo descritas nas notas explicativas 14.5, 13.3 e 7, respectivamente.
7. Investimentos: Os investimentos permanentes estdo enquadrados como controladas com influéncia significativa e, portanto,
sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Em 31 de dezembro, os investimentos tinham a seguinte composigdo:

Controladora

2012 2011

Investimentos avaliados pela equivaléncia patrimonial 140.804 67.156

Ativos e passivos alocados a valor justo: 38.270 14.843
(-) Dividendo minimo (2.002) (3.204)

Seguro de vida 204 406

Contrato de exclusividad 3.133 3798

Carteira de cliente: 35.106 15.574

Acordo de ndo competigéo. 23.610 9.216

Garantias para pagamentos de demandas judiciais 32.229 8.679
(-) Provisdo para demandas judiciais (32.229) (8.679)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (21.781) rJ 0.947)

Total 179.074 1.999

Aquisicdes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012
Controladora e Consolidado — 2012
Valor total da Participagdo Valor pago

Empresa Contraprestacdo (*) _ Data __adquirida
Adavo’s Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda 3.907 ~25/01 99,90% 1.727
SHT Administragdo e Corretora de Seguros Ltda. 11.079 25/01 99,80% 4.189
Life Vitdria Consultoria e Corretora de Seguros Ltda 8.049 08/02 99,99% 3.130
Triunfo Corretora e Adm. de Seguros Ltda............ 25.116 08/02 99,98% 7.500
Economize no Seguro Adm. e Corretora de Seguros Ltd 12.470 21/03 99,96% 2.283
TGL Consultoria Adm. e Corret. de Seguros Ltda. ... 4.866 21/03 99,98% 1.118
Kalassa Corretora de Seguros Ltda. 13.538 05/06 98,67% 4.860
Coelho dos Santos Corretora de Seguros Ltda. 7.401 05/06 99,96% 2.957
ZPS/MW Corretoras de Seguros Ltda. 16.649 26/04 99,80% 7.858
Proaxi Corret de Seguros Ltda 15.390 01/11 99,99% 4.938
indico de Beneficios e Corretagem de Seguros Ltda.... 74.834 14/12 99,99% 23.809
193.299
Total 368.531

(*) As liquidagdes das aquisigdes das corretoras séo normalmente com 50% do em dinheiro e o restante com transferéncia de
agBes da Companhia. 7.1. Combinagdo de negdcios: A Companhia, para atendimento ao CPC 15 (R1) - Combinag&o de Negdcios
procedeu a andlise dos ativos e passivos ao seu valor justo. Os ativos intangiveis identificados e reconhecidos atenderam aos
critérios de reconhecimento estabelecidos no CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel. Os ativos intangiveis decorrentes da andlise quando
das aquisicdes estdo apresentados abaixo:

Alocaggo do preco de compra

Contra-
Garantias Provisdo Im- pres-
Divi- Contrato Carteira Acordo de para paga- parade- postos tagdo
Investi- dendo Seguro de exclu- de ndocom- mentosde mandas diferi- transfe-
Empresas _mento minimo _de vida _sividade clientes __peticdo contingéncias _judiciais ___dos Goodwill rida
0,35 - - 3.798 - - - - (1.291) 3.929 6.436
136 - - - 1862 1.274 282 (282) (1.066) 20.402 22.608
224 - - - 1450 1.274 1971 (1.971) (926) 11.729 13.751
440 (3.204) 406 - 6.396 2333 3364 (3.364) (2.018) 42.335 46.688
(1) - - - 1427 1.275 167 (167) (919) 13.497 15.279
18 - - - 2382 1.530 396 (396) (1.330) 45.756 48.356
234 - - - 2057 1.530 2499  (2.499) (1.220) 19.513 22.114
19 - - - 562 1.434 288 (288) (679) 2.570 3.907
a4 - - - 1372 1.434 223 (223) (954) 9.183 11.079
Life Vitéria. 266 - - - 845 1.434 429 (429) (775) 6.278 8.049
Triunfo. 19 - - - 302 1.434 534 (534) (590) 23.950 25.116
Economize. 300 - - - 1182 1.434 3.052 (3.052) (889) 10.442 12.470
TGL... 12 - - - 335 1.434 96 (96) (601) 3.685 4.866
Kalassa. 85 - - - 1031 1.348 4.937 (4.937 (809) 11.883 13.538
210 - - - 1071 1.434 - (852) 5.538 7.401
342 - - - 1.602 1.348 8211 (8. 211) (1.003) 14.360 16.649
543 - - - 1235 1.348 4353 (4.353) (878) 13.142 15.390
1.770) - - - _12.796 2.548 1.427 11 427) ]5 217)_66.477 _74.834
1.121 (3.204) 3

Alocagdo preliminar: Os valores justos dos ativos e passivos assumidos das empresas adqulrldas foram estlmados pela Adminis-
tragdo e sdo revistos dentro do prazo de 12 meses decorrido de cada aquisigdo, de acordo com o CPC 15. Apds o prazo previsto,
eventuais diferencas entre os valores estimados e realizados serdo lancadas a resultado quando incorridas. Os valores justos re-
frentes a aquisi¢do da corretora Indico foi registrado com base em estudos preliminares e serdo revisados e ajustados, se aplicavel
a0 longo dos préximos 12 meses. Contas a pagar por aquisi¢éo de controladas: Os valores justos de aquisicdo foram estimados
com base nas disposi¢des contratuais dos Instrumentos de Compra e Venda de Participagdo Acionaria que preveem valores de
compra varidveis em fungdo do lucro liquido futuro de cada investida (earn out). Estes valores consideram a lucratividade de cada
empresa estimada pela Administragdo na data de aquisigdo. Os montantes registrados a pagar estdo demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado - 31/12/2012

Valor total da

Empresa contraprestacdo Circulante Néo circulante Saldo a pagar
Enesa Corretora Ltda, 6.436 73. 80! 537
Classic Corretora Ltda. 22.608 4.709 4.844 9.553
Sebrasul Assessoria e Corretora de Seguros Ltda. 13.751 2.514 3.589 6.103
Previsdo Empr. e Corretagem de Seguros Ltda. 46.688 10.340 0 10.340
Graciosa Corretora de Seguros Ltda 15.279 3.691 4.836 8.527
Fazon Corretora de Seguros Ltda. .. 48.356 9.972 22.270 32.242
Umbria Adm. e Corret. Seguros Ltda. 22114 4.786 9.641 14.427
Adavo’s Cons. e Corretagem de Seguros Lt 3.907 790 1.390 2.180
SHT Administragdo e Corretora de Seguros Ltda. 11.079 951 5.939 6.890
Life Vitdria Cons. e Corretora de Seguros Ltda. 8.049 - 4.919 4.919
Triunfo Corretora e Adm. de Seguros Ltda 25.116 2.456 15.160 17.616
Economize no Seg. Adm. e Corr. de Seg. Lt 12.470 1.263 8.924 10.187
TGL Cons.Adm. e Corretagem de Seguros Ltda. 4.866 513 3.235 3.748
Kalassa Corretora de Seguros Ltda...... 13.538 1.720 6.957 8.677
Coelho dos Santos Cor. de Seguros Ltda 7.401 917 3.528 4.445
ZPS/MW Corretoras de Seguros Ltda. 16.649 1.672 7.119 8.791
Proaxi Corretora de Seguros Ltda... 15.390 1.891 8.561 10.452
Indico de Beneficios e Corretagem de Seguros Ltda.. 74.834 6.628 44.407 51.025

368.531 55.445 156.134 211.579

Contas a pagar por aquisicdo de controladas: No decorrer do exercicio de 2012 foram liquidadas parcelas de earn out que geraram
os seguintes impactos no resultado:
Controladora e Consolidado — 2012

Valor da parcela Montante Receita Data do

Empresa apagar g g ]Desgesa pagamento
Enesa Corretora Ltda. 665 29/03
Classic Corretora Ltda. 3.646 3.919 (273) 29/04
Sebrasul Assessoria e

Corretora de Seguros Ltda. 2.788 3.059 (271) 20/05
Previsdo Empreendimentos e Corretagem de Seguros Ltda. .... 6.170 5.546 624 06/06
Graciosa Corretora de Seguros Ltda 2.818 1.570 1.248 06/08
Umbria 1.216 595 621 17/12
SHT Administracdo e Corretora de Seguros Ltda. ... 680 536 144 20/12
Adavo’s Cons. e Corretagem de Seguros Ltda 497 528 (31) 05/12

18.489 16.412 2.068

A administragdo revisa anualmente os valores a pagar de earn out com o objetivo de identificar eventuais indicios de mudangas

a
Tgtgalfdio{ni:’;gﬁ‘it:‘g derentabilidade futur % nas estimativas e premissas elaboradas para determinar os valores registrados. Ndo foi identificada necessidade de ajustes nos
Movimentacio dos investimentos est4 demonstrada abaixo: valores contabilizados em 31 de dezembro de 2012. A Companhia avaliou o saldo a pagar por meio de modelos de fluxo de caixa
< . descontados das corretoras. As premissas sobre projegdes de crescimento, do fluxo de caixa sdo baseadas no plano de negécios
da Companhia, aprovado pela Administragdo, bem como em dados comparaveis internos e de mercado e representam a melhor
o 2012 2011 estimativa da Administragdo, das condices econdmicas que existirdo nas diferentes corretoras. Os fluxos de caixa futuros foram
Saldo inicial............. = 81.999 9.226  descontados com base na taxa representativa do custo de capital. A avaliagio econdmica foi efetuada no periodo contratual
Aquisicdo de investimentos no exercicio 71 1.056  acordado variando de 1 a 4 anos. As principais premissas usadas na estimativa s&o como segue: a) receitas - as receitas foram
Ativos e passivos a valor justos adquiridos 28.117 14.843  projetadas entre 2013 e 2017 considerando o crescimento das vendas e da base de clientes das diferentes corretoras; b) despesas
Dividendos recebidos .............. T (41.333) (26.306)  operacionais - as despesas foram projetados em linha com o desempenho histdrico das corretoras, bem como o crescimento
Total do resultado de equivaléncia patrimonial 110220 83180 histérico das receitas. As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico dos Ultimos 2 anos das corretoras ajustadas
Saldo final 179.074 _ 81.999 pormultiplos de lucros, definidos contratualmente.
0 detalhe dos investimentos por controlada é como segue: 8. Imobilizado: Consolidado
Controladora 2012 2011
2012 2011 Taxa Anual de Depreciagdo Imobilizado Imobilizado
B Resqlta‘qo d_a ] ResultadAo d_a X depreciacdo (%) _Custo _acumulada liquido liquido
Empresa Panslglgg; gwatrimonial rl::‘eI:::;s gwatrlmoma rl:\“eI:::s Instalagoe 10% 253 (a75) 78 &7
PR N o
K Representagdes e Intermediacdes de Negdcios Lid 799,00% 9312 16.547 8234 7.35 MaquinaseEquipamentos..... 10% 381 (173) 208 131
A&M B.I. Corretora de Seguros Ltda 99,56% 2222 3821 1602 1.600 Moveise Utensilio 10% 2578 (1.170) 1.408 886
Adavos Consultoria e Corretagem de Seguros Ltd 99,90% 636 656 Equipamentos de Comunicacdo 20% 116 (53) 63 40
AlmacB.I. Corretora de Seguros Ltda 99,80% 4743 4130 3,521 1.701 Equipamentos de Informatica 20% 3.620 (1.582) 2.038 1.244
Ancora Investe Corretora de Seguros Ltda. 99,98% 9.644 13.251 9.021  6.270  Benfeitoria em propriedades de terceiros. (*) 442 (201) 241 152
André Carasso B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,80% 3.859 4.920 4829 3.268 .
Aplick B.. Corretora de Seguros Ltda 99,20% 812 755 1284 ggy Veiculos 20% ig (3(323 2 :‘;2 > g;
APR Corretora de Seguros Ltda. 99,99% 8.072 16.476 7.896 8.448 N E = = =
Barrasul B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,20% 1490 1.802 1017 933 (*)Deacordo com os contratos de locagdo.
Base Brasil B.. Corretora de Seguros Ltd 99,80% 4626 2924 5237 4.208 9. Intangivel: Acomposicdo do ativo intangivel € como segue:
Br Insurance Corretagem de Seguros Ltda. 99,90% 377 378 - - Taxade __Controladora Consolidado
Coelho dos Santos Corretora de Seguros Ltda. 99,96% 1577 1.787 - - Vida util definida amortizacdo 2012 2011 2012 2011
Classic Corretora Ltda. 99,90% 2.830 2.620 1.777 1913  Segurodevida 25% - - 204 406
Correta B.I. Corretora de Seguros Ltda. ..... 99,20% 148 586 437 438  Contrato de exclusividads 10% - - 8.828 3.798
Duraseg Corretora e Consultora de Seguros Ltd: 99,99% 2.815 2.940 1.839 988  Carteira de cliente: 10% - - 35106 15574
Economize no Seguro Administradora e Corretora de Seguros 99,96% 1590 1.890 - - Acordo de ndo competicdo. 11% - - 23.610 9.216
Enesa Corretora Ltda. 70,00% 1335 1.399 639 640  Software 25% 918 _ 427 2.732 568
Fazon Corretora de Seguros Ltda. 99,50% 4114 3.226 1125 1.145 918 _ 427 _ 70.480 _ 29.562
FMA Mendes de Almeida B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,90% 381 317 114 66  Vida Util indefinida
Fran Campos de Souza B.I. Corretora de Seguros Ltda..... 99,60% 959  1.467 650 508  Agio por rentabilidade futura 328.096 _163.633
GDE B.I. Corretora de Seguros Ltda 99,63% 423  1.023 1176 1.011 328.096 _163.633
Graciosa Corretora de Seguros 99,98% 743 222 632 167 Total 398.576 _193.195
Itax Consultoria e Corretora de Seguros Ltda... 99,99% 341 811 - - ACompanhia avaliou a recuperagdo do valor contdbil dos dgios e ativos intangiveis utilizando o conceito do “valor em uso”, por
indico de Beneficios e Corretagem de Seguros Ltda.. 99,99% 3.747 1944 - = meio de modelos de fluxo de caixa descontados de unidades geradoras de caixa. O processo de determinagdo do valor em uso
Kalassa Corretora de Seguros Ltda 98,67% 1037  1.122 - - envolve utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxa de crescimento das receitas e
Laport B.I. Corretora de Seguros Ltda 99,60% 507 613 621 442 degpesas, estimativas de investimento e capital de giro futuros e taxa de descontos. As premissas sobre projegdes de crescimen-
Lasry Corretora de Seguros Ltda . 100,00% 7.084 10.908 6.206 5482 10, do fluxo de caixa e dos fluxos de caixa futuro sdo baseadas no plano de negdcios da Companhia, aprovado pela Administragao,
Lasry Servigos e Consultoria Ltda 99,90% (9) (135) (94)  (126) bem como em dados comparéveis de mercado e representam a melhor estimativa da Administragao, das condicdes econmicas
Life Vitdria Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda 99,99% 2,047 2313 - -~ que existirdo durante a vida econdmica das diferentes unidades geradoras de caixa. Os fluxos de caixa futuros foram descontados
Megler B.I. Corretora de Seguros Ltda... 99,40% 947 898 699 451  com base na taxa representativa do custo de capital. De forma consistente com as técnicas de avaliagio econdmica, a avaliagio
Montejo B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,80% 3.654  3.422 1462 1623  dovalorem uso é efetuada por um periodo de dezanos e, a partir de ento, considerando-se a perpetuidade das premissas tendo
Neval B.I. Corretora de Seguros Ltda 99,40% 931 826 849 343 em yista a capacidade de continuidade dos negécios por tempo indeterminado. As principais premissas usadas na estimativa
Previsdo Empreendimentos e Corretagem de Seguros Ltda. ......... 51,00% 4.762  2.067 3.071 717 do valor em uso s3o como segue: a) receitas - as receitas foram projetadas entre 2013 e 2023 considerando o crescimento das
Promove Corretora de Seguros Ltda 99,97% 8316 10.861 7.027  6.067  yendas e dabase de clientes das diferentes unidades geradoras de caixa; b) despesas operacionais - as despesas foram projetados
Retrato - Status Corretora de Seguros Ltda.... 99,33% 829 2653 1943 2434 em finha com o desempenho histérico da Companhia, bem como com o crescimento histdrico das receitas. As premissas-chave
Romap Master B.I. Corretora de Seguros Ltda 99,90% 1723 1771 1492 1493  foram baseadas no desempenho histdrico dos tltimos 2 anos da Companhia e em premissas macroecondmicas razoéveis e fun-
233)( CO"E;OI’G de §eglgos dte V'dda L;da ------ o gg:gg; 1 532 1 é% 858’ 623- damentadas com base em projecSes do mercado financeiro. Movimentag3o dos Intangiveis - Vida dtil definida
ebrasul Assessoria e Corretora de Seguros X . X . .
Secose Corretora e Administradora de Seguros Ltda. 99,97% 2229 4.061 2474 2648 Descricio Segursi:: eﬁ::{;g;gz carztlei::tl: ACZL‘::: d:tinfg Software  Total
SHT Administrac3o e Corretora de Seguros Ltda 99,98% 1.083 1.061 - - gl —vica exclusivicade __clentes __competicdo doftware __lotal
TGL Consultoria, Administragdo e Corretagem de Seguros Ltda 100 00% 138 150 - -
Triplic B.. Corretora de Seguros Ltda. ...... 100,00% 1779 1560 323 (39) Sdosem 31/12/2011 406 one 3 o
Triumfo Corretora e Administradora de Seguros Ltda. 99,98% 1791 1.028 - - coes X X
o L ¢ Saldos em 31/12/ 2012
Victrix Administradora e Corretora de Seguro e Resseguro Ltda. .......... 99,70% 2745 2131 2705 1521 po o acio acumulada
Viva Bem Gestdo de Saude Ltda (23 10 - - Saldos em 31/1/2011 A i i
;ggkCBrukatn Bl é&sssessorla, AL?émmstragao e Corretagem de Seguros Ltda. .. 33’33% Zggg iggi 2.514! 1.463_ ‘AdicBes (202) [_5) @ 802 (2.236) (165)_(6.070)
orretora de Seguros Ltda. 9 - Saldos em 31/12/2012 (zoz) [665) ( 2) (2.236) (165)__(6.070)
Umbria Adm. e Corret. de Seguro Ltda... 99,97% 1.601 1.999 - 400 | oheivel liquid
i . givel liquido em 31/12/201 __ 15574 9.216 568 _29.562
Umbria Insurance Services Ass. em Gestdo Empr. Ltda 99,97% (245) (98) - 147 Intangivel liquido em 31/12/201 204 — 5525
Europa Insurance Services Ass. em Gestdo Empr. Ltda 99,97% (98) (57) 8 q

-_a
114,910 140.804 83.180 67.156

Saldo e realizagdo de ativos e passivos a
valor justo adquiridos - liquido: (4.690)_38.270
Total dos investimentos 110.220 179.074 83. 180 81 999

Em 31 de Dezembro de 2012 os dados financeiros selecionados das empresas controladas tinham a seguinte composiggdo:
Receita  Lucro
Ativo Passivo _liquida _liquido

4K Representagdes, Intermediagdes de Negdcios e Corretagem de Seguros Ltda 31.666 14.952 4.265 9.407
A&M B.I. Corretora de Seguros Ltda. 5631 1795 1.078 2.230
Adavos Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda. 1.011 354 910 629
ALMACB.I. Corretora de Seguros Ltda. 4.893 755 8.829 5.079
ANCORA Investe Corretora de Seguros Ltda. 17.278 4.024 17.347 9.645
ANDRE CARASSO B.I. Corretora de Seguros Ltda 6.173 1243 8710 3.861
APLICK Master B.I. Corretora de Seguros Ltda. 1.082 320 1.998 811
APR Corretora de Seguros Ltda. 21.943 4.965 23.158 8573
BARRASUL B.I. Corretora de Seguros Ltda 2.057 241 2.645 1.478
BASE BRASIL B.I. Corretora de Seguros Ltda. 4106 1177 16.599 4.623
BR Insurance Corretagem de Seguros Ltda. 702 323 632 377
Coelho dos Santos Corretora de Seguros Ltda. 2.068 280 2316 1.578
Classic Corretora de Seguros Ltda. 3.595 972 6.875 2.831
CORRETA B.I. Corretora de Seguros Ltda. 756 165 2.674 149
DURASEG Corretora e Consultora de Seguros Ltda. 3.522 582 4.153 2815
Economize no Seguro Administradora e Corretora de Seguros Ltda. 5317 3426 3.067 1.590
ENESA Corretora de Seguros Ltda. 2.100 101 2560 1.907
Fazon Corretora de Seguros Ltda. 4376 1134 5.585 3.600
FMA MENDES DE ALMEIDA B.I. Corretora de Seguros Ltda 465 147 1.948 381
FRAN CAMPOS DE SOUZA B.I. Corretora de Seguros Ltda.............. 1.716 243 2418 962
GDE B.I. Corretora de Seguros Ltda 1.294 267 1.800 664
GRACIOSA Corretora de Seguros Ltda. 717 496 1.755 743
Itax Consultoria e Corretora de Seguros Ltda. 1.041 230 779 363
indico de Beneficios e Corretagem de Seguros Ltda 3.720 1776 4.655 3.748
Kalassa Corretora de Seguros Ltda. 6.192 5.055 1.453 1.053
LAPORT B.I. Corretora de Seguros Ltda. 773 158 1.620 592
LASRY Corretora de Seguros Ltda. 13.792 4.029 5.801 5.945
LASRY Servigos e Consultoria Ltda. 4 140 - 9)
Life Vitdria Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda. 2.907 594 4.164 2.047
MEGLER B.I. Corretora de Seguros Ltda 1.031 127 2376 950
MONTEJO B.I. Corretora de Seguros Ltda. 4.069 640 5213 3.657
NEVALB.I. Corretora de Seguros Ltda 1.095 264 1961 934
PREVISAO Emp. e Corretag. de Seguros Ltda. 8321 4.709 13.390 11.185
PROMOVE Corretora de Seguros Ltda 13.185 2321 17.846 8.310
RETRATO - STATUS Corretora de Seguros Ltda. 2.920 249 3.148 831
ROMAP MASTER B.I. Corretora de Seguros Ltda. 2.042 270 5.338 1724
SBX Corretora de Seguros de Vida Ltda. 152 39
SEBRASUL Asses e Corretora de Seguros Ltda. 2451 1475
SECOSE Corretora e Administradora de Seguros Ltda. 10.704 2.229
SHT Administragdo e Corretora de Seguros Ltda. 1.906 1.086
TGL Consultoria, Administragdo e Corretagem de Seguros Ltda. ... 1.419 138
TRIPLICB.I. Corretora de Seguros Ltda 2407 1779
Triunfo Corretora e Administradora de Seguros Ltda 3.994 1792
UMBRIA Corretora de Seguros Ltda 3.662 1718
UMBRIA EUROPA Corretora de Seguros Ltda. 153 (57)
UMBRIA INSURANCE Corretora de Seguros Ltda 899 (37)
VICTRIX Administradora e Corretora de Seguro e Resseguro Ltda..... 4.066 2.747
Viva Bem Gestdo de Satde Ltda 56 41
YORK BRUKAN B.I. Assessoria, Administragdo e Corretagem de Seguros Ltda. 365 4.602 2.742
ZPS Corretora de Seguros Ltda. 8.536 2940 1.028

10. Imposto de renda e contribuiggo social: O resultado de imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 esta apresentado abaixo:

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Lucro presumido
Imposto de renda corrente. - - (21.754) (17.247)
Contribuigdo social corrente - (8.121) 6.188)
- - (29.875) (23.435)
Lucro real - Corrente
Imposto de renda corrente. (1.598) (4.198) (3.957) (4.198)
Contribuigdo social corrente (592). (1.520) (1.488) (1.520)
(2.190) (5.718) (5.445) (5.718)
Total da despesa de imposto de renda e contribuigdo social corrente (2.190) 5.718) (35.320) 29.153)
Lucro real - Diferido
Imposto de renda diferido (668) 6.382 1.108 6.382
Contribuigdo social diferida (241). 2.298 398 2.298
Total da despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferidos.... (909). 8.680 1.506 8.680
Total da despesa de imposto de renda e contribuicdo do exercicio (3.099) 2.962 (33.814) (20.473)

Em 31 de dezembro de 2012, o valor consolidado de imposto de renda e contribuigdo social a pagar era de r era de R$25.493 (R$13.929
em 31 de dezembro de 2011). A despesa de imposto de renda e da contribuigdo social das controladas com base no lucro pre-
sumido esta demonstrada abaixo:

2012 2011
Imposto Contribuicggdo Impostode  Contribuigdo
de Renda Social Renda Social

Empresas tributadas pelo lucro presumido:

Receitas com servigos — liquidas de cancelamentos _220.186 220.186 159.324 159.324
Aliquota de 32% sobre prestagdes de servigos.. 70.459 70.459 50.984 50.984
Garantias financeiras, liquidas de despesas financeiras 22.547 22.547 17.775 17.775
Outro (5.990) (2.767) - -

Base de célculo. 87.016 90.239 68.759 68.759
Aliquota de 15% para IRP) e 9% de CSLL (13.052) (8.121) (10.314) (6.188)
Adicional de IRPJ - aliquota de 10% (8.702) - (6.933) -

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social.... w__(21.754) 8.121) (17.247) (6.188)

A reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social a da aliquota efetiva das corretoras e Companhia calculada
com base no lucro real, estd apresentada abaixo:

2012
Resultado combinado antes do imposto de renda e da contribuigdo social das entidades que adotam o lucro real 120.000
Despesa de IR/CS pela aliquota nominal - 34% (40.800)
Itens de conciliagdo para determinagdo da aliquota efetiva:
Remuneragdo baseada em agdes (2.392)
Resultado de equivaléncia patrimonial 37.475
Outro: 1719
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio. (3.939)
Aliquota efetiva dos impostos _ 328%

Oimposto de renda e a contribuigao social apurados e pagos pela Companhia, assim como as respectivas declaragdes de imposto
de renda e registros contdbeis, estdo sujeitos a exames por parte das autoridades fiscais por prazos prescricionais variaveis, apos
estes prazos, 0s mesmos ndo estdo mais sujeitos a revisao pelas autoridades fiscais. Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a posido
liquida do ativo (passivo) fiscal diferido é como segue:

Controladora Consolidado
2012 _ 2011 _ 2012 _ 2011
Imposto de renda diferido ativos sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social. 7.771  8.680 7.771 8.680
Imposto de renda diferido passivo sobre alocagdo de agios de combinagdo de negdcios (a)... - - (21.778)_(9.928)
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido. (14.007)_ (1.248)

(a) Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social constituidos sobre ativos adquiridos e passivos assumidos registrados em
contrapartida ao 4gio.
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A estimativa da Administragdo da compensagdo dos créditos fiscais diferidos ativos é demonstrada abaixo: nos Pronunciamentos Técnicos CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo (“CPC 38”), CPC 39 - Instrumen- Movimentagdes ocorridas
Ano Valores tos Financeiros: Apresentagdo (“CPC 39”) e CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo (“CPC 40”). Instrumentos financeiros Ingresso 1.109.000
2013 T 618 de garantia sdo mensurados e contabilizados pelo valor justo e o reconhecimento das variagdes no valor justo com contrapartida Exercidas (425.300)
2014 694 no resultado. A Companhia avaliou o valor justo das garantias financeiras por meio de modelos de fluxo de caixa descontados das Canceladas (574.600)
2015 771  corretoras. As premissas sobre projecdes de crescimento, do fluxo de caixa sao baseadas no plano de negocios da Companhia, - g14o de opgdes de compra de acdes ordinarias n3o exercidas em 31 de dezembro de 2011 ... 1,484,300
2016 968 aprovado pela Administragdo, bem como em dados comparaveis internos e de mercado e representam a melhor estimativa da Movimentagdes ocorridas -
2017 1.168 Administracdo, das condicSes econdmicas que existirdo nas diferentes corretoras. Os fluxos de caixa futuros foram descontados |ygresso 200.200
2018 1.267  combase nataxa representativa do custo de capital. A avaliacao econbmica foi efetuada no periodo contratual acordado variando  gyercigas (a) (481.360)
2019 1.226 dela3anos.As principais premissas usadas na estimativa sdo como segue: a) receitas - as receitas foram projetadas considerando Canceladas (13.140)
2020 1.059 O crescimento das vendas e da base de clientes das diferentes corretoras; b) despesas operacionais - as despesas foram projetados - 3| 4o de opgges de compra de agdes ordinarias ndo exercidas em 31 de dezembro de 2012.. . 1.190.000
Total " 7.771 emlinha com o desempenho histdrico das corretoras, bem como o crescimento histérico das receitas. As premissas-chave foram

Em 31 de dezembro de 2012 a Controladora possuia prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social no valor de RS 22.853,
respectivamente. A Companhia reconheceu os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas da contribuigdo social
de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensagao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributa-
veis, na extensdo que é provavel que o lucro tributével seja disponivel para uso na compensagdo das diferencas temporarias, com

base nas premissas e condicBes estabelecidas no modelo de negécios da Companhia. O reconhecimento inicial e as posteriores 4K

avaliagdes do imposto de renda diferido ocorrem quando seja provéavel que o lucro tributavel dos proximos anos esteja disponivel
para ser usado na compensagdo do ativo fiscal diferido, com base em projecGes de resultado elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cendrios econémicos futuros que possibilitam a sua utilizagdo total, ou parcial se for constituido o crédito
integral, a fim de ajustar a provisdo para perdas, caso necessario, para manter esses ativos ao valor de realizagdo esperado. Em 31
de dezembro de 2012, ndo houve necessidade de redugdo destes créditos ao valor de realizagdo.

11. Obrigagdes tributarias

Circulante Controladora Consolidado

Descricdo 2012 2011 2012 2011
ISS 1 2 1.962 823
PIS - 14 511 330
COFINS - - 2.964 1.703
Impostos e contribuigdes retidos 28 114 2.087 314
IRPJ parcelado - - 489 353
CSLL parcelado - - 385 272
COFINS parcelado 24 - 529 -
Outro: 1 76 264 80
Total 54 206 9.191 3.875
Nao circulante Controladora Consolidado

Descricdo 2012 2011 2012 2011
CSLL parcelado - - 546 721
PIS parcelado. - - 615 821
Total - - 1.161 1.542

12. Provisdo para d judiciais e p A Companhia e suas controladas sdo parte integrante em processos
judiciais de natureza tributaria, civel, trabalhista e outros, surgidos no curso normal dos seus negdcios e estdo discutindo essas
questdes, tanto na esfera administrativa quanto judicial, as quais sdo amparadas por depdsitos judiciais, quando aplicaveis. A
Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais pendentes e, quanto as
acBes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante con-
siderado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as pendenuas em curso. A provisdo para demandas judiciais, registrada
em relagdo aquelas causas consideradas como perdas provaveis, apresenta a seguinte composigdo:

Consolidado
2012 2011
Causas tributdrias 17.659 3.751
Causas trabalhistas 14.708 5.158
32.367 (b) 8.909 (a)
Garantias para pagamentos de contingéncias (32.229) 8.l 679)
Total 138
A movimentag&o das provisdes é como segue:
Causas tributarias Causas trabalhistas Total
Saldo em 31/12/2010.......... 1.036
Pagamentos (806) - (806)
Adicoes 3612 5.067 8.679
Saldo em 31/12/2011.......... 3.751 5.158 8.909
Pagamentos (140) (76) (216)
Constituicdes. 14.048 9.626 23.674
Saldo em 31/12/2012 17.659 14.708 32.367

(a) Do total o valor de R$8.679 refere-se a ajuste retrospectivo de contingencias de naturezas tributdrias e trabalhistas, com as
mais diversas caracteristicas envolvendo recolhimentos e bases de calculo, identificadas por meio de novas informag@es obtidas
durante o periodo de mensuragdo das combinagdes de negdcios mencionadas na Nota 7. Como parte do processo de combinagdo
de negdcios, a Companhia registrou ativos indenizaveis, com valores correspondentes a provisdo para demanda judicial, definido
contratualmente com os ex-controladores das corretoras adquiridas. Como garantia de pagamento foram oferecidas as agdes da
Brasil Insurance transferidas com contraprestagdo da aquisicdo. (b) Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2012 a Compa-
nhia registrou R$23.550 de provisdo para demandadas judiciais relacionadas a causas tributdrias e trabalhistas com as mais diversas
caracteristicas envolvendo recolhimentos e bases de calculo, com parte do processo de combinagdo de negécios. Também foram
registrados ativos indenizaveis, com valores correspondentes a provisdo para demanda judicial, definido contratualmente com os
ex-controladores das corretoras adquiridas. Como garantia de pagamento foram oferecidas as agdes da Brasil Insurance transferidas
com contraprestagdo da aquisicdo. Em 31 de dezembro de 2012, a Brasil Insurance e suas controladas possuem processos cujas
expectativas de perda sdo classificadas como posswas na opinido de seus consultores juridicos, e, portanto ndo sdo prOV|5|onadas
pela Companhla 0 montante total no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 é de RS 8.833 (sendo RS 2.923 de agdes civeis,
RS 2.550 de agdes tributdrias e RS 3.360 de agdes trabalhistas). Comp a) Contratos de penhor de acBes: As Corretoras
estdo expostas e sujeitas a riscos fiscais, civeis e trabalhistas referentes as suas operagdes anteriores a assinatura dos contratos de
permuta. Os s6cios fundadores assumem contratualmente a responsabilidade sobre quaisquer eventuais contingéncias que surjam
sob seu periodo de gestdo até a data do evento de liquidez. Adicionalmente, para determinadas corretoras objeto da permuta,
foram constituidas novas corretoras para permuta de agdes com a Brasil Insurance que atuardo com a marca, carteira de clientes,
corretores, funciondrios, entre outros, das empresas existentes. Os socios fundadores assinaram contratos de penhor de agdes, pe-
los quais poderdo ser executadas as garantlas prestadas, durante o prazo de cinco anos a contar da data do evento de ||qu|dez para
liquidar qualquer contingéncia ou passivo das Sociedades Corretoras, cujos fatos geradores ocorreram anteriormente a liquidagdo
do evento de liquidez e que venham a recair sobre a Companhia e suas controladas. b) Contratos de aluguéis: A Companhia e suas
controladas possuem contratos de aluguel para 35 imdveis onde se situam suas instalagdes, sendo o custo médio anual de RS 4.731,
reajustado principalmente pela variagdo de IGP-M/FGV. Os prazos de locagdo variam entre 1 e 5 anos e os contratos preveem multa,
no caso de rescisdo que correspondem ao valor maximo de trés meses de aluguel ou proporcional ao tempo de término de contrato.
13. Instrumentos financeiros: A Companhia e suas Controladas efetuaram avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros em relagdo
aos valores de mercado por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada.
Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado
de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagdo estimados. A
administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A
politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia
e suas controladas ndo efetuam aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. As atividades
da Companhia a expde a alguns riscos financeiros. A gestdo de risco busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro da Companhia. A gestdo de risco é realizada e regularmente monitorada pela Companhia, a qual busca identificar e avaliar
os principais riscos para proteger a Companhia contra eventuais perdas financeiras. As operagdes da Companhia e das suas contro-
ladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos: 13.1. Fatores de risco: a) Gestdo do capital social: O objetivo da gestdo de
capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma classificagdo de crédito forte perante as instituicdes e uma relagdo de capi-
tal 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas. A Companhia controla sua estrutura de ca-
pital fazendo ajustes e adequando as condigBes econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar
pagamento de dividendos e retorno de capital aos acionistas entre outros. Ndo houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou
processos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011. b) Riscos de liquidez: O risco de liquidez é caracterizado
pelo risco da Companhia e suas controladas ndo possuirem recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez

do caixa sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo  monitoradas
diariamente pela area de tesouraria. Consolidado
31/12/2012 31/12/2011
0-12 meses >12 meses 0-12 meses >12 meses

Passivos financeiros

Fornecedores.. 764 - 683 -

Financiamento: - 11 179 18

ObrigagBes com aquisigdes de controladol 55.445 156.134 24.387 75.041

d) Risco de crédito: A Companhia e suas controladas restringem a exposigdo a riscos de crédito associados a titulos e valores mobiliarios,
efetuando seus investimentos em instituigdes financeiras avaliadas como de primeira linha e com remuneragdo em titulos de curto
prazo. Com relagdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposi¢do a riscos de crédito por meio de vendas para uma base
ampla de clientes. Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, ndo havia concentragdo de risco de crédito relevante associado a segurado-
ras. e) Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes
de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos. Visando a mitigagéo desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas
buscam diversificar a aplicagdo de recursos em termos de pés-fixadas. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo
mencionadas na Nota 4. Andlise de sensibilidade: Para 31 de dezembro de 2012, a Administragdo preparou uma anlise de sensibilida-
de considerando a variagdo de juros dos instrumentos financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a
Companhia. Esta andlise foi efetuada com base nas diretrizes da Instrugdo CVM n° 475/08. A Companhia esta exposta a taxas de juros
flutuantes substancialmente as variagdes da taxa CDI que remunera suas aplicagdes financeiras em Certificado de Depdsito Bancario e
titulos de renda fixa, lastreadas em Debéntures, contratadas em reais. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas
aplicagdes financeiras as quais a Companhia estava exposta em 31 de dezembro de 2012, foram definidos trés cendrios diferentes. Com
base em projedes divulgadas por instituigdes financeiras, foi obtida a projecdo do CDI para os préximos 12 meses, cuja média foi de
8,00% e este definido como cendrio provavel; a partir deste, foram calculadas variagdes de 25% e 50%. Para cada cenario foi calculada
a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideragdo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. Esta analise foi
efetuada com base nas diretrizes da Instrugdo CVM n2 475/08.

Cendrio Cenario Possivel -  Cendrio Remoto -
Operagdo Risco __Provavel stress 25% stress 50%

Rendimento das aplicagdes financeiras
Posicdo em 31/12/2012 (titulos e valores mobilidrios) CDI 20.585 15.439 10.292

13.2. Mensuraggo do valor justo: Os valores justos estimados foram determinados usando as informagdes de mercado disponi-
veis e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, um julgamento consideravel é necessario para interpretar informagoes
de mercado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas ndo sdo necessariamente indicativas dos montantes
que a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estima-
tivas podem ter um efeito significativo nos valores justos estimados. O valor justo do caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber, créditos / débitos com partes relacionadas, se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos. Os valores contdbeis e justo dos principais instrumentos financeiros da

Companhia em 31 de dezembro de 2012 sdo como segue: Controladora Consolidado
Contabil __Valor Justo Contabil __Valor Justo
Caixa e equivalentes de caixa 32 32 3317 3317
Titulos e valores mobiliarios 212.678 212.678 257.310 257.310
Contas a receber de clientes e outras 7.959 7.959 85.196 85.196
Instrumentos financeiros — garantias. - - 40.379 40.379
Fornecedores 1 1 764 764
Contas a pagar por aquisicdo de corretoras 211.579 211.579 211.579 211.579

Hierarquia de valor justo: A Companhia utiliza a seguinte hlerarqula para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos finan-
ceiros pela técnica de avaliagdo: Nivel 1: preos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;
Nivel 2: inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sdo observéveis para o ativo ou
passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos pregos); e Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo
baseados em varidveis observéveis de mercado (inputs ndo observéveis). Segue o nivel de hierarquia do valor justo para os instru-

baseadas no desempenho histdrico dos ltimos 2 anos das corretoras. O valor justo dos instrumentos financeiros e respectivos efei-
tos no resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 oriundos das garantias financeiras eram compostos como segue:

Ativo circulante Ativo ndo-circulante Resultado
Corretora 31/12/12 31[12[1 31[12[1 31[12[1 31[12[1 31/12/11
3.224 11.865
3‘946 - - 1.623 3.000 1.623
11.508 - - 5.164 6.344 5.164
1.701 - - - 1.701 -
17.155 - 23.224 18.652 22.404 18.652

a) Contrato 4K: A controlada 4K reconheceu em seu ativo com contrapartida a resultado o valor justo dos Instrumentos Finan-
ceiros no montante de R$ 11.359 (RS 11.865 em 2011) referente a garantia financeira concedida pelos antigos quotistas de
modo a preservar a empresa frente a rescisdo unilateral do contrato, que a controlada mantinha com a Unimed - Cooperativa de
Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda. Por este contrato, a 4K comprometia-se a atuar, com exclusividade mutua na geréncia
dos planos de satide oferecidos por esta, através do Abrigo do Marinheiro. Esse contrato foi descontinuado unilateralmente pela
Unimed-Rio durante sua vigéncia, ndo obstante a 4K estivesse a ele dando cumprimento integral. Os ex-quotistas da 4K, decidi-
ram por assinar, em beneficio da Brasil Insurance e de todos os seus acionistas sem o recebimento de qualquer contraprestagdo,
Instrumento de penhor de agdes da Brasil Insurance, datado de 20 de janeiro de 2011, no qual garantiram o valor de lucro liquido
projetado de R$ 27.000 (liquido de impostos) para o periodo de 01 de janeiro de 2011 a 31 de marco de 2014, equivalente a RS
2.100 (liquido de impostos) por trimestre. Pelo contrato, os antigos quotistas liquidardo a diferenga em relagdo ao lucro liquido
projetado em 30 de abril de 2014 e como garantia ofereceram em penhor agdes da Brasil Insurance de sua propriedade. Os ex-
-quotistas entendem que a 4K tem direito a indenizagdo em razdo da rescisdo unilateral do contrato Unimed pela Unimed-Rio e
pretendem a cobranga judicial das perdas e danos decorrentes da rescisdo pela Unimed. b) Contrato A&M: Durante o exercicio
de 2011, a controlada A&M reconheceu em seu ativo com contrapartida de resultado o valor justo do Instrumento Financeiro
no montante de RS 1.623, referente a garantia financeira concedida pelos antigos quotistas, de modo a preservar o lucro liquido
minimo do periodo de 12 de abril de 2011 a 30 de junho de 2011 de RS 1.200 (liquido de impostos). Como garantia ofereceram,
em penhor, agdes da Brasil Insurance de sua propriedade. Adicionalmente, durante o exercicio de 2012, a A&M reconheceu em
seu ativo com contrapartida de resultado o valor justo de outro Instrumento Financeiro, no montante de RS 3.000, referente a
garantia financeira concedida pelos antigos quotistas, de modo a preservar o lucro liquido minimo do periodo de 12 de janeiro
de 2011 a 30 de novembro de 2011 de R$ 2.300 (liquido de impostos). Como garantia ofereceram, em penhor, agdes da Brasil
Insurance de sua propriedade. c) Contrato Lasry: A controlada Lasry reconheceu em seu ativo com contrapartida no resultado o
valor justo do instrumento financeiro no valor de RS 6.344 (RS 5.164 em 2011) referentes a garantia financeira concedida pelos
antigos quotistas. Os ex-quotistas da Lasry, decidiram por assinar, em beneficio da Brasil Insurance e de todos os seus acionistas
sem o recebimento de qualquer contraprestagao, Instrumento de penhor de a¢Ges da Brasil Insurance, datado de 30 de setembro
de 2011, no qual garantiram o valor de lucro liquido projetado de R$ 12.000 (liquido de impostos) para o periodo de 01 de janeiro
de 2011 a 31 de dezembro de 2012, equivalente a R$ 1.500 (liquido de impostos) por trimestre. Pelo contrato, os antigos quotistas
liquidardo a diferenga em relagdo ao lucro liquido projetado a razdo de 20% em 30 de abril de 2013, 30% em 30 de julho de 2013
e 50% em 30 de abril de 2015 e como garantia ofereceram, em penhor, agdes da Brasil Insurance de sua propriedade. d) Contrato
Triplic: A controlada Triplic reconheceu em seu ativo com contrapartida de resultado o valor justo do Instrumento Financeiro no
montante de R$ 1.701, referente a garantia financeira concedida pelos antigos quotistas de modo a preservar a empresa frente
a garantia de lucro liquido minimo no periodo de 12 de janeiro de 2012 a 30 de novembro de 2012 no montante de R$ 1.760.
Esta garantia financeira foi integralmente liquidada em 21 de margo de 2013. Apresentamos a seguir a analise de sensibilidade
dos instrumentos financeiros cujo cenario base de probabilidade é de 45% e 5%, para os contratos que ainda encontram-se em
aberto, das empresas 4K e Lasry, respectivamente, e a taxa de juros do cenario base de 7,25%,9,25% e 11,25%.

Taxa de desconto
7,25% 9,25% 11,25%
4K 23.224 22.589 21.983
Lasry. 11.508 11.180 10.870

Nao foram elaboradas analises de sensibilidades para as corretoras A&M e Triplic em fungdo da liquidagdo ter ocorrido durante
0 més de margo de 2013, conforme descrito na Nota 20.b. 14. Patriménio liquido: 14.1. Capital social: Em 31 de dezembro de
2012, o capital social subscrito e integralizado é de RS 318.517 (RS 318.216 em 31 de dezembro de 2011) representado por
96.743.021 agdes ordindrias (95.028.140 agdes ordinarias em 31 de dezembro de 2011), sendo 3.774.540 mantidas em tesouraria
(4.255.900 em 31 de dezembro de 2011), nominativas e sem valor nominal, conforme segue:

31/12/2012 31/12/2011

Acionista Quantidade de acdes % gartlc@agao Quantidade de acdes % Eartlagag
Agdes em circulagdo (free float) 64.376.163 55.738.840
Socios Fundadores...... 19.973.413 20% 19.603.100 21%
Verona BIB Brokers Part. S.A. 6.315.500 7% 6.315.500 7%
Fundo Gulf Il de Inv. Participagdes - - 5.447.595 6%
BCVI Fundo de Inv. em Part. . 1.424.596 1% 2.365.396 2%
Itauna Bl Fundo de Inv. em Part. 878.809 1% 1.301.809 1%
Tesouraria 3.774.540 4% 4.255.900 4%

96.743.021 100% 95.028.140 100%

A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de R$1.200.000, independentemente de reforma esta-
tutdria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo. Em 07 de junho de 2011, foi realizado o desdobramento de agdes
a razdo 1:100. Adicionalmente, durante o exercicio de 2012 e 2011, foram emitidas 1.714.881 e 1.406.540 ages, ao valor de
R$183 e RS560, respectivamente por conta de aquisicdes de novas corretoras. A mutagdo do nimero de agdes em circulagdo
é conforme segue:

Acdes Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2010 88.940.400 -
29/4/2011 Incorporagdo Classic 253.000 125
20/5/2011 Incorporagdo da Sebrasul 132.000 36
6/6/2011 Incorporagdo da Previsgo. 324.800 131
20/6/2011 Incorporagdo da Graciosa 102.900 25
6/9/2011 Incorporagdo da Fazon 397.430 48
22/12/2011 Incorporagdo da Umbria 196.410 195
AgGes exercidas em 2011 425.300 -
Movimentagdo em 2011 1.831.840 560
Saldo em 31 de dezembro de 2011 90.772.240 -
27/01/2012 Incorporagdo SHT 106.530 1
13/02/2012 Incorporagdo TRIUNFO 204.650 21
27/03/2012 Incorporagdo Economize 65.663 1
30/06/2012 Incorporagdo ZPS. 215.878 1
30/06/2012 Incorporagdo Kalassa 154.090 4
16/5/2012 Exercicio de Bénus Classic e D2X 186.608 a4
10/8/2012 Exercicio de Bénus Graciosa 40.945 13
1/11/2012 Incorporagdo Proaxi 159.628 17
31/12/2012 Incorporagdo Indico 580.889 76
AgGes exercidas em 2012 481.360 5
Movimentagdo em 2012 2.196.241 183
Saldo em 31 de dezembro de 2012 92.968.481
Média ponderada de agdes em circulagdo em 2012 91.536.573

14.2. Reserva legal: A reserva legal foi constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social,
em conformidade com o artigo 193 da Lei 6.404/76. 14.3. Retengdo de lucros: A reserva para investimentos refere-se 3 retengdo
do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido em seu
plano de investimentos, conforme orgamento de capital aprovado e proposto pelos administradores da Companhia, “ad refe-

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, o montante recebido pelas opgdes exercidas foi de RS$5. 14.6. Bonus de
subscricdo: Dentro do limite do capital autorizado, a Assembleia de Acionistas podera deliberar a emissdo de bonus de subscrigdo.
Foi deliberada a emissdo de RS 230, correspondentes a 124 bonus de subscricdo, para as aquisicBes das corretoras efetuadas nos
exercicios de 2011 e 2012. Os bonus de subscrigdo emitidos pela Brasil Insurance conferem aos seus titulares - antigos sécios das
sociedades corretoras adquiridas - o direito de subscrever um nimero de agdes ordindrias de emissdo da Companhia a ser deter-
minado em fungdo de: (i) um multiplo discriciondrio do lucro liquido recorrente das corretoras adquiridas conforme nossa estra-
tégia de crescimento por aquisigdes e (i) do preco médio das agdes da Companhia apurado nos ultimos 90 (noventa) pregdes na
BM&FBovespa imediatamente anteriores a realizagdo da reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que homologara
a conversdo dos Bonus em agdes. Os bonus de subscrigdo foram emitidos como parte do prego de aquisi¢do das corretoras a ser
liquidado em agBes. As aquisicdes foram feitas através de uma parcela a vista e trés ou quatro parcelas anuais varidveis de acordo
com o desempenho das corretoras adquiridas.Os bonus serdo gradualmente convertidos em ages de emissdo da Brasil Insuran-
ce por um periodo de trés a quatro anos no vencimento das parcelas a pagar da aquisicdo. O valor justo do bonus de subscrigdo
é parte do processo de mensuragdo do contas a pagar por aquisicdo. Na eventualidade de ndo haver saldo a pagar em fungdo de
baixa performance das corretoras os bonus de subscrigao terdo valor zero e serdo cancelados. 14.7. Agdes em tesouraria: O saldo
de agbes em tesouraria sera utilizado para a cobertura do plano de opgdes de agdes. Abaixo demonstramos a movimentag&o e
o saldo de agdes em poder da Companhia:

Quantidade de agdes Valor de mercado das

Descricdo em tesouraria (1] agdes em tesouraria

Emissdo de agdes em 22 de margo de 2010 150.000.000 2.550.000

Emissdo de agdes em 30 de margo de 2010 1.100.000 18.700
Permuta de agdes com quotistas das sociedades corretoras.... (63.155.600) (1.073.645)
Cancelamento de agdes em tesouraria (83.263.200) (1.415.476)
Exercicio de Stock Option Plan. (425.300) (7.230)

Saldo em 31 de dezembro de 2011 4.255.900 72.349
Exercicio de Stock Option Plan. (481.360) (8.183)

Saldo em 31 de dezembro de 2012 3.774.540 64.166

(1) Ajustado para o desdobramento a razio de 1:100 realizado em 7/7/2011. O valor de custo das a¢Bes exercidas é de R$ 5 em 31
de dezembro de 2012. 14.8. Lucro basico e diluido por agdo: De acordo com o CPC 41, a Companhia deve apresentar os prejuizos
basico e diluido por agdo. Os dados de comparagdo dos lucros basico e diluido se baseiam na media ponderada de agdes em
circulagdo do exercicio, e todas as agdes com potencial de diluigdo em aberto para cada exercicio apresentado, respectivamente.
O lucro diluido por agdo é computado de forma semelhante ao basico, exceto que as agdes em circulagdo sdo adicionadas, para
incluir o nimero de agGes adicionais que estariam em circulagdo se as agdes com potencial de diluigdo atribuiveis as opgdes de
compra de agdes e os bonus de subscri¢do tivessem sido emitidas durante os respectivos periodos, utilizando o prego médio
ponderado das agOes. A tabela a seguir apresenta o célculo do lucro por agdo basico e diluido.

2012 2011
Numerador basico

Dividendos propostos 26.077 25.354

Lucro ndo distribuido. 83.721 81.399

Lucro ndo distribuido, disponivel para os titulares de agdes ordinarias. 109.798 106.753
Denominador basico (em milhares de agdes)

Meédia ponderada do nimero de agdes (i) 91.536 89.815
Lucro bésico por agdo = RS 1,20 1,19
Numerador diluido

Dividendos propostos 26.077 25.354

Lucro ndo distribuido. 83.731 81.399

Lucro ndo distribuido, disponivel para os titulares de agdes ordinarias. 109.798 106.753
Denominador diluido (em milhares de agdes)

Meédia ponderada do nimero de agdes 91.536 89.814

OpcBes de acde: 1.189 1.375

Bonus de subscrigdo 5.168 2.665

Meédia ponderada diluida do nimero de age: 97.893 93.854
Lucro diluido por ag&o - RS. 1,12 1,14
15. Receitas liquidas: Consolidado

2012 2011
Receita de prestagdo de servigos 256.583 159.324
Cancelamentos (10.548) (2.470)
Ajuste a valor preser 295) -
245.740 156.854
Tributos sobre vendas e servigos prestado: (17.763) 11.478)
Receita liquida de prestagdo de servigos 227.977 145.376
16. Resultado financeiro: Controladora Consolidado

31/12/12 _31/12/11 31/12/12 _31/12/11

Receita financeira - rendimentos de aplicagdo em titulos e valores mobilidrios.. ~ 22.532 34.000 24.646 35.909
Resultado de instrumento financeiro (Nota 13.3)... . - - 22404 18.652
Despesas financeiras - juros e multas (330) 34) 668). 877)
22.202 33.966 46.382 53.684
17. Outras despesas e receitas operacionais, liquidas Controladora Consolidado
31/12/12 _31/12/11 _31/12/12 31/12/11
Despesas com ocupagao (i) (388) (28) (8.651) (5.782)
Despesas de consumo e material de escritorio (249) (1.183) (8.975) (8.774)
Impostos e taxas (144) (10) (829) (553)
Despesas com viagen (850) (687) (3.929) (Z 167)
Resultado em conta de participagdo - - - 5.998
Outras (1.034) (258) 1.261) 1.397
Total —(2.665)__ (2.166)_ (23.645)__ (9.881)

(i) As despesas referem-se basicamente a gastos com aluguel, energia elétrica, condominio e manutenggo. 18. Informa;oes por
segmento: O Presidente e o Conselho de Administragdo analisam as informag@es da operagdo da Companhia por corretora, com
base na performance de cada uma, cujas informagdes financeiras das corretoras estdo descritas na Nota 7. 19. Seguros: A Com-
panhia e suas controladas mantém seguros de risco de responsabilidade civil, relativos a danos materiais de carater involuntario
causados a terceiros e a clientes. A cobertura contratada, no montante de R$30.000, ¢ considerada suficiente pela Administragdo
para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As premissas adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem
parte por escopo de auditoria das demonstragdes financeiras. Consequentemente, ndo foram auditadas pelos nossos auditores
independentes. 20. Eventos subsequentes: a) Aquisicdes: Em 20 de Fevereiro de 2013, a Brasil Insurance adquiriu 99,96% da
Carraro Corretora de Seguros Ltda. por valor aproximado de R$ 25.000, constituindo-se na quadragésima sexta aquisigdo reali-
zada pela Companhia. A Carraro, sediada em Piracicaba - Sdo Paulo é uma corretora especializada nos segmentos de vida, satide
e odontoldgico com foco em pequenas e médias empresas. O prego total de aquisigdo sera pago 55% em dinheiro e 45% em
agBes da Brasil Insurance, refletindo a confianga dos adquiridos no potencial de valorizagdo de nossa agdo. A parcela a vista foi
de RS 7.275, seguida por quatro pagamentos anuais variaveis, conforme o desempenho da operagdo, a serem calculadas com
base numa estrutura de earn-out. b) Liquidacdo de Garantias Financeiras: Em 20 de margo de 2013 a garantia financeira da A&M
foi integralmente liquidada no montante de RS 3.000. Em 21 de margo de 2013 a garantia financeira da Triplic foi integralmente
liquidada no montante de RS 1.701.
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rendum”, para ser deliberado na Assembleia Geral dos acionistas, em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.
Conforme definido no estatuto social da Companhia. Os lucros do exercicio de 2012 ndo destinados como dividendos foram
apropriados a esta reserva. 14.4. Dividendos: O estatuto social da Companhia estabelece um dividendo minimo obrigatério de
25% calculado sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei n2 6.404/76, como segue:
Controladora e consolidado

2012
Lucro liquido do exercicio 109.798
Constituigdo de reservas legal (5.490)
Base de célculo dos dividendos 104308
Dividendo minimo obrigatério (25%) 26.077
Dividendos obrigatdrios 2.279 (a)
Total dividendos a pagar (consolidado) 28.356

(a) Refere-se a alocagdo de passivos assumidos na combinagdo de negdcios na aquisigdo da Corretora Previsdo. 14.5. Plano de
opgdes para compra de agdes: Em Assembleia Geral Extraordindria de 25 de margo de 2010 foi aprovado o Plano de Outorga de
Opgao de Compra ou Subscri¢do de Agdes Ordinarias de Emissdo da Brasil Insurance Participagdes e Administragdo S.A. (“Plano”)
e, em 15 de junho de 2010, foi outorgado no “Instrumento Particular de Outorga de Opgdo de Compra de Ages” o plano de
remuneragdo baseado em agdes (“Stock Options”) da Companhia, para os seus administradores. S3o elegiveis os membros do
Conselho de Administragdo, diretores, gestores, gerentes, consultores e empregados da Companhia, bem como de outras socie-
dades pertences ao Grupo Brasil Insurance, ou, ainda, pessoas que prestem servigos a Companhia ou a sociedades pertencentes
a0 Grupo Brasil Insurance. O nimero total de agdes destinadas ao Plano ndo podera ultrapassar o limite de 5% do total de agdes
de emissdo da Companhia, ndo considerando o capital autorizado. Para participar do programa, o colaborador deve ser formal-
mente indicado pelo Comité que administra o plano e devera assinar o Termo de Ades&o ao Plano de Opg&o para Subscrigdo de
AgBes. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foram exercidas 481.360 e canceladas 13.140, resultando em um
saldo de opgBes ndo exercidas de 1.190.000 em 31 de dezembro de 2012. Apresentamos abaixo as opg¢des outorgadas até 31
de dezembro de 2012:

Conselho de administracdo Diretoria executiva

Ndmero de membros. 1 3
i. Data da outorga.... 14/06/2010 - 24/07/2012 15/06/2010 - 28/11/2011
ii. Quantidade de opgGes outorgadas 216.200 2.819.100

20% a cada ano a partir de 15 de junho
....de 2011 em fungdo das metas de

desempenho definidas no inicio de cada

exercicio de opgdo

30 dias apds o término do prazo de
...caréncia

iii. Prazo para que as
opgdes se tornem exerciveis.

20% a cada ano a partir de 15 de junho
de 2011 (e 20 de maio de 2012) em fun-
¢do das metas de desempenho definidas
no inicio de cada exercicio de opgdo

30 dias apds o término do prazo de
caréncia

iv. Prazo maximo
para exercicio..

v. Prego de exercicio das opgdes (em reals) R$ 0,01 R$ 0,01
vi. Opgdes canceladas. - 938.640
vii. OpgBes exercidas ... 41.800 864.860
viii. Saldo 174.400 1.015.600

A diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas, exceto as ja exercidas, em 31 de dezembro de 2012 é
de 1,29%. A Companhia reconhece mensalmente as opgdes de agdes outorgadas como reserva de capital com contrapartida no
resultado, registrando-se o montante acumulado de RS 14.399 no periodo findo em 31 de dezembro de 2012 (RS 7.361 em 31 de
dezembro de 2011). O valor total do plano de opgdes com vencimento a contar de 31 de dezembro de 2012 totaliza RS 13.309.
Como determina o Pronunciamento Técnico CPC 10(R1) - Pagamento Baseado em Agdes (CPC 10), o valor justo das opgdes foi
determinado na data da outorga e esta sendo reconhecido pelo periodo de aquisi¢do do direito (vesting period). As premissas
utilizadas para célculo de cada outorga, a partir do modelo de Black-Scholes, sdo descritas a seguir:

Valor justo da opgdo (em reais) R$ 12,66 - RS 14,63

mentos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado da Companhia apresentados em 31 de dezembro de 2012: Taxa de juros ao ano. 10% - 12%
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3  Volatilidade ao ano 35%-43%
Titulos e valores mobilidrio: - 257.310 - Além do Plano de Opgao de Compra de Agdes, a Companhia ndo concedeu quaisquer outros beneficios aos seus administradores
Instrumentos financeiros - garantia - 40.379 " até 31 de dezembro de 2012. A movimentag&o das opgdes de compra de agBes foi como segue: Quantidade de
Contas a pagar por aquisi¢do de corretoras - 211.579 - opcbes
Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia e suas controladas, ndo possuem quaisquer operagdes estruturadas com derivativos, Saldo de opgdes de compra de agBes ordinarias ndo exercidas no inicio do periodo - (15 de junho de 2010) -
contratos a termo, operagdes de swap, opges, futuros ou mesmo operagdes de derivativos embutidos em outros produtos, de  Movimentagdes ocorridas
forma que ndo ha qualquer risco associado as politicas de utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos. 13.3. Instrt Ingresso 1.726.100
financeiros - garantias: A Brasil Insurance possui contratos de garantias financeiras de lucro minimo para algumas empresas. Asga- ~ Canceladas (350.900)
rantias foram dadas pelos antigos quotistas destas corretoras e sdo classificadas como Instrumentos Financeiros conforme definido  Saldo de opgGes de compra de agBes ordinarias ndo exercidas no inicio do periodo - 01 de janeiro de 2011 1.375.200

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da Brasil Insurance Participagdes e Administragdo S.A. Sao Paulo - SP. Examina-
mos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Brasil Insurance Participagdes e Administragdo S.A. (“Compa-
nhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag@es do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa, para o exercmlo findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas. Resp le da ¢do sobre as di ¢oes financeiras: A administragdo da Companhia é respon-
savel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes flnancewas individuais de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatrio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Bra-
sil, assim como pelos controles internos que a Administragdo determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas
demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade
dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter segu-
ranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estdo livres de distor¢do relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de
procedimentos selecionados para obteng&o de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstrages
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ao
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o au-
ditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s3o apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagao
das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliag:éo da
apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acredltamos que a evudenaa de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido sobre as d juais: Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras individuais, acima referidas, apresentam adequadamente em todos os aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira da Brasil Insurance Participagdes e Administragdo S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira consolidada da
Brasil Insurance Participagdes e Administragdo S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatorio fi-
nanceiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil. Enfase:
Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. No caso da Brasil Insurance Participagdes e Administragdo S.A. essas praticas diferem do IFRS,
aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo
método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valorJusto Nossa opinido ndo estd ressalvada
em fungdo desse assunto. Outros es do valor adicil : Examinamos, também, as demonstragdes
individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, preparadas sob
responsabilidade da administragdo, cuja apresentagdo é requerida pela legislagdo societdria brasileira para companhias abertas
e como informagdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas,
em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Reapresentagdo das
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011: Em 3 de abril de 2012, emitimos originalmente
nosso relatério de auditoria com opinido sem modificagdo sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2011. Conforme descrito na Nota 2.1.3, as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2011 foram
reclassificadas em certas rubricas, com o objetivo de reconhecer os efeitos de combinagdo de negécios e as transferéncias dos
saldos de partes relacionadas passivas do ndo circulante para o circulante, que foram por nés auditados e com os quais concor-
damos. Em fungdo da relevancia das reclassificagdes acima mencionadas, estamos reemitindo nesta data a nossa opinido sem
modificagdo sobre as referidas demonstrag@es financeiras, que compreendem o balango patrimonial de 31 de dezembro de
2011, bem como as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, preparados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (controladora), e de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) (consolidado).
Sé&o Paulo, 25 de margo de 2013

ERNST & YOUNG TERCO Daniel G. Maranhdo Jr.
Auditores Independentes S.S. Contador
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