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BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 - (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 - (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2014 E 2013 - (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS ABRANGENTES - EXERCÍCIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 - (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAÇÕES DE FLUXOS DE CAIXA - EXERCÍCIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 - (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO - EXERCÍCIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado____________________ ____________________
Ativo Nota 2014 2013 2014 2013______ ________ ________ ________ ________
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 4.244 9.250 36.584 9.301
Aplicações financeiras 5 4.365 - 10.879 -
Contas a receber de clientes 6 74.325 63.067 76.098 75.213
Estoques 7 52.209 46.371 56.538 67.390
Tributos a recuperar 8 3.996 3.564 5.324 11.951
Ativos mantidos para venda 9 15.718 21.353 15.718 21.353
Valores a receber de partes relacionadas 10 42.399 - - -
Outras contas a receber 3.016 3.496 4.307 4.706________ ________ ________ ________

200.272 147.101 205.448 189.914________ ________ ________ ________
Não circulante
Valores a receber de partes relacionadas 10 7.086 37.783 - -
Tributos a recuperar 8 4.715 926 4.715 1.014
Depósitos judiciais 16 1.872 992 1.872 1.110
Outras contas a receber 3.560 2.465 3.559 2.488
Investimentos em controladas 11 14.883 30.467 - -
Imobilizado 12 88.451 114.331 92.887 122.927
Ativos biológicos 460 - 460 -
Intangível 13 1.600 12.868 11.614 46.580________ ________ ________ ________

122.627 199.832 115.107 174.119________ ________ ________ ________

Total do ativo 322.899 346.933 320.555 364.033________ ________ ________ ________________ ________ ________ ________

Controladora Consolidado____________________ ____________________
Passivo Nota 2014 2013 2014 2013______ ________ ________ ________ ________
Circulante
Empréstimos e financiamentos 15 246.238 77.825 253.176 88.777
Fornecedores 14 31.781 30.335 13.118 29.823
Obrigações sociais e trabalhistas 14.795 12.031 15.970 13.339
Impostos e contribuições a recolher 18 11.165 3.682 12.600 10.683
Dividendos a pagar - 37 - 37
Outras contas a pagar e provisões 27.870 10.609 33.055 13.261________ ________ ________ ________

331.849 134.519 327.919 155.920________ ________ ________ ________
Não circulante
Empréstimos e financiamentos 15 19.551 179.965 19.551 180.470
Fornecedores 14 534 3.203 534 3.203
Provisão para contingências 16 9.307 5.575 11.296 6.333
Provisão para passivo a descoberto de investidas 11 1.081 6.278 - -
Tributos diferidos 17 21.360 13.496 22.026 14.124
Outras contas a pagar 8.571 5.245 8.583 5.331________ ________ ________ ________

60.404 213.762 61.990 209.461________ ________ ________ ________
Patrimônio líquido (passivo a descoberto) 19
Capital social 100.024 60.000 100.024 60.000
Ajustes de avaliação patrimonial 23.759 29.865 23.759 29.865
Prejuízos acumulados (193.137) (91.213) (193.137) (91.213)________ ________ ________ ________

(69.354) (1.348) (69.354) (1.348)________ ________ ________ ________
Total do passivo e patrimônio líquido (passivo a descoberto) 322.899 346.933 320.555 364.033________ ________ ________ ________________ ________ ________ ________

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Controladora Consolidado____________________ ____________________
Nota 2014 2013 2014 2013______ ________ ________ ________ ________

Receita operacional líquida 20 326.995 286.013 332.851 336.133
Custo dos produtos vendidos 21 (204.591) (179.472) (216.137) (216.531)________ ________ ________ ________
Lucro bruto 122.404 106.541 116.714 119.602
Receitas (despesas) operacionais
Vendas 21 (84.163) (68.686) (90.691) (82.074)
Administrativas e gerais 21 (27.262) (22.125) (30.169) (25.852)
Resultado de equivalência patrimonial 11 (43.407) (12.875) - -
Outras receitas (despesas) operacionais líquidas 23 (17.463) 967 (42.929) (1.694)________ ________ ________ ________
Resultado operacional antes do resultado financeiro (49.891) 3.822 (47.075) 9.982
Despesas financeiras 22 (56.519) (47.782) (60.700) (52.742)
Receitas financeiras 22 6.244 6.783 7.795 5.965________ ________ ________ ________
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuição social (100.166) (37.177) (99.980) (36.795)

Imposto de renda e contribuição social correntes 17 - - (148) (315)
Imposto de renda e contribuição social diferidos 17 (7.864) (1.047) (7.902) (1.114)________ ________ ________ ________
Resultado do exercício (108.030) (38.224) (108.030) (38.224)________ ________ ________ ________________ ________ ________ ________
Ações em circulação no final do exercício 28 62.054 14.406 62.054 14.406
Resultado por ação - básico 28 (1,74) (2,65) (1,74) (2,65)
Resultado por ação - diluído 28 (3,00) (2,65) (3,00) (2,65)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Controladora Consolidado____________________ ____________________
2014 2013 2014 2013________ ________ ________ ________

Resultado do exercício (108.030) (38.224) (108.030) (38.224)
Variação cambial de investimento no exterior - 509 - 509________ ________ ________ ________
Resultado abrangente total (108.030) (37.715) (108.030) (37.715)________ ________ ________ ________________ ________ ________ ________

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Controladora Consolidado____________________ ____________________
2014 2013 2014 2013________ ________ ________ ________

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e da contribuição social (100.166) (37.177) (99.980) (36.795)
Variação monetária e cambial 1.234 1.186 2.057 1.124
Depreciação e amortização 6.759 6.164 9.380 8.339
Ganho ou perda na alienação do ativo imobilizado 9.886 777 13.050 1.846
Ganho ou perda na alienação do ativo biológico 1.879 - 1.879 -
Perda para valor não recuperável - Imobilizado 975 - 2.075 -
Perda para valor não recuperável - Intangível 11.227 - 33.770 -
Despesas de juros provisionadas líquidas 39.318 33.303 42.180 35.039
Provisão para créditos de liquidação duvidosa 2.487 4.094 3.073 4.094
Provisão para contingências 3.732 2.752 4.963 2.385
Resultado de equivalência patrimonial 43.407 12.875 - -
Baixa dividendos propostos a pagar (37) - (37) -
Provisão para perdas de estoques 6.663 (1.051) 11.958 (1.051)
Encerramento de controlada - 43 - -________ ________ ________ ________

27.364 22.966 24.368 14.981
Variações nos ativos e passivos
Aplicações financeiras (4.365) - (10.879) -
Contas a receber de clientes (13.745) (5.550) (3.958) 1.352
Estoques (12.501) (6.380) (1.106) 5.784
Tributos a recuperar (4.221) (610) 2.926 (1.974)
Outras contas a receber (8.350) 2.641 (12.489) 3.061
Fornecedores (1.223) (3.950) (19.374) (7.381)
Obrigações sociais e trabalhistas 2.764 (1.623) 2.631 (2.157)
Impostos e contribuições a recolher 7.483 (301) 1.917 4.957
Outras contas a pagar 20.096 (3.755) 23.046 (5.574)________ ________ ________ ________
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 13.302 3.438 7.082 13.049
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital 40.024 - 40.024 -
Transações com partes relacionadas (44.721) 11.338 - -
Aquisição de imobilizado (3.842) (5.583) (4.370) (7.251)
Aumento de ativo intangível (518) (2.514) (517) (2.547)
Recebimento pela venda de imobilizado 13.636 357 13.691 1.115
Vendas do ativo biólogico 10.611 - 10.611 -________ ________ ________ ________
Caixa líquido proveniente das (usado nas) atividades de
investimento 15.190 3.598 59.439 (8.683)________ ________ ________ ________

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos - captações 178.955 156.536 185.213 178.338
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (202.576) (185.735) (214.458) (204.940)
Juros sobre capital próprio pagos - (11) - (11)
Pagamento de juros (9.877) (22.781) (9.993) (24.420)________ ________ ________ ________
Caixa líquido usado nas atividades de financiamentos (33.498) (51.991) (39.238) (51.033)________ ________ ________ ________
(Diminuição) aumento do caixa e equivalentes de caixa (5.006) (44.955) 27.283 (46.667)________ ________ ________ ________
Demonstração da (diminuição) do aumento do caixa e
equivalentes de caixa

No início do exercício 9.250 54.205 9.301 55.968
No fim do exercício 4.244 9.250 36.584 9.301________ ________ ________ ________

(5.006) (44.955) 27.283 (46.667)________ ________ ________ ________________ ________ ________ ________
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Controladora Consolidado____________________ ____________________
2014 2013 2014 2013________ ________ ________ ________

Receitas
Venda de mercadorias, produtos e serviços 387.151 335.745 396.794 398.488
Outras receitas líquidas de despesas 16.380 2.002 (5.820) (177)
Provisão pra créditos de liquidação duvidosa (813) (1.134) (440) (2.758)
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, mercadorias e serviços vendidos (118.899) (102.196) (119.952) (184.556)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (80.793) (60.898) (87.589) (14.196)________ ________ ________ ________
Valor adicionado bruto 203.026 173.519 182.993 196.801
Depreciações e amortizações (6.615) (6.442) (9.082) (8.617)________ ________ ________ ________
Valor adicionado líquido 196.411 167.077 173.911 188.184
Valor adicionado recebido em transferência
Resultado de equivalência patrimonial (43.406) (12.875) - -
Receitas financeiras 6.244 6.783 7.795 5.965
Outros 209 169 210 894________ ________ ________ ________

(36.953) (5.923) 8.005 6.859
Valor adicionado a distribuir 159.458 161.154 181.916 195.043________ ________ ________ ________
Pessoal e encargos
Remuneração direta 84.855 71.277 92.924 82.272
Benefícios 8.577 9.017 10.297 11.674
FGTS 6.801 6.390 7.809 7.427________ ________ ________ ________

100.233 86.684 111.030 101.373
Impostos, taxas e contribuições
Federais 50.025 38.228 52.996 46.249
Estaduais 27.301 21.115 29.525 27.824
Municipais 1.139 813 1.256 923________ ________ ________ ________

78.465 60.156 83.777 74.996
Remuneração de capitais de terceiros
Juros 56.519 47.782 60.700 50.816
Alugueis 2.534 1.385 2.972 2.021
Outras 29.737 3.371 31.467 4.061________ ________ ________ ________

88.790 52.538 95.139 56.898
Prejuízos do exercício (108.030) (38.224) (108.030) (38.224)________ ________ ________ ________
Valor adicionado total atribuído 159.458 161.154 181.916 195.043________ ________ ________ ________________ ________ ________ ________

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Capital social Ajustes de avaliação patrimonial Ajustes acumulados de conversão Prejuízos acumulados Total______________ ______________________________ ________________________________ _____________________ __________
Saldos em 1º de janeiro de 2013 60.000 29.882 (509) (53.006) 36.367
Realização de custo atribuído - (17) - 17 -
Baixa de variação cambial de investidas localizadas no exterior - - 509 - 509
Resultado do exercício - - - (38.224) (38.224)______________ ______________________________ ________________________________ _____________________ __________
Saldos em 31 de dezembro de 2013 60.000 29.865 - (91.213) (1.348)
Aumento de Capital 40.024 - - - 40.024
Realização de custo atribuído - (6.106) - 6.106 -
Resultado do exercício - - - (108.030) (108.030)______________ ______________________________ ________________________________ _____________________ __________
Saldos em 31 de dezembro de 2014 100.024 23.759 - (193.137) (69.354)______________ ______________________________ ________________________________ _____________________ ________________________ ______________________________ ________________________________ _____________________ __________

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Contexto operacional

A Karsten S.A. (a “Companhia”) e suas controladas têm como atividades preponderantes a industrialização e comercialização
das seguintes linhas de produtos: cama, mesa, banho e tecidos para decoração e bordar.
A Companhia, com sede em Blumenau, Estado de Santa Catarina, é uma sociedade anônima de capital aberto, com registro
na BMF & Bovespa.
A Companhia possui estrutura e os custos administrativos, gerenciais e operacionais parcialmente compartilhados com as
demais empresas controladas.
Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia apresenta prejuízo de R$ 108.030, patrimônio líquido de R$ 69.354 e passivo
circulante maior que o ativo circulante no consolidado, em R$ 122.471. O capital circulante líquido é decorrente, em
boa parte, pela reclassificação de dívida de debêntures do passivo não circulante para o passivo circulante, em razão
do não atingimento de índices financeiros “covenants” como mencionado na nota explicativa 15. A Administração efetuou
a avaliação sobre a capacidade de continuidade operacional da Companhia, a qual esta baseada em medidas para a
diminuição do endividamento e a recuperação da lucratividade. Para melhorar o resultado a Karsten está trabalhando nas
seguintes frentes:
• Venda de ativos – A Companhia possui diversos ativos não operacionais que estão disponíveis para venda. Parte

significativa destes a tivos foi vendida durante o exercício de 2014. A Administração está revisando a sua estrutura
operacional que terá como resultado a liberação de determinados ativos que também serão vendidos. A Administração
estima que a alienação destes ativos poderá proporcionar a entrada de recursos novos em aproximadamente R$ 65
milhões;

• Reestruturação operacional/comercial - Para melhorar o resultado operacional a Karsten está trabalhando nas seguintes
frentes:

• Redução da necessidade de capital de giro através das melhorias de processos e redução dos estoques;
• Melhoria do mix de produtos e qualificação do portfólio de produtos;
• Qualificação da equipe de vendas do canal multimarcas;
• Melhoria de margem através da substituição de negócios de baixo retorno;
• Aumento da participação das linhas mais rentáveis no faturamento da Companhia;
• Linha Decoração com expectativa de superar o realizado de 2014;
• Crescimento da base e da ativação de clientes.
• Renegociação da dívida com todos os bancos e debenturistas;
• Além dos pontos acima para 2015 a Karsten está adotando um novo conceito, uma ideia, que irá nortear todas as ações:

Campanha 2015 - “Um toque de felicidade” com investimentos em mídia (TV, imprensa, mídias sociais, blogs, novo site,
entre outras iniciativas);

• Aumento de Capital – no dia 05 de dezembro de 2014 o conselho de administração aprovou em assembleia o aumento
de capital no valor de R$ 40 milhões. Com isso houve a entrada de novos acionistas que reestruturou a composição dos
executivos da Karsten os quais assumiram a direção em 29 de setembro de 2014;

Com estas medidas a Administração espera que os resultados futuros demonstrem um melhor equilíbrio financeiro e a
manutenção dos resultados.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado____________________ ____________________
2014 2013 2014 2013________ ________ ________ ________

Caixa 38 52 48 115
Bancos conta movimentos 4.179 4.055 4.759 4.043
Aplicações financeiras 27 5.143 31.777 5.143________ ________ ________ ________

4.244 9.250 36.584 9.301________ ________ ________ ________________ ________ ________ ________
As aplicações financeiras possuem rendimentos baseados na variação do CDI, são prontamente conversíveis em montante
conhecido de caixa e estão sujeitas a um insignificante risco de mudança de valores e, por essa razão, foram consideradas
como equivalentes de caixa nas demonstrações dos fluxos de caixa.

Clientes

Controladora Consolidado____________________ ____________________
2014 2013 2014 2013________ ________ ________ ________

Clientes no país 72.639 59.242 74.958 72.423
Clientes no exterior 3.454 5.487 3.454 5.487
Provisão para crédito de liquidação duvidosa (1.768) (1.662) (2.314) (2.697)________ ________ ________ ________

74.325 63.067 76.098 75.213________ ________ ________ ________________ ________ ________ ________

Estoques

Controladora Consolidado____________________ ____________________
2014 2013 2014 2013________ ________ ________ ________

Produtos acabados 35.093 20.164 37.194 24.566
Produtos em elaboração 12.889 18.382 15.368 22.326
Matérias-primas 8.882 4.637 12.598 14.589
Importações em andamento 57 309 1.289 2.621
Almoxarifado 52 84 61 113
Outros estoques 1.899 2.795 1.986 3.175
Provisão para perdas (6.663) - (11.958) -________ ________ ________ ________

52.209 46.371 56.538 67.390________ ________ ________ ________________ ________ ________ ________
A Companhia constitui provisão de estoques levando em consideração o menor valor entre o valor líquido de custo e o a
estimativa do valor líquido realizável.

Ativos mantidos para venda

Em conformidade com as estratégias adotadas pela Administração, para diminuição do endividamento e recuperação da
lucratividade, a Companhia disponibilizou ativos não operacionais para venda. Parte destes ativos foram vendidos durante o
ano de 2014 e além disso, a Administração está revisando a sua estrutura operacional e liberando outros ativos que já foram
disponibilizados para venda. Os ativos foram registrados no balanço patrimonial em conta do ativo circulante como ativos
não correntes a venda, detalhados a seguir:

2014 2013________ ________
Terrenos e edificações 15.718 7.946
Ativo biológico (florestas) - 13.407________ ________

15.718 21.353________ ________________ ________

Investimentos em controladas e previsão para passivo a descoberto de investidas

a. Movimentação dos investimentos
Passivo a

Investimentos descoberto___________________________________________________________ ___________
Karsten Karsten

Nordeste Comércio e Kasten Trucasa
Indústria Serviços de Comércio Total Comercial

Têxtil Ltda. Distribuição Ltda. Têxtil Ltda. investimento Ltda.___________ _________________ ___________ ___________ ___________
Saldos em 2013 30.467 (3.990) (483) 25.994 (1.805)
Equivalência patrimonial
em controladas (39.551) (3.412) 717 (42.246) (1.160)

Aumento de capital (i) 20.390 10.156 589 31.135 1.884___________ _________________ ___________ ___________ ___________
Saldos em 2014 11.306 2.754 823 14.883 (1.081)___________ _________________ ___________ ___________ ______________________ _________________ ___________ ___________ ___________
(i) Conforme ata de reunião da diretoria em 14 de abril de 2014, foi deliberado o aumento de capital social, mediante a
capitalização de saldos de contratos de mútuo firmados naquela data, nos montantes de R$ 17.864 na controlada Karsten
Nordeste Indústria Têxtil Ltda.; R$ 1.884 na controlada Trucasa Comercial Ltda.; R$ 9.074 na controlada Karsten Comercio e
Serviço de Distribuição Ltda e R$ 589 na controlada Kasa Franchising LTDA. Além disso, os saldos de R$ 2.528 e R$ 1.082
das controladas Karsten Nordeste Indústria Têxtil Ltda e Karsten Comercio e Serviço de Distribuição Ltda, respectivamente,
que estavam registrados como adiantamento para futuro aumento de capital também foram utilizados para aumento de
capital nas controladas.
b. Outras informações relevantes sobre os investimentos
(i) Karsten Nordeste Indústria Têxtil Ltda.
Encontra-se localizada no Ceará e atua na confecção das linhas de cama.
(ii) Karsten Comércio e Serviços de Distribuição Ltda.
Comercialização de produtos adquiridos para revenda e também está localizada no Ceará.
(iii) Karsten Comércio Têxtil Ltda.
Dedicada ao ramo de serviços de licenciamento de franquias da marca Trussardi, comercialização de produtos e ainda
prestação de serviço de administração financeira. Com mudança de sede para cidade de Gaspar/SC.

Imobilizado

a. Movimentação
Controladora_____________________________________________________________________________

Edificações e Máquinas e Móveis e Imobilizações
Terrenos benfeitorias instalações utensílios Veículos em andamento Total________ ____________ ___________ _________ ________ _____________ _______

Taxas de depreciação (%) 4,25 19,54 34,69 26,76
Saldos em 2012 51.597 28.546 29.924 3.921 3 1.337 115.328
Adições - 3 1.662 2.381 - 1.537 5.583
Transferência - 344 261 581 - (1.186) -
Baixas (327) (36) (396) (105) - (270) (1.134)
Depreciação - (1.065) (3.061) (1.317) (3) - (5.446)________ ____________ ___________ _________ ________ _____________ _______
Saldos em 2013 51.270 27.792 28.390 5.461 - 1.418 114.331
Adições 759 3 1.269 1.444 126 241 3.842
Transferência 238 754 13 - - (1.005) -
Baixas (14.770) (7.091) (170) (49) (10) (457) (23.522)
Impairment - - (392) (583) - - (975)
Depreciação - (1.242) (3.309) (1.644) (5) - (6.200)________ ____________ ___________ _________ ________ _____________ _______
Saldos em 2014 37.497 20.216 25.801 4.629 111 197 88.451________ ____________ ___________ _________ ________ _____________ _______________ ____________ ___________ _________ ________ _____________ _______

Consolidado_____________________________________________________________________________
Edificações e Máquinas e Móveis e Imobilizações

Terrenos benfeitorias instalações utensílios Veículos em andamento Total________ ____________ ___________ _________ ________ _____________ _______
Taxa de depreciação (%) 4,33 19,61 34,78 26,80
Saldos em 2012 51.597 29.224 35.157 5.576 74 2.876 124.504
Adições - 175 2.668 2.754 - 1.654 7.251
Transferência - 464 1.755 581 - (2.800) -
Baixas (327) (36) (565) (611) - (307) (1.846)
Depreciação - (1.417) (4.123) (1.429) (13) (6.982)________ ____________ ___________ _________ ________ _____________ _______
Saldos em 2013 51.270 28.410 34.892 6.871 61 1.423 122.927
Adições 759 28 1.412 1.645 126 400 4.370
Transferência 238 916 12 1 - (1.167) -
Baixas (14.770) (7.291) (1.529) (548) (70) (458) (26.741)
Impairment - - (1.205) (870) - - (2.075)
Depreciação - (1.496) (4.037) (2.129) (7) - (7.669)________ ____________ ___________ _________ ________ _____________ _______
Saldos em 2014 37.497 20.567 29.545 4.970 110 198 92.887________ ____________ ___________ _________ ________ _____________ _______________ ____________ ___________ _________ ________ _____________ _______
b.Recuperabilidade (impairment) do ativo imobilizado
Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia identificou a necessidade de constituição de provisão para perda de ativo
imobilizado (impairment) no valor de R$ 975 na controladora e R$ 2.075 no consolidado.

Empréstimos e financiamentos

a. Composição de saldo
Controladora Consolidado_____________________ _____________________

Encargos anuais (%) 2014 2013 2014 2013__________________________ ________ ________ ________ ________
Moeda nacional
Debêntures CDI + 3 a 4,50 a.a 177.850 151.579 177.849 151.579
FINEP TJLP + 4 a 5,25 a.a 9.875 11.632 9.875 11.632
BNDES TJLP + 3,28 a 8 a.a 6.639 13.794 6.639 13.794
BNB 8,50 a.a - - - 901
Capital de giro CDI + 5,40 a 20 a.a 66.306 69.423 66.550 73.649
Incentivo fiscal TJLP - - - 49
Leasing 11,88 a 21,24 a.a 325 464 623 1.023
Moeda estrangeira
ACC VC+ 6,20 a.a 4.794 10.898 11.191 16.620________ ________ ________ ________

265.789 257.790 272.727 269.247________ ________ ________ ________________ ________ ________ ________
Circulante 246.238 77.825 253.176 88.777
Não circulante 19.551 179.965 19.551 180.470
b. Debêntures
Em 22 de dezembro de 2011, o Conselho de Administração da Companhia aprovou a 1ª emissão de 158 mil debêntures
simples, não conversíveis em ações, em duas séries, da espécie quirografária, com garantia adicional real e fidejussória, no
valor total de R$ 158.501, destinadas exclusivamente a investidores qualificados, nos termos da Instrução CVM nº 476, de
16 de janeiro de 2009, conforme alterada, e legislação aplicável, as quais foram distribuídas em regime de garantia firme.
As debêntures têm prazo de vencimento de 60 (sessenta) meses, contados da sua emissão, observadas as hipóteses de
vencimento antecipado, de resgate antecipado facultativo e de amortizações extraordinárias facultativas. As debêntures têm
carência de 15 meses contados da data de emissão para início da amortização de principal e a remuneração incidente sobre
elas será paga trimestralmente, a partir da data de emissão sendo seu valor nominal unitário de R$ 1.000,00 (um mil reais).
O custo desse instrumento é de CDI + 4,5% ao ano.
As debêntures foram emitidas em duas séries conforme abaixo:
(i) 1ª série: até R$ 139.040;
(ii) 2ª série: até R$ 19.461.
Os recursos líquidos obtidos pela Companhia com a emissão das debêntures foram utilizados para (i) alongamento do perfil
de dívida da Companhia e de suas sociedades controladas; e (ii) reforço do seu capital de giro.
Em 16 de dezembro de 2013 a Assembléia Geral dos Debenturistas aprovou as seguintes alterações nas condições
originais de emissão das debêntures:
• redução da taxa de juros da operação, de 4,5% a.a para 3% a.a para o período outubro de 2013 a janeiro de 2015;
• não pagamento de parcelas de principal até janeiro de 2015; e
• não pagamento de juros até outubro de 2014.
Em 13 de março de 2014, em Assembleia Geral dos Debenturistas, os debenturistas aprovaram:
• Ratificação de “waiver” (consentimento) referente o não cumprimento dos “covenants” (índices financeiros);
• Autorização para a venda e liberação de garantia das debêntures do imóvel denominado ETE (estação de tratamento de

efluentes);
Em 04 de abril de 2014, em Assembleia Geral dos Debenturistas, os debenturistas aprovaram:
• Estabelecimento de novo índice financeiro, em complemento àqueles constantes da alínea (y) do item 4.13.1 da Escritura

de Emissão, representando a obrigação da emissora de que o endividamento máximo seja de R$ 356.860 em setembro
de 2014;

• Autorização para que a emissora utilize os recursos da venda da ETE para reforço do capital de giro;
• Autorização para alienação das fazendas de propriedade da emissora e utilização dos recursos para amortização de

dívidas mais onerosas para a emissora,
Em setembro de 2014 a Karsten retomou as negociações junto aos credores das debêntures com o objetivo de alterar o
cronograma de amortização de forma a adequar o pagamento da operação à previsão de geração de caixa da Companhia,
considerando suas necessidades de investimentos para os próximos anos, necessários para retomar resultados positivos
e diminuição da alavancagem financeira.
Em 31 de dezembro de 2014 a Karsten não atingiu os índices financeiros constantes da alínea (y) do ítem 4.13.1 da
Escritura de Emissão, desta forma não cumprindo os “covenants” previstos. Sendo assim, atendendo as práticas contábeis
a Companhia reclassificou para o passivo circulante o saldo do passivo não circulante no montante de R$ 70.533. A
Companhia continua o processo de renegociação iniciado em setembro de 2014 junto aos credores das debêntures, e por
conta disso o “waiver” (consentimento) ainda não havia sido emitido em 31 de dezembro de 2014.
c. Cláusulas restritivas
As debêntures mencionadas anteriormente possuem cláusulas restritivas relacionadas a índices econômicos e financeiros
que devem ser apurados anualmente. Os referidos índices são os seguintes:
• relação entre divida líquida e EBITDA (refere-se à sigla em inglês para “Lucro antes do resultado financeiro, impostos

sobre a renda, depreciação e amortização/exaustão”) igual ou inferior a 4,0 vezes para o exercício social encerrado em
31 de dezembro de 2014;

• relação entre EBITDA e despesa financeira líquida maior ou igual a 1,7 vezes para o exercício social encerrado em 31 de
dezembro de 2014;

• relação entre ativo circulante e passivo circulante igual ou superior a 1,2 vezes para todos os exercícios sociais
encerrados a partir de 31 de dezembro de 2014.

Conforme informado anteriormente a Companhia não atingiu os índices financeiros de “covenants” em 31 de dezembro de
2014 e por este motivo a dívida foi reclassificada para o passivo circulante.
d. Garantias
Em 31 de dezembro de 2014 o valor das garantias de hipotecas de imóveis, alienação fiduciária de máquinas e
equipamentos, penhor mercantil e recebíveis oferecidos em garantia de operações financeiras representava R$ 257.734
(R$ 238.549 em 2013).

Despesas por natureza e função

Controladora Consolidado____________________ ____________________
2014 2013 2014 2013________ ________ ________ ________

Depreciação e amortização (6.615) (6.442) (9.082) (8.617)
Despesas com pessoal (89.405) (86.853) (99.892) (101.319)
Matéria-prima e materiais de uso e consumo (118.371) (94.590) (155.828) (116.270)
Ajustes de inventário 5.118 5.148 3.421 3.108
Provisão para perdas nos estoques (nota 7) (6.663) - (11.958) -
Ociosidade (7.178) (4.688) (10.173) (4.688)
Fretes e demais despesas variáveis (11.785) (11.143) (12.293) (14.326)
Comissões e indenizações a representantes (33.887) (20.624) (36.160) (23.894)
Outros Gastos (47.230) (51.091) (5.032) (58.451)________ ________ ________ ________

(316.016) (270.283) (336.997) (324.457)________ ________ ________ ________________ ________ ________ ________
Classificadas como:
Custos dos produtos vendidos (204.591) (179.472) (216.137) (216.531)
Despesas com vendas (84.163) (68.686) (90.691) (82.074)
Despesas gerais e administrativas (27.262) (22.125) (30.169) (25.852)________ ________ ________ ________

(316.016) (270.283) (336.997) (324.457)________ ________ ________ ________________ ________ ________ ________
A Companhia e suas controladas acompanham a ociosidade reclassificando o valor de custo dos produtos vendidos para
outras despesas operacionais na demonstração do resultado.

Instrumentos financeiros

Gerenciamento do risco financeiro
Visão geral
A Karsten S.A. e suas controladas apresentam exposição aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
• Risco de mercado
• Risco de crédito
• Risco liquidez
• Risco operacional
Essa nota apresenta informações sobre a exposição da Karsten S.A. e suas controladas a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Karsten S.A. e suas controladas, políticas e processos para a mensuração e
gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da Karsten S.A. e suas controladas. Divulgações quantitativas
adicionais são incluídas ao longo dessas demonstrações financeiras.
Estrutura de gerenciamento de risco
A Karsten S.A. e suas controladas possuem e seguem políticas de gerenciamento de risco, que orientam em relação a
transações e requer a diversificação de transações e contrapartidas. Nos termos dessa política, a natureza e a posição
geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro
no fluxo de caixa. Também são revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade e exposição das contrapartes.
Os riscos de mercado são protegidos quando é considerado necessário suportar a estratégia corporativa ou manter o nível
de flexibilidade financeira.
A diretoria executiva examina e revisa informações financeiras incluindo políticas significativas, procedimentos e práticas
aplicadas no gerenciamento de riscos.
A Karsten S.A. e suas controladas possuem ativos e passivos denominados em moeda estrangeira (dólar americano) nos
montantes descritos a seguir.
Exposição cambial líquida

Controladora________________________________________________________________
2014 2013______________________________ ______________________________

Moeda estrangeira Moeda estrangeira
(US$ mil) Reais (US$ mil) Reais_________________ ________ _________________ ________

Ativo
Caixa 12 31 16 38
Contas a receber 1.300 3.454 2.343 5.487
Importação em andamento 60 160 311 728
Operações de Swap - - 2.553 5.980_________________ ________ _________________ ________

1.372 3.645 5.223 12.233_________________ ________ _________________ ________
Passivo
Fornecedores (57) (152) (18) (43)
Empréstimos (1.805) (4.795) (7.095) (16.620)
Comissões a remeter (176) (468) (193) (452)_________________ ________ _________________ ________

(2.038) (5.415) (7.306) (17.115)_________________ ________ _________________ ________
Exposição líquida (666) (1.770) (2.083) (4.882)_________________ ________ _________________ _________________________ ________ _________________ ________

Consolidado________________________________________________________________
2014 2013______________________________ ______________________________

Moeda estrangeira Moeda estrangeira
(US$ mil) Reais (US$ mil) Reais_________________ ________ _________________ ________

Ativo
Caixa 12 31 16 38
Contas a receber 1.300 3.454 2.344 5.487
Importação em andamento 524 1.391 1.298 3.040
Operações de Swap - - 4.995 11.702_________________ ________ _________________ ________

1.836 4.876 8.653 20.267
Passivo
Fornecedores (248) (659) (157) (368)
Empréstimos (4.213) (11.191) (7.095) (16.620)
Adiantamento de clientes - - - -
Comissões a remeter (176) (468) (193) (452)_________________ ________ _________________ ________

(4.637) (12.318) (7.445) (17.440)_________________ ________ _________________ ________
Exposição líquida (2.801) (7.442) 1.208 2.827_________________ ________ _________________ _________________________ ________ _________________ ________

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - (Em milhares de Reais)

Informação por segmento de negócios consolidados

Segmentos
consolidados
nas bases do

Decoração Bordar Mesa Banho Cama relatório gerencial 2014___________ _________ _________ _________ _________ __________________ _________
Receita líquida
de vendas 46.705 3.113 29.883 209.951 43.199 332.851 332.851

Custo do produto
vendido (27.120) (1.986) (18.043) (104.904) (28.084) (216.137) (216.137)

Lucro bruto 19.585 1.127 11.840 69.047 15.115 116.714 116.714
Contas a receber
de clientes 10.678 712 6.832 48.000 9.876 76.098 76.098

Contas a pagar de
fornecedores 1.916 128 1.226 8.611 1.772 13.652 13.652

Imobilizado 13.034 869 8.339 58.590 12.055 92.887 92.887
Segmentos

consolidados
nas bases do

Decoração Bordar Mesa Banho Cama relatório gerencial 2013___________ _________ _________ _________ _________ __________________ _________
Receita líquida
de vendas 45.338 3.398 26.796 201.648 58.485 335.665 335.665

Custo do produto
vendido (25.446) (1.961) (16.288) (132.518) (40.318) (216.531) (216.531)

Lucro bruto 19.892 1.437 10.508 69.130 18.167 119.134 119.134
Contas a receber
de clientes 10.159 761 6.004 45.184 13.105 75.213 75.213

Contas a pagar de
fornecedores 4.461 334 2.636 19.840 5.755 33.026 33.026

Imobilizado 16.604 1.244 9.813 73.847 21.419 122.927 122.927

Além das receitas líquidas de vendas acima apresentadas, a Karsten S.A. e suas controladas obtiveram receitas de serviços

R$ 476 em 31 de dezembro de 2014 (R$ 468 em 2013).
A Administração definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatórios utilizados para a tomada de
decisões estratégicas, revisados pela diretoria-executiva.
A Karsten S.A. e suas controladas não possuem nenhum cliente que represente mais de 10% das receitas totais.
O Comitê efetua sua análise do negócio, segmentando-o sob a ótica de produto comercializado (cama, mesa, banho,
decoração e bordar), independentemente de sua localização geográfica.

Prejuízo por ação

Básico e diluído
O prejuízo básico e diluído por ação é calculado mediante a divisão do lucro atribuível aos acionistas da Karsten S.A. e suas
controladas, pela quantidade média ponderada das ações emitidas durante o exercício, excluindo as ações compradas pela
Companhia e mantidas como ações em tesouraria.
Cálculo do lucro por ação básico Controladora e Consolidado__________________________

2014 2013___________ ___________
Prejuízo do exercício atribuível aos detentores de ações: (108.030) (38.224)
Ações ordinárias e preferenciais 62.054 14.406___________ ___________
Resultado líquido por ação básico - R$ (1,74) (2,65)___________ ______________________ ___________
Cálculo do lucro por ação diluído Controladora e Consolidado__________________________

2014 2013___________ ___________
Prejuízo do exercício atribuível aos detentores de ações: (108.030) (38.224)
Número médio ponderado de ações em circulação - básico 25.663 14.406
Número de ações potenciais (opções de ações) 10.364 -
Número médio ponderado de ações em circulação - diluído 36.027 14.406___________ ___________
Resultado líquido por ação diluído - R$ (3,00) (2,65)___________ ______________________ ___________

Eventos subsequentes

Em reunião do Conselho de Administração realizada em 20 de março de 2015, os conselheiros aprovaram a descontinuidade
operacional das controladas Karsten Nordeste Indústria Textil Ltda. e Karsten Comércio e Serviços de Distribuição Ltda.
localizadas na cidade de Maracanaú no estado do Ceará, que atuam na confecção das linhas de cama e comercialização
de produtos adquiridos para revenda. As operações desta controlada serão transferidas para a controladora Karsten S.A. na
cidade de Blumenau em Santa Catarina.
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