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@ALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 - (Em milhares de Reais) ) DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
Controlad Consolidad Controlad Consolidad DEZEMBRO DE 2014 E 2013 - (Em milnares de Reais)
Ativo Nota 2014 2013 2014 2013  Passivo Nota 2014 2013 2014 2013 o o c (o
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 4244 9250 36584 9301  Empréstimos e financiamentos 15 246238  77.825 253176  88.777 ) o _ Nota 2014 2013 2014 2013
Aplicagdes financeiras 5 4,365 - 10879 - Fornecedores 14 31.781 30335 13118 20823  Receita operacional liquida 20 326995 286013 332851  336.133
Contas a receber de clientes 6 74325 63.067 76.098 75213  Obrigagdes sociais e trabalhistas 14.795 12.031 15.970 13339  Custo dos produtos vendidos 21 (204591) (179472) (216.137) (216.531)
Estoques 7 52.209 46.371 56.538 67.390  Impostos e contribuicdes a recolher 18 11.165 3.682 12.600 10.683  Lucro bruto 122.404 106.541 116.714 119.602
Tributos a recuperar 8 3.996 3.564 5.324 11.951 Dividendos a pagar - 37 - 37 Receitas (despesas) operacionais
Ativos mantidos para venda 9 16.718 21.353 15.718 21.353  Outras contas a pagar e provisoes 27.870 10.609 33.055 18261 Vendas 21 (84.163)  (68.686)  (90.691)  (82.074)
Valores a receber de partes relacionadas 10 42.399 - - - 331.849 134519 327.919 155.920 Adrimictrath . 21 27 262 29125 30.169 05,850
Outras contas a receber 3.016 3.496 4.307 4706 Nao ci rF;:sllTltado de eqeuglzrlglr?cia patrimonial 11 $43:407; 512:875; @ -) & -)
o cirouant 200272 147.101 205448 _189.914 Empréstgmos e financiamentos }2 19'221 172282 19-23} 1nggg Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 23 (17.463) 967  (42929)  (1694)
30 circulante ornecedores . . ional i i
Valores a receber de partes relacionadas 10 7.086 37.783 - - Provisao para contingéncias 16 9.307 5575 11.296 6.333 bespesas financeiras antes do 2 ggg%; (43'%5) fgg%g; (52'3%)
Tributos a recuperar 8 4715 926 4715 1.014  Provis&o para passivo a descoberto de investidas 1 1.081 6.278 - - itas fi i . % : .
o S LYt b /o Receitas financeiras 22 6.244 6.783 7.795 5.965
Depdsitos judiciais 16 1.872 992 1.872 1110 Tributos diferidos 17 21.360 13.496 22.026 14.124 Resultado antes do i to d daed
Ouiras contas a receber 3560 2465 355 2488  Oulras contas a pagar 8571 _ 5245 _ 8583 _ 5331  reswldcoantes coimposto derendaeda
Investimentos em controladas 1 14.883 30.467 - - 50404 213.762 61.990 200461 contribuicdo social (100.166) ~ (37.177)  (99.980)  (36.795)
Imobilizado 12 88451  114.331 92887 122927 paiménio liquido (passivo a descoberto) 19 Imposto de renda e contribuicao social correntes 17 - - (148) (315)
Ativos biolégicos 460 - 460 - Capital social 100,024 60.000  100.024 60.000  |mposto de renda e contribuicao social diferidos 17 (7.864) (1.047) (7.902) (1.114)
Intangivel 13 12;223 1;5322 1 };%é éi??g Ajustes de avaliagao patrimonial 23759 29865 23759  29.865  Resultado do exercicio (108.030) _ (38.224) (108.030) _ (38.224)
. ! : : Prejuizos acumulados “gg;gg (9} glg; a gg;gzg (9} glg; Agbes em circulagio no final do exercicio 28 62064 14406 62054 14406
' . o . _(69354) _ (1.348) _ (69.354) _ (1.348 Resultado por agao - bésico 28 (1,74) (2,65) (1,74) (2,65)
Total do ativo 322.899  346.933 320555  364.033  Total do passivo e patrimdnio liquido (passivo a descoberto) 322.899  346.933  320.555  364.033 Resultado por agao - diluido 28 (3.00) (2.65) (3.00) (2.65)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO) DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES - EXERCICIOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 - (Em milhares de Reais) FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 - (Em milhares de Reais)
Capital social Ajustes de ao patrimonial Ajustes acumulados de Prejuizos d Total Ci lad Ci lidad
Saldos em 1 de janeiro de 2013 60.000 29.882 (509) (53.006) 36.367 2014 2013 2014 2013
Realizaao de custo atribuido - (17) . 17  Resultado do exercicio (108.030) ~ (38.224) (108.030) ~ (38.224)
Eazaltggc‘)l?igagﬁo gan;bial de investidas localizadas no exterior - 509 28224 (38 ggi) Variagdo cambial de investimento no exterior - 509 - 509
s;;os s f;ee’ d':'zemm de2013 S50 ST 29 e 3; i b 5 Resultado abrangente total (108.030) (37.715) (108.030) _ (37.715)
Aumento de Capital 40,024 B o 40,024 As notas explicativas sio parte integrante das demonstragges financeiras.
Realizagao de custo atribuido - (6.106) 6.106 - = r
Resultado do exercicio - - (108.030) (108030) |DEMONSTRAGOES DE FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM
Saldos em 31 de dezembro de 2014 100.024 23.759 (193.137) (69.354) . )
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 - (Em milhares de Reais)
C lad. [
G\IOTI-\S EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - (Em milhares de Reais) ) 2014 2013 2014 2013
. P N . Fluxos de caixa das atividades operacionais
Contexto operacional Empréstimos e financiamentos Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social ~ (100.166)  (37.177)  (99.980)  (36.795)
AKarsten S.A. (a “Companhia”) e suas controladas tém como atividades preponderantes a industrializagao e comercializagdo  a. Composicao de saldo \ézg?ggggrggn: fgzﬁi;:gg'al éggg é} gg gggg ;éég
das seguintes linhas de produtos: cama, mesa, banho e tecidos para decoracao e bordar. C lad Consolidad Ganho ou perda na alienagao do ativo imobilizado 9.886 777 13.050 1.846
A Companhia, com sede em Blumenau, Estado de Santa Catarina, ¢ uma sociedade anénima de capital aberto, com registro Ganho ou perda na alienagao do ativo biolégico 1.879 . 1.879 o
na BMF & Bovespa. Encargos anuais (%) 2014 2013 2014 2013 Perda para valor nao recuperavel - Imobilizado 975 2.075
A Companhia possui estrutura e os custos administrativos, gerenciais e operacionais parcialmente compartilhados comas  poeda nacional Perda para valor ndo recuperavel - Intangivel 11.227 - 33.770 -
demais empresas controladas. . . L . Debéntures CDI+3a4,50aa 177.850 151.579 177.849 151579  Despesas de juros provisionadas liquidas 39.318 33.303 42.180 35.039
Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia apresenta prejuizo de R$ 108.030, patriménio liquido de R$ 69.354 e passivo  FINEP TIP+4a525aa 9.875 11.632 9.875 11,632  Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa 2.487 4.094 3.073 4.094
circulante maior que o ativo circulante no consolidado, em R$ 122.471. O capital circulante liquido é decorrente, em  BNDES TILP+328a8aa 6.639 13.794 6.639 13.794  Proviséo para contingéncias 3.732 2.752 4.963 2.385
boa parte, pela reclassificagdo de divida de debéntures do passivo néo circulante para o passivo circulante, em razdo  pNB 850 a.a - - - 901  Resultado de equivaléncia patrimonial 43.407 12.875 - -
do nao atingimento de indices financeiros “covenants” como mencionado na nota explicativa 15. A Administragao efetuou  Gapital de giro CDI+540a20a.a 66.306 69.423 66.550 73649  Baixa dividendos propostos a pagar (37) - (37) -
a avaliago sobre a capacidade de continuidade operacional da Companhia, a qual esta baseada em medidas para a  |ncentivo fiscal TILP - - - 49  Proviséo para perdas de estoques 6.663 (1.051) 11.958 (1.051)
diminuicao do endividamento e a recuperagdo da lucratividade. Para melhorar o resultado a Karsten estd trabahando nas | easing 1188a21,24a.a 325 464 623 1023  Encerramento de controlada - 43 - -
seguintes frentes: Moeda estrangeira B 27.364 22.966 24.368 14.981
* Venda de ativos — A Companhia possui diversos ativos ndo operacionais que estao disponiveis para venda. Parte  ACC VC+6,20 a.a 4794 10.898 11.191 16,620  Variagdes nos ativos e passivos
significativa destes a tivos foi vendida durante o exercicio de 2014. A Administragdo esta revisando a sua estrutura 265.789 557790 570707 260047 Aplicagbes financeiras (4.365) - (10.879) -
operacional que terd como resultado a liberagao de determinados ativos que também serdo vendidos. A Administragdo - - - - Contas a receber de clientes (13.745) (5.550)  (3.958) 1.352
estima que a alienagdo destes ativos podera proporcionar a entrada de recursos novos em aproximadamente R$ 65  Circulante 246.238 77.825 253.176 88.777  Estoques (12.501) (6.380) (1.106) 5.784
milhdes; Néo circulante 19551 179965 19551 180470  Tributos a recuperar (4221) (610) 2926 (1974)
* Reestruturagéo operacional/comercial - Para melhorar o resultado operacional a Karsten esta trabalhando nas seguintes  b. Debéntures . Outras contas a receber (8.350) 2641 (12.489) 3.061
frentes: Em 22 de dezembro de 2011, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a 12 emissio de 158 mil debéntures ~ Fornecedores , (1.223) (3.950)  (19.374) (7.381)
+ Redugéo da necessidade de capital de giro através das melhorias de processos e redugéo dos estoques; simples, nao conversiveis em acdes, em duas séries, da espécie quirografaria, com garantia adicional real e fidejussoria, no ~ Obrigacdes sociais e trabalhistas 2.764 (1.623) 2.631 (2.157)
+ Melhotia do mix de produtos e qualificagéo do portidlio de produtos; valor total de R$ 158.501, destinadas exclusivamente a investidores qualificados, nos termos da Instrucao CVM ne 476, de  Impostos e contribuigbes a recolher 7.483 (301) 1.917 4.957
+ Qualificago da equipe de vendas do canal multimarcas; 16 de janeiro de 2009, conforme alterad, e legislagéo aplicavel, as quais foram distribuidas em regime de garantia firme. ~ Oulras contas a pagar -, o 20.09 (3.755) __ 23.046 (5.574)
+ Melhoria de margem através da substituigéo de negécios de baixo retorno; As debéntures tém prazo de vencimento de 60 (sessenta) meses, contados da sua emissao, observadas as hipéteses de  Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 13.302 3.438 7.082 13049
+ Aumento da participagao das linhas mais rentaveis no to da Companhi vencimento antecipado, de resgate antecipado facultativo e de amortizades extraordindrias facultativas. As debéntures tam  Fluxos de caixa das atividades de investimentos
+ Linha Decoragao com expectativa de superar o realizado de 2014; ’ caréncia de 15 meses contados da data de emiss&o para inicio da amortizagéo de principal e a remuneragdo incidente sobre  Aumento de capital , 40.024 - 40024
+ Crescimento da base e da ativagéo de clientes. elas serd paga trimestralmente, a partir da data de emiss@o sendo seu valor nominal unitdrio de RS 1.000,00 (um mil reais). ~ 1ransagdes com partes relacionadas (44.721)  11.338 N :
* Renegociagéo da divida com todos os bancos e debenturistas; O custo desse instrumento é de CDI + 4,5% ao ano. quswaodde imobilzado | (3.2:113) (gg{ﬁ) (4'%9) ggi;)
+ Além dos pontos acima para 2015 a Karsten esté adotando um novo conceito, uma ideia, que ird nortear todas as ades:  AS debéntures foram emitidas em duas séries conforme abaixo: Rgg‘:g}ﬁﬁerﬁoa:};?a"\‘,fg}?ﬁe imobilizado 1563(; ¢ '357) 13(.691) (1 kT 5)
Campanha 2015 - “Um toque de felicidade” com investimentos em midia (TV, imprensa, midias sociais, blogs, novo site, E:i));ss‘g:zfla‘teég%u%%%‘ﬁov Vendas do ativo bidlogico 10611 10.611 .
entre outras iniciativas); - Serie: ale e 19.401. . o R . ) ) T 4 -
+ Aumento de Capital - no dia 05 de dezembro de 2014 o conselho de administragdo aprovou em assembleia o aumento O fecursos liquidos obtidos pela Gompanhia com a emisso das debéntures foram utiizados para (i) alongamento do perfil (:iﬁnc(:sl;i('q‘:gﬂ?oprovenlente das (usado nas) afividades de 15.190 3508 59439 (8.683)
P i i i in5 de divida da Companhia e de suas sociedades controladas; e (ii) reforco do seu capital de giro. N ; . ) d - - -
de capital no valor de R$ 40 milhdes. Com isso houve a entrada de novos acionistas que reestruturou a composicéo dos o y ¢ ~ o A d das atividades de fi t
; ; ; e . Em 16 de dezembro de 2013 a Assembléia Geral dos Debenturistas aprovou as seguintes alterages nas condicdes Ux0s de caixa aas atividades de financiamentos
executivos da Karsten os quais assumiram a direcao em 29 de setembro de 2014; I b A E " f tos - capt 178955 156536 185213  178.338
Com estas medidas a Administragdo espera que os resultados futuros demonstrem um melhor equilibrio financeiro e @~ Originais de emisséo das debéntures: mprestiimos & financlamentos.- captagoes e ; s y '
manutengdo dos resultados + redugao da taxa de juros da operagéo, de 4,5% a.a para 3% a.a para o periodo outubro de 2013 a janeiro de 2015; Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (202576)  (185.735) (214.458)  (204.940)
) * néo pagamento de parcelas de principal até janeiro de 2015; & g’uros sobre gapﬂa' proprio pagos 90877 2 7(;31) 0993 (4 &1))
Caixa e equivalentes de caixa + ndo pagamento de juros até outubro de 2014. agamento de juros » o (9.877) _(22.781) _ (9.993) _ (24.420)
- Em 13 de marco de 2014, em Assembleia Geral dos Debenturistas, os debenturistas aprovaram: Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos (33498) _ (51.991) (39.238) _ (51.039)
Controlad Consolidado  « Ratificagéo de “waiver” (consentimento) referente o néo cumprimento dos “covenants’ (indices financeiros); (Diminuicéo) do caixa e eq de caixa (5.006) _ (44.955) _ 27.283 _ (46.667)
2014 2013 2014 2013  * Autorizagdo para a venda e liberagéo de garantia das debéntures do imovel denominado ETE (estacao de tratamentode D a0 da (diminuicao) do do caixa e
Caixa 38 52 18 115 efluentes); equivalentes de caixa
Bancos conta movimentos 4179 4.055 4759 4043  Em 04 de abril de 2014, em Assembleia Geral dos Debenturistas, os debenturistas aprovaram: No inicio do exercicio 9.250 54.205 9.301 55.968
Aplicagses financeiras Yo7 5143 31777 5143 * Estabelecimento de novo indice financeiro, em complemento aqueles constantes da alinea (y) doitem 4.13.1 da Escritura  No fim do exercicio 4.244 9.250 36.584 9.301
em 9'250 36. 564 g' 301 de Emissao, representando a obrigagéo da emissora de que o endividamento maximo seja de R$ 356.860 em setembro (5.006) (44.955) 27.283  (46.667)
- - . - de 2014; - = . o -
As aplicagdes financeiras possuem rendimentos baseados na variagao do CDI, so prontamente conversiveis em montante ~ * ﬁu}orizag?o para qll{e a EVPiSZOFEfU“"ZGd 08 LGCUFSOS,dZ v;n((ija da ETE para r:;lf‘orgo_dodcapital de giro; izacio d A notas explicativas s parte integrante das demonsiragoes financeiras.
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valores e, por essa razao, foram consideradas ~ * Autorizacao para alienagao das fazendas de propriedade da emissora e utllizagao dos recursos para amortizagao de N 1
como equivalentes de caixa naJs demonstragé%s dos fluxos de caixa. § P dividas mais onerosas para a emissora, DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIOS FINDOS
Em setembro de 2014 a Karsten retomou as negociacdes junto aos credores das debéntures com o objetivo de alterar o . )
Clientes cronograma de amortizag&o de forma a adequar o pagamento da operagao a previsao de geragéo de caixa da Companhia, EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 - (Em milhares de Reais)
S — o considerando suas necessidades de investimentos para os préximos anos, necessarios para retomar resultados positivos c lad Consolidad
e diminuic@o da alavancagem financeira. 2014 2013 2014 2013
2014 2013 2014 2013 Em 31 de dezembro de 2014 a Karsten ndo atingiu os indices financeiros constantes da alinea (y) do item 4.13.1 da Receitas
Clientes no pais 72.639 59.242 74.958 72.423  Escritura de Emisséo, desta forma ndo cumprindo os “covenants” previstos. Sendo assim, atendendo as praticas contébeis : .
Clientes no gxgerior 3.454 5.487 3.454 5.487  a Companhia reclassificou para o passivo circulante o saldo do passivo ndo circulante no montante de R$ 70.533. A geur:gaas?gcrgﬁggﬁ%ﬂ;gjs‘gg%lg:;eiasg Tvigos a?gégé 33%32 3(956872%‘; 398(1‘3%
Proviséo para crédito de liquidagéo duvidosa (1.768) (1662)  (2.314) (2.697)  Companhia continua o processo de renegociagdo iniciado em setembro de 2014 junto aos credores das debéntures, e por  proyicag pra créditos de liquidagdo duvidosa (é1 3) It '134) (440) (2.758)
74.325 63.067 76.098 75013 gor‘lta’ disso o r;vsall;/lzr"l ;r;onsentimento) ainda nao havia sido emitido em 31 de dezembro de 2014. Insumos adauiridos de terceiros . . . X
As debéntures mencionadas anteriormente possuem clausulas restritivas relacionadas a indices economicos e financeiros ﬁl;?gisaidsozr?é?gigmssérrciggcsaggrtlgrscgifoesr\/e@g&éesnd|dos “(égggg; (}gg;ggg (1(233223 “(?ﬁgg;
Estoques que devem ser apurados anualmente. Os referidos indices sao os seguintes: o ' : y > -
- S e == . ) Lo Valor adicionado bruto 203.026 173519 182993  196.801
o T C. P * relagdo entre divida liquida e EBITDA (refere-se a snlglla em inglés para “Lucro antes do resultado financeiro, impostos Depreciagdes e amortizagdes (6.615) (6:442) (9.082) (8617)
2018 2013 2014 2013 gc;bég ge?:rﬁ%} gzzrgg?g?o e amortizagao/exaustao”) igual ou inferior a 4,0 vezes para o exercicio social encerrado em ¥:: g: adicionado liquido o . 196,411 67077 173911 188,184
Produtos acabados 35.093 20.164 37.194 24566 e relagdo entre EBITDA e despesa financeira liquida maior ou igual a 1,7 vezes para o exercicio social encerrado em 31 de nlAmai N R ;
Produtos em elaboragao 12889 18382 15368 22326 dezembrode 2014; gggg}ggg‘;iggnigi“gg'enma patrimonial (43é420£.2 “g'%g) 7705 596t
Matérias-primas 8.882 4.637 12.598 14.589 relagdo entre ativo circulante e passivo circulante igual ou superior a 1,2 vezes para todos os exercicios sociais () irog 209 169 ‘210 '894
Importacoes em andamento 57 309 1.289 2.621 encerrados a partir de 31 de dezembro de 2014. (36.953) 5.923) 8.005 5859
Almoxarifado 52 84 61 113 Conforme informado anteriormente a Companhia nao atingiu os indices financeiros de “covenants’ em 31 de dezembro de Valor adicionado a distribuir 150458 161154 181916 195043
Outros estoques 1.899 2.795 1.986 3175 2014 e por este motivo a divida foi reclassificada para o passivo circulante. P ! - . . -
Proviso para perdas (6.663) (11.958) - d.Garantias R:ﬁwsorier: ?})cgirr %?s G485 T 04 8207
52.209 46.371 56.538 67300 Em 31 de dezembro de 2014 o valor das garantias de hipotecas de imdveis, alienacéo fiducidria de méquinas e Ben e#ici 059 a 8.577 9017 10,297 11,674
. L . ~ — equipamentos, penhor mercantil e recebiveis oferecidos em garantia de operagdes financeiras representava R$ 257.734 FGTS 6.801 6,390 7,809 7407
A Companhia constitui provis@o de estoques levando em consideragao o menor valor entre o valor liquido de custo e 02 (R$ 238.549 em 2013). - - - -
estimativa do valor liquido realizavel. B . 100233 86684 111080 101373
) . Despesas por natureza e fungéo Impostos, taxas e contribui¢des
Ativos mantidos para venda - Federais 50.025 38228 5299  46.249
C lad, Consolidad Estaduais 27.301 21.115 29.525 27.824
Em conformidade com as estratégias adotadas pela Administrago, para diminuicdo do endividamento e recuperagéo da 2014 2013 2014 2013 Municipais 1.139 813 1.256 923
lucratividade, a Companhia disponibilizou ativos néo operacionais para venda. Parte destes ativos foram vendidos durante o Depreciacdo e amortizacio 6.615) (6:442) (9.082) 8617) 78.465 60.156 83777 74.996
ano de 2014 e além disso, a Administracao esta revisando a sua estrutura operacional e liberando outros ativos que j& foram Deg esag com pessoal ¢ (89. 405) (88A853) (99‘892 (101 '31 9) Remuneragéo de capitais de terceiros
disponibilizados para venda. Os ativos foram registrados no balango patrimonial em conta do ativo circulante como ativos pe g P . ) ) ’ ’ Juros 56.519 47.782 60.700 50.816
= b Matéria-prima e materiais de uso e consumo (118.371)  (94.590) (155.828) (116.270) .
nao correntes a venda, detalhados a seguir: Aiustes de inventario 5118 5148 3.421 3108  Alugueis 2.534 1.385 2972 2,021
2014 2013 Jusies ' : ’ ' Qutras 29.737 3.371 31.467 4.061
Proviso para perdas nos estoques (nota 7) (6.663) - (11.958) -
Terrenos e edificagbes 15.718 7946  Qciosi 88.790 52.538 95.139 56.898
rrenos e edificag ciosidade (7.178)  (4.688)  (10.473)  (4.688) y .
Ativo bioldgico (florestas) - 13407 Fretes e demais despesas variaveis (11.785)  (11.143)  (12293)  (14.326) Prejuizos doexercicio (108.030) _ (38.224) (108.030) _ (38.224)
15718 21.353  Comissdes e indenizagdes a representantes (33.887)  (20.624)  (36.160)  (23.894) Valor adicionado total atribuido 159458 161.154 181916  195.043
Outros Gastos (47.230) _ (51.091) _ (5.082) _ (58.451) As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Investimentos em controladas e previsdo para passivo a descoberto de investidas (316.016) (270.283) (336.997) _(324.457)
" - " " Classificadas como: Informacéo por segmento de negécios consolidados
2 Movimentago dos investimentos Passivoa  Custos dos produtos vendidos (204591) (179472) (216.137) (216531) po—
' descoberto  Despesas com vendas (84.163)  (68.686)  (90.691)  (82.074) egmentos
Karsien Karsien Despesas gerais e admini (27262)  (22.125)  (30.169)  (25.852) f“;gsg;'sd;d:g
Nordeste Comércio e Kasten Trucasa (316016) _(270.283) _(336.997) _(324.457) Decoragdo Bordar Mesa Banho Cama relatério gerencial 2014
Aln(EIustrla ) .Se.rv~|g:os de pomercm ) Total Comercial A Companhia e suas co_mro!adas acompanha_m a ociosidade reclassificando o valor de custo dos produtos vendidos para Receita liquida
Saios am 2013 Textg é.t4dsa7 Dlstrlbwgao( ;.tgdgao.) Téxtil L(t4d3a3:) Tene (:-:3doa5.) outras despesas operacionais na demonstracao do resultado. de vendas 46.705 3113 29883  209.951 43.199 332,851 332.851
Equivaléncia patrimonal ’ ’ ’ ’ Instrumentos financeiros Custo do produto
o oates (39551) (3412) 717 (2246) (1160) oo pr— vendido (27.120)  (1.986)  (18.043) (104.904)  (28.084) (216.137)  (216.137)
Aumento de capital (i) 20390 10.156 589 31135 1884 Visao geral OO0 e SR LT TR0 0TS 16714 116714
Saldos em 2014 11.306 2.754 823 14.883 (1.081) {\ Igii;sctgré g'rﬁ'efczl:jis controladas apresentam exposigdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: 46 ¢lientes 10.678 712 6.832 48,000 9.876 76.008 76.008
(i) Conforme ata de reunido da diretoria em 14 de abril de 2014, foi deliberado o aumento de capital social, mediante @, Ricco de crédito Contas a pagar de
capitalizagao de saldos de contratos de mituo firmados naquela data, nos montantes de R$ 17.864 na controlada Karsten Risco liquidez fornecedores 1.916 128 1.226 8.611 1.772 13.652 13.652
Nordeste Industria Téxtl Ltda.; RS 1.884 na controlada Trucasa Comercial Ltda.;B$ 9.074 na controlada Karsten Comercioe , picco operacional Imobilizado 13.034 869 8.339 58.590 12.055 92.887 92.887
Servigo de Distribuigéo Ltda e R$ 589 ‘na controlada Kasa Franchising LTDA. Além disso, os saldos de R$2.528€R$1.082  Eqen nota apresenta informagdes sobre a exposicdo da Karsten S.A. e suas controladas a cada um dos riscos Segmentos
das controladas Karsten Nordeste Industria Téxtil Ltda e Karsten Comercio e Servigo de Distribuicao Ltda, respectivamente, supramencionados, os objefivos da Karsten S.A. e suas confroladas, politicas e processos para a mensuragio e consolidados
que estavam registrados como adiantamento para futuro aumento de capital também foram utilizados para aumento de gerenciamento de risco, e 0 gerenciamento de capital da Karsten S.A. e suas controladas. Divulgagdes quantitativas . nas bases ‘_‘0
capital nas controladas. . adicionais sao incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras. D Bordar Mesa _ Banho Cama  relatério gerencial 2013
b. Outras levantes sobre os Estrutura de gerenciamento de risco Receita liquida
(i) Karsten Nordeste Induistria Téxtil Ltda. ; ' A Karsten S.A. e suas controladas possuem e seguem politicas de gerenciamento de risco, que orientam em relagdo a8 dg yendas 45.338 3398 26796 201648  58.485 335665  335.665
Encontra-se localizada no Ceard e atua na confecgéo das linhas de cama. 5 iversificaca 5 i it A " : . : - ' :
- P . rd COMTee transacdes e requer a diversificagdo de transagdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posicd0 10 go produto
(ii) Karsten Comércio e Servicos de Distribuicao Ltda. ) geral dos riscos financeiros & regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro 1 (25446)  (1967) (16288) (132518) (40318) (216531)  (216.531)
Comercializaggo de produtos adquiridos para revenda e também estd localizada no Ceara. no fluxo de caixa. Também szo revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade e exposicao das contrapartes. |\ © "o 10.892 1437 10508 69130 18167 19134 119134
(i) [(arsten Comércio TeX!” Ltda. o . X o . Os riscos de mercado séo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou manter o nivel - : - . . . .
Dedicada ao ramo de servigos de licenciamento de franquias da marca Trussardi, comercializagao de produtos e ainda g fleibilidade financeira. Comag a receber
prestagdo de servigo de administragao financeira. Com mudanca de sede para cidade de Gaspar/SC. A diretoria executiva examina e revisa informagdes financeiras incluindo politicas significativas, procedimentos e préticas ~_de clientes 10.159 761 6.004 45184 13.105 75213 75213
Imobilizado aplicadas no gerenciamento de riscos. Contas a pagar de
AKarsten S.A. e suas controladas possuem ativos e passivos denominados em moeda estrangeira (délar americano) nos ~ fornecedores 4.461 334 2.636 19.840 5.755 33.026 33.026
a. Movimentagdo montantes descritos a sequir. Imobilizado 16.604 1.244 9.813 73847 21419 122,927 122.927
Controladora  Exposigéo cambial liquida Controladora Além das receitas liquidas de vendas acima apresentadas, a Karsten S.A. e suas controladas obtiveram receitas de servigos
Edificagbese  Maquinase ~Moéveise Imobilizagoes 2078 2013 8476 em 31 de dezembro de 2014 (RS 468 em 2013).
Terrenos 1as em Total - - A Administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatérios utilizados para a tomada de
Taxas de depreciagdo (%) 425 19,54 3469 26,76 Moeda estrﬁggelr% Reai Moeda estrﬁrégelrﬁ Reais  decisdes esiratégicas, revisados pela diretoria-execuiva.
Saldos em 2012 51.597 28.546 29.924 3.921 3 1.337  115.328 . (USS mil) eais (USS mil) €aIS A Karsten S.A. e suas controladas néo possuem nenhum cliente que represente mais de 10% das receitas totais.
#dlgO?S o - 342 1 gg? Qggl (1 ?gé) 5.583 égi‘)’(‘; 12 a1 1 g5 O Comité efetua sua andlise do negdcio, segmentando-o sob a dica de produto comercializado (cama, mesa, banho,
ransferéncia - . - 3 i izaca 4fi
Baixas @27 %) (3%) (105) i {270) (1.134)  Contas areceber 1.300 3454 2343 5487 decoragao e bordar), independentemente de sua localizacao geografica.
Depreciagdo - (1.065) (3.061)  (1.317) ) - (5446)  Importagao em andamento 60 160 3 728 Prejuizo por agdo
Saldos em 2013 51270 27.7% 28390 5461 - 1418 114331  Operagoes de Swap - : 2553 S e d
Adicdes 759 3 1.269 1.444 126 241 3842 1.372 3645 5.223 12.233 asico e diluido L ' - o -
Transferéncia 238 754 13 N _ (1.005) _ Passivo O prejuizo basico e diluido por agao ¢ calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Karsten S.A. e suas
Baixas (14.770) (7.091) (170) (49) (10) (457) (23522)  Fornecedores (57) (152) (18) (43 controladas, pela quantidade média ponderada das agbes emitidas durante o exercicio, excluindo as agoes compradas pela
Impairment - - (392) (583) - - (975)  Empréstimos (1.805) (4.795) (7.095) (16.620)  Companhia e mantidas como agdes em tesouraria.
Depreciagdo - (1.242) (3.309) (1.644) (5) - (6.200) Comissdes a remeter (176) (468) (193) (452)  Calculo do lucro por agéo basico Controladora e Consolidado
Saldos em 2014 37.497 20.216 25.801 4629 111 197 88.451 o (2.038) (5.415) (7.306) _ (17.115) 2014 2013
Consolidado  FXPosicao liquida (666) (1.770) (2.083) (4.882)  Prejuizo do exercicio atribuivel aos detentores de agdes: (108.030) (38.224)
Edificacbese Maquinase  Moveis e Imobilizagdes Consolidado  Ages ordinarias e preferenciais o 6204 14406
Terrenos  benfeitorias  instalaco ili em and: Total 2014 2013 Resultado liquido por agéo basico - R$ (1,74) (2,65)
Taxa de depreciagéo (%) 433 19,61 34,78 26,80 Moeda estrangeira Moeda estrangeira . PR —
Saldos em 2012 51,507 29.224 35157 5576 74 2876 124,504 (USSmil)  Reais (USSmi)  Reais  Célculo dolucro porago diluido _Controladora e Consolidado
Adigdes . 175 2.668 2.754 1654 7251 Ativo 2014 2013
Transferéncia - 464 1.755 581 (2.800) - Caixa 12 31 16 38 Prejuizo do exercicio atribuivel aos detentores de acdes: (108.030) (38.224)
Baixas‘ (327) (36) (565) (611) - (307) (1.846)  Contas a receber 1.300 3.454 2.344 5.487 Ntmero médio ponderado de acdes em circulagéo - basico 25.663 14.406
Depreciacao - (1.417) (4.123) (1.429) (13) (6.982) Importagéo em andamento 524 1.391 1.298 3.040 Nimero de agdes potenciais (opgdes de agdes) 10.364 R
Saldos em 2013 51.270 28.410 34.892 6.871 61 1423 122927  Operagoes de Swap - - 4.995 11702 Ngmero médio ponderado de agdes em circulagéo - diluido 36.027 14.406
#E;ﬁg?:r sncia Zgg 932 1-415 1-64$ 126 ’ ‘1‘2% B0 sivo 1836 4.876 8653 20267 Resultado liquido por agao diluido - RS (3,00) (265)
Baixas (14.770) (7.291) (1.529) (548) (70) (458) (26.741)  Fornecedores (248) (659) (157) (368)
Impairment . . (1.205) (870) - (2.075)  Empréstimos @4.213)  (11.191) (7005  (16.620) Eventos subsequentes
Depreciagdo (1.496) (4.037)  (2.129) ) (7.669)  Adiantamento de clientes - - - - = — - —
Comissdes a remeter 176) 468 193 450)  Emreunido do Conselho de Administragéo realizada em 20 de marco de 2015, os conselheiros aprovaram a descontinuidade
Saldos em 2014 37.497 20.567 20545 4.970 110 198 92887 ( 4(637; (12(31 8; (7(445; (17(440; operacional das controladas Karsten Nordeste Industria Textil Ltda. e Karsten Comércio e Servicos de Distribuicao Ltda.
b.Recuperabilidade (impairment) do ativo imobilizado Exposicio liquida (2l801) (7' ) 1'208 2.827 localizadas na cidade de Maracanai no estado do Ceard, que atuam na confeccéo das linhas de cama e comercializagéo

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia identificou a necessidade de constituicdo de provisdo para perda de ativo
imobilizado (impairment) no valor de R$ 975 na controladora e R$ 2.075 no consolidado.

de produtos adquiridos para revenda. As operagdes desta controlada serdo transferidas para a controladora Karsten S.A. na
cidade de Blumenau em Santa Catarina.




(CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ ) (DIRETORIA

CARLOS ODEBRECHT ARMANDO HESS DE SOUZA - Diretor Presidente
B ALVIN RAUH NETO - Diretor Comercial
JOAO KARSTEN NETO MARCIO LUIZ BERTOLDI - Diretor Administrativo Financeiro FERNANDO SILVA DE OLIVEIRA
’ < Contador - CRC/SC 032269/0-2
ARMANDO HESS DE SOUZA NILO DE CASTRO MAIA - Diretor de Operagdes
RUI LEOPOLDO HESS DE SOUZA - Diretor de Marketing, Produto e Varejo

As Demonstragdes Financeiras completas, acompanhadas do Parecer emitido sem ressalvas pela KPMG Auditores Independentes em 25 de margo de 2015, estdo sendo publicadas no Didrio Oficial do Estado de Santa Catarina em 31 de marco de 2015, e estao disponiveis na Internet, enderego: http:/www.karsten.com.br e http:/www.cvm.gov.br
0 Balango Social esta disponivel no seguinte enderego: http:/www.karsten.com.br e http://cvm.gov.br .

www.karsten.com.br
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