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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas, . ) o RS milhdes 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 CAGR
A Administracdo da Odontoprev S.A. (OdontoPrev ou Companhia) submete a sua apreciagdo as Recsita liquid = 5 - 2 Y= 07 = : 1.437 T
Demonstragdes Financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016. gcorafiguics S 29 SilS 38 685 835 955 070 2126 230 -365 . %
Viséo Geral da Companhia e Mercado de Atuacéao Tiquete médio (R$/vida/més) 12,3 12,5 12,1 12,8 12,9 13,7 14,3 15,2 16,1 17,0 18,6 19,7 4%
A OdontoPrev tem por objeto social a operagéo de planos privados de assisténcia odontoldgica. Beneficiarios (mil) 1.492 2.113 2.460 4.175 4.978 5.533 5.976 6.172 6.316 6.409 6.267 6.309 14%
Fundad,’:’l e"m 1987, a OdontoPrev é I!'der nq setor des,de~ 0S anos n9venta, atendendo mais de 6 millhéles EBITDA 46 60 76 81 154 208 257 273 205 307 300 350 20%
de brasileiros, que contam com diferenciadas solugdes de saude bucal e plataforma tecnoldgica
proprietaria exclusiva, reconhecida internacionalmente. A Companhia dispde de rede credenciada com Margem EBITDA (%) 25,1 23,3 23,9 21,1 22,4 24,9 23,8 255 26,4 26,2 22,0 24,5 24,1%
cerca de 28 mil cirurgides-dentistas, em aproximadamente 2.800 cidades, em todo o pais. Lucro liquido 17 48 55 59 121 145 146 188 195 221 216 245 27%
Desempenho Operacional e Financeiro s . Valor de Mercado 872 1.122 587 2.833 4.443 4.711 5.701 5.223 5.239 5.021 6.694 8.453 26%
A receita liquida cresceu 5,3% no periodo, passando de R$ 1.365 milhdes em 2016 para R$ 1.437 = } ) o
milhdes em 2017, com tiquete médio de R$ 19,66 por beneficidrio/més, comparado a R$ 18,58 no IRl CDIPYS (F2) 22 Sl o e S0 8 25 2 g 0 & 30 2200
ano anterior. IBX-100 (%) 7 48 -42 73 3 -11 12 -3 -3 -23 37 28 8%

O nimero de beneficiarios OdontoPrev atingiu 6.309.296 em 2017, com adicéo liquida de 42.337 novas
vidas no ano. A carteira foi composta por clientes corporativos em 75%, com os restantes 25% em planos
para pequenas e médias empresas (PME) e individuais, de maior tiquete.

No ano, a Companhia realizou reversoes e constituiu créditos que, somados, totalizaram R$ 439 milhdes
relativos ao INSS de 2005 a 2017, apds respectiva decisdo judicial. Os comentérios a seguir levam em
consideracao esse efeito.

O custo de servicos representou 45,7% da receita no exercicio, versus 49,1% em 2016. As despesas de
comercializacdo e administrativas foram de 25,2% da receita em 2017, comparadas a 24,0% no ano
anterior.

A geracao de caixa operacional, medida pelo critério EBITDA, liquida das provisdes de eventos ocorridos
e nao avisados (PEONA), atingiu R$ 352 milhdes em 2017, maior 17,3% em comparacao a 2016.
Em relagéo a receita, a margem EBITDA foi de 24,5%, superior aos 22,0% do ano anterior.

O lucro liquido, excluindo os efeitos do INSS, foi de R$ 245 milhdes, 13,2% acima dos R$ 216 milhdes
registrados em 2016, tendo a Companhia encerrado 2017 com caixa liquido de R$ 508 milhGes, e divida
zero.

O conjunto dos resultados mostra posicionamento estratégico Unico da OdontoPrev, com atuacéo
especializada para cada segmento de cliente, otimizando a captura de oportunidades de expansao e
geracao de valor.

Mercado de Capitais

Em 2017 a OdontoPrev completou onze anos de sua oferta publica inicial no Novo Mercado da B3, tendo atingido, ao final do exercicio, valor de mercado de R$ 8,5 bilhdes. O retorno total aos acionistas desde o

IPO acumula 756%, versus 132% do IBX-100.

A OdontoPrev passou a integrar em 2017 a carteira do FTSE4Good Index, indice britanico que avalia cri
Governanga Corporativa e praticas socioambientais das companhias.

Governanca Corporativa

térios de sustentabilidade em empresas listadas, de todo o mundo. A metodologia leva em consideragéo a

A Companhia é participante do Novo Mercado, listagem de mais alto padréo de Governanca Corporativa da B3. Em adi¢do as caracteristicas do segmento, a OdontoPrev apresenta as praticas diferenciadas abaixo:

- Presidente do Conselho de Administragao distinto do Diretor Presidente, desde anos noventa;
- Conselho de Administragéo sem fungéo executiva, 56% de membros independentes;

- Divulgag&o de remuneragao anual minima, média e méaxima de executivos;

Declaracao da Diretoria Estatutaria

Em observancia as disposi¢des constantes em instrugdes CVM, a Diretoria Estatutaria da OdontoPrev declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no Relatério dos Auditores Independentes

e com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, autol
Relacionamento com Auditores Independentes

rizando a sua divulgacao.

A KPMG Auditores Independentes é contratada pela Companhia para servicos de auditoria externa das demonstracdes financeiras, e para efeito da Instrugdo Normativa CVM 381/03, declaramos que foi contratada
em 2017 para trabalhos sobre revisdo do preenchimento de escrituragao contabil e fiscal, e revisdo dos créditos referentes ao processo INSS da OdontoPrev. Os honorarios do ano para esses trabalhos foram de
R$29,5 mil e R$51,0 mil, respectivamente, que corresponderam a 9,6% do valor dos honorarios da auditoria das demonstragdes financeiras. Os auditores entendem que os servigos adicionais mencionados néo
configuram perda de independéncia com o trabalho de auditoria das demonstragdes financeiras. Ressaltamos, também, que eventuais servigos nao relacionados a auditoria externa sdo submetidos, previamente,

a autorizagao do Comité de Auditoria.

Barueri, 28 de fevereiro de 2018
A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS (em milhares de reais)

Companhia Consolidado Companhia Consolidado
__31de dezembro de _ 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de
é'irrlt\:/game Nota = gé ; = 32(1); f o g; _7, ﬁ PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2017 2016 2017 2016
- - - - - - . —eesl _2nefs . Circulante 406.079 290.172 425.923 307.352
gggi’z’:\‘;:: (caixa e equivalentes de caixa) 5 5;2';;525 S;g'g% 68;"53;‘3‘ sgg'gg? ProvisGes técnicas de operades de assisténcia & saude 132 _251.144 _201.121 _ 256.326 _ 205.764
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado (aplicagdes financeiras) 6 404.847 389.947 418.782 406.337 Prov!s;:io de premnos/goptraprestgqges nao ganhas (PFCNG) 136.528 112.990 136.608 113.099
Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas 45.360 73.896 46.843 75.270 Provisgo de eventos/sinistros a liquidar (PESL) 33.182 19.673 33.292 19.887
Aplicagdes financeiras livres 359.487 316.051 371.939 331.067 Provisdo para eventos/sinistros ocorridos e nao avisados (PEONA) 81.434 68.458 82.086 69.267
Créditos de operagdes com planos de assisténcia & satde (clientes) 7 _124.208 _ 113570 _131.036 _ 119.191 Provis&o de seguros/sinistros (outras provisoes) - - 4.340 3.511
Contraprestagdes pecunidrias a receber 122.977 111.975 123.877 112.836  Débitos de operagdes de assisténcia a salde 6.202 6.561 6.412 6.867
Outros créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude 1.231 1.595 7.159 6.355 Recebimento antecipado de contraprestagoes 1.018 818 1.018 818
Despesas de comercializagao diferidas 13.2 15.092 13.518 15.092 13.518 Comercializagdo sobre operagdes 4.953 5.582 5.163 5.888
Créditos,tributa’rios e previdenciarios (tributos a recuperar) 8 20.636 1.703 27.789 9.969 Outros débitos de operages de assisténcia a satde 231 161 231 161
Bens e titulos a receber (outras contas a receber) 6.429 3.510 11.284 7.871 Obrigagdes fiscais (tributos a recolher) 14 47175 18.855 49.187 20.665
ﬁgzgmgmi:}gz : I(L)J:\T:?gr?gggis 4 Zgg ggg ;gg? 1;33 Imposto de renda e contribuicao social a pagar 35.454 7.353 35.579 7.472
Demais créditos a receber '999 2574 4:285 5.829 Demais obrigacdes fiscais federais 9.969 10.023 11.409 11.369
Estoques - _ 2986 2015 Obrigacdes fiscais estaduais - - 124 36
Despesas antecipadas 1.344 1.122 1.584 1.350 Obrigagoes fiscais municipais 1.752 1.479 2.075 1.788
N3o circulante 773.684 784.097 763.341 769.095 Obrigacdes sociais (encargos a recolher) 3.591 6.703 4.596 7.704
Realizavel a longo prazo 9 183.139 _ 198.330 189.688 _ 204.284  Débitos diversos 97.967 56.932 109.402 66.352
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado (aplicagdes financeiras) 6 57.049 - 57.049 - Obrigacdes trabalhistas (salarios, férias e honorarios) 20.814 14.022 27.125 19.052
Aplicactes garantidoras de provisdes técnicas 57.049 - 57.049 - Fornecedores de bens e servigos 7.588 3.724 11.915 6.841
Aplicacdes financeiras avaliadas ao custo amortizado (titulos mantidos até o vencimento) 6 14.636 14.235 14.636 14.235 Adiantamentos de clientes 427 3.226 442 3.705
AplicagGes garantidoras de provisGes técnicas 14.636 14.235 14.636 14235  Djvidendos e juros sobre capital préprio a pagar 17.6 13.135 10.035 13.172 10.035
Cﬁed|t0§ trlput§r|0§ e pr9V|denC|ar|os (tributos a rgcgp_erar) . 9.4 69.790 - 69.790 - Outras contas a pagar 15 56.003 25.925 56.748 26.719
Alvos el drcn(porodo rnda o coeicta s ST g s @ 008 Nodmime o Tmon moss oo iems
Depsitos judiciais 6 fiscais 9.2 4:787 48:398 7:496 51 :006 Provis@es para agoes judiciais (contingéncias) 16.1 10.094 322.569 11.860 324.040
Outros créditos a receber a longo prazo 9.3 1.721 1.365 3.044 268  Honorarios a pagar 1.003 1.003 1.003 1.003
Titulos e créditos a receber 79 79 79 79 Outras exigibilidades 16.2 1.071 824 2.394 2.147
Investimentos 10 42536 42.922 8.573 6.289 Opcéo de venda em Controlada (débitos diversos) 16.3 20.863 19.135 21.779 19.135
Participagdes em controladas - rede odontolégica 3.165 3.965 - —  TOTAL PASSIVO 439.110 _ 633.703 462.959 _ 653.677
Participages em controladas - outras 35.256 35.663 - —  Patriménio liquido, capital e reservas atribuidas aos acionistas da Companhia 17 923.242 693.575 923.242 693.575
Outras participagdes societarias 4115 2.594 8.573 6.289 Capital social 17.1 506.557 506.557 506.557 506.557
Imobilizado 11 13.943 15.612 19.215 20.488 Reservas de capital 17.2 23.813 16.347 23.813 16.347
Uso préprio 11.216 11.703 13.153 13.696  Reservas de lucros 17.3 395253  139.002 395253  139.002
SR G IN I aesemeouns e e o e o
T
Agio na aquisi¢éo de investimentos 12,1122 492876  492.876  501.597  500.296 = : = — : :
Dgesenvol\s‘imeﬁto de sistemas e licencas de uso de softwares e outros 12.2 41.190 35.057 44.268 37.738  JOTAL PATRIMONIO LIQUIDO - 923.242 693.575 _ 926.609 _697.709
TOTAL DO ATIVO 1362352 1327278 1.389.568 1.351.386 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.362.352 1.327.278 1.389.568 1.351.386

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)' (em milhares de reais)

Consolidado
Exercicio findo em
31 de dezembro de

Companhia
Exercicio findo em
31 de dezembro de

Consolidado
Exercicio findo em
31 de dezembro de

Companhia
Exercicio findo em
31 de dezembro de

_Nota 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Contraprestacoes efetivas de operagoes com planos de assisténcia a satide 19 1.415.789 1.347.871 1.427.155 1.360.431 FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Cpntraprgstagées quuidas~ o 1.471.548 1.399.839 1.483.573 1.413.090 | ycro liquido do exercicio 502.919 215.990 502.830 216.050
Tributos diretos de operagées com planos de assisténcia a sadde (65.759)  (51.968)  (56.418)  (52.659)  Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas atividades operacionais:
5;’5:2%1'3;‘%’:5;:2‘3 S:I:';‘is:mos Jsinistros 20 (625.986) (605.584) (621.498) (602.964) Provisdo de prémios/contraprestacées ndo ganhas (PPCNG) 23.538 10.599 23.509 10.576
: = . Variacao da provisao para eventos/sinistros ocorridos e ndo avisados (PEONA 12.976 1.300 12.819 1.262
ocorridos e nédo avisados (PEONA) 20 _(12.976) (1.300) (12.819) _ (1.262) Deprgciagﬁez e amort‘?zagées ( ) 7.065 6.465 8.183 7.446
RESULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 776.827 740.987 792.838 756.205 Variagdes monetarias liquidas (123.112) 24.891  (123.436) 24.133
ogﬁ;f:srfe%‘zrtzz (;)Zsrgzif)z:)isog: ﬁg:\%gat;: assisténcia a saude 190.2.’2 a '713727) 196'222 az 43553 Provisbes para _agées_judiciais (qt_)ntingén_cias) . (245.927) 42.847  (245.393) 42,674
Receitas de assisténcia a sadde no relacionadas com planos de saude da Operadora 1.360 1.163 1.372 1.974 gifgrlg;dgengpzlgeer;ag:oaggérsnoblllzado € investimentos 10 4?3 9 223 10 1?2 9 232
?ﬁggiigiffrls'vsﬁéﬁg%iebiiiuéfervigos }g - - (19?'1%231) (193"171242) Proviso para perdas sobre créditos 54.948  60.611 55.045  60.814
Encargos sociais sobre servigos 20 255447 (40.433) 255427 (40.513)  hesultado de equivaléncia patrimonial (5203)  (6.927)  (2442)  (1.327)
Materiais odontologicos 20 (12.589) (13.663)  (6.452)  (7.930)  Ajuste em equivaléncia patrimonial - - - 973
Demais custos operacionais 20 1.054 (8.365 (8.323)  (18.4086) Provisao de imposto de renda e contribui¢éo social 240.817 85.959 242.567 89.417
Sinistros e reservas técnicas de sinistros 20 - - (1.495) (729) ~ Caixa gerado nas operacées o 478.472 _ 451.088 _ 484.231 _ 461.353
Provis&o para perdas sobre créditos 7 _(54.948) _(60.611) _(55.045) _(60.814) Reducdo (aumento) nos ativos operacionais o )
RESULTADO BRUTO 967.804 _ 619.255 989.106 634.754 Ativos financeiros a0 valor justo por meio do resultado (lapllcagoes financeiras) (71.949)  (86.097) (69.494)  (88.343)
Despesas de comercializagao 21 (146.363) (126.534) (146.591) (126.682) Créditos de operagdes gom_planos_de assisténcia a saude (clientes) (65.586) (63.484) (66.890) (68.442)
Despesas administrativas 22 (227.024) (202.089) (242.495) (209.015) Despesas de comercializagao diferidas (1.574) (1.829) (1.574) (1.829)
Outras despesas (23.562) _(16.890) _ (26.562) _ (18.645) Créditos tributarios e previdencidrios (tributos a recuperar) (18.933) (121) (17.820) 2.142
Outorga de opgdes de acdes 17.7  (10.413) (9.289) (10.413) (9.289) Bens e titulos a receber (outras contas a receber) (2.919) 2.678 (3.413) 1.681
Participagdes no resultado’ (13.149) (7.601) (16.149) (9.356) Estoques - - (971) (1.692)
Resultado financeiro 23 167.678 21.280 169.497 23.728 Despesas antecipadas (222) (43) (234) (254)
Receitas financeiras 172.481 53.388 174.439 56.000 Realizavel a longo prazo (n&o circulante) (23.510) (669) (23.282) (827)
Despesas financeiras o (4.803)  (32.108) (4.942)  (32.272)  Aumento (reducao) nos passivos operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 5.203 6.927 2.442 1.327  Provisdo de eventos/sinistros a liquidar (PESL) 13.509 5.875 13.405 5.800
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 743.736 _301.949 745397 _ 305467  Provisdo de seguros/sinistros (outras provisoes) _ _ 829 3511
Imposto de renda e contribuicado social sobre o Lucro 24 (240.817) (85.959) (242.567) _(89.417) Débitos de operagdes de assisténcia a satide (70) 1.020 (70) 1.325
ggf@;‘e (}g;-?%; @ 1371-45605& (}gg-ggg; (1 251-845425) Obrigagbes fiscais (tributos a recolher) 219 (124) 415 522
iferico . . A : Imposto de renda e contribuigdo social pagos (113.540) (120.219)  (115.778) (124.945)
kggﬁ?ell'[fumo DO EXERCICIO —502.919 _215.990 _502.830 _216.050 Obrigagdes sociais (encargos a recolher) (3.112) 1.071 (3.108) 1.103
e . Débitos diversos 37.776 4.709 39.695 8.008
Acionistas da Companhia ores 502919 215990 - 502948 215980 _Exigivel alongo prazo (nfo circulane) 53.786 _ (2.945) _ 53542 _ (2.814)
4LLLUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 502919 215990 _502.830 _ 216,050 gfllj))((AoGDI/E\F;A/I\?r?VT[EkSESAEIEV:BCIEE%nc:Eﬁ'Fr‘g(SNONAIS 282.347 190.910 289.483 196.299
Lucro por agao aos acionistas da Companhia durante o exercicio i y . . . . . .
Lucro bléSi’CO por az;@o (R$) 25 (a) 0,94731 0,40844 0,94731 0,40844 gw:giﬁzzss f:ggggﬂ;isdaevsgraﬁrilsazc;:usto amortizado (titulos mantidos até o vencimento) :470017) 4 45253053 (401_) (14.235_)
Lucro diluido por agédo (R$) 25 (b) 0,93318 0,40199 0,93318 0,40199 Aquisicao de investimentos R e (1.275) B
1 Conforme definicdo e modelo de apresentacdo da ANS, RN 418/16, “participagdes no resultado” s@o apresentadas junto a resultado sobre o lucro, mas Agiant%memo para futuro aumento de capital/aumento de capital em investida (734) (2.613) - (1.125)
igor:ﬁggsegsriigg\l/r;@ggi ggrgﬁgtesge(lgty/cﬁs t}:rﬁonstraqées financeiras Aquisigbes de imobilizado (2.331) (8.721) (3.590) (4.979)
’ Desenvolvimento de sistemas e licencas de uso de softwares e outros (9.384) (8.489) (10.280; (8.560)
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE (em milhares de reais) -oontrole em investida = = = 1.59
) . CAIXA APLICADO EM ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (8.143) (23.558) (15.546) (27.303)
i porpganhla ppnsphdado FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Exercicio findo em Exercicio findo em  Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (279.012) (185.560) (279.412) (185.804)
_31dedezembrode _ 31dedezembrode  Recebimento de outorga de opcdes de aces 1.109 22.490 1.109 22.490
2017 2016 2017 2016  CAIXA APLICADO EM ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (277.903) (163.070) (278.303) (163.314)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 502.919 _215.990 _502.830 _216.050 (REDUCAO)/AUMENTO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (3.699) 4.282 __(4.366) 5.682
Ajuste acumulado de conversdo - - (732) 27 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 502.919 215.990 502.098 216.077 Saldo inicial 19.811 15.529 22,040 16.358
Adonisias ca Companhia 502919 215990 502187 216017 AR e e E SUIVALENTES DE GAXA Sabe aos iiomo] —oems
Participacao dos nao Controladores - - (89) 60 (BEI —(3.699) __4.282 _ (4.366) __5.682
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 502.919 _ 215.990 _ 502.098 _ 216.077 1 Conforme RN 418/16 da ANS para efeito de publicagéo das demonstragdes contébeis é facultada a utilizagao do fluxo de caixa pelo método indireto.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO (em milhares de reais)

As notas explicativas séo parte integrante das dem

onstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (em milhares de reais)

Consolidado!
Exercicio findo em
31 de dezembro de

Companhia
Exercicio findo em
31 de dezembro de

2017 2016 2017 2016

Receitas 1.416.600 _1.339.228 _1.447.849 1.365.998
Contraprestagoes liquidas 1.471.548 1.399.839 1.483.573 1.413.090
Vendas de bens, servicos e seguros - - 19.321 13.722
Provisdo para perdas sobre créditos (54.948) (60.611) (55.045) (60.814)

Insumos adquiridos de terceiros (913.112) _ (851.885) _ (884.327) (817.988)
Eventos indenizaveis liquidos (625.986) (605.584) (621.498) (602.964)
Materiais operacionais e odontolégicos (17.555) (20.385) (11.365) (13.951)
Demais custos operacionais 7.400 (606) 6.647  (1.355)
Sinistros e reservas técnicas de sinistros - - (1.495) (729)
Despesas de comercializagao (145.191)  (125.457) (145.418) (125.605)
Despesas administrativas (118.804) (98.553) (98.379) (72.122)
Variagao da provisdo para eventos/sinistros

ocorridos e ndo avisados (PEONA) (12.976) (1.300) (12.819) _ (1.262)

VALOR ADICIONADO BRUTO 503.488 _ 487.343 563.522 _ 548.010

Retencdes (7.065) (6.465) (8.183) __ (7.446)
Depreciacdes e amortizacdes (7.065) (6.465) (8.183) _ (7.446)

VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA
COMPANHIA 496.423 _ 480.878 555.339 _ 540.564

Valor adicionado recebido em transferéncia 177.684 60.315 176.881 57.327
Resultado da equivaléncia patrimonial 5.203 6.927 2.442 1.327
Receitas financeiras 172.481 53.388 174.439 56.000

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 674.107 _ 541.193 732.220 _ 597.891

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO:

Pessoal e encargos (82.633)  (72.815) (119.853) (106.017)
Remuneracao direta (63.490) (55.058) (91.860) (79.705)
Beneficios (15.226)  (13.973)  (22.092) (20.614)
FGTS (3.917) (3.784) (5.901)  (5.698)

Outorga de opgoes de acoes (10.413) (9.289) (10.413) _ (9.289)

Outorga de operagoes de agdes (10.413) (9.289) (10.413)  (9.289)

Impostos, taxas e contribuicoes (67.939) (204.387) (85.685) (224.131)

Federais (51.430) (189.475)  (63.921) (204.198)
Estaduais (48) (27) (2.555)  (2.253)
Municipais (16.461)  (14.885)  (19.209) (17.680)
Remuneracao de capitais de terceiros (10.203) _ (38.712) (13.439) _ (42.404)
Despesas financeiras (4.803) (32.108) (4.942) (32.272)
Aluguéis (5.400) (6.604) (8.497) (10.132)
Remuneracao de capitais proprios (502.919) _ (215.990) _ (502.830) (216.050)
Juros sobre capital préprio (47.647) (46.438) (47.647) (46.438)
Dividendos (199.021)  (90.892) (199.021) (90.892)
Lucro retido do exercicio (256.251) _ (78.660) _ (256.251) (78.660)
Participacao dos nao controladores - - 89 (60)

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO (674.107) _ (541.193) _ (732.220) (597.891)
1 A demonstragdo de valor adicionado consolidada ndo forma parte das demonstragdes financeiras
consolidadas conforme IFRS.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.

Reservas de capital

Reservas de lucros

Agiona Outorga Opcao de Reserva de Re- Incen- Dividendo Lucros Outros Patriménio Participacao Patriménio
Capital emissao de opcdes compraem retencdo serva tivo Acoes em adicional acumu- resultados liquido dos nao liquido
Nota _social de acoes _de acdes controladas _de lucros _ legal fiscal tesouraria _proposto lados abrangentes Companhia controladores consolidado
31 DE DEZEMBRO DE 2015 506.557 _ 48.392 _ (19.962) - 29.040 66.635 129 _ (28.520) 49.331 - - 651.602 2.189 653.791
Opcdes outorgadas reconhecidas - - 9.289 - - - - - - - - 9.289 - 9.289
Acdes em tesouraria vendidas
(4%, 5%, 6% e 7% outorgas) - - (2.237) - - - - 24727 - - - 22.490 - 22.490
Outros - - - - - - - - - - - - 1.885 1.885
Opcéao de compra em controladas (put
option), incluindo ajuste a valor presente
e variagao cambial - - - (19.135) - - - - - - - (19.135) - (19.135)
Ajustes de conversao
(outros resultados abrangentes) - - - - - - - - - - 27 27 (27) -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - — 215.990 - 215.990 60 216.050
Proposta de destinacéo do lucro: - - - - 32.398 _10.800 - — _ (13.869) (215.990) — _ (186.661) - (186.661)
Reserva legal - - - - - 10.800 - - — (10.800) - - - -
Dividendo adicional proposto pago - - - - - - - - (49.331) - - (49.331) - (49.331)
Juros sobre capital préprio - - - - - - - - — (46.438) - (46.438) - (46.438)
Dividendos intercalares - - - - - - - - — (90.892) - (90.892) - (90.892)
Dividendo adicional proposto a ser
submetido a AGO - - - - - - - - 35.462 (35.462) - - - -
Reserva de retencao de lucros - - - - 32.398 - = - - _(32.398) N - - N
31 DE DEZEMBRO DE 2016 506.557 _ 48.392 _ (12.910) (19.135) 61.438 77.435 _ 129 (3.793) 35.462 - 27 693.602 4.107 697.709
Opcdes outorgadas reconhecidas 17.2 - - 10.413 - - - - - - - - 10.413 - 10.413
Acdes em tesouraria vendidas
(5% e 8% outorgas) 17.2 - - (303) - - - - 1.412 - - - 1.109 - 1.109
Outros 17.2 - - - - - - - - - - - - (678) (678)
Opcéao de compra em controladas
(put option), incluindo ajuste a valor
presente e variagdo cambial 17.2 - - - (2.644) - - - - - - - (2.644) - (2.644)
Ajustes de conversao (outros resultados
abrangentes) - - - - - - - - - - (732) (732) 732 -
Lucro liquido do exercicio 17.5 - - - - - - - - - 502919 - 502.919 (89) 502.830
Proposta de destinacéo do lucro: - - - - 232.374 23.877 - — _ (35.462) (502.919) - _ (282.130) - (282.130)
Reserva legal 17.317.5 - - - - - 23.877 - - - (23.877) - - - -
Dividendo adicional pago 17.5 - - - - - - - - (35.462) - - (35.462) - (35.462)
Juros sobre capital préprio 17.5 - - - - - - - - — (47.647) - (47.647) - (47.647)
Dividendos intercalares 17.5 - - - - - - - - — (196.051) - (196.051) - (196.051)
Dividendos complementares do
minimo obrigatério 17.5 - - - - - - - - - (2.970) - (2.970) - (2.970)
Reserva de retencéo de lucros 17.317.5 - - - - 232.374 - - - — (232.374) - - - -
31 DE DEZEMBRO DE 2017 506.557 __48.392 (2.800) (21.779) 293.812 101.31 129 (2.381) - - (705) 922.537 4.072 926.609

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (COMPANHIA E CONSOLIDADO) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016

(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional e informacoes gerais: A Odontoprev S.A. (Companhia ou OdontoPrev),
sociedade andnima de capital aberto, com sede na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939
-14° Pavimento, conjunto 1401, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Tamboré - Barueri, Sdo Paulo
- Brasil, iniciou suas operacdes em 28 de agosto de 1987 e tem por objeto social a atividade de operacao
de planos privados de assisténcia odontolégica, administragao, comercializagéo ou disponibilizacdo dos
referidos planos destinados a pessoas juridicas e/ou fisicas, bem como a participagao, como sécia,

acionista ou cotista em outras sociedades civis ou comerciais, em empreendimentos comerciais de
qualquer natureza, no Brasil e/ou no exterior, e a administracéo de bens prdprios e/ou de terceiros. A
Companhia enquadra-se como operadora odontolégica no segmento tercidrio, de acordo com
a Resolugao da Diretoria Coligada (RDC) 39 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS),

de 27 de outubro de 2000. A Companhia possui participagao direta e indireta conforme quadro a seguir:
continua




—5/ continuacéo

Odontoprev S.A. - CNPJ/MF n° 58.119.199/0001-51

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (COMPANHIA E CONSOLIDADO) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016

(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Participacao no capital social (%)

31 de dezembro de 2017 31 de dezembro de 2016
Controladas Coligada Controle _ Controladas Coligada Controle
Direta Indireta _Indireta Conjunto Direta Indireta _Indireta Conjunto

EMPRESAS:
Clidec - Clinica Dentéaria Especializada Cura D’ars Ltda. (Clidec)
Odontoprev Servigos Ltda. (OdontoPrev Servigos)
Easy Software S.A. (Easy)
Dental Partner Comércio de Produtos e Equipamentos Odontoldgicos Ltda.

(Dental Partner) - 99,9 - - -
G2D Servigos Tecnoldgicos S.A. (G2D) - -
Clidec Participagdes S.A. (Clidec Participagoes) - 90,6 - - -
OPERADORA ODONTOLOGICA SEGMENTO TERCIARIO - RDC 39 (ANS):
Brasildental Operadora de Planos

Odontoldgicos S.A. (Brasildental) - - -
Garcia Pedrosa Ltda. (Rede Dental) 99,9 - -
SEGURADORA:
Odontored CV Sociedad Anénima de Capital Variable (Odontored)
REDE DE CLINICAS DE RADIOLOGIA ODONTOLOGICA:
Clinicas Radioldgicas Papaiz (Grupo Papaiz) - - - 49,0 - - - 49,0
Clidec: constituida em 02 de julho de 1970, tem por objeto a prestagéo de servigos clinicos odontolégicos. OdontoPrev Servigos: constituida em 03 de
dezembro de 1999 para prestagdo de servicos de assessoria comercial, consultoria e gestao de negécios, bem como participar de outras sociedades como
socia ou acionista. Easy: constituida em 03 de novembro de 1993, Controlada da OdontoPrev Servigos, para o desenvolvimento e licenciamento de programas
de computador, bem como participar de outras sociedades como sécia ou acionista. Dental Partner: constituida em 14 de novembro de 2008, Controlada da
Clidec, comercializa, no atacado e varejo, produtos e equipamentos odontoldgicos, saneantes, drogas, medicamentos, insumos farmacéuticos e correlatos,
bem como presta servigos de armazenamento, depdsito, carga, descarga, guarda de bens, programacao técnica e administrativa, administracdo em geral de
bens e negdcios e servicos de coleta, remessa ou entrega de correspondéncias, documentos, objetos ou bens. G2D: constituida em 19 de dezembro de 2011,
Coligada da OdontoPrev Servicos, detém uma plataforma para o agendamento online de consultas com profissionais da &rea de salde.
Para fins de consolidagao, foram utilizadas as demonstracoes financeiras com um més de defasagem em relacéo a data-base das demonstragdes financeiras
consolidadas. Clidec Participagoes: constituida em 11 de junho de 2012, Controlada da Clidec, tem como objetivo a participagcao em outras sociedades, como
acionista ou quotista e tem como acionistas a Clidec e alguns dos vendedores e atuais executivos do Grupo Papaiz. Conforme o 1° aditivo ao acordo de
acionistas a participag@o da Clidec passou a ser de 90,6%. Brasildental: constituida em 12 de marco de 2014, controlada em conjunto com a BB Seguros
Participacoes S.A., para operacao de planos privados de assisténcia odontolégica na administragao, comercializagao ou disponibilizagao dos referidos planos
destinados a pessoas juridicas e/ou fisicas. Rede Dental: constituida em 31 de agosto de 1990 para operar planos privados de assisténcia odontolégica na
administragdo, comercializacédo ou disponibilizacdo dos planos destinados a pessoas fisicas e juridicas. Odontored: constituida em 13 de agosto de 2009,
localizada no México para o desenvolvimento de planos de assisténcia odontoldgica incluindo a operacao, administracao e comercializagdo, bem como a
prestacdo de servigos de assisténcia odontoldgica direta ou indiretamente através de terceiros. Foi autorizado em 06 de junho de 2013 pela Secretaria de
Saude operar como seguradora especializada em satde e em 15 de julho de 2013 a Comisséo Nacional de Seguros e Fiancas (CNSF) permitiu operacionalizar
seguros de acidentes e enfermidades nos ramos de saude e gastos médicos. Para fins de consolidacao, foram utilizadas as demonstragdes financeiras com
um més de defasagem em relagéo a data-base das demonstracées financeiras consolidadas. Grupo Papaiz: participagéo em clinicas radioldgicas adquirida
em 31 de janeiro de 2013, por intermédio da Clidec Participagoes, Controlada em conjunto com o Grupo Fleury. Aprovacgao das demonstracoes financeiras:
A aprovacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Administracdo (CA) em 28 de fevereiro de
2018. 2. Descricao das principais praticas contabeis: 2.1 Elaboracédo e apresentacao: As demonstracdes financeiras individuais da Companhia foram
preparadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as consolidadas em
conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, segundo a premissa de continuidade. Ainda, todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administracdo na gestdo da Companhia. As demonstracdes
financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o plano de contas da ANS e de acordo com os requisitos da Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM). O balango patrimonial referente ao exercicio de 31 de dezembro de 2016 esta sendo alterado para fins de comparagéo pelo fato de que em
2016, os ativos e passivos fiscais diferidos foram apresentados de forma segregada sem ter sido considerado que a Companhia detinha o direito legalmente
executavel de compensa-los. Tal compensagao nao afetou o resultado, o patriménio liquido, fluxo de caixa ou qualquer indice de solvéncia da Companhia no
exercicio de 31 de dezembro de 2016 e estd em conformidade com o CPC 23/IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro e o
CPC 26 (R1)/IAS 1 - Apresentacao das Demonstraces Contébeis.
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protecao e defesa do consumidor e de classe, com aplicacao de sancao pecunidria e pendentes de julgamento, para os quais sao estabelecidas estimativas
individuais, que podem ser alteradas a depender da fase processual ou defini¢do de entendimentos pelos 6rgaos. Os processos perante a ANS, a depender
do seu resultado, podem gerar impacto nos indicadores de desempenho das operadoras de saude e demais avaliagdes de ambito regulatério, e os processos
perante aos 6rgaos de protecao e defesa do consumidor e de classe podem acarretar prejuizos financeiros e de imagem. Os processos judiciais relacionados
a obrigacdes tributarias (legais, fiscais e previdencidrias), cujo objeto de contestacao é sua legalidade ou constitucionalidade, tém os seus montantes reconhe-
cidos integralmente nas demonstragoes financeiras, por serem considerados obrigagoes legais e atualizados monetariamente de acordo com a legislagao
fiscal (taxa SELIC). 2.17 Capital social: As agdes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido (nota 17.1). A Companhia recompra acdes de sua propria
emissdo para lastrear o programa de opg¢ao de compra de agdes (notas 17.4 e 17.7). 2.18 Reconhecimento das receitas: (a) Contraprestacoes liquidas:
Sao receitas provenientes das operagdes de planos privados de assisténcia odontolégica na modalidade de pré-pagamento, obrigatoriamente apropriadas
pelo valor correspondente ao rateio diério - pro rata die do periodo de cobertura individual de cada contrato, a partir do primeiro dia de cobertura (nota 19). As
parcelas das contraprestagdes correspondentes aos dias do periodo de cobertura futuro estao contabilizadas na conta de PPCNG (notas 2.10 e 13.2). Os
contratos relativos a planos coletivos pds-pagamento séo registrados contabilmente no resultado em “contraprestacdes liquidas” pelo valor de custo. (b) Ven-
das de bens e servigos: Provenientes das Controladas e s@o apropriadas ao resultado conforme regime de competéncia (notas 18 (d) e 19). (c) Seguros:
Corresponde as receitas provenientes de seguros de assisténcia odontoldgica por intermédio da Controlada Odontored (nota 1) apropriadas ao resultado
conforme vigéncia do risco (nota 19). (d) Financeiras: Receitas oriundas dos rendimentos das aplicacdes financeiras e atualizagdes monetarias (nota 23). 2.19
Custo de servicos prestados: Os servicos prestados pelos profissionais e pelas clinicas conveniadas séo reconhecidos no resultado pelo regime de compe-
téncia, quando do recebimento e andlise das notificacdes da ocorréncia dos eventos cobertos pelos planos, juntamente com a constituicdo da PEONA (nota
20). Os custos com operacao da rede prépria de atendimento odontoldgico sdo reconhecidos no resultado pelo regime de competéncia (nota 20). Os sinistros
provenientes da Controlada Odontored sdo reconhecidos no resultado pelo regime de competéncia, com base nos avisos de sinistros recebidos, juntamente
com a respectiva reserva técnica de sinistros (nota 20). 2.20 Beneficios a empregados e Administradores: Em relagao as participagoes de empregados e
Administradores, mesmo na forma de instrumentos financeiros, a Companhia e suas Controladas adotam os seguintes procedimentos: (i) classificam as des-
pesas de participacdes de empregados como resultado de participacdes, em despesas operacionais, conforme determinacées do CPC 33 (R1)/IAS 19 - Be-
neficios a Empregados; e (ii) efetuam o célculo e contabilizacao, em despesas operacionais em contrapartida a conta do patriménio liquido “outorga de opcoes
de acdes diferidas”, de todos os custos estimados de opgdes de compra de agdes outorgadas relativos aos contratos de pagamentos baseados em acgdes,
conforme determinagdes do CPC 10 (R1)/IFRS 2 - Pagamento Baseado em Agdes (nota 17.7). 2.21 Dividendos e juros sobre capital proprio (JCP): A
distribuicdo de dividendos e JCP para os acionistas da OdontoPrev é reconhecida como um passivo nas demonstracoes financeiras, com base no Estatuto
Social da Companhia que prevé um dividendo minimo obrigatdrio de 50% sobre o lucro liquido. Qualquer valor acima do minimo obrigatério € mantido no pa-
triménio liquido, desde que ndo pago, até o término do exercicio social, na conta “dividendo adicional proposto” (nota 17.5), até a sua aprovagédo pelos acionis-
tas, em Assembleia Geral Ordinaria (AGO). 2.22 Lucro por agao: A Companhia calcula o lucro basico e o diluido por agdo em conformidade com o CPC 41/
IAS 33 - Resultado por Acéo (nota 25). 2.23 Novas normas e interpretacoes: CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes: introduz uma estrutu-
ra abrangente para determinar se e quando uma receita é reconhecida, e como a receita € mensurada, substituindo as atuais normas para o reconhecimento
de receitas e entrard em vigor a partir de 01 de janeiro de 2018. As receitas de contratos de seguros e planos odontolégicos estéo fora do alcance do CPC 47/
IFRS 15 e serdo tratadas no escopo do IFRS 17 - Contratos de seguros, o qual entrara em vigor a partir de 01 de janeiro de 2021. A Companhia concluiu suas
analises e nao havera impacto material do CPC 47/IFRS 15 sobre as demonstragdes contdbeis. CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: substitui as
orientagdes existentes no CPC 38/IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao, incluindo novos modelos para a classificagdo e mensu-
racé@o de instrumentos financeiros e a mensuracéo de perdas esperadas de crédito para ativos financeiros e contratuais, como também novos requisitos sobre
a contabilizagao de hedge. O CPC 48/IFRS 9 entrara em vigor a partir de 01 de janeiro de 2018, todavia as alterag6es ao IFRS 4, emitidas em setembro de
2016 pelo IABS e a CVM, por meio da Deliberagdo CVM 788/17, que aprovou o Pronunciamento Revisdo CPC n° 12/2017, permitem, para as entidades que
atendam determinados critérios, aplicar a isengao temporaria ao CPC 48/IFRS 9, de forma que a entidade mantenha a aplicagdo do CPC 38 /IAS 39 para os
periodos anuais até antes de 01 de janeiro de 2021. A Administracao concluiu que, tanto na Companhia como no Consolidado, suas atividades estao predo-
minantemente relacionadas com seguro considerando a data das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2015 e o conceito de predominancia, tal
como requerido pelas normas citadas no paragrafo anterior. Durante os periodos de 2016 e 2017, essa predominancia em atividades de seguros foi mantida,
e, em decorréncia, os critérios de elegibilidade da isencao temporaria do CPC 48/IFRS 9 foram cumpridos. Diante disso, a Companhia optou por aplicar a
isengdo temporaria do CPC 48/IFRS 9 e continuara a aplicar o CPC 38/IAS 39 até a data efetiva do IFRS 17. CPC 10 (R1)/IFRS 2 - Pagamento Baseado em
Acdes: o IASB publicou alteragdes para esclarecer a contabilizacao de determinados tipos de transag&o de pagamentos baseados em agdes incluindo men-
suragao, classificagdo de pagamentos baseados em agdes liquidados liquido de impostos, entre outros, no qual entrara em vigor a partir de 01 de janeiro de
2018. A Companhia concluiu que o CPC 10 (R1)/IFRS 2 nédo implicara em mudangas no processo de contabilizagdo de seu “Plano de opgéo de compras de
acOes” o qual prevé a liquidagdo através de Instrumento Patrimonial, enquanto que as alteragdes promovidas na revisao do referido CPC estao voltadas para
programas com liquidagao em caixa. CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Contratos de arrendamento: substitui as normas de arrendamentos existentes, introduzindo um
modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balanco patrimonial para arrendatarios. O CPC 06 (R2)/IFRS 16 entra em vigor para exercicios iniciados
em ou apos 01 de janeiro de 2019 e substitui o IAS 17 - “Operacdes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes interpretagdes. A Companhia esta avalian-
do os impactos de sua adocao. IFRS 17 - Contratos de seguros: voltada para contratos de seguros objetiva contribuir com os investidores e outros stakehol-
ders a melhor entender aspectos como exposi¢do ao risco, rentabilidade e posicao financeira. A IFRS 17 substituira CPC11/IFRS 4 com vigéncia em 01 de
janeiro de 2021. A Companhia esta avaliando o impacto total de sua adog&@o. Nao ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda nao entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia.

: Na preparagao das demonstragdes financeiras a Administragéo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e Consolidado e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua, sendo as revisdes reconhecidas prospectivamente.
(a) Julgamentos: As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contdbeis que tém efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras incluem: (i) avaliagdo de passivos de seguros (notas 2.9, 2.10 e 13); e (ii) avaliagdo de provisdes para
contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas (notas 2.16 e 16.1). (b) Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacoes sobre as incertezas relacionadas
a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material incluem: (i) célculo de recuperabilidade (impairment) de ativos
financeiros (notas 2.6.4 e 7); (i) avaliacao de créditos tributarios diferidos (notas 2.7.1 (a), 2.15 e 9.1); e (iii) calculo de recuperabilidade (impairment) de ativos

4. Gerenciamento de riscos: Os principais riscos decorrentes dos negdcios da Companhia e de suas Controladas mencionados a seguir sao gerenciados por
diferentes departamentos e contemplam politicas e estratégias de alocagao de recursos consideradas adequadas pela Administragdo. As politicas e estratégias
s@o acompanhadas pelo Comité de Auditoria, criado e instalado em 26 de marco de 2010, por determinacao do Conselho de Administracdo e em conformidade
com o Estatuto Social da Companhia. 4.1 Fatores de risco financeiro: 4.1.1 Risco de mercado (taxa de juros): Advém da possibilidade da Companhia e de
suas Controladas estarem sujeitas a alteracdes nas taxas de juros que possam trazer impactos ao valor justo do portfélio das aplicagdes financeiras. A
Companhia e suas Controladas adotam a politica de aplicagao em titulos de emissao de instituicdes financeiras (CDBs) e de fundos de curto prazo, obedecendo
a critérios de avaliacéo interna e limites estabelecidos com base em informacdes qualitativas e quantitativas e incluem a necessidade de alocagdo de recursos
em conformidade com a RN 392/15, alterada pela RN 419/16, ambas da ANS, para a garantia das provisbes técnicas. A carteira de
aplicacdes financeiras da Companhia e de suas Controladas estd, em sua quase totalidade, exposta a flutuagdo das taxas de juros no mercado doméstico. Em
31 de dezembro de 2017, 75,7% (94,6% em 31 de dezembro de 2016) dos recursos no Consolidado estdo aplicados em fundos de investimentos, tais fundos
sdo impactados substancialmente pela variagdo da taxa SELIC. Em atendimento a Instrucdo CVM 475 de 17 de dezembro de 2008 e ao
Instrumentos Financeiros: Evidenciagao, a Companhia e suas Controladas realizaram anélise de sensibilidade de seus instrumentos
financeiros, com base na variagao das taxas SELIC e IPCA, conforme destacado no quadro a seguir:
Consolidado
31 de dezembro de 2017

ATIVO de 2016 cacdes (R) de 2016 (R) _ de 2016 cacdes (R) de 2016 (R)
Circulante 543.181 - 543.181 582.291 - 582.291
Nao circulante 790.721 (6.624) 784.097 _ 775.719 (6.624) 769.095 3. Esti ivas e julgar tos contabei
Realizavel a longo prazo 204.954 (6.624) 198.330 _ 210.908 (6.624) 204.284
Aplicacdes financeiras garantidoras de provisdes técnicas (titulos mantidos
até o vencimento) 14.235 - 14.235 14.235 - 14.235
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (nota 9.1) 140.877 (6.624) 134.253 142.900 (6.624) 136.276
Outros ativos nao circulantes 49.842 - 49.842 53.773 - 53.773
Investimentos 42.222 - 42.222 6.289 - 6.289
Imobilizado 15.612 - 15.612 20.488 - 20.488
Intangivel 527.933 - 527.933 _ 538.034 - 538.034 P h
TOTAL DO ATIVO 1.333.902 __ (6:624) _ 1.327.078 1.358.010 __(6:624) _ 1.351.386 0 financeiros (notas 2.7.4 (a), 2.8 € 12.1).
Companhia Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
. ) d bro Reclassifi- d 0 dezembro Reclassifi- dezembro
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO de 2016 cacoes (R) de 2016 (R) _ de 2016 cacdes (R) de 2016 (R)
Circulante 290.172 290.172 _ 307.352 307.352
Nao circulante 350.155 (6.624) 343.531 352.949 (6.624) 346.325
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (nota 9.1) 6.624 (6.624) - 6.624 (6.624) -
Provisbes para contingéncias 322.569 - 322.569  324.040 - 324.040
Qutras exigibilidades 20.962 - 20.962 22.285 - 22.285
TOTAL PASSIVO 640.327 (6.624) 633.703 __ 660.301 (6.624) 653.677
Capital e reservas atribuidas aos acionistas da Companhia 693.575 - 693.575  693.575 - 693.575
Participac&o dos acionistas ndo controladores - - - 4.134 - 4.134 CPC 40 (R1)/IFRS 7 -
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 693.575 - 693.575  697.709 - 697.709
TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO 1.333.902 (6.624) _ 1.327.278 _1.358.010 (6.624) _ 1.351.386

2.2 Demonstracoes financeiras consolidadas: (a) Controladas: Sdo todas as empresas nas quais a Companhia tem controle direto ou indireto na adminis-
trag&o financeira e operacional, geralmente representado por mais de 50% das agdes com direito a voto ou em que retém a maioria dos riscos e beneficios
originados desse investimento, segundo as regras do IFRS. As Controladas séo consolidadas a partir da data em que o controle é transferido & OdontoPrev. E
adotado o método de contabilizagao da aquisi¢ao para registro contabil das combinagées de negécios, sendo o registro efetuado pelo valor justo de transfe-
réncia dos ativos, passivos e patriménio liquido apurados no momento da aquisi¢do. Os custos relacionados as aquisi¢des sao contabilizados no resultado do
exercicio quando incorridos. A participagado de nao controladores nas empresas Controladas é reconhecida proporcionalmente tomando por base o valor justo
no momento da aquisi¢do. O excesso entre o valor pago e o valor justo dos ativos e dos passivos assumidos na data da aquisicao de qualquer participagao
patrimonial é registrado como &gio (goodwill), apds a alocagdo em itens tangiveis e/ou intangiveis. Nas demonstracdes financeiras consolidadas foram elimi-
nados os investimentos das empresas Controladas, bem como os resultados de equivaléncia patrimonial, além dos saldos ativos, passivos e de resultado
decorrentes de transagdes entre tais empresas. (b) Coligadas: Sao todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa e exerce o
poder de participar nas decisdes das politicas financeira ou operacional sem deter o controle. Os investimentos em Coligadas sdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial e séo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. (c) Controle conjunto (joint venture): Sao todas as entidades nas quais
ha o compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle do negécio, que existe somente quando decisdes sobre as atividades relevantes exigem
o consentimento unanime das partes que compartilham o controle. Os investimentos controlados em conjunto sao avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial. 2.3 Demonstragoes financeiras individuais: Nas demonstragdes financeiras individuais as Controladas sdo contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. 2.4 Segmentos operacionais: As informagdes sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o
principal tomador de decisdes operacionais e estratégicas da Companhia, a Diretoria Estatutéria, que é responsavel pela alocacao de recursos e pela avalia-
¢do de desempenho dos segmentos operacionais (nota 18). 2.5 Moeda: (a) Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas sao avaliados utilizando-se a moeda do principal ambiente econdémico no qual a Companhia atua (moeda funcio-
nal), tais demonstracoes financeiras sdo apresentadas em reais (R$). (b) Conversao de transacdes e saldos denominados em moeda estrangeira:
As transagdes denominadas em moeda estrangeira séo convertidas para a moeda funcional da Companhia utilizando-se a taxa de cambio de fechamento na
data do respectivo balanco (ativos e passivos circulantes), da data das transagdes (ativos e passivos ndo circulantes e patriménio liquido) e média mensal
(receitas e despesas). Ganhos ou perdas de conversao de saldos denominados em moeda estrangeira resultantes da liquidagao de tais transacdes e da
conversao de saldos na data de fechamento de balanco s&o reconhecidos no patriménio liquido. 2.6 Ativos circulantes: 2.6.1 Classificacao: (a) Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa corresponde as disponibilidades que inclui dinheiro em caixa e em bancos, bem como numerérios em transito que representam
recursos com livre movimentagao para aplicacao nas operagdes da Companhia sem restrices para o uso imediato (nota 5). Equivalentes de caixa sao ativos
de alta liquidez, que sdo mantidos para atender a compromissos de caixa de curto prazo, os quais possuem vencimentos originais em até trés meses de sua
aquisicao com risco insignificante de mudanga de valor (nota 5). (b) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é classifi-
cado ao valor justo por meio do resultado quando a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores
justos de acordo com a gestao de riscos e estratégia de investimentos. Tais ativos financeiros correspondem a aplicacdes financeiras contabilizadas no ativo
circulante (notas 4.1.1 e 6) e mudancas em seu valor justo sdo reconhecidas no resultado do exercicio. (c) Ativos financeiros mantidos até o vencimento:
Adquiridos com a intencéo e capacidade financeira para sua manutencao em carteira até o vencimento, classificados no ativo ndo circulante quando o venci-
mento é superior a 12 meses e sdo registrados pelo custo na respectiva data de aquisi¢do dos rendimentos (notas 4.1.1 e 6). (d) Empréstimos e recebiveis:
Sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, nao cotados em um mercado ativo. Sdo classificados no ativo circulante, exce-
to aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balango (estes s&o classificados no ativo ndo circulante). Os empréstimos e recebi-
veis da Companhia e de suas Controladas compreendem os créditos de operagdes com planos de assisténcia a satide e seguros (nota 7). Na Companhia sao
registrados e mantidos no balanco pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, em contrapartida a conta de contraprestacdes liquidas no
resultado ou a conta de provisdo de prémios/contraprestagdes ndo ganhas (PPCNG) no passivo circulante, conforme periodo de cobertura do risco dos con-
tratos vigentes na data do balango, e pelos valores a receber referentes a ressarcimento de eventos. Na Controlada Odontored s&o registrados e mantidos no
balanco pelo valor nominal das apdlices representativas desses créditos, em contrapartida a conta de seguros no resultado conforme periodo de cobertura do
risco dos contratos vigentes. 2.6.2 Reconhecimento e mensuragao: Os ativos financeiros sao reconhecidos pelo valor justo, sendo que os custos, os ganhos
e perdas decorrentes da transagdo sao contabilizados em contrapartida a conta especifica do resultado. Os ativos financeiros s@o baixados quando os direitos
de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou os riscos e beneficios da propriedade tenham sido transferidos, significativamente, pela
Companhia e suas Controladas. A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de perda (impairment) em um ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros (nota 2.6.4). 2.6.3 Estimativa do valor justo: A Companhia aplica o CPC 46/IFRS 13 - Mensurag&o do Valor Justo para instrumentos finan-
ceiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagao das mensuragdes do valor justo de acordo com o nivel hierarquico, desta-
cados a seguir, e tem como politica de gestao de risco financeiro a contratagao de produtos financeiros disponiveis no mercado brasileiro, cujo valor de mer-
cado pode ser mensurado com confiabilidade, visando alta liquidez para honrar suas obrigagdes futuras (nota 4.1.1). * Nivel 1: precos cotados (nao ajustados)
em mercados operantes para ativos e passivos idénticos.  Nivel 2: metodologia de fluxo de caixa descontado ou outra metodologia para precificagdo do ativo
com base em dados observaveis de mercado. * Nivel 3: informagdes para o ativo ou passivo que nao sdo baseadas em varidveis observaveis de mercado.
2.6.4 Recuperabilidade (impairment) de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: A Companhia e suas Controladas avaliam no final de cada
periodo, se ha evidéncia de que a qualidade de crédito de um ativo ou grupo de ativos esta deteriorada e os prejuizos de impairment sdo incorridos como re-
sultado de um evento de perda, o qual tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo ou grupo de ativos financeiros, conforme os seguintes cri-
térios: a) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor; b) quebra de contrato (inadimpléncia ou juros no pagamento do principal); c) declaragdo de
faléncia ou reorganizagao do tomador de servico; d) desaparecimento de mercado ativo para o ativo financeiro; e) dados indicando que ha redugdo mensuravel
nos futuros fluxos de caixa estimados com base na carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial, incluindo: condigées econémicas nacionais
ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. Mediante a avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de perda por im-
pairment, a Companhia e suas Controladas mensuram a provisao, reduzindo o saldo contabil ao seu valor recuperavel e reconhecendo o valor da provisao.
Caso, num periodo subsequente, ocorrer a diminuigdo do valor da perda por impairment e esta puder ser relacionada objetivamente com um evento que
ocorreu apos ter sido reconhecida, a recuperacao e reversao sdo reconhecidas na demonstragéo do resultado. A Companhia e suas Controladas reconhecem
uma reducao ao valor recuperavel sobre contraprestagdes a receber considerando as faturas em atraso acima de 60 dias para contratos individuais e 90 dias
para contratos coletivos, acrescida de um percentual médio de perda apurado em um estudo de comportamento da carteira. As perdas com clientes sao regis-
tradas na conta “provisao para perdas sobre créditos” no resultado. Os valores vencidos acima de 180 dias, para os quais ndo ha mais expectativa da Admi-
nistragc@o para recuperacao, sao contabilizados como perda efetiva. As demais classes de ativos financeiros classificadas como empréstimos e recebiveis nao
contém ativos classificados como impaired. A exposicdo maxima de risco de crédito na data de apresentagéo do relatério € o valor contébil de cada classe de
contas a receber mencionada anteriormente. 2.6.5 D de comerciali: diferidas (DAC - Deferred Acquisition Costs): Sao os gastos diretamen-
te incrementais e relacionados a origem ou a renovagao de contratos, ou seja, os valores pagos a titulo de agenciamento nos contratos coletivos e comissoes
pagas nos contratos individuais anuais, ambos apropriados ao resultado pelo prazo de 12 meses. Os demais gastos sao registrados como despesas de co-
mercializagdo, conforme incorridos. 2.7 Ativos nao circulantes: 2.7.1 Realizavel a longo prazo: (a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
(ativo): Os ativos fiscais diferidos cuja dedutibilidade seja provavel sdo reconhecidos com relagao as diferengas temporarias tributaveis, ou seja, sobre as di-
ferengas que resultardo em valores a serem excluidos no célculo do resultado tributavel do imposto de renda e da contribuicdo social de exercicios futuros
quando o valor contébil do ativo for recuperado (nota 9.1). O imposto diferido € mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas tem-
porarias quando elas forem revertidas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fis-
cais correntes, e sejam referentes a impostos cobrados pela mesma autoridade tributaria e sobre a mesma entidade sujeita a tributag@o, ou sobre entidades
tributaveis distintas, mas que exista a intencao de liquidar os impostos correntes passivos e ativos em uma base liquida ou os ativos e passivos fiscais serao
realizados simultaneamente (nota 2.1). Ativos de imposto de renda e contribuigao social diferidos s&o revisados a cada data de elaboracao das demonstragoes
financeiras e s&o reduzidos na extensdo em que sua realizagdo nao seja mais provavel. (b) Depdsitos judiciais: Referem-se a processos fiscais, civeis e
trabalhistas atualizados monetariamente pelos indices SELIC e poupanca respectivamente (notas 9.2 e 16.1). 2.7.2 Investimentos: Representados por inves-
timentos em Controladas, Coligadas e Controle Conjunto, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial com base em seus respectivos balangos patrimo-
niais (nota 10). 2.7.3 Imobilizado: Demonstrado ao custo de aquisicdo, deduzido das respectivas deprecia¢cdes acumuladas calculadas pelo método linear as
taxas anuais (nota 11). Os ganhos e perdas de alienagdes sdo determinados pela comparacédo do valor de venda com o valor contébil e sio reconhecidos no
resultado.2.7.4 Intangivel: (a) Agio (goodwill) na aquisicao de investimentos: Refere-se ao &gio fundamentado na gera(;ao de lucros futuros, pagos na
aquisicao de investimentos (nota 12.1). E representado pela diferenga positiva entre o valor pago pela aquisicao de um negdécio e o montante liquido do valor
justo dos ativos e passivos da Controlada adquirida e da alocacéo de itens intangiveis. O goodwill é testado no minimo anualmente para verificar perdas (nota
12.1). E contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment, se houver, as quais n&o sio revertidas. (b) Desenvolvimento de
sistemas e licencas de uso de softwares: Os gastos com desenvolvimento de sistemas e licengas de uso de softwares que sao diretamente atribuiveis ao
projeto e aos testes de produtos de softwares identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis até que es-
tejam prontos para serem utilizados. Sado amortizados pelo método linear, no prazo de 60 meses (nota 12.2). A partir de sua conclusao os gastos de manuten-
¢ao sao reconhecidos como despesa. (c) Ativos intangiveis - OdontoServ: Valores atribuidos & marca e carteira de clientes que sdo amortizados pelo mé-
todo linear de acordo com os prazos identificados em laudo de avaliagcdo (nota 12.2). 2.8 Recuperabilidade (impairment) de ativos nao financeiros:
Conforme deliberagcdo CVM 639/10, CPC 01 (R1)/IAS 36 - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, é efetuada a andlise anual do valor de recuperagdo dos
ativos, com a finalidade de: (i) verificar se ha indicativo de perda por reducao ao valor de recuperacéo de ativos; e (ii) medir a eventual perda por redugédo ao
valor de recuperacao de ativos existentes, com o objetivo de complementar ou reverter provisdo para perdas, quando aplicavel, por reducédo ao valor de recu-
peragéo de ativos. Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo/amortizagao séo revisados periodicamente para a verificagdo de impairment ou sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor conta-
bil do ativo que excede seu valor recuperavel (maior valor entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso). Os ativos que tém uma
vida util indefinida, como o agio, ndo estéo sujeitos a amortizagao e sao testados anualmente para a verificacdo de impairment (nota 12.1). 2.9 Contratos de
planos de assisténcia odontoldgica e seguros/teste de adequacao dos passivos (LAT - Liability Adequacy Test): A Companhia e suas Controladas
emitem contratos de assisténcia odontoldgica e de seguros nos quais assumem risco de seguro, que inclui a frequéncia de utilizacao e flutuagao dos custos
odontolégicos (nota 4.2). Caso seja identificada qualquer insuficiéncia, a Companhia registra a perda imediatamente como uma despesa no resultado do
exercicio, primeiramente reduzindo os custos de aquisicao até o limite de zero e depois constituindo provisdes adicionais aos passivos de seguros ja registra-
dos na data do teste. O Ultimo teste foi realizado na data-base de 31 de dezembro de 2017 de acordo com os segmentos de negdcios definidos pela Companhia
(nota 18) considerou as provisdes técnicas (notas 2.10 e 13.2), contraprestacoes liquidas, despesas administrativas e de comercializagao. Para o célculo do
valor presente dos fluxos projetados a Companhia utilizou as taxas a termo livres de risco (ETTJ) publicadas pela ANBIMA. O resultado do LAT ndo apresentou
insuficiéncia na data de sua realizagéo, logo, ndo houve necessidade de ajustes nas provisdes constituidas. 2.10 Provisdes técnicas de operacdes de as-
sisténcia odontolégica: Conforme RN 393/15 a Companhia e suas Controladas (operadoras) constituem mensalmente no passivo circulante: (i) Provisao de
prémios/contraprestagées nao ganhas (PPCNG): calculada “pro rata die” com base nas contraprestagdes emitidas, sendo apropriada ao resultado de
acordo com o periodo de cobertura do risco (nota 13.2). (ii) Provis@o de eventos/sinistros a liquidar (PESL): classifica os eventos a liquidar com operacoes
de assisténcia odontoldgica. Os custos dos servicos prestados sao registrados com base nas notificagcdes dos prestadores de servicos da rede credenciada
quando da andlise da ocorréncia dos eventos cobertos pelos planos, em contrapartida a conta de resultado de “eventos indenizéveis liquidos” (nota 13.2). (iii)
Provisao para eventos/sinistros ocorridos e nao avisados (PEONA): estimada atuarialmente para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham
ocorrido e que nédo tenham sido registrados contabilmente pela Companhia (notas 2.19 e 13.2). O célculo da PEONA foi elaborado com base em metodologia
atuarial a partir da estruturacdo de tridngulos de desenvolvimento dos registros de sinistros por ocorréncia dos eventos (tridngulos de “run off”), que conside-
ram o periodo de experiéncia de eventos avisados nos ultimos 18 meses. O objetivo deste célculo atuarial é estimar o total esperado dos valores de eventos
ainda ndo conhecidos para um determinado periodo de ocorréncia. 2.11 Tributos e contribui¢coes a recolher: (a) Obrigacoes fiscais federais: (i) Imposto
de renda (IRPJ) e contribuicdo social (CSLL): sdo calculados com base nos critérios estabelecidos pela legislagao vigente. A provisao para IRPJ é consti-
tuida & aliquota de 15% sobre o lucro real, acrescido de adicional de 10% sobre o lucro real excedente a R$240 ao ano e engloba a parcela correspondente
aos incentivos fiscais (notas 14 e 24). A CSLL é calculada & aliquota de 9% do lucro real (notas 14 e 24). (ii) Demais obrigacoes fiscais federais: composta,
principalmente, pelas provisdes para o Programa de Integragéo Social (PIS) e (Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) as quais sédo
calculadas com base nos critérios estabelecidos pela legislacao vigente e constituidas a aliquota de 0,65% e de 4% respectivamente, ambas sobre o fatura-
mento deduzido de eventos indenizaveis pagos (nota 14). (b) Obrigacodes fiscais municipais: Corresponde a provisdo para o Imposto Sobre Servicos (ISS)
calculado com base nos critérios estabelecidos pela legislagao vigente, constituida a aliquotas que variam de 2% a 5% (nota 14). 2.12 Fornecedores e outras
contas a pagar: Referem-se a obrigagdes a liquidar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, classificados no passivo circu-
lante, exceto se o prazo de vencimento for superior a 12 meses apds a data do balanco, classificados no passivo nao circulante. 2.13 Comercializagdo sobre
operacoes: Compromissos relacionados a prestadores de servigos de intermediacao de planos e comissdes a pagar, que sao, em sua maioria, liquidados
mensalmente. 2.14 Débitos diversos: Obrigagoes trabalhistas (salarios, férias, honorarios), fornecedores, dividendos, contas a pagar diversas (nota 15) e
adiantamentos de clientes. 2.15 Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos (passivo): Os passivos fiscais diferidos cuja exigibilidade seja provavel
sdo reconhecidos com relagao as diferencas temporarias tributaveis, ou seja, sobre as diferengas que resultam em valores a serem adicionados no célculo do
resultado tributavel de exercicios futuros, quando o valor contabil do ativo ou passivo for recuperado ou liquidado (nota 2.1). 2.16 Passivos contingentes e
obrigacoes legais: A Companhia e suas Controladas avaliam suas contingéncias passivas de acordo com as determinagdes emanadas pelo pronunciamen-
to contabil CPC 25/IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, no qual apenas os processos estimados como “perdas provaveis”, base-
ados na opinido dos assessores juridicos internos e externos sobre a causa das agoes, na similaridade com processos anteriores, na complexidade da causa
e na jurisprudéncia em casos semelhantes, 100% dos valores pretendidos sdo provisionados (nota 16.1). Para os processos de natureza civel, cuja probabili-
dade de perda é possivel e que possuem como objeto os tratamentos realizados aos beneficiarios dos planos odontoldgicos é provisionado o equivalente a
25% dos valores pretendidos que representam a expectativa de perda saida provavel de caixa. Tais processos por estarem diretamente relacionados com a
atividade da Companhia e/ou de suas Controladas, a depender do seu resultado, podem: a) evidenciar falha na operagéo; b) indicar possivel deficiéncia na
prestacdo do servigo; c) macular a imagem. Adicionalmente s&o analisados individualmente os processos administrativos com autuagao pela ANS e 6rgaos de

Indexados a SELIC Indexados ao IPCA

Certificados Titulos Titulos

de depésitos Fundos de Fundo de publicos Titulos publicos Total de

SELIC bancarios investi-  investimentos federais publicos IPCA federais aplicacoes

(a.a.)! (CDBs) mentos (multimercados) (LFT) (CETES) (a.a.)! (NTN-B) financeiras

Nivel hierarquico? - 2 2 2 1 1 - 1 -

Aplicagdes - 19.217 1.483 369.840 84.107 1.184 — 14.636 490.467
Projecao rentabilidade préximos 12 meses:

Provéavel 6,87% 1.320 102 25.408 5.778 81 2,78% 407 33.096

Queda 25% 5,15% 990 76 19.056 4.334 61 2,09% 305 24.822

Queda 50% 3,44% 660 51 12.704 2.889 41 1,39% 203 16.548

Elevacao 25% 8,59% 1.650 127 31.760 7.223 102 3,48% 509 41.371

Elevacao 50% 10,31% 1.980 153 38.112 8.667 122 4,17% 610 49.644

1 Baseada nas curvas de juros disponibilizadas pela B3 SA Brasil Bolsa Balcéo. 2 Classificagao nivel hierarquico (nota 2.6.3).
Certificados de Depésitos Bancarios (CDBs): distribuicao e classificagao:

Consolidado Ratings das instituicdes financeiras
31 de Rendimento 31de Rendimento
dezembro médio - dezembro médio - Fitch Moody’s S&P

de 2017 % do CDI de 2016 % do CDI CP LP CP LP CP LP

China Construction Bank Brasil S.A. 915 102,5% 860 102,0% Fi+ AAA NP  Bal - brAA-
Banco Santander Brasil S.A. - - 3.289 100,7% - - NP Bal brA-1+  brAA-
Caixa Econémica Federal 18.302 100,8% 3.442 100,8% F1+ AA+ NP  Ba2 brA-1+ brAA-

19.217 7.591

4.1.2 Risco de crédito: Advém da possibilidade da Companhia e de suas Controladas diretas e indiretas nao receberem os valores decorrentes das aplicagoes
financeiras, contraprestacdes e servigos prestados (notas 6, 7 e 19). A politica de crédito considera as peculiaridades das operagoes de planos odontolégicos
e é orientada de forma a manter a flexibilidade exigida pelas condi¢ées de mercado. A Companhia monitora permanentemente o nivel de suas contas a receber
e apura provisdo para perdas sobre créditos (nota 2.6.4). A Companhia nao possui cliente que represente concentracdo de faturamento de 10% ou mais do
total de sua respectiva classe de ativos financeiros. 4.1.3 Risco de liquidez: A gestéo do risco de liquidez visa monitorar os prazos de liquidagdo dos direitos
e obrigagbes da Companhia e suas Controladas e dos seus instrumentos financeiros, elaborando andlises de fluxo de caixa projetado e revisando
periodicamente as obrigacdes assumidas e os instrumentos financeiros utilizados, sobretudo os relacionados aos ativos garantidores das provisdes técnicas.
Os recebimentos que compdem o fluxo de caixa da Companhia e de suas Controladas sdo oriundos, basicamente, dos contratos coletivos e individuais na
modalidade pré-pagamento, que prevé a liquidagdo da mensalidade em contrapartida ao direito de utilizagdo do beneficio, o que ocorre em sua maioria, no
inicio de cada més. Em contrapartida, os pagamentos a rede credenciada, principais fornecedores, transcorrem ao longo do més. Tratam-se de ativos e
passivos de curto prazo, sendo monitorados através dos indicadores:

Consolidado
31 de dezembro de
Risco Indicador Férmula Referéncia 2017 2016
Prazo médio de recebimentos Faturas a receber - PPCNG x 360 dias
Crédito  (PMR) Contraprestacées liquidas Dias 8 12
PESL x 360 dias
Liquidez Prazo médio de pagamentos (PMP) Eventos indenizaveis liquidos Dias 19 12
) Ativos circulante + realizével a longo prazo Proporcao
Liquidez Indice de liquidez geral (ILG) Passivos circulante + exigivel a longo prazo Ativo x Passivo 1,76 1,20

4.2 Risco de seguro e risco de flutuagcao dos custos odontolégicos: O modelo de negdcio da OdontoPrev é baseado na cobranga de mensalidades ou
anuidades aos clientes e esta exposto a risco de seguro e de flutuagao dos custos odontoldgicos, sendo que no setor de planos odontoldgicos o risco é limitado
a frequéncia de utilizagdo e pelo baixo custo dos tratamentos realizados. No desenvolvimento e estruturagdo de planos odontolégicos sao levados em
consideragéo os fatores: Modelo de risco: determina quem arca com o custo do tratamento odontoldgico: (i) pré-pagamento (opgdo da maioria dos clientes
pela sua previsibilidade): a OdontoPrev arca total ou parcialmente a uma taxa mensal per capita que inclui a previsao atuarial dos gastos odontolégicos,
despesas administrativas e comerciais; e (i) pés-pagamento (nédo transfere risco de seguro): o cliente paga uma taxa mensal per capita que inclui apenas as
despesas administrativas e comerciais e, adicionalmente, a totalidade do custo dos tratamentos odontolégicos quando de sua utilizagdo. Modelo de
atendimento: de acordo com a cobertura contratual define como o beneficidrio recebera a assisténcia odontoldgica: (i) rede credenciada: sdo oferecidos
servigos odontolégicos sem qualquer desembolso adicional, contando com sistemas de controle de qualidade e selecao de profissionais; (ii) livre escolha:
atendimento por profissional de preferéncia, com o pagamento diretamente a este e posterior reembolso dos valores gastos; (iii) unidades de atendimento
proprias; e (iv) consultérios odontoldgicos exclusivos no estabelecimento do cliente. Modelo de ades&o: determina se o grupo de beneficiarios sera vinculado
de forma integral (compulséria) ou parcial (livre adesao) ao plano e como se dard o pagamento da taxa mensal per capita, ou seja, se sera totalmente custeado
pelo cliente, pelo beneficiario ou por ambos. Coberturas: conjunto de tratamentos odontoldgicos cujo custeio esta total ou parcialmente coberto pelo plano
contratado, a ANS determina uma cobertura odontolégica minima. Fatores moderadores de utilizagdo: regras de uso e acesso aos Servigos
odontolégicos cobertos que contribuem na definigdo do custeio e evitam o uso predatério e abusivo, sendo os mais utilizados: (i) co-participagao; e (ii)
caréncias. Tais fatores estdo presentes em diversas estruturas de planos, sobretudo por adesao e individuais. Honorarios: remuneragdes diferenciadas para
os profissionais da rede credenciada e diversos patamares de reembolso de livre escolha. Adicionalmente ao risco de seguros o risco de flutuagéo dos custos
odontolégicos também tem impacto direto nos contratos de planos odontoldgicos pois podem ser aumentados em decorréncia do volume de utilizagao,
legislacao e elevagao dos valores de materiais odontolégicos. Para gerenciar estes riscos a Companhia possui um sistema préprio que permite a avaliagéo
individual de todos os tratamentos realizados, monitorando os custos odontolégicos e promovendo a governanca clinica dos eventos realizados. Os contratos
coletivos possuem prazo médio de 24 ou 36 meses, com clausulas de multa por descumprimento contratual e de reajuste anual do valor das taxas praticadas
através do indice de sinistralidade (custo de servigos dos Ultimos 12 meses dividido pela receita de vendas) e/ou pela inflacdo, conforme indice oficial
contratualmente previsto. Sdo também comercializados contratos individuais ou familiares, com prazo de vigéncia de 12 meses, renovaveis automaticamente
por tempo indeterminado, com clausulas de multa por rescisdo e de reajuste conforme indice oficial contratualmente previsto. A Companhia efetua
acompanhamento constante de seus contratos para minimizar os riscos e garantir o equilibrio financeiro destes. Geralmente ¢ admitido que um indice de
sinistralidade de até 60% permite uma margem de contribui¢do (resultado bruto deduzido das despesas de comercializagédo dividido pela receita de vendas)
capaz de suportar as despesas administrativas da Companhia. Em 31 de dezembro de 2017 o indice de sinistralidade consolidado foi de 45,7% (49,1%
em 31 de dezembro de 2016) e a margem de contribuicao de 44,1% (41,6% em 31 de dezembro de 2016).

Consolidado: acréscimo/reducdo margem de contribuicao

Periodo findo em Variacoes do indice de sinistralidade

31 de dezembro de 2017 Igual a 60% Igual a 40%
Receita de vendas (notas 18 e 19) 1.437.283 100,0% 1.437.283 100,0% 1.437.283 100,0%
Custo de servigos' (notas 18 e 20) (657.423) -45,7% (862.370) -60,0% (574.913) -40,0%
Resultado bruto 779.860 54,3% 574.913 40,0% 862.370 60,0%
Despesas de comercializagao (notas 18 e 21) (146.591) -10,2% (146.591) -10,2% (146.591) -10,2%
Margem de contribuicéo 633.269 44,1% 428.322 29,8% 715.779 49,8%
(Reducao)/Acréscimo em margem (204.947) -14,3 p.p. 82.510 5,7 p.p.

TExclui provisdo de eventos/sinistros ocorridos e nao avisados (PEONA), reservas técnicas de sinistros e efeitos da reversao INSS de R$275.189.
Consolidado: acréscimo/reducdao margem de contribuicao

Exercicio findo em Variacoes do indice de sinistralidade

31 de dezembro de 2016 Igual a 60% Igual a 40%

Receita de vendas (notas 18 e 19) 1.365.039 100,0% 1.365.039 100,0% 1.365.039 100,0%
Custo de servicos' (notas 18 e 20) (670.340) -49,1% (819.023) -60,0% (546.016) -40,0%
Resultado bruto 694.699 50,9% 546.016 40,0% 819.023 60,0%
Despesas de comercializagdo (notas 18 e 21) (126.682) -9,3% (126.682) -9,.3% (126.682) -9,.3%
Margem de contribuicao 568.017 41,6% 419.334 30,7% 692.341 50,7%
(Reducao)/Acréscimo em margem (148.683) -10,9 p.p. 124.324 9,1 p.p.

1 Exclui proviséo de eventos/sinistros ocorridos e ndo avisados (PEONA) e reservas técnicas de sinistros.

4.3 Risco de estratégia - mercado de atuagao (concorréncia): A Companhia opera em um mercado competitivo, concorrendo com operadoras de seguro
salde e exclusivamente odontoldgicas, de planos médicos hospitalares, cooperativas odontolégicas e entidades filantrépicas que oferecem planos
odontolégicos com beneficios similares. A OdontoPrev comercializa planos odontolégicos a empresas, associagdes e individuais por meio de: (i) equipe propria
de vendas; (i) corretores externos; (iii) parcerias comerciais e novos canais de distribuicéo; (iv) Bradesco; e (v) Banco do Brasil. Os fatores que impulsionam o
crescimento do setor de planos odontolégicos sao: (i) desequilibrio estrutural entre oferta e demanda de servigos; (ii) falta de alternativa do sistema publico;
(iii) inclusao dos planos odontoldgicos nos pacotes de beneficios das empresas; (iv) oportunidades representadas pelo crescente interesse de novos canais
de distribuicao; e (v) regulamentacao. 4.4 Risco legal e regulatério - capital: A Companhia executa suas atividades de gestéo de risco de capital por meio de
um modelo centralizado, com o objetivo primario de atender aos requerimentos de capital minimo regulatério para o segmento, segundo critérios determinados
pela ANS, bem como otimizar o retorno sobre o capital para os acionistas. A estratégia e o modelo utilizados pela Administragado consideram ambos “capital
regulatério” e “capital econdmico”. A Companhia mantém niveis de capital acima dos requerimentos regulatérios (nota 13.1).

5. Caixa e equivalentes de caixa:

Companhia Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2017 2016 2017 2016
Caixa 6 9 65 78
Numerérios em transito 9.524 12.002 9.525 12.113
Bancos conta movimento 995 2.775 1.823 4.413
Aplicagdes financeiras (conta-corrente remunerada) 5.587 5.025 6.261 5.436
16.112 19.811 17.674 22.040

6. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado e mantidos até o vencimento (aplicacoes financeiras)'
Compan Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2017 2016 2017 2016
Certificados de depdsitos bancarios (CDBs) Ativo circulante 19.217 7.591 19.217 7.591
Fundos de investimentos Ativo circulante - - 1.483 1.374
Fundo de investimentos (multimercados) Ativo circulante 358.572 382.356 369.840 396.548
Titulos publicos federais (LFT) Ativo circulante 27.058 - 27.058 -
Titulos publicos (CETES) Ativo circulante - - 1.184 824
Valor justo por meio do resultado 404.847 389.947 418.782 406.337
Titulos publicos federais (LFT) Ativo ndo circulante 57.049 - 57.049 -
Valor justo por meio do resultado 57.049 - 57.049 -
Titulos publicos federais (NTN-B) Ativo n&o circulante 4.636 14.235 4.636 14.235
Mantidos até o vencimento 14.636 14.235 14.636 14.235
Aplicacoes financeiras 476.532 404.182 490.467 420.572

CDBs: titulos pés-fixados, indexados a taxa didria de juros dos certificados de depdsitos interbancarios os quais apresentam, em sua maioria, liquidez diaria
(nota 4.1.1 (a)). Fundos de investimentos: cotas de fundos de investimentos que sao apurados com base nos valores das cotas divulgadas pelas instituicoes
financeiras administradoras desses fundos. Fundo de investimentos (multimercados): participacdo da carteira administrada pelo Bradesco Asset
Management junto ao fundo Referenciado DI Coral que mantém aplicado 100% de suas cotas em fundos de renda fixa. Titulos publicos federais - Letras
Financeiras do Tesouro (LFT): adquiridos a partir de 30 de marco de 2017, referem-se a parte da carteira administrada pelo Bradesco Asset Management
Titulos publicos - Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES): instrumentos financeiros de renda fixa da Odontored. Titulos publicos federais
- Notas do Tesouro Nacional (NTN-B): adquiridos a partir de 28 de marco de 2016, referem-se a parte da carteira administrada pelo Bradesco Asset
Management. Em 31 de dezembro de 2017 o valor justo é de R$15.543 (R$14.396 em 31 de dezembro de 2016). continua—3t
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (COMPANHIA E CONSOLIDADO) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016

(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Carteira de investimentos por prazos de vencimentos originais - Companhia

Sem 01a Acima de
Classificacao vencimento 180 dias 360 dias Total
Certificados de depdsitos bancarios (CDBs) Ativo circulante - 4.695 14.522 19.217
Fundo de investimentos (multimercados) Ativo circulante 358.572 - - 358.572
Titulos publicos federais (LFT) Ativo circulante - - 27.058 27.058
Valor justo por meio do resultado 358.572 4.695 41.580 404.847
Titulos publicos federais (LFT) Ativo ndo circulante - - 57.049 57.049
Valor justo por meio do resultado - - 57.049 57.049
Titulos publicos federais (NTN-B) Ativo ndo circulante - - 14.636 14.636
Mantidos até o vencimento - - 14.636 14.636
31 de dezembro de 2017 358.572 4.695 113.265 476.532
31 de dezembro de 2016 382.356 4.149 17.677 404.182
Carteira de investimentos por prazos de vencimentos originais - Consolidado

Sem 01a Acima de
Classificacao vencimento 180 dias 360 dias Total
Certificados de depdsitos bancarios (CDBs) Ativo circulante - 4.695 14.522 19.217
Fundos de investimentos Ativo circulante 1.483 - - 1.483
Fundo de investimentos (multimercados) Ativo circulante 369.840 - - 369.840
Titulos publicos federais (LFT) Ativo circulante - - 27.058 27.058
Titulos publicos (CETES) Ativo circulante - 1.184 = 1.184
Valor justo por meio do resultado 371.323 5.879 41.580 418.782
Titulos publicos federais (LFT) Ativo n&o circulante - - 57.049 57.049
Valor justo por meio do resultado - - 57.049 57.049
Titulos publicos federais (NTN-B) Ativo ndo circulante - - 14.636 14.636
Mantidos até o vencimento - - 14.636 14.636
31 de dezembro de 2017 371.323 5.879 113.265 490.467
31 de dezembro de 2016 397.922 4.973 17.677 420.572
Movimentacao da carteira de investimentos - Companhia

Circulante Nao circulante

Mantidos até
o vencimento

Valor justo por

Valor justo por meio do resultado meio do resultado

Fundos de Titulos Titulos Titulos Total
investimentos publicos Titulos publicos publicos aplicagcoes
CDBs (multimercados) federais (LFT) publicos Total federais (LFT) federais (NTN-B)! financeiras
31 de dezembro de 2015 _20.301 - — _283.549 _303.850 - - 303.850
Aplicagoes 3.440 859.331 - - 862.771 - 13.980 876.751
(-) Resgates (18.116) (522.761) — (283.549) (824.426) - (289) (824.715)
Rendimentos 1.966 45.786 - - 47.752 - 544 48.296
31 de dezembro de 2016 7.591 382.356 - - 389.947 - 14.235 404.182
Aplicacoes 14.569 789.900 102.276 - 906.745 57.049 - 963.794
(-) Resgates (4.209) (853.990) (79.754) — (937.953) - (716) (938.669)
Rendimentos 1.266 40.306 4.536 - 46.108 - 1.117 47.225
31 de dezembro de 2017 _19.217 358.572 27.058 — _404.847 57.049 14.636 476.532
! Resgates correspondentes a recebimento de cupom de juros.

Movimentacao da carteira de investimentos - Consolidado

Circulante Nao circulante

Valor justo

por meio do Mantidos até

Valor justo por meio do resultado resultado o vencimento

Titulos
Fundos de Titulos Titulos publicos Total
Fundos de investimentos publicos  Titulos publicos federals aplicacoes
CDBs investimentos (multimercados) federais (LFT) publicos Total federals (LFT) (NTN-B)! financeiras
31 de dezembro de 2015 20.301 2.149 - — 295.544  317.994 - 317.994
Aplicacoes 3.440 - 923.431 - 824  927.695 - 13.980 941.675
(-) Resgates (18.116) (1.029) (574.190) — (295.544) (888.879) - (289) (889.168)
Rendimentos 1.966 254 47.307 - - 49.527 - 544 50.071
31 de dezembro de 2016 7.591 1.374 396.548 - 824 _ 406.337 - 14.235 420.572
Aplicacoes 14.569 - 856.251 102.276 2.041 975.137 57.049 - 1.032.186
(-) Resgates (4.209) - (924.283) (79.754)  (1.802) (1.010.048) - (716) (1.010.764)
Rendimentos 1.266 109 41.324 4.536 121 47.356 - 1.117 48.473
31 de dezembro de 2017 19.217 1.483 369.840 27.058 1.184 _ 418.782 57.049 14.636 490.467

! Resgates correspondentes a recebimento de cupom de juros.
Em conformidade com a RN 392/15 alterada pela RN 419/16, parte do saldo esta vinculado a ANS para garantia das provisdes técnicas:
Suficiéncia das aplicacées financeiras garantidoras

Companhia Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
Provisoes técnicas Classificacao 2017 2016 2017 2016
PESL (acima de 30/60 dias) Passivo circulante 493 299 494 299
PEONA Passivo circulante 81.434 68.458 82.086 69.267
Vinculo exigido pela ANS 81.927 68.757 82.580 69.566
PESL (total) Passivo circulante 33.182 19.673 33.292 19.887
PEONA Passivo circulante 81.434 68.458 82.086 69.267
Garantia exigida pela ANS 114.616 88.131 115.378 89.154
Vinculo e garantia das provisées técnicas
Certificados de depdsitos bancarios (CDBs) Ativo circulante 10.493 6.731 10.493 6.731
Fundos de investimentos Ativo circulante - - 1.483 1.374
Fundo de investimentos (multimercados) Ativo circulante - 64.166 - 64.166
Titulos publicos federais (LFT) Ativo ndo circulante 57.049 - 57.049 -
Titulos publicos federais (NTN-B) Ativo ndo circulante 14.636 14.235 14.636 14.235
Aplicacoes financeiras vinculadas 82.178 85.132 83.661 86.506
Certificados de depésitos bancérios (CDBs) Ativo circulante 7.809 - 7.809 -
Titulos publicos federais (LFT) Ativo circulante 27.058 . 27.058 -
Fundo de investimentos (multimercados) Ativo circulante - 2.999 - 2.999
Aplicacdes financeiras garantidoras 117.045 88.131 118.528 89.505
7. Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saide (empréstimos e recebiveis - clientes):
Companhia Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2017 2016 2017 2016
Faturas a receber! 169.737 160.226 170.827 161.285
Provisdo para perdas sobre créditos (46.760) (48.251) (46.950) (48.449)
Contraprestagdes pecuniarias a receber 122.977 111.975 123.877 112.836
Notas de débito 1.231 1.595 1.231 1.595
Seguros a receber - - 5.928 4.760
Outros créditos com planos de assisténcia a satde 1.231 1.595 7.159 6.355
Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude (Clientes) 124.208 113.570 131.036 119.191

! Estéo incluidos saldos a receber de partes relacionadas demonstrados na nota 27.
Créditos de operacdes com planos de assisténcia a satide por idade de vencimento

No Consolidado em 31 de dezembro de 2017 o saldo de investimentos é de R$8.573 (R$6.289 em 31 de dezembro de 2016) correspondente a investimentos
em Coligadas (nota 1). Tais investimentos geraram receita de equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2017 de R$2.442 (R$1.327 em 31 de dezembro

de 2016).
11. Imobilizado:

Companhia

Outras

Equipa- Equipa- imobili-

Equipa- Maquinas e mentos mentos  Total Imobili- zacoes

mentos de equipa- Moveis e de comu- odonto- de uso zacdes (benfei-
computacao Veiculos Instalacoes mentos utensilios _nicacao légicos préprio em curso _torias)  Total
31 de dezembro de 2016 5.003 494 1.933 452 2.580 1.236 5 _11.703 270 _ 3.639 _15.612
Aquisi¢des 1.617 562 - 16 13 123 - 2331 - - 2331
Baixas (20) (81) - - (6) (41) - (148) - - (148)
Transferéncias 32 - - (1) (73) (28) 10 (60) - 8 (52)
Depreciagdes (1.530) (199) (259) (79) (391) (143) (9) (2.610) — (1.190) _(3.800)
31 de dezembro de 2017 5.102 776 1.674 388 2.123 1.147 6 _11.216 270 _ 2.457 _13.943
Custo de aquisicao 16.390 1.606 2.583 1.266 5218 2.282 424 " 29.769 270  6.645 36.684
Depreciagdes acumuladas (11.288) (830) (909) (878) (3.095) _ (1.135) (418) (18.553) — (4.188) (22.741)
Saldo contabil, liquido 5.102 776 1.674 388 2.123 1.147 6 _11.216 270 _ 2.457 13.943
Taxa anual de depreciagao (%) 20 20 10 10 10 10 10 - - 20 -
Consolidado

Outras

Equipa- Equipa- imobili-

Equipa- Maquinas e mentos mentos Total Imobili- zagoes

mentos de equipa- Modveis e de comu- odonto- de uso zacdes (benfei-

computacao Veiculos Instalacées mentos utensilios _nicacdo _légicos proprio em curso _torias)  Total

31 de dezembro de 2016 5.460 489 2.001 530 3.093 1.343 780 _13.696 1.814 _ 4.978 20.488

Aquisicdes 1.659 562 - 28 273 143 33  2.698 - 892  3.590

Baixas (21) (81) - - (6) (41) (5) (154) - - (154)

Transferéncias 33 - - 3 (73) (28 10 (55) - 8 (47)

Depreciacoes (1.690) (194) (276) (92) (492) (156) (132) (3.032) — _(1.630) (4.662)

31 de dezembro de 2017 5.441 776 1.725 469 2.795 1.261 686 _13.153 1.814 _ 4.248 _19.215

Custo de aquisicao 17.679 1.639 4.014 1.522 6.611 2458  2.715 36.638 1.814 ~ 10.306 48.758

Depreciagdes acumuladas (12.238) (863) (2.289) (1.053) (3.816) _ (1.197) _ (2.029) (23.485) — _(6.058) (29.543)

Saldo contabil, liquido 5.441 776 1.725 469 2.795 1.261 686 _13.153 1.814 _ 4.248 19.215

Taxa anual de depreciacao (%) 20 20 10 10 10 10 10 - - 20 -

12. Intangivel: 12.1 Agio (goodwill) na aquisicao de investimentos:

31 de dezembro de

Dados histdricos relativos a aquisicdo e/ou aprovacao 2017 2016

Valor Valor Data da Agio Agio

Data total patrimonial _Foco estratégico UGC _ incorporacao Agio Amortizagdo! _ liquido _ liquido

Bradesco Dental 18/10/2009 723.392 313.752 Corporativo Bradesco 01/07/2010  409.640 — 409.640 409.640
e individual

Biodent 19/06/2008 2.837 98 Segmento premium  Care Plus 01/12/2008 2.739 (319) 2.420 2.420

Care Plus 19/06/2008  13.113 (230) Segmento premium  Care Plus 01/12/2008  13.343 (1.563) 11.780  11.780

SRJSPE 26/06/2008  13.720 (130) Segmento premium  Care Plus 01/12/2008  13.850 (1.616) 12.234 12.234

Rede Dental 08/10/2007 7.584 (119) Regionalizacado Rede Dental nédo incorporada 7.703 (1.544) 6.159 6.159

OdontoServ? 27/02/2009  30.841 10.025 Regionalizacdo OdontoServ 01/12/2009  20.816 - 20.816 20.816

Prontodente 22/12/2008 5.445 (235) Médias e grandes OdontoPrev® 01/12/2009 5.680 - 5.680 5.680
empresas

Sepao 24/10/2008 9.203 82 Médias e grandes OdontoPrev® 01/12/2009 9.121 (303) 8.818 8.818
empresas

DentalCorp 09/02/2007  25.244 386 Pequenas e médias OdontoPrev® 03/03/2008  24.858 (9.529) 15.329 15.329
empresas

Companhia 831.379 323.629 507.750 (14.874) 492.876 492.876

Easy 08/07/2008 3.100 456 Verticalizagdo — nao incorporada 2.644 (265) 2.379 2.379

G2D3 09/08/2012 750 416 Verticalizagao — nao incorporada 334 - 334 334

Grupo Papaiz* 31/01/2013 5.487 780 Verticalizagao — nao incorporada 6.008 - 6.008 4.707

Consolidado 840.716 325.281 516.736 (15.139) _501.597 _500.296

1 Amortizagéo linear acumulada até 31 de dezembro de 2008, apés esta data séo realizados teste de impairment. 2 Inclui Adcon incorporada em 01 de maio
de 2014. 3 Empresa coligada (nota 1).  Equivale a 90,6% da participagéo da empresa Clidec na Clidec Participagdes (nota 1). 5 Equivale ao resultado total da
Companhia deduzido das UGCs Bradesco, Care Plus e OdontoServ, englobando Prontodente, Sepao e DentalCorp. Tal agrupamento é devido ao foco
estratégico destas aquisicdes estar intimamente relacionado as atividades comerciais e de retencéo da OdontoPrev, bem como a identificacao da entrada

independente de caixa.

A Companhia avalia a recuperabilidade por meio da realizagdo de testes de redugdo ao valor recuperavel (nota 2.7.4 (a)) para o agio proveniente das
aquisicoes de investimentos alocados as unidades geradoras de caixa (UGC’s).
Na aplicacao do teste foi empregada a abordagem de renda através da metodologia do fluxo de caixa descontado (valor em uso) baseada na natureza de cada
UGC, existéncia de controle financeiro e operacional, histérico e disponibilidade de projecdes financeiras.
As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel representam a avaliagdo de tendéncias futuras da Administragdo em setores relevantes e
foram baseadas em dados histdricos de fontes internas e externas.

Premissas em 31 de dezembro de 2017

Periodo de apuracao:

Taxa de crescimento na perpetuidade:
Moeda de projecao:

Taxa de desconto:

(i) demonstrativos contabeis e gerenciais da UGC e da OdontoPrev;

Premissas especificas:

(i) informagdes gerenciais que incluem orcamento do grupo

5 anos, sendo de 01 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2022 e perpetuidade
4,0 a.a. baseada na taxa de inflagio (IPCA) de longo prazo
R$ nominais, considerando o efeito inflacionario

13,1% de acordo com a metodologia CAPM’

Premissas macroecondmicas: Descricao 2018P 2019P 2020P 2021P 2022P
Variag&o do PIB 2,64% 2,83% 2,66% 2,65% 2,65%
IGP-M 4,34% 4,30% 4,25% 4,20%  4,39%
Inflagéo - IPCA 3,99% 4,19% 4,06% 4,01% 4,01%
Cambio (BRL/USD) 3,33 3,37 3,42 3,47 3,59

1 CAPM - Capital Asset Pricing Model = modelo de precificagéo do ativo

Premissas em 31 de dezembro de 2016

Periodo de apuragao:
Taxa de crescimento
na perpetuidade:
Moeda de projecéao:
Taxa de desconto:

4,4 a.a. baseada na taxa de inflagdo (IPCA) de longo prazo
R$ nominais, considerando o efeito inflacionario
13,4% de acordo com a metodologia CAPM!

(i) demonstrativos contabeis e gerenciais da UGC e da OdontoPrev;

Premissas especificas:

(i) informagdes gerenciais que incluem orgamento do grupo

5 anos, sendo de 01 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2021 e perpetuidade

Premissas macroeconémicas: Descricao 2017P _2018P _2019P _2020P _ 2021P
Variacao do PIB 0,50% 2,36% 2,50% 247% 2,47%
IGP-M 521% 4,83% 4,70% 4,61%  4,34%
Inflagdo - IPCA 4,85% 4,56% 4,46% 4,40%  4,40%
Cambio (BRL/USD) 3,41 3,51 3,59 3,70 3,88

1 CAPM - Capital Asset Pricing Model = modelo de precificagao do ativo
Nos testes de impairment de 2017 e 2016 a Companhia concluiu que o valor em uso obtido mediante aplicagdo destas premissas é superior ao valor contabil
As premissas chaves descritas anteriormente podem sofrer variagoes caso as condigées econdémicas e de mercado se alterem. A Companhia estima que uma

Companhia Consolidado mudanca razoavelmente possivel nessas premissas com o ambiente econémico atual ndo fard com que o valor recuperavel dessas unidades fique inferior ao
Faturas e Provisao 31de Faturas, notas Provisao 31de yalor contabil.
notas de débito para perdas dezembro de de débito e para perdas dezembro de : : : : = : P
Vencimento areceber sobre créditos 2017 2016 sequros a receber sobre créditos 2017 2016 12.2 Desenvolvimento de sistemas, licencas de uso de softwares e movimentacéo do intangivel: )
A vencer 101.382 (1.468) 99.914 87.840 108.184 (1.470) 106.714 93.429 _ _ _ _ — _ E— Companhia
Vencidas até 30 dias 23.293 (4.633)  18.660 19.854 23.312 (4.635)  18.677 19.884 Desenvolvimento de sistemas e  Ativos intangiveis - Agio na aquisicao ~ Total
Vencidas de 31 a 60 dias 9.170 (5.270) 3.900 3.053 9.185 (5.272) 3.913 3.054 licencas de uso de softwares OdontoServ Total _de investimentos intangivel
Vencidas de 61 a 90 dias 6.196 (4.462) 1.734 2.823 6.197 (4.465) 1.732 2.824 31 de dezembro de 2016 34.086 14l 35.057 492.876 527.933
Vencidas acima de 91 dias 30.927 (30.927) - - 31.108 (31.108) - — Adigbes 9.384 - 9.384 - 9.384
170.968 (46.760) _124.208 _ 113.570 177.986 (46.950) _131.036 119.191 Iransferéncias 60 - 60 - 60
- Movimentacao da provisdo para perdas sobre créditos e clientes Baixas (46) N (46) B (46)
g—%ﬂ.—% Amortizacdes (2.834) (431) (3.265) - (3.265)
T ae Geoama e 3T de e e 31 de dezembro de 2017 40.650 540 41.190 492.876 534.066
2017 2016 2017 2016 Custo_ 63.154 8.527 71.681 507.750 579.431
e v R i o T
Provisao para perdas sobre créditos (46.760) (48.251) (46.950) (48.449) ’ - — - - -
Saldo no inicio do exercicio (48.251) (32.493) (48.449) (32.716) ) o Vida dtil - laudo
Provisdes (reversdes) constituidas no exercicio, liquidas (54.948) (60.611) (55.045) (60.814)  Periodo de amortizagao 5 anos de avaliagéo
Perdas efetivas 56.439 44.853 56.544 45.081 Consolidado
Contraprestacoes pecunidrias a receber 122.977 111.975 123.877 112.836 Desenvolvimento de sistemas e  Ativos intangiveis - Agio na aquisicao Total
Notas de débito 1.231 1.595 1.231 1.595 licencas de uso de softwares OdontoServ Total _de investimentos intangivel
Seguros a receber - - 5.928 4.760 31 de dezembro de 2016 36.767 971 37.738 500.296 538.034
Outros créditos com planos de assisténcia a satde 1.231 1.595 7.159 6.355 Adicoes 10.280 - 10.280 1.301 11.581
Clientes 124.208 113.570 131.036 119.191 Transferéncias (86) - (86) - (86)
Adiantamentos de clientes (427) (3.226) (442) (3.705) Baixas (143) - (143) - (143)
Clientes, liquido 123.781 110.344 130.594 115.486 Amortizacdes (3.090) (431) (3.521) - (3.521)
8. Créditos tributarios e previdenciarios (tributos a recuperar): Companhia Consolidado 31 de dezembro de 2017 43.728 540 44.268 501.597 545.865
31 de dezembro de 31 de dezembro de  Custo 67.249 8.527 75.776 516.736 592.512
2017 2016 2017 2016 Amortizacdes acumuladas (23.521) (7.987) (31.508) (15.139) (46.647)
INSS! 17.448 — 17.448 — Saldo contabil, liquido 43.728 540 44.268 501.597 545.865
IRPJ 516 225 4.044 4.151 Vida dtil - laudo
CSLL 950 3 1.664 667 Periodo de amortizagao 5 anos de avaliagao
IRRF 96 110 633 310 13, Recursos préprios minimos e provisdes técnicas: A ANS estabelece as regras para constituicao de provisdes técnicas e critérios de manutengéo de
IS e COFINS | 208 |2 e 8:27%  patrimonio liquido minimo de acordo com RN 209/09, alterada pelas RNs 227/10, 243/10, 290/12, 313/12, 393/15 e Instrugao Normativa (IN) 50/12
Outros T o 127 ‘g3 13.1Recursos préprios minimos: (a) O patriménio minimo ajustado (PMA) representa o valor minimo do patriménio liquido, calculado a partir da multiplicagao
20.636 1.703 27.789 9.969 do fator K pelo capital-base. (b) A margem de solvéncia (MS) corresponde a suficiéncia (S) do patriménio liquido ajustado (PLA) para cobrir o maior montante
1 Créditos referentes aos recolhimentos de 5 anos anteriores ao ajuizamento da agéo INSS (nota 16.1 (b) (i)). entre 0,20 vezes a soma dos Ultimos 12 meses das contraprestagdes ou 0,33 vezes da média anual dos ultimos 36 meses. dos 'eventos liquidos.
9. Realizavel a longo prazo: 9.1 Imposto de renda e contribuigao social diferidos: _ Companhia: Célculo de PMA, PLA, MS e S
. . 31 de dezembro de
_ Companhia _ Consolidado 2017 2016
31de Debitado 31de 31de Debitado 31de Capital- base 8.146 7.908
Exp i [ o (creditado) dezembro dezembro (creditado) dezembro (x) Fator K1 3.23% 3.23%
Diferencas temporarias Classificacéo de realizacdo _Nota _ de 2016 no resultado _ de 2017 _ de 2016 no resultado _ de 2017  patriménio minimo ajustado PMA) 263 255
P(l;cr)ggsna;spara perda sobre Ativo até 12 meses 7 16.405 (507) 15.898 16.473 (510) 15.963  Patriménio quuidozcontébil 923.042 693.575
. Lo ) . Obrigagoes legais’ 299 47.482
Pz'gcispg‘g‘;‘;gt)“’e's Ativo acima de 12 meses 2.872 - 2.872 2.872 - 2872 participagdes societérias em outras operadoras (7.280) (6.559)
Di iali ao diferi 15.092 13.51
ProvisGes para contingéncias Ativo acima de 12 meses 16.1b 109199 (106056) 3143 109.302 (105953 3349 Docpesas gﬁtggfgzgi;g izagao diferidas ( (?_224§ ( (?_?23
Provisdes diversas Ativo até 12 meses 15 6.461 (1.024) 5.437 6.666 (1.028) 5.638 Intangivel (534.066) (527.933)
Outras Ativo até 12 meses 5.940 1.787 7.727 7.587 2.185 9.772 TAanio liaui T
Atualizacbes monetarias depodsitos judiciais Passivo até 12 meses 23 (6.624) 6.624 (6.624) 6.624 Patriménio liquido ajustacio (PLA) 365.759 191.925
Alualizacoes monetarias depositos judiciais - - = : : —  (A) 0,20 vezes da soma das contraprestacdes - Ultimos 12 meses 290.535 275.351
IRPJ/CSLL diferidos, liquidos _134.253  (99.176) __ 35.077 _ 136.276 (98.682) __ 37.594 (B) 033 vezes da medla dos eventos - Ultimos 36 meses 182.749 168.259
Imposto de renda diferido 98.715 (72.923) 25792 100.444 (72.560) = maior entre (A) e (B) 290.535 275.351
Contribuicao social diferida 35.538 (26.253) 9.285 _ 35.832 (26.122) . Suficiéncia (|nsuf|r:|ent:|a total)® (PLA - MS total) 75.224 (83.426)
IRPJICSII.L. dlfe_rldc.’s. Il_gmdos 134.253 (99.176) _ 35.077 _ 136.276 (98.682) _ 37.594 3 exigida? (%) 63,140% 55,760%
9.2 Depositos judiciais: MS exigida* (R$) 183.444 153.535
Companhia Consolidado Suficiéncia exigida (PLA - MS exigida) 182.315 38.390
31 de dezembro de 31 de dezembro de ' Fator K corresponde & classificagdo: odontologia de grupo, segmento tercidrio, regido 1 conforme anexo RN 209/09. 2 De acordo com a IN ANS 50/12,
Fiscai 222(133 fg:g 42?’(1;(73 32213 o montante das obrigagdes legais refere-se ao saldo contabil de provisoes judiciais, fiscais e tributarias em 31 de dezembro de 2012, deduzido das baixas
g&a:';\‘s —_ = 1.889 1.889 realizadas em periodos subsequentes aquela data (liquidagdo no periodo de 2013 a 2020). 3 Margem de solvéncia total devera ser constituida até
Outros 2.460 1.512 2677 1709 31 de dezembro de 2022 conforme RN 313/12. 4 Margem de solvéncia exigida conforme escala de diluigao prevista na RN 313/12.
Previdencidrias e trabalhistas 1.139 45.317 1.722 45.799 13.2 Movimentacao das provisdes técnicas: Conforme CPC 11/IFRS 4 - Contratos de Seguro destacamos a movimentagdo das provisoes relativas a
INSS! 382 44.534 382 44.534  eventos (passivos de seguros) e dos ativos diretamente relacionados aos contratos de seguros:
CC’)ut_ros ; Zg; 1 ;gg }ggg lggg Companhia Consolidado
iveis 4.787 48-398 7.496 51.006 PPCNG PESL PEONA DAC PPCNG PESL PEONA SEGUROS DAC
) . . ——2 = 2 —L = 31 de dezembro de 2015 102.391 13.798 67.158 _ 11.689 102.523 14.087 68.005 - _ 11.689
1 Em 10 de julho de 2017 ocorreu o levantamento e ingresso na Companhia dos valores depositados judicialmente (nota 16.1 (b) (i)). Eventos indenizaveis liquidos — 605.584 — — — 602.964 — — —
9.3 Outros créditos a receber a longo prazo: Provisdo para riscos potenciais apurados na reviséo de procedimentos contabeis, fiscais e trabalhistas de \E/ventos P;ggSEONA - (599.709) - - - (597.164) - - -
iri ida © iqibili » ariacdo de - - 1.300 - - - 1.262 - -
empresas adquiridas (nota 12.1), que tem como contrapartida “outras exigibilidades” (nota 16.2). c . c idad Contraprestagdes nao ganhas 1.410.438 B " C 1.423.666 B < B B
Tded °% Tded °"s°t: ad° Contraprestacdes apropriadas ao resultado ~ (1.399. 839) - - - (1.413.090) - - - -
31 de dezembro de 31 de dezembrode  ogpesag de comercializacoes diferidas - - 25797 - - - - 25797
Prontodente’ 222—,; 2°1E zggg 201? Despesas de comercializagoes amortizadas - - — (23.968) - - - — (23.968)
DentalCorp 1.463 1.365 1.463 1.365 gggﬂﬁggfpmp“ad“ ao resultado - - N N - - - (47?7425& -
Grupo Papaiz = = 1.323 1323 ginistros ocortidos - - - - - - - 729 -
1.721 1.365 3.044 2.688 Sinistros pagos? _ _ _ _ _ _ (99)
! Corresponde a parcelamento de débitos fiscais efetuado em 2017. 31 de dezembro de 2016 112.990 19.673 68.458 _ 13.518 113.099 19.887 69.267 3.511 _ 13.518
Conforme contrato os antigos sdcios dessas empresas, em determinadas circunstancias, garante o reembolso de eventuais pagamentos que a Companhia e Eventos indenizaveis liquidos - 625.986 - - 621498 - -
suas Controladas sejam obrigadas a efetuar. Tais montantes encontram-se garantidos em aplicagdes em fundos de investimentos e CDBs em nome dos \E/;ﬁ;t%sopfggsEONA - (612'477_) 12.976 - - (608'093_) 12819 - -
antigos socios, as quais somente poderao ser movimentadas mediante autorizagdo da Companhia e de suas Controladas, minimizando qualquer Contl%prestagées nao ganhas 1.495.086 _ o —  1.507.082 _ T _ _
risco de crédito. 9.4 Créditos tributarios e previdencidrios: Créditos referentes aos recolhimentos de 5 anos anteriores ao ajuizamento da agdo INSS Contraprestagdes apropriadas ao resultado  (1.471.548) - - — (1.483.573) - - - -
(nota 16.1 (b) (i)) no valor total de R$87.238, sendo classificados R$17.448 no ativo circulante e R$69.790 no ativo n&o circulante. Tais valores serdo compen- Despesas de comercializagdes diferidas - - - 23.023 - - - - 23.028
sados no Despesas de comercializagdes apropriadas - - - (21.449) - - - — (21.449)
prazo de 5 anos. .
i Seguros apropriados ao resultado - - - - - - - 8.355 -
10. Investimentos: Seguros? _ — — - — — — (7.713) —
Companhia  Sinistros ocorridos - - - - - - - 1.495 -
Outras Sinistros pagos? - - - - - - - (1.308) -
Participacdes em controladas participacées Totalde 31 de dezembro de 2017 136.528 33.182 81.434 _ 15.092 136.608 33.292 _ 82.086 4.340 _ 15.092
Dados em 31 de dezembro de 2017 Clidec OdontoPrev Servicos Rede Dental Odontored! Total _Brasildental investimentos ! Ativo diretamente relacionado a contratos de seguros. 2 Controle da Odontored assumido em 01 de abril de 2016 (nota 1).
Capital social 12.790 2.278 1.162 3.128 - 9.50! - 14. Obrigagées fiscais (tributos a recolher):
Cotas/agdes 12.790 2.278 1.162 19.511 - 380.000 - Companhia Consolidado
Participagao (%) 99,9 99,9 99,9 60,0 - 25,0 - 31 de dezembro de 31 de dezembro de
Ativos 29.637 13.866 5.784 11.589 - 36.581 - 2017 2016 2017 2016
Passivos 5.560 6.205 2,618 6.842 - 28.409 — Imposto de renda e contribuicao social
Patriménio liquido 24.077 7.661 3.166 4.747 - 13.172 - a pagar 35.454 7.353 35.579 7.472
Receita liquida 13.917 32.212 11.472 8.355 - 36.788 - IRPJ 26.178 5.142 26.270 5.257
Custos e despesas (9.239) (30.482) (9.811) (8.750) - (25.416) - CSLL o . 9.276 2.211 9.309 2.215
Impostos e participagdes (1.310) (1.946) (961) (233) - (4.461) — Demais obrigagdes fiscais federais 9.969 10.023 11.409 11.369
Lucro (prejuizo) do exercicio 3.368 (216) 700 (628) - 6.911 - COFINS 2.879 2.989 3.039 3.156
PIS 468 486 501 530
31 de dezembro de 2016 21.624 10.779 3.965 3.260 39.628 2.594 42.222 PIS, COFINS e CSLL (PCC) 1.157 1.207 1.174 1.238
Aumento de capital - - - 734 734 - 734 IRRF 4.740 4.599 4.986 4.815
Opcao de venda em controlada (916) - - - (916) (916) VAT _ _ 468 655
Dividendos - (3.000) (1.500) - (4.500) (207) (4707)  Gliras 795 742 1,541 978
Receita (despesa) de Obrigagées fiscais estaduais - - 124 36
equivaléncia patrimonial 3.368 (216) 700 (377) 3.475 1.728 5.203 Obrigacdes fiscais municipais 1.752 1.479 2.075 1.788
31 de dezembro de 2017 24.076 7.563 3.165 3.617 38.421 4.115 42.536 47175 18.855 49.187 20.665

! Para fins de consolidagao séo utilizadas demonstragdes financeiras com um més de defasagem (nota 1).

1 Imposto sobre valor agregado proveniente da Controlada

Odontored.

continuaﬁﬁr
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Odontoprev S.A. - CNPJ/MF n° 58.119.199/0001-51

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (COMPANHIA E CONSOLIDADO) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016

(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Qutras contas a pagar: Companhia
Companhia Consolidado 31 de dezembro de
31 de dezembro de 31 de dezembro de 2017 2016
~ 2017 2016 2017 2016  Lucro liquido do exercicio 502.919 215.990
Provisoes diversas 15.992 19.004 16.584 19.607 (-) Reserva legal (4,7% em 2017 e 5% em 2016) (23.877) (10.800)
Comissdes 4.427 4.284 4.427 4.284 Base de calculo ajustada 479.042 205.190
Suporte Tl e atendimento 993 440 998 467 (%) Percentual dividendo minimo conforme Estatuto 50 50
Telecomunicacoes 4.660 2.148 4.680 2.149  Dividendo minimo obrigatério 239.521 102.595
Servicos 1.912 1.814 2.357 2.264 Dividendos 196.051 90.892
Associacoes de classe 17 - 17 —  Juros sobre capital préprio’ 40.500 39.472
Locacao 40 556 47 590 Dividendo adicional proposto = 35.462
Viagens 164 177 250 217  Dividendos e juros sobre capital proprio deliberados 236.551 165.826
Eventos indenizaveis e encargos 3.292 9.540 3.309 9.576  Complemento (excedente) dividendo minimo obrigatdrio 2.970 (63.231)
Acoes de Marketing 455 - 455 — Dividendo minimo obrigatério 239.521 102.595
Seguros 32 45 44 60 1Liquido de imposto de renda retido na fonte (IRRF) de 15%
Devolugéo INSS! 30.601 - 30.601 — 17.6 Deliberacoes
Créditos a identificar 9.113 6.825 9.203 6.931 Companhia
Outros 297 96 360 181 Deliberacao Competéncia
56.003 25.925 56.748 26.719 Provento Data do
! Referem-se a valores a serem ressarcidos aos clientes relativo ao éxito obtido no processo judicial relativo ao INSS (nota 16.1 (b) (i). Aprovacao Tipo Data por acéao (R$) pagamento 2017 2016
16. Nao circulante: 16.1 Provisdes para acdes judiciais (contingéncias): c c gg//:\\ jllﬁgz 22&;: g:g::g: g:gg::g 11;82@8]2 882?23 ggﬁgggglg - Higg
ompanhia onsolidado ) - :
31 de dezembro de 31 de dezembrode RCA Juros sobre capital préprio 15/09/2016 0,02135 05/10/2016 - 11.337
2017 2016 2017 2016 RCA Juros sobre capital proprio 13/12/2016 0,02222 04/01/2017 - 11.797
Fiscais 5.282 1.394 6.445 2562 RCA Juros sobre capital proprio 15/03/2017 0,02385 05/04/2017 12.664 -
Previdenciarias e trabalhistas 1.002 316.755 1.573 317.027 RCA Juros sobre capital proprio 19/06/2017 0,02140 05/07/2017 11.363 -
INSS 382 315.907 382 315907 RCA Juros sobre capital préprio 18/09/2017 0,02199 04/10/2017 11.675 -
Outros 620 848 1.191 1.120 RCA Juros sobre capital préprio 11/12/2017 0,02249 04/01/2018 11.945 -
Civeis 3.810 4.420 3.842 4.451 Juros sobre capital préprio 47.647 46.438
RCA Dividendos 27/04/2016 0,08162 03/06/2016 - 43.115
10.094 322.569 11.860 COIT?Z:I:I(::: RCA Dividendos 27/07/2016 0,04497 05/09/2016 - 23.779
31 de dezembro de 2017 npannhia - goa Dividendos 26/10/2016 0,04520 05/12/2016 - 23.998
Previdenciarias 31 de RCA Dividendos 26/04/2017 0,08006 05/06/2017 42.507 -
. : RCA Dividendos 26/07/2017 0,18836 05/09/2017 100.000 -
Fiscal & trabalhistas dezembro  go Dividendos 25/10/2017 0,10082 06/12/2017 53.544 -
Movimentagdes TPST Outros INSS Outros Civeis Total de 2016 i ’ i
P RCA Dividendos 28/02/2018 0,00559 04/05/2018 2.970 -
Saldo inicial - 1.394 315.907 849 4.419 322.569 254.386 L .
Constituigéo 4.349 - 19982 654 1.731 26.716 42,674 Dividendos intercalares 199.021 20.892
. ¢ ' . ; . . AGO Dividendo adicional proposto 28/03/2017 0,06679 04/05/2017 - 35.462
Baixas - (543) - (942)  (2.504) (3.989) (2.763) - .

o - Dividendo adicional proposto - 35.462

Atualizagdo monetaria 82 - 13.314 59 164 13.619 28.272 -
2 Total de proventos deliberados 246.668 172.792
Reversao INSS - — (348.821) - - (348.821) - _ = . =
g . ) RCA = Reuniao do Conselho de Administragao.
Principal - exercicios anteriores - - (209.854) - - (209.854) ~  AGO = Assembleia Geral Ordinaria
Z{Ln;:ggz;és):ﬁgﬂgltgﬁ;u-atlexercfcios anteriores (nota 23) - - ggggig - - ggggi; _ 7.7 Outorga de opgGes de compra de agdes (stock options):
Atualizagio monetaria - exercicio atual — - (13.292) - - (13.292) — A AGE de 19 de abril de 2007 aprovou a criagéo de Plano de opgao de compra de agdes (Plano), nos termos do artigo 19 - XVIII do Estatuto Social, destinado
Devolugao cliente pés-pagamento - principal (nota 15) - - (18.494) - - (18.494) — aos empregados e Administradores da Companhia e de suas Controladas, o qual foi alterado através da AGE de 20 de maio de 2015. O Plano é administrado
Devolucao cliente pés-pagamento - atualizagao monetaria (nota 15) — — (7.315) — — (7.315) —  pelo Conselho de Administragdo, com poderes para tomar as medidas necessdrias a sua manutengao, dentro das diretrizes aprovadas. As op¢des outorgadas
Provisao 4.431 851 382 620 3.810 10.094 322.569 através do Plano estdo limitadas a 5% do capital total.
Depdsitos judiciais - (2.460) (382) (757) (1.188) (4.787) (48.398) Outorgas concedidas
gﬂ:ﬁggdléq;édparocessos 4.431 _ (1.609) - (137) 2.622 5-‘1"5"2’ 274-;;; Definiges do Plano 17 a 8° (2007 a 2014) 9° a 12° (2015 em diante)
1 Corresponde & provisao para pagamento de TPS conforme descrito no item (a) (ii). Preco de exercicio Corregéo por IGP-M da Fundacao Getllio Vargas, deduzidas as|Correcoes e deducdes deixam de ser aplicadas
Consolidado remuneracdes aos acionistas Sua liquidacdo serd efetuada com recursos pro-
31 de dezembro de 2017 Sua liquidacao sera efetuada com recursos préprios do beneficidrio | prios do beneficiario
Previdencidrias 31de Periodo de vesting (permanéncia |3 anos da data de celebrag&o do Instrumento de Outorga 3 anos da data de celebragéo do Instrumento de
_ ~ ; Fiscal e trabalhistas o dezembro  do beneficiario na Companhia) Outorga
l\sllol\émeln.talgoes _TPS’ 70‘2’"22 ~315.507 "\:9%3 70:“1";5 C‘:‘T'f 3213‘3(: ge zggg Prazo maximo para 6 anos, com exercicio total ou parcial com comunicagao por escrito |5 anos, com exercicio total ou parcial com comuni-
aldo Inicia " -5 5. 120 45 : 55. exercicio 1 més de antecedéncia de cada RCA ou prazo comunicado cagdo por escrito 1 més de antecedéncia de cada
Constituigéo 4.354 - 19982 1.011 1.731 27.078 42.674 RCA ou prazo comunicado
Baixas - 553 - 1.004; 2.505 4.062 2.806
Atualizagio monetéria 82 ( _) 13.314 ( 62 ( 1652 (13.625) (28.2812 Lock-qp _(p)en’odo de vedacdo de |3 anos a partir da data do exercicio da opgao 2 anos a partir da data do exercicio da opgao
Reversao INSS - - (348.821) - - (348.821) — nhegociagao,
Principal - exercicios anteriores - - (209.854) - - (209.854) — A seguir relacionamos as 12 outorgas do Plano concedidas de 2007 a 2016, bem como o valor justo do beneficio constituido, estimado com base no modelo
Principal - exercicio atual - - (19.982) - - (19.982) — de valorizagdo de opgdes Black & Scholes (metodologia que considera volatilidade, precos de exercicio e de mercado da agéo, periodo de caréncia, taxa de
Atualizacao monetaria - exercicios anteriores (nota 23) - - (79.884) - - (79.884) — desconto livre de risco entre outros):
Atualizacao monetaria - exercicio atual - - (13.292) - - (13.292) - Outorgas Valor justo unitario
Devolugao cliente pés—pagamento - principal (nota 152 ) - -  (18.494) - - (18.494) - florgas Volatilidade do beneficio
Eevo_lugao cliente pds-pagamento - atualizagdo monetéria (nota 15) 3 435 5 oog (7.331 ;:2) ] 19; 3 845 (171381 6’3 o) 046 Original Apés desdobramentos (splits)? Taxa anualizada na outorga (R$)
rovisao - - - - . 3 Data da Recomen- Apro- Preco de Preco de Preco de Preco de livrede esperada Apds
Depdsitos judiciais - (4.566) (382) (1.340) (1.208) (7.496) (51.006) N° Ano aprovacdo dacdo! vacdo Quantidade exercicio mercado Quantidade exercicio mercado risco (%) %, Original _splits’
PTOVI$30 liquida 4.436 (2.557) ey (149) 2.634 4.364 273.034 12 2007 02/08/2007 DP CA 221.859 44,85 53,79 2.662.308 3,74 4,48 11,3 33,9 20,18 1,68
Quantidade de processos 168 312 22 2008 28/02/2008 DP CA 353.494 32,42 45,85 4.241.928 2,70 3,82 11,4 24,3 19,72 1,64
! Corresponde & provis&o para pagamento de TPS conforme descrito no item (a) (ii). 3% 2009 25/03/2009 DP CA 255.002 17,60 24,30 3.060.024 1,47 2,03 9,3 40,6 14,17 1,18
Os valores relativos a perdas possiveis ndo provisionados referem-se a 1.646 processos civeis (n&o relacionados a tratamentos realizados aos beneficiarios 4* 2010 11/08/2010 CGP CA 698.707 12,93 16,88 2.096.121 4,31 5,63 4,0 26,6 7,00 2,33
dos planos odontoldgicos) e a 129 processos trabalhistas da Companhia e de suas Controladas. Em 31 de dezembro de 2017 totalizam R$55.967 (R$45.403 5° 2011 20/09/2011 CGP  CA 583.815 20,87 28,20 1.751.445 6,96 9,40 53 30,1 1323 4,41
em 31 de dezembro de 2016). (a) Fiscais: (i) COFINS: A Controlada Clidec pleitea através de ag&o judicial a possibilidade de recolhimento da COFINS na 63 2012 20/09/2012 CGP  CA  1.609.097 8,22 11,60 1.609.097 8,22 11,60 0.4 36,1 501 501
forma determinada pela LC7/70 e ndo na forma preconizada pela Lei 9.718/98, bem como a compensagdo com a CSLL da diferenga dos valores recolhidos a ga ggﬁ ggﬁgggg]i CSE gﬁ 3222283 ;’gg g'%g 8 gggggg ;'gg g?g g’; gg'i g’gg g’gg
aliquota de 3%. Houve éxito parcial do pedido, tendo sido declarada a inconstitucionalidade da majoracao da base de célculo da COFINS. A Clidec aguarda ., ' g ’ . g ’ ’ ! i §

N . - N o X . . 9 2015 26/05/2015 CGP CA 2.679.397 10,79 11,31 2.679.397 10,79 11,31 12,9 28,2 4,43 4,43
deferimento de seu pedido de compensacao dos valores devidos decorrentes da decisao parcialmente procedente. (ii) Taxa de satide suplementar por plano 10* 2015 19/11/2015 CGP CA 2572186 9.81 1018 2.572.186 9.81 10.18 15.4 273 429 429
de assisténcia & salide - TPS: A Companhia e sua Controlada Rede Dental pleiteiam, através de ac@o judicial distribuida em 16 de agosto de 2017, @ 142 2016 01/07/2016 CGP CA 392680 1141 1355  392.680 11,41 1355 122 29.5 603 603
desconstituicdo da obrigatoriedade da Taxa de Saude Suplementar por Plano de Assisténcia a Saude - TPS, autorizada pelo artigo 20, inciso |, da Lei {22 2016 26/10/2016 DP/CGP CA 2.889.498 13,03 12,35 _ 2.889.498 13,03 12,35 11,4 29,2 404 4,04
n° 9.961/2000, bem como a compensacéo dos valores pagos nos Ultimos cinco anos. Ja foi proferida decisao concedendo a tutela de urgéncia (liminar) para 27.183.181

determinar a suspensao da exigibilidade da TPS. Em 31 de dezembro de 2017 o processo encontra-se em fase inicial e aguarda julgamento. (b) Previdenciarias
e trabalhistas: (i) INSS: Em junho de 2017 a Companhia recebeu decis&o judicial favoravel com transito em julgado no processo movido contra a Uniao
Federal, onde foi confirmado o direito de nao recolhimento da contribui¢éo previdenciaria incidente sobre as remuneragoes pagas aos dentistas credenciados,
a aliquota de 20%, sob o argumento de que os servicos ndo sdo prestados as operadoras, mas aos beneficiarios, estando, dessa forma, fora do campo de
incidéncia da referida contribuicdo. Em decorréncia, foi realizada a reverséo dos valores provisionados, no montante de R$303.266, para os quais nao havia

DP = Diretor Presidente/CGP = Comité de Gestdo de Pessoas. ' Nas sete primeiras outorzqas Randal Luiz Zanetti (ex Diretor Presidente e Presidente do
Conselho de Administracao desde 01 de abril de 2014) foi voluntariamente ndo beneficiario. < Desdobramentos (splits) de 01 de julho de 2010 e 02 de abril d
e 2012.

Foi reconhecida como despesa com planos de op¢des de agdes em fungédo do decurso de prazo do periodo de vesting, com contrapartida no patriménio liquido
em conta de reserva de capital, o valor de R$10.413 em 31 de dezembro de 2017 (R$9.289 em 31 de dezembro de 2016).

depositos judiciais. Também foi registrado a titulo de crédito tributario em contrapartida a rubrica “Recuperacéao de outras despesas operacionais de éncia
odontolégica” o montante de R$87.238 (R$40.529 relativos a atualizagdo monetdria (nota 23)), relativo aos recolhimentos realizados nos 05 anos anteriores a
data de ajuizamento da acéo judicial, que fez parte do requerido pela Companhia no processo judicial, para o qual a Companhia obteve éxito. Vale mencionar,
ainda, que a Bradesco Dental S.A. (Bradesco Dental) incorporada @ Companhia em 01 de julho de 2010, possuia processo judicial com o mesmo objeto e com
decisao final também transitada em julgado, que inclui o levantamento dos depésitos judiciais relacionados. Em decorréncia a provisao de R$45.554 foi
revertida bem como ocorreu o levantamento e efetivo ingresso na Companhia dos valores depositados. Em 31 de dezembro de 2017, o saldo remanescente é
R$382 relativo ao questionamento atrelado a remuneragdes pagas aos corretores auténomos, processo ainda pendente de julgamento. A Controlada
Rede Dental também mantém questionamento judicial, ainda em tramitacdo no Poder Judiciario, porém, efetua regularmente os recolhimentos mensais.
(ii) Outras: A Companhia e suas Controladas s@o parte em agoes trabalhistas, sendo a grande maioria pedidos de: (i) reconhecimento de vinculo empregaticio;
(i) equiparagao salarial; (iii) horas extras; (iv) enquadramento sindical; e (v) indenizagdes. Em 31 de dezembro de 2017 o montante total provisionado é de
R$1.191 (R$1.120 em 31 de dezembro de 2016). (c) Contingéncias civeis: A Companhia e suas Controladas s@o parte em processos judiciais civeis, cujo
objeto, em sua grande maioria, é a indenizagao por danos materiais e morais totalizando em 31 de dezembro de 2017 o montante de R$3.842 (R$4.451 em
31 de dezembro de 2016). (d) Autos de infragdo stock options: Em 31 de agosto de 2015, as Autoridades Fiscais lavraram autos de infragdo, a seguir
resumidos, sob alegacéo de que a Companhia remunerou os Administradores e Empregados que estavam vinculados ao programa de outorga de opcoes de
compra de agdes exercidas nos anos-calendarios de 2010, 2011 e 2012. (i) Créditos tributarios referentes a contribui¢cdes previdenciarias relativas aos anos-
calendarios de 2010, 2011 e 2012, cumuladas com juros de mora e multa de oficio, nos montantes de R$23.113 (contribuicao da empresa e GILRAT/SAT) e
R$3.735 (terceiros). Impugnagao apresentada, sobreveio Acérdao da 92 Turma da DRJ/Ribeirdo Preto-SP, dando parcial provimento a impugnagao, no sentido
de reconhecer o carater remuneratdrio. Mantido o crédito tributario langado, com a exclusao da parcela do beneficio correspondente as agoes sujeitas ao lock
up (nota 17.7) da base de célculo. Valor pés-decisao: R$14.971. Em 07 de junho de 2016 a Companhia interpds Recurso voluntario ao CARF. A probabilidade
julgada pela Administracao, baseada na representagcdo de seus assessores juridicos, é avaliada como de perda possivel. (i) Multa isolada, em razdo da
suposta falta de retengdo do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), relativo aos anos-calendarios de 2010, 2011 e 2012, no valor total de R$14.425.
Impugnacao apresentada, sobreveio Acérdao da 3* Turma da DRJ/Ribeirao Preto-SP, dando parcial provimento a impugnagéao, no sentido de reconhecer o
carater remuneratério. Mantido o crédito tributario langado, com a excluséo da parcela do beneficio correspondente as agdes sujeitas ao lock up da base de
calculo. Valor pds-decisao: R$5.843. Em 27 de dezembro de 2016 a Companhia interpds Recurso voluntério ao CARF. A probabilidade julgada pela
Administracdo, baseada na representagao de seus assessores juridicos, é avaliada como de perda remota. (e) Seguro de garantia judicial stock options:

Inicio do periodo Cancelamentos Opcdes exercidas Final do periodo

Valor justo  Custo maximo Elegiveis Opcoes Opcoes Opcoes

Ano Elegiveis Opcoes da opcéo (R$ mil) _desligados _canceladas' Elegiveis _exercidas? _Elegiveis _ existentes
2007 31 2.662.308 1,68 4.477 10 989.304 21 1.673.004 - -
2008 46 4.241.928 1,64 6.970 9 977.544 37  3.264.384 - -
2009 51 3.060.024 1,18 3.614 10 839.916 41 2.220.108 - -
2010 47  2.096.121 2,33 4.894 8 199.803 39 1.896.318 - -
2011 45 1.751.445 4,41 7.726 7 221.174 38 1.530.271 - -
2012 51 1.609.097 5,01 8.055 12 358.112 38 1.215.985 1 35.000
2013 52 3.000.000 3,66 10.994 12 672.650 36  2.172.067 4 155.283
20143 1 228.497 3,25 742 - - 1 114.249 1 114.248
2015 47 2.679.397 4,43 11.858 6 364.223 - - 41 2.315.174
2015 57  2572.186 4,29 11.030 9 309.736 - - 48 2.262.450
2016 1 392.680 6,03 2.367 - - - - 1 392.680
2016 59 _ 2.889.498 4,04 11.674 4 127.610 - - 55 2.761.888
27.183.181 84.401 5.060.072 14.086.386 8.036.723

1 A quantidade total outorgada deduzida dos cancelamentos ¢ de 22.123.109 acoes representando 4,2% do capital total de 531.294.792 agdes.
2 Alienag&o aprovada pelo Conselho de Administragéo. 3 O beneficirio exerceu parcialmente suas opgées.
18. Segmentos operacionais: As atividades da Companhia e de suas Controladas sao organizadas nos seguintes segmentos de negdcios: (a) Corporativo:
clientes com porte acima de 200 beneficidrios; (b) PME: clientes entre 3 a 199 vidas; (c) Individual: planos mensais e anuais comercializados a pessoas
fisicas; (d) Outros: segmentos com menor representatividade no total das receitas da Companhia, sendo: (i) atendimento odontolédgico em consultérios
proprios (Clidec); (ii) servicos administrativos e consultivos prestados (OdontoPrev Servigos); (iii) aquisi¢ao e distribuicao de materiais odontoldgicos para rede
credenciada (Dental Partner); (iv) desenvolvimento de programas de computacao (Easy); e (v) seguros dentais (Odontored).
Margem de contribuicdo por segmento operacional - Consolidado
PME INDIVIDUAL OUTROS TOTAL
Exercicio findo em Exercicio findo em Exercicio findo em Exercicio findo em
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

CORPORATIVO
Exercicio findo em
31 de dezembro

A Companhia, em atendimento a deliberacido do Conselho de Administragéo na RCA de 28 de margo de 2017, contratou seguro de garantia judicial junto a e 2017 2016 2017 __2016 ___ 2017 __2016 __ 2017 __ 2016 ___ 2017 _ 2016
seguradora de mercado a fim de garantir e suportar obrigagdes em processos judiciais da Companhia e dos beneficiarios do plano de opgdo de compra de %?&ggrgﬁﬁggiilg;é?:gaes com 953.535 961235 228.639 195.165 301.399 256.690 - - 1483573 1.413.090
acdes aprovado em Assembleia Geral (que possuam ou venham a possuir bens arrolados ou em constrigao e/ou que seja necessério garantia para discussao planos de assisténcia a satde (31.420)  (31.309) (9.152) (7.777) (15.846) (13.573) _ —  (56.418)  (52.659)
judicial), em raz&o de procedimentos judiciais e administrativos iniciados por autoridades fiscais em virtude do exercicio das opgdes pelos referidos beneficiarios. \igndas de bens e servicos _ _ _ Z _ Z  10.966 8.877 10.966 8.877
Os valores assegurados por tais apolices totalizam R$5.243 em 31 de dezembro de 2017. Impostos sobre vendas de bens e servigos — - — - — - (9.193)  (9.114) (9.193) (9.114)
16.2 Outras exigibilidades: Companhia Consolidado  Sequros - - — — — — 8.355 4.845 8.355 4.845
31 de dezembro de 31 de dezembro de  RECEITA DE VENDAS 922115 929.926 _219.487 187.388 _285.553 243.117 _ 10.128 4.608 1.437.283 1.365.039

2017 2016 2017 2016  Custo de servigos' (484.364) (523.192) (93.024) (85.263) _(78.643) (61.354) _ (1.392) (531) (657.423) (670.340)

Prontodente 258 - 258 — RESULTADO OPERACIONAL 437.751 _406.734 _126.463 102.125 _206.910 181.763 8.736 4.077 _779.860 _ 694.699
DentalCorp 813 824 813 824  Despesas de comercializacdo (51.973) (52.078) (26.661) (23.524) (67.759) (50.964) (198) (116) (146.591) (126.682)
Grupo Papaiz - - 1.323 1.323 MARGEM DE CONTRIBUICAO 385.778 _354.656 99.802 _78.601 _139.151 130.799 8.538 3.961 _ 633.269 _ 568.017
1.071 824 2.394 2147  Receita de vendas (%) 64,2 68,1 15,3 13,7 19,9 17,8 0,7 0,3 100,0 100,0

16.3 Opcao de venda em Controlada Margem x receita de vendas (%) 41,8 38,1 45,5 41,9 48,7 53,8 84,3 86,0 441 41,6
Companhia e Consolidado (op¢éo de venda - reconhecimento conforme CPC 39.23) Margem x total (%) 60,9 62,4 15,8 13,8 22,0 23,0 1,3 0,7 100,0 100,0

Acordo de Acionistas Reconhecimento

1Exclui proviséo de eventos/sinistros ocorridos e ndo avisados (PEONA) e reservas técnicas de sinistros e efeitos da reversao INSS de R$275.189.
Adicionalmente a margem de contribuicdo por segmento, os Administradores avaliam o LAJIDA bem como os demais componentes do lucro liquido do

Controladora Controlada Data de Contrapartida 31 de dezembro de  exercicio consolidado:
(nota 1) (nota 1) exercicio Premissas Conta (nota 17.2) 2017 2016 Consolidado: Célculo LAJIDA AJUSTADO! no exercicio findo em 31 de dezembro de
- . 2017 2016
@ prego base malor montante .entr.e.’ (,I) apor'tes Margem de contribuicao 633.269 568.017
de capital realizados pelos minoritarios até o Outras receitas 2.028 2.333
exercicio da opgdo de venda x 3; (i) 9 x EBITDA Despesa administrativa excluindo depreciagio e amortizagéo, aquisicbes e ad-exitum INSS2 (216.070) (201.569)
dos 12 teced cio; (b) t Provisdo para perdas sobre créditos (55.045) (60.814)
08 1€ Meses q-ue antece em_exermmo ( )Aaxa Participacdes no resultado (16.149) (9.356)
de desconto: remuneragdo de  bo6nus LAJIDA Brasildentald 3615 1.048
governamentais do México (7,17% a.a.); (c) taxa Outras LAJIDA AJUSTADO 351.648 299.859
de conversdo: reais x pesos mexicanos; Opgéo de vendas reservas de Margem LAJIDA AJUSTADO (% da Receita de vendas) ) ) o 24,5 22,0
) alt ~ i | te d Controlad ital TLucro antes dos impostos, depreciacdes e amortizagdes excluindo efeitos de ajuste INSS e gastos com aquisicées.
(d) alteragdes prospectivas no valor presente de em Controladas capita 2 Exclui efeitos de despesas na reversdo INSS de R$17.457 e gastos com aquisicdes de R$785.
exercicio  contabilizadas  diretamente  no (Exigivel a longo (Patriménio 3Equivalente a participagdo na coligada Brasildental (nota 1).
OdontoPrev  Odontored 01/04/2019 patriménio liquido. prazo) liquido) 20.863 19.135 Consolidado: Conciliagado LAJIDA - Lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de
. . ~ 2017 2016
(a) preco eqllnvale 4 x E?ITD/_\ dos ultlmos 12 Opcao de Outras LAJIDA AJUSTADO 351.648 299.859
meses anteriores a notificacdo acrescido de vendas em reservas de Variagdo da PEONA (12.819) (1.262)
dividas e deduzido das disponibilidades; (b) taxa Controladas capital Reserva de sinistros (107) (202)
Clidec Durante anos de desconto: CDI Pré Fixado longo prazo (720 (Exigivel a longo (Patriménio Reversao INSS o 257.732 -
. - . o L Despesas administrativas - aquisi¢coes (785) -
Clidec Participacdes 2017 € 2018 dias) - (13,6% a.a.) prazo) liquido) 916 = Depreciagoes e amortizagoes (8.183) (7.446)
21.779 19.135 Outorga de opcdes de agdes (10.413) (9.289)
17. Patriménio liquido: 17.1 Capital social: Resultado de equivaléncia patrimonial, liquida LAJIDA Brasildental (1.173) 79
Companhia Resultado financeiro liquido 169.497 23.728
31 de dezembrode |RPJ/CSLL corrente e diferido (242.567) (89.417)
2017 2016 Lucro liquido do exercicio 502.830 216.050
Capital social subscrito e integralizado (R$ mil) 506.557 506.557  Lucro afribuido a Companhia 502.919 215.990
Numero de agdes ordinarias, sem valor nominal (quantidade de ages) 531.294.792 531.294.792  Participagao de acionistas minoritarios (89) 60
Artigo 8° Estatuto - autorizagao para emissdo de agdes, sem reforma Estatutéria (quantidade de agdes) 80.000.000 80.000.000 19. Receita de vendas: . .
Cotagéo de fechamento: ODPV3 - BMF&BOVESPA (R$/ac¢ao) 15,91 12,60 _ (_':or_nganhla ’C_ons_olldado
Valor patrimonial (R$/agéo) 1,74 1,31 Exercicio findo em Exercicio findo em

17.2 Reservas de capital

Companhia e Consolidado
31 de dezembro de

i 2017 2016
Agio na emissédo de agoes 48.392 48.392
Outorga de opgoes de acoes (2.800) (12.910)

Opgdes outorgadas 32.229 32.782
Outorga de opgoes de agdes diferidas (11.204) (21.617)
Capital adicional integralizado (23.825) (24.075)
Outras reservas de capital (21.779) (19.135)
23.813 16.347

Opcoes outorgadas: saldos da 6° e 7% e montante estimado da 8% a 12 outorgas de opgoes, utilizando a metodologia de célculo Black & Scholes (nota 17.7).
Outorga de opcoes de acdes diferidas: montante estimado da 9% a 122 outorgas de opgdes a ser apropriado pelo periodo de vesting (nota 17.7). Capital
adicional integralizado: montante da diferenca entre a constituicdo estimada pela metodologia de calculo Black & Scholes e o montante de exercicio da 1* a
7% outorga de opgdes. Outras reservas de capital: contrapartida da opgao de venda registrada no exigivel a longo prazo (nota 16.3).

17.3 Reservas de lucros:

Companhia e Consolidado
31 de dezembro de

2017 2016

Reserva legal 101.312 77.435
Reserva de retencao de lucros 293.812 61.438
Reserva de incentivos fiscais 129 129
395.253 139.002

Reserva legal: constituida obrigatoriamente pela Companhia, com a destinacédo de 5% do lucro liquido do exercicio, até que seu valor atinja 20% do capital
social. Em 31 de dezembro de 2017 a destinag&o foi realizada no limite de constituicao.
Limite de constituicdo da Reserva legal

Capital social 506.557
(%) Limite de constituicao 20
Limite reserva legal 101.312

Movimentacéo da Reserva legal
31 de dezembro de 2016 77.435
Destinagao limitada em 2017 (4,7% do lucro de R$502.919) 23.877
31 de dezembro de 2017 101.312

Reserva de retencao de lucros: constituida nos termos da Lei 6.404/76 ap6s destinagdo da reserva legal e dividendo minimo obrigatério. 17.4 Agdes em
tesouraria: Em 25 de fevereiro de 2014, o Conselho de Administragao autorizou a aquisi¢ao de 6.202.418 agdes de emissado da prépria Companhia mediante
a utilizacé@o de recursos consignados em reserva estatutaria com o objetivo de lastrear 100% as opg¢des de compra de acdes outorgadas em 2011 (5°), 2012
(6%) e 2013 (7?), o qual foi concluido em 03 de novembro de 2014 ap6s aquisi¢ao de 5.294.627 agdes e cancelamento de 907.791 opgdes face a desligamentos.
O saldo de agdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2017 é de R$2.381 equivalentes & 262.055 agdes (R$3.793 equivalentes a 417.440 agdes em
31 de dezembro de 2016). A cotagdo média de aquisigao das agdes foi de R$9,09.

17.5 Lucros acumulados e dividendo adicional proposto (complementar): Em atendimento ao CPC 26 (R1)/IAS1 demonstramos a movimentagdo da
conta lucros acumulados de 31 de dezembro de 2017 e 2016:

Companhia

31 de dezembro de

2017 2016

Lucro liquido do exercicio 502.919 215.990
Proposta de destinacao do lucro: (502.919) (215.990)
Reserva legal (4,7% em 2017 e 5% em 2016) (23.877) (10.800)
Juros sobre capital préprio (47.647) (46.438)
Dividendos intercalares (196.051) (90.892)
Dividendos complementares ao minimo obrigatério (2.970) -
Dividendo adicional proposto - (35.462)
Retengé&o de lucros (232.374) (32.398

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2017 2016 2017 2016
Contraprestagoes liquidas 1.471.548 1.399.839 1.483.573 1.413.090
Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a saude (55.759) (51.968) (56.418) (52.659)
Contraprestacoes efetivas de operagoes com planos de assisténcia a saude 1.415.789 1.347.871 1.427.155 1.360.431
Venda de bens e servigos - - 10.966 8.877
Impostos sobre vendas de bens e servigos - - (9.193) (9.114)
Seguros - - 8.355 4.845
1.415.789 1.347.871 1.437.283 1.365.039

20. Custo de servicos:
Companhia Consolidado

Exercicio findo em
31 de dezembro de

Exercicio findo em
31 de dezembro de

2017 2016 2017 2016

Eventos indenizaveis liquidos (625.986) (605.584) (621.498) (602.964)
Encargos sociais sobre servigos' 255.447 (40.433) 255.427 (40.513)
Materiais odontolégicos (12.589) (13.663) (6.452) (7.930)
Demais custos operacionais 1.254 (8.365) (8.323) (18.406)
Materiais operacionais (4.966) (6.722 (5.021) (6.750)
Unidades proprias - - (9.540) (10.031)
(Provisdes)/reversoes 6.220 (1.643) 6.238 (1.625)
Variagdo da PEONA (12.976) (1.300 (12.819) (1.262)
Sinistros e reservas técnicas de sinistros - - (1.495) (729)
(394.850) (669.345) (395.160) (671.804)

1 Inclui reversao de INSS de R$275.189 (nota 16.1 (b) (i)).

21. Despesas de comercializagao (despesas com vendas): Correspondem as comissdes incorridas junto as corretoras independentes e a outros canais de
distribuicdo. Em 31 de dezembro de 2017 totalizaram R$146.363 e R$146.591 (R$126.534 e R$126.682 em 31 de dezembro de 2016), na Companhia e no

Consolidado, respectivamente.
22. Despesas administrativas:

Companhia
Exercicio findo em

31 de dezembro de

Consolidado
Exercicio findo em
31 de dezembro de

2017 2016 2017 2016
Pessoal e servigos de terceiros (153.133) (132.281) (159.017) (130.838)
Localizagao e funcionamento (37.556) (38.207) (43.846) (43.642)
Publicidade e propaganda (12.935) (11.184) (13.320) (11.450)
Taxas e tributos (11.131) (11.871) (11.456) (12.748)
Depreciagoes e amortizacdes (7.065) (6.465) (8.183) (7.446)
Outras (5.204) (2.081) (6.673) (2.891)
(227.024) (202.089) (242.495) (209.015)

23. Resultado financeiro:
Companhia Consolidado

Exercicio findo em
31 de dezembro de

Exercicio findo em
31 de dezembro de

2017 2016 2017 2016

Rendimentos de aplicagdes financeiras 47.225 48.296 48.473 50.071
Atualizacao monetaria sobre os depésitos judiciais 2.580 3.319 2.580 3.319
Atualizacdo monetaria INSS (nota 16.1) 79.884 - 79.884 -
Atualizagdo monetaria INSS 5 anos anteriores (nota 16.1 (b) (i)) 40.529 - 40.529 -
Outras 2.263 1.773 2.973 2.610
Receitas financeiras 172.481 53.388 174.439 56.000
Tarifas bancarias (3.213) (3.138) (3.242) (3.182)
Atualizagao monetaria das provisdes para contingéncias judiciais (327) (28.272) (332) (28.284)
Outras despesas financeiras (1.263) (698) (1.368) (806)
Despesas financeiras (4.803) (32.108) (4.942) (32.272)
167.678 21.280 169.497 23.728

continua—Sx
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (COMPANHIA E CONSOLIDADO) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016

(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

24. Célculo do imposto de renda e da contribuicao social:

Consolidado
Exercicio findo em
31 de dezembro de

Companhia
Exercicio findo em
31 de dezembro de

2017 2016 2017 2016
Base de calculo IRPJ e CSLL 743.736 301.949 745.397 305.467
(x) Aliquota vigente (%) 34 34 34 34
Expectativa de (despesas) de IRPJ e CSLL de acordo com a aliquota vigente (252.870) (102.663) (253.435) (103.859)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas permanentes/temporarias:
Equivaléncia patrimonial 1.769 2.355 830 451
Provisdo para agoes judiciais (contingéncias) 106.057 (23.182) 105.954 (23.172)
Provisdo para perdas sobre créditos 507 (5.357) 510 (5.350)
Provisdes diversas 1.024 (1.532) 1.028 (1.499)
Amortizagao do agio - 492 - 492
Juros sobre capital préprio 16.200 15.789 16.200 15.789
Outorga de opg¢des de acdes (3.540) (3.158) (3.540) (3.158)
Atualizagdo monetaria sobre depdsito judicial INSS - realizagao parte B (7.100) - (7.100) -
Outras (3.688) (209) (4.332) (556)
Despesa de IRPJ e CSLL correntes (141.641) (117.465) (143.885) (120.862)
Receita (despesa) de IRPJ e CSLL diferidos (99.176) 31.506 (98.682) 31.445
Despesa de IRPJ e CSLL (240.817) (85.959) (242.567) (89.417)
Aliquota efetiva -32,4% -28,5% -32,5% -29,3%

25. Lucro por acao: (a) Basico:

Exercicio findo em

31 de dezembro de

2017 2016

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia (R$ mil) 502.919 215.990
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias emitidas (milhares) 530.894 528.816
Lucro basico por acao (R$) 0,94731 0,40844

(b) Diluido:

Exercicio findo em
31 de dezembro de

2017 2016
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia (R$ mil) 502.919 215.990
Quantidade média ponderada de agdes emitidas (milhares) 530.894 528.816
Ajuste de opgdes de compra de agdes (milhares) 8.037 8.490
Média ponderada de a¢des (milhares) 538.931 537.306
Lucro diluido por acéo (R$) 0,93318 0,40199

26. Compromissos: A Companhia e suas Controladas possuem compromissos relativos a contratos de locagao de imével comercial de seus escritérios
executivos e clinicas odontolégicas, sendo que todos os contratos sdo cancelaveis mediante multa rescisoria.

Companhia
Exercicio findo em
31 de dezembro de

Consolidado
Exercicio findo em
31 de dezembro de

A remuneracao anual fixa atribuida aos Conselhos de Administragao e Fiscal e a fixa/variavel atribuida a Diretoria Estatutéria encontram-se no quadro a seguir:
Exercicio findo em
31 de dezembro de

2017 2016

Diretoria Estatutaria 9.586 7.374
Pro-labore 5.221 4.852
Beneficios 402 335
Bonus 3.963 2.187
Conselho de Administracao 1.506 1.385
Pré-labore 1.506 1.385
Conselho Fiscal 331 324
Pré-labore 331 324
11.423 9.083

Os membros da Diretoria Estatutaria sdo detentores de op¢des conforme Plano de opgédo de outorga (nota 17.7):

Inicio do periodo Cancelamentos Opcoes exercidas Final do periodo

Ano Elegiveis Opcoes Elegiveis desligados Opcoes canceladas Elegiveis Opcoes exercidas Elegiveis Opcoes existentes
2007 6  1.285.488 3 584.424 3 701.064 - -
2008 5 1.397.592 2 488.916 3 908.676 - -
2009 7  1.378.356 3 678.084 4 700.272 - -
2010 5 787.521 - - 5 787.521 - -
2011 5 533.829 1 126.934 4 406.895 - -
2012 7 617.288 1 100.000 6 517.288 - -
2013 7 1.202.331 1 212.264 6 990.067 - -
2014 1 228.497 - - 1 114.249 1 114.248
2015 7 1160215 1 94.057 - - 6 1.066.158
2015 8  1.128.360 1 89.658 - - 7 1.038.702
2016 1 392.680 - - - 1 392.680
2016 7 1.029.342 - - - 7 1.029.342

11.141.499 2.374.337 5.126.032 3.641.130

Os Conselhos de Administracao e Fiscal e os Comités de Auditoria e de Gestao de Pessoas incluem membros da Diretoria da Bradesco Seguros. A Companhia
nao é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, nem qualquer outro beneficio pés-emprego ou de rescis@o de contrato de trabalho.
28. Seguros: A politica da Companhia e de suas Controladas é manter cobertura de seguros em face dos riscos envolvidos, conforme destacado:
Consolidado
Exercicio findo em
31 de dezembro de

2017 2016
Prédio 50.956 50.956
Maquinas, moveis, utensilios e instalagdes 30.010 29.910
Danos materiais 80.966 80.866
Lucros cessantes 165.070 165.640
Responsabilidade civil administradores e diretores 60.000 60.000
306.036 306.506

29. Fluxo de caixa - método direto
Companhia

Exercicio findo em
31 de dezembro de

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Até um ano 2.848 4.092 4.801 6.236  ATIVIDADES OPERACIONAIS
Acima de um ano até cinco anos 1.269 3.207 8.319 4.608  Recebimentos de plano de satde 1.505.069 1.407.784
4117 7.299 13.120 10.844  Resgate de aplicagdes financeiras (nota 6) 891.444 776.419
27. Partes relacionadas (F\;ecebimentos de juros de aplicacdes financeiras (nota 6) 47.225 48.296
~ . . utros recebimentos operacionais 49.450 1.574
Operagdes da Corg dz‘;‘]’:;:,f:vm suas ContI;c;Inat:TS e ggl(;eadas nota 1 Pagamentos a fornecedores/prestadores de servigos de saude (nota 13.2) (612.477) (599.709)
. . . . . Pagamentos de comissdes (147.139) (123.871)
Ativo/(Passivo) Natureza OdontoPrev _Clidec __Servicos __ Easy Partner _Dental Brasildental 7o o o o 00 (59.758) (55.055)
Outros créditos a receber Servigos administrativos 3.938 - 571 - 624 - - Pagamentos de pré-labore (7.058) (6.561)
Fornecedores de bens e servigos Servicos administrativos (624) - - - - (325) (4.184) Pagamentos de zervigos de terceiros (67.191) (50.406)
%quidﬁ Planos odontolégicos 107 - - - - - N ﬁ:ggmzmg: gz trli'gté:-:‘osssos judiciais (civeis/trabalhistas/tributarias) (21(2-2?;; (21(?2;113;
Contraprestacoes liquidas Corresponsabilidade assumida/transferida 39.630 (39.630) Pagamentos de glu el ] (5'401) (6‘604)
Contraprestagdes liquidas Materiais e servigos odontolégicos - - - - 13.379 - - Pagamentos de ro?no Ho/publicidade (13'340) (11 '505)
Vendas de bens e servicos Servigos administrativos - 14.146 37.591 - - N A ﬁca oes finangeiras %notg 6) (1.011 -019) (925‘047)
Eventos indenizaveis liquidos Servigos odontolégicos (5.925) - - - - (4.206) - O?JIYOSQ agamentos operacionais " (56.198) (52.086)
Materiais odontoldgicos Materiais odontoldgicos (13.379) - - - - - - gultos pagament 1 3
Despesas administrativas Servigos administrativos (34.945) (26) (79) (58) - - (6.605) 22&?&3&%‘3&25&3333VIDADES OPERACIONAIS 294.953 180.025
31 de dezembro de 2017 —(14512) 14.120 _ 37.512 __ (58) 18.379 _(4.206) ___(46.285) poiepimentos de dividendos (nota 10) 4.707 5.500
31 de dezembro de 2016 35.342) _15.192 37.157 (47) _13.076 (2) (30.034)  pagamento de aquisicao de ativo imobilizado - outros (nota 11) (2.331) (3.721)
A Companhia e suas Controladas mantém operagdes com empresas do Grupo Bradesco, no qual a Bradesco Satide, acionista da OdontoPrev faz parte: Pagamentos de aquisi¢ao de participacdo em outras empresas (nota 10) (734) (2.613)
c lidad Outros pagamentos das atividades de investimento (nota 12.2) (9.384) (8.489)
onsolicaco  cajxA APLICADO EM ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (7.742) (9.323)
_ 31 de dezembro de Ry igades de Financiamento
~ Empresas relacionadas Outros recebimentos das atividades de financiamento (DMPL) 1.109 22.490
Transacées com Grupo Bradesco Natureza 2017 2016 pagamentos de participacdo nos resultados (11.091) (5.949)
Ativo/(Passivo) Outros pagamentos das atividades de financiamento (nota 17.6) (279.012) (185.560)
Disponibilidades Banco Bradesco S.A. Conta corrente 6.471 5.489  CAIXA APLICADO EM ATIVIDADE DE FINANCIAMENTOS (288.994) (169.019)
Aplicagoes financeiras Banco Bradesco S.A. Aplicagdes financeiras 468.583  410.783 (REDUCAO)/AUMENTO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (1.783) 1.683
Contraprestages a receber Banco Bradesco S.A. Contraprestagoes a receber 5.291 5.373  Variacao de Caixa e Equivalente de Caixa
Fornecedores de servigos Bradesco Vida e Previdéncia S.A.  Seguro de vida - funcionarios (44) (60)  Saldo inicial 2.784 1.101
Fornecedores de servigos Bradesco Cartdes S.A. Viagens e estadias - diretoria e funcionarios (250) (217)  Saldo final 1.001 2.784
Fornecedores de servigos Bradesco Sautde S.A. Assisténcia médica - funcionarios (157) (4) (REDUCAO)/AUMENTO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (1.783) 1.683
Receita/(Despesa) L L . - o
Contraprestacoes liquidas Banco Bradesco S.A. Receita de venda 63.918  69.603 ﬁi:zg: ::z:zz 28 Ifinr:gllo dgopzfiggg%ég?;ae?) gégigg gf;ggg
Outras receitas operacionais Mediservice Taxa de administragao 734 776 AUMENTO/{DIMINUIGAO) NAS APLICACOES FINANCEIRAS - RECURSOS LIVRES 415653 90.913
Despesas de comfarmall_zagao Bradseg Promotora de Vendas S.A. Comissdes (13.181) (8.837) CONCILIAQI\O DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS DA
Despesas de escrituragédo ~ Banco Bradesco S.A. Escrituragé@o de agdes (53) (42) DEMONSTRACAO FLUXO CAIXA DIRETO COM FLUXO CAIXA INDIRETO
Despesas de assisténcia médica e odontolégica Bradesco Satde S.A. Assisténcia médica - funcionarios (8.558) (7.297) CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (METODO DIRETO) 204.953 180.025
Despesas de seguro em grupo Bradesco Vida e Previdéncia S.A.  Seguro de vida - funcionarios (327) (157) (+/-) Valores classificados de forma distinta entre os métodos * *
Despesas de aluguel ' Banco Bradesco S.A. Aluguéis sucursais o (599) (74) " Aplicagdes financeiras avaliadas ao custo amortizado (titulos mantidos até o vencimento) 401 14.235
Despesas com viagens e estadias Banco Bradesco Cartdes S.A. Viagens e estadias - diretoria e funcionarios (4.078) (3.367) Participacdo nos resultados (11.091) (5.949)
Despesas de seguros Bradesco Auto Re Cia. de Seguros Seguro de responsabilidade civil e seguro fianca (163) (139) Numerario em transito (2.478) 680
Despesas financeiras Banco Bradesco S.A. Administragéo das aplicagdes (202) (132) Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 562 1.919
Despesas financeiras Banco Bradesco S.A. Tarifa bancaria ) (2.071)  (2.242)  CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (METODO INDIRETO) 282.347 190.910
gecel_tas financeiras Eango B_ratéesgo S.A. gecetta de aplicages financeiras 45:'&518 47:'324563 30. Outras informacgodes: Em 14 de novembro de 2017 a OdontoPrev informou que contratou a aquisi¢do de 100% do capital social da Odonto System Planos
0agoes undagao Bradesco 0agoes 4(—)80 137 —(—194 999 Odontoldgicos Ltda. (Odonto System), sociedade com sede em Fortaleza/Ceard, mediante assinatura de Instrumento Particular de Compra e Venda de Quotas

Vale menciontar também que a Companhia iniciou operacdes com a Bradesco Capitalizagao S.A.

A Companhia e suas Controladas concedem participagdes no resultado a seus colaboradores e Administradores, vinculados ao alcance de metas operacionais
e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. Em 31 de dezembro de 2017, foram apropriados, & titulo de participagdes nos
resultados, os montantes de R$13.149 (R$7.601 em 31 de dezembro de 2016) e R$16.149 (R$9.356 em 31 de dezembro de 2016), na Companhia e no
Consolidado, respectivamente.

A DIRETORIA

e Outras Avengas.A Odonto System presta servigos de operagao de planos privados de assisténcia odontolégica para cerca de 622 mil beneficiarios. O preco
da transagéo serd equivalente a 9 (nove) vezes o EBITDA ajustado 2017 da Odonto System e devera ser pago na data de fechamento, bem como, ainda,
poderao ser pagas quantias variaveis em 2019 e 2020, dependendo do atingimento futuro de metas. A transacéo esta em processo de aprovagdo pela ANS,
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) e Banco Central do Brasil (BACEN). Com a efetivacao da transacgéo, a OdontoPrev refor¢a sua
participacao regional no Nordeste.

31. Eventos subsequentes: Na RCA de 28 de fevereiro de 2018 foi aprovada a distribui¢éo de R$ 2.970 a titulo de dividendos complementares ao minimo
obrigatério referente ao exercicio de 2017 a serem pagos até 04 de maio de 2018.

CONTADORA: Luciana Mendonca Duarte - CRC - SP-293205/0-3

ODONTOPREYV S.A. - PARECER DO CONSELHO FISCAL (Artigo 163, incisos I, lll e VIl da Lei n® 6.404/76)

O Conselho Fiscal da Odontoprev S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administragao e as Demonstracoes Financeiras da Companhia e Consolidado, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Com base nos exames efetuados e considerando
o Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras, apresentado sem ressalvas, emitido pela KPMG Auditores Independentes em 28 de fevereiro de 2018, opina que os referidos documentos, bem como a proposta de destinagao do lucro do exercicio, incluindo a distribuicdo antecipada de

dividendos e dos juros sobre o capital préprio e o orgamento de capital estdo em condigbes de serem apreciados e votados pela Assembleia Geral.

Barueri/SP, 28 de fevereiro de 2018

Ivan Maluf Junior

Vanderlei Dominguez da Rosa

Sueli Berselli Marinho
ODONTOPREV S.A. - PARECER DO COMITE DE AUDITORIA (Artigo 9°, paragrafo tnico, inciso Ill da Instrugao CVM 481/2009)

Os membros do Comité de Auditoria da Odontoprev S.A., no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, conforme previsto no paragrafo 12 do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia e em seu Regimento Interno, procederam ao exame e andlise das Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do
parecer dos auditores independentes e do relatério anual da Administragao relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 e, considerando as informagoes prestadas pela Administragdo da Companhia e pela KPMG Auditores Independentes, bem como a Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido
do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017 e a Proposta de Orcamento de Capital para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2018, opinam, por unanimidade, que os mesmos refletem, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posicdes patrimonial e financeira da Companhia, e
recomendam a aprovagao dos documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria, nos termos da Lei n° 6.404/76.

Barueri/SP, 28 de fevereiro de 2018

José Afonso Alves Castanheira

Eduardo de Toledo

Haydewaldo Roberto Chamberlain da Costa
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da Odontoprev S.A. Barueri - SP. Opinido: Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da
Odontoprev S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagoes elucidativas. Opiniao
sobre as demonstragoes financeiras individuais: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam, adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Odontoprev S.A., em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Opinido sobre as demonstracgées financeiras
consolidadas: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira consolidada da Odontoprev S.A., em 31 de dezembro de 2017, o desempenho consolidado de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagcao a Companhia, e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria (PAA) sé@o
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Valor recuperavel do agio: Ver Notas
Explicativas 2.7.4 (a) e 12.1 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Principais assuntos de auditoria: A Companhia possui agio decorrente
de aquisicdes de investimentos cuja recuperabilidade esta fundamentada na expectativa de lucros futuros baseada no orcamento preparado pela Odontoprev.
Uma vez que exigem o exercicio de julgamento, tais estimativas sdo preparadas e revisadas internamente de acordo com a estrutura de governanca da
Odontoprev. A Companhia avalia anualmente as premissas e estimativas de rentabilidade das Unidades Geradoras de Caixa (UGC), que inclui, entre outros,
taxas de crescimento dos negécios, projecoes de fluxo de caixa e taxas de descontos. Devido ao alto grau de julgamento inerente a determinagdo dessas
estimativas e a relevancia do valor do &gio reconhecido contabilmente na Companhia, consideramos esse assunto relevante para a nossa auditoria. Como
nossa auditoria conduziu esse assunto: Obtivemos o entendimento sobre os principais controles internos relacionados ao processo de elaboracéo, revisao
e aprovacao das premissas base para a elaboracdo da avaliagao realizada pela Odontoprev de indicativos de que o dgio possa ter sofrido desvalorizagao. Com
o apoio de nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos a razoabilidade e consisténcia dos dados e premissas utilizadas, tais como taxas de
crescimento e taxas de desconto em relagéo as praticas usuais de mercado. Também efetuamos a analise da razoabilidade dos calculos matematicos incluidos
nos estudos. Os nossos procedimentos de auditoria incluiram também a avaliagao das divulgagdes efetuadas nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitdvel a mensuragdo do valor de agio e as
respectivas divulgacdes no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas a 31 de dezembro de 2017 tomadas em conjunto.
Provisoes técnicas dos contratos de assisténcia odontoldgica: Ver Notas Explicativas 2.10 e 13.2 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Principais assuntos de auditoria: A Companhia possui passivos relacionados a contratos de assisténcia odontolégica denominados Provisdes Técnicas,
dentre elas a Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados. O processo de determinacdo e mensuracao da Provisdo de Eventos Ocorridos e nao Avisados e
do teste de adequacgdo de passivos requer julgamento e envolvimento de atuarios na determinacdo de metodologias e premissas que incluem, entre outras,
sinistralidade e taxa de desconto. Devido a relevancia das provisdes técnicas oriundas dos contratos de assisténcia odontoldgica e o impacto que eventuais
mudancas nas premissas da Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados e do teste de adequacgédo de passivos poderiam causar nas demonstracoes
financeiras, consideramos esse assunto relevante para a nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Testamos o desenho e a efetividade
operacional dos controles internos relevantes relacionados a determinacdo das Provisdes Técnicas. Com o suporte técnico de nossos especialistas na area
atuarial, avaliamos as metodologias utilizadas na mensuragéo da Provisdo de Eventos Ocorridos e ndo Avisados e do Teste de Adequacéo de Passivos. Também
avaliamos a consisténcia dos dados e razoabilidade das premissas, tais como sinistralidade e taxa de desconto, e comparamos com as premissas utilizadas pelo
mercado e/ou com base no histérico da Companhia. Adicionalmente efetuamos testes de recalculo das provisdes técnicas considerando a metodologia,
premissas e dados. Os nossos procedimentos de auditoria incluiram também a avaliagdo das divulgacoes efetuadas nas demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitaveis o valor das provisoes técnicas, bem
como as respectivas divulgagoes no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstragées do valor adicionado: As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Para a formagéo de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagéo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores: A Administragao da

Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em
conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-
lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracao e da governanca
pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: A Administracao é responsével pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragoes
financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragoes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracoes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia, continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia, e suas controladas ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia, e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de
distorca@o relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco
de néo deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia, e suas controladas. Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela Administragcao. Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela Administracéo, da base contébil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condicdes futuras podem levar a Companhia, e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicével, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagc@o com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, @ menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag&o
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as
consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
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