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A Diretoria da ARCADIS Logos S.A. tem a satisfacao de encaminhar para os seus Acionis-
tas o balanco patrimonial do exercicio 2012. Foi este 0 primeiro ano em que a Companhia
operou efetivamente como uma empresa int%grada de engenharia e consultoria, apds ter
Eromovido ao final de 2011 a incorporagéo de suas trés empresas operacionais: Logos

ngenharia, Enerconsult e ARCADIS Tetraplan. Apesar das dificuldades burocréticas ine-
rentes a um processo de incorporacao, que exigiu o aditamento de todos os contratos de
prestacdo de servicos entdo existentes, pela mudanca da fitularidade dos mesmos, ao
passarem para a ARCADIS Logos, a Companhia teve capacidade para superar essas
dificuldades, inclusive em termos de fluxos de caixa, dado os consequentes atrasos nos
processos de medicao, faturamento e pa,gamento dos servicos, devido as necessarias
mudancas dos instrumentos contratuais. Neste sentido, a Companhia agradece a todos
seus clientes, por sua cooperagéo e aprovacdo das alteracdes contratuais que fizeram-se
necessdrias, bem como a todos os seus fornecedores e parceiros financeiros que também
tiveram que ajustar-se ‘a nova configuracéo juridica da Companhia. Da mesma forma, a
Diretoria agradece a todos os seus colaboradores pelo enorme esforco feito para assegurar
que essas mudancas fossem feitas o mais rapidamente possivel, sem soluces de conti-
nuidade para nossos clientes e sem prejuizos maiores para a Companhia. Em que pese o
enorme respeito e carinho que temos por nossas raizes, temos que registrar com satisfa-
cdo que todos os nossos colaboradores identificam-se hoje como parte de uma empresa
Unica e sentem-se parte integrante da ARCADIS Logos. Da mesma forma, nossos clientes,
parceiros e fornecedores reconhecem que as partes antes formadas pela Logos Engenha-
ria, Enerconsult e ARCADIS Tetraplan deram lugar a um todo formado exclusivamente pela
ARCADIS Logos, com beneficios para nossos colaboradores, nossos parceiros e nossos
clientes. Como resultado do sucesso do esforco de todos, os negdcios da Companhia
tiveram um crescimento de 26% em 2012, com base apenas na comparagéo do fatura-
mento liquido registrado em 2011 e 2012. Em que pese que este crescimento esteja afe-
tado pelo faturamento agregado pela aquisicao da empresa Estudos Técnicos e Projetos
Ltda-ETEP, realizada em 03 de agosto de 2012, ainda assim o crescimento puramente
organico da Companhia em 2012 foi superior a 20%. Neste mesmo periodo, o crescimento
do efetivo de pessoal foi inferior a 10%, antes dos efeitos decorrentes da aquisicdo da
ETEP, 0 que denota que a Companhia operou com grande eficiéncia em 2012. Tambem por
isso a Diretoria agradece a todos os seus colaboradores por sua eficaz dedicagao aos
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Como parte de sua filosofia de evolugéo permanente na busca da sua melhor eficiéncia
operacional (BEING THE BEST), a Companhia teve, também, sucesso em 2012 no seu
esforco para a integracéo de suas trés Divisdes Operacionais no mesmo edificio onde esta
situada a sua administracao central, no centro histdrico de Sao Paulo. Desta forma, a Divi-
sao de Meio-Ambiente, que antes operava em outros escritdrios mais distantes, mudou-se
com a grande maioria de seus colaboradores para a Rua Libero Badard, tendo sido man-
tida uma filial em Cotia apenas para o apoio das equipes de campo. Hoje, somados os
colaboradores lotados nos escritérios centrais das tres Divises Operacionais ( IndUstria,
Infra-estrutura e Meio Ambiente) e o efetivo de pessoal de suporte corporativo, a Compa-
nhia conta com mais de 600 colaboradores lotados em seu edificio-sede, o que facilta a
integracao, a cooperacao e a agilidade de comunicagéo de todos. Por outro lado, em busca
do crescimento continuado de suas capacitacdes e de sua presenca no mercado, a Com-
panhia adquiriu em 03 de agosto de 2012 a fradicional e conhecida empresa ETEP, reco-
nhecidamente a empresa-lider do mercado brasileiro de engenharia e consultoria em Agua
e Saneamento. Com mais de 300 colaboradores, a ETEP veio complementar as capacita-
coes da ARCADIS Logos e ampliar a sua capacidade para atender a demanda crescente
de solugbes de Agua e Saneamento, que s bens essenciais para o desenvolvimento
sustentavel da sociedade brasileira. Imediatamente apds a aquisicao da ETEP, todos os
seus colaboradores também foram transferidos para o edificio-sede da Companhia, jun-
tando-se a todos os seus novos colegas de trabalho que estao |4 lotados. Com isto asse-
gurou-se a rapida integracao cultural e funcional de todos os colaboradores oriundos da
ETEP, sem a perda de qualquer colaborador e sem qualquer interrupcao ou perturbagéo
de suas atividades profissionais. A Companhia ocupa hoje pouco mais de 6.500 metros
quadrados na Rua Libero Badard 377 e 293 e esta assim perfeitamente estruturada para
atender seus clientes e continuar a expandir os seus negécios. Para tanto, além do cresci-
mento e do melhoramento de seus quadros técnicos, a Companhia reformulou suas politi-
cas corporativas, buscando atender todas as exigéncias tipicas de uma empresa de capital
aberto, como € o caso de sua controladora ARCADIS NV, em termos de controles e trans-
paréncia corporativa, criando uma nova Diretoria Administrativa e uma Assessoria Legal
Interna. Nesta mesma linha, a Companhia reforcou a sua estrutura de gestéo de Segu-
ranca do Trabalho e Satide Ocupacional (SSO), com a criagao de gerencias regionais de
SSO0 nos escritdrios regionais que atendem mais de 2.000 colaboradores, os quais estédo
lotados em projetos localizados em diferentes regides do Pais e no exterior. A Companhia

Balangos patrimoniais em 31/12/2012 e 2011 (Em milhares de Reais)

objetivos da ARCADIS Logos, como também aos seus fornecedores, parceiros e clientes.
Controladora Consolidado
Ativo Nota 2012 2011 2012 2011
Caixa e equivalentes de caixa 8 25435 11525 27.623 11.525
Contas a receber de clientes 9 122976 86.146 127.846 86.146
Impostos a recuperar 10 12.161 2133 12.161 2.133
Despesas antecipadas 1.675 1.283 1.675 1.283
Adiantam. a Fornecedores 6.865  6.365 6.865  6.365
Outras contas a receber 3.352 1.811 3.352 1.811
Total do ativo circulante 172.465 109.263 179.522 109.263
Ativo fiscal diferido 11 38923 42332 38923 42.332
Outras contas a receber 6.380 _ 6.896 6.162 _ 6.896
Total do realiz. ao |. prazo 45303 49.228 45.085 49.228
Investimentos 13 47379 54.809 46.993 54.808
Imobilizado 14 17144 13070 17.144 13.070
Intangivel 15 66.564 _ 2.091 66.564 _ 2.091
Total do ativo néo circ. 176.389 119.198 175.786 119.198
Total do Ativo 348.854 228.461 355.308 228.461

Demonstracoes das mutacdes do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de Reais)
i Reserva

apital Reserva

Controladora Consolidado

Passivo Nota 2012 2011 2012 2011
Empréstimos e financiamentos 17 360 345 360 345
Fornecedores 16 24105 15891 29915 15.891
Imp. e contribuigdes a recolher 18 15959 11.921 16300 11.921
Sal., férias e encargos sociais 19 45567 25813 45567 25813
Outras contas a pagar 1.098 701 1.112 701
Total do passivo ci 87.091 54671 93.254 54.671
Empréstimos e financiamentos 17 40617 49451 40.617 49.451
Provisdes para contingéncias 20 1.128 241 1.128 241
Aquisigéo de Cia-compromisso 2 15.263 - _15.263 -
Total do passivo néo circ. 57.008 49.692 57.008 49.692
Patriménio liquido:Capital social 21 225.000 161.924 225.000 161.92:
Reserva de capital 21 (69.883) (69.708) (69.883) (69.708)
Reserva de lucros 21 49638 31.882 49.638 31.882

204.755 124.098 204.755 124.098
Partic. de acion. néo control. - - 291 -
Total do patrimonio liquido 204.755 124.098 205.046 124.098
Total do passivo e patrim. liq. 348.854 228.461 355.308 228.461

Reservas Lucros Acionistas nao

Nota social de capital legal  delucros acumulados Total controladores Total
Saldos em 10 de janeiro de 2011 35.607 - - 54.586 - 90.193 1.245 91.438
Lucro liquido do exercicio - - - 46.103  46.103 (1.571) 44532
Constituicao de reserva legal - 2.305 - (2.305) - - -
Aumento de capital 47.215 - (47.215) - - -
Redugéo de capital (79.031) (12.511) (91.542) (91.542)
Agio sobre compra de participacéo de
acionistas ndo controladores (1.091) (1.091) - (1.091)
Desconsolidacdo de ALEN 2,010 2,010 326 2.336
Aumento de capital (incorporagéo
Arcadis Brasil Ltda.) 158.133 - - - 158.133 158.133
Retengéo de lucros ° ° ° 43.798 (43.798) B o
Provisao de agio-incorporagao reversa (69.708) - - - (69.708) (69.708)
Dividendos pagos - - - 10.000) (10.000) (10.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 161.924 (69.708) 2.305 29.577 - 124.098 - 124.098
Lucro liquido do exercicio - - - 17832  17.832 291 18.123
Constituicao de reserva legal 21 - - 887 - (887) - - -
Aumento de capital 21 63.076 - (76) - 63.000 - 63.000
Outros - - - - - - -
Provis&o de agio-incorporacao reversa (175) - - (175) (175)
Retencéo de lucros 21 - - - 16.945 16.945) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 225.000 (69.883) 3.192 46.446 - 204.755 291 205.046
Dem. de result. p/o excerc. findo 31/12/12 e 2011 (Em milhares de Reais) D oes de resultados at parao
Controladora Consolidado findo em 31/12/2012 e 2011 (Em milhares de Reais)
Nota 2012 2011 2012 2011 Controladora

Receita operacional liquida 22 549.617 433.834 553.111 433.834
Custos dos serv. prestados (401.789) (316.015) (404.324) (316.015)
Lucro bruto 147.829 117.819 148.787 117.819
(Desp.) receitas operac.

Administrativas e gerais 23 (103.461) (71.465)(103.461) (71.465)
Outras receitas operacionais 25 (1.390) _33.707 %1 .390% 33.707
Result. da equival. patrimonial 13 _(5.894 (748) _(6.277 (748)
Result. antes das (desp.) rec.

financ. liq., e impostos 37.084 79.313 37.659 79.313
Despesas financeiras 24 (8.497) (22.056) (8.497) (22.056)
Receitas financeiras 24 1.288 5.047 _ 1.288 5.047
Desp. financeiras liquidas (7.209) (17.009) (7.209) (17.009)
Lucro antes do IR e CS 29.875  62.304 30.450 62.304
IR e CS-diferidos 11 (3489 1.2 (3.489)  1.224
IR e CS-correntes 11 (8.554) (18.996) (8.861) (18.996)
Lucro liquido do exercicio 17.832 44532 18.100 44.532
Lucro atribuivel aos:
Acionistas controladores 17.832 44532 17.832  46.103
Acionistas ndo controladores - - 268 _ (1.571)
Lucro liquido do exercicio 17.832 _44.532 _18.100 _44.532

Notas as di i iras-(Em milhares de Reais)

Contexto operacional- Arcadis Logos SA. (‘Companhia’) € uma sociedade andnima de capi-
tal fechado domiciiada no Brasil, com sede em SP- Capital, R Libero Badard, 377, 6°, cj. 605.
E uma empresa integradora de servlijgos de engenharia, em permanente evolugao, de forma a
adaptar-se & demanda de servigos de seus mercados. Iniciou suas atividades em 1970 como
Logos Engenharia S.A. para ser, a época, a primeira empresa brasileira de consultoria de enge-
nharia com dedicacdo exclusiva a atividade de Gerenciamento de Projetos. ARCADIS é uma
empresa intemacional de capital aberto, listada na Bolsa de Ams1erdam,(§>rwendo servicos de
consultoria, projetos, engenharia e gerenciamemo, com foco em seus Clientes e nos merca-
dos de infra-estrututura, recursos hidricos, saneamento, meio-ambiente e edificacdes. Neste
momento em que celebra 125 anos de sua fundacao em 1888, a ARCADIS conta hoje com um
efetivo de mais de 21.000 colaboradores e produz uma receita anual superior a € 2,5 bilhdes,
por conta de servios realizados em todos os continentes, com base em sua capacitagéo global
e sua forte presenca local nos mercados de muitos paises. A ARCADIS apoia 0 Programa das
Nacdes Unidas UN-HABITAT, disponibilizando o seu vasto conhecimento e experiéncia, para
ajudar a promover a melhoria da qualidade de vida em cidades com grandes taxas de cresci-
mento, em todo 0 mundo. Para conhecer mais acesse www.arcadis.com. A Cia. , por sua vez,
com efetivo de 3.000 colaboradores em tempo integral, majoritariamente de nivel universitério,
distribuidos ao longo do Brasil € em alguns outros paises, esta capacitada para atuar em todos
0s mercados e em todas as e%as do Ciclo de Implantacéo de um Empreendimento, desde
a fase inicial de Consultoria de Concepgéo e Estudos Ambientais, focada no desenvolvimento
de Planos Ambientais Estratégicos, Licenciamento Ambiental e Gestéo de Programas Ambien-
lais, até as fases de implantacéo efetiva, com atividades de Projeto, Engenharia do Proprietério,
Gerenciamento Integral e Setorial e Supervisdo de Implantacdo. A Cia. esta capacitada, tam-
bém, para atender a demanda de seus clientes de gestéo de residuos sdlidos e remediagéo
de passivos ambientais de alta complexidade. Considerando a extens&o do teritdrio nacional e
sua presenca geografica, a Cia., com sede em S&o Paulo, atua de forma descentralizada, com
suas atividades sendo desenvolvidas por trés Divisdes Operacionais (IndUstria, Infraestrutura
e Meio-Ambiente), contando com vérios escritérios regionais para coordenagéo e apoio aos
Escritérios de Projeto e aos Clientes, com focos preferenciais em: gMinereEgéo, Siderurgia
e Metalurgia; (ii)industria de Papel e Celulose, Cimento e outras; (iijOleo e Gés; (iv)Energia

Ao Conselho de Administragdo e aos Acionistas da Arcadis Logos S.A.-Sdo Paulo-SP
- Examinamos as demonstragdes financeiras da Arcadis Logos S.A. (‘Companhia”), indi-
viduais e consolidadas, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2012 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas e)_(plicaA-

_Consolidado
_2012 2011 2012 2011
17832 44532 18.100

17.832

Resultado do exercicio 44532
Resultado abrangente -
44.532

Resultado abrangente total 44.532 18.100
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores 17.832  44.532

Acionistas nao controladores - -

Resultado abrangente total 17.832 44532 - -

Elétrica: Geragao e Transmissao, Hidroeletricidade, Termeletricidade, Biomassa; (v)Recursos
Hidricos e Saneamento; (vi)Desenvolvimento Urbano: Transportes de Massa, Reurbanizacao,
Programas Habitacionais e Servicos Urbanos e (vii)Programas e Solugdes Ambientais. Além
de sua expressiva atuacdo no mercado brasileiro, a Cia. também opera no mercado exterior,
em projetos na América do Sul, Africa, Asia e Oriente Médio, para atender a demanda de seus
clientes tradicionais. Atualmente, a empresa participa de projetos na Argentina, em Oma, na
Malésia e em Mogambique e conta com a capacitacdo global de sua empresa controladora,
ARCADIS NV, para atender a demanda de seus clientes nos mercados mundiais relevantes,
em todos os continentes. No exercicio de 2012 a Cia. teve sucesso na contratagao de grandes
projetos, tanto em termos de vulto econdmico como de relevancia para o desenvolvimento
brasileiro, destacando-se entre estes os projetos de Angra Ill, Belo Monte e Aeroporto de Gua-
rulhos. Além desses, a Cia. passou a participar do projeto VALE Teluk, na Malasia, e Nacala
cortidor, em Mogambique, além de continuar atuando no projeto da VALE no Porto de Sohar,
em Oma. Por conta destes projetos internacionais, a Gia. aumentou a sua exportacéo de servi-
os e 0 seu faturamento em délares. Além de seu grande efetivo de quase 3000 colaboradores,
que trabalham em projetos desenvolvidos no Brasil, a Cia. j& tem mais de 100 colaboradores
trabalhando como expatriados em seus contratos internacionais. Em Oma, a Cia. trabalha em
estreita colaboragéo com uma empresa coligada sediada em Sohar e denominada Towell &
ARCADIS. Na Malasia, a Cia. presta servicos para outra empresa local denominada ARCADIS
&Towell, que & também uma empresa subsidiria da ARCADIS. Por sua vez, em MOﬁmbique
foi criada uma empresa subsidiaria integral da Cia. denominada ARCADIS Logos Mogambi-
que, a qual detém 60% do controle de outra empresa local(Gerenciamento Nacala) que é a
empresa prestadora dos servi¢os para o projeto Nacala corridor. Merece destaque a aquis&éo
feita em 03/8/12 da totalidade das cotas da Estudos Técnicos e Projetos Ltda-ETEP. Esta
aquisicdo foi feita com recursos proprios da Cia. apds aumento do capital social pelo aporte
de R$63.076 pela sua acionista controladora. A ETEP continuou operando de forma ingg}gen-
dente nos meses de agosto e setembro de 2012, como empresa consolidada, e em 30/9/12
foi incorporada pela ARCADIS Logos. Desta forma, o resultado do exercicio em 2012 estd
afetado pelos resuttados da ETEP no periodo de agosto a dezembro de 2012. Neste periodo, a
ETEP contribuiu com faturamento liquido equivalente a aproximadamente 5% do faturamento
anual registrado pela Cia.. A Cia. teve uma grande mudanca de seu contexto operacional no
exercicio 2012, em comparacdo com o exercicio 2011, devido a desconsolidacdo da ARCADIS
Logos Energia (ALEN), em funéo da mudanga do controle societério da mesma que, em 19
de dezembro de 2011, passou a ser da Logos Holding, que passou a deter 50% das agd

mais uma. A operacéo de desconsolidacao implicou num processo de avaliagao do valor justo
do investimento na ALEN, que resuftou em um ganho extraordinrio de R$ 10.583, que foi
reconhecido no exercicio de 2011 na conta de Outras Receitas Operacionais. Além disso, antes
da desconsolidagao da ALEN, a Cia. registrou no exercicio de 2011 um ganho de R$ 23.124 na
venda de projetos de geracdo de energia, que também foi registrado na conta de Outras Recei-
tas Operacionais. No fotal estes dois fatores somaram um ganho extraordinério de R$ 33.707
que ser descontado para efeito de comparagao dos resultados dos exercicios de 2011 e
2012. Em decomréncia da mudanca da estrutura societaria da ARCADIS Logos, que passou a
seruma subsididria integral da ARCADIS em Julho de 2011, a Cia.implantou uma nova politica

Relatério dos auditores i sobre as d [
demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estéo livres
de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos seleciona-
dos para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas
demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento

tivas. Responsabilidade da ini a0 sobre as d 0 A
administragdo da Companhia € responsdvel pela elaboracdo e adequada apresenta-
céo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessérios
para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores
| Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas

do auditor, incluindo a avaliacéo dos riscos de distorcéo relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de ris-
cos, 0 auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada
apresentacéo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os proce-
dimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de
expressar uma opinido sobre a eficécia desses controles internos da Companhia. Uma
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conta hoje com mais de 150 profissionais prestando exclusivamente servicos de SSO em
todos os seus projetos. E também com grande satisfacéo que a Diretoria informa, ainda,
que os esforcos de todos permitiram um enorme avanco da Companhia em termos de sua
performance de SSO em 2012, tendo melhorado todos os seus indices de referéncia a
niveis proximos das metas globalmente estabelecidas pelas melhores empresas, como é
ocaso da ARCADIS. Além de nao ter registrado em 2012 qualquer acidente de trabalho de
maior gravidade, em termos de risco pessoal, a Companhia conseguiu manter seu indice
de acidentes abaixo de 0,37% por 200.000 horas trabalhadas e de casos com afastamento
do trabalho também abaixo de 0,37% por 200.000 horas trabalhadas. Embora muito
melhores que os indices verificados em 2011, estes resultados ainda estéo aquém das
metas perseguidas pela Companhia e, para tanto, seréo intensificadas as acdes de cons-
cientizacao de todos em busca da Meta de Acidente Zero (‘TRACK ZERQ"), bem como
serdo intensificadas as agdes para a identificacdo de Quase-Acidentes (‘Near Miss”) e para
a proposicéo e divulgacao de planos de prevencéo de acidentes (“Safety Shares”). Ainda
como parte da politica de ética e transparéncia corporativa da Companhia, todos 0s 3000
colaboradores da Companhia tomaram conhecimento e assinaram o seu comprometi
mento com o Principios Gerais de Negdcios da ARCADIS Logos, segundo 0 modelo do
ARCADIS General Business Principles (AGBP). A Diretoria registra o seu agradecimento
aos membros do seu Conselho de Administragao por todo o apoio e orientagdo dos mes-
mos na condugéo dos negécios da Companhia e, novamente, a todos s seus colaborado-
res, parceiros e clientes por terem contribuido criando as condicbes que permitiram o
encerramento do exercicio de 2012 com sucesso, a semelhanca dos anos anteriores,
permitindo assim que a ARCADIS Logos possa fortalecer-se e assim, cada vez mals,
prestar seus servicos com mais qualidade, mais eficiéncia, e em condicdes de trabalho
mais seguras e mais saudéveis, com respeito ao meio ambiente, a sociedade coletiva, aos
seus colaboradores, aos seus clientes e aos seus acionistas. A Companhia registra final-
mente 0 seu agradecimento ao Eng. Antonio Jo&o Oliveira Rocha que retirou-se do Conse-
Iho de Administracéo ao final de 2012, apés ter servido ‘a Companhia por 35 anos como
Diretor, Diretor Presidente e Conselheiro. Sua dedicagéo, conhecimento e postura ética
fardo parte da historia da Companhia e servird de exemplo para todos aqueles que hoje
colaboram igualmente para a continuidade do sucesso da mesma. A Diretoria encerra este
Relatdrio da Administragéo com a satisfagéo de ter alcangado todas as metas que foram
estabelecidas para o exercicio de 2012.

Demonstracdes dos fluxos de caixa em 31/12/2012 e 2011
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das ativid. operac. 2012 2011 2012 2011
Lucro liquido do exercicio 17.832 44532 18.100 44.532
Ajustes por:
Impostos diferidos - (6.100) - (6.100)
Depreciacao 2914 3493 2914 3.493
Amortizacao 651 829 651 829
Amortizacao Agio 2893 3467 2893 3.467
Equivaléncia patrimonial 5.894 748 6.277 748
Venda Ativo imobilizado e intangivel 29 - 29 -
Valor justo do investimento na
Arcadis Logos Energia 1.390 (10.583)  1.390  (10.583)
31.603 36.386 32.254  36.386
Variaces nos ativos e passivos
Aum.) red. em contas a receber (31.469) (19.461) (36.31 8; (19.461)
Aum.) red. em outras contas a rec. 1.391) 25690  (1.163) 25.690
Aum.) red. nos imp. a recuperar 5.337) (24.813) (5.347) (24.813
Aum.) red. em despesas antecipadas (275, (363 (275, (363
Aum. (red.) em outras contas a pagar 397 (5.406, 411 (5.406,
Aumento (redugéo) em fornecedores 6.350  1.268 12.160 1.268
Aum. (red.) em imp. e contr. a recolher 2366  (3.979) 2707  (3.979)
Aumento (reducao) em salarios,
férias e encargos sociais 16.308  7.746  16.308 7.746
Aumento (reducao) em
compromisso aquisicao cia 15.263 - 15.263 -
Aumento (red.) em contingéncias 887  (4.349) 887  (4.349)
Desconsol. Arcadis Logos Energia - 5124 - 5.124
Incorporagéo ETEP (948) - (948) -
Incorporagéo Arcadis Brasil 30.910 - 30910
Caixa liquido proveniente das
atividades operacionais 33.754 48.753 35.939  48.753
Fluxos de caixa das atividades
de investimentos
Aumento em ativo imobilizado (6.143)  (4.270)  (6.143) 4.270;
Aumento em ativo intangivel (68.097)  (1.241) (68.097, 1.241
Aumento em investimentos/
participagdes societarias (3) (15.698) - (15.698)
Aquisicao de controladas “ETEP” (5.541) - (5.541) -
Incorporagao de controladas “ETEP” 5.690 - 5690
Caixa liquido usado nas
atividades de investimento (74.094) (21.209) (74.091) (21.209)
Fluxos de caixa das atividades
de financiamentos
Dividendos distribuidos (5.000) (5.000)
Agio na compra agoes da
rcadis Hidro-ambiente - (966) - (966)
Aumento capital social 63.076 - 63.076 -
Pagamentos de empréstimos (23.037) (70.814) (23.037) (70.814)
Empréstimos tomados 14211 48250 14211  48.250
Caixa liquido proveniente das
(usado nas) ativid. de financiam. 54.250 (28.530) 54.250 (28.530
Red. do caixa e equival. de caixa 13.910 (986) 16.098 986
Demonstracao da reducéo do
caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 11525 12511 11525 12,511
No fim do exercicio 25435 11525 27.623 11525
13.910 (986) 16.098 (986)

de remuneragéo e bonificagao de seus colaboradores, com o objetivo de estimular o cresc-
mento de suas operagdes e de seus resultados. Em funco disso, a Cia. teve despesas extraor-
dindrias em 2012 com pessoal que montaram R$ 6.700, que devem ser normalizadas na conta
de De: Administrativas e Gerais do exercicio de 2012, para uma melhor comparagéo do
EBITA gerado em 2012 e 2011, como demonstrado no quadro abaixo. Feita esta normalizagéo
verifica-se que apurou-se um crescimento de 9.2% entre o EBITA gerado em 2011 e 2012
1-EBITA (resultado antes das DF e Consol/2012  Consol/2011

equivaléncia patrimonial) 43.936 80.061
2- Ajuste perda/ganho valor justo (+/-) 1.390 10.583)
3- Ajuste venda projetos de energia (-) 23.124)
4- Ajuste de despesas com pessoal (+) 6.700
5- EBITA ajustado 52.026 46.354

As Notas Explicativas na integra, encontram-se disponiveis
na sede social da Companhia

Composicéo do Conselho de Administragéo
Friedrich Michael Theodor Schneider-Presidente do Cons. de Admi.
Renier Vree-Conselheiro
Zachary Albert Smith - Conselheiro
Jorge Hernan Bezamat Cuadra - Conselheiro
Composicao da diretoria
Manoel Antonio Amarante Avelino da Silva-Diretor Geral
Evert Jan de Kruif-Diretor de Controladoria
Carlos Augusto Blois Pera-Diretor de Integragéo e Apoio
Celso de Oliveira Azevedo Filho-Presidente da Divisao de Neg.-IndUstria
José Carlos de Souza e Castro Valsecchi
Presidente da Divisdo de Negdcios - Infraestrutura
Karin Ferrara Formigoni-Presidente da Divisao de Neg.-Meio Ambiente
Diretores Executivos

André Marcelino Reboucas
Antoninho Vicente de Zoppa
Cristovam Soares Magalhaes

Durval Bacellar Junior
Edison Neves Pires
Fernando da Costa Cattapan
Filipe Martinez Biazzi

Jair Carlos Roxo
Julio César Biezus. Neves
Marcio Belluomini Moraes
Maria Claudia Paley
Ronaldo Pellicer Duarte dos Santos
Silvia Cunha Bagnoli
Lineu Rodrigues Alonso
Gilson Carlos de Paiva Antonio Carlos Carneiro de Camargo
Jaime Elias Pesce Ricardo Figueiredo Engler Pinto
Carlos Roberto Bertola-Contador CRC1SP085590/0-0

auditoria inclui, também, a avaliagao da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracéo, bem como a avalia-
a0 da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Opinido-Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras, acima referidas,
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Arcadis Logos S.A. em 31 de dezembro de 2012, 0 desempenho de suas
operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

mu Séo Paulo, 24 de abril de 2013..

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Wagner Petelin
Contador CRC 1SP142133/0-7




