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Relatdrio da Administragao

Prezados Senhores,

A Administragdo da Lupatech S.A. (‘Companhia”) apresenta o Relatério da Administragéo e as
Informagdes Anuais e Trimestrais Consolidadas da Companhia referentes ao exercicio de
2010 e ao trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2010 (4T10), preparados em
conformidade com o padrao contébil internacional estabelecido pelo International Accounting
Standards Board - 1ASB (IFRS). Recomenda-se a leitura deste material em conjunto com as
Notas Explicativas s Informages Anuais Consolidadas. Perfil da Companhia e Descricao
dos Negdcios: Somos fornecedores de manufaturas e servicos de alto valor agregado, com
foco no setor de petrdleo e gas e presenca global. Em 31 de dezembro de 2010, nossa carteira
de pedidos (backlog) era de R$2,5 bilhdes, com crescimento de 235,2% em relagéo ao ano
anterior. Estamos bem posicionados para capturar as oportunidades de crescimento
associadas ao significativo e crescente volume de custos operacionais e investimentos
previstos para o setor de petrdleo e gas no Brasil e no mundo, focados principalmente na
manutengao de infraestrutura e sua expanséo, que resultard no aumento da capacidade de
producdo de petréleo e gés. O setor de petréleo e gas no Brasil atravessa periodo de forte
expanséo resultante de grandes descobertas anunciadas nos ultimos anos devido a exitosa
campanha exploratéria. Dentro desse processo, novas empresas de exploracdo e produgao
surgiram, potencializando importantes oportunidades de negécios para nos. Somente a
Petrobras anunciou investimentos da ordem de US$224 bilhdes no periodo de 2010 a 2014,
crescimento aproximado de 28,7% em relacdo ao plano de investimentos anunciado para o
periodo de 2009 a 2013. A politica atual do Governo Federal, que prioriza a aquisicdo de
servicos e produtos manufaturados no Brasil, associada ao baixo nimero de competidores
instalados no Brasil com capacidade de realizar os investimentos necessérios para atender as
elevadas exigéncias dos agentes do setor, contribuem, na nossa visao, para 0 nosso negdcio.
Nossa competitividade nesse setor estd baseada, em larga medida, na nossa capacidade de
atender aos rigidos padroes de qualidade e tecnologia impostos pelas empresas de exploragao
e produc@o e suas contratadas nos Contratos de EPC (Engineering, Procurement and
Construction). Consideramos que nossas manufaturas e servigos sao reconhecidos pelo seu
alto nivel de customizagdo, inovagao tecnolégica e qualidade. Acreditamos ser uma das
poucas fornecedoras brasileiras de vélvulas que se classifica no mais alto nivel de qualidade
no cadastro de fornecedores da Petrobras (“Nivel A”). Nossos produtos, servigos e processos
produtivos incorporam tecnologia de Ultima geracao e contam também com certificacdes de
qualidade emitidas por reconhecidas instituigdes internacionais. Temos posicéo de destaque
no fornecimento de manufaturas para o setor de petréleo e gs como cabos de ancoragem
para plataformas de producéo, vélvulas e equipamentos para controle de fluxo e automagao e
revestimentos para tubulagées de produgéo e de inje¢ao. Acreditamos que nossas marcas tém
forte reconhecimento perante nossos clientes institucionais. Em dezembro de 2010,
recebemos do Instituto Brasileiro do Petréleo (IBP), juntamente com a Organizagao Nacional
da Industria do Petréleo (ONIP), a “Premiagao Profissional Destaque da Industria de Petréleo
e Gas” na categoria exceléncia empresarial em fornecimento de bens de capital. Atualmente os
nossos negocios estdo organizados em trés segmentos de negdcios: “Segmento Energy
Products”, “Segmento Flow Control’ e “Segmento Metalurgia”. O Segmento Energy Products
oferece produtos manufaturados e servicos para o setor de petrdleo e gés. Dentre as
manufaturas, destacam-se cabos para ancoragem de plataformas em é&guas profundas,
valvulas, compressores para gas natural veicular, equipamentos para exploragdo de pogos,
sensores de fibra dptica, e, em servigos, aqueles relacionados a manutengéo de estruturas
produtivas, tais como de intervengéo em pocos e “workover” e revestimentos para tubulagdes.
O Segmento Flow Control produz valvulas especialmente para as industrias quimica,
petroquimica, farmacéutica, alimenticia, papel e celulose e construgdo civi. O Segmento
Metalurgia produz pegas, partes e subconjuntos fundidos, principalmente para a indtstria
automotiva. Acreditamos que os principais pontos fortes da Lupatech sao: ¢ Posicionamento
Unico para Capturar o Crescimento do Setor de Petrdleo e Gas no Brasil. Sao crescentes
as preocupacdes por parte das empresas de E&P com a disponibilidade de capacidade
instalada no Brasil para atender as demandas de manufaturas e servicos. No entanto,
contamos com capacidade instalada para manufaturas criticas, decorrentes de investimentos
de capital realizados ao longo dos Ultimos anos visando capturar o crescimento da demanda
por manufaturas pelas empresas de E&P, cujo potencial de reservas é estimado por
especialistas do setor em 100 bilhdes de barris de dleo equivalente (boe) comparativamente a
reservas provadas de 13 bilhdes de boe em 2006, posicionando o Brasil entre os 5 maiores
detentores de reservas de petroleo e gas no mundo. Decorrente disso, os planos de
crescimento de producao superam 12% ao ano em média nos proximos 10 anos. Os principais
drivers de receita para nossas manufaturas séo os investimentos de capital equeridos na fase
de Desenvolvimento e Produgdo. Durante a fase de Desenvolvimento, fornecemos
manufaturas para os EPCistas. Posteriormente, os produtores de petrdleo e gas demandam

novamente nossas manufaturas para a necessaria reposi¢ao decorrente do desgaste natural
dos mesmos. Adicionalmente, fruto de nossa estratégia de diversificacao de fontes de receitas
e de sermos um provedor de solugdes integradas, asseguramos mais de R$2,0 bilhdes em
receitas por meio de contratos de longo prazo em servicos de manutencao de estruturas
produtivas. O principal driver para contratos adicionais em servicos sao os gastos operacionais
das empresas de E&P, que estaréo correlacionados com o nimero de pogos em operagao nos
préximos anos. ¢ Sélido Track Record de Fornecimento para o Setor de Petréleo e Gas.
Fornecemos manufaturas para setor de petréleo e gas ha cerca de 30 anos e desde 1999
também prestamos servigos. Possuimos sélido relacionamento com a Petrobras, maior
empresa mundial na exploragdo e produgdo de petrdleo e gas em aguas profundas, no
fornecimento de manufaturas e servigos de excelente qualidade e desempenho excepcional, o
que acreditamos ter nos posicionado como um dos seus principais fornecedores. Atingimos
esta posi¢do em decorréncia do desenvolvimento de solugdes juntamente com a Petrobras e
acreditamos que solugdes similares serao demandadas por players que passam a ter maior
exposicao de negdcios no mercado brasileiro de exploracao e producao de petréleo e gés, tais
como a Repsol, BG, Galp, Petrogal, Shell, Exxon, OGX e HRT. ¢ Estrutura Comercial Bem
Distribuida e Capacitada nos Mercados nossos de Atuagéo. Nossa estrutura comercial e a
capacitagdo de nossa forga de vendas séo fundamentais na construgao de relacionamentos
com nossos clientes. Acreditamos ser uma das poucas fornecedoras de manufaturas e
servicos capazes de atender os nossos clientes nos mercados em que atuamos, por meio de
uma equipe de vendas e assisténcia técnica e de ampla rede de distribuidores credenciados e
revendedores, com alto conhecimento técnico. Exportamos nossos produtos para
aproximadamente 40 paises e temos representantes independentes nos Estados Unidos,
Europa, Asia e América Latina, o que nos proporciona maior agilidade e eficiéncia
comparativamente aos demais players do mercado. Nossa forte presenca nos mercados em
que atuamos garante a proximidade junto aos nossos clientes e a prestagao répida e eficiente
de servios de manutengdo, que acreditamos fortalecer o vinculo de nossas parcerias.
Acreditamos que esses fatores nos dao uma significativa vantagem competitiva em relagéo aos
competidores nos segmentos que atuamos. ¢ Elevado Potencial de Alavancagem
Operacional. Nossas bases operacionais estdo preparadas para atender prontamente a
volumes incrementais de demanda, que acreditamos ocorrerao em virtude da sinalizagéo de
nossos clientes de crescente necessidade por acesso a capacidade instalada no Brasil. Como
consequéncia desse crescimento de demanda e fruto da existéncia de capacidade disponivel,
acreditamos que sera possivel obter maior eficiéncia na nossa estrutura de custos. Esperamos
que o impacto da maior utilizagdo da capacidade instalada resulte na melhoria das nossas
margens operacionais, destacadamente (i) da margem bruta pela diluicdo de custos fixos,
(ii) da margem EBITDA pela diluigdo das despesas fixas com vendas gerais e administrativas
e (i) da margem operacional pela diluico das despesas financeiras, resultando assim na
melhoria da nossa lucratividade. « Administracdo Qualificada e Experiente com Foco de
Gestdo em Criagao de Valor. Nossa administracdo é altamente qualificada e com vasta
experiéncia nos setores em que atuamos, trabalhando conosco em média ha mais de 25 anos.
Nossa métrica de criagdo de valor é o EVA (Economic Value Added) que passou a ser 0
indicador para a remuneracéo varidvel de nossos executivos, alinhando os interesses de
nossos acionistas aos dos nossos executivos. Nossa Estratégia: Nossa estratégia esta
focada no crescimento rentavel e sustentavel de nossos negdcios de forma a criar valor para
nossos acionistas. Na execucéo dessa estratégia focamos no setor mundial de petrdleo e gas,
pois acreditamos que ele continuara crescendo significativamente nos préximos anos em
decorréncia dos novos investimentos anunciados pelos participantes do setor e da
necessidade de manutencao da infraestrutura ja existente, como sistemas subsea, plataformas
de producao e refinarias. A maioria destes projetos sera desenvolvida no Brasil, no Golfo do
México e na costa oeste da Africa, em plataformas em dguas profundas que necessitam de
equipamentos e servigos especiais. Nos desenvolvemos novas tecnologias que jé foram objeto
de testes e atualmente se encontram em operacao em diversos projetos offshore, o que nos
traz uma importante vantagem no que diz respeito a atragao de novos clientes com projetos em
4guas profundas. Nosso objetivo principal é capturar as oportunidades associadas a estes
investimentos. Para tanto, os principais componentes da nossa estratégia sdo: * Ampliar a
Participacao em Mercados Com Maiores Taxas de Retorno. Buscamos ampliar a oferta de
solugdes integradas que combinam nossas competéncias operacionais com a de parceiros
estratégicos. Adicionalmente, buscamos o continuo desenvolvimento de aliangas com nossos

clientes que nos sinalizam demandas futuras, as quais, somadas a nossa comprovada
capacidade de inovagdo, nos permitem encontrar o parceiro estratégico ideal para estas
demandas. ¢ Aumentar a Penetracdo nos Mercados Nacionais e Internacionais.
Buscamos ampliar de forma significativa nossa presenga no Brasil € em outros mercados,
visando o aumento da utilizagdo da nossa capacidade instalada das manufaturas orientadas
para o setor de petréleo e gas e também o crescimento da demanda por nossos servigos.
Estamos implementando essa estratégia principalmente através de (i) aumento da
produtividade, qualidade e competitividade das nossas manufaturas e servigos, (ii) global
sourcing de matérias-primas relevantes para nossos negocios, e (jii) parcerias com clientes
estratégicos e associacdes com empresas internacionais. ¢ Maximizar a Eficiéncia na
Alocacao de Capital. Investiremos seguindo as diretrizes do nosso Plano Estratégico e
priorizando a alocagdo de capital em negdcios com taxas de retorno atrativas para
nosso processo de criagdo de valor. Na realizacdo dessa estratégia buscamos aprimorar o
retorno sobre o capital investido através do investimento disciplinado em capital fixo e da
racionalizacao do uso do capital de giro e monetizagao de ativos ndo estratégicos. * Buscar,
Atrair, Desenvolver e Reter Talentos e Liderancas. Temos conhecimento da crescente
demanda por profissionais qualificados e experientes no setor de petréleo e gés, e buscamos
constantemente atrair, qualificar, desenvolver e reter talentos dentro da organizagao, engajando
e inspirando pessoas e criando um forte clima de comprometimento e confianga. Continuaremos
a oferecer incentivos a nossa administracao para obter 0 maximo de comprometimento de
nossos funciondrios-chave, alinhando os interesses desses profissionais com 0s nossos
interesses e de nossos acionistas, por intermédio, entre outros, de programas de stock option.
MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO AOS ACIONISTAS E AGENTES DO MERCADO DE
CAPITAIS: Prezados acionistas e agentes do mercado de capitais, apresentamos os
resultados do exercicio de 2010 e do quarto trimestre de 2010 (4T10) da Lupatech S.A.
Desempenho Operacional: O desempenho operacional da Companhia em 2010 apresentou
progresso de 4,8% na geracéo de Receita Liquida Consolidada que atingiu R$581,6 milhdes,
e de 29,5% no Fluxo de Caixa Operacional que atingiu R$125,2 milhdes. O crescimento da
Receita Liquida Consolidada é decorrente do crescimento da Receita Liquida nos segmentos
Flow Control e Metalurgia, enquanto o segmento Energy Products apresentou queda
principalmente pela baixa demanda de manufaturas para novas plataformas de producéo de
petréleo e gas. O crescimento do Fluxo de Caixa Operacional decorreu da expressiva redugéo
de capital de giro alocado, em 25,0% do volume alocado no encerramento do ano anterior,
representando monetizacdo de R$77,0 milhdes, ou cerca de 13,2% da Receita Liquida
Consolidada no ano. Atribuimos essa significativa melhora a implementagéo de ferramentas
de gestdo baseadas em EVA, que contribuiram de forma relevante para o aprimoramento do
volume alocado em Capital de Giro. Ainda que tenhamos observado progressos na Receita
Liquida Consolidada e no Fluxo de Caixa Operacional, houve retragéo de 3,9% no Lucro Bruto
Consolidado, fruto de mix de produtos de menor valor agregado e também menor nivel de
alavancagem operacional no segmento Energy Products. Em decorréncia da queda do Lucro

manufaturas do segmento Flow Control sdo os projetos de expansao de capacidade da
industria em geral no Brasil e na Argentina, bem como sua manutengao. Acreditamos que
ambos os paises apresentam taxas atrativas de crescimento e apresentardo em 2011 maiores
volumes de operagéo que os verificados em 2010. Segmento Metalurgia: O Segmento
Metalurgia produz pecas, partes e subconjuntos fundidos, principalmente para a industria
automotiva. O principal direcionador de demanda é a producdo de veiculos automotores.
A demanda por estes veiculos podera ser afetada pela oferta de crédito disponivel e também
por incentivos fiscais. Backlog: Ao longo do ano de 2010, observamos o crescimento
expressivo de 235,2% no backlog (contratos firmes) da Companhia. Parte importante desse
crescimento, R$1,5 bilhao, decorre de novos contratos de servicos, que representam 84,1%
do total do backlog. O restante do crescimento, cerca de R$287,9 milhdes, decorre de
contratos de manufaturas.
Evolugdio do Backlog
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O forte crescimento em servicos estd alinhado com os objetivos da Administragéo de aumentar
a exposicdo a contratos de longo prazo que séo usuais em servicos, de forma a ampliar a
previsibilidade das receitas e reduzindo assim a volatilidade. A realizacdo nos préximos anos
do backlog gerado em servigos durante 2010 trara taxas de Retorno Sobre o Capital Investido
(ROIC) na média, superiores a 20%, 0 que entendemos é extremamente atrativo para gerar
valor para nossos acionistas. Para os negécios de manufaturas, serd de importancia
fundamental para o aumento da alavancagem operacional. Capex: A Administracdo da
Companhia, face aos objetivos de criacdo de valor, revisou, pormenorizadamente, todos os
projetos que a Lupatech esta envolvida, priorizando o EVA. No transcorrer desse exercicio, foi
possivel ampliar o EVA dos projetos de forma significativa pela opgao de trocarmos a
realizagdo de investimentos de capital (CAPEX) pelo arrendamento dos mesmos bens
(Leasing Operacional). Assim, o montante de CAPEX a ser investido em 2011, essencialmente
em expansao dos negécios de servigos para contratos que compGem o backlog atual, de forma
a capacnar a Lupatech para presta-los ao longo dos proximos anos, é de R$102,7 milhdes.

Bruto Consolidado e do crescimento das Despesas Gerais com Vendas, Admini

Honordrios dos Administradores Consolidadas em 4,5%, o EBITDA Consolidado retralu
11,5%. O Resultado Financeiro apresentou grande variagéo com relagao ao exercicio anterior
decorrente em grande parte da menor apreciagao do Real sobre o Délar Americano, o que
impactou o resultado da variagdo cambial. Como consequéncia desses fatores, o Resultado
Liquido Consolidado de 2010 foi prejuizo de R$73,2 milhdes. Visdo Geral dos

de Negdcios: Segmento Energy Products: O Segmento Energy Products oferece produtos
manufaturados e servigos para o setor de petréleo e gas. Dentre as manufaturas, destacam-se
cabos para ancoragem de plataformas em aguas profundas, valvulas, compressores para gas
natural veicular, equipamentos para exploragdo de pocos, sensores de fibra Optica,
e, em servicos, aqueles relacionados & manutencao de estruturas produtivas, tais como de
intervenca@o em pogos e “workover” e revestimentos para tubulagées. O principal direcionador
para a demanda pelas manufaturas do segmento Energy Products s@o os projetos de
desenvolvimento de campos de petréleo e gas e a atividade de manutencdo de atuais
estruturas produtivas, mediante a reposigéo dos equipamentos. Para os negdcios de servigos,
a demanda é oriunda da necessidade de manter as estruturas produtivas, principalmente
pogos, em perfeito estado de conservagéo. Acreditamos que ambas as atividades, tanto de
desenvolvimento quanto de manutengdo da produgao, terdo em 2011 maiores volumes de
operagdo que os verificados em 2010. Segmento Flow Control: O Segmento Flow Control
produz valvulas especialmente para as indUstrias quimica, petroquimica, farmacéutica,
alimenticia, papel e celulose e construgao civil. O principal direcionador para a demanda pelas

(RS milhdes) - 2011 M a pansa Total
Manufaturas 14,6 38 18,4
79,1% 20,9% 15,1%
Servicos 6.3 96.4 102,7
6,1% 93.9% 84,3%
CPDL 0 07 07
0,0% 100,0% 0,6%
Total 20,8 101,0 1218
17,1% 82,9% | 100,0%

Consideracoes Finais: A Administracao deseja reafirmar seu compromisso de longo prazo
com clientes, acionistas, credores, colaboradores e com o0 mercado de capitais. Os Auditores
Independentes, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes (Deloitte), que examinam
as demonstracdes financeiras desde 2008, prestaram somente servigos a Lupatech S.A.
relacionados a auditoria das demonstragoes financeiras. Estdo disponiveis no site
www.lupatech.com.br/ri 0s comentdrios sobre o desempenho consolidado dos negdcios da
Companhia. A Companhia esta vinculada & arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado,
conforme clausula compromissoria constante do Estatuto Social.

Caxias do Sul, 02 de Margo de 2011

A Administracdo

Bal Patri iais L em 31 de D de 2010 e de 2009 e em 01 de Janeiro de 2009 (Em milhares de reais -R$) Demonstracao do Resultado para os Exercicios
Nota Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP) o Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP) Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 (Em mihares de reais - RS)
ATIVO 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO xpllcahv 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 Contr C lidad!
Reapre-  Reapre- Nota (BR GAAP) _(IFRS e BR GAAP)
Reapre-  Reapre-  Girculante sentado __sentado Explicativa 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Circulante sentado  sentado  Fornecedores... 22.555 15.018 26.345 48.466 35.897 54.064 Receita Operacional
Caixa e equivalentes de caixa. 5 10404 99755 1208 58465 131160 oies7a  ETpréstimose financiamentos 128 RB 90 %098 Siace 20711 1578 Liguida 24 178511 236709 581559  555.162
i N ; X N - B § g ~ Custo dos Produtos
Contas a receber de clientes ... . 6 43.345 116.138 161.812 123.624 184.659  262.062 Bonus perpétuos - juros a pagar 12B - - - 10.548 10.760 13.913 Vendidos (162.416) (174.906) (435.302) (402.996
Estoques 7 64.978 48.054 55.499  160.038  164.015  195.801  Perdas com derivativos ....... 20 2.053 - - 2.053 - ~ Lucro Bruto 16,095 61803 146057 —(—)1 55166
Dividendos a receber _ 1.871 352 _ _ _ Salarios, provises e contribuicdes sociai 8.789 6.925 4.381 22.983 14.180 13.593 Receitas (D : - - .
: : Comissdes a pagar .. 1.156 8799 7.873 1.234 9.101 8614 Receitas (Despesas)
Impostos a recuperar . 8 12.646 19.183 30.510 39.605 45.535 51.812 Impostos a recolher 5.010 945 3.979 20.827 17.648 28152 _Operacionais
Outras contas a receber. 509 1.852 2074 16.247 7594 8.638  Adiantamento de clientes. 868 5.195 13.466 4.054 8.126 17.564 Com vendas ............ (19.912)  (24.416)  (61.434)  (57.170)
. : Participagdes no resultado 23 752 432 3.804 6.821 930 7.132  Gerais e administrativa (18.856)  (14.878)  (52.026)  (51.972)
Instrumentos financeiros derivativos 9 3.069 - - 3.069 - = Empresas ligadas - mituo 14 9.109 — - - - — Remuneragao dos
Titulos e valores mobilirios - restrito ............ 5 - - - - 20.577 - Outras obrigagges ... 12.484 3.403 2.121 15.033 5.666 2.261  administradores .. (3.437) (2.750) (3.437) (2.750)
Empresas ligadas - outras contas a receber .. 14 1.484 704 3.373 - - - _Contas a pagar por aqunsngao de investimentos 16 27.021 - 2.103 36.178 2.240 78.620 Resultado de equnvalencna
Despesas antecipada 2585 267 564 5618 879 966 "I‘;%tglgo passivo circulante ... 133.150 66.820 154.270 248.125 150.572 381.727 Oﬁ;]};gﬂ{(;fggﬁas(despesas) 9 25.661 26.677 253 749
Total do ativo circulante ...........ccccovvvvvcniecnnne 139.020 287.824 255.482  406.666  554.419  836.153  Empréstimos e financiamentos ............c.c....... 12A 95.325 98.084 327.670 1565.944  174.304  377.978  |iquidas.... ’ 27 4.606 10.596' 10.951 11.144'
Nio Circulante Debéntures. 13 329543  340.228 - 329543  340.228 - ,_u‘c‘m (Prejuizo) ¢ ) ) )L )
. Bonus perpétuos 12 - - - 456.391 475.023  634.999 :
Depositos judiciais ..... 2.680 1.012 5.923 2.864 1.214 5988 |mposto de renda e contribuicao socia 15 24.324 19.198 3759 41727  34.822 13580 Oa:;aucllt:ggl Igi:t::ciﬁ'o (5055 35840 18662  29.879
Titulos e valores mobilidrios - restrito 5 - - - 21.944 - 18.844  Impostos a recolher 18 2.632 2.640 85 2.849 3.291 1.063 o i - - - . .
) Provis&o para riscos tributarios, Resultado Financeiro
Contas a receber de clientes 6 - - - S 3T 22 balhistas & CIVEIS ... " 17 2801 4650 10816  7.847  7.860 13615 Heceltas financeiras. 2 12302 19263 16725  26.390
Impostos a recuperar .. 8 18.024  22.216 8556 22284 23432 10544  Empresas ligadas - mituos e empréstimo: 14 423491  452.378  193.403 - - — Despesas financeiras.......... 26 (120646)  (79.358) (133.828) (126.813)
Imposto de renda e comnbungao social dlferldos 15 59.695 41.194 25.886 84.375 62.708 38.837  Provisao pe}rad passivo a descoberto " w571 53976 15695 \Ifﬂzsgé:g :::]}Lr}kzn:)l,alﬂl;fz o 26 19.264 39.794 22.238 97.904
em controladas . . . - - -
Outras com.as a recebgr . o7 52 57 7.184 5.195 38%  Gontasa pagar por aqmsu;ao de investimentos 16 14.135 - - 14.655 2.460 - Imposto de Renda
Empresas ligadas - mituos e empréstimos.... 14 - 11.205 57.002 - - ~ _Outras obrigagdes ... 253 1.413 27 4.340 1.622 110 e da Contribuicéo Social (94.135) 15539  (76.203)  27.360
Investimentos: Total do passivo ndo cwculante 926.075 952.576 582.455 1.012.796 _1.039.610 _1.041.345 Imposto de Renda e
. " Patriménio Liquido Contribuicao Social
Investlmentosl em controladas e coligadas 9.1 830.515 770.834 568.364 139 2.264 2.313 Capital social ..... 19A 312703 311.525 300.850 312703 311525  309.850 Correntes ¢ 15 _ S (179 (14581)
Outros investimentos 9 26.208 90 90 26.208 122 122 Opgdes outorgadas 19D 15.505 11.002 7.516 15.505 11.002 7.516  Diferidos . . 15 20.911 (131) 14.762 2.629
Imobilizado 10 140486 138234  120.116 346738  317.961  307.156 ﬁll{stes de‘avallaqa p 19C (676533 (53.078)  19.345 (67{15%% (53.078)  19.345 | ycro (Prejuizo) Liquido
. cOes em tesouraria - - - - i
Intangivel Prejuizos acumulados (77.993)  (4770) _ (20.178) _ (77.993)  (4.770) _ (20.178) Lﬂ‘c’rg’;‘;'r:'.f"i‘;u) (73.224) 15408 _ (73.160) 15408
Agio na aquisi¢ao de investimentos 1 - - - 505157  467.360  496.280  Atribuido a participacao dos acionistas At ribuivell a
i ivei controladores 182.460 264.679 316.533 182.460 264.679 316.533 P
QOutros |nt§ng|\fe|s R 1" 15.350 11.414 11.782 21.715 16.729 17.301 Participagao dos acionisias a0 contioiadores > Y > 1893 ° o Proprl_etan_os da controladora (73.224) 15.408 (73.224) 15.408
Total do ativo ndo circulante . 1.102.665 996.251 797.776 _1.038.608 _ 900.442  903.452 Tpig  do patrimonio liquido 182.460 564.679 316533  184.353 _ 064.679  316.533 Paglmpagoes
Total do Ativo.. 1.241.685 1.284.075 1.053.258 1.445.274 1.454.861 1.739.605 Total do Passivo e Patrim q 1.241.685 1.284.075 1.053.258 1.445.274 1.454.861 _1.739.605 nao-contr(_)lf;doras, - - 64 -
As notas explicativas Sao parte integrante das demonstragdes financeiras LucroA(P_re]ulzo) Liquido
Dy coes das M oes do Patrimonio Liquido - Consolidado (IFRS e BR GAAP) para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 (Em milhares de reals R$) Ba"’:i;o ggfagéo 25 (1,53) 032 (1,53) 0,32
Nota  Capital Social Reservas de Capital, ~Acdes em Prejuizos Ajustes de iacao Total da Particif Par a0 dos Aci Total do  pjjyido por agdo 25 (1,53) 0,32 (1,53) 032
Explicativa _Integralizado Opcodes Outorgadas Tesouraria ~ Acumulados Patrimonial dos Controladores néo Controladores Patriménio Liquido ’
Saldos Originalmente Apresentados em 01 de Janeiro de 2009 ...~ 309.850 7516 = (20.178) 9.438 306.626 = 306.626 As notas explicaivas 530 parte ntegrante das demonsiragoes financeiras
Ajustes 2.1.1. - - - - 9.907 9.907 9.907 Demonstracao do Resultado Abrangente - Controladora (BR GAAP)
Saldos Ajustados em 01 de Janeiro de 2009 309.850 7.516 - (20.178) 19.345 316.533 - 316.533 e Consolidado (IFRS E BR GAAP) para os Exercicios Findos em
Aumento de capital 19 1.675 - - - - 1.675 - 1.675 31 de Dezembro de 2010 e 2009 (Em milhares de reais - RS)
Opgoes outorgadas reconhecidas 19D - 3.486 - - - 3.486 - 3.486 Contr C i
Lucro liquido do exercicio - - - 15.408 - 15.408 - 15.408
Variagao cambial sobre investimentos N0 eXterOr ...........ccvevveeerneenceninns 9 - - - - 72.423 (72.423 - (72.423 . Nota W(Z%?OGQOQIZOOQ 31;5530(:5251‘\2?2%)@
Saldos Reapr em31deD de 2009 311.525 11.002 - (4.770) (53.078) 264.679 - 264.679 s (Reapre-
Aumento de capital 19 1.178 - - - - 1.178 - 1.178 sentado)
Opcoes outorgadas reconhecidas 19D - 4.503 - - - 4.503 - 4503 | cro (Prejuizo) quuldo —
Prejuizo liquido do exercicio - - - (73.224) - (r3.224) 64 (73.160) " do Exercicio - (73224) 15408  (73.160)  15.408
Variagao cambial sobre investimentos no exterior ........... 9 - - - - (14.435) (14.435) - (14.435) 5 tros Resultados
Ganhos (Perdas) nao realizados em hedge de fluxo de caixa 19C - - - - (124) (124) - (124) Abrangentes do Exercicio
Aquisicao de agdes em tesouraria - - (118) - - (118) - (118) Variagao cambial sobre
Participagéo dos acionistas nao-controladores - - - - - - 1.829 1829 n :
Saldos em 31 de D de 2010 372703 15,505 D) {775%3) (67.637) 182.050 1.603 188353 i ostmentos no exerior..... 9 (14435 (72425)  (14.435)  (12429)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras hedge de fluxo de caixa....... 19C (124) - (124) —
Notas E: as D Demonstracées dos Fluxos de Caixa - Método Indireto para os Exercit Resultado Abrang
para os Exerclcms Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 (Em milhares de reais - F($) Total do Exercicio .............. (87.783)  (57.015)  (87.719)  (57.015)
(Em milhares de reais, exceto lucro (prejuizo) liquido por agéo ou quando indicado) o o T(:tlal do Resultado
1. Contexto operacional: A Lupatech S.A. (‘Companhia’) e suas controladas e assoqiadgs entidade adqui_rida e convenidgg pela taxa de cambio de fe_chamento na data do respe_ct_ivo Nota UIEIG IFRS e BR GAAP P;r‘tilcmagao d Qggg‘:};’t:;
(conjuntamente o “Grupo”) é um grupo composto por 32 unidades que possui trés balango. A aplicacéo deste critério deve ocorrer prospectivamente a todas as aquisicoes Explicati —(—)—31 712/2010 31/12/2009 J—Lm 1212010 31/12/2008  controladores (67.783) (57.015) (87.783)  (57.015)

segmentos de negécios: Energy Products, Flow Control e Metalurgia e conta com 3.560
colaboradores. A Companhia € uma sociedade andnima com sede em Caxias do Sul,
Estado do Rio Grande do Sul, e estd registrada na bolsa de valores de S&o Paulo
(‘BOVESPA”). No Segmento Energy Products, a Companhia oferece produtos de alto
valor agregado e servigos para a industria de petréleo e gas, como cabos para ancoragem
de plataformas em dguas profundas, valvulas manuais e automatizadas para uso em
aplicagbes de exploracdo, produgdo, transporte e refino de petréleo e cadeia de
hidrocarbonetos, equipamentos de completacao de pogos de petréleo permitindo a
produgéo de dleo e gés, revestimentos de tubos de perfuracdo e produgéo, aluguel de
equipamentos, servigos ‘offshore”, compressores para GNV, sensores por fibra ética e
locacdo de kits de compressao de gas através das marcas “Lupatech MNA”, “Lupatech
CSL”, “Lupatech Tecval”, “Lupatech Qil Tools”, “Lupatech Esferomatic”, “Lupatech Oil & Gas
Services”, “Lupatech Oilfield Services”, “Lupatech Tubular Services”, “Lupatech Monitoring
Systems”, “Aspro”, “Sinergas”, “Norpatagonica’. No Segmento Flow Control possui
posicéo de lideranga no Mercosul na producao e comercializacao de valvulas industriais,
principalmente para as industrias quimica, farmacéutica, papel e celulose, alimenticia,
construgdo civil e de maquinas e equipamentos, através das marcas “ Lupatech Valmicro”,
“Lupatech Mipel”, “ValBol" e “Jefferson”. No Segmento Metalurgia, a Companhia ocupa
posicao de destaque no mercado internacional e é especialista no desenvolvimento e na
producéo de pecas, partes complexas e subconjuntos direcionados principalmente para a
industria automotiva mundial através dos processos de fundigao de precisao e de inje¢ao de
aco, onde é pioneira na América Latina. Opera, ainda, na fundicdo de pegas em ligas
metélicas com alta resisténcia a corrosao, voltadas para os setores de vélvulas industriais e
bombas, principalmente para aplicagdes nos processos para a indistria de petréleo e gas
através das marcas “Microinox”, “Steelinject” e “Itasa”. A Petrobras ¢ o principal cliente da
Companhia e representa aproximadamente 42% da receita liquida total da Companhia em
2010 (54% em 2009). Dentre os trés segmentos de atuagdo da Companhia, Energy
Products, Flow Control e Metalurgia, somente os dois primeiros sao afetados por receitas
oriundas da Petrobras. Reorganizacao societaria: Em 2009 e 2010 foi dado continuidade
ao processo de reorganizacao societdria do Grupo, iniciado em 2008 onde algumas
empresas foram incorporadas pelas suas controladoras, sendo transformadas em filiais.
A reestruturagéo teve por objetivo a simplificacao da estrutura societdria do Grupo bem
como a redugao de custos e despesas operacionais. As operagdes realizadas em 2009 e
2010 foram: a) incorporacdo em 2009 da Ocean Coating Revestimentos Ltda., pela
controlada Fiberware Equipamentos e Servigos para IndUstria Ltda.; b) incorporagdo em
2010 da Fiberware Equipamentos e Servigos para Industria Ltda. pela controlada Lupatech
Oil & Gas Ltda.; ¢) incorporagao em 2010 da Tecval Vélvulas Industriais Ltda. pela Lupatech
S.A. Na data de 30 de dezembro de 2010, foi aprovada a incorporag@o da controlada
Valmicro Industria e Comércio de Valvulas Ltda., pela Lupatech S.A. a qual é efetiva a partir
de 01 de janeiro de 2011. Como resultado da incorporagao em 30 de novembro de 2010 da
Tecval Vélvulas Industriais Ltda. pela Lupatech S.A., os saldos patrimoniais em 31 de
dezembro de 2010 da controladora, ndo sao compardveis com os saldos apresentados em
31 de dezembro de 2009, os quais ndo incluem a referida controlada. No quadro abaixo,
visando fornecer dados comparativos nas mesmas bases de 2010, estd sendo apresentada
demonstragdo combinada do balango patrimonial da controladora em 31 de dezembro de
2009, considerando que se trata de controlada que j& existia em 2009 e estava incluida nas
demonstragdes consolidadas daquele exercicio.

Controladora (BR GAAP;

31/12/2009 31/12/2010
Saldos Saldos Saldos
reportados incory i

Ativo
Circulante 287.824 35.032 322.856 139.020
Néo Circulant 996.251 (13.239) 983.012 _1.102.665
Total do Ativo 1.284.075 21.793 1.305.868 _1.241.685
Passivo
Circulante 66.820 18.919 85.739 133.150
Nao Circulant 952.576 2.874 955.450 926.075
Patriménio Liquido 264.679 - 264.679 182.460
Total do Passivo e

Patrlmonlo quU|d0 1.284.075 21.793 1.305.868 _1.241.685

Ap das 2.1. Base de Apresentacao: As
demonstraqoes flnancelras foram aprovadas e autorizadas para publicagdo pela
Administracdo da Companhia em 16 de Fevereiro de 2011. As demonstragdes financeiras da
Companhia incluem: « As demonstragdes financeiras individuais da controladora preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora -
BR GAAP; e » As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com os
Padrdes Internacionais de Demonstragdes Financeiras (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Boards - IASB e as préticas contdbeis adotadas no Brasil,
identificadas como Consolidado - IFRS e BR GAAP. As praticas contdbeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societdria brasileira e os
Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pela CVM. As demonstracdes financeiras
individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em controladas, em
empreendimentos controlados em conjunto e coligadas pelo método da equivaléncia
patrimonial, de acordo com a legislacdo brasileira vigente. Desta forma, essas
demonstracdes financeiras individuais ndo séo consideradas como estando conforme as
IFRSs, que exigem a avaliagdo desses investimentos nas demonstracdes separadas pelo
seu valor justo ou pelo custo. As demais praticas contabeis sdo consistentes com as IFRS.
Como néo existe diferenga entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras
consolidadas preparadas de acordo com as IFRS e as praticas contabeis adotadas no
Brasil, e o patriménio liquido e resultado da controladora, constantes nas demonstragdes
financeiras individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
a Companhia optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado. 2.1.1. Reapresentacdo das
d ] i iras i para os icios findos em 31 de
dezembro de 2009 e 01 de janeiro de 2009: Conforme notas 9 e 11 a Companhia possui
saldos de 4gios originados em aquisi¢des de empresas no exterior. Substancialmente estas
aquisicdes no exterior foram realizadas em empresas com operagdo na Argentina que
possuem o Peso Argentino como moeda funcional. Conforme IAS 21 - Efeitos das
Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis, os &gios
originados da aquisicao de entidades no exterior devem ser tratados como ativos e passivos
da entidade no exterior, e desse modo, devem ser expressos na moeda funcional da

ocorridas ap6s o inicio do periodo de relatdrio financeiro em que o IAS 21 for inicialmente
adotado. No caso da Companhia, tal periodo tem inicio em 1° de janeiro de 2007, data de
transicdo para o IFRS, conforme apresentado na nota explicativa n° 2.2. Nas

Fluxo de Caixa das
Atividades Operacionais
Lucro (prejuizo) liquido

Participacao dos acionistas
néo-controladores
As notas exphcaﬂvas s&o parte integrante das demonstraqoes financeiras

demonstragoes financeiras consolidadas anteriormente divulgadas, os efeitos de ajustes de  do exercicio . (73.224) 15.408 (73.160) 15.408 ——
conversao sobre os montantes de dgios originados da aquisi¢do de entidades no exterior Depreciagao e amortizagéo 9,10e11 13.798 17.413 29.218 36.227 . ¢ do Val > X
ndo estavam refletidos nos ndmeros apresentados. A aplicagdo deste critério, Equivaléncia patrimonial. 9 (25.661) (26.677) (253) (749) Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 (Em mllhares de reais - RS)
retroativamente a 1° de janeiro de 2007 acarretou na apuragéo de ajustes as demonstragdes Custo do imobilizado Controladora Consolidado
financeiras consolidadas. De forma a refletir adequadamente a aplicagao de referida norma _baixado ou vendido......... o 445 382 875 706 Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
e de acordo com IAS 1, a Companhia esté reapresentando os balangos patrimoniais Encargos financeiros e variagéo Explicativa 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
consolidados levantados em 1° de janeiro de 2009 (inicio do periodo comparativo mais CadrgE:earilzgsgeefngggg]eesmoa Receitas
antigo) e em 31 de dezembro de 2009. De acordo com IAS 21, os saldos de &gios na Vendas de mercadorias,
aquisido de investimentos foram ajustados nos montantes de R$ 9.907 e R$ (22.581) em Des desgsegg;“;osoes P 25 41;2% 3;322 giggg 15122 produtos e senvios (inci IP!) 24 210673 267522 659.348  627.374
1° de janeiro de 2009 e em 31 de dezembro de 2009, respectivamente, tendo como Impggto e rendgge 9 i - § g Outras receitas... 2886 2175 5.973 6.631
contrapartida a conta de ajuste de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido. Desta forma, P e iox 5
o saldo do intangivel, que originalmente era de R$ 503.674 em 1° de janeiro de 2009 e de (/{:3:12ﬁlélfs;dﬁgglslncgfsendo.... (20.911) 181 (14.762) (2.629) Plr%‘ﬁiﬁgépsrgu?/ri?mgg !_je
R$ 506.670 em 31 de dezembro de 2009, passou a ser de R$ 513.581 9”11? dg ja_neiro de “ativos operacionais: reversao (constituigio) . 40) (126) 9 (1.052)
2009 e de R$ 484.089 em 31 de dezembro de 2009. O saldo do patriménio liquido, que Gontas a receber de clientes... 68.390 37.403 60.547 55.703 513519 269.571 665242 632.953
originalmente era de R$ 306.626 em 1° de janeiro de 2009 e de R$ 287.260 em 31 de (16.924) 7.445 (2.635) 9.415 - : : - :
dezembro de 2009, passou a ser de R$ 316.533 em 1° de janeiro de 2009 e de RS 264.679 10.729 (2.333) 7030 (12.311) Insumos Adquiridos
em 31 de dezembro de 2009. Adicionalmente, as demonstragdes das mutacbes do Outros ativos ... 4.421 2.872  (13.633) 751  deTerceiros
patriménio liquido e dos resultados abrangentes bem como as notas explicativas: Nota n° 3 Aumento (redugao) nos Custo dos produtos, das
E;rz;lt!ca_s .Cofyélnlgis)), thta n° é:J (Investimer:t%s), Nota é\“ 11 (tlmangl'veif)’,.Nota n"ld19 F:passivc()js operacionais: 755 (1327 15.378 (1.988) mercsc(ljonas e dos servigos (125385 (150.158) (281036 (277.127)
atrimonio Liquido) estdo sendo reapresentadas para demonstrar os critérios e saldos Fornecedores....... . . . vendidos . . . .
contabeis apds as corregdes mencionadas no paragrafo e tabela anterior. 2.2. Base de Impostos a recolher. 18.193 (1.160)  17.207 (5.558)  Materiais, energia, serwgos
elaboragzo: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, Outras obrigacdes e de terceiros e outros .. (32.766)  (16.951) (108.311)  (82.677)
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, _contas a pagar (5.165)  41.433 (2.699) (2775 pgrda/Recuperagdo de
conforme descrito nas préticas contabeis a seguir. O custo histdrico geralmente é baseado IMPosto de renda. Valores ativos................. 6 110 2934 4.897
; P : 5 contribui¢do social pagos - - (396) (663) ©® (110) ( )
no valor justo das contraprestagbes pagas em troca de ativos. As demonstragGes Caixa quuigdo gerado peglas """ Outras despesas ................ (8.681)  (14.556) (15.171)  (17.774)
Ilqanqelras consolidadas para o exercicio findo em 31 de deze[nbro de 2008 foram as atividades operacionais......... 30313 116.135  125.225 96.725 (166.838) (181.775) (401.584) (382.475)
primeiras apresentadas de acordo com o IFRS. Estas demonsiragbes foram preparadas de - gy de Caixa das Atividades Valor Adicionado Bruto ..... 46681 8779 263658 250478
gcordo com o IFRS 1, cuja data de transicao foi 01 de janeiro de 2007. Na elaboragdo das g |nyestimento Depreciagio e Amortizagio 9,10e11  (13.798) (17.413) (29.218)  (36.227)
lemonstragoes financeiras individuais, a Companhia adotou as mudancas nas praticas Gysto de aquisigao de investi- Valor Adicionado Liquido
contabeis adotadas no Brasil introduzidas pelos pronunciamentos técnicos CPC 15a40. Os ~mentos, liquido de caixa adquirido Produzido Pela C q L 30,883 70383 934440 214251
efeitos da adogao dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC estdo apresentados na por aquisig&o de investimento - - (20.177) (6.594) v |° K;' o Pel da Recebid = S < <
nota explicativa n° 4. A Administragéo da Companhia optou por néo proceder aos ajustes  Integralizacao de capital em :;rTra:\cslfoéT;i: ecebido
dos saldos iniciais com a utilizagao do conceito do custo atribuido (“deemed cost’) conforme  controladas e pagamento por o
facultou a deliberagao CVM 61 QQ/OQ, tendo em vista que parte significativa dos ativos sujeitos ~ aquisicéo de ?n\/gestimentg 9e16  (45.914) (226.375)  (9.435) (71.282) Resultado de equivaléncia
a esta opgéo de avaliaco sdo reapresentados por investimentos feitos ao longo dos dltimos  Aquisicéo de imobilizado......... 10 (9.740) (23.893)  (28.387)  (54.014) patrimonial 25.661 26.677 253 749
trés anos, estimando-se que os mesmos estejam préximos aos valores de reposicdo. Adicdes ao intangivel .. " (5.516) (1.983) (8.236) (4.589)  Receitas financeira: 26 98.397 108676  111.209  189.323
Adicionalmente, quando da conclus@o da andlise da estimativa da vida dtil dos bens do Dividendos e juros sob Outras receitas 9.328 - 7.459 -
imobilizado efetuada em 2010, nao houve alterago significativa em relagao aquela que Cgfxg‘ﬁgﬂlfggg% Iflgggg'?]gss 3192 26.520 - - 133.386  135.353 _ 118.921 _ 190.072
vinha sendo ullllzada para depreciagdo até 31 de dezembro de 2009. 2.2.1. Base de Ad - ) Valor Adicionado Total
e em controladas: As demonstragoes financeiras  Alvidades de lnvestimento (67.978) _(225.731) __ (66:235) _(136479) " Dyigtribuir oo 166260 205736 353.361 404323
consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Lupatech S.A. e suas controladas. Ativida?ies de i?weslimemo Distribuico do Valor - - -
2.2.1.1. Empresas controladas: Controladas sao todas as entidades cujas politicas Captacao de empréstimos AICIONAAO wovmrreeeeeeoereens 166.269 205736  353.361  404.323
financeiras e operacionais podem ser conduzidas pelo Grupo e nas quais hd UMa g finaNGIAMENLOS .r..v..v.. 10545 36940 26822  136.760 Pessoal: . ~50.154 __ 42.766 _ 154.105 _ 132.775
participagdo aciondria de mais da metade dos direitos de voto. As controladas sao Captagéo de emprésﬁmos e Remuneragéo diret 40.067 34702 128.838  113.794
8 relacionadas .. . . -
contabilizagao de compra € usado para contabilizar a aquisi¢éo de controladas pelo Grupo. Captagao (pagamento) de debentures ESB.ZZB} 328.631 (41. 919) 328.631 | FGTS 4171 3511 8.892 7.965
O custo de uma aquisicao é mensurado com base no valor justo dos ativos ofertados, dos Aumento de capital............... 1.178 1.675 1.178 1.675 mp“’%sn taxas e 00 1 5307 54
instrumentos em acdes de capital emitidas e dos passivos incorridos ou assumidos na data  Compra das agoes em tesouraria - - (118) - contribuigbes 0 8.585 62.3 54.548
da aquisicao. Os ativos identificaveis adquiridos, as contingéncias e os passivos assumidos Pagamento de financiamentos (9.150) (371.363)  (38.878) (461.351) Federais 3265 16430  51.103 44731
em uma combinagéo de negdcios s&o inicialmente mensurados pelo seu valor justo na data  Pagamento de juros Estaduais (2.828) 1.966 8.680 9.145
de aquisigo. O excedente do custo de aquisico que ultrapassar o valor justo da _Sobre financiamentos.......... (11.191)  (45.724)  (78.703) (106.627) Municipais e 267 189 2.544 672
participagao do Grupo nos ativos liquidos identificdveis é registrado como dgio. Se o custo Caixa liquido gerado pelas Remuneragéo de capitais
da aquisigo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controladora adquirida, a E?n‘\tndgdesaie flllnarlman&ento.. (61.686)  208.053 _ (131.618) (100.912) e terceiros: . P 188.635 _ 128.977 _ 210.089 _ 201.592
diferenca é reconhecida como ganho na demonstragao dos resultados do exercicio em que =10 288 3¢ 8CA8S °€ Juros e demais despesas
ocorre a aquisi¢ao. As operagdes entre as empresas do Grupo, bem como os saldos e os Equivalentes de Caixa financeiras 26 187.477 128.977 206.074 191.842
ganhos nao realizados nessas qpleragﬁe_s, foram eliminados. As politicas yontébeis das de Filiais no Exterior...... _ _ (67)  (45.048) Aluguéis - - 2.074 569
controladas foram, quando aplicavel, ajustadas para assegurar consisténcia com as Aymento (Redugao) Outras . 1.158 - 1.941 9.181
politicas contabeis adotadas pelo Grupo. 2.2.1.2. Empresas controladas em conjunto: | jquido(a) do Saldo de Caixa Remuneragéo (perdas) de
Controladas em conjunto sao todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais e Equivalentes de Caixa .. (89.351)  98.457 (72.695) (185.714)  capitais proprios: ) 73.004 15.408 73.160 15.408
) ! ; pitais prop! ( ) ( )
podem ser congiumdas pelo Grupo: em conjunto com outro(s) a0|9n|sla(§), norma[mente Caixa e equivalente de caixa Lucro (prejuizo) do exercmo (73.224) 15.408 (73.224) 15.408
operados atra\ées de acordos ge gcwnlstas. As gon;roladas em conjuntoI séo consollrlld%das Cno inicio do e?(ercicéo 99.755 1298 131160  316.874 Participag&o dos nao-contro- ’ ’ ' ’
na proporgao da participagdo do Grupo a partir da data em que o controle compartilhado ¢ ~Caixa e equivalente de
veri?ic;dogpara opGrupg egdeixam depser gonsolidadas a paqnir da data em qu!e)o controle  no fim dg exercicio..... 10404 99755 58465 131160  1adOres NOSIUCIOS w......... ) - - 64 -
compartilhado cessa. Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
participagdes em entidades controladas em conjunto s&o reconhecidas através do método 2010
de equivaléncia patrimonial. A Companhia possui participagdo indireta nas seguintes Aspro do Unifit-
empresas controladas em conjunto: Luxxon Participagoes S.A., Aspro do Brasil Sistemas de Luxxon Brasil Sistemas Compressores Delta Sinergés Aspro Unidade de Fios
Compresséo p/GNV Ltda., Compressores Panamericanos S.R.L., Delta Compresion S.R.L., Participaco e pressdo Panamericanos Compresion GNV do Servigos Industriais de
_Is_un%rgas GE":‘X do Brasil Ltda Aspro Servicos Ltda. e Unifit - Umdade de Fios Industrlals de éﬁvol 5.21)\1. pIGN\g Ltd2a1. B 0. ; 0533"9 Brasil Ltfae. Cenlro1 (I).td4ag. Timb::u’lb'ei1 S1Ag
imbaulba Par irculante 7.5! 5 5. 5.45 .5 A7/
indireta % Nao circulante 180.269 146.557 3.243 8.290 23.054 2.666 5.788
Empresas com controle compartilhado Pais 2010 2009 Total do ativo 180.360 174.078 3.493 113.629 28.510 13.215 9.967
Luxxon Participacées S.A. (¥) Brasil 43,15 50,00 Passivo
Aspro do Brasil Slstemas de Compressao p/GNV Ltda Brasil 43,15 50,00 Circulante 890 22.542 55 52.374 2.974 2.643 8.476
Composots e SR (). s 915 0w Mo e R et R L ——
Delta Compresién S.R.L. (*) Argentina 43,15 50,00 I\ 2 - 5 —=—2C.100 _29.920 2 =00
Sinergas GNV do Brasil Ltda. (*) Brasii 43,15 50,00 B‘;ﬁ" é’:sfgzsé‘g’ TS 180.360 174.078 3493 3629 28510 - 9.967
1150 Senigos Cantro Lida, () i Brasil 4315~ Receita liquida de vendas - 3.185 16 15.129 6960 1540 -
ifit - Unidade de Fios Industriais de Timbatba S.A. ( Brasil 96,59 = Custo das vendas - (1.919) - (11.573) (7.454) (681) -
(*) Conforme mencionado na nota n° 9.1 houve redugdo no exercicio de 2010 de Lucro (prejuizo) bruto - 1.066 16 3.556 i494) 859 -
bt o " o .
participacdo societdria de 50% para 43,15% nestas empresas, mantendo o controle pegpesas com vendas e administrati (194) 103 (24) (1.220) (2.390) (433) -
compartilhado. (**) Muito embora a Companhia detenha atualmente 96,59% do capital da  Qutras (despesas) receitas operacionais = (23) = - 3.673 (24) -
Unifit - Unidade de Fios Industriais de Timbatba S.A., tal investimento é gerido por acordo - Resultado da equivaléncia patrimonial ... 16.524 1,757 — _ — ~ —
de acionistas e prevé participacao final da Companhia de 56,23%. As participagdes Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e dos impostos 16.330 3.103 ®) 2.336 789 402 -
representam o percentual detido pelo Grupo Lupatech. As demonstracdes financeiras Resultado financeiro (89) 931 (3) (457) 275 (13) -
condensadas de 31 de dezembro de 2010 e de 2009 das empresas com controle Lucro (prejuizo) antes dos imposto: 16.241 4.034 1) 1.879 1.064 389 -
compartilhado, as quais foram consolidadas proporcionalmente, estao demonstradas abaixo Provisao para imposto de renda e contnbmgao social . - (1.153) 4 (700) - (166) -
com base nos seus valores integrais: Lucro liquido (prejuizo) do exercicio.. 16.241 .881 7) 1.179 1.064 223 -
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Notas E:

asD F

2009
Com-

Aspro

Luxxon do Brasil pressores Delta Sinergas
Partici- Sistemasde Paname Com- GNVdo
pacdes Compressao  ricanos presion  Brasil
S.A. p/GNV Ltda. S.RL. S.R.L. Ltda.
Ativo
Circulante ... . 815 29.900 732 82565  5.886
N&o circulante. . 150.961 147.391 3.640 8.810 _26.127
Total do ativo . . 151.776 177.291 4.372 91.375 _32.013
Passivo
Circulante ... 329 13.695 512 38257  1.39%5
N&o circulant . 15.843 50.084 - 3352 1493
Patriménio liquido . 135.604 113.512 3.860 49.766 _29.125
Total do passivo . .1561.776 177.291 4.372 91.375 _32.013
Demonstracéo do resultado
Receita liquida de venda - 18.895 603 97.361 8.380
Custo das vendas ... - (12.821) — (62.187) _ (9.058)
Lucro (prejuizo) brut - 6.074 603 35.174 (678)
Despesas com vendas e
administrativas ... (262) (4.580) (142) (22.321)  (2.007)
Outras (despesas) receitas
OPEracionas .............ccerieereenees - (1.474) - (490) (174)
Resultado da equivaléncia
patrimonial 19.664 8.266 - - -
Lucro (prejuiz
financeiro e dos impostos. 19.402 8.286 461 12.363  (2.859)
Resultado financeiro 152 10.343 (14) _(1.000) 338
Lucro (prejuizo) antes dos |mpostos 19.554 18.629 447 11363  (2.521)
Provisao para imposto de
renda e contribui¢ao social.......... - (3.731) (139) _(4.011) -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio_19.554 14.898 308 _ 7.352 _ (2.521)

2.2.1.3. Empresas coligadas: Uma coligada é uma entidade na qual a Companhia exerce
influéncia significativa, através da participacao nas decisdes relativas as suas politicas
financeiras e operacionais, mas que nao detém controle conjunto sobre essas politicas.
Os investimentos em empresas coligadas encontram-se registrados pelo método da equi-
valéncia patrimonial. Adicionalmente, as participagdes financeiras poderao ser ajustadas
pelo reconhecimento de perdas por recuperagéo do investimento (“impairment’).
2.2.1.4, Empresas integ das agoes consc As demonstragoes
financeiras consolidadas incluem as informacdes contabeis da Lupatech S.A. e suas con-
troladas diretas e indiretas e controladas em conjunto, conforme demonstrado a seguir:

Participacao direta e indireta (%)
2 2009

Participacoes diretas 010 2009
Valmicro Ind. e Com. de Valvulas Ltda. - (Brasil) 100 100
Steelinject Injecdo de Acos Ltda. - (Brasil) . 100 100
Mipel Ind. e Com. de Vélvulas Ltda. - (Brasil 100 100
Lupatech - Equipamentos de Servigos para Petréleo Ltda. - (Brasil 100 100
Lupatech Finance Limited - (Ilhas Cayman) ... 100 100
Lupatech Il Finance Limited - (Ilhas Cayman) 100 100
Industria y Tecnologia en Aceros S.A. - (Argentina; 95 95
Recu S.A. - (Argentina) 95 95
Vélvulas Worcester de Argentina S.A. - (Argentina 95 95
Tecval Valvulas Industriais Ltda. - (Brasil) (****)... - 100
Norpatagoénica S.R.L. - (Argentina) (**) 96,58 96,58
Lupatech OFS Codperatief U.A. - (Holanda) (***) 100 -
Lupatech Netherlands Codperatief U.A. - (Holanda) (*** 37,50 -
UNIFIT - Unidade de Fios Industriais de Tibauba S.A. - 96,59 -
Participacdes indiretas

Industria y Tecnologia em Aceros S.A. - (Argentina) ...........ccccoevueeveenns 5 5
Recu S.A. - (Argentina) 5 5
Vélvulas Worcester de Argentina S.A. - (Argenting) ............cccococoervuenens 5 5
Esferomatic S.A. - (Argentina) 100 100
Jefferson Sudamericana S.A. - (Argenting) ............ccccovveieeiieniiciicnniiens 100 100
Jefferson Solenoid Valves - (USA) 100 100
Valjeff, S.A. de C.V. - (México) 100 100
Jefferson Solenoidbras Ltda. - (Brasil) 100 100
Aspro do Brasil Sistemas de Compressao p/GNV Ltda. - (Brasil) 43,15 50
Aspro Servigos Centro Ltda. - (Brasil) (****)........ 43,15 -
Compressores Panamericanos S.R.L. - (Argentina).. 4315 50
Delta Compresion S.R.L. - (Argentina) 43,15 50
Luxxon Participages S.A. - (Brasil) 4315 50
Sinergas GNV do Brasil Ltda. - (Brasil) 43,15 50
Fiberware Equipamentos e Servigos para Industria Ltda. - (Brasil) (*****) - 100
Norpatagénica S.R.L. - (Argentina) (**) 342 342
Hydrocarbon Services - (Colémbia) (*) 100 -
Lupatech Netherlands Codperatief U.A. - (Holanda) (***) 62,50 -
Meliat Investing Corp. - (llhas Vlrgens Britanicas) (***) 100 -
Lupatech OFS S.A.S - (Colémbia) (*** 100 -

(*) Empresa adquirida em 2010. (**) Empresa adqumda em 2009. (***) Empresa constituida em
2010. (****) Empresa coligada 2009 (participacao indireta de 23,5%, avaliada por equivaléncia
patrimonial), com controle adquirido em 2010. (*****) Empresa incorporada em 2010.
3. Principais praticas contabeis: O resumo das principais politicas contabeis adotadas pelo
Grupo é como segue: 3.1. Combinacdes de negdcios: Nas demonstracdes financeiras
consolidadas, as aquisigdes de negdcios sao contabilizadas pelo método de aquisicdo. A
contrapartida transferida em uma combinacao de negdcios ¢ mensurada pelo valor justo, que
¢ calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pelo Grupo, dos passivos
incorridos pelo Grupo na data de aquisicao para os antigos controladores da adquirida e das
participagdes emitidas pelo Grupo em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados a
aquisicao séo geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos. O agio é mensurado
como o excesso da soma da contrapartida transferida, do valor das participages nao
controladoras na adquirida e do valor justo da participacao do adquirente anteriormente detida
na adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data de aquisi¢éo dos ativos adquiridos
e passivos assumidos identificaveis. Se, apds a avaliacdo, os valores liquidos dos ativos
adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisicao forem superiores & soma
da contrapartida transferida, do valor das participagdes nao controladoras na adquirida e do
valor justo da participacao do adquirente anteriormente detida na adquirida (se houver), o
excesso é reconhecido imediatamente no resultado como ganho. Quando uma combinagéo de
negoécios é realizada em etapas, a participagéo anteriormente detida pelo Grupo na adquirida
¢é remensurada pelo valor justo na data de aquisicao (ou seja, na data em que o Grupo adquire
o controle) e o correspondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido no resultado. Se a
contabilizacéo inicial de uma combinagéo de negdcios estiver incompleta no encerramento do
periodo no qual essa combinacéo ocorreu, o Grupo registra os valores provisorios dos itens
cuja contabilizagao estiver incompleta. Esses valores provisérios séo ajustados durante o
periodo de mensuragao (que néo podera ser superior a um ano a partir da data de aquisicao),
ou ativos e passivos adicionais sao reconhecidos para refletir as novas informagdes obtidas
relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicdo que, se conhecidos,
teriam afetado os valores reconhecidos naquela data. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancérios e aplicagoes financeiras, de
liquidez imediata e risco insignificante de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras estdo
registradas pelos valores nominais acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do
balanco, que nao superam o valor de mercado, de acordo com as taxas pactuadas com as
instituicdes financeiras. 3.3. Titulos e valores mobilidrios: Os titulos e valores mobilidrios sao
classificados nas seguintes categorias: titulos mantidos até o vencimento, titulos disponiveis
para venda e titulos para negociacdo ao valor justo reconhecido com contrapartida no
resultado (titulos para negociac@o). A classificacdo depende do propdsito para o qual o
investimento foi adquirido. Quando o propésito da aquisi¢ao do investimento é a aplicacao de
recursos para obter ganhos de curto prazo, estes sao classificados como titulos para
negociagdo; quando a intengéo é efetuar aplicaco de recursos para manter as aplicacdes até
o0 vencimento, estes sao classificados como titulos mantidos até o vencimento, desde que a
Administracao tenha a intencdo e possua condi¢des financeiras de manter a aplicagdo
financeira até seu vencimento. Quando a intengéo, no momento de efetuar a aplicacao, néo é
nenhuma das anteriores, tais aplicacdes sdo classificadas como titulos disponiveis para venda.
Quando aplicavel, os custos incrementais diretamente atribuiveis & aquisicdo de um ativo
financeiro sdo adicionados ao montante originalmente reconhecido, exceto pelos titulos para
negociagdo, 0s quais s&o registrados pelo valor justo com contrapartida no resultado. Os titulos
e valores mobilidrios mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado
acrescido por juros, correcdo monetdria, variagdo cambial, menos perdas do valor recuperavel,
quando aplicavel, incorridos até a data das demonstracoes financeiras. Os titulos e valores
mobilidrios classificados como titulos para negociacdo sdo mensurados pelo seu valor justo.
Os juros, corregdo monetaria e variacao cambial, quando aplicavel, assim como as variagdes
decorrentes da avaliacao ao valor justo, s&o reconhecidos no resultado quando incorridos. Os
titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda sdo mensurados pelo seu valor justo. Os
juros, correcdo monetdria e variagao cambial, quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado
quando incorridos. As variagdes decorrentes da avaliag@o ao valor justo, com a excecao de
perdas do valor recuperével, sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes quando
incorridas. Os ganhos e perdas acumulados registrados no Patrimonio Liquido séo
reclassificados para o resultado do exercicio no momento em que essas aplicagoes sao
realizadas em caixa ou consideradas néo recuperdveis. 3.4. Instrumentos financeiros
derivativos: A Companhia valoriza os instrumentos financeiros derivativos pelo seu valor justo
na data de contratacdo e s&o posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento
das demonstracdes financeiras. Eventuais ganhos ou perdas séo reconhecidos no resultado
imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento de
“hedge’; nesse caso, o0 momento do reconhecimento no resultado depende da natureza da
relagao de “hedge’. Contabilizacéo de “hedge” - Tendo em vista a Companhia fazer uso de
derivativos, designados como "hedge” de fluxo de caixa com o objetivo de protecéo (“hedge’),
para risco nas variagdes das taxas de cambio em compromissos firmes, € adotada a pratica
contabil de contabilizagdo de instrumentos de protecao (“hedge accounting’). No inicio da
relacéo de “hedge”, a Companhia documenta a relagéo entre o instrumento de “hedge” e o item
objeto de “hedge” com seus objetivos na gestdo de riscos e sua estratégia para assumir
determinadas operagdes de “hedge”. Adicionalmente, no inicio do “hedge” e de maneira
continuada, o Grupo documenta se o instrumento de “hedge” usado em uma relagao de
“hedge” é altamente efetivo na compensacao das mudancas de valor justo ou fluxo de caixa do
item objeto de “hedge”, atribuivel ao risco sujeito a “hedge”. A parte efetiva das mudancas no
valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como “hedge” de fluxo de caixa é
reconhecida em outros resultados abrangentes e acumulada na rubrica “Ajustes de Avaliagdo
Patrimonial”. Os ganhos ou as perdas relacionados a parte inefetiva séo reconhecidos
imediatamente no resultado na rubrica “Receitas (Despesas) Financeiras”. Os valores
anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio
s&o reclassificados para o resultado no periodo em que o item objeto de “hedge”é reconhecido
no resultado, na mesma rubrica da demonstracao do resultado em que tal item € reconhecido.
Entretanto, quando uma transagéo prevista objeto de “hedge” resulta no reconhecimento de
um ativo ou passivo no financeiro, os ganhos e as perdas anteriormente reconhecidos em
outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio sdo transferidos para a
mensuragdo inicial do custo desse ativo ou passivo. A contabilizacdo de “hedge” é
descontinuada quando o Grupo cancela a relagao de ‘hedge”, o instrumento de “hedge” vence
ou é vendido, rescindido ou executado, ou ndo se qualifica mais como contabilizagdo de
‘hedge”. Quaisquer ganhos ou perdas reconhecidos em outros resultados abrangentes e
acumulados no patriménio naquela data permanecem no patriménio e sdo reconhecidos
quando a transacao prevista for finalmente reconhecida no resultado. Quando nao se espera
mais que a transagao prevista ocorra, 0s ganhos ou as perdas acumulados e diferidos no
patrimdnio s&o reconhecidos imediatamente no resultado. A nota explicativa n® 20 traz mais
detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utilizados para fins de “hedge’.
Derivativos embutidos - Quando a Companhia se torna parte de instrumento hibrido
(combinado) que contém um ou mais derivativos embutidos, a Companhia avalia se os
mesmos devem ser separados do contrato principal e, no caso daqueles para os quais se exija
essa separagao, sao avaliados pelo valor justo no reconhecimento inicial e posteriormente pelo
valor justo por meio do resultado. 3.5. Ajuste a valor presente: Sobre as transagdes que dao
origem a um ativo, passivo, receita ou despesa ou outra mutagéo do patriménio liquido cuja
contrapartida ¢ um ativo ou um passivo nao circulante, recebiveis ou exigiveis, ou de curto
prazo quando houver efeito relevante, é reconhecido ajuste a valor presente com base em
taxas de desconto que reflitam as melhores avaliagdes do mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e os riscos especificos do ativo e do passivo em suas datas originais. O ajuste a valor
presente é apresentado como conta retificadora dos recebiveis e exigiveis e é alocado ao
resultado como receitas ou despesas financeiras pelo regime de competéncia, pelo método da
taxa efetiva de juros. 3.6. Contas a receber de clientes: Sdo demonstradas pelos valores
nominais dos titulos, acrescidos de variagdo cambial e ajustados a valor presente até a data do
balanco, quando aplicavel. A proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa é reconhecida,
quando necessario, com base na andlise da carteira de clientes, em montante considerado
suficiente pela Administracdo para cobrir as eventuais perdas estimadas na realizacao dos
créditos. 3.7. Estoques: Sao avaliados ao custo médio das compras ou de produgéo, tendo em
conta 0 método de absorcéo total de custos industriais, inferior aos valores de realizagéo. As
provisbes para estoque de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituida quando
consideradas necessarias pela Administragéo. 3.8. Intangiveis: a) Agio - O 4gio resultante de
uma combinagao de negdcios é demonstrado ao custo na data da combinagéo do negécio (ver
item 3.1), liquido da perda acumulada no valor recuperével, se houver. Conforme ICPC 9 o agio
de aquisicoes de controladas fundamentado em rentabilidade futura é registrado nas
demonstracoes financeiras individuais (controladora) como ‘investimentos” e nas
demonstracdes financeiras consolidadas como “ativo intangivel’. A parcela fundamentada em
mais valia de ativo imobilizado é classificada, no balanco da controladora, como
“investimentos” e no consolidado ao saldo do correspondente ativo. O agio é testado
anualmente, ou em um periodo menor, quando houver indicativo de deteriorizacao do
investimento, para verificar provéveis perdas (“impairment’). O &gio é alocado nas unidades
geradoras de caixa (UGCs) para fins de teste de “impairment’. A alocagao é feita para as
Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos Unidades Geradoras de Caixa que devem se
beneficiar da combinacao de negocios da qual o agio se originou, devidamente segregada, de
acordo com o segmento operacional. b) Softwares e desenvolvimento de produtos e
processos - As licengas de softwares adquiridas sao capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem
utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida til estimada em 5 anos. A
amortizacao destes valores é alocada, principaimente, na linha de custo dos produtos
vendidos, na demonstracdo do resultado. Os custos associados ao desenvolvimento,
manutengdo ou ao aprimoramento de novos produtos e processos, que apresentem
objetivamente a geracao de beneficios econdmicos futuros através da formacdo de nova
receita ou pela reducéo de custos, sdo ativados em conta especifica e amortizados pela vida
util definida na qual os beneficios a serem gerados foram estimados. 3.9. Imobilizado: E
registrado ao custo de aquisicao ou fabricacao. A depreciagéo é calculada pelo método linear,
que levam em consideragéo a vida Util economica estimada dos bens. Os encargos financeiros
incorridos sobre os valores de empréstimos e financiamentos aplicados no imobilizado em
construcdo e instalagao séo capitalizados no custo das obras durante a fase de construcao e
amortizados a partir do inicio das operagdes do ativo. 3.10. Provis@o para reducao ao valor
recuperavel dos ativos (Impairment): Na data de cada demonstracéo financeira anual, a
Companhia analisa se existem evidéncias de que o valor contdbil de um ativo néo sera
recuperado. Caso se identifique tais evidéncias, a Companhia estima o valor recuperavel do
ativo. Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel. Este Ultimo € o valor mais alto entre o valor justo de um ativo
menos os custos de venda e o valor em uso. Independentemente da existéncia de indicagao
de nao recuperagao de seu valor contdbil, saldos de dgio originados da combinagéo de
negoécios e ativos |ntang|ve|s com vida util |ndefm|da tém sua recuperagao testada pelo menos
uma vez por ano. 3.11. e debéntures: Empréstimos,
financiamentos e debéntures (parcela referente ao instrumento de divida) sdo demonstrados
pelo custo amortizado. Sao demonstrados pelo valor captado liquido dos custos de transagéo
incorridos e séo subsequentemente mensurados ao custo amortizado usando o método da
taxa de juros efetiva. Os custos incorridos diretamente relacionados a transagées de emissao
de titulos e dividas foram alocados, em conta redutora do correspondente passivo circulante e
néo circulante. Esses custos sao apropriados ao resultado pelo periodo do financiamento como
complemento do custo de captacao, ajustando assim a taxa de juros efetiva da operagéo. 3.12.
Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos: Os impostos séo
reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na proporcao em que estiver relacionado
com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido, caso em que o imposto também é
reconhecido no patriménio liquido. Os encargos de imposto de renda e de contribuicao social
corrente sdo calculados com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente

promulgadas, na data do balanco dos paises em que o Grupo atua e gera resultados
tributaveis. Os impostos diferidos foram mensurados considerando as aliquotas vigentes para
o imposto de renda e contribuicao social sobre as diferencas temporarias, prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicdo social, na extensdo em que sua realizacdo seja provavel e
incluem apenas as empresas tributadas pelo lucro real. Os impostos diferidos ativos
reconhecidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo social e diferencas
tempordrias estao suportados por projecdes de resultados tributaveis, com base em estudos
técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos 6rgéos da Administracédo da Companhia.
Estes estudos consideram o histérico de rentabilidade da Companhia e a perspectiva de
manutengao da lucratividade, permitindo uma estimativa de recuperacéo dos créditos em anos
futuros. Os demais créditos, que tém por base diferencas temporarias, principalmente proviséo
para passivos tributarios, bem como sobre proviséo para perdas, foram reconhecidos conforme
a expectativa de sua realizagdo e também Ievam em consideragao a expectatlva de lucros
tributaveis futuros. 3.13. a e a) R acao
com base em agdes: A Companhia oferece a determinados empregados e executivos plano
de remuneragao com base em agdes, liquidados com agdes, segundo os quais a Companhia
recebe 0s servigos como contraprestagao por instrumentos de patriménio liquido (opgdes) da
sua propria emisséo. O valor justo dos servigos do empregado, recebidos em troca da outorga
de opgoes, € calculado na data da outorga e reconhecido como despesa durante o periodo ao
qual o direito é adquirido. O valor total a ser debitado é determinado mediante a referéncia ao
valor justo das opgdes outorgadas. As condi¢bes de aquisicdo de direitos que nao séo do
mercado estéo incluidas nas premissas sobre a quantidade de opgdes cujos direitos devem ser
adquiridos. O valor total da despesa é reconhecido durante o periodo no qual o direito €
adquirido; periodo durante o qual as condicdes especificas de aquisicao de direitos devem ser
atendidas. Na data do balango, a Administracao revisa suas estimativas da quantidade de
opgdes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condicdes de aquisicao de direitos
que ndo sdo de mercado. O impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, é
reconhecido na demonstragéo do resultado, com um ajuste correspondente no patriménio,
na conta “Reserva de Capital - Opgdes Outorgadas”. b) Participacdo nos resultados:
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagao nos resultados com base
nos Planos de Participagédo nos Resultados e Plano de Remuneragao Variavel, que leva em
conta metas individualizadas e corporativas. 3.14. Provisées: Uma proviséo é reconhecida no
balanco quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigagéo legal ou constituida
como resultado de um evento passado e é provével que um recurso econdmico seja requerido
para saldar a obrigacdo. As provisdes para riscos tributérios, trabalhistas e civeis sdo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido (Nota explicativa
n°17). Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacao de uma
provisdo sao esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e
somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma
confidvel. 3.15. Demais direitos e obrigacées: Sao demonstrados pelos valores de realizagéo
(ativos) e pelos valores reconhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos (passivos). 3.16. Estimativas e
julgamentos contabeis criticos: O processo de elaboracao das demonstracdes financeiras
envolve a utilizagdo de estimativas contdbeis por parte da Administracdo. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecao de vidas Uteis do ativo imobilizado
e intangivel e a andlise de sua recuperacdo nas operacles (teste de “impairment’),
recuperagao de imposto de renda diferido ativo, andlise do risco de crédito para determinagéo
da provisao para créditos de liquidacao duvidosa, andlise dos demais riscos para determinagéo
de outras provisdes, inclusive para riscos tributarios, trabalhistas e civeis, e avaliagdo dos
instrumentos financeiros e demais ativos e passivos na data do balanco. A liquidacao das
transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores divergentes daqueles
registrados nas demonstragdes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de
estimativa. A Companhia revisa periodicamente suas estimativas e premissas. De modo a
proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus julgamentos sobre eventos
futuros, inclusive as varidveis e premissas utilizadas nas estimativas, incluimos comentérios
referentes a cada pratica contabil critica descrita a seguir: a) Imposto de renda diferido: O
montante do imposto de renda diferido ativo é revisado a cada data das demonstragées
financeiras e reduzido pelo montante que n&o seja mais realizavel através de estimativa de
lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sao calculados usando as aliquotas
fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferencas temporarias deverao
ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas
consideradas quando da definicao da necessidade de registrar, e 0 montante a ser registrado,
do ativo fiscal. Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicéo social estao suportados por projegdes de resultados tributaveis, com base em
estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos érgaos da Administragéo do
Grupo. Estes estudos consideram o histérico de rentabilidade da Companhia e de suas
controladas e a perspectiva de manutengéo da lucratividade, permitindo uma estimativa de
recuperagéo dos créditos em anos futuros. Os demais créditos, que tém por base diferencas
temporarias, principalmente provis&o para passivos tributarios, bem como sobre provisao para
perdas, foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizacao, levando também em
consideragao as projecdes de resultados tributéveis futuros. b) Valor de mercado de
instr os der nao : A Companhia identificou instrumentos
financeiros derivativos “embutidos” relativos a emissdo de debéntures, que envolvem
compromissos de resgate antecipado e conversao mandatdria das debémures, nas condicdes
descritas na nota n° 13. Esses instrumentos financeiros derivativos “embutidos” estao
registrados no balanco patrimonial da Companhia na conta “Debéntures”, e a determinagéo
desse valor justo envolve uma série de estimativas que podem ter impacto significativo no
resultado final do célculo. A Companhia contrata especialistas externos para auxiliar na
avaliagdo de valor justo de derivativos, particularmente quando esta avaliagdo requer alta
qualificacao técnica. A avaliacdo destes ativos e passivos é baseada em premissas e critérios
que, em alguns casos, incluem estimativas de preco de exercicio, prazo de conversao, taxa de
juros, volatilidade da acao, expectativa de distribuicao de dividendos, etc. O modelo utilizado
de precificaco e avaliacao destes instrumentos derivativos foi 0 método de simulagéo Monte
Carlo. Adicionalmente, a Companhia identificou os instrumentos financeiros derivativos
“embutidos” relativos a opc@o de ampliacdo da participacdo na Vicinay Marine S.L., conforme
Acordo de Investimento (Nota n° 9). O modelo utilizado de precificacdo e avaliagdo destes
instrumentos derivativos foi o método binominal de precificacdo de opcoes (MBPO), preparado
por especialistas externos, contratados pela Companhia. O valor de mercado reconhecido em
suas demonstracdes financeiras pode ndo necessariamente representar o montante de caixa
que a Companhia receberia ou pagaria, conforme apropriado, se a Companhia liquidasse as
transagbes na data do balango. c) Vida Util de ativos de longa duragéo: A Companhia
reconhece a depreciaco e/ou amortizaco de seus ativos de longa duracéo com base em vida
util estimada, e refletem, significativamente a vida econdmica de ativos de longa duracéo.
Entretanto, as vidas Uteis reais podem variar com base na atualizacao tecnolégica de cada
unidade. As vidas Uteis de ativos de longa duragdo também afetam os testes de recuperagéo
do custo dos ativos de Ionga durac@o, quando necessario. d) Valorizagdo de ativos
adquiridos e passi' em combinacodes de Durante os dltimos anos,
conforme descrito na nota n° 9.1, foram realizadas algumas combinagdes de negécios. De
acordo com o IFRS 3, aplicado para as aquisicdes ocorridas apds a data de transicao para o
IFRS, os custos da entidade adquirida devem ser alocados aos ativos adquiridos e passivos
assumidos, baseado nos seus valores justos estimados na data de aquisico. Qualquer
diferenga a maior entre o custo da entidade adquirida e o valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos é registrada como agio. A Companhia exerce julgamentos significativos
no processo de identificacao de ativos e passivos tangiveis e intangiveis, avaliando tais ativos
e passivos e na determinagéo da sua vida Util remanescente. Geralmente séo contratados
especialistas externos de avaliagdo para auxiliar na avaliagio de ativos e passivos,
particularmente quando esta avaliacdo requer alta qualificagéo técnica. A avaliagao destes
ativos e passivos € baseada em premissas e critérios que podem incluir estimativas de fluxos
de caixa futuros descontados pelas taxas apropriadas. O uso das premissas utilizadas para
avaliacdo incluem estimativas de fluxos de caixa descontados ou taxas de descontos e podem
resultar em valores estimados diferentes dos ativos adquiridos e passivos assumidos. A
Companhia néo acredita que existam indicativos de uma alteragao material nas estimativas e
premissas usadas para completar a alocagéo do custo de compra e estimar o valor justo dos
ativos adquiridos e passivos assumidos. Entretanto, se os atuais resultados nao forem
consistentes com as estimativas e premissas usadas, a Companhia pode estar exposta a
efeitos relevantes em suas demonstragdes financeiras. e) Teste de reducdo do valor
recuperdvel de ativos de vida longa: Existem regras especificas para avaliar a
recuperabilidade dos ativos de vida longa, especialmente imobilizado, agio e outros ativos
intangiveis. Na data de cada demonstragao financeira, a Companhia realiza uma analise para
determinar se existe evidéncia de que o montante dos ativos de vida longa ndo sera
recuperavel. Se tal evidéncia é identificada, o montante recuperavel dos ativos é estimado pela
Companhia. O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior entre: (a) seu valor
justo menos custos estimados de venda e (b) seu valor em uso. O valor em uso € mensurado
com base nos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados pelo continuo uso
de um ativo até o fim de sua vida til. Nao importando se existe ou nao algum indicativo de que
o valor de um ativo possa ndo ser recuperado, os saldos do agio oriundos de combinacdes de
negdcios e ativos intangiveis com vida Util indefinida sao testados para fins de mensuragdo da
recuperabilidade pelo menos uma vez ao ano, ou periodo menor quando existem
circunstancias que requeiram analises por periodo menor que o anual. Quando o valor residual
de um ativo excede seu montante recuperavel, a Companhia reconhece uma reducéo no saldo
contabil destes ativos. Se o montante recuperavel do ativo ndo puder ser determinado
individualmente, o montante recuperavel dos segmentos de negdcio para o qual o ativo
pertence ¢ analisado. Exceto para uma perda de recuperabilidade do &gio, uma reverséo de
perda por recuperabilidade de ativos é permitida. A reversao nestas circunstancias é limitada
ao montante do saldo da provisao para perda do correspondente ativo. A recuperabilidade do
4gio é avaliada com base na andlise e identificacdo de fatos e circunstancias que podem
resultar na necessidade de se antecipar o teste realizado anualmente. Se algum fato ou
circunstancia indicar que a recuperabilidade do agio est4 afetada, entéo o teste é antecipado.
Em dezembro de 2010, a Companhia realizou testes de recuperabilidade de &gios para todos
0s seus segmentos de negécio, 0s quais representam o nivel mais baixo no qual o dgio é
monitorado pela Administragao e é baseado em projecoes de expectativas de fluxo de caixas
descontados e que levam em consideracéo as seguintes premissas: custo de capital, taxa de
crescimento e ajustes usados para fins de perpetuidade do fluxo de caixa, metodologia para
determinacao do capital de giro e previsdes econdmico financeiras de longo prazo. Os testes
realizados ndo identificaram a necessidade de reconhecimento de perdas por recuperabilidade
de &gios, bem como para outros ativos com vida (til indefinida. O processo de reviséo da
recuperabilidade é subjetivo e requer julgamentos significativos através da realizagéo de
andlises. A avaliaggo dos segmentos de negécio da Companhia, baseada em fluxos de caixa
projetados, pode ser negativamente impactada se a recuperagao da economia e das taxas de

criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os
tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da provisao para créditos de
liquidacéo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de
materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da
aquisicéo, os efeitos das perdas e recuperacdo de valores ativos, e a depreciagao e
amortizacao) e o valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial,
receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicéo da
riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracao de capitais de terceiros e
remuneragdo de capitais proprios. 3.23. A¢des em tesouraria: Instrumentos patrimoniais
préprios que sdo readquiridos (agdes em tesouraria) sdo reconhecidos ao custo e registrados
em conta redutora do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na
demonstracao do resultado na compra, venda, emissao ou cancelamento dos instrumentos
patrimoniais préprios do Grupo. Qualquer diferenca entre o valor contébil e a contraprestagao
é reconhecida em outras reservas de capltal 3.24. Novos pronunciamentos e
interpretacdes emitidas pelo Internati g Standards Board - IASB e que
podem ser aplicéveis para a Companhia: a) Normas e interpretacoes de normas ainda
ndo vigentes - IAS 32 - Classificacao de direitos de emissao: Revisao do IAS 32 (IFRS
Classification of Rights Issues: Amendment to IAS 32) - Em outubro de 2009, o IASB
emitiu uma revisdo da norma IAS 32, a qual trata de contratos que serdo ou poderao ser
liquidados através de instrumentos patrimoniais da entidade e estabelece que direitos, opcoes
ou garantias para adquirir uma quantidade fixa de acdes de uma entidade por um montante fixo
em alguma moeda sao instrumentos patrimoniais. A alteracdo desta norma ¢ efetiva para
periodos anuais iniciado em/ou apds 01/02/2010. A Companhia esta avaliando os efeitos
oriundos da aplicagdo da alteracdo desta norma. IFRS 9 - Instrumentos financeiros
(Financial Instruments) - Em novembro de 2009, o IASB emitiu a norma IFRS 9, a qual tem
o objetivo de substituir a norma IAS 39 - Instrumentos financeiros: Reconhecimento e
mensuragdo, ao longo de trés fases. Esta norma representa a primeira parte da fase 1 de
substituicdo do IAS 39 e aborda a classificacdo e mensuracéo de ativos financeiros. Esta
norma ¢é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apds 01/01/2013. A Companhia esta
avaliando os efeitos oriundos da aplicagéo desta norma e eventuais diferencas em relagéo ao
IAS 39. IFRIC 14 - Pagamentos antecipados de requerimento minimos de provimento de
fundos - Alteragdes no IFRIC 14 (Prepayments of a Minimum Funding Requirement -
Amendments to IFRIC 14) - Em novembro de 2009, o IFRIC emitiu alterages na
interpretacéo 14, a qual sao aplicaveis em limitadas circunstancias quando uma entidade é
sujeita a requerimentos minimos de provimento de fundos e efetua um pagamento antecipado
de contribuicbes para cobrir estes requerimentos. Estas alteragdes séo efetivas para periodos
anuais iniciando em/ou apés 01/01/2011. A Companhia entende que as alteragdes desta
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interpretacdo ndo impactardo suas demonstracoes financeiras consolidadas. IFRS 7 -
Divulgacoes - Transferéncias de Ativos Financeiros (Disclosures - Transfers of
Financial Assets) - Em outubro de 2010, o IASB emitiu uma revisdo da norma IFRS 7. Esta
alteracéo tem o objetivo de adicionar divulgagoes que permitam ao usudrio das demonstracées
financeiras avaliar o risco de exposicdo relativo a transferéncia de ativos financeiros e os
efeitos destes riscos sobre a posicao financeira da entidade. A alteracéo da norma IFRS 7 é
efetiva para periodos anuais iniciando em/ou apés 01/07/2011. A Companhia esta avaliando o
impacto da adocdo desta alteragdo em suas Demonstragdes Financeiras Consolidadas.
b) Melhoria anual das IFRS de maio de 2010 - Em maio de 2010, o IASB emitiu uma revisao
das normas IFRS 1, IFRS3, IFRS7, IAS 1, IAS 27, IAS 34 e IFRIC 13. As alteracdes das
normas IFRS 3, IFRS 7 e IAS 27 sdo efetivas para periodos anuais iniciados em/ou apés
01/07/2010. As demais alteragdes de normas séo efetivas para periodos anuais iniciados
em/ou apds 01/01/2011. A Companhia esta avaliando os efeitos oriundos da aplicacéo destas
normas e interpretacdo em suas demonstracdes financeiras consolidadas. 4. Efeito da
adogao dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC nas demonstragoes financeiras
individuais: Adocdo das novas praticas contabeis adotadas no Brasil - Na preparacdo
das demonstracoes financeiras individuais (identificadas como Controladora), a Companhia
adotou todos os pronunciamentos e respectivas interpretacdes técnicas e orientacdes técnicas
emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM, que juntamente com as praticas contabeis incluidas
na legislaco societéria brasileira s&o denominados como préticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP). A Companhia aplicou as politicas contébeis definidas na nota explicativa n°
3 em todos os periodos apresentados, o que inclui o balanco patrimonial de abertura em 1° de
janeiro de 2009. Na mensuracao dos ajustes e preparacdo desse balanco patrimonial de
abertura, a Companhia aplicou os requerimentos constantes no CPC 43(R1) - Adocao Inicial
dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 40, ajustando as suas demonstragdes financeiras
individuais de tal forma que elas produzissem, quando consolidadas, os mesmos valores de
patriménio liquido, atribuivel aos proprietarios da controladora, e resultado em relacao a
consolidagao elaborada conforme as IFRSs através da aplicagéo da IFRS 1 e no CPC 37(R1)
- Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. Para isso, a Companhia efetuou
nas suas demonstracdes financeiras individuais os ajustes efetuados para a adocéo das IFRSs
nas demonstragdes financeiras consolidadas, cuja data de transigéo foi 1° de janeiro de 2007.
Tal procedimento foi adotado de forma a obter o mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel
aos proprietarios da controladora nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. As
demonstragdes financeiras consolidadas em IFRS jé foram apresentadas em anos anteriores,
motivo pelo qual ndo estd sendo apresentado o balanco patrimonial consolidado em 1° de
janeiro de 2009.

4.1. Conciliacao para as praticas contébeis anteriores (BR GAAP anterior): a) Efeito da adocdo das novas préticas contabeis adotadas no Brasil no balango patrimonial

crescimento acontecerem em uma velocidade inferior a prevista. f) P:
emp de do de negdcios: Alguns contratos de aquisicdo de
participagéo em controladas prevéem uma parcela do prego de aquisicdo como sendo variavel
ou contingente. O pagamento ¢é atrelado ao atingimento de metas pré-definidas, normalmente
atreladas a geracao de Lajida - Lucro antes de juros, impostos, depreciagao e amortizagéo,
(equivalente a sigla “EBITDA” em inglés). Anualmente, a Companhia atualiza as projegoes de
resultados das empresas adquiridas, cuja cldusula de pagamento contingente é aplicavel, para
o periodo de cobertura da performance e avalia a expectativa de tal performance ser atingida
e, consequentemente, se 0 pagamento complementar pela aquisicao sera devido. Para as
aquisicdes anteriores a data de alcance do IFRS 3 revisado e do CPC 15, uma provisao, em
contrapartida ao &gio, é reconhecida no montante estimado a ser pago de custo adicional de
aquisicao, descontado a valor presente, quando for provavel que um recurso econdmico seja
requerido para saldar a obrigacdo. Com a adogao da verséo revisada do IFRS 3 e do CPC 15
- Combinacao de Negdcios a partir de 2009, a contabilizacao da provisao para pagamentos
adicionais referentes a novas aquisices € determinada com base na mensuragdo dos
mesmos ao valor justo na data da aquisicao da participacao e as variagbes das mensuracdes
subsequentes registradas no resultado. 3.17. Demonstracao do resultado: As receitas e
despesas sao registradas pelo regime de competéncia. A receita da venda é reconhecida no
momento da entrega fisica dos bens e servicos, transferéncia de propriedade e quando todas
as seguintes condicdes tiverem sido satisfeitas: a) o cliente assume os riscos € beneficios
significativos decorrentes da propriedade dos bens; b) o Grupo ndo mantém envolvimento
continuado na gestao dos bens vendidos em grau de normalmente associado a propriedade
nem controle efetivo sobre tais bens; c) o valor da receita pode ser mensurado com
confiabilidade; d) o recebimento de contas a receber é provével; €) os custos incorridos ou a
incorrer referentes as transagées possam ser medidos com seguranca. Na unidade industrial
da Lupatech CSL o critério adotado para reconhecimento da receita de vendas e respectivos
custos é o método conhecido como “Porcentagem de Conclusdo (POC)” devido as
caracteristicas de atividade e comercializagdo dos produtos, as quais apresentam tempo
médio de producao superior & periodicidade na qual as informagdes contébeis sao divulgadas
(trimestral). Neste criterio o reconhecimento da receita e os respectivos custos de produgéo
séo feitos com base no estégio de producao. As especificagdes técnicas dos produtos séo
determinadas pelo cliente e especificos para cada um dos projetos, sendo o processo de
produgéo supervisionado diretamente pelo cliente ou pelos érgéos certificadores por eles
indicados. A Companhia optou por apresentar o demonstrativo do resultado por fungéo. 3.18.
Converséo de saldos em moeda geira: a) Moeda funcional e de apresentacéo - As
demonstragdes financeiras de cada controlada utilizadas como base para avaliagdo dos
investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas usando-se a moeda
funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente
econdmico primario em que ela opera. Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas
subsididrias a Administragéo considerou qual a moeda que influencia significativamente o
preco de venda de seus produtos e servigos, e a moeda na qual a maior parte do custo dos
seus insumos de producdo é pago ou incorrido. As demonstragdes financeiras séo
apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagao da Lupatech S.A. b)
Transagoes e saldos: As transagdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda
funcional usando-se a taxa de cambio vigente na data da transacao. Os ganhos e perdas
resultantes da diferenca entre a conversdo dos saldos ativos e passivos, em moeda
estrangeira, no encerramento do exercicio, e a conversdo dos valores das transacdes, sdo
reconhecidos na demonstracdo do resultado. ¢) Empresas do Grupo: Os resultados e a
posicéo financeira de todas as empresas do Grupo utilizadas como base para avaliagéo dos
investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, que tém a moeda funcional
diferente da moeda de apresentacao, sao convertidos pela moeda de apresentacao conforme
abaixo: i) Os saldos ativos e passivos sao convertidos a taxa de cambio vigente na data de
encerramento do balango; ii) As contas de resultado s&o convertidas pela cotacao média
mensal do cambio; e iii) Os saldos de agios por expectativa de rentabilidade futura originados
da aquisicdo de entidades no exterior e quaisquer ajustes de valor justo nos valores contabeis
de ativos e passivos originados da aquisicdo dessa entidade no exterior séo tratados como
ativos e passivos de entidade no exterior. Desse modo, eles sao expressos na moeda funcional
da respectiva entidade adquirida no exterior e sdo convertidos pela taxa de cambio de
fechamento na data do respectivo balango; e iv) Todas as diferencas resultantes de conversao
de taxas de cambio sdo reconhecidas no Patriménio Liquido, na Demonstracdo dos
Resultados Abrangentes, na linha “Ajustes Acumulados de Conversao”, subconta do grupo
“Ajustes de Avaliacdo Patrimonial”. 3.19. Lucro (prejuizo) por acdo: O lucro (prejuizo) basico
por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada da quantidade de acdes ordindrias em
circulagdo durante o exercicio. O lucro (prejuizo) por acéo diluido é calculado ajustando-se a
média ponderada da quantidade de agoes ordinarias em circulagdo supondo a conversao de
todas as agdes ordindrias potenciais que provocariam diluicgo. A Companhia possui apenas
uma categoria de acbes ordindrias potenmals que provocarlam dllmgao as opcoes de compra
de acles e debéntures. 3.20. (Contri ): Nas
demonstracdes financeiras da controladora, os |nvest|mentos em controladas s&o avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial e o resultado dessa avaliagdo tem como contrapartida
uma conta de resultado operacional, com excecao das variagdes cambiais sobre investimentos
no exterior (controladas que possuem operagao propria) as quais sao registradas em conta
especifica do patriménio liquido, para serem reconhecidas em receitas e despesas quando da
venda ou baixa do investimento. Conforme ICPC 9 0 &gio pago por expectativa de rentabilidade
futura (“goodwill’), representado pela diferenca positiva entre o valor pago (ou valores a pagar)
e 0 montante liquido proporcional adquirido do valor justo dos ativos e passivos da entidade
adquirida € registrado nas demonstragbes financeiras individuais (controladora) como
“‘investimentos”. 3.21. Relatério por segmento: O relatério por segmentos operacionais &
apresentado de modo consistente com o relatdrio interno fornecido para as tomadas de
decisdes operacionais. O principal tomador de decisoes operacionais, responsavel pela
alocagao de recursos e pela avaliagio de desempenho dos segmentos operacionais, é a
Diretoria Executiva. As tomadas das decisdes estratégicas do Grupo s&o de responsabllldade
do Conselho de Administragdo. 3.22. Demonstracdo do Valor Adici “DVA”
(Controladora): Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e sua distribuicao durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia,
conforme requerido pela legislagéo societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes
financeiras individuais e como informacao suplementar as demonstragdes financeiras
consolidadas, pois nao é uma demonstracao prevista e nem obrigatéria conforme as IFRSs.
A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de
base de preparacao das demonstragdes financeiras e seguindo as disposicdes contidas no
CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza

individual:
Em 31/12/2009
(data do ultimo periodo apresentado de
Em 01/01/2009 (Data de transicao) acordo com as préticas contabeis anteriores)
Efeito da Efeito da
Item BR GAAP adocéo dos BR GAAP BR GAAP adocéo dos BR GAAP
Contas ) anterior novos CPCs Reap d anterior novos CPCs  Reapresentado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.298 - 1.298 99.755 - 99.755
Contas a receber de clientes.. 161.812 - 161.812 116.138 - 116.138
Estoques 55.499 - 55.499 48.054 - 48.054
Dividendos a receber 352 - 352 1.871 - 1.871
Impostos a recuperar 30.510 - 30.510 19.183 - 19.183
Outras contas a receber 2.074 - 2.074 1.852 - 1.852
Empresas ligadas - outras contas a receber. 3.378 - 3.373 704 - 704
Despesas antecipadas..... 564 - 564 267 - 267
Total do ativo circulante .. 255.482 - 255.482 287.824 - 287.824
Nao circulante
Depésitos judiciais g - 5.923 5.923 682 330 1.012
Impostos a recuperar 8.556 - 8.556 22.216 - 22.216
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos . 25.886 - 25.886 52.379 (11.185) 41.194
Outras contas a receber 57 - 57 52 - 52
Empresas ligadas 57.002 - 57.002 11.205 - 11.205
Investimentos
Investimentos em controladas e coligadas................... cfg 296.235 272129 568.364 529.300 241534 770.834
Outros investimentos 90 - 90 90 - 90
Imobilizado a 126.161 (6.045) 120.116 144.283 (6.049) 138.234
Intangivel
Agio na aquisi¢ao de investimentos...........ccccccveenes a, g 147.322 (147.322) - 152.443 (152.443) -
Outros intangiveis 11.782 - 11.782 11.414 - 11.414
Total do ativo nao circulante ...........ococeeeveenrencereennnns 673.091 124.685 797.776 924.065 72.186 996.251
Total do ativo 928.573 124.685 1.053.258 1.211.889 72.186 1.284.075
(*) Vide segéo 4.2. B
Em 31/12/2009
Em 01/01/2009 (data do ultimo periodo apresentado de
(Data de transicao) acordo com as préticas contdbeis anteriores)
Efeito da Efeito da
Item BR GAAP adocéo dos BR GAAP BR GAAP adocéo dos BR GAAP
Contas * anterior novos CPCs Reap d anterior novos CPCs  Reapresentado
Passivo -
Circulante
Fornecedores 26.345 - 26.345 15.018 - 15.018
Empréstimos e financiamentos .............c.occeerrrrereeenns 90.198 - 90.198 9.790 - 9.790
Debéntures - - - 16.313 - 16.313
Saldrios, provisdes € contribuicdes sociais.................... 4.381 - 4.381 6.925 - 6.925
Comissdes a pagar 7.873 - 7.873 8.799 - 8.799
Impostos a recolher 3.979 - 3.979 945 - 945
Adiantamento de clientes..... 13.466 - 13.466 5.195 - 5.195
Participac6es no resultad: 3.804 - 3.804 432 - 432
Outras obrigacdes 2121 - 2121 3.403 - 3.403
Contas a pagar por aquisicéo de investimentos 2.103 - 2.103 - - -
Total do passivo circulante 154.270 - 154.270 66.820 - 66.820
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos .. 327.670 - 327.670 98.084 - 98.084
Debéntures - - - 340.228 - 340.228
Imposto de renda e contribui¢@o social diferidos ........... e 3.432 327 3.759 18.871 327 19.198
Impostos a recolher 85 - 85 2.640 - 2.640
Provis&o para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis .... o} 4.893 5.923 10.816 4.329 330 4.659
Empresas ligadas 193.403 - 193.403 452.378 - 452.378
Provis&@o para passivo a descoberto em controladas..... a 50.063 (3.368) 46.695 35.785 (1.809) 33.976
Outras obrigacoes 27 - 27 1.413 - 1.413
Total do passivo N0 Circulante.............ccovevvrerrecenennns 579.573 2.882 582.455 953.728 (1.152) 952.576
Patriménio liquido
Capital social 309.850 - 309.850 311.525 - 311.525
Opcdes outorgadas 7.516 - 7.516 11.002 - 11.002
Ajustes de avaliacao patrimonial..............coceeveeeeeenenns f 20.952 (1.607) 19.345 (18.983) (34.095) (53.078)
Prejuizos acumulados (143.588) 23.410 (20.178) (112.203) 107.433 (4.770)
Total do patrimdnio liquid 194.730 21.803 316.533 91.341 73.338 264.679
Total do p e patri 928.573 24.685 1.053.258 1.211.889 72.186 1.284.075
(*) Vide segao 4.2. 7
b) Conciliagéo do PL
Em 31/12/2009
(data do ultimo periodo
Em 01/01/2009 apresentado de acordo com as
(data de icao) praticas abeis anteriores)
Item Patrimonio Patriménio Resultado
_® liquido liquido do icio
Total do patriménio liquido de acordo com as praticas abeis anterior 194.730 191.341 31.385
Ajuste de gastos capitalizados em aquisi¢do de empresas a 3.726 3.726 -
Ajuste de depreciagao do valor justo de imobilizado de empresas adquiridas a (551) (1.194) (643)
Ajuste de amortizacao de imposto de renda diferido sobre o valor justo....... e 190 41 221
Ajuste de reverséo de amortizacdo de agio a 99.692 99.692 -
Ajuste de imposto de renda e contribuicao social sobre parcela dedutivel
do 4gio amortizado no BR GAAP e (1.230) (1.230) -
Ajuste de despesas capitalizadas com bonus perpétuo d 5.102 2.740 (2.361)
Ajuste de imposto de renda diferido sobre despesas com bONUS PETPELUO............euveereverererreeiieninns e (1.734) (931) 803
Outros ajustes. 168 169 -
Reverséo de imposto de renda e contribuigao social 4gio amortizado no BR GAAP
antes da incorporagao - (11.186) -
Imposto de renda diferido passivo sobre amortizagéo fiscal de &gio amortizado
contabilmente no BR GAAP antes da incorporacao e - (2.591) (13.776)
Deséagio na aquisi¢ao de investimentos b 5.228 5.228 -
Imposto de renda diferido passivo sobre ganho com deségio e 2.693 2.693 -
Lucros nao realizados nas transacdes entre a controladora e suas controladas. (1.388) (1.608) (221)
Ajustes de conversao para moeda estrangeira sobre dgios originados em aquisi¢des
de investimentos no exterior f 9.907 (22.581) -
Total dos ajustes no patrimdnio liquido e Itado do icio 121.803 73.338 (15.977)
Total do patrlmonlo liquido de acordo com o BR GAAP reapr ) 316.533 264.679 15.408
(*) Vide sego 4.2.
c) Efeito da adocéo das novas praticas contabeis adotadas no Brasil na demonstracéo do resultado
Em 31/12/2009
(data do ultimo periodo apresentado
de acordo com as praticas contabeis anteriores)
Efeito
Item BR GAAP da transicao BR GAAP
Contas M anterior  dos novos CPCs  Reapresentado
Receita Op! | Liquida 236.709 - 236.709
Custo dos Produtos Vendid (174.906) - (174.906)
Lucro Bruto 61.803 - 61.803
Receitas (Despesas) Op
Com venda (24.416) - (24.416)
Gerais e administrativas (15.210) - (15.210)
Remuneracéo dos administradore: (2.418) - (2.418)
Resultado de equivaléncia patrimonial c 31.469 (4.792) 26.677
Outras receitas (despesas), I|qU|das (10.596) - (10.596)
Lucro Operacional antes do R do Fi 40.632 (4.792) 35.840
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 19.263 - 19.263
Despesas financeiras (79.358) - (79.358)
Variagdo cambial, liquida 39.794 - 39.794
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribui¢cao Social 20.331 (4.792) 15.539
Imposto de Renda e Contribuicédo Social
Diferidos e 11.054 (11.185) (131)
Lucro Liquido do Exercicio 31.385 (15.977) 15.408
(*) Vide segdo 4.2.
d) Efeito da adocao das novas praticas adotadas no Brasil na demonstracéo dos fluxos de caixa
Em 31/12/2009
(data do ultimo periodo apresentado
de acordo com as préticas contabeis anteriores)
Efeito da
Item BR GAAP transicao dos BR GAAP
) anterior novos CPCs  Reapresentado
Fluxos de caixa das atividades operacionais 116.135 - 116.135
Prejuizo do exercicio 31.385 (156.977) 15.408
Equivaléncia patrimonial c (31.469) 4.792 (26.677)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido: e (11.054) 11.185 131
Fluxos de caixa das atividades de investimento (225.731) - (225.731)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 208.053 - 208.053

(*) Vide segéo 4.2.

4.2. Reconciliagao do patriménio liquido e resultado do exercicio: A adogéo dos CPCs
15 ao 43 resultou nas seguintes mudancas de praticas contabeis: a) Combinacao de
negécios: As combinacdes de negdcios sdo reconhecidas pelo método da aquisicao,
sendo a contrapartida transferida mensurada ao valor justo, que é calculado pela soma dos
valores justos dos ativos transferidos pelo Grupo, dos passivos incorridos pelo Grupo na
data de aquisicao para os antigos controladores da adquirida e das participagoes emitidas
pelo Grupo em troca do controle da adquirida. Na data de aquisicao, os ativos adquiridos e
os passivos assumidos identificaveis sdo reconhecidos pelo valor justo. O 4gio é
mensurado como o valor residual da soma da contrapartida transferida, o valor das
participagdes nao controladoras na adquirida e o valor justo da participagao do comprador
anteriormente detida na adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data de
aquisicdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis. De acordo com as
préticas contabeis anteriores, o 4gio era calculado pela diferenca entre o valor de aquisicao
€ 0 patriménio liquido contébil da entidade adquirida, sendo atribuido a mais valia de ativos,
rentabilidade futura ou outros motivos. Para fins de IFRS o 4gio ndo mais amortizado a partir
de 01 de janeiro de 2007, enquanto para fins do BR GAAP anterior o &gio deixou de ser
amortizado a partir de 01 de janeiro de 2009. b) Deségio: De acordo com o CPC 15 -
Combinagdo de negdcio, o desagio apurado em aquisicao de controlada, contabilizado
no BR GAAP antigo como passivo nao circulante, deve ser reconhecido nas contas de
resultado, no ano da aquisicdo. c) em col e controladas em
conjunto: Os investimentos em controladas e contraladas em conjunto séo avaliados nas
demonstragdes contabeis individuais pelo método da equivaléncia patrimonial. Para a
adogao das novas praticas contabeis adotadas no Brasil, os valores dos investimentos em
controladas e controladas em conjunto foram ajustados de forma a refletir os ajustes
efetuados nas informagdes financeiras desses investimentos em decorréncia dos efeitos da
adocao das IFRSs nas demonstracdes financeiras consolidadas, conforme apresentado na
nota explicativa n° 9. d) Custo com emisséo de titulos e divida: De acordo com o CPC 08,
os custos incorridos diretamente relacionados a transagéo de emisséo de titulos e divida
foram alocados, liquido dos valores captados, em conta do passivo circulante e ndo
circulante. Os mesmos sao langados ao resultado pelo periodo do financiamento como
complemento do custo da captacdo, ajustando assim a taxa efetiva da operagao.
e) Imposto de renda e contribuicao social: De acordo com o CPC 32, os efeitos do
imposto de renda devem ser refletidos nas demonstragdes financeiras nos mesmos
periodos em que os ativos e passivos que geram esses efeitos forem contabilizados.
As diferencas entre as bases contabil (apresentadas nas posicdes contabeis) e fiscal
(montante que serd dedutivel ou tributdvel para fins de imposto de renda) dos ativos e

Trimestre findo em 31/03/2010

Efeito da
BR GAAP adogéo dos BR GAAP
Contas anterior novos CPCs  Reapresentado
Patriménio liquido 184.474 67.279 251.753
Lucro (prejuizo) liquido. (16.297) 146 (16.151)

Trimestre findo em 31/03/2009

Efeito da
BR GAAP  adogéo dos BR GAAP
Contas anterior novos CPCs  Reapresentado
Patriménio liquido 174.448 116.291 290.739
Lucro (prejuizo) liquido.. (11.428) (1.101) (12.529)

passivos sao classificadas como diferencas temporérias ou permanentes. O imposto de
renda diferido ativo s6 deve ser inicialmente reconhecido na medida em que for provavel
que sera realizado contra ganhos tributaveis a serem gerados no futuro. Os ativos e
passivos fiscais diferidos devem ser sempre classificados como nao circulantes e nao
devem ser descontados. f) Variagao cambial sobre investimentos no exterior: De acordo
com CPC 02, a variacdo de taxas de cambio sobre investimentos mantidos no exterior, bem
como sobre o saldo de patriménio liquido de empresas consolidadas como moeda funcional
diferente da moeda funcional da controladora, devem ser reconhecidos de duas formas
distintas: (i) reconhecimento dos efeitos da variagdo cambial sobre os investimentos em
controladas no exterior em conta destacada do patriménio liquido - “Ajuste acumulado de
conversdo”; e (i) sociedades investidas no exterior sem autonomia, reconhecidas como
filiais e como tal refletidas nos nimeros da controladora.O efeito desta mudanca é uma
reducao no patriménio liquido na conta “Ajustes de Avaliagao Patrimonial” e um aumento no
resultado da controladora no exercicio de 2007 no montante de R$ 11.514. Adicionalmente,
os saldos de agios por expectativa de rentabilidade futura originados da aquisicao de
entidades no exterior e quaisquer ajustes de valor justo nos valores contébeis de ativos e
passivos originados da aquisicao dessa entidade no exterior séo tratados como ativos e
passivos da entidade no exterior. Desse modo, eles s@o expressos na moeda funcional da
respectiva entidade adquirida no exterior e sao convertidos pela taxa de cambio de
fechamento na data do respectivo balango. O efeito desta mudanca foi ajuste no
patriménio liquido na conta “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial’ no montante de R$ 9.907 e
R$ (22.581) em 1 ° de janeiro de 2009 e em 31 de dezembro de 2009, respectivamente.
g) Reclassificagdes: De acordo com os CPCs foram efetuadas as seguintes
reclassificagdes as demonstragdes financeiras: os depésitos judiciais foram incluidos no
ativo ndo circulante e os saldos de &gio de aquisicdes de controladas fundamentado em
rentabilidade futura foram classificados como ‘“investimentos”. 4.3. Reconciliacdo do
patriménio liquido e resultado do exercicio por trimestre: Conforme determinado na
deliberacao CVM n° 656, de 25 de janeiro de 2011, a Companhia esta apresentando abaixo
os efeitos da adogao dos novos CPCs nos saldos do patriménio liquido e lucro (prejuizo) da
controladora, originalmente apresentados nas informaces trimestrais. As informacdes
trimestrais consolidadas, referentes aos trimestres findos em 31 de marco de 2010, 30 de
junho de 2010 e 30 de setembro de 2010, foram preparadas de acordo com os IFRSs,
sendo as reconciliagdes contendo as diferengas entre o patriménio liquido e o resultado da
controladora e do consolidado divulgadas nas notas explicativas dos respectivos ITRs.

Trimestre findo em 30/06/2010 Trimestre findo em 30/09/2010
Efeito da Efeito da
BR GAAP adocao dos BR GAAP BR GAAP adocéo dos BR GAAP
anterior novos CPCs Reapresentado _anterior novos CPCs Reapresentado

71321 66.424 237.745 ~ 165.091 63.586 228, 677
(28.558) (1.594) (30.152)  (28.093) (1.960) (30.053)
Trimestre findo em 30/06/2009 Tnmestre findo em 30/09/2009
Efeito da Efeito da
BR GAAP adocao dos BR GAAP BR GAAP adocéo dos BR GAAP

anterior novos CPCs Reapresentado
" 197.980 99.865 297.845
30.356 (1.241) 29.115

anterior novos CPCs Reapresentado
223398 74.629 298.027
64.175 (15.471) 48.704

5. Caixa, equivalentes de caixa e tltulos e valores mobilidrios: Caixa e Equivalentes de Caixa - Os saldos de ca|xa e equivalentes de caixa estdo compostos como segue:

Caixa e bancos
No Brasil
No Exterior

Aplicacdes financeiras
Titulos de renda fixa - US$

Certificado de depésito bancario
Operagdes compromissadas lastreadas em debéntures.............c.ccoocvcecrins

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009  01/01/2009
2731 14.742 1.248 9.391 32.372 11.538
- - - 23.226 10.666 22.352
2731 14.742 1.248 32617 43.038 33.890
- - - - - 277.932
7.673 85.013 50 8.555 81.237 5.052
- - - 17.293 6.885 -
7.673 85.013 50 25.848 88.122 282.984
10.404 99.755 1.298 58.465 131.160 316.874




LUPATECH S.A. I

Notas Explicativas as D
As aplicagdes financeiras séo de liquidez imediata e com risco insignificante de modificagédo do valor e referem-se a
recursos aplicados em titulos de renda fixa, certificados de depdsitos bancdrios e operagbes compromissadas, que se

caracterizam pela venda de um titulo com o compromisso por parte do vendedor (banco) df

de revendé-lo no futuro, cujo rendimento atrelado ao CDI € de 100,5%. As taxas de remuneragao das aplicacdes financeiras
de certificado de depdsito bancario tém como parametro o CDI. Os titulos de renda fixa - US$ possuiam uma renumeragéo
de 4,8% a.a. em 01 de janeiro de 2009 e foram aplicados pelas unidades Lupatech Finance Limited e Lupatech Il Finance
Limited localizadas nas llhas Cayman. Titulos e valores mobilidrios - conta restrita - O saldo na conta “Depdsito em
custddia - restrito”, refere-se a depdsito garantia para pagamento de performance em aquisi¢ao de empresa e sobre o qual

incide remuneracdo equivalente a 102% do Certificado de Deposito Interbancario -

performance para pagamento de adicional de custo nao foram atingidas de forma que estes recursos devem ser liberados

a favor do Grupo. Devido & existéncia de litigio judicial debatendo o direito a liberacéo, tal

original estabelecido em contrato. A Administracdo da Companhia avalia que a previsao para deciséo final no litigio, que
tem probabilidade de perda remota, ocorrerd em prazo superior a um ano. O saldo em 31 de dezembro de 2010 é R$ 21.944
(R$ 20.577 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 18.844 em 01 de janeiro de 2009) e foi reclassificado para o ativo ndo

circulante, tendo em vista esta expectativa.
6. Contas a receber de clientes

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

acdes Fil para os E:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 (Em milhares de reais, exceto lucro (prejuizo) liquido por agéo ou quando indicado)
Controladora (BR GAAP)
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

nédo estdo vencidos ou deteriorados (“impaired’) pode ser avaliada mediante referéncia as classificagdes externas de
crédito (se houver) ou as informacges histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes. Abaixo estd
apresentada a abertura dos créditos conforme classificagéo interna do Grupo:

Controladora (BR GAAP)

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

e recompra-lo, e do comprador - Saldo do inicio de eXercicio ....................... 184 213 - 2.447 1.237 — IRPJ a recuperar. 165 8.993 2.231 5.738 13.188 3.862

Constituicao 31 56 482 458 1.290 852 CSLL arecuperar 944 322 778 3.483 2.057 1.328

Baixa por perda (381) (85) (269) (476) (80) (639) INSS a recuperar. 2 - - 3.080 1.238 218

Recuperacio.... (63) - - (441) - _ ISSarecuperar... - - - 21 593 250

Efeito de conversao de balango.. - - - (169) - — Outros - - 1175 1.036 1.380

O e s s Saldo de empresas incorporadasiadauiridas 1.123 - - 48 - 1024 30670 __ 41.399 _ 39.066 __ 61889 __ 68.967 __ 6235

Variagdo participagao controlada em conjunto. - - - (135) - - Circulante 12646 19.183 30510 39.605 45535 51812

P " ‘i Néo circulante . 18.024 22.216 8.556 22.284 23.432 10.544

valor nao foi liberado no prazo Saldo no final do exercicio........................... ___ 894 184 213 1.732 2.447 1.237 Aori d inte: s COFINS. PIS & IPI d b te. de cradit

Qualidade do crédito das contas a receber de clientes - A qualidade dos créditos de contas a receber de clientes que - ©r1gem cos cr seguinte: : PIS e IPI a recuperar - decorrem, basicamente, de créditos

sobre compras de matérias-primas utilizadas em produtos exportados e venda de produtos tributados a aliquota zero.
A realizacéo destes créditos tem sido efetuada através de compensagéo com outros tributos federais. * Imposto de renda e
contribuig&o social a recuperar - sao decorrentes de impostos sobre o lucro, pagos a maior ao longo de anos anteriores, ou na
forma de antecipagéo no exercicio corrente, e de impostos retidos na fonte sobre operagdes financeiras. ¢ ICMS - refere-se a
créditos sobre aquisicdes de insumos utilizados na fabricac@o de produtos cuja venda esta sujeita & base de célculo reduzida
de ICMS, bem como a créditos sobre aquisicdes de insumos utilizados na fabricagao de produtos destinados a exportacao.

Mercado nacional .. 266 40 104.000 108276  166.018 g;“PO ; gggé ;;g% ;gggg ;;gg; 1;2‘;3? ggggg Acdes vem sendo tomadas para utilizar esses créditos fiscais acumulados, sendo as principais: Reestrutura@éo societaria
Mercado externo ... 2 973 72.068 87.477 21.804 86.931  102.789 upo : - - . . . das operagdes através da incorporacéo e transformacéo em filiais; * Estratégia e logistica de aquisicao de insumos;
24230 T 119.042 164217 ~ 125804 195207 ~ 268.807 Grupo3 6239 26177 12.720 13.227 33.165 70441 .« Utilizagao do programa de “drawback e » Estudos especificos de investimentos podendo incluir a utilizagéo de parte dos
Menos: ajuste a valor presente..................... - (3.620) (2.192) (448) (4.644)  (3.276) Grupo4 = 34; 112?;2 = g?g 12;221 1;g?§g 261442954 créditos. 9. | em controladas e coligadas
Menos: provisao para crédito . . - _123.624 _ 188.116 _ 264.294 Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
de liquidacao duvidosa.............ccceveverrrienae (894) (184) (213) (1.732) (2.447) (1.237) Legenda: * Grupo 1 - Novos Clientes (menos de 6 meses de relacionamento com o Grupo). * Grupo 2 - Clientes existentes 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
43345 _ 116.138 161.812 _ 123.624 188116 _ 264.294 (mais de 6 meses) sem histérico de inadimpléncia. ¢ Grupo 3 - Clientes existentes (mais de 6 meses) com algum histérico Em controladas ... 558.! 925 573. 748 375.180
Circulante 43. 345 116.138  161.812 123624  184.659 262.062 de inadimpléncia. Toda inadimpléncia foi recuperada. * Grupo 4 - Clientes existentes (mais de 6 meses) com algum histérico  Em coligada: - 139 2. 264 2. 313
N&o circulante .. - 3.457 2232 de inadimpléncia. Toda ou parte da inadimpléncia néo foi recuperada. Agio na aquisi¢ao dos investimentos
Os valores a receber de clientes decorrentes de vendas sem mmdenma de juros fuluros e cujo efeito do desconto por taxas - 7, Estoques (Notan®11) ... 267.875 192206  187.137 - - -
de juros de mercado estima-se seja relevante, foram objeto de ajuste a valor presente reconhecido no resultado em Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP) Ag.Q fundamentado em ma|s valla
contrapartida da conta de clientes. A realizagdo do ajuste a valor presente ocorre no resultado financeiro, conforme 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 e ativo imobilizado .. 3.715 4.880 6.047 —
apropriagdo por competéncia. — . PrOGUIOS PIONIOS ... 12209 5987 11023 21570 26975 46160 1o 830515 77083 _ 56834 139 2264 2313
A composicao da carteira de clientes por vencimento é conforme segue: ; - _ - Conforme ICPC 9 0 4gio pago por expectaliva de rentabiidade futurd ('gooawil), Tepresentado pera diierenca posiiva
___Controladora (BR GAAP) __Consolidado (IFRS e BR GAAP)  Mercadorias para revenda... 13.768 15.651 1798 cire o valor pago (ou valores a pagar) e o montante liquido proporcional adquirido do valor justo dos ativos e passivos da
811212010 31122009 01/01/2009 31/1212010 31/12/2009 01/01/2009 Produtos em elaboragdo . 19430 Tr2si 13695 MASS 51983 87227 idade adquirida é registrado nas demonstragdes financeiras individuais como “investimentos”. A movimentagdo de 4gi
A vencer 149 101.780 302 116 4 Matéria-prima e materiais auxiliares 33249 24866 _ 30781 _ 80267 _ 70006 _ 80656 o a0 A g T O s indidLEs & composts soma saias o age0 €6 aglo
Vencidos aié 30 dias 4 531 11,430 59646 15573 15.450 61374 Total 54.978 48.054 55499 160038 _ 164015 195801 'edistrado naaquisicao dos investimentos nas demonstragdes indivi ualsgco;nplos(}a coné%s(e;%lfp
Vencidos de 312 90 d 1.526 425 2105 5.088 3849 10422 O custo de ociosidade registrado no custo dos produtos vendidos (CPV) foi R$ 3.900 na controladora (R$ 14.661 em 2009) ——(—)—Agw n:" rolacora T
Vencidos de 91 a 180 di 3.251 3 538 1 466 7 743 8.244 7.005 e E{$ 4.117 no consolidado (R$ 16.301 em 2009). Custo bruto Amortizacio acumulada Agios liquidos
Vencidos hd mais de 180 dias . 1762 ___2.769 4.608 4.264 4810 ___10.099 g, Impostos a recuperar Saldos em 31 dezembro de 2007 170.362 @2.711) 147.651
4239 119942 164217 _ 125804 105207 268807 Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)  piges 39.486 T 39,486
A exposicéo méxima ao risco de crédito da Companhia & o valor das contas a receber mencionadas acima. O valor do risco 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 s : :
de eventuais perdas encontra-se apresentado como proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa. O risco de crédito das |1 4 recunerar 16622 15.692 13.337 25000 25630 29400 Saldos em 01 janeiro de 2009.......ovvseves 209.848 (22711) 187.137
contas a receber advém da possibilidade da Companhia nao receber valores decorrentes de operages de vendas. Para | perar. 8661 7177 c466 13186 1737 5007 Adicoes - 5.126 - 5.126
atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica a analise detalhada da situagéo patrimonial e financeira de seus . & 'écuperar.. : : - : : - Efeito de converséo (57) - __(57)
clientes, estabelecendo um limite de crédito e acompanhando permanentemente o seu saldo devedor. A provisao para IS @ recuperar 457 389 629 721 735 687  Saldos em 31 dezembro de 2009 214.917 (22.711) 192.206
riscos de crédito foi calculada com base na analise de riscos dos créditos, que contempla o historico de perdas, a situagdo COFINS a recuperar 2.107 2493 2.920 3.525 4.101 3175 Adigoes 20.000 - 20.000
individual dos clientes, a situagao do grupo econémico ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a avaliagao Antecipagdo de IRPJ 122 1.987 812 3.209 3.568 2,019 Incorporagéo 55.680 - 55.680
dos consultores juridicos, e é considerada suficiente, por parte de sua Administragio para cobrir eventuais perdas sobre os ~ Antecipagéo de CSLI 40 740 57 122 863 513  Efeito de conversao (11) (11)
valores a receber. A proviséo para créditos de liquidag@o duvidosa teve a seguinte movimentagéo: IRF a recuperar .... 1.530 3.606 12.836 2.407 4.221 13.167  Saldos em 31 deze 290.586 (27171 ) ___ 267.875
Controladora (BR GAAP)
Valmicro Steel Mipel Itasa Recu Worcester LESP Tecval Finance Finance Il Norpatagénica LNC LOFS Unifit 31/12/2010 31/12/2009
Dados dos investimentos
Quantidade de agdes ou cotas
Acdes ordindrias (mil)..... - - - 1.730 3.000 120 - - - - - - - -
Cotas do capital social (m 23.200 11.550 18.717 - - - 341.897 - 50 1 412 - - -
Percentual de participagao. 100 100 100 95 95 95 100 - 100 100 97 38 100 56
Patriménio liquido (passivo a descoberto). 32.172 11.686 23.039 18.149 1.158 75.057 368.059 - (33.449) 1 2112 (323) 32.617 1.466
Resultado no periodo 7.102 15 2.733 553 17 6.575 15.563 814 1.277 (603) (528) (2.644) -
Lucros nao realizados (313) - (573) (275) - - - - - - - - - -
Movi a0 dos i )
Saldo inicial no periodo 24.642 11.060 20.306 17.441 1.129 70.255 345.417 80.675 - 1 2.822 - - - 573.748 375.180
Aumento/subscricao de capital .. 428 611 - 18.000 - - 69 37.532 825 57.465 286.053
Aquisicao de participagao ... - - - - - - - - - - - - - - - 1.363
Ganho sobre variagao percentual de participagoes .. - - - - - - - - - - - - 6
F de ia patrimonial 6.789 15 2.160 250 16 6.246 12.263 814 529 - (582) (195) (2.644) - 25.661
Reclassmcagao do passivo a descoberto .. - - - - - - - (529) - - 124 - - (405)
Ajuste de avaliagao patrimonial.. - - - (724) (3.565) (7.621) - - - (200) 2 (2.271) - (14.424)
Ajuste pela Lei 11.638/07 ....... - - - - - - - - - - - -
Dividendos e juros s/capital préprio - - - - (1 .632) - - - - - - - - (1.632)
Movimento por encerramento de atividades . - - - - - - - - - - - - -
Movimento por incorporacao... - - - - - (81. 489) - - - - - (81.489)
Saldo final no periodo. 31.859 11.686 22.466 16.967 __ 71.304 304 368.059 - 1 2.040 - 32.617 825 558.925

A razéo social das controladas é a seguinte: Valmicro - Valmicro Ind. Com. Vélvulas Ltda.; Steel

- Steelinject Injecéo de Agos Ltda.; Mipel - Mipel Ind. Com. Valvulas Ltda.; Itasa - Industna Y
Tecnologia En Aceros S.A.; Recu - Recu S.A.; Worcester - Vélvulas Worcester de Argentina S.A.;
LESP - Lupatech - Equipamentos e Servicos para Petrdleo Ltda; Lupatech Finance Limited;
Lupatech Il Finance Limited; Norpatagénica - Norpatagonica S.R.L.; LOFS - Lupatech OFS
Codperatief U.A.; LNC - Lupatech Netherlands Codperatief U.A.; Unifit - Unifit Unidade de Fios
Industriais de Timbauba S.A.. A participacdo sobre o valor do passivo a descoberto das
controladas Lupatech Finance Limited e Lupatech Netherlands Codperatief U.A. no montante de
R$ 33.571 em 31 de dezembro de 2010 (R$ 33.976 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 46.695 em
1° de janeiro de 2009), esté apresentado no passivo ndo circulante como provisao para passivo
a descoberto em controladas.
b o o

¢

das emp ig
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Aspro Aspro Aspro Aspro Aspro
Aspro Insta- Aspro Servi- Insta- Aspro Servi- Insta-
Carwal lacoes Carwal _ cos lacoes Carwal _ cos lacoes

Ativo
Circulante.... . 3207 374 2633 9.908 308 2361 8808 269
Nao Circulante 283 46 _ 317 2.032 57 _ 193 _6.921 72
Total do ativo .. 3490 _ 420 2.950 11.940 _ 365 _2.554 15729 _ 341
Passivo
Circulante.... . 3886 155 2011 2532 71 561 1.808 150
Né&o Circulante . 63 20 122 55 41 2 4885 64
Patriménio liquido ._ (459) 245 _ 817 9.353 _ 253 1.991 9.036 127
Total do passivo.. 3490 _ 420 _2.950 11.940 _ 365 _2.554 15.729 341
Demonstracéo do resultado
Receita liquida de vendas ...._3.504 _ 391 81 14.084 1.069 _3.667 13.111 _1.193
Custo de vendas. .. (2.964 - (3.051) (1.602) (224) (1.905) (1.680) (194)
Lucro bruto . 540 391 1.230 12482 845 1.762 11.431 999
Despesas operacionais ........ (1.381) _ (391) (1.084) (7.809)  (620) _ (562) (6.555) _ (584)
Lucro antes do resultado
financeiro e dos impostos.. (841) - 146 4673 225 1200 4.876 415
Resultado financeiro . - 9)__ 499 10) 8 17 2
Lucro antes dos impostos..... (840) 137 5172 215 1208 4.893 417
Provisao para
imposto de renda
e contribuicao social.......... (425) (8) (335) (1.706) (103) (287) (1.399)  (125)
Lucro (prejuizo) liquido
A0 EXErciCio..........cuuvrire 1.265 8) (198) 3466 _ 112 _ 921 3494 _ 292
Resultado da equivaléncia patrimonial
Controladora Consolidado
BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Em controladas...........ccccouuuneiinninas ~ 25661 26. 6
Em coligadas indireta - Aspro Carwal - (110) (88)
Em coligadas indireta - Aspro Servigos - - 362 828
Em coligadas indireta
- Aspro Instalagges ..............cc....... - - 1 9
25.661 26.677 253 749

Em 1° de julho de 2010, conforme Instrumento Particular de Alteracao de Contrato Social foi
aprovado aumento de Capital Social na controlada LESP - Lupatech - Equipamentos de
Servicos para Petréleo Ltda. no montante de R$ 18.000, mediante integralizacdo de R$
13.914 referente a capitalizagdo de créditos proprios existentes em conta corrente e o
montante de R$ 4.086 integralizado em moeda corrente nacional. ¢ Constituicdo da
Lupatech OFS Codperatief U.A.: Em 30 de abril de 2010 foi criada a Lupatech OFS
Cooperatief U.A. (‘LOFS”), com capital inicial integralizado de US$ 16.520 mil (US$ 20.801 mil
em 31 de dezembro de 2010), com o objetivo de atuar no segmento de intervengéo em pogos
de petrdleo e gas. A LOFS possui participagao de 100% no capital social da Lupatech OFS
S.A.S que detém 100% do capital social da Meliat Investing Corp que por sua vez tem
participagao de 51% no capital social da Hydrocarbon Services (“HS"). O restante do capital
social da HS (49%) pertence a Lupach OFS S.A.S. Durante os meses de junho a novembro,
a Companhia realizou novas integralizagdes de capital na empresa controlada LOFS -
Lupatech OFS Codperatief U.A., no montante de US$ 4.281 mil. A LOFS é resultado da soma
de experiéncias entre a Companhia e Penta Oilfields Services Inc. (‘Penta”), empresa de
servicos de petrdleo que reune experientes profissionais do setor e que conduzirdo a gestao
da LOFS, com plano de negdcios prevendo a atuagdo inicial no Brasil, Colombia e México.

O contrato de investimento com a Penta prevé clausula de performance onde a Penta podera
receber até 30% de participagao na Lupatech OFS Codperatief U.A. apds todo o investimento
efetuado pela Lupatech ser retornado com remuneracao superior a 17% ao ano em dolar. A
Companhia nao efetuou a mensuracao a valor justo deste instrumento financeiro, pelo fato de
ser significativa a variabilidade do intervalo de estimativas razodveis do seu valor justo e de
néo poder ser razoavelmente avaliadas as probabilidades das vérias estimativas dentro desse
intervalo. A partir da unido com os executivos da Penta e criacdo Lupatech OFS Codperatief
U.A. a Companhia passa a ter acesso a novos mercados, facilitado pelo conhecimento do
setor na America Latina e pela “visao de cliente” que os executivos possuem. Como parte do
plano de investimentos, em 30 de abril de 2010, a LOFS adquiriu a totalidade das agées da
Hydrocarbon Services Sociedad por Acciones Simplificada, empresa sediada na Colémbia,
que tem como atividades principais a prestagao de servicos em pocos de petroleo e gas. A
LOFS assinou contrato de “Management Fee” com a Penta com prazo de duracéo de 2 anos
a contar de 30 de abril de 2010 para os servi¢os de gestao do plano de investimentos a serem
conduzidos pelos executivos da Penta. O contrato estabeleceu 0 pagamento antecipado de
US$ 4.450 mil e um saldo a pagar de US$ 2.000 mil a titulo de “Management Fee”, cujo valor
estd sendo apropriado ao resultado ao longo do periodo contratual de 2 anos. Em 31 de
dezembro de 2010, a Companhia possui registrado o montante de R$ 5.373 no ativo
circulante ¢ R$ 1.791 no ativo ndo circulante a titulo de despesa antecipada com
“Managament Fee”. O montante apropriado para despesa no exercicio totalizou R$ 3.751.
* Constituicao da Lupatech Netherlands Codperatief U.A.: Visando internacionalizacao
dos negécios da Companhia foi criada no segundo trimestre de 2010, a subsidiaria Lupatech
Netherlands Codperatief U.A., com capital inicial US$ 68 mil (US$ 108 mil em 31 de dezembro
de 2010), cujo principal objetivo seré atuagdo no mercado de prestacao de servicos de area
de petréleo. « Constituicao da UNIFIT - Unidade de Fios Industriais de Timbauba S.A.: Em
04 de outubro de 2010, a Companhia constituiu junto com Unimetal Participagdes Ltda. e
Empresa Téxtil Integrada de Timbatiba S.A., a empresa Unifit, situada na cidade de Timbauba
- PE, com o objetivo de garantir o fornecimento de fios de poliéster para cabos de ancoragem
e possuir o controle e apontamento das diretrizes sobre o setor de pesquisa e
desenvolvimento de novas tecnologias do segmento. A Unifit encontra-se em fase pré-
operacional, teve inicio das obras em outubro de 2010 e expectativa de que o
empreendimento entre em operagéo entre 15 e 18 meses. A Lupatech tornou-se acionista,
mediante subscricdo de 3.375.000 novas acdes, no valor de RS 3.375. Até 31 de dezembro de
2010 a Lupatech integralizou R$ 1.416 de um capital total integralizado de R$ 1.466 da
controlada, apurando uma participagao temporaria de 96,59%, onde tal investimento € gerido
por acordo de acionistas que prevé participacao final da Companhia em 56,23%. * Aquisicao
da empresa Norpatagonica S.R.L.. Em janeiro de 2009 foi adquirido o controle da
Norpatagonica S.R.L. (Norpatagonica), no valor de US$ 3 milhGes, localizada na area de
Neuguen, na Argentina, onde atua ha mais de 20 anos como prestadora de servigos no setor
de petréleo e gas. Possui base operacional propria devidamente estruturada com o objetivo
de dar suporte as empresas petroliferas na manutencao dos niveis de produgéo de petréleo e
gas, através da prestacao de servicos de intervencdo em pogos. Também executa provas
hidraulicas, realiza operagdes de limpeza nos pogos com ferramentas proprias e atua no
suprimento de equipamentos ligados a injecdo, reposicdo e servico associados a
bombeamento de alta e baixa pressédo. O custo desta aquisi¢ao foi de R$ 6.830. No processo
de combinagao de negécios foi apurado agio na aquisigao, no montante de R$ 5.395, apos a
alocacdo dos ativos e passivos a valor justo. A aquisicao da Norpatagonica vai possibilitar ao
Grupo: * Fortalecimento no mercado argentino; ¢ Sinergia operacional com unidades na
Argentina; * Fortalecimento da posicao no segmento de prestacao de servicos para a area de
petrdleo; ¢ Potencial crescimento do setor nos proximos anos; * Utilizacao dos canais de
venda e relacionamento com clientes do grupo para desenvolver as operagdes da adquirida.
Foi efetuada a avaliagdo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, e estes
ativos e passivos estao descritos abaixo:
Valor justo na aquisicao

Caixa e equivalentes de caixa 236
Contas a receber de clientes .. 1.079
Estoques 498
Outras contas a reCeber............ccc..umreveriiinnnees 290
Imobilizado 3.160
Fornecedores (1.069)
Empréstimos e financiamento . (1.553)
Impostos a pagar .... (929)
Outras contas a pagar. 277)
. 1.435
Agio 5.395
Preco total da compra considerado................ 6.830

O resultado da empresa apds a aquisicéo e até 31 de dezembro de 2009 foi um prejuizo
liquido de R$ 629. Em 2010 a empresa apresentou prejuizo liquido de R$ 603. O efeito no
caixa produzido pela aquisicao de 2009 pode ser demonstrado conforme abaixo:

Parcela Total
ainda nao Caixa efeito
Custo de caixade inicial da calxa da
Empresa adquirida ao aquisicdo aq
Norpatagénica ... 6. 830) - 236 6. 59

* Aquisicdo da empresa Hys rocarbon Services SAS: Em 30 de abril de 2010, a
Companhia por meio de sua controlada Lupatech OFS Codperatief U.A. adquiriu a
totalidade das agdes da Hydrocarbon Services Sociedad por Acciones Simplificada,
empresa sediada na Colémbia, que tem como atividades principais a prestagéo de servicos
em pogos de petréleo e gas. O custo desta aquisicao foi de R$ 23.943. A aquisicao da
Hydrocarbon Services SAS vai possibilitar ao Grupo: ¢ Sinergia com a Companhia para
utilizar os equipamentos fabricados pelo Grupo para realizar os servicos nos pogos;
 Atuacao no mercado de “offshore”, em pogos submarinos; ¢ Potencial crescimento do setor
nos proximos anos; * Acesso a novos mercados; ¢ Fortalecimento da posi¢&o no segmento
de prestacdo de servicos para a area de petrdleo. Foi efetuada a avaliacao do valor justo
dos ativos adquiridos e passivos assumidos conforme descritos abaixo:

Efeito da Valor

Valor avaliacdoa justona

dos livros valor justo isica
Caixa e bancos.. 37 - 37
Contas a receber 3.608 - 3.608
Estoques 480 - 480
Outros ativos a receber. 429 - 429
Impostos a recuperar. 2.249 - 2.249
Imobilizado .... 7.044 5.025 12.069
Fornecedores (891) - (891)
Empréstimos e financiamentos (6.020) - (6.020)
Impostos a recolher ... (1.926) (1.658) (3.583)
Outros ativos a pagar (1.466) - (1.466)
Ativos e passivos liquidos adquiridos.... 3.546 3.367 6.913
Agio incorrido na aquisi¢ao 20.398 - 17.030
Custo total de compra. 23.943 3.367 23.943

O resultado da empresa, apés a aqwsm;ao e até 31 de dezembro de 2010, foi um ganho de
R$ 810. O efeito no caixa produzido pela aquisicao pode ser demonstrado conforme abaixo:

Parcela Total

ainda nao Caixa efeito
Custode caixade inicialda caixada
Empresa adquirida aquisicdo aquisicdo aquisicdo aquisicdo
Hydrocarbon Services SAS .. 23.943 (3.803) 37 20.177

* Aquisicdo da empresa Sinergas Gas Natural S.A.: Em 11 de agosto de 2010, a controlada
em conjunto Luxxon Participagdes S.A. recebeu, através de aporte de capital de investidor,
acdes representando 100% do capital da Sinergds Gas Natural S.A., empresa sediada no
municipio do Rio de Janeiro. Com o aporte, a participagdo societéria da Companhia foi
reduzida de 50% para 43% do capital social da Luxxon Participacdes S.A. e suas controladas,
mantendo, contudo, o controle compartilhado. A Sinergds Gés Natural S.A. tem como
principais atividades adquirir e alugar sistemas de compressao de gés natural, estabelecer as
condicdes técnicas das instalagoes e negociar acordos de fornecimento e licenciamentos.
A parcela do Grupo no custo desta aquisicao foi de R$ 10.291, representadas pelas agoes
emitidas pela Luxxon Participacdes S.A. e entregues aos acionistas da Planner Corretora de
Valores S.A. a titulo de aumento de capital. A aquisicao da Sinergas Gas Natural S.A. vai
possibilitar ao Grupo: ¢ Obter sinergia operacional junto ao principal fornecedor que passa a
ser parte relacionada; ¢ Incremento de produto no portfélio de venda do Grupo em érea de
atuagdo menos representativa (Gas); * Sinergia de propésito com complementacéo de oferta
de produtos ao segmento Energy Products. Foi efetuada a avaliagéo do valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos, a qual ndo sinalizou valores significativamente diferentes
daqueles constantes nos livros contabeis:

10. Imobilizado

Caixa e equivalentes de caixa

Impostos a recuperar ...... 5
Outras contas a receber.. 2.821

Imobilizado 548
Fornecedores (43)
Empréstimos e financiamentos (384)
Impostos a pagar . (17)
Outras contas a pagar. (209)
i 2.727
Agio 7.564
Prego total da compra mediante troca de pamupagao societéria 10.291

O resultado da empresa ap6s a aquisicao e até 31 de dezembro de 2010 foi um prejuizo
liquido de R$ 91. » Aquisicdo de controle em etapa da empresa coligada Aspro
Servicos Centro Ltda.: Em 01 de novembro de 2010, a controlada em conjunto Aspro do
Brasil Sistemas de Compress@o para GNV Ltda. aumentou sua participagao na coligada
Aspro Servicos Centro Ltda. de 47% para 51%, objetivando a tomada do controle da
empresa. O processo de identificacdo, mensuracdo e alocacdo dos ativos intangiveis
adquiridos estd em andamento e as avaliagdes efetuadas até o momento néo indicaram
valores significadamente diferente daqueles constantes nos livros contébeis de forma que
nenhum agio foi apurado. Os principais ativos e passivos adquiridos e assumidos s&o
conforme abaixo:
Valor dos livros

Ativo circulante 8.902
Ativo nao circulante. 2.276
Passivo circulante ... (2.423)
Passivo nao circulante 54
8.701
Aumento de capital ... 1513
Patriménio liquido a valor | Justo 10.214
Investimento a valor justo ... _5.209

Se as aquisigoes das empresas Aspro Serwgos Centro Ltda., Hydrocarbon Services SAS e
Sinergas Gés Natural S.A. tivessem ocorrido em 1° de janeiro 'de 2010, a receita operacional
liquida da Companhia para o exercicio de 2010 seria de R$ 593.043 (ndo auditado) e o
prejuizo da Companhia para o exercicio 2010 de R$ 72.984 (nao auditado). A Administracao
da Companhia considera que esses valores “pro forma” representam uma medida
aproximada do desempenho da Companhia combinado em uma base anualizada e servem de
ponto de referéncia para comparagao em exercicios futuros. Para apurar as receitas e o
resultado “pro forma” do Grupo se as aquisigdes das empresas Aspro Servicos Centro Ltda.,
Hydrocarbon Services SAS e Sinergas Gés Natural S.A. tivessem sido adquiridas no inicio do
exercicio atual, a Administracdo apurou os custos com base nos valores contdbeis
reconhecidos nas demonstragdes financeiras de pré-aquisicao. Os dados “pro forma” podem
ndo ser um indicativo dos resultados que teriam sido obtidos caso as aquisi¢des tivessem
realmente acontecido em 1° de janeiro de 2010. 9.2. Outros Investimentos: * Aquisicao de
investimento na empresa Vicinay Marine S.L.: Em 11 de novembro de 2010, a Companhia
adquiriu 6,77% do capital da Vicinay Marine S.L., empresa sediada na cidade de Bilbao, na
Espanha, lider mundial no fornecimento de sistemas de ancoragem, amarras € acessorios
para o mercado de petréleo e gas. A Companhia j& possuia parceira comercial com Vicinay
Marine S.L. desde margo de 2008. Com a aquisicao a Companhia pretende fortalecer, através
do maior grau de acesso a estrutura comercial da Vicinay Marine, sua estratégia de
internacionalizagdo e assim busca ampliar a presenca em mercados estratégicos, néo
somente para cabos de ancoragem, mas também para a gama de equipamentos e servicos
voltados para a cadeia produtiva de petréleo e gas. O pagamento no valor de EUR 12.535 mil
ocorrera durante um prazo de 3 (trés) anos, distribuido em 4 parcelas com intervalo de 11
(onze) meses entre cada uma, sendo que a primeira parcela foi paga em novembro de 2010,
no valor de EUR 3.134 mil. A Companhia possui a opcao de ampliar a participacéo na Vicinay
Marine, até setembro de 2011, para até 10% nas mesmas condicdes de preco praticadas.
O contrato prevé cldusula onde a Companhia podera vender sua participagéo na Vicinay Marine
S.L., com retorno de 10% ao ano sobre o investimento inicial, se durante o periodo de cinco
anos nao forem satisfeitos por parte da Vicinay Marine S.L. algumas condi¢cées acordadas.
A opgéo de ampliagdo da participacdo foi identificada pela Administracao da Companhia como
componente contratual que tem a caracteristica de, isoladamente, constituir um derivativo
embutido. Desta forma, 0 mesmo foi separado do contrato principal e avaliado pelo valor justo
no reconhecimento inicial e, posteriormente, pelo valor justo por meio do resultado. Na data da
aquisicdo da participagdo aciondria e em 31 de dezembro de 2010, o valor do derivativo
embutido foi avaliado em R$ 3.379 e R$ 3.069, respectivamente. A variagao do valor justo do
derivativo embutido no periodo totalizou R$ 189, registrada no resultado financeiro do exercicio.

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Taxas ponderadas Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP) Maquinas
de depreciacdo  31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009  31/12/2010 31/12/2009  01/01/2009 ) if Instalaco | Equipamentos
% ao ano liquido liquido liquido liquido liquido liquido Prédios e emoldes industriais e Mdveise  processamento Imobilizado
Terrenos - 14.120 13.310 13.158 25.950 24692 24164  Imobilizado liquido Terrenos construcdes ematrizes  benfeitorias  utensilios de dados em andamento Outros Total
Prédios e construcoes 2% 46.611 45.379 18.926 102.596 100.364 45927  Saldo em 01 de janeiro de 2009... 24.164 45.927 151.629 11.742 4132 3.710 59.530 6.322  307.156
Méquinas e equipamentos 9% 61.129 56.565 55.356 151.428 142.696 146.110  Saldo em 31 de dezembro de 2009.. 24.692 100.364 148.080 19.175 5.714 3.992 10.170 5.774  317.961
Moldes e matrizes 15% 4.931 2.664 3.006 6.435 5.384 5519  Saldo em 31 de dezembro de 2010.. 25.950 102.596 157.863 18.694 5.456 4.051 24.501 7.627 346.738
Instalagdes industriais 5% 11.803 11.770 3.605 13.604 15.729 8.624 A Companhia efetuou em 2010 a primeira analise periodica do prazo de vida util-econdmica remanescente dos bens do ativo imobilizado, com efeitos registrados a partir de 1° de janeiro
dvei o o, de 2010. Como consequéncia da revisao dessa estimativa contébil que visou realinhar o prazo de vida util remanescente dos bens e, consequentemente, a depreciacéo remanescente
Méveis e uten 9% 2.965 3.172 1.716 5.456 5714 4132 G
i 9 ao periodo de vida residual dos bens, foi apurada uma redugéo da despesa com depreciacao e amortizagao no exercicio de 2010 de R$ 1.779 da controladora e R$ 2.963 do consolidado,
Equipamentos para processamento de dados...........cceeeeerirvencennine 14% 2211 2.061 1.785 4.051 3.992 3.710 A purd AR ' h e o a
itori o _ na comparagao com a despesa de depreciacao calculada com base nas estimativas utilizadas até 31 de dezembro de 2009. A despesa com depreciagéo no exercicio de 2010 foi de R$
Benfeitorias 2% 839 g0z 50% 3446 3118 12.931 (R$ 15.144 no exercicio de 2009) na controladora e R$ 26.304 (R$ 31.315 no exercicio de 2009) no consolidado. O valor dos bens do ativo imobilizado vinculados a garantia de
Veiculos 1% 440 260 280 2148 1.662 2186 129 : : - - :
Vasilhames _ _ _ 2 22 25 3o  Ppassivos em 31 de dezembro de 2010 é como segue: .
: PN I Imobilizado
Adiantamentos para aquisicao de imobilizado.............cc.ccceuvvriiriieninas - 813 210 - 5.457 4.087 4104 -
Imobilizagoes em andamento - 3.624 1.951 22,282 24.501 10.170 59530 pacsivo Garantido °°?ég"gg‘;{§) (IFRSC;’BSF“"('E%;;'S)
Total 149.486 138.234 120.116 346.738 317.961 307.156 Tributario (Execucds (Execugdes fiscais) 11.498 11.498
A movimentagao do imobilizado & como segue: Controlad BR GAAP Empréstimos e fir?anciamemos (Nota 12) 10:772 67:549
Wiiias ontroladora { ) Total 22270 79.047
7ad I 1206 Equipamentos Em 31 de dezembro de 2010, a controlada Hydrocarbon Services SAS possui compromisso de aquisicao de bens que se encontram em fase de producao através de arrendamento
Prédios e ‘emoldes industriais e Méveise processamento Imobilizado mercdantil financeiro nodrno!1t1agte de R$ 17t"1 65.0 re%oréhecimemo inijcial desteds contra&os de ?rrendam?ﬁ\to con]ot ativos e passivos ?t(_:o&reravna gjat?.a pa{tir ga %61“13 controlada passara
Custo do imobilizado bruto Terrenos construcbes e malrizes  benfeitorias  utensilios  dedados emandamento Outros Total ?1poln(tea: r?;?vrgiesr o seu direito de usar os ativos arrendados (comego do prazo do arrendamento mercantil), previsto para iniciar a partir do primeiro trimestre de .
o 01 do anelro de 2008........ 13138 2.4 %14 a1 a7 2 2202 18 158470 Taxa ponderada Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS ¢ BR GAAP)
INCOMPOTAGAD ... - 27.452 7.471 10.073 1424 364 (38.414) 1 8ant deamortizagho  31/122010 31122009 01012009 31122010 31722009 - 01/01/2009
A | % ao ano liquido liquido liquido liquido liquido liquido
Baixas (10) (13) (1.749) (630) (227) (188) = B9 _(285%6)  fgiosna aquisicho de investimentos - - - — 505157 467360  496.280
Saldo em 31 de dezembro de 2009 ......... 13.310 52.719 106.030 15.493 4.237 3.653 1.951 985 198.378 P o ’ ’ Y
Adic Softwares e outras licengas 20% 4.713 3.689 4.779 6.376 5.455 6.882
igoes.... 810 ( 5.170 56 142 561 1614 1.361  9.708  pesenvolvimento de novos produtos 20% 10.637 7.725 7.003 15339 11.274 10.419
INCOIPOTAGAD ...oovvrrvvvvvrrrssiiisssiis - 3.218 13.858 2.644 249 506 59 187 20721 Total 15.350 11.414 11.782 526.872 484.089 513.581
Baixas - (1.807) (2.339) (13) (47) - 128)  (4.334 ) o ) = — —_— — —  ——
Saldo em 31 de dezembro de 2010 ......... 14.120 55.931 123.251 15.854 4.615 4.673 3.624 2.405 224.473 A movimentagdo do intangivel é como segue: Consolidado (IFRS e BR GAAP)
— Contldr (R 0ARP — o AT 5108 o
Maquinas - Soft iment
| Inctalaps Equipamentos e outras de novos aq.ulsu;af) oftware  vimento
Prédios e emoldes industriaise  Mdveise processamento Imobilizado Culslo do "“*1‘“ ivel bruto S "CA“;‘S __ produtos 1Tota| deinvesti-  eoutras de novos
Depreciacéo acumulada Terrenos  construcdes e matrizes  benfeitorias utensilios dedados emandamento Outros Total iglggessem 0 |ane|ro de 2009 G'Ggg ?ggf % Intangiveis liquidos mentos i produtos  Total
Saldo em 01 de janeiro de 2009............... - 6.214 (37.782) (2.180) (1.028) (1.194) - 456)  (48.854 : : L
Adigoes - (1.126) (10.411) (1.347) (274) 712) - (108) (13.978) Snizﬂ s s W(%) 5 885 i 622) Saldos em 01 janeiro de 2009 .. 496.280 6.882 10.419 513.581
Incorporagéo.. - - (109) 109 - 138 - 138 Ag. '0s em J1 dezembro de B 008 TE0s  2ojs Saldosem 31 dezembro de 2009 467.360 5.455 11.274 484.089
Baixas = = 1.501 587 237 176 = 49 2550 (CEeS 596 o 505 Saldos em 31 dezembro de 2010 ......  505.157 6376  15.339 526.872
Saldo em 31 de dezembro de 2009 ......... - (7.340) (46.801) (2.831) (1.065) (1.592) - (515) (60.144) o dP ¢ A e Sae T ToaN Tiee . " — -
Adigoes..... — (1.658) (6.337) (1.286) (442) (548) - (577) (10.84g) Saldosem lezembro de - - 12991 21.725 g) Dy de novos p i ao0s custos com desenvolvimento de
INCOMPOIAGED ..cvcevervrrsivessinnsinns - (322) (5.539) (1.382) (149) (346) - (148  (7.880) Controladora (BR GAAP) novos produtos, processos e equipamentos, realizados, principalmente, pelo Centro de
Baixas — o 1486 2.287 6 24 - 88 3.891 Software - Desenvolvimento Pesquisa e Desenvolvimento da Lupatech (CPDL). A amortizacao destes projetos, cujo prazo
Saldo em 31 de dezembro de 2010 ......... - (9.320) (57.191) (3.212) (1.650) (2.462) - (1.152) (74.987) e outras de novos q P - ¢ projetos, cujo p
Amortizacéo acumulada licencas _ produtos Total  nzo supera 5 anos, ¢ feita a débito do resultado do exercicio, na conta de custo dos produtos
Controladora (BR GAAP)
aaui Saldos em 01 |ane|ro de 2009, 1.426) (579)  (2.005) ) . ) .
aquinas Adicoes.... (1.691) 579) (2.270) vendidos. b) Softwares e outras licengas: Inclui todos os sistemas de processamento de
iK Instalaco Equipamentos " : : - ) ek ) . I
Prédios e emoldes industriaise  Méveise processamento |mobilizado 3:;)&155 e . 112) 1159) WS)) dados .e licencas de vuso,~ 0s quais sao re'glsFrados 'pe.JIo custo de aquisicao e'avmomzados de
Imobilizado liquido Terrenos  construgdes ematrizes  benfeitorias  utensilios dedados em andamento Outros TOMBl N 80S s 4(*(1 “189) 4%596 (1.785) forma linear. A amortizaao de softwares & feita a débito do resultado do exercicio, na conta de
Saldo em 01 de janeiro de 2009... 13.158 18.926 58.362 3.605 1.716 1.785 20082 28 T8 |odnorc a21) 321)  custo dos produtos vendidos e despesas operacionals, pelo prazo de 5 anos. c) Agios na
Saldo em 31 de dezembro de 2009. 13.310 45379 59.229 12.662 3.172 2.061 1951 — 470 138234  gadoe e 31 dezembro de 2010 —F‘ 62) (75 LG 376)  aquisicio de investimentos: Os dgios s20 alocad 106 de negdici .
Saldo em 31 de dezembro de 2010. 14.120 46,611 66.060 12.642 2.965 2211 3624 _1.253 149.486 - S ConTolRdora (BRGAAR) aquisigao de investimentos: ©s aglos sao alocados aos segmentos de negocio para os quais
] Consolidado (IFRS e BR GAAP) Software °Bég:mf;ﬁl i(mento ) podem ser identificados nos fluxos de caixa das Unidades Geradoras de Caixa - “UGC”. O valor
.Maquinas ~ Eaui " e outras de novos recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses
I Instal quipamentos iveis liqui i . - . . )
Prédios e emoldes industriaise  Moveise processamento Imobilizado AHladnoslfl'lrftll; il:geoisro de 2009 Me;‘]% &%ﬁ 1;".%3; célculos usam projecdes de fluxo de caixa, anfes do céloulo do imposto de renda ¢ da
Custo do imobilizado bruto Terrenos  construgdes ematrizes  benfeitorias  utensilios dedados emandamento Outros Total  galdos em 31 dezembro de 2009 .. 3.689 795  11.414 contribuicao social, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administraggo.
Saldo em 01 de janeiro de 2009. 24164 52616 221.689 18.343 7.030 6.990 59.530 _8.038 398.400  gaidos em 31 dezembro de 2010...... 4713 10637 15350 A partirde 1° dejaneiro de 2007, data de transicdo para a 1% adogéo das IFRS, o saldo do agio
Adicoes 63 1.283 12.731 781 876 1.166 36.781 333 54.014 ~ Consolidado (IFRS e BR GAAP) - . L o . .
Transferéngias ... _ 57.911 11.008 9.623 1.608 412 (86.142) _ (5.360) hgiona ( Desearor ) nao é amortizado, sendo suijeito a testes de ‘impairment” anualmente ou sempre que existam
Baixas (114) (338) (2.406) (1.073) (264) (355) - (406) (4.956) aquigsicéo Software vimento indicios de eventual perda de valor. Como resultado destas avaliagdes nao houve indicio de
Efeito da conversao de controladas N " P P . . . .

1o exterior (764) (3.118) (8536) (794) (721) 377) (429) (735)  (15.474) Custo do intanaivel bruto de :Tr‘\:ﬁts:s ﬁczl:‘trgz dtreor:‘%\;g: Total perdas por lr-npalr.ment de églo e de outros |nta-ng|vt.a|s de forma que ne.nhum ef?no advindo
Imobilizado de empresa adquirida 1343 89 270 119 72 - 436 912 4.011 %;Sal dos em 01 |ane|ro de 2009 —298.704 41 0643 J’;1 5.961 526.308 desta apurac@o foi reconhecido nas demonstracdes financeiras. As premissas utilizadas para
Saldo em 31 de dezembro de 2009 __24.692 109.213 234976 _ 26.998 8.602 7.835 10176 8143  430.635  pjicgeq 5.955 1.161 3408 10544 determinar o valor justo pelo método do fluxo de caixa descontado para teste do”impairment”
Adicoes 1.395 5.704 22.584 1.663 719 1.185 13.559 3.648 0.457 ( ’ T p . L . - . =

; ° - Baixas (205) (94) (299) incluem: projegdes de fluxo de caixa com base nas estimativas da Administragao para fluxos
Baixas (2.363) (2:371) @1) (79) @) (614)  (5452)  Efeitg da conversao de controladas X ) -
Provis&o (recuperagéo) impairment............ - (5) 1.580 - - - - - 1.575 10 exterior (333) - (35.003) de caixa futuros, taxas de desconto e taxas de crescimento para determinacdo de
\é?éii?g%"a%aowgfggg ggnc‘g’rl‘?goal:drgsconjumo (86) 87 (2.804) (263) (1) 26 - 710 (2.401) Saldos em 31 dezembro de 2009.. 11.377 19.389 501.550 perpetuidade. Adicionalmente a perpetuidade foi calculada considerando a estabilizagdo das

no exterior (144) (750) (2.240) (146) (133) (57) 219 (356)  (3.607) Efeito da conversag de controradas 2641 5364 56.463 margens operacionais, niveis de capital de giro e investimentos. A taxa de crescimento da

Imobilizado de empresa adquirida 93 289 10.551 - 23 112 557 898 12528 5 axterior (4.122) (81) (58) (4.261) Pperpetuidade considerada foi de 3% a.a. para o segmento Energy Products e de 2,5% a.a. para

Saldo em 31 de dezembro de 2010 25.950 114.538 262.284 25.881 9.119 9.022 24507 12429 483.730 Baixas » _ _ _ - os segmentos de Metalurgia e Flow Control. Néo foram consideradas as taxas de inflago na

Consolidado (IFRS e BR GAAP) Variag&o participacéo controlada iecio. A de d iizadas f Jaboradas levand deraca

Maquinas em conjunto (54) ~  (6781) Projecio. As taxas de desconto utilizadas foram elaboradas levando em consideragao

iK Instalaco Equipamentos Saldos em 31 dezembro de 2010....... 13.883 24,695 546.971 informagdes de mercado disponiveis na data do teste. A taxa de desconto utilizada foi de

s Prédios e emoldes industriaise  Méveise processamento Imobilizado Consolidado (IFRS e BR GAAP 11,74% a.a., com base no custo de capital ponderado do Grupo e do segmento de negécio a
Depreciacéo acumulada Terrenos construcdes e matrizes  benfeitorias  utensilios _ dedados em andamento Outros Total Agio na Desenvol- ' ' ! i i

Sa!df’ em 01 de janeiro de 2009............... - (6.689) (70.060) (6.601) (2.898) (3.280) - 1.716) (91.244 aquisigio  Software vimento que pertence considerando o cendrio de encerramento do ano de 2010, sem considerar a

?leO?«S o - (2.584) (23(‘1‘88 (2-‘1*(1);) (688) (1-?2?) @ (@19 (31-5131?) deinvesti-  eoutras de novos inflagdo e ajustado, quando necessario para refletir as avaliagdes de mercado aos riscos

ransferencias .. - - - - — Amortizacdo acumulada mentos  licencas rodutos Total i i i 5
Baixas _ 158 2568 782 253 203 196 4250  Saldos em 01 |ane|ro de 2009 (3424 T.gﬁ) J)SW) 12.727) especificos do ativo. Os testes realizados para todos os segmentos em dezembro 2010 néo
Efeito da conversao de controladas Adicdes.... . - (2.340) (2.573) ~ (4.913) apresentaram indicio de perdas pela néo recuperabilidade de &gio e de outros intangiveis de

no exterior - 313 4.288 363 494 306 2 455 6.221  Baixas - 6 - 6 f h feito advindo dest: 30 foi hecid d traco
Imobilizado de empresa adquirida - “7) 87) 59) 19) ° < 183) 21) B grma gue nenhum efeito advindo desta apuragéo . 0|. .rec<.)n ecido nas demonstracdes
Saldo em 31 de dezembro de 2009 - (8.849) (86.896) (7.823) (2.888) (3.843) (6) (2.369) (112.674 110 EXIBHO oo ) _ _ 173 financeiras. Cabe destacar que eventos ou mudancas significativas no panorama podem levar
Qdi!}ées - @ 120) (Z-ggg) (;g‘%) (902) (1-121) - (2~g4g) (22-304) Saldos em 31 dezembro de 2009 ...... (3.424) (5. 92 ) (8.115) (17.461) a perdas significativas por recuperabilidade de &gio. Como principais riscos podemos destacar

aixas - ! ) - 7 577 . - (1672 (1.242) ~(2.914) - e P
Variagao participagio controlada Variagao participagao controlada eventual. deterioracéo c{o mercago s_lderurglt?q, queda 5|gn|f|cat|\(a r?a qemanda dos se.tores

em conjunto....... S - (10) 1.444 105 35 (12) - (305) 1.257 €M CONJUNLO oo 188 43 - 231 automotivos e construgdo, paralisacdo de atividades de plantas indUstrias da Companhia ou
E;zng (tj:r _%?nversao de controladas 5 147 e % o 201 1630 EfaiXtan 50 o - - 1 1 mudangas relevantes na economia ou mercado financeiro que acarretem um aumento de

xteri - . - . eito da converséo de controladas - ] - . ! - )
Imobilizado de empresa adquirida _ (20) (4.724) _ 5) (64) _ (665) (5478)  no exterior _ 44  Percepgao de risco de redugéo de liquidez e capacidade de refinanciamento. Segue abaixo um
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (11.942) (104.421) (7.187) (3.663) (4.971) (6) (4.802) (136.992) Saldos em 31 dezembro de 2010....... (3.236) (7.507) (9.356) (20.099) resumo da alocacéo do saldo do &gio por nivel de Unidade Geradora de Caixa:




LUPATECH S.A. I

Notas E: as D Fi iras para os E
Agios na aquisicao de investimentos
| (Notan®9) Intangivel
Controladora (BR GAAP) C lidado (IFRS e BR GAAP)

UGCs
Segmento Metalurgia

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Agios na aquisicéo de investimentos

Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 (Em milhares de reais, exceto lucro (prejuizo) liquido por agao ou quando indicado)

Empresa Valor do g

Investimentos (Nota n° 9) Intangivel
Controladora (BR GAAP] Consolidado (IFRS e BR GAAP
UGCs 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Lupatech - Equipamentos de servigos para

* 50% para 2009 a 2012 que -exceder valor de EBITDA
acordado entre as partes corrigido pelo IGPM.

* 12,2% do que exceder do valor do EBITDA acordado entre
as partes para cada exercicio fiscal de 2009, 2010 e 2011.

Lupatech - Equipamentos de Servicos para Petréleo Ltda.
- Monitoring Systems
Norpatagonica S.R.L.

UNIdad HSE ..o 6755 675 6755 16588 16588 16588  phoioco, “E”(;‘j?r?:m“g‘;?g?QQ?Vgg;‘ems 9815 9815 9815 [upatech OFS Codperatief U.A. + 30% de participag@o na empresa a ser concedido caso
Segmento Flow Control para inddstria _ _ _ 17.897 14.038 14.038 :tln:\ggjri?a??usulas de retorno de investimento previsto
Carbonox e Valmicro (Grupo de un|dades) 4.706 4.706 4.706 6.065 6.065 6.065  Unidade Norpatagonica 5.058 5.069 - 3.403 3.714 - - - A =5 —— -
Unidade Metaldrgica Ipé 22927 22927 22927 22927 22927 22927  Unidade HydroCarbon Services - - - 17.030 - _ | Sinergas Gés Natural S.A. é\fé%‘m dlz s é| gfsﬁfaﬁgépg%ﬁggz empresa a rzecrocnf;rrmggdldo
Unidade Worcester 47.335 47335 47335 82943 82943 82943  Unidade Sinergas Gés Natural. - - - 7.564 - - - - : 9 a pret e
Unidade Jefferson - - - 07477 20803 45.801 Total 267.875  192.206 187.137  505.157 467.360  496.280 Em 2010 foi reconhecido no passivo (Nota n° 16) o valor complementar ao custo original de aquisi¢&o por atingimento de
Seamento Eneray Products. ’ ’ ’ 0 agio alocado ao grupo de unidades Carbonox e Valmicro n&o é relevante no comparativo com o valor contabil total dos ~Performance na empresa Fiberware Equipamentos e Servicos para Industria Ltda., no montante de R$ 3.858 e valor
o 9y Produ dgios, motivo pelo qual nao estao sendo apresentadas informacdes individuais destas UGCs. Adicionalmente, algumas ~complementar ao custo de aquisicéo da Cordoaria S&o Leopoldo Off-Shore S.A., no montante de R$ 20.000, ambos
Unidade Cordoaria Sao Leopoldo........... 125414 105414 105414 125414 105414 105414 4quisicGes possuem clausulas de prego contingente e bénus adicionais com base em metas de EBITDA de cada empresa  registrados como acréscimo do valor do dgio. Para as demais empresas cujos contratos possuem cldusulas de pagamentos
Lupatech - Equipamentos de servicos adquirida. O valor total do pagamento adicional, caso as metas sejam atingidas é como segue: contingentes, conforme acima mencionado, considerando que as metas de EBITDA n&o foram atingidas, nenhuma
para petréleo - Unidade Oil Tools............. - - - 9.100 9.100 9.100 Empresa Valor do f obrigacdo adicional de pagamento foi registrada. Tais pagamentos adicionais contingentes serdo registrados como
Lupatech - Equipamentos de servigos Lupatech - Equinamentos de Servi + Valor maximo de complemento de pr fnaid complemento do valor do &gio, quando for considerado provével que se tornem uma obrigagéo devida. Em janeiro de 2008,
para petréleo _ _ _ 59546 50546 59546 | _patech- Equipamentos 06 S8rvigos alor maximo de complemento e prego sé aingidas as 0 IASB emitiu uma versao revisada do IFRS 3, a qual determina a contabilizag&o de provis&o para os pagamentos adicionais
Lupatech - E e t d """"" N ) ) : para Petr6leo Ltda. - Tubular Services metas de EBITDA minimo no periodo de com base na mensuragdo dos mesmos ao valor justo na data da aquisicao, sendo que as alteracdes sao efetivas para
upatech - Lquipamentos de servigos para 01/01/2008 a 31/12/2011. exercicios anuais iniciados em/ou apés 01/07/2009. O Grupo aplicou o IFRS 3 revisado em suas demonstracdes
petroleo - Unidade Tubular Services ........ - - - 14524 14524 14524 |Fiberware Equipamentos Servigos para Industria Lida. * 35% do lucro liquido a ser gerado em 2011. consolidadas para as aquisigdes recentes, os valores adicionais apurados no caso da Fiberware Equipamentos e Servigos
- - 29.684 37.703 54728 [Tecval S.A. Valvulas Industriais. * 50%, 40% e 30% respectivamente de 2009 a 2011 para Inddstria Ltda. e da Cordoaria S&o Leopoldo Off-Shore S.A. sdo contratos de aquisigdo anterior & vigéncia desta
55. 680 - - 55.680 55.680 55.291 que exceder o EBITDA de referéncia de 2007. regulamentac@o motivo pelo qual foram integralmente alocados ao agio, sem prévia apuragéo de seu “fair value”.
12. Empréstimos, financiamentos e bonus perpétuos: a) E e fi
Controladora (BR GAAP)
Taxas de 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Descricéo Indexador juros ponderada Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Total
Moeda nacional -
Capital de giro/expansao CDI 3,59% a.a. - - - - - - 84.138 - 84.138
Capital de giro/expansao CDI 2,25% a.a. - - - - - - 716 160.939 161.655
Capital de giro/expansao 105% do CDI - - - - - - - - 88.432 88.432
Capital de giro/expansao 114% do CDI - - - - - - - - 69.079 69.079
Capital de giro/expansao DI-CETIP - - - - - 1.000 - 1.000
Capital de giro/expansao FIXO 4,50% a.a. 276 50.000 50.276 276 50.000 50.276 - -
Capital de giro/expansao TJLP 6,00% a.a. 11.868 34.459 46.327 6.029 42.979 49.008 - - -
Financiamento para aquisicao de imobilizado. TILP 2,47% a.a. 1.575 897 2472 1.824 2.444 4.268 2.819 4.385 7.204
Financiamento para aquisicao de imobilizado. FIXO 4,5%a.a. 216 1.257 1473 653 - 653 623 608 1.231
Financiamento para aquisicao de imobilizado. CDI 13,95% a.a. 41 - 41 127 28 155 - - -
Financiamento para pesquisa e desenvolvVimento ............cc.cccnricceiieniisiiinnias TILP -3,50% a.a. 915 8.712 9.627 881 2.633 3.514 902 4.227 5.129
Total 14.891 95.325 110.216 9.790 98.084 107.874 90.198 327.670 417.868
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Taxas de 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Descricéo Indexador juros ponderada Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Total
Moeda nacional
Capital de giro/expansao CDI 3,59% a.a. - - - - - - 141.824 - 141.824
Capital de giro/expansao CDI 2,25% a.a. - - - - - - 716 160.939 161.655
Capital de giro/expansao 105% do CDI - - - - - - - - 88.432 88.432
Capital de giro/expansao 114% do CDI - - - - - - - - 69.079 69.079
Capital de giro/expansao DI-CETIP - - - - - - - 1.000 - 1.000
Capital de giro/expansao Pré-fixado 11,75% a.a. - - - - 2.543 24 2.567
Capital de giro/expansao 7,02% a.a. 25.833 73.094 98.927 15.762 91.544 107.306 14 183 197
Capital de giro/expansao USD 2,58% a.a. 220 839 1.059 188 678 866 - -
Capital de giro/expansao FIXO 5,65% a.a. 4.830 50.000 54.830 276 50.000 50.276 - - -
Financiamento para aquisicéo de imobilizado TILP 3,75% a.a. 2.251 1.383 3.634 2434 3.728 6.162 3.274 5.942 9.216
Financiamento para aquisicéo de imobilizado CDI 13,95% a.a. 41 - 41 127 28 155 751 - 751
Financiamento para aquisicéo de imobilizado FIXO 4,67% a.a. 238 2148 2.386 783 20 803 797 733 1.530
Financiamento para pesquisa e desenvolVImento ...........ccceereerveeecennneiiennnns TILP -3,50% a.a. 915 8.712 _9.627 881 2.633 _ 3514 902 4.227 _ 5129
34.328 136.176 170.504 20.474 148.631 169.105 151.821 329.559 481.380
Moeda estrangeira i
Capital de giro/expansao DOLAR Libor + 2,50% a.a. 820 - 820 1.329 385 1.714 1.581 766 2.347
Capital de giro/expansao DOLAR 99% a.a. 3.171 11.578 14.749 4.202 17.639 21.841 - 28.912 28.912
Capital de giro/expansao DOLAR 3,19% a.a. 8.774 - 8.774 1.830 - 1.830 77 - 77
Capital de giro/expansao Peso ARS 10,21% a.a. - - - 1.416 979 2.395 66 9.531 9.597
Capital de giro/expansao Peso COP 8,83% a.a. 4.248 924 5.172 - - - - - -
Financiamento para aquisicéo de imobilizado DOLAR 5,60% a.a. 35 6.323 6.358 57 6.670 6.727 2.559 - 2.559
Financiamento para aquisicéo de imobilizado DOLAR 6,28% a.a. - - - - - - 131 8.869 9.000
Financiamento para aquisicéo de imobilizado Peso ARS 17,00% a.a. 8 - 8 51 - 51 148 - 148
Financiamento para aquisicéo de imobilizado Peso ARS 5,00% a.a. 82 943 1.02! 352 - 352 1.43 341 1.772
17.138 19.768 36.9 9.237 25.673 34.910 5.993 48.419 54.412
51.466 155.944 207.41( 29.711 174.304 204.01 157.814 377.978 535.792

Os vencimentos das parcelas néo circulantes dos financiamentos estéo assim distribuidos:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

empréstimo € de R$ 34.555 (RS 7.602 registrado no passivo circulante e R$ 26.953 registrado no passivo n&o circulante).
b) Bonus perpétuo: Em 11 de julho de 2007 e 30 de junho de 2008, através de sua controlada no exterior Lupatech

debéntures: quando o prego médio ponderado de 180 (cento e oitenta) dias corridos das agdes ordindrias de emisséo da
Companhia, calculado nos pregdes da BM&FBOVESPA e apurados diariamente pelo agente fiducidrio da emissao privada

Vencimento Finance Limited foram concluidas ofertas no exterior de bonus perpétuo sénior remunerado em 9,875% a.a. (8,8% a.a. taxa  for maior ou igual ao valor méaximo atingido pelo prego negociado atualizado pelo IPCA, multiplicado pelo prémio sobre o
2010 - 253.836 — 273594 efetiva) no valor de US$ 200 milhdes e US$ 75 milhdes, respectivamente. Os juros da remuneragao dos bonus perpétuos preco e capitalizado por 14% a.a., sendo que o valor maximo atingido pelo preco negociado (“VAXPAN") sera o maior valor
2011 - 41.041 72.642 65.445 81.335 sdo pagos trimestralmente. Estas operagdes estdo garantidas por avais prestados pela Companhia e suas controladas. apurado por média mével de 120 (cento e vinte) dias corridos das ages ordindrias de emissao da Companhia, calculado
2012 61.306 31.120 1.081 86.643 50.362 7542  Caso haja interesse da Companhia, os Bonus Perpétuos poderao ser resgatados, na paridade do seu valor de face, nos pregdes da BM&FBOVESPA, a ser apurado, diariamente, ao longo dos 2 primeiros anos, desde a data de emisséo,
2013 11.844 10.105 111 24.817 22.802 4617  trimestralmente, a partir de julho de 2012. Os Bonus Perpétuos ndo possuem data de vencimento para o valor do principal, tendo como valor minimo R$ 17,50 por lote de mil acoes, valor este que nao sera atualizado, e, valor méximo, R$ 35,00,
2014 11.723 9.990 - 24.208 22.400 4.506 mas podem tornar-se exigiveis em situacoes especificas, conforme definidas nos termos dos Bonus Perpétuos, caso haja por lote de mil agdes, atualizado durante 2 anos, desde a data de emissdo. Os compromissos de resgate antecipado,
2015 7.251 5.828 - 15.687 11.675 4.506 o descumprimento das obrigacées definidas no contrato. Na presente data a Companhia cumpre integralmente com suas  conversao das debéntures em agdes e resgate sem conversao foram identificados pela Administragdo da Companhia como
2016 1.130 - - 2.384 1.500 1.878  obrigagdes relativas aos Bonus Perpétuos. Os bonus nao foram, nem seréo registrados perante a Comissao de Valores componentes contratuais que tém a caracteristica de, isoladamente, constituirem um derivativo embutido. Desta forma, os
2017 1.130 - - 1.264 120 - Mobilidrios do Brasil, nem sob o U.S. Securities Act of 1933, ou o Securities Act. Os bonus foram oferecidos apenas a mesmos foram separados do contrato principal e avaliados pelo valor justo no reconhecimento inicial e, posteriormente,
2018 941 941 - investidores institucionais qualificados sob a Regra 144A e para pessoas nao americanas fora dos Estados Unidos, exceto pelo valor justo por meio do resultado. Em 31 de dezembro de 2009 e de 2010, o valor justo do derivativo embutido foi
__ 95325 84 327. 670 155.944 174.304 _ 377.978 nas jurisdices em que tal oferta ou venda seja proibida, de acordo com o U.S. Securities Regulation S. Os bonus estdo avaliado em R$ 423,19 e R$ 416,77, respectivamente, por cada mil de debéntures de R$ 1 de valor nominal. A variagéo do
As garantias dos empréstimos e financiamentos foram concedldas conforme segue: listados na Bolsa de Luxemburgo. Os recursos obtidos com a oferta estdo sendo utilizados para financiar o plano de valor justo do derivativo embutido no exercicio de 2010 totalizou R$ 2.054, registrada no resultado financeiro do exercicio.
Controladora Consolidado investimento da Companhia. ¢) Custos em emissao de dividas: No decorrer dos exercicios de 2009 e de 2008, a As principais caracteristicas das debéntures séo as seguintes:
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)  Companhia e algumas controladas fizeram a emisséo de dividas e captagéo de linhas de financiamento, sobre as quais Série 1? Emisséo
Moeda nacional Garantia Valor da garantia  Valor da garantia  foram incorridos custos diretamente relacionados com tais operagdes, registrados como redutores dos respectivos valores Data de emissao 15/04/2009
Capital de giro/expanséo. Nota promisséria 62.500 captados. Os mesmos s&o apropriados ao resultado pelo periodo do financiamento como complemento do custo da Data de vencimento final 15/04/2018
Capital de Giro/expansao Hipoteca/Edificacbes - 39.266  captacdo, ajustando assim a taxa efetiva da operacdo. Os detalhes relacionados a estes custos e suas respectivas Quantidade 320.000
Capital de Giro/expansao Aval das empresas - 34.697  operagdes de captacao podem ser verificados abaixo: Valor unitario R$ 1
Financiamento para aquisicao de imobilizado Aval das empresas - 6.470 Taxa de Controladora (BR GAAP) e
Financiamento para aquisicao de imobilizado Préprio bem financiado 10.772 14.478 Custos  Tempo de 2012 2014 juros Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Financiamento incentivo a pesquisa e tecnologia..... Fianca bancéria 7.972 7.972  Operacéo de captacao Valor da divida incorridos amortizacdo 2011 a2013 a 2015 efetiva (TIR) 31/12/2010 31/12/2009
81.244 165.383  Bonus perpétuo - emissao 2008 .. US$ 75.000.000 US$ 1.995.250 5anos 914 1028 228 114%a.a. Instrumento de divida - debéntures 196.176 204.807
Moeda estrangeira Empréstimo para expanséo ......... US$ 12.500.000 US$ 444.463 75anos 138 196 117 88%a.a.  Derivativo embutido 133.367 135.421
Capital de giro/expanséo Aval das empresas - 21.237  13. Debéntures: Objetivando a obtengdo de captagéo de recursos para a aquisicdo de empresas, fortalecimento da Juros + IPCA sobre debéntures 28.462 16.313
Financiamentos para aquisicéo de imobilizado.. Préprio bem financiado - 13.805 estrutura de capital e capital de giro, modernizacao e ampliag@o da capacidade produtiva e investimentos sociais, o Total 358.005 356.541
- 35.042  Conselho de Administracdo aprovou em 13 de maio de 2009 e em assembleia geral extraordinaria (AGE) os acionistas = Circulante 28.462 16.313
Total 81.244 200.425  ratificaram a emisséo de 320.000 (trezentos e vinte mil) debéntures, em série Unica, para colocagéo privada, sendo Nao circulante 329.543 340.228
Sobre alguns contratos de financiamento, a Companhia e suas controladas estéo sujeitas ao atendimento de certas considerada para todos os efeitos legais a data de emissao das debéntures 15 de abril de 2009. As debéntures cor Total 358.005 356.541

clausulas financeiras restritivas (‘covenants financeiros”), as quais estao atreladas a manutencao de indices de a) Divida
Liquida/EBTIDA: igual ou menor que 3,5 (trés e meio), b) EBTIDA/Receita Operacional Liquida: igual ou maior que 20%
(vinte por cento); e, ¢) Indice de Liquidez Corrente (ativo circulante/passivo circulante): igual ou maior que 1,5 (um inteiro e
meio); todos medidos com base nos ltimos 12 meses de operacao. A Companhia nao apresenta situacao de “Default”em
relacao a estes contratos na data destas demonstracdes financeiras. Adicionalmente, a controlada indireta em conjunto
Aspro do Brasil possui “covenants” financeiros atrelados a contrato de empréstimo os quais relacionam a necessidade de
manutencéo de (a) Liquidez Corrente minima de 1,2; (b) Divida/Patrimonio Liquido até 1,5x e (c) Geragao de Caixa
Operacional minima de 1,3x o servico da divida. No encerramento do exercicio a controlada indireta em conjunto Aspro do
Brasil néo atendeu a cldusula de “covenants” financeiros. Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 foi concedido “waiver’
pelo ndo cumprimento de referidos indicadores. A Aspro do Brasil efetuou pagamento de taxa no valor de US$ 15.000
relativo ao processo de 2009 e o “waiver” relativo ao exercicio de 2010 depende de pagamento de taxa no valor de US$
20.000, realizado em 11 de fevereiro de 2011. Adicionalmente a Aspro do Brasil deve efetuar até 28 de fevereiro de 2011 o
depdsito em conta garantida no valor correspondente a parcela a vencer em 2011 de amortizag&o do principal da divida.
Caso estes “covenants’ néo sejam atendidos futuramente pela controlada indireta a instituicao financeira podera requerer
a liquidagéo antecipada do empréstimo objeto destas clausulas. Em 31 de dezembro de 2010 o saldo do referido

em agdes ordindrias, com garantia flutuante, e valor nominal unitario de R$ 1, com prazo de vencimento de nove anos, no
montante total de até RS 320.000, sao remuneradas a variagao do IPCA + 6,50% a0 ano. As debéntures poderao ser
convertidas em agdes ordindrias de emissdo da Companhia, a exclusivo critério dos debenturistas, a qualquer tempo a
partir do encerramento do 2° ano contado da data de emissao. A remuneragao serd paga anualmente, sempre no dia 15 de
abril, ocorrido o primeiro pagamento em 15 de abril de 2010 e, os pagamentos subsequentes, todo dia 15 de abril dos anos
seguintes, sendo os juros remuneratdrios devidos até 15 de abril de 2018. O valor de pagamento de remuneragao (IPCA +
6,50% a.a.), no exercicio de 2010, foi de R$ 38.227. Em ndo ocorrendo a conversdo em acdes, as debéntures serdo
amortizadas em 3 parcelas, a contar da data de emisséo, sendo (i) a primeira, na proporgéo de 47,5% do valor principal, em
15 de abril de 2016; (i) a segunda, na proporcao de 47,5% do valor principal, em 15 de abril de 2017; (iii) a terceira, na
proporgéo de 5% do valor principal, em 15 de abril de 2018. Caso todas ou parte das debéntures nao sejam convertidas em
acdes e sem que a condicdo de resgate antecipado seja atingida, as mesmas fardo jus a prémio de nao converséo
equivalente a R$ 423,75 (quatrocentos e vinte e trés reais e setenta e cinco centavos), atualizados pelo IPCA. O prémio de
vencimento, adicionado & remuneracéo de IPCA + 6,5% ao ano, amplia a remuneragéo anual para IPCA + 10% ao ano. A
Companhia podera resgatar antecipadamente as debéntures a partir do encerramento do 2° ano a contar da data de
emiss&o, ou seja, a partir de 15 de abril de 2011, desde que ocorra a seguinte condi¢ao, e ressalvada a conversao das

As debéntures estao sujeitas a célculo de “covenants’ financeiros, a) Divida Liquida/EBTIDA: igual ou menor que 7 (sete),
b) EBTIDA/ Receita Operacional Liquida: igual ou maior que 20% (vinte por cento); e, ¢) Indice de Liquidez Corrente (ativo
circulante/passivo circulante): igual ou maior que 1,5 (um inteiro e meio). Os “covenants” séo apurados semestralmente,
nos dias 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano, medidos com base nos Ultimos 6 (seis) meses da operacéo.
No 4° trimestre de 2009, a Companhia ndo atendeu a clausula de “covenants’ financeiros sobre as debéntures. Conforme
Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 2* emisséo de Debéntures celebrado em 30 de dezembro de
2009, estes “covenants’ ndo serdo exigidos para fins de cumprimento da obrigacéo especial prevista na escritura, cujo
inadimplemento determinaria vencimento antecipado das debéntures no encerramento do exercicio social de 2009. Para
liberar a Companhia da situacdo de “default’, a Administracdo da Companhia efetuou em 15 de janeiro de 2010,
o pagamento de R$ 3.691 a titulo de taxa, cuja cobertura ocorreu por todo ano de 2010. No 4° trimestre de 2010,
a Companhia celebrou junto aos credores Segundo Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 2* emissao
de Debéntures, celebrado em 31 de dezembro de 2010, o qual determinou que os “covenants’ relacionados a esta
obrigagdo nao serdo exigidos até a data de 30 de junho de 2011. A execucao deste aditamento apresentou custo para a
dCompa\nhia de R$ 1.600, contabilizado no resultado do exercicio de 2010 e pago durante os meses de janeiro e fevereiro
e 2011.

14. Partes relacionadas: Os saldos e as transacdes entre a Companhia e suas controladas, que sao suas partes relacionadas, foram eliminados na consolidag@o. Os detalhes a respeito das transacdes entre a controladora e suas controladas estao apresentadas a seguir:

Controladora (BR GAAP)
Aspro Tecval Valmicro Mipel Sul Steel Unifit Lupatech Finance Itasa LESP Fiberware Monitoring 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Ativo
Duplicatas a receber 7 - 24 - - - 3 - 5 39 833 1.378
Mutuos e empréstimos - - - - - - - - - - - - 11.205 57.002
Outras Contas @ Receber............ccccuumveienrininriisennenns - - 116 57 245 591 - - 340 135 - 1.484 704 3.373
Dividendos a receber = = - - - - = = - - = - 1.871 352
Total 7 - 140 57 245 591 - - 343 135 5 1.523 14.613 62.105
Passivo
Duplicatas a pagar - - 886 180 - - - 207 - - - 1.273 43 32
Outras contas a pagar - - 3 - (1) - 15 56 - - - 73 - -
MUtuos & empréstimos .............ccvurieniinriccsiinnisciinnns = = - - - - 432.527 = N - = 432.527 452.378 193.403
Total - - 889 180 1 - 432.542 263 - - - 433.873 452.421 193.435
Resultado do exercicio
Vendas de produtos 92 742 194 57 8 - - - 3 - - 1.096 1.770 4.074
Compras de produtos - - 3.570 181 - - - 313 4.064 4.056 156
Receitas financeiras - 786 - - - - 356 1.142 2.543 2.044
Despesas financeiras - - 47 688 - - - 47.688 28.705 7.546
A controladora possui contrato de repasse de recursos a controlada no exterior Lupatech Finace lelted por intermédio do Deutsche Bank S.. A e Citibank, no momante de US$ 259.591 mil, com prazo de vencmmento em 2019, Sé]]elto a taxa de juros ponderada de 11,10% a.a., pagos trimestralmente.
ontroladora (BR AAP)
Data transacao Duracao Taxa de juros Garantia e seguro Montante envolwdo R$ Saldo existente US$ 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Mutuos ativos
Contrato 1 dez-98 1ano 105% do DI-Cetip N/A 1.750 - - - 1.767
Contrato 2 ago-07 2 anos 105% do DI-Cetip N/A 40.040 - - - 47.820
Contrato 3 dez-08 1ano 105% do DI-Cetip N/A 1.320 - - - 1.326
Contrato 4 jul-08 1ano 105% do DI-Cetip N/A 1.350 - - - 1417
Contrato 5 nov-08 1ano 105% do DI-Cetip N/A 4.200 - - - 4.623
Contrato 6 dez-07 2 anos 4% a.a. N/A 36 20 - 49
Contrato 7 jul-09 1ano 11% a.a. N/A 10.760 - - 11.205 -
59.456 20 11.205 57.002
Mutuos passivos
Contrato 1 dez-08 1ano 105% do DI-Cetip N/A 1.500 - - - 3.234
Contrato 2 out-08 1ano 417% a.a. N/A 11.640 5.000 - - 11.780
Contrato 3 out-08 1ano 417% a.a. N/A 41.360 20.000 - - 47.124
Contrato 4 dez-08 1ano 3,29% a.a. N/A 11.850 5.000 - - 11.690
Contrato 5 jul-07 10 anos 9,875% a.a. N/A 27.000 15.350 25.576 26.720 35.873
Contrato 6 jul-07 10 anos 9,875% a.a. N/A 63.000 35.816 59.677 62.345 83.702
Contrato 7 mai-09 10 anos 12% a.a. N/A 35.100 20.066 33.433 34.939 -
Contrato 8 mai-09 10 anos 12% a.a. N/A 101.700 58.139 96.870 101.329 -
Contrato 9 jul-09 10 anos 12% a.a. N/A 46.800 26.754 44,577 46.584 -
Contrato 10 set-09 10 anos 10,1% a.a. N/A 135.000 76.831 128.015 134.034 -
Contrato 11 out-09 10 anos 10% a.a. N/A 46.800 26.635 44.379 46.427 -
455.400 259.591 432.527 452.378 193.403
As transacbes sdo praticadas de acordo com as condi¢des pactuadas entre as partes. a) Avais concedidos: Os avais e garantias prestadas pelas empresas do Grupo para Consolidado (IFRS e BR GAAP)
financiamentos proprios ou de partes relacionadas estéo apresentadas nas notas explicativas 10 e 12. b) Condigdes de precos e encargos: Os contratos de mituos entre as empresas Ativo
no Brasil sdo atualizados monetariamente pela taxa mensal DI-Cetip de captacdo no mercado. A compra e venda de produtos s@o efetuadas em condicdes e prazos de mercado, com Provisao Variacao Provisao Provisao
desconto de precos que varia em média ate 10%. ¢) Remuneracao da Administracao: A Lupatech S.A. pagou a seus administradores, em salarios e remuneracéo variavel, um total de para cambial Variacao Baixa para para
R$ 3.437 no exercicio de 2010 (R$ 2.750 no exercicio de 2009), tendo sido aprovado o valor limite de R$ 3.600 para o exercicio. Adicionalmente, as despesas com opgdes de Outorgas riscos tributada fair value AVP - diferido credito perdas
relacionadas a Administragao, montam no exercicio de 2010 o valor R$ 567 (R$ 439 no exercicio de 2009). d) Contrato “Management Fee”: Conforme a nota n° 9 a controlada LOFS tributdrios, pelo dos instru- Ajuste projetos - de liqui- em Base
possui o contrato de “Management Fee” com a Penta com prazo de durac&o de 2 anos a contar de 30 de abril de 2010 para os servi¢os de gestdo do plano de investimentos a serem trabalhistas regime ‘mentos a valor de  Prejuizos dacdo  estoques  negativa
conduzidos pelos executivos da Penta. Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possui registrado o montante de R$ 5.373 no ativo circulante e R$ 1.791 no ativo n&o circulante a titulo o e civeis de caixa derivativos presente  pesquisa fiscais  duvidosa eoutros  daCSLL Total
de despesa antecipada com “Management Fee’. O montante apropriado para despesa no exercicio de 2010 totalizou R$ 3.751. e) Contrato de prestagéo de servicos: Em 02 de Saldo em 01 de janeiro de 2009.... 2.003 11.265 - 745 236 18.035 - - 6.553  38.837
novembro de 2010, foi assinado contrato com aditamento em 14 de janeiro de 2011 de prestagdo de servicos com as empresas Pelca Consultoria e Participacdes Ltda. e M.B.B. Realizagoe: - (11.265) - - (47) - - - - (11.312)
Enterprises Ltda. para planejamento, gerenciamento, controle e implementagao do projeto de construgo da fébrica de Unifit - Unidade de Fios Industriais de Timbatba S.A. no valor de  Adicdes/constituicdes.... 1.178 - 3.943 1.084 — 19.451 485 2.047 6.995  35.183
R$ 550 & R$ 794, respectivamente. Estas empresas fazem parte do acordo de investimentos da Unifit com participagdo de 5% cada uma, no capital social da Unifit. f) Contrato de cessao Saldo em 31 de dezembro de 2009 3.181 - 3.943 1.829 189 37.486 485 2.047 13.548 62708
de direitos de uso: Refere-se a contrato de cesso de direitos de uso de imével, em favor da Companhia, com empresa a qual parte de sua participagao acionaria € detida por executivos Realizagoe: - - (699) (1.677) (47) - (228) (206) - (2.857)
da Companhia. Referido contrato, no montante total de RS 4.471, foi firmado em fevereiro de 2010 tendo sido efetuados pagamentos durante este exercicio no montante de R$ 2.655.  Adicoes/constituicdes.... 335 204 656 - _17.302 288 5.739 24524
15. Imposto de renda e contribuigao social: Para as empresas sediadas no Brasil, dependendo da situago de cada empresa, se tributadas pelo lucro real, a provisao para imposto de  Saldo em 31 de dezembro de 2010 3.516 204 3.900 152 1 _Bifss 257 __ 2129 _19.287 _84375
renda é calculada e contabilizada & aliquota de 15% sobre o lucro tributével, mais adicional de 10%, e a contribuicdo social & aliquota de 9%, calculada e contabilizada sobre o lucro antes COM(E!SQJR GAAP)
do imposto de renda, ajustado na forma da legislacao fiscal. As empresas tributadas com base no lucro presumido calculam o imposto de renda a aliquota de 15%, mais adicional de 10%, Passivo
e contribui¢do social a aliquota de 9%, sobre um lucro estimado de 8% a 32% para imposto de renda e 12% para contribuicao social aplicados sobre o faturamento bruto de vendas e s . Varlaggo
servigos das controladas, observadas as normas fiscais em vigor. As operagoes das subsidiérias localizadas na Argentina s&o tributadas a aliquota de 35% sobre o lucro ajustado para _ Variacédo Parcela Diferimento cambial
fins fiscais. A operacdo da subsididria localizada na Colémbia é tributada & aliquota de 33% sobre o lucro ajustado para fins fiscais. fairvaluedos  Valor dedutivelde de despesas tributada  Ganho na
a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos instrumentos  justodo  dgio amortizado bonus  pelo regime  apuragdo
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP) o derivativos  ativo fixo BR GAAP perpétuo decaixa de desagio Total
371272010 31A2/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 ~S2d0 em 01 de JaNEir0 de 2009 . 7188 1230 1785 - - 18580
Ativo - calculado sobre: Realizagoes.......... (3.432) (220) - (804) - - (4.456)
PrOVISAO para fScos tribUtArios, {rabalhistas @ CIVeIS ............er.erersmrrre 2.249 2,656 2,003 3516 3.181 2.003 éd'9093/°°" fituigoe: = 347 8.037 = 17.314 - 25698
P g . f - - - _ aldo em 31 de 0 de 2009 7.310 9.267 931 17.314 - 34.822
Variagdo cambial tributada pelo regime de caixa 204 11.265 Realizacde B - T (931) 14.951) ~ (15882
AVP - Ajuste valor presente - 1.231 745 152 1.829 1.114 o e (14. )
Baixa diferi ! : Adicbes/constituigde: - (251) 18.508 548 - 2.324 21129
aixa diferido - projetos de pesquisa 142 189 236 142 189 236 + {aing :
Preiuizos fiscai Ajuste aquisicao da empresa Hydrocarbon Services SAS ........... - 1.658 - - - - 1.658
rejuizos fiscais 39.192 24.309 16.795 54.788 37.486 17.666 Saldo em 31 de o de 2010 - 8717 57775 548 5363 5304 707
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 52 63 - 257 485 - e ——————————— ] _— ———— = =
Variacdo do valor justo - derivativo debENtUres ............c.vreereeeerinrererienicnens 3.900 3.943 - 3.900 3.943 - b) Estimativa das parcelas de realizacdo do ativo fiscal diferido: Os créditos c) Conciliacao da despesa de imposto de renda e contribuicao social
Provisdo para perdas em estoques. - - - 1.674 2.011 - i uf: scai i ibuica i 5 Controladora Consolidado
Base negafiva da CSLL 14.460 6.803 6.407 19.087 13.548 6.553 reconhecidos sobre_ p[ejulzos fiscais e b.aSeS' nggatlvas de contribuicao solma.l estdo (BR GAAP) (IFRS ¢ BR GAAP)
Outras provisdes indedutiveis _ 455 36 _  suportados por projecoes de resultados tributaveis, com base em estudos técnicos de 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos - ndo circulante..................... 95 41. 194 25886 __ 84.375 __ 62.708 38.837 viabilidade, submetidos anualmente aos érgaos da Administracio das Companhias. Estes iUizo) i
—Controladora (BR GAA —Consolidado IFR AP ’ > 9 . 9 % = szro_\,. j | ) a_ntes dos imp (94.135) 15.539 (76.203) 27.360
;(;):31 722010  31/12/2000  01/01/2000 31422010 31 ,12,2009 01 01/2000 ©studos consideram a perspectiva de manutengao da lucratividade no futuro, permitindo icao e exclusoes
Passivo - calculado sobre: uma estimativa de recuperao dos créditos. Os demais créditos, que 1ém por base Cduivaléncia patrimonial.. (25.661)  (26.677) (253) (749)
Variagdo fair value dos instrumentos derVativos.............ouewvesvvessvsssnnes - - 3432 - - 3432 diferencas temporarias, principalmente provis&o para perdas, diferencas entre bases fiscais Lucros no exterior 10.003 10.804 10.5%0 12.538
Deségio amortizado - - _ 2324 - _ g g Efeito do lucro de controladas
Valor justo do ativo fixo - - - 8.717 7.310 7.183 e contdbeis de amortizacdo de 4gio e variagdo cambial, foram reconhecidos conforme a  tributadas pelo lucro presumido........ - - 5.569 3.750
Amortizagao de dgio para fins fiscais. . 24.324 3.794 327 27.775 9.267 1230  expectativa de sua realizagdo. A recuperacdo dos créditos fiscais estd baseada em Diferenca de aliquota contribuigao
Variagdo cambial tributadas pelo regime de caixa - 15.404 - 2.363 17.314 - o L K . social e imposto de renda 1% nas
Diferimento de despesas bonus perpétuo _ _ _ 548 931 1735  Projecdes de resultados tributaveis para os seguintes exercicios: controladas sediadas no exterior..... _ _ 1.080 857
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos - nao circulante. 24.324 19.198 3.759 41.727 34.822 13.580 Controladora Consolidado Efeito de variago e resultado financeiro
Em 31 de dezembro de 2010, a controladora possui prejuizos fiscais, no valor de R$ 195.289 passiveis de compensagao com lucros tributaveis futuros, tendo sido constituido crédito fiscal  Ano (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) de controladas no exterior que ndo
diferido para o montante de R$ 156.768, de acordo com as projecdes de lucros tributarios futuros. Créditos fiscais, no valor de R$ 13.094, foram objeto de constituicéo de provisao para 2712 afetam o lucro tributério - - (1.277)  (14.278)
néo re_cuperagéo devido ao fato de nao haver, no momento, seguranga suficiente quanto a sua recuperag&o. A movimentagéo do imposto de renda e contribuigao social diferidos € como 0 - 3.553 Despesa com opgdes outorgadas 4503 3.486 4503 3.486
segue: Controladora (BR GAAP 2013 3.846 5276  (2768) 8593 2188
ontrola x;ﬁ/g ) 2014 3.047 8.148 Base de calculo, (100.014) 384 (47.458) 36.152
Provisao Provisao 2015 5.462 11.820  Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
para riscos Variagéo AVP - Baixa para 2016 9.853 13701  'mposto de renda e contribuicao social
tributérios, fair value dos Ajuste diferido crédito de Base pela aliquota fiscal combinada... 34.005 (181)  16.137  (11.952)
trabalhistas  instrumentos avalor projetosde  Prejuizos liquidagdo negativa 2017 15.360 15.360  Proviséo IR/CS diferidos sem pre
e civeis derivativos pi Jui fiscais duvidosa da CSLL Total 2018 19.463 19.463 de recuperagao no momento ............ (13.094) - (13.094) -
Saldo em 01 de janeiro de 2009..........ccccoemreruesennnne 2.003 - 745 236 16.795 - 6.107 25.886 Imposto de renda e contribuicdo social  20.911 131 3.043 11.952
Realizagoes - - - (47) - - - (47) 201922020 6511 8.485 Imgosto de renda e contribuigéo iy ( )
Adic0es/CONSHUIGOES ......covvvvvreveceiriecis 653 3.943 486 - 7514 63 2.696 15.355 59.695 84.375 social diferidos.... 20.911 (131) 14.762 2629
gggg:%'e? de de 2009 Z(Eg% S(ggg) (] gg}) 1(2% 24'303 (16?) B'BOE ‘t;;gg) O recolhimento dos débitos fiscais sera praticamente, (i) conforme o vencimento dos Imposto de renda e contri uu;ao
Adich ¢ s : . 3 : . : social correntes... - - (11.719)  (14.581)
icdes/constituigdes .. - 656 - - 14.883 - 5.357 20.896 contratos de financiamentos, denominados em moeda estrangeira, decorrente ao
Saldo em 31 de 2.249 3.900 = 142 39192 52 _14.160 5969 iferimento da tributagio da variagio cambial para o momento da liquidaggo; (i) a 16. Contas a pagar por aqulsu;ao de investimentos: Em abril de 2010, a Companhia
Controladora (BR GAAP) o L o o ) adquiriu a Hydrocarbon Services Sociedad por Acciones Simplificada, através da sua
Passivo realizagao do agio sobre a aquisi¢ao de controladas e (jii) amortizagao do valor justo do ativo - controlada Lupatech OFS Codperatief U.A., o custo de aquisigio foi de R$ 23.943, sendo
Variagéo fair value i Parge_la Varia_géo cambial imobilizado. pago R$ 20.177 em abril de 2010, e o restante sera pago em 2011. Em setembro de 2010 foi
dos instrumentos dedutivel de agio tributada pelo Controladora Consolidado adquirida participagdo na Vicinay Marine S.L., conforme nota n° 9, no qual prazo de
L derivativos amortizado BR GAAP regime de caixa Total G s G pagamento € de 3 (trés) anos, distribuidos em 4 (quatro) parcelas com intervalo de 11 (onze)
ggﬁg :&'e? de janeiro de 2009........cwwvrrserssens (gigg) sr - (gzgg) Ano (BRGAAP)  (IFRSeBR GAAP)  11oqes entre cada uma, sendo que a primeira parcela foi paga em novembro de 2010. O
Adicdesiconstitiicses. . 3467 15.404 18.871 2012 4126 saldo existente a pagar em 31 de dezembro de 2010 é de R$ 21.156. Em 2010 foram
Saldo em 31 de dezem| - 3.794 15.404 9198 2013 - 106  reconhecidos valores complementares ao custo de aquisicéo original por atingimento de
Realizagoes - - (15.404) (15.404) 2014 106  Performance na empresa Fiberware Equipamentos e Servicos para Indistria Ltda. no
Adicoes/constituicoes ............ - 14.672 _ 14.672 - montante de R$ 3.858 em 2010 (R$ 1.463 em 2009) e complemento de custo a aquisigéo da
Incorporagao da empresa Tecval - 5.858 - 5858 [ndeterminado 24.324 37389 Cordoaria S&o Leopoldo Off-Shore S.A., conforme clusulas contratuais, no montante de R$
Saldo em 31 de de 2010 - 24.324 - 24.324 24.324 41.727  20.000. Estes valores tem data prevista para pagamento em 2011.
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Notas asD ¢ F para os Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 (Em milhares de reais, exceto lucro (prejuizo) liquido por acdo ou quando indicado)
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP) condigdes padréo e séo negociados em mercados ativos, é determinado com base nos pregos Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Aquisicao Aquisicao Aquisicao observados nesses mercados (inclui bonus perpétuos). O valor justo dos outros ativos e 31/12/2010
Vicinay Aquisicéo Aquisicdo Hydrocarbon Aquisicéo Viciny Aquisicdo passivos financeiros (com excegéo dos instrumentos derivativos) é determinado de acordo Ativos a
Marine CSL Total Fiberware Services SAS CSL Marine Aspro Total com modelos de precificagdo que utilizam como base os fluxos de caixa estimados valor justo
Aquisigao ~21.156 . 21.156 - 3.803 - 21.156 - 24959 descontados, a partir dos precos de instrumentos semelhantes praticados nas transagbes com ganhos
Performan - 20.000 20.000 3.858 - 20.000 - 2016 25874 realizadas em um mercado corrente observavel. O valor justo dos instrumentos derivativos é Mantidos e perdas
21156 ~20.000 41.156 3.858 3.803 20.000 21.156 2.016 50.833 calcluladé) uftlilizanéio pregoz cotadosa Quando eszes pregog néo gstéo disporlﬂ'veisi g usadada Emp! ! até o hecid: Total
: =01 =50 000 ———aarn —aam =50000 2001 3408 36178 analise do fluxo de caixa descontado por meio da curva de rendimento, aplicavel de acordo e recebiveis imento no Itad! ota
ﬁggufl;ﬁgﬁ-a-ﬁte 11?2; 20'009 ?Z?g; 385? 3'803 20'009 11?@; 1 ggg ?g :;Zg com a duragao dos instrumentos para os derivativos sem opgbes. Para os derivativos contendo  Ativos, conforme
T . . - - opgdes sdo utilizados modelos de precificagdo de opgées. Os principais instrumentos balango patrimonial
A movimentacao da conta é conforme a seguir: Controladora Consolidado financeiros ativos e passivos da Companhia estao descritos a seguir, bem como os critérios  Titulos e valores mobiliarios...... - 21.944 - 21.944
Controladora Consolidado (BR. GAAP) (IFRS e §R GAAP) para_sua va\onze_\gao/avgllagao: _a) Caixa, equivalentes .de caixa e titulos e _valores Instrumento financeiro _derlvatlvo - - 3.069 3.069
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) Expectativa de perda Expectativa de perda  mobiliarios mantidos até o vencimento - Os saldos em caixa e equivalentes de caixa e em  Contas a receber de clientes .... 123.624 - - 123.624
Saldo total em 01 de janeiro de 2009.........eoreerree 2103 78.620 Possivel Provavel Possivel Provével titulos e valores mobilidrios tém seus valores similares aos saldos contdbeis, considerando o - Caixa e equivalentes de caixa 58.465 - 58.465
Novas aquisigdes no exercicio de 2009 Trabalhistas (ii) 2.699 195 3.587 1.704  giro e liquidez que apresentam. O quadro abaixo apresenta esta comparagéo: ) Total... 182.089 21.944 3. 069 207.102
Aquisicao Norpatagdnica _ 2184  Civeis (ii) 8.294 29 9.435 53 Controladora Consolidado C (IFRS e BR GAAP)
ki 43 Total em 31 de dezembro de 2010 .... _31.663 2801 _33.698 7.347 (BRGAAP) _ (IFRS e BR GAAP) 31H212010
eriormance Fiperware - : Total em 31 de dezembro de 2009 . 6 4.659 9 7.860 Saldo Valorde Saldo Valor de Passivos a valor
Pagamentos no Exercicio de Total em 01 de janeiro de 2009........... 29.795 10.816 _ 30.950 13615 ltens contdbil mercado contabil mercado Passivos a valor justo com
Aquisicao Tecval - (55.390)  Estes valores abrangem a totalidade das empresas do Grupo, no Brasil e no Exterior e incluem ~ Caixa e equivalentes de caixa 10.404 ~ 10404 58465  58.465 justo com ganhos ganhos e perdas  Passivos
AQUISIGAO FIDEIWATE ....ovvvesvvvvvresvvssress - (12.947)  valores em discussao judicial e administrativa bem como situages incorridas onde, mesmo ~ Titulos e valores mobilidrios - restrito . - - 21944 21944 eperdas  reconhecidas financeiros
Aquisicdo ltasa (2.084) (2.084)  sem a existéncia de langamento ou questionamento formal por parte das autoridades, possam  b) Empréstimos e financiamentos: O valor estimado de mercado foi calculado com base reconhecidas no  no patriménio  ao custo
Aquisicao Aspro - (4.986) ensejar riscos de perdas futuras. A provisdo para recursos envolvidos nas demandas judiciais no valor presente do desembolso futuro de caixa, usando taxas de juros que estédo r liquido amortizado  Total
Aquisigao Norpatagénica - (1.953)  nos montantes acima expostos (R$ 7.347 em 31 de dezembro de 2010 e R$ 7.860 em 31 de  disponiveis a Companhia e a avaliacdo indica que os valores de mercado, em relagéo aos  Passivos, conforme
Juros e Variagdo Cambial Aquisigéo ltas: (19) (206)  dezembro de 2009) e referentes as esferas abaixo elencadas leva em conta a probabilidade de - saldos contdbeis, s&o conforme abaixo: balanco patrimonial
_ perda provavel, sendo esta configurada quando uma saida de beneficios econémicos é Controladora Consolidado Empréstimos .. - - 207410 207.410
Saldo total em 31 de de 2009 4.701 ) 3 TR . . P!
Novas aquisicdes no exercicio de 2010 presumivel diante da matéria discutida, dos julgamentos havidos em cada demanda e do (BRGAAP) _ (IFRS e BR GAAP)  Bonus perpétuo - - 466.939 466.939
Aquisigao Hydrocarbon Services SAS _ 23943  entendimento jurisprudencial de cada caso. Por sua vez, as demandas com probabilidade de Saldo Valorde Saldo Valorde Debéntures (Instrumentos.
Aquisico Viciny Mari ’ 29.495 29495 perda possivel estdo excluidas da proviséo. As demandas judiciais séo divididas em trés Iltens contabil mercado contabil mercado de divida).................... - — 224638 224.638
quisicao Viciny Marine ...... - - esferas, sendo elas: (i) Provisdes tributarias: Discussdes envolvendo tributos na esfera  Empréstimos e financiamentos................. 110.216  106.097 207.410 188.725 Instrumento financeiro
Performance Lupatech CSL 20.000 20.000  ggtaduyal e federal, dentre estes IRPJ, PIS, COFINS, INSS, ICMS e IPI. Existem processos em  €) Bonus perpétuo: O valor estimado de mercado foi calculado com base na cotagdo do  derivativo - debéntures .. 133.367 - - 133.367
Performance FlbefWé}"? - 3.858  todas as fases processuais, desde a instancia inicial até as Cortes Superiores, STJ e STF. Os  titulo no mercado, na data de 31 de dezembro de 2010. Esta avaliacao indica que os valores  Perdas nio realizadas
Pagamentos no exercicio de 2010 principais processos e valores s&o conforme abaixo: Classificados como de perda provavel: - de mercado, em relagéo aos saldos contébeis, s&o conforme abaixo: com derivativos 1.929 124 - 2053
Aquisi¢ao Aspro - (663)  (i.1) Refere-se a multa por nao cumprimento de obrigacdes acessorias do Estado do Rio de Controladora Consolidado Fornecedores.... - - 48.466 _ 48.466
Aquisicdo Hydrocarbon Services SAS ..................... - (20.140)  Janeiro, no valor total de R$ 1.083, estando 0 mesmo em discusséo na esfera administrativa. (BRGAAP) _ (IFRS e BR GAAP) Total 135.296 124 — 947.4531.082.873
Aquisicéo Viciny Marine (7.374) (7.374) (i.3) A Controlada em conjunto Delta Compresion Ltd. € ré em processo no qual a Saldo Valorde Saldo Valor de Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Peformance Fiberware - (1.463) Administracio Federal de Ingressos Publicos (Argentina) questiona a apuragéo do Imposto de ~ Itens ) contabil mercado contabil mercado 314272009
Efeito ndo caixa por redugao de participacio na Aspro _ (362) Renda dos anos de 2002 e 2003. O processo ¢ considerado como provével perda e tem valor  Bonus perpétuo o . = - 466.939 419.311 Empréstimose — Mantidosao
Juros e variagdo cambial s/aquisicoes (965) (1.162) atualizado de R$ 1.414, estando o mesmo em discussdo na esfera judicial, em primeira d) Debéntures: A Administragdo da Companhia identificou 0s compromissos de resgate bivei i Total
Saldo total em 31 de dezembro de 2010 """"""""" 47.156 50'833 instancia. (i.5) Refere-se a discuss&o quanto a créditos tomados sobre insumos produtivos. O antecipado de debéntures, conversao das debéntures em acdes e resgate sem CONverséo  Ativos, conforme
Caldo to ﬁ 6175 valor atualizado da causa é de RS 1.838. (i.6) Refere-se a discussdo envolvendo PIS como componentes contratuais que tém a caracteristica de um derivativo embutido. Desta  palango patrimonial
irculante L : semestralidade, no valor total de RS 403. Classificados como de perda possivel: (i.1) Auto forma, os mesmos foram separados do contrato principal e avaliados pelo valor justo N0 Titlos e valores mobilidrios - 20577 20577
Nao circulante e ce 14135 14655  de Infragdo, referente a questionamento quanto a incidéncia de ICMS sobre operacdes de  reconhecimento inicial e, posteriormente, pelo valor justo por meio do resultado. A avaliagio Gontas a receber de clientes 188.116 ~ 188116
Os vencimentos das parcelas ndo circulantes estao assim distribuidos: _ venda para a Zona Franca de Manaus bem como questionamento quanto a créditos sobre ~ destes ativos e passivos € baseada em premissas e critérios que, em alguns casos, incluem  Caixa e equivalentes de caixa. 131.160 — 131160
Controladora Consolidado mercadorias para uso e consumo, no montante total de R$ 423. (i.2) A Companhia é ré em estimativas de prego de exercicio, prazo de conversao, taxa de juros, volatilidade da ac@o, Total T 319276 20577  339.853
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) discussao referente ao ndo reconhecimento de CSLL referente ao periodo de junho, setembro ~ expectativa de distribuic&o de dividendos, etc. O modelo utilizado de precificagdo e avaliaggo ~Consolidado (IFRSe BRGAAP)
Vencimento 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 e dezembro de 2008. (i.3) A maior parte do valor trata-se de Execugdo Fiscal contra a destes instrumentos derivativos foi o método de simulagao Monte Carlo. Em 31 de dezembro 31/12/2009
201 oo - - 2460 Companhia decorrente do processo administrativo a qual versa sobre alegagdo de omissdo de  de 2009 e 2010, o valor do derivativo embutido foi avaliado em R$ 423,19 e R$ 416,77, Passivos a valor
0o, 14135 _ 14.655 receita, tendo por fundamento documentos obtidos de forma ilicita e incorreta pela Receita restijegtiv:m.enl.ey por %a?% mil debéﬂtyresddezg13501{0t0? de V;!;;%%Ti”algﬁ V%fiacéo do Ka!jOf justo com ganhos
- Federal. O auto de infracdo originalmente lavrado foi decidido em primeira instancia justo do derivativo embutido no exercicio de otalizou .054, registrada no resultado "
17. Processos contingentes: 1%?550 para riscos tr|bu1t:-r'|3¢fss trabalhlié:esoe administrativa onde se Iogr%u éxitg, sendo excluidas as exigéncias tributarias bem como a  financeiro do exercicio. J& o valor do instrumento de divida da debénture estd apresentado ao h e'Eerd;lz Pa-ss"'gf,
civeis: A Companhia, por intermédio d dvogad discutindo al t6es alegacdo de omissdo. Tal deciséo foi confirmada pelo Conseiho de Contribuintes. O processo  valor contébil uma vez que nao ha um volume significativo de transagbes num mercado Itado custo amortizado Total
: ipannia, por INermecio de seus advagados, vem AISCUNdo agumas qUEsIOEs - g ety g lassificagao de perda possivel pelos consultores legais e soma o valor atualizado ~ secundério, de forma a caracterizar uma avaliagao de mercado. Mensuragéo do valor justo pcci f
de natureza tributria, trabalhista e civil na esfera judicial. A provisao para riscos tributdrios, q¢"Rg g 395, (1.4) Discussoes relativas a contriblicdo previdenciaria, em sua maior parte - O IFRS 7 define o valor justo como o preco de troca que seria recebido por um ativo ou pago g:ﬂxgg*;;ﬁggﬂ;l
trabalhistas e civeis foi apurada pela Adminisiragdo com base em informagdes disponives - eyecugges fiscais em tramite perante a Justica Federal. (1.5) A malor parte do valor trata-se de ~ por transferir um passivo (prego de saida) no principal ou 0 mais vantajoso mercado para o gprecfimos - 204015  204.015
e suportadas pela opinido de seus advogados quanto & expectativa de desfecho, em Execugéo Fiscal contra a Companhia decorrente do processo administrativo a qual versa sobre ~ ativo ou passivo numa transagédo normal entre participantes do mercado na data de gan s peretu - 485783  485.783
montante considerado suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis que venham alegagéo de omissao de receita, tendo por fundamento documentos obidos de forma licita ¢ - mensuragao. O IFRS 7 também estabelece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo, a popact i (Instrumentos ‘ ’
a ocorrer em fungéo de decisdes judiciais desfavoraveis. incorreta pela Receita Federal. O auto de infracao originalmente lavrado foi decidido em qual prioriza as informagGes quando da mensuragao do valor justo pela empresa, para o divida) _ 221120 221.120
Controladora Consolidado primeira instancia administrativa onde se logrou éxito, sendo excluidas as exigéncias tributérias maximizar o uso de informagoes observaveis e minimizar o uso de informagdes nd@o- | ctrimento financeiro . ’
(BR GAAP) _(IFRS & BR GAAP) bem como a alegacao de omissao. Tal decisao foi confirmada pelo Conselho de Contribuintes.  observaveis. O IFRS descreve os trés niveis de informagdes que devem ser utilizadas na ~jorivativo - debéntures . 135.421 135.421
Expectativa de perda E iva de perda O Processo é sujeio a classificacéo de perda possivel pelos consultores legais e soma o valor - mensuragao ao valor justo: Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para  £oracedores. _ 18.466  48.466
Possivel Provavel Possivel Provavel atualizado de R$ 2.216. (i.6) Referem-se principaimente a auto de infragéo sobre créditos ~ ativos e passivos idénticos. Nivel 2 - Qutras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel  ro4a)™ 135.421 959.384 1.094.805
Tributérios (i) tomados no ano de 1998. (i.7) Referem-se principalmente a discusséo da majoragdo de 1, onde os pregos cotados (ndo ajustados) séo para ativos e passivos similares, em mercados ~ Consolidado (FRSe BRGAAP)
ICMS - Imposto s/Circulacio de aliquota do Finsocial (inconstitucional). O valor atualizado é de R$ 434. (ii) Provisées n&o ativos, ou outras informagGes que estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas 01/0172009
Mercador’i)as o Sewi(}osg i) 23 B 23 1.083 trabalhistas: A Companh.ia e suas controladas sao partes em agdes judiciais de natureza pelas informagdes observadas no mercado para substancialmente a integralidade dos termos Ativos a valor
CSLL - Contribuiedo Sodi trabalhistas referente a discussGes que envolvem, principalmente, reclamagdes de horas-  dos ativos e passivos. Nivel 3 - Informagdes indisponiveis em funcao de pequena ou nenhuma justo com
G ) extras, insalubridade e periculosidade, entre outros. Nenhuma das acGes se refere a valores ~atividade de mercado e que sdo significantes para definicao do valor justo dos ativos e anhos e perdas Mantidos
s/Lucro Liquido ... e (1.2) 411 - 41 = individualmente significativo. (iii) Provisdes Civeis: As principais discussdes nesta area passivos. Em 3] de dezembro~de 2010, a Companhla~ mantlnha derivativos embutidos em Empréstimo e g reconhgcidas a0 venci-
IRPJ - Imposto de Renda estdo relacionadas a: (iii.1) Embargos na Arrematag&o de imével adquirido pela Companhia ~ contrato de debéntures, operagdes de hedge de protecéo cambial referente aos pagamentos precebl'veis noresultado  mento  Total
Pess0a JUrdica .........rrrerrrrreeens (i.3) 10.047 336 10.047 2266 em 2007 por alegacéo de aquisicao por preco vil. O valor da causa é de RS 7.995 e sua de juros de renumeracdo de bonus perpetuo e clausula de opcao em investimento, CUjd  poc contorme —_— — — —
INSS - Instituto Nacional de classificagao de risco de perda ¢ possivel. (jii.2) Acdo ordinéria de obrigagdo de nao fazer mensuragao ao valor justo € requerida em bases recorrentes, sendo utilizado o Nivel 3 de balanco patrimonial
Seguro Social .. ceeverieene (14) 5,655 - 5.655 — movido por Weatherford Indistria e Comércio Ltda. e Weus Holding INC na qual alegam informagao (Registros n@o observaveis) para sua mensuragao. ) Titul < p| iliari _
onri indevida de desenhos téani nfidenciais ropriedade. O pr Controladora Consolidado itulos e valores mobilidrios ...... 18.844 18.844
IPI - Imposto s/Produtos apropriagao Indevida de desennos tecnicos confidenciais ce sua propriedade. ©) processo (BR GAAP) IFRS e BR GAAP) Instrumento financeiro derivativo - 65.07 - 85.071
INQUSaliZad0S .. (5 2216 1838 2216 138  Possui dlassificagéo de risco de perda como possivel e valor de causa aproximado de RS o —(IFBS 5 Contas a receber de clientes ... 264,204 - - 264204
PIS - Programa de Integragao 1.129. Adicionalmente a Companhia possui ag&o ordindria de cobranga movida pelo Banco Opgoes de Opgoes de Caixa e equivalentes de caixa 316.874 _ _ 316.874
Social (i6) 967 403 %67 403 Industrial e Comercial S.A., em face do inadimplemento de pagamento de Cédula de Crédito . Con- aquisicao . Con- aquisicéo Total T 581.168 ~ 18844 665.083
FINS - Contibuicaa mara. Finar : Bancério devida pela empresa Morro Grande Administracao e Assessoria Ltda., a qual Debén- tratos  acbes- Debén- tratos  acdes - c lidado (IFRS ¢ BR GAAP
COFINS - Contribuigao para Finan- ofereceu como garantia de referida divida o penhor cedular dos direitos creditérios ) _ tures NDFs _ Vicinay tures NDFs _Vicinay A%?l([m&—);
ciamento da Seguridade Social .. (i 902 - 902 = provenientes da performance no resultado da Lupatech - Equipamentos para Petréleo Ltda. Derivativo embutido 5 .
SESI/SENAI ..o (i 48 - 48 - Talcontrato de performance, j4 revisado por auditoria independente, no apresentou valores ~em 31/12/2009 - 135.421 - - 135.421 - - [ustos oo o
Outras provisdes tributarias ........... (.9) - - 6 - devidos por parte da Companhia na apuracao final dos resultados de forma que nenhum Opgdes de aquisic Justos com gan d°s Pass]
20.670 2577 20676 5590 pagamento adicional é verificado. O processo tem classificagio de risco para a Companhia Vde,ﬂGQESdem 1|5/Q9/$010 2050 2053 3?78 2058 2,053 189 e per ﬁg a_ssw:g
como remota e monta o valor de R$ 12.970. A movimentagZo do saldo da provis&o no exercicio de 2010 é conforme segue: V:;:gggg Cgﬂ:giglrjus ( '05—) ‘05_ 120 ¢ ‘05_) 'OSE g Itado custo amortizado Total
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP) Derivativo embutido Passivos, conforme
Tributdrio Trabalhista Civeis Total Tributdrio  Trabalhista Civeis Total o 31/12/2010 .... 133.367 2.053 3.069 133.367 2.053 189 _balanco palrimonial
Saldo em 01 de janeiro de 2009..... 10.565 o2 _ e 10.816 561 %0 13615 20,4, Instr fi iros por categoria: Smtese dos instrumentos financeiros por EMPréstimos .. - 535.792  535.792
e E T - e
- - . . - - . nstrumento financeiro derivativo... -
Baixas liquidas no periodo (49) (49) - - (48) (48) Con%(a% GAAF) Fornecedores. 54.064 54.064
Saldo em 31 de dezembro d| 3. 668 991 - 4.659 5.519 2.339 2 f Ativos a valor Total . w___ 9315 315 __ 1.238.768 1.248.083
Adicdes liquidas no periodo . T 414 29 443 1.576 1.805 221 3.602 justo com 21. Cobertura de seguros (Ndo auditada por auditores independentes)
Baixas liquidas no periodo ... (1.505) (796) - (2.301) (1.505) (2.440) (170) (4.115) ganhos e perdas E politica da Companhia manter cobertura de seguros para bens do ativo imobilizado e
Saldo em 31 de dezembro de 2010 ___ 2577 1% _ 29 2.801 5.590 1.704 __ B3 _7.347 Empréstimos reconhecidas estoques suijeitos a riscos, na modalidade “Compreensivo Empresarial”. Também possui
e recebiveis noresultado  Total cobertura de seguros de responsabilidade civil geral, bem como dos administradores da
17.2. Ativos contingentes %&ede(jmhq Consolidado Ativos, conforme balango patrimonial —  Companhia. No segmento de petrdleo possui cobertura sobre transporte nacional e riscos
co?é?%i%;) QFRSc g rl;!sF;JI(IEdl-\al‘\jg) ﬁ% Instrumento financeiro derivaivo 5 3069 3.069 :m;?gla%aem;en tsoes ?ler(? etrdeo. Importancia segurada
o aores em Feso ARS ML Contas a receber de clientes... 43.345 - 43.345 Finalicade de seguro [mportancia seguraca
Tributérios 875 1298 ltens 31/12/2010 31/12/2009 ; i f _ - Seguro compreensivo empresarial ... R$ 371.000
Civeis — 240  Fornecedores (31.166) (7.088) S:K:Sigglé%ﬁl:g;? de cabaa. 1?1g2 _ 1?132 - Seguro de responsabilidade civil ger: R$ 10.000
P}a: em g} ge gezemgro ge 28(1) g . = g;g :13 g%t& I:;titutigées iinzncellra > (ggga; (3.11535) Total w ~ 3.069 m - Seguro de responsabllldade de administradores D& R$ 15.000
otal em e dezembro de . . iantamento de clientes . ~Controladora (BR GAAP) ~____ 22. Plano de opgao de compra de agbes - “stock optlon”
Total em 01 de janeiro de 2009.... 2.435 2.67 Expgﬁlgaodhqmdg en(] pggg:g ; g i _131.949 \ 128. 096I %&Wﬂ)— Com o fim de est?mular a expanscao daGCompanhla e o atendimento das metas empresariais
ibutarios - di 5 5 o BUtAr i m le dezembro de a cotagdo do ddlar norte-americano ("dolar’) em relacao ao Real : estabelecidas, possibilitando a Companhia obter e manter os servicos de seus executivos
gl;ggg}aen?esdegfcussao emvotvendo oblengéo de direios tibutérios na esfera municipal era US$ 1,00 = R$ 1,6662 (US$ 1,00 = R$ 1,7412 em 31 de dezembro de 2009 e US$ 1,00 = Pa:fglgsr em alto nivel e promover o bom desempenho da Companhia e os interesses dos acionistas
. . R$ 2,337 em 01 de janeiro de 2009). Sea moeda “Real” se desvalorizar 10% em relagéo ao Passivos a justo com mediante comprometimento de longo prazo por parte dos administradores, na Assembléia
18. Impostos a recolher - Néo circulante: dolar oficial de encerramento do exercicio, sendo mantidas todas as demais variaveis, o valor justo ] anhos Geral Extraordinaria realizada em 19 de abril de 2006 decidiu-se pela aprovag&o do Plano
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP) impacto no resultado, apds o célculo do imposto de renda e da contribuigao social, € uma com alnhos eg erdas  Passivos de Outorga de Opcdes de Compra de Agdes (Plano). A Companhia oferece a determinados
Parcel 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 poerda de aprommadamente R$ 28 778 na controladora eOR$b 29. GZZj no consohdaddo e%erdas reconh%cidas financeiros empregados e executivos plano de remuneragdo com base em acdes, liquidados com
arcelamento peracées com instr derivati - O objetivo das operagoes de : P acdes, segundo os quais a Companhia recebe os servicos como contraprestagdo por
REFIS.......... 2.632 2A640 - 2.632 2.640 - derivativos contratadas pela Companhia esta sempre relacionado a eliminagéo dos riscos de rf‘%o:‘egi‘l:"ggg no pa":}“zmg ami?‘t(i:zuas(;g Total ingstrument%s de pa1ﬁim6nio quuidg (opcdes) da sua prd%ria emisséo. OpConsgIho pde
Outros impostos .. - 85 217 251 }.063 mer%ado e também a %er%nciamento dﬁ \éole?.tilidadg dt()js 1(I:uxos firLancljeiros do G(upg. [;e Passivos, conforme ~horesufaco ____ lquico amortizado Administracdo definiu as pessoas elegiveis aos programas dentro do estabelecido no Plano,
3.29 .063 acordo com as normas do Grupo, o resultado financeiro da Companhia dever ser oriundo da ot . entre as quais os beneficidrios, o nimero de agdes que terdo direito a subscrever com o
Refere-se aos impostos INSS IRPJ, CSLL COFINS, PIS, FGTS entre outros os quais em geracao de caixa do seu negocio e nao de ganhos no mercado financeiro. A utilizagao de El:nalegsgt?m%astnmonlal _ _ 110.216 110.216 exercicio%a opcao e a forma de pagamento dasgagéeg. A outorga de opcdes, nos termos do
Outubro de 2009 foram incluidos no programa de parcelamento de débitos tributdrios derivativos contratados pela Companhia deve ser apenas para proteger eventuais exposicoes Del?émures """"""""""""""" i : Plano, representara em cada ano, 0 maximo de 5% (cinco por cento) do total de acées do
administrados pela Receita Federal do Brasil - RFB e pelo Instituto Nacional do Seguro que a Companhia possa ter decorrentes dos riscos nos quais ela esta exposta, sem impactos (Instrumentos de divida) _ _ 224,638 224.638 capital da Companhia existentes na data da concessao, acrescidas das acoes existentes
Social - INSS, de acordo com a Lei n° 11.941/09, como segue: com fins especulativos. O monitoramento do impacto das operagdes com instrumentos Instrumento financeiro . : caso todas as opcdes de subscricdo de agdes oferecidas nos termos do Plano fossem
Controladora (BR GAAP; Consolidado (IFRS e BR GAAP)  derivativos € analisado mensalmente e todos os ganhos ou perdas decorrentes de derivativo - debantures 133.367 _ _ 133367 exercidas. As agGes distribuidas terdo os mesmos direitos das demais ja constantes do
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 instrumentos financeiros derivativos estdo reconhecidos pelo seu valor justo nas Perdas ndo realizadas : ’ capital social. Cada opcéo exercida confere ao beneficidrio o direito de subscrever uma
Parcelamento demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia. O criterio de determinaggo do valor com derivativos 1.929 124 _ o053 acdo do capital social da Companhia. A obtencgo do direito ao _exerciocio da opgéo dar-se-4
INSS REFIS ...... 2.856 2.859 - 2.856 2.859 - justo dos instrumentos financeiros derivativos é baseado na utilizagéo das curvas de mercado Fornecedores - _ 20555 00555 €M parcelas constantes e anuais durante 5 (cinco) anos, ou seja, 20% (vinte por cento) ao
PFF{?:%'?:{’E%TSO 2 2 2 2> de_cadaEderi\qagvod(MTMg tr%zid2a51a valgr preseﬂ!e, na daﬁ? de aputra%éo.dﬂedge de(fjlu’){l% ge Partes relacionada _ _ 430.600 432.600 final do primeiro ano e a partir dai 20% (vinte por cento) a cada aniversario. O beneficiario
PIAPTEELS 3.6 3.6 3.6 3.6 t()%\ll)‘;z 5 er?ivae 1< bele ergrr;a;SS“)e 0 le,.a dompan ia Igogsw ées I<::Ion ral dos Ce .comp‘rg e;] = S Total 135.206 124 790,009 925.429 podera diferir por até um ano a opgao pelo exercicio da compra de cada parcela anual, de
L | ) qualificados como Hedge de Fluxo de Caixa (‘Cash Flow Controlad modo que cada parcela poderd ser exercida em até 2 anos contados da obtencao do direito
PCSLII_ REFIS...... 1.329 1.329 - 1.329 1.329 - gledge ), com segumt%s vggmmento/sl.:J gg dﬁ éanelro d/eUZSO$1 1hg4 de abr/lIUdSe$2011 e 04 de julho °"B'F“’ é A%’S) de exercicio da opcéo. Desta forma, a Ultima parcela podera ser exercida em até 7 (sete)
arcelamento e 2011, a cotacoes de R$ 1,7631 , R$ 1,8008, , R$ 1,8438 respectivamente, anos contados da data do contrato de opgdo. O prego de exercicio serd atualizado
PCOFllNS REFIS 643 642 - 642 643 - comvalor nociokr;alI %e uds? 6.790 mil cada. Estas opeéar;f)es Itém fcomo objetivo a protecao ge %m monetariamente pela variagdo do IGPM-FGR/Q, acresc‘i)dogde 6% (seis por cento) ao ano,
arcelamento exposicao cambial do ddlar-americano para a moeda local, referente aos pagamentos de L 10S calculado “pro rata temporis’ por dias Uteis até a data da efetiva subscrigdo.
PIS REFIS ........ - 403 - - 403 - juros de bonus perpétuo, realizados trimestralmente, estando as mesmas casadas em termos .. A _erecebiveis g, eventual’i7dade de o bee\eficia’r’i)o retirar-se da Companhia por sua Unica e exclu%iva
Parcelamento de valor e prazos de vencimento com os itens objeto de “hedge’. A Administracao da Ativos, conforme balanco patrimonial vontade ou por iniciativa da Companhia, com justa causa, restardo automaticamente
FGTS REFIS ... - 120 - - 120 - Companhia esta registrando estas transagoes utilizando o método contébil de “hedge COntas a receber de clientes... 116.138  oytintas todas as opgdes que lhe tenham sido concedidas que ainda no sejam, na ocasido
Atualizagao accounting” . A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e galxa e elqu!valentes de caixa. 99.755  onedes que ja possam ser exercidas. A Companhia nao tem nenhuma obrigagao legal ou
monet: . 1.461 1.461 - 1.461 1.461 - qualificados como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio liquido como Ta{“is relacionadas........... % nao formalizada (“constructive obligation”) de recomprar ou liquidar as opcdes em dinheiro.
Outros...... . (5) 43 85 213 693 1.063 “Resultado abrangente” até a liquidagdo dos referidos instrumentos, realizada quando da 1Ot =52 O beneficidrio podera exercer a opcdo mediante pagamento a vista, ou prorrogar o seu
9.956 10.529 85 10.173 11.180 1.063 eliminacao do risco para o qual o derivativo foi contratado. Em 31 de dezembro de 2010 a __ Controladora (BRGAAP)  gyercicio pelo prazo de até um ano e acumular o pagamento relativo ao seu exercicio com
Depds:to(;sjudiciais posicao atual da Companhia com relagéoacont\rlatfs de deri;/‘alivgsé conforn‘}e Iabaixo: Passivos?”moog o pagamento das opges que tiver direito de exercer no ano seguinte. Os programas
vinculados a alor reconhecido alor justo A . emitidos e suas respectivas aprovacdes sao conforme abaixo: Primeiro Programa: Em
parcelamento Valor de No valor justo com  Passivos reuniao do Conselho de Administragao realizada em 20 de julho de 2006, foi aprovado o
REFIS....cccoceue (7.324)  (7.889) - (7.324)  (7.889) - referéncia No patriménio Valora Valor ganhos e perdas  financeiros Primeiro Programa de Outorga de Opgdes. Segundo Programa: O Segundo Programa de
2.632 2.640 85 2.849 3.291 1.063 Contratos de NDF  (nocional) resultado liquido _pagar pago reconhecidas ao custo Outorga de Opgdes foi aprovado em reunido de Conselho de Administracéo realizada no dia
As condigbes mais vantajosas para amortizacao da divida, entre elas, beneficios de reducdo de . US$6,80mihdes ~ (383) - - (383 ___noresultado amortizado _ Total 19 degabril depgow. Tere:eiro Programa: O Terceiro Programa de Outgorga de Opcdes foi
multas, juros e encargos legais, foram fatores determinantes para a adeséo ao Programa. O total do USS$ 6,79 milhdes (646) (29) (676) - Passivos, conforme balanco patrlmonlal aprovado em reunido de Conselho de Administracéo realizada no dia 16 de janeiro de 2009.
ajuste de redugio de encargos foi de R$ 2.973 em 2009, registrado na rubrica outras receitas US$ 6,79 milhdes (638) (44) (682 2 EMPIESHMOS v - 107.874 107.874  Aditivo ao Primeiro e Segundo Programas (“Quarto Programa”): Em 30 de abril de
gpgracionais. Com o ingresso no Pro$rama de Parcelamento, adCfompangia ireii quit%r parte gos Contrato 4... USS$ 6,79 milhdes (645) (51; (695) ) E}i?l’i?rt]l::z (fligztr:ggi]reon:joesriegti(\j/o da).. - 221120 221120 3009, o Conselho de Administragao aprovou o aumento da quantidade de opcdes e de
ébitos até entdo vencidos com transformagdo em pagamento definitivo de valores depositados (2.312) (124 2.053) (383 n acdes de emissdo da Companhia a serem emitidas no &mbito de 1° e do 2° programas de
judicialmente que se encontram vinculados & ago judicial no montante de R$ 7.324 e parte parcelada O valor justo destas operagdes em 31 de Tezembro de 2070 6 uma perda de R$ 2.053 ° debéntures 135.421 - 135421 oﬁtorga de opgoes de comppra de agoes (“Quarto Programa’), em até 477.000 F()qu%nrocentas
em 120 meses. Atualmente, o recolhimento mensal é de aproximadamente R$ 0,4. O programa registrada como “Perdas nao realizadas com derivativos’. A respectiva contrapartida foi Fornecedores.... - 15.018  15.018 ¢ setenta e sete mil) novas agdes ordinarias de emissao da Companhia sendo 414.000
estabeleceu ainda, como condigo de permanéncia no mesmo, que os pagamentos dos impostos - registrada em conta especifica do patriménio liquido e no resultado, nos montantes de R$ 124  Partes relacionada — 452.378 452.378  gepes referentes ao Primeiro Programa e 63.000 agdes referentes ao Segundo Programa.
federais sejam efetuados em dia. A excluséo da Companhia do Programa de Parcelamento implicaré e R$ 2.312 (R$ 1.929 referente perdas néo realizadas e R$ 383 refere perdas realizadas). Total 135421 _ 796.390 931.811 (O'nimero de agoes objeto do Quarto Programa sera calculado de acordo com a valorizagéo
exigibilidade imediata da totalidade da divida inscrita ainda nao paga. Para os tributos e contribuigbes ~ Andlise de sensibilidade das varlagoes na moeda estrangeira, das variagées na taxa de Controladora  das agées frente ao IBOVESPA, no periodo de 31 de dezembro de 2008 a 31 de dezembro
existentes junto a Secretaria da Receita Federais - SRF o débito estd legalmente garantido na acao  juros e dos riscos com der - Conforme apresentado nas BR GAAP) de 2012. Findo tal periodo, apurar-se-a, com base no percentual de valorizago, o nimero
judicial do comento. 19. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social atual integralizado é notas 12 e 14, a Companhia esta exposta a riscos de flutuagao de taxa de juros e a moedas _ 01/01/2009  de agdes objeto da nova opgéo que poderdo ser subscritas/adquiridas pelo beneficirio,
composto apenas por acdes ordindrias, com 100% de direito de “Tag Along”: estrangeiras (d|ferentes da sua moeda funcional, o “Real’), principalmente ao ddlar norte- i . Empréstimos e recebiveis  |imitado em até 477.000 agdes observado que (i) se a valorizagao das aces no periodo de
Controladora (BR GAAP) e americano, em seus empréstimos, financiamentos e bonus perpétuo. A andlise leva em Ativos, conforme balanco patrimonial 31 de dezembro de 2008 a 31 de dezembro de 2012 for inferior a 70% (setenta por cento)
Consolidado (BR GAAP e IFRS) consideragdo 3 cenarios de flutuacao nestas variaveis. Na definicao dos cendrios utilizados a  Contas a receber de clientes... 161.812  da valorizagdo do IBOVESPA no mesmo periodo, o beneficidrio nao podera exercer
Quantidade de Acoes Capital Socias! Administracdo acredita que as seguintes premissas possam ser realizadas, com suas ga::a e elqu!valegtes de caixa. 5;382 nenhuma opgao do Quarto Programa; (ii) se o percentual de valorizagdo das acdes for igual
Mil R respectivas probabilidades, contudo cabe salientar que estas premissas sao exercicios de Partes relacionadas.. . ou superior a 70% (setenta por cento) e até 180% (cento e oitenta por cento) a valorizacao
Saldo em 1° de janeiro de 2009. 47.582 309.850 julgamento efetuado pela Administracdo e que podem gerar variagdes significativas em Total 220.112 do IBSVESPA no rr(msmo peprl'odo, se)ra’ atribuida ar(J beneficiario a q%antidad)e de referéngcia
Acdes emitidas e integralizadas 92 1.675  relagdo aos resultados reais apurados em fungéo das condicdes de mercado, que ndo podem Controladora  de acdes prevista no contrato, multiplicada pelo percentual de valorizagao das agdes; e (i)
Acdes canceladas - Stock options (6) - ser estimadas com seguranca nesta data para o perfil completo das estimativas. Conforme BR GAAP) se o percentual de valorizacdo das ages for superior a 180% (cento e oitenta por cento),
Saldo em 31 de dezembro de 2009 f . determinado pela CVM, por meio da Instrucao 475 a Administragao da Companhia apresenta 01/01/2009  limitar-se-a4 180% da quantidade de referéncia de acbes prevista no contrato. A opcao
Acdes emitidas e integralizadas... 70 1.178  a andlise de sensibilidade, considerando: Cendrio de taxa de juros e paridade do délar Passivos financeiros  podera ser exercida sobre a totalidade ou sobre uma parte das agdes durante o periodo de
Saldo em 31 de dezembro de 2010 47.738 312.703  norte-americano (US$) em relacéo ao real (R$) provavel estimada pela Administracao: ao custo amortizado  exercicio da opcdo. O periodo de exercicio da opcao serd 01 de janeiro de 2013 a 31 de
Em 25 de maio de 2010, conforme ata de reumao do Conselho de Administragao foi aprovado  Taxa de juros para o ano de 2010: Aumento para 10%; US$: 1,80; Cenario de taxa de juros Passivos, conforme balango patrimonial marco de 2013. O preco de aquisicdo por acdo objeto da nova opgdo serd o mesmo das
0 aumento de capital em R$ 1.178, com emissao de 69.698 novas acdes ordinarias para os e paridade do délar norte-americano (USS) em relacdo ao real (R$) possivel, com Empréstimo: 417.868 acoes relativas ao Primeiro Programa e ao Segundo Programa, conforme a alocagéo de
beneficiarios participantes do 1° Programa de Outorga de Opcdes de Compra de Acdes. deteriorizagao de 25% (vinte e cinco por cento) na variavel de risco considerada como Fornecedores .... 26.345  cada beneficiario. Movimentacao dos programas: As variagdes na quantidade de opgdes
Em consequéncia, o capital social da Companhia passou de R$ 311.525 para R$ 312.703 em  provavel: Taxa de juros para 0 ano de 2010: Aumento para 12%; US$: 2,25; Cenario de taxa Partes relacionada 193.403  de compra de agdes em circulacdo e seus correspondentes precos médios ponderados do
31 de dezembro em 2010. Segundo Estatuto Social, o Conselho de Administragao podera de juros e paridade do délar norte-americano (US$) em relacéo ao real (R$) remota com Total 637.616  exercicio, por Programa, estdo apresentados a seguir:
aumentar o capital social, independente de reforma estatutdria, em mais 117.984.354 de acbes  deteriorizacéo de 50% (cinquenta por cento), na varidvel de risco consi — — .
ordinarias. b) Acbes em Tesouraria: Em 22 de dezembro de 2010, foram ressarcidas 21.600 provavel: Taxa de juros para o ano de 2010: Aumento para 15%; US$: 2,70. O |mpacto Primeiro Programa Exercicio de 2010 Exercicio de 2009
agdes ordinarias, referente a exercicio do direito de recesso de acionistas, ao valor unitario de ~ apresentado na tabela abaixo refere-se ao periodo de 1 ano de projegao: Prego médio ponderado de - Prego médio ponderado de -
R$ 5,45 por lote de mil agdes, com base no valor nominal da Companhia constante no balango Cenério conforme definicéo acima . . exercicio por agéo em RS Opcoes exercicio por aéo em RS Opcoes
de 30 de junho de 2010, totalizando R$ 118, registrados na rubrica acdes em tesouraria. Controladora Consolidado No inicio do periodo 16,21 198.913 1393 319.778
c) Dividendos: Aos acionistas é assegurada, anualmente, a distribuicio de dividendos (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) Prescritas - (4.669) 16,21 (28.493)
minimos obrigatérios correspondentes a 25% do lucro liquido ajustado nos termos da Operagdo Risco  Provavel Possivel Remota Provavel Possivel Remota  CXercidas... " (69.698) 16,21 (92.372)
legislagao societaria. d) Ajustes de avaliacdo patrimonial: A Companhia reconhece nesta Empréstimose ...... Alta de 323 703 484 Nofinal do periodo. 19,93 124.546 16,21 198.913
rubrica o efeito das variagbes cambiais sobre os investimentos em controladas no exterior e financiamentos .... taxa de juros Exercivel no final do periodo, - - 1621 4723
sobre os gios originados em aquisicdes de investimentos no exterior, cuja moeda funcional e bonus perpétuo Segundo Programa - Exercicio de 2010 . Ed)@rcwlo de 2009
segue aquela a que a operagao no exterior esta sujeita. O efeito acumulado seré revertido para  Empréstimos e ...... Alta do ddlar - - - 34.607 151.000 267.392 Preco médio ponderado de - Preco médio ponderado de -
o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienacdo ou baixa do  financiamentos e e . exercicio por agio em RS Opcoes exercicio por agéo em RS Opcoes
investimento. Também s&o considerados nesta rubrica os ganhos e perdas nao realizados em  bénus perpétuo .. No inicio do periodo 35,00 322142 32,34 359.286
operagdes de cobertura “hedge” de fluxo de caixa. €) Opgdes outorgadas: A Companhia Hedge de fluxo ...... Baixa do délar  (797) (9.963) (19.130)  (797) (9.963) (19.130) Prescritas... - (94.678) 35,00 (37.144)
registra nesta rubrica o efeito do reconhecimento do valor justo das opgdes de compra de  de caixa Exercidas ... " " - -
agoes a que alguns executivos tém direito, conforme mencionado na nota explicativa n° 2. Contratos mdtuos .. Alta do délar 38.492 167.951 297.410 - No final do periodo. 43,02 227.464 35,00 322.142
20. Instrumentos financeiros: 20.1. Gestdo de risco financeiro: Fatores de risco Total .. 38060 158.444 278,877 34133 141.440 248746  EXercivel no final do periodo - - 35,00 12712
financeiro - As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com faxa de juros: O fisco detlaxa de Jerceiro Programa Exercicio de 2010 Exercicio de 2009
mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros  juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos captados as taxas rego médio ponderado de - Prego médio ponderado de -
de fluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo variaveis expdem o Grupo ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos do . . exercicio por agio em RS Opcoes exercicio por agéo em RS Opcoes
de risco global do Grupo se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca  Grupo as taxas varidveis eram principalmente mantidos em “Reais”. Para minimizar possiveis N inicio do periodo g 307.000 - "
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo, através do uso de impactos advindos dessas oscilagoes, a Companhia adota a politica de di g0, Outorgadas - - 35,00 307.000
instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicdes. A gestdo de risco € alternando a contratagéo de suas dividas, visando adequé-las ao mercado. O Grupo analisa Prescritas.......... " (35.000) " -
realizada pela tesouraria central, segundo as politicas aprovadas, exceto para as controladas sua exposigao a taxa de juros de forma dinamica. Sdo simulados diversos cenarios levando em N final do periodo. 43,02 272.000 35,00 307.000
em conjunto, as quais sdo compartiihadas com os demais acionistas controladores. consideragao refinanciamento, renovagdo de posices existentes, financiamento e “hedge” EXercivel no final do periodo - - 35,00 61.400
A tesouraria do Grupo identifica e avalia a posicdo da Companhia contra eventuais riscos ~alternativos. Com base nestes cendrios 0 Grupo define uma mudanca razoavel na taxa de juros  Quarto Programa Exercicio de 2010 Preco médio ponde Exercicio de 2009
financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo. O Conselho de e calcula o impacto sobre o resultado. Para cada simulagéo é usada a mesma mudanga na rego medio ponderado de - reco medio ponderado de -
Administragdo estabelece principios para a gestdo de risco global, bem como para reas taxa de juros para todas as moedas. Os cendrios s&o elaborados somente para os passivos . . exercicio por agéo em RS Opcoes exercicio por agéo em RS Opcoes
especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, uso de instrumentos financeiros que representem as principais posigdes com juros. Com base nas simulages realizadas, N inicio do periodo 18,69 477.000 " "
derivativos e ndo-derivativos. i) Risco cambial - A Companhia atua intenacionalmente e esta  considerando o perfil do endividamento do Grupo em 31 de dezembro de 2010, o impacto Outorgadas - - 18,69 477.000
exposta ao risco cambial decorrente de exposicoes de algumas moedas, principalmente com  sobre o resultado, depois do célculo do imposto de renda e da contribuicao social, com uma Prescritas - - - -
relagdo ao dolar dos Estados Unidos e ao Peso Argentino. O risco cambial decorre de variagdo em torno de 0,25 pontos percentuais nas taxas de juros varidveis, considerando que Exercidas....... " " " "
operagdes comerciais e financeiras, aivos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos todas as demais varidveis fossem mantidas constantes, corresponderia um aumento/redugao N final do periodo........ 22,98 477.000 18,69 477.000
em operagdes no exterior. A Administragdo estabeleceu uma poliica que exige que a aproximado de R$ 100 no ano da despesa com juros. A simulagao € feita trimestraimente para  EXercivel no final do periodo - - - -
Companhia administre seu risco cambial em relagéio a sua moeda funcional. Para administrar verificar se o potencial méximo de prejuizo estd dentro do limite determinado pela Consolidado Exercicio de 2010 Exercicio de 2009
seu risco cambial decorrente de operagdes comerciais a Companhia busca equilibrar a sua Administragdo. iii) Risco de crédito: O risco de crédito é administrado corporativamente. O rego médio ponderado de - Prego médio ponderado de -
balanga comercial entre compras e vendas em moedas diferentes da moeda funcional. risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, . . __exercicioporagioemRS  Opcdes __exercicio por agéo em RS Opcoes
Nas operagdes de captagdes de recursos através de dividas sem previsdo de vencimento depdsitos em bancos e instituigdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes.  NO inicio do periodo - 26,17 1.305.055 2367 679.064
(bonus perpétuo), nao foram utilizados instrumentos de protegao cambial haja vista ndo haver Para bancos e instituicées financeiras sdo aceitos titulos de entidades classificadas pela Outorgadas - - 25,08 784.000
fluxo de liquidagdes de principal envolvido, portanto sem efeito relevante no caixa. A exposicao  Administragéo da Companhia como de primeira linha. Os limites de risco individuais sao Fescritas " (134.347) 26,84 (65.637)
contébil e patrimonial a estas oscilagdes permanecem nas demonstragdes financeiras. Foram  determinados com base em classificagoes internas ou externas de acordo com limites Exercidas... 16,89 (69.698) 16,21 (92.372)
utilizados instrumentos de protecao cambial "hedge” de fluxo de caixa referentes aos estabelecidos pela Administragao. A utilizagao de limites de crédito € monitorada regularmente No final do periodo. 31 73 1.101.010 26,17 1.305.055
pagamentos de juros de remuneracéo de bonus perpétuo a serem realizados trimestralmente. e registrada quando aplicével proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa. A seletividade de  EXercivel no final do periodo - I i 34,50 178.835
Tais contratos sdo “perfeitos” em relagéo ao valor protegido, data de vencimento e indicadores ~ seus clientes, assim como 0 acompanhamento dos prazos de financiamentos de vendas por Em 31 de dezembro de 2010 havia 1.101.010 ODGOSS em circulagéo. As opobes exercidas no ano de 2010 (*) O prego de exercicio serd acrescido de IGPM-FGV + 6% a.a.
de valorizagéo, retirando integralmente o risco cambial, contudo, a exposigdo contabil e segmento de negécios e limites individuais de posicao, s@o procedimentos adotados a fim de — resultaram na emissao de 69.698 acdes pelo preco médio ponderado de exercicio de R$ 16,89 cada. O respectivo - Os dados significativos incluidos no modelo foram:
patrimonial a estas oscilagdes permanecem nas demonstragdes financeiras. A Companhia tem minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber. Nossas receitas  prego médio ponderado da agdo na bolsa de valores na época do exercicio era R$ 22,85 por agdo. As opedes de Programas
certos investimentos em operagdes no exterior, cujos ativos liquidos estdo expostos ao risco - apresentam maior concentragéo envolvendo o cliente Petrobrds, direta e indiretamente, o qual ~ compra de agdes, em circulagéo, no final do exercicio tém datas de vencimento e pregos de exercicio conforme Primeiro _Segundo _Terceiro _ Quarto
cambial. Em 31 de dezembro de 2010 de 2009 e em 1° de janeiro de 2009, a Companhia e - respondeu no exercicio de 2010 por aproximadamente 42% (54% no ano de 2009) das receitas ~ apresentado no quadro seguinte. Adicionalmente, o valor justo médio ponderado das opgdes concedidas, Prego médio ponderado da agéo 21,40 33,35 23,42 27,56
suas controladas possuiam ativos e passivos denominados em Délares Norte-Americanos e totais da Companhia e suas controladas. iv) Risco de liquidez: A gestao prudente do risco de  determinado com base no modelo de avaliagéo Black-Scholes (exceto Quarto Programa cujo modelo de avaliacdo  Rendimento de dividendo - - - -
Pesos Argentinos conforme tabelas abaixo: liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobiliarios suficientes, disponibilidades de foi Monte Carlo em funcéo de estar atrelado a condicdes de mercado), era conforme quadro abaixo: Vida esperada da opcéo.. 5 anos 5 anos 5anos 4 anos
Valores em US$ mil captacéo por meio de linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posicées de Preco médio Preco justo das Taxa d P |pg i * Taxa Selic Taxa Selic Taxa Selic Taxa Seli
axa de juros anual sem risco axa Selic Taxa Selic Taxa Selic Taxa Selic
Controladora (BR GAAP) _ Consolidado (IFRS e BR GAAP)  mercado. Em virtude da natureza dindmica dos negécios do Grupo, a tesouraria mantém de exercicio  das opgoes na B Volat|I|daJde 0 2838%  36,05%  57,86%  57,86%
Itens 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/200901/01/2009  flexibilidade na captagdo mediante a manutencdo de linhas de credito compromissadas. A poracdo data da outorga Acoes (*) Conforme projecéo do Banco Cen ral do Brasil.
Caixa e equiva- Administracao monitora o nivel de liquidez do Grupo, considerando o fluxo de caixa esperado, Data de vencimento em R$ em R$ 2010 2009 2008 Preco de exercicio: preco definido no Programa aprovado pelo Conselho de Administragéo
lentes de caixa .. 1 10 9 5.912 3.010 125.125 que compreende linhas de créditos néo utilizadas, caixa e equivalentes de caixa. Geralmente, 2009 34,50 6,84 - _178.835 _232.327 3 o i inna N ” i
AL < rat e — corrigido por 6% a.a. adicionado da projecao do IGPM-FGV para os periodos de exercicios.
Contas a receber 677 41.330 - 13.463 54.945 - isso € realizado em nivel local nas controladas operacionais do Grupo, de acordo com a prética  Primeiro programa 16,21 11,66 - 4.723 107.926 A’y diatilidade foi mensurada pelo desvio padrdo de retomos de acdes considerando o
Outros ativos ...... - 413 33.828 9.664 12.027  49.607 e os limites estabelecidos pelo Grupo. Esses limites variam por localidade para levar em Segundo programa 35,00 10,15 - 112712 124401 piesioo de cotacdes didri % G r? desd bert d@ ital b
Empréstimos ...... (2.639) - —  (18426) (18.442) ~  consideracio a liquidez do mercado em que a Companhia atua. Além disso, a politica de  Terceiro programa 35,00 0,38 - 61.400 IS (();’ICO de cotacoes diarlas da dompap a d esde sua aberiura de capiial bem como
Bonus perpétuo .. - - - (280.242) (272.813) (277.669) gestao de liquidez do Grupo envolve a projecao de fluxos de caixa nas principais moedas e a 2010 27,01 9,44 - _ 228.305 184.221 ponderagao com Ocomporlamento e agbes de empresas no mesmo segmento, neste
Outros passivos .. (259.832) (259.582) (310.606)  (3.970)  (7.028) (39.954) consideragdo do nivel de ativos liquidos necessarios para alcancar essas projecdes, O Primeiro programa 19,93 11,96 = 07095 105926 mMesmo periodo. O percentual de diuicdo de participagdo a que, eventuaimente, estdo
Exposigéo liquida monitoramento dos indices de liquidez do balango patrimonial em relagéo as exigéncias Segundo programa 43,02 11,43 _ 60810 78295 Submetidos os atuais acionistas em caso de exercicio de todas as opgdes é de 2,07%. Em
em ddlar ... (261.784)__(217.829)_(276.769)_(273.599)_(228.301) (142.891) reguladoras internas e externas e a manutencdo de planos de financiamento de divida. 20.2. Terceiro programa 4302 3.20 - 61400 — 81 de dezembro de 2010 0 saldo de reserva de opcdes outorgadas é R$ 15.505 (R$ 11.002
Consolidado Gesto de risco de capital: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital 30 os de 2011 27.01 1044 458344 228.305 184.221 ©m 31 de dezembro de 2009). O efeito no resultado do exercicio de 2010 com o referido
(IFRS e BR GAAP) salvaguardar a capacidade de continuidade do Grupo para oferecer retomo aos acionistas e Primeiro programa (*) 19,93 1223 124546  97.095 105926 Programa foi R$ 4.503 (R$ 3.486 no exercicio de 2009).
Valores em peso ARS mil_  credores, além de manter uma estrutura de capital ideal para maximizar seu custo médio Segundo programa (°) 43,02 12,47 170598  69.810 78295 23. Participacdo de empregados e administradores nos lucros e resultados: Em
Itens 31/12/2010 31/12/2009  ponderado. O Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse  Terceiro programa (*) 43,02 530 163200  61.400 — conformidade com o programa de participagéo nos resultados devidamente homologado
Caixa e equivalentes de caix: 20.676 12.374  indice corresponde a divida liquida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde 2012 35,00 10,34 111.266 131.210  78.295 junto ao sindicato, foi registrado o montante de R$ 992 e R$ 8.691, controladora e
é?lice‘igées financeiras.......... o8 50; 13;22 go totall (Le em%rélstimos (Iir]cluin_d? emprl_e'dstiénc;s dgl c%node Ion%o tpr%zosd,r %oniorme Segundo programa () 43,02 13,31 56.866 69.810 ~ 78.095 (cggs‘gigadg&efg;me a pa}_nicipag?o nos resqltgadgs g(e)ocg;mgeténcia do gxerc;’tc_iq de _20(11 0
ientes . . lemonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de dividas sem Terceiro programa (* 43,02 6,97 54400  61.400 - e .021 respectivamente no exercicio de . O programa de participacéo de
Estoques 68.858 66.557  previsdo de _v_gn_cimemo (bonus perpe’tuo), do caixa'e equivalentes de caixa e dos titulos e 2813g 0 20,55 16,26 531.400 538.400 - empregados e administradores € baseado em metas operacionais ¢ financeiras, individuais
Imobilizado 37.480 34.155  valores mobiliarios. O capital total & apurado através da soma do capital social, conforme  Terceiro programa () 43,02 8,35 54400  61.400 = e corporativas, previamente estabelecidas as quais s&o apuradas ao final do exercicio para
Intangiveis 13.733 10.550  demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida. 20.3. Estimativa do  Quarto programa (*) 22,98 17,28 __477.000 _ 477.000 - verificagdo da parcela de atendimento das mesmas e consequente distribuigéo dos valores
Outros ativos - 614  valor justo: O valor justo dos ativos e passivos financeiros, que apresentam termos e 1.101.010 1.305.055 679.064 devidos.
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Notas E: as D Fil para os E:
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
(BR GAAP) _ (IFRS e BR GAAP) (BR GAAP) _ (IFRS e BR GAAP)
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009  Itens 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Custo dos produtos e servigos vendidos 5 300 3.668 506  Juros + IPCA sobre debéntures.... (45.436)  (16.313)  (45.436) (16.313)
Despesas Com VeNdas ... - 76 1.679 173 Derivativo embutido - debéntures. - (11.597) - (11.597)
Despesas admir 987 99 3.344 342 Juros de contratos de mutuo ... (47.692)  (26.615) - -
992 475 8.691 1.021  Despesas bancérias, IOF e outros.. (7.264)  (6:431) (10.547) (15.473)
Em 31 de dezembro de 2010, o saldo de participagdes de empregados e administradores ~ Perdas com hedge ... (2.312) - (2.312) -
nos resultados, registrado no passivo ndo circulante, totalizou R$ 752 (R$ 432 em 31 de  Instrumento derivativo financeiro -
dezembro de 2009 e R$ 3.804 em 1° de janeiro de 2009) na controladora e R$ 6.821 Opcoes de aquisicao agdes . (189) - (189)
(R$ 930 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 7.132 em 1° de janeiro de 2009) no consolidado.  Total das despesas financeiras . %%Q&)g&)
24. Demonstracéo da receita liquida Variagdo cambial ativa ... 86.095 89.413 94.484  162.933
Controladora Consolidado Variacéo cambial passiva (66.831)  (49.619)  (72.246)  (65.029)
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)  Variagéo cambial liquida ... 19.264 39.794 22.238 97.904
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009  27. Outras receitas e despesas operacionais
Receita bruta de vendas efou servit;os Controladora Consolidado
172.349  173.661 554410  455.436 (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
38.324 93.861 _ 104.938  171.938 ltens 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
. . 210673  267.522 659.348  627.374  Provisdo perdas processos judiciais ...... (103) (3.537) (1.173)  (3.632)
Deducdes da receita bruta Despesas com opgdes de agoes ........... (4.503) (3.486) (4.5083) (3.486)
Impostos incidentes sobre vendas.......... (32.162)  (30.813)  (77.789)  (72.212) OQutros - (3.573) (5.275)  (4.026)
Receita liquida de vendas Total (4.606) _ (10.596) _ (10.951)_ (11.144)
€/ou Servigos.... 178511 _ 236.709 _ 581.559 _ 555162 No consolidado, o saldo em 2010 inclulu despesas relacionadas ao processo de

25. Lucro (Pre|U|zo) por agao
a) Basico: O lucro (prejuizo) basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro
(prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores da Companhia, pela quantidade média
ponderada de agdes ordindrias emitidas durante o periodo.
Controlad C
(BR GAAP) _ (IFRS e BR GAAP)
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009

Itens
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas

controladores da Companhia................ (73.224) 15.408  (73.160)  15.408
Quantidade média ponderada de acdes

ordinérias emitidas (milhares) .............. 47.709 47.634 47.709 47.634
Lucro (prejuizo) basico por agéo - RS ... (1,53 0,32 (1,53) 0,32

constituico e aquisicdo de empresas (advogados, consultoria e auditoria) no montante de
R$ 787, bem como as despesas com consultorias relacionadas a projetos de gestao, em
montante de R$ 1.426.

b) Diluido: O lucro (prejuizo) diluido por acao é calculado mediante o ajuste da quantidade
média ponderada de agdes ordindrias em circulagao, para presumir a conversao de todas as
acdes ordinarias potenciais diluidas. Para as opgdes de compra de agdes é feito um calculo
para determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo
(determinado como o preco médio anual de mercado da acao da Companhia), com base no
valor monetdrio dos direitos de subscri¢do vinculados as opgdes de compra de agdes em
circulagdo. As opgdes a titulo de pagamentos baseados em acdes sao diluiveis quando
resultarem na emissao de agdes por valor inferior ao preco médio de mercado das acdes
durante o periodo menos o preco de emissao ajustado pelo valor justo dos servicos a serem
fornecidos & Companhia no futuro de acordo com a opgéo de compra da agéo.
C

0l
(BR GAAP) __(IFRS e BR GAAP)
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009

Itens
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas

controladores da Companhia.............. (73.224) 15.408  (73.160)  15.408
Quantidade média ponderada de acbes
ordindrias emitidas (milhares) .. . 47.709 47.634 47.709 47.634
Ajustes de:
Opcéo de compra de agoes ................. 113 141 113 141
Quantidade média ponderada
de agoes ordinarias
emitidas (milhares).... 47.822 47.775 47.822 47.775
Lucro (prejuizo) diluido por agao R$ (1,53) 0,32 (1,53) 0,32

As debéntures conversiveis em agdes (Nota Explicativa n° 13) ndo estdo sendo
apresentadas no célculo do resultado por acao diluido, porque sao antidiluidores para os
periodos apresentados.

26. Resultado financeiro

Findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 (Em milhares de reais, exceto lucro (prejuizo) liquido por acao ou quando indicado)

segmento e no local fisico do ativo. Os valores fornecidos a Diretoria-Executiva com relagao ao total do passivo sao consistentes com os saldos registrados nas demonstragoes financeiras.
Esses passivos sdo alocados com base nas operagbes do segmento. As receitas da Companhla apresentam maior concentracdo envolvendo o cliente Petrobrds, diretamente e
indiretamente, o qual respondeu no exercicio de 2010 por aproximadamente 42% (54% no exercicio de 2009) das receitas totais da Companhia e suas controladas.

As informagdes por segmento e por regido geografica é conforme segue:

Consolidado
Energy Products Flow Control Metalurgia (IFRS e BR GAAP)
Demonstragéo do resultado por segmento 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Receita Liquida de vendas 372.677  386.404  148.432  117.080 60.450 51.678  581.559  555.162
Custo dos produtos vendido (289.454) (282.113)  (86.446)  (68.145)  (59.402)  (52.738) (435.302) (402.996)
Lucro Bruto 83.223  104.291 61.986 48.935 1.048 (1.060)  146.257  152.166
Despesas de vendas (36.352) (37.822)  (19.611) (14.118)  (5.471)  (5.230) (61.434) (57.170)
Despesas administrativas (36.468)  (34.663)  (11.043)  (13.072) (4.515) (4.237)  (52.026)  (51.972)
Remuneracao dos administradores (2.168) (1.906) (971) (585) (298) (259) (3.437) (2.750)
Equivaléncia patrimonial - 749 253 - - - 253 749
Outras receitas (despesas), liquidas (8.747) (9.338) (562) 944 (1.642) (2.750)  (10.951)  (11.144)
Lucro operacional antes do resultado financeiro.........uuuemsssusissssssssssans (512)  21.311 30.052 22.104 _ (10.878)  (13.536)  18.662 29.879
Receitas financeiras (*) - - - - - - 157.360  189.324
Despesas financeiras (*) - - - - - - (252.225) (191.843)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social - - - - - - (76.203) 27.360
Imposto de renda e contribuicao social corrente (*). - - - - - - (11.719)  (14.581)
Imposto de renda e contribuicao social diferido (*)... - - - - - - 14.762 2.629
Lucro liquido (prejuizo) do periodo - - - - - - __ (73.160) 15.408
Consolidado
Energy Products Flow Control Metalurgia (IFRS e BR GAAP)

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009

Ativos indentificaveis (1) 871.974 _ 845.965 _ 241.059 _ 244.493 _ 106.357 _ 115.961 1.219.390 _1.206.420
28. Despesas por natureza Controladora Consolidade Passivos indentificaveis (2) 124977 _ 112296 _ 14.013 _ 11321 _ 116.886 _ 116.295 2sg.a7s o 3139.912
onsolidado
ltens 3 I12/£31Fi0G;\1/I\1P2)12009 31$I1F2F/12501e03;112;\2&% Energy Products Flow Control Metalurgia (IFRS e BR GAAP)
Depreciagao e amortizagao . (18798 (17.413) (20218)  (36.227) o o 31112/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Despesas com pessoal ..... (56.407)  (46.536) (170.562) (145.601) Deg.rep@gao_eampmzagan (17.588)  (22.167) (4.122) (4.730) (7.508) (9.331)  (29.218)  (36.228)
Matéria-prima e materiais Aquisicao de imobilizado.... » . 45475 _ 46.882 2.635 3.137 2.347 3.995 50.457 54.014
de uso e consumo ... (84290)  (93.591) (209.411) (189.247) 1 - Ativos identificaveis: Clientes; Estoques; Imobilizado, “Goodwill", Impostos a recuperar e Aplicagdo Restrita;
Fretes (2.491) (4.004) (6.369) (7.101) 2 - Passivos Identificdveis: Fornecedores e Empréstimos.
OULFAS JESPESAS ..oreereeserersessersoe (52.241)  (66.002) (147.590) (147.856) (*) Informagdes ndo incluidas no valor do lucro (prejuizo) do segmento revisado pelo principal gestor das operagdes. _
(209.227) _(227.546) _(563.150)_(526.032) _ ) Consolidado
Classificados como: Brasil Argentina Outros (IFRS e BR GAAP)
Custos dos produtos vendidos (162.416) (174.906) (435.302) (402.996) Demonstracéo do resultado por regiéo geogréfica 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Despesas com vendas (19.912) (24.416) (61.434) (57.170) Receita Liquida de vendas 421524 432511 136.057  117.080 23.978 5571  581.559  555.162
Despesas gerais e adm (22.293)  (17.628)  (55.463) (54.722) Custo dos produtos vendido (334.173) (330.285)  (84.554)  (69.374)  (16.575) (3.337) (435.302) (402.996)
Outras despesas operacionais (4.606)  (10.596)  (10.951)  (11.144) Lucro Bruto 87.351 _ 102.226 51.503 47.706 7.403 2.234  146.257 _ 152.166
(209.227) _(227.546) __(563.150)_(526.032) Despesas de vendas (43.094)  (40.113)  (16.152) (15.873)  (2.188)  (1.184) (61.434) (57.170)
29. Informagdes por segmento de negdcio Despesas administrativas (39.874)  (39.064) (8.283)  (11.692) (3.869) (1.216)  (52.026)  (51.972)
A Companhia adotou o IFRS 8 (Segmentos Operacionais), a partir de 01/01/2009, em Remuneragéo dos administradores (2.723)  (2.240) (714) (510) - - (3437) (2750
substituicdo ao IAS 14 (Apresentagéo de informagdes por segmentos) que vinha sendo  Equivaléncia patrimonial - 749 253 - - - 253 749
adotado até o exercicio de 2008. A Administracdo definiu os segmentos operacionais do Outras receitas (despesas), liquidas (4.734) (8.682) (2.107) (2.350) (4.110) (112)  (10.951)  (11.144)
Grupo, com base nos relatorios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, Lucro operacional antes do resultado financeiro ... (3.074)  12.876 24.500 17.281 (2.764) (278)  18.662 29.879
revisados pelo Conselho de Administragdo. A Administrago efetua sua andlise do negdcio, Receitas financeiras 77.057  136.262 (5.274) 16.718 46.885 36.342  118.668  189.322
segmentando-o sob a perspectiva de mercado de aplicacdo dos produtos, e também, soba Despesas financeiras (174.554)  (154.762) 633  (13.633) (39.612) (23.446) (213.533) (191.841)
dtica geogréfica. Os mercados de atuacdo estdo segmentados nas linhas de Energy Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicéo social ........... (100.571) (5.624) 19.859 20.366 4.509 12.618 (76.203) 27.360
Products, Flow Control e Metalurgia, mesma composicao apresentada na nota explicativa Imposto de renda e contribui¢éo social corrente (3.105) (3.682) (8.506)  (10.868) (108) (31)  (11.719)  (14.581)
n° 1. Geograficamente, a Administragéo considera o desempenho dos mercados brasileiros, Imposto de renda e contribuicao social diferido 13.817 453 (405) 1.373 1.350 803 14.762 2.629
argentinos e outros. A distribuicdo por regido é considerada levando em consideragdo a Lucro liquido (prejuizo) do periodo (89.859) (8.853) _ 10.948 10.871 5.751 13.390 _ (73.160) 15.408
localizagao das empresas do Grupo e ndo a localizagdo do cliente. Tendo em vista a forte Consolidado
ligacdo com a drea de Petréleo e Gas no Brasil e na Argentina, através de suas subsididrias Brasil Argentina Outros (IFRS e BR GAAP)
localizadas naquele pais, o foco de andlise geografica se relaciona diretamente com esta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
cqmposigao. A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados & oriynda, Ativos identificaveis (1) 896.637 _ 914.199 _ 287.867 _ 292.221 34.88 - 1.219.390 _1.206.420
principalmente: a) Energy Products: cabos de ancoragem de plataformas em aguas Passivos identificaveis (2 209.203 _ 201.682 _ 40.215 _ 38.230 6.45 - _ 255876 _ 239.912
profundas, vélvulas manuais e automatizadas para uso em aplicacdo, exploracéo, Consolidado
producao, transporte e refino de petréleo e cadeia de hidrocarbonetos, equipamentos de Brasil Argentina Outros (IFRS e BR GAAP)

completacdo de pogos de petréleo, revestimentos de tubos de perfuracao e producao,

gentina ____
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009

Controladora Consolidado aluguel de equipamentos, servigos “offshore”, compressores para GNV, sensores por fibra - Depreciagéo e amortizagéo (26.585)  (33.285)  (1.779)  (2.943) (854) - (29.218)  (36.228)
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)  Otica e locagao de kits de compressao de gas. b) Flow Control: producao e comercializago - Aquisicao de imobilizado 23016 50.719 4297 329 23144 - 50457 _ 54014

ltens 3171272010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 de valvulas industriais, principalmente para as indUstrias quimicas, farmacéutica, papel e 7 . Ativos identificaveis: Clientes; Estoques; Imobilizado, “Goodwill’, Impostos a recuperar e Aplicagéo Restrita;
Receitas Financeiras celulose, alimenticia, construgao civil e de méquinas e equipamentos. ¢) Metalurgia: . passivos Identificaveis: Fornecedores e Empréstimos.

Rendas de aplicagdes financeiras ....... 4132 2.999 8511  11.412 desenvolvimento e producdo de pecas, partes complexas e subconjuntos direcionados - 39, Transagées que nao envolvem caixa ou equivalentes de caixa

Rendimentos de contratos de matuo ... 1.143 2.550 - - principalmente para a industria automotiva mundial através dos processos de fundigéo de Controladora Consolidado

Ajuste a valor presente.............. 3.620 3.090 4.357 3.908 precis@o e injegdo de aco e na fundicéo de pecas em ligas metdlicas com alta resisténcia a (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

Derivativo embutido - debéntures.. 2.054 - 2.054 ~ corrosdo, voltadas para os setores de valvulas industriais e bombas, principalmente para  yansacso 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009

Outras receitas financeiras 1.353 10.624 1.803 11.070 aplicacdes nos processos para a industria de petréleo e gas. As vendas entre os segmentos Integralizagéo de capital com capitalizagao de mituo ~18.000 = 77345 - _ - _

Total receitas financeiras .. 12.302 19.263 16.725 26.300 foram realizadas como vendas entre partes independentes. A receita de partes externas o toc's pagar por aquisigao de investimentos 41,156 = 48.817 3,647
Despesas Financeiras informadas a Diretoria-Executiva foi mensurada de maneira condizente com aquela Financiamentos vinculados a aquisicio de imobilizado o _ 22'070 T

Juros sobre empréstimos e apresentada na demonstrag@o do resultado. Os valores fornecidos a Diretoria-Executiva Aquisicao de investimento mediante troca de participa 50 societaria _ _ 10.291 _

financiamentos . (17.753)  (18.402) (25.435) (28.959) com relacdo ao total do ativo s&o consistentes com os saldos registrados nas Divide(r;\dos a receber ¢ 1632 _ U _
Juros sobre bénus perp - - (49.909) (54.471) demonstracdes financeiras. Esses ativos sdo alocados com base nas operagdes do ’
Conselho da Administracao
Nestor Perini José Tedfilo Abu Jamra Alcinei Cardoso Rodrigues Armando Mariante Carvalho Junior Clovis Benoni Meurer José Coutinho Barbosa José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha
Presidente Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro
Diretoria Estatutaria
Nestor Perini José Tedfilo Abu Jamra Gilberto Pasquale da Silva Thiago Alonso de Oliveira Agenor Dalcorno
Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Diretor Administrativo Diretor de Relagdes com Investidores Contador CRC-RS 23.925

“O Conselho Fiscal da Lupatech S.A., em cumprimento as disposicées legais e estatutdrias,
de acordo com o disposto no artigo 163, da Lei 6404/76 e suas posteriores alteracdes,
examinou o relatério da administragdo e as demonstracdes contdbeis referentes ao

Parecer do Conselho Fiscal

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010. Com base nos exames efetuados,
bem como nas informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio e
considerando, ainda, o relatério, sem ressalvas, dos auditores independentes, Deloitte

Touche Tohmatsu Auditores Independentes, datado de 16/02/2011, opinam, por
unanimidade, que os referidos documentos estao em condicdes de serem apreciados pela
Assembléia Geral Ordinaria de Acionistas”.

Caxias do Sul, RS, 02 de margo de 2011
Egon Handel - Amoreti Franco Gibbon - Humberto Santamaria

Aos Acionistas e Administradores da Lupatech S.A.

Caxias do Sul - RS

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Lupatech S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem 0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contdbeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da
administracdo sobre as demonstracoes financeiras: A administragao da Companhia é
responsével pela elaboragédo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes
financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo dessas demonstraces
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de

Relatério dos Auditores I

sobre as D F

expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as
demonstragoes financeiras estdo livres de distor¢éo relevante. Uma auditoria envolve a
execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgacdes apresentados nas demonstragbes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de
distorcéo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragao e adequada apresentagéo das demonstracées financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficécia desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagéo da adequacao
das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela
administragao, bem como a avaliagao da apresentacao das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e

apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido sobre as demonstracées
financeiras individuais: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Lupatech S.A. em 31 de dezembro de 2010, 0 desempenho de
suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Opiniao sobre as demonstracées
financeiras consolidadas: Em nossa opinido, as demonstragées financeiras consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira consolidada da Lupatech S.A. em 31 de dezembro de 2010, o
desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. Enfase: Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as
demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. No caso da Lupatech S.A. essas praticas diferem do IFRS,
aplicavel s demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagao
dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de

equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Outros
assuntos: Demonstracoes do valor adicionado: Examinamos, também, as
demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentagao é requerida pela legislacao societaria
brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que nédo
requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo
adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagéo as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Porto Alegre, 16 de fevereiro de 2011

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes
CRC n° 2SP 011.609/0-8 F-RS

Fernando Carrasco

Contador
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