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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 65.229.260
Preferenciais 0
Total 65.229.260

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 248.259 142.421
1.01 Ativo Circulante 2.344 13.222
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 464 293
1.01.03 Contas a Receber 1.399 12.904
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.399 12.904
1.01.03.02.01 Dividendos a Receber 1.399 12.904
1.01.06 Tributos a Recuperar 19 12
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 462 13
1.02 Ativo N&o Circulante 245915 129.199
1.02.02 Investimentos 245.915 129.199
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 248.259 142.421
2.01 Passivo Circulante 97.933 9.922
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 2 0
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 2 0
2.01.01.01.01 Salérios e Encargos Sociais a Pagar 2 0
2.01.02 Fornecedores 159 23
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 18 1
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 18 1
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 18 1
2.01.05 Outras Obrigacdes 97.754 9.898
2.01.05.02 Outros 97.754 9.898
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 6.230 9.898
2.01.05.02.07 Valor a pagar por aquisi¢céo das acdes preferenciais - FIP 91.524 0
2.03 Patrim6nio Liquido 150.326 132.499
2.03.01 Capital Social Realizado 119.203 113.310
2.03.02 Reservas de Capital 43 43
2.03.04 Reservas de Lucros 22.181 34.701
2.03.04.01 Reserva Legal 2.985 2.985
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 8.887 8.887
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 10.309 22.829
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 25.203 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -16.304 -15.555
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2011 a 30/06/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/06/2011 01/04/2010 a 30/06/2010 01/01/2010 a 30/06/2010
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 21.346 27.088 8.853 12.309
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -319 -363 -45 -220
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 21.665 27.451 8.898 12.529
3.04.03.01 Participacéo nos lucros (prejuizos) de subsidiarias 21.665 27.451 8.898 12.529
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 21.346 27.088 8.853 12.309
3.06 Resultado Financeiro -1.892 -1.885 13 19
3.06.01 Receitas Financeiras 15 22 13 19
3.06.02 Despesas Financeiras -1.907 -1.907 0 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 19.454 25.203 8.866 12.328
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 19.454 25.203 8.866 12.328
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 19.454 25.203 8.866 12.328
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢ao)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/06/2011 01/01/2010 & 30/06/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -632 -722
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 11.928 8.800
6.02.01 Dividendos recebidos 11.928 8.800
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -11.125 -8.377
6.03.01 Dividendos pagos aos acionistas da companhia -16.200 -9.700
6.03.02 Valor recebido pela emissdo de ag6es ordinarias 5.075 1.323
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 171 -299
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 293 347
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 464 48
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/06/2011

(Reais)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 113.310 43 35.519 0 -16.373 132.499
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 113.310 43 35.519 0 -16.373 132.499
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 5.893 0 -13.338 0 0 -7.445
5.04.01 Aumentos de Capital 5.893 0 -818 0 0 5.075
5.04.06 Dividendos 0 0 -12.520 0 0 -12.520
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 25.203 69 25.272
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 25.203 0 25.203
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 69 69
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 69 69
5.07 Saldos Finais 119.203 43 22.181 25.203 -16.304 150.326
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/06/2010

(Reais)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 111.987 43 1.199 17.386 818 131.433
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 111.987 43 1.199 17.386 818 131.433
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 1.323 0 0 -9.700 0 -8.377
5.04.01 Aumentos de Capital 1.323 0 0 0 0 1.323
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -9.700 0 -9.700
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 12.328 -16.373 -4.045
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 12.328 0 12.328
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -16.373 -16.373
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 -16.373 -16.373
5.07 Saldos Finais 113.310 43 1.199 20.014 -15.555 119.011
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/06/2011 01/01/2010 & 30/06/2010
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -225 -76
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -225 -76
7.03 Valor Adicionado Bruto -225 -76
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido -225 -76
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 27.473 12.548
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 27.451 12.529
7.06.02 Receitas Financeiras 22 19
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 27.248 12.472
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 27.248 12.472
7.08.01 Pessoal 138 144
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 138 144
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.907 0
7.08.03.01  Juros 1.907 0
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 25.203 12.328
7.08.04.02 Dividendos 0 2.623
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 25.203 9.705
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 369.282 332.499
1.01 Ativo Circulante 218.021 186.223
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 8.202 4.065
1.01.01.02 Caixa 8.202 0
1.01.03 Contas a Receber 104.843 111.673
1.01.03.01 Clientes 104.843 111.673
1.01.04 Estoques 83.229 54.936
1.01.06 Tributos a Recuperar 12.460 7.359
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 9.287 8.190
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 1.262 4.090
1.01.08.03 Outros 8.025 4.100
1.01.08.03.01 Titulos e valores mobiliarios 2.852 0
1.01.08.03.02 Outros 5.173 0
1.02 Ativo Nao Circulante 151.261 146.276
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.903 4.569
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 2.209 2.094
1.02.01.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 2.209 2.094
1.02.01.03 Contas a Receber 1.747 1.602
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.747 1.602
1.02.01.06 Tributos Diferidos 1.947 873
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 1.947 873
1.02.03 Imobilizado 14.568 10.844
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 14.568 10.844
1.02.04 Intangivel 130.790 130.863
1.02.04.01 Intangiveis 130.790 130.863
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 369.282 332.499
2.01 Passivo Circulante 155.220 56.207
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 10.631 11.884
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 10.631 11.884
2.01.01.01.01 Salérios e Encargos Sociais a Pagar 10.631 11.884
2.01.02 Fornecedores 5.173 3.468
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 9.167 3.463
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 7.509 2.155
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 5.517 259
2.01.03.01.02 outras obrigacdes federais 1.992 1.896
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.658 1.308
2.01.03.02.01 ICMS a recolher 1.658 1.308
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 20.962 6.072
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 20.962 6.072
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 20.962 6.072
2.01.05 Outras Obrigactes 109.287 31.320
2.01.05.02 Outros 109.287 31.320
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 6.230 0
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 9.898
2.01.05.02.04 Licenciamentos a Pagar 608 609
2.01.05.02.05 Valor a pagar por aquisicéo de participacéo de ndo 8.936 17.031

controladores

2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 1.989 3.782
2.01.05.02.07 Valor a pagar por aquisi¢cdo das acdes preferenciais - FIP 91.524 0
2.02 Passivo Néo Circulante 63.736 143.793
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 86.770
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 86.770
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 86.770
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.870 1.509
2.02.02.02 Outros 1.870 1.509
2.02.02.02.03 Licenciamentos a Pagar 1.485 1.509
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 385 0
2.02.03 Tributos Diferidos 27.995 22.413
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 27.995 22.413
2.02.04 Provisdes 33.871 33.101
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 33.871 33.101
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 33.380 32.770
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 491 331
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 150.326 132.499
2.03.01 Capital Social Realizado 119.203 113.310
2.03.02 Reservas de Capital 43 43
2.03.04 Reservas de Lucros 22.181 34.701
2.03.04.01 Reserva Legal 2.985 2.985
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 8.887 8.887
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 10.309 22.829
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 25.203 0
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2011 31/12/2010
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -16.304 -15.555
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2011 a 30/06/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/06/2011 01/04/2010 a 30/06/2010 01/01/2010 a 30/06/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 72.307 119.177 53.337 84.206
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -25.275 -43.747 -19.012 -31.210
3.03 Resultado Bruto 47.032 75.430 34.325 52.996
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -19.663 -37.620 -19.042 -31.749
3.04.01 Despesas com Vendas -19.144 -31.033 -12.452 -20.608
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.067 -11.388 -4.640 -8.438
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5.548 4.801 0 0
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 0 0 -1.950 -2.703
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 27.369 37.810 15.283 21.247
3.06 Resultado Financeiro -927 -1.848 -559 -720
3.06.01 Receitas Financeiras 3.035 5.441 2.200 4.113
3.06.02 Despesas Financeiras -3.962 -7.289 -2.759 -4.833
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 26.442 35.962 14.724 20.527
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -6.988 -10.759 -4.661 -6.369
3.08.01 Corrente -4.564 -6.251 -979 -1.403
3.08.02 Diferido -2.424 -4.508 -3.682 -4.966
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 19.454 25.203 10.063 14.158
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 19.454 25.203 10.063 14.158
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 19.454 25.203 10.063 12.328
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 0 0 0 1.830
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,30400 0,39380 0,15880 0,19450
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,29290 0,37950 0,15330 0,18780
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/06/2011 01/01/2010 & 30/06/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 3.272 19.829
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 29.833 23.561
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 35.962 20.527
6.01.01.02 Amortizacédo e Deprecia¢édo 1.362 1.206
6.01.01.03 Proviséo para valor recuperavel de estoques -2.056 -401
6.01.01.04 Provisdo para valor recuperavel de contas a receber 238 151
6.01.01.05 Proviséo (reversao) para contingéncias 770 -22
6.01.01.06 Resultado na venda de ativos permanentes -8.096 -160
6.01.01.07 Juros sobre empréstimos 6.572 4.502
6.01.01.08 Outros -128 10
6.01.01.09 Juros pagos -863 0
6.01.01.10 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -3.928 -2.252
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -26.561 -3.732
6.01.02.01 Reducao (aumento) de contas a receber 6.592 14.349
6.01.02.02 Reducao (aumento) nos estoques -26.237 -5.997
6.01.02.03 Reducéo (aumento) nos impostos a recuperar -1.937 -1.641
6.01.02.04 Redugéo (aumento) nos outros ativos -4.185 -8.468
6.01.02.05 Aumento (reducao) em fornecedores e contas a pagar 272 -616
6.01.02.06 Aumento (reducdo) em salérios e encargos sociais a pagar -1.253 -1.687
6.01.02.07 Aumento (reducao) em impostos, taxas e contribui¢cdes 187 328
sociais a pagar
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.900 -9.670
6.02.01 Compras de imobilizado -5.500 -1.970
6.02.02 Valor recebido pela venda de imobilizado 11.537 535
6.02.03 Compra de ativos intangiveis -421 -237
6.02.04 Dividendos recebidos 0 2.331
6.02.05 Aquisicao de participagao de nao controladores -8.516 -10.329
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -11.125 -9.381
6.03.01 Dividendos pagos aos acionistas da Companhia -16.200 -9.700
6.03.02 Dividendos pagos aos acionistas ndo controladores 0 -1.004
6.03.03 Valor recebido pela emissao de agdes ordinarias 5.075 1.323
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -10.753 778
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes -2.007 8.218
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes -12.760 8.996
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/06/2011

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 113.310 43 35.519 0 -16.373 132.499 0 132.499
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 113.310 43 35.519 0 -16.373 132.499 0 132.499
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 5.893 0 -13.338 0 0 -7.445 0 -7.445
5.04.01 Aumentos de Capital 5.893 0 -818 0 0 5.075 0 5.075
5.04.06 Dividendos 0 0 -12.520 0 0 -12.520 0 -12.520
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 25.203 69 25.272 0 25.272
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 25.203 0 25.203 0 25.203
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 69 69 0 69
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 69 69 0 69
5.07 Saldos Finais 119.203 43 22.181 25.203 -16.304 150.326 0 150.326
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/06/2010

Versdo: 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 111.987 43 1.199 17.386 818 131.433 17.105 148.538
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 111.987 43 1.199 17.386 818 131.433 17.105 148.538
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.323 0 0 -9.700 0 -8.377 -1.004 -9.381
5.04.01 Aumentos de Capital 1.323 0 0 0 0 1.323 0 1.323
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -9.700 0 -9.700 -1.004 -10.704
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 12.328 -16.373 -4.045 -16.101 -20.146
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 12.328 0 12.328 1.830 14.158
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -16.373 -16.373 -17.931 -34.304
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 -16.373 -16.373 -17.931 -34.304
5.07 Saldos Finais 113.310 43 1.199 20.014 -15.555 119.011 0 119.011
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/06/2011 01/01/2010 & 30/06/2010
7.01 Receitas 148.128 98.347
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 140.362 98.498
7.01.02 Outras Receitas 8.004 0
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -238 -151
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -55.345 -37.967
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -31.994 -22.538
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -25.098 -16.179
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 1.646 523
7.02.04 Outros 101 227
7.03 Valor Adicionado Bruto 92.783 60.380
7.04 Retenc¢des -1.362 -1.206
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -1.362 -1.206
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 91.421 59.174
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.808 4.408
7.06.02 Receitas Financeiras 5.441 4.113
7.06.03 Outros 367 295
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 97.229 63.582
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 97.229 63.582
7.08.01 Pessoal 31.342 23.429
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 31.342 23.429
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 32.528 20.766
7.08.02.01 Federais 20.770 13.169
7.08.02.02 Estaduais 11.713 7.551
7.08.02.03 Municipais 45 46
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 8.156 5.229
7.08.03.01  Juros 7.289 4.833
7.08.03.03 Outras 867 396
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 25.203 14.158
7.08.04.02 Dividendos 0 2.623
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 25.203 9.705
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 0 1.830
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GRUPO TECHNOS ANUNCIA CRESCIMENTO DE
LUCRO LIQUIDO AJUSTADO DE 32,7% NO 2T1 1

Rio de Janeiro, 09 de agosto de 2011 - O Grupo Technos (BM&FBovespa: TECN3) anuncia os resultados do 2° trimestre de 2011 (2T11).
As informacdes financeiras e operacionais a seguir sao apresentadas em base consolidada, de acordo com a Legislacdo Societéria,
exceto quando indicado o contrario.

— DESTAQUES DO TRIMESTRE
DATA

e Receita liquida cresceu 35,6% e atingiu R$72,3 milhoes;
09/08/2011 g 070 giu R$72, '
COTACAO DE e Lucro bruto atingiu R$47,0 milhoes, representando crescimento de
EECEAIERTT 37,0% e margem de 65,0%;
R$14,55/acao

. . . o I . o
Ao OE Lucro liquido ajustado atingiu R$17,1 milhdes, crescimento de 32,7%;
MERCADO o o 3
= e Inicio de negociacoes das acoes no Novo Mercado da BM&FBovespa sob

= o cédigo TECNS.
TELECONFERENCIA
H 0 0,

0850h R$ mil 2T10 2T11 % 1510 1511 %
10:00h Receita Bruta 64,1 88,0 37.3% 101,3 145,4 43 4%
Telefone +55 (11) 3127-4971 Receita Liquida 53,3 72.3 356% 84,2 119,2 41,5%

Lucro Bruto 34,3 47,0 37.0% 53,0 75,4 42.3%
CONTATO RI

Margem Bruta 64,4% 65,0% 0,6pp 62.9% 63.3% 0,4pp
Thiago Picolo - Diretor
Financeiro e de RI EBITDA Ajustado 17,5 22,9 31,1% 24,9 36,0 44,8%
Fabio Bueno - Gerente de R Margem EBITDA Ajustada 32.8% 37,7% 7, pp 29.5% 30.2% 0.70p
rildgrupotechnos.com.br — -

Lucro Liquido Ajustado 12,8 17.1 327% 19,7 26,1 32 1%
www.grupotechnos.com.br/ri

Margem Liquida Ajustada 24,1% 23,6% -0,5pp 234% 21,9% -1,5pp
+55(21) 2131-8909

Volume de Reldgios (mil) 481 647 34,6% 760 1.117 46,9%
|

Preco Médio (R$/reldgio) 126 129 22% 125 123 -1,9%

EBITDA Ajustado - Representa EBITDA (Lucro Liquido Ajustado acrescido da depreciacdo e amortizacao, outros resultados operacionais, despesas financeiras, receitas financeiras, impostos correntes e diferidos, e ajuste a valor presente
sobre as vendas e sobre os impostos que incidem sobre as vendas) acrescido do ajuste a valor presente reconhecido dentro das receitas financeiras, e ajustado pela diferenca entre o ajuste a valor presente subtraido da receita bruta e o
ajuste a valor presente acrescido a receita financeira. Lucro Liquido Ajustado - Representa o lucro liquido contabil ajustado pela realizacao do ativo fiscal diferido gerado pelo agio de aquisicao de controle acionario da nossa controlada TASA,
por provisées para contingéncias nao operacionais e por resultados nao-recorrentes.

oo ® L
GRUPOTECHNOS | RESULTADOS 2T11 1

PAGINA: 17 de 94



ITR - Informag®es Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A. Versdo : 1

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

No segundo trimestre de 2011 apresentamos crescimento de 37,3% em nossas vendas, contribuindo
para um primeiro semestre muito positivo de 43,4% de crescimento. Demonstramos expansao em
todos os aspectos do nosso negdcio, em todas as nossas categorias de produto e em todos os
nossos canais de distribuicao. O crescimento do trimestre e do semestre foi gerado pelo aumento
expressivo de volume de relégios comercializados, sem grandes diferenciacoes regionais. Nosso
EBITDA e nosso lucro liquido cresceram aproximadamente em linha com as nossas vendas.

Entendemos que nossa missao a frente do Grupo Technos é ndo sé gerar crescimento no curto
prazo mas também preparar a empresa para crescer de forma sustentada no longo prazo. Nesse
sentido, direcionamos grandes esforcos nesse primeiro semestre para fortalecer e estruturar
nossas equipes, aprimorar nossos processos e ampliar a lideranca de nossas marcas e distribuicao
com investimentos de marketing maiores e mais efetivos. Em especifico, no primeiro semestre
fortalecemos ainda mais a estrutura comercial da empresa, abrindo novas filiais e ampliando a
nossa forca de vendas. Avancamos também na estruturacao das equipes de marketing e de
desenvolvimento de produtos, buscando cada vez mais uma orientacao por marca com alto grau de
inovacao. Por fim, reforcamos as areas industriais e administrativas da empresa para apoiar nosso
crescimento de longo prazo.

Olhando para o mercado mundial de reldgios, enxergamos importantes tendéncias de crescimento
de longo prazo. A transicao do reldgio como item funcional para item aspiracional, com vetores de
consumo menos ligados a funcionalidade basica e mais ligados a status e moda, tem proporcionado
crescimento sustentado e diferenciado para o setor. Além disso, vemos nos ultimos anos forte
intensificacao da inovacao no uso de materiais e no design dos relégios, gerando grande interesse
por parte do consumidor. O crescimento do nosso mercado no Brasil também tem sido influenciado
por fatores particulares, com destaque para o crescimento da renda da classe média e o
consequente aumento de poder de compra. Apesar do crescimento acentuado de nosso setor no
primeiro semestre desse ano, o consumo de relégios no Brasil ainda é uma fracdo do consumo
médio em outros paises do mundo e acreditamos que hd uma grande avenida para o crescimento de
nossa industria.

O Grupo Technos tem uma agenda importante de longo prazo de liderar o crescimento e o
desenvolvimento do setor de reldgios e acessorios no Brasil. Temos a oportunidade de liderar o
crescimento de nosso setor por meio do desenvolvimento organico de nossas marcas e canais de
distribuicao, do maior investimento em marketing e inovacao, e da expansao de nosso portfolio via o
lancamento, licenciamento ou aquisicao de novas marcas e produtos. Num cenario competitivo cada
vez mais dinamico e agressivo, acreditamos que o Grupo Technos esta bem posicionado para
fortalecer ainda mais sua posicao de lideranca no setor de reldgios e acessorios brasileiros. Nossos
resultados do Ultimo trimestre e semestre demonstram que estamos no caminho certo.
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RECEITA BRUTA

A receita bruta atingiu de R$88,0 milhdes no 2T11, um crescimento de 37,3% em relacdo ao 2T10. A
receita bruta acumulada nos seis primeiros meses de 2011 atingiu R$145,4 milhdes, 43,4% superior
aos R$101,3 milhdes atingidos em igual periodo do ano de 2010. A tabela a sequir demonstra a
abertura de nossa receita bruta:

2710 2T11 Var % Var R$ 1510 1511 Var % Var R$
Venda de Reldgios 62,4 86,1 38,0% 23,7 98,1 142,0 44,8% 43,9
Assisténcia Técnica 1,7 1,9 11,4% 0,2 3,2 3,4 6,3% 0,2
Receita Bruta 64,1 88,0 37,3% 23,9 101,3 145,4 43,4% 44,1

VENDA DE RELOGIOS

A receita bruta com a venda de relégios passou de R$62,4 milhdes no 2T10 para R$86,1 milhdes no
2T11, representando um aumento de 38,0%. No 1511, a receita bruta com a venda de relogios
atingiu R$142,0 milhoes, 44,8% acima da receita alcancada no 1510.

O volume de relégios vendidos no trimestre totalizou 647 mil unidades, apresentando crescimento
de 34,6% em relacao ao 2T10. Foram vendidos até junho deste ano 1.117 mil reldgios contra 760 mil
em igual periodo de 2010, representando expansao de 46,9%.

0 preco médio atingiu R$ 129 e R$ 123 no 2T11

e 1511, respectivamente. Observamos um VOLUME DE RELOGIOS VS. PRECO MEDIO

aumento do preco médio no 2T11 de 2,2% e 1500 130

uma diminuicdo no 1511 de 1,9%. No ano de

2011 temos um aumento da participacao Fjo 1 000 oo 125

segmento Moda nas vendas da companhia,

segmento este que concentra relogios com 760 120
. : : 500 647

precos medios menores. Este efeito de mix Lo

explica a retracdo do preco médio na visdo e

semestral. J& no caso do 2T11 esse impacto foi

0 - : : 110
~ 2T10 2T11 1510 1511
contraposto pelo grande sucesso de colecoes - | -

de alto valor agregado na marca Technos

. Volume [mil) —— PrecoMédio [R$)
lancadas para o Dia dos Namorados.
eoe0 o ®
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RECEITA BRUTA

A tabela a seqguir demonstra a abertura da receita bruta entre as categorias de reldgio:

2T10 2T11 Var % R$ 1510 1511 Var % R$
Classico 47,3 60,7 28,1% 13,3 73,8 95,2 28,9% 21,4
Esporte 13,1 16,2 23,3% 3,1 21,8 30,5 39,8% 8,7
Moda 1,9 9,2 380,3% 7,3 2,4 16,3 575,5% 13,9
Total 62,4 86,1 38,0% 23,7 98,1 142,0 44,8% 43,9

A categoria Classico passou de uma participacao de 75,9% da receita bruta no 2710 para 70,4% no
2T11, representando uma reducdo de 55 p.p. apesar de um crescimento de receita de R$13,3
milhdes, ou 28,1%. A categoria Esporte passou de uma participacao de 21,1% da receita bruta no
2T10 para 18,8% no 2T11, representando uma reducdo de 2,3 p.p. e um aumento de R$3,1 milhdes
em receita, ou 23,3%. A categoria Moda, introduzida em 2009 com o lancamento da marca Euro,
reforcou o posicionamento de mercado do grupo com o publico feminino. Ainda dentro da categoria
Moda, em 2010 foi relancada a marca Mariner, um grande sucesso da Companhia nos anos 80,
voltada para o publico jovem. A categoria Moda demonstrou expressiva expansao e passou de uma
participacao de 3,0% no 2T10 para 10,7% da receita bruta no 2111, representando um aumento de
7.7 p.p. e R$7,3 milhdes em receita. Como essa foi uma categoria que passou a ser explorada
apenas recentemente a base de comparacao em 2010 é relativamente modesta, ajudando a explicar
o crescimento desproporcional.

2710 2711
3,0%

Classico Classico
B Esporte ® Esporte
B Moda ® Moda
[ L] ) [ Y
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RECEITA BRUTA

A tabela a seguir demonstra a abertura da receita bruta com a venda de relégios em cada um dos
canais de distribuicao:

2710 2T Var % R$ 1510 1511 Var % R$
Lojas Especializadas 44,5 61,2 37,5% 16,7 71,5 101,6 42,0% 30,1
Magazines e Outros 17,9 24,9 39,1% 7,0 26,5 40,4 52,3% 13,9
Total 62,4 86,1 38,0% 23,7 98,1 142,0 44,8% 43,9

Na analise da venda de reldgios por canal de distribuicdo, observamos que nao houve alteracao
significativa na composicao. Lojas Especializadas representaram 71,1% das vendas no 2711, ante
71,3% no 2T10. Magazines representaram 28,9% da receita bruta no 2T11, participacao 0,2 p.p.
acima da apresentada no 2T10.

2710 2711

28,9%

Lojas Especializadas Lojas Especializadas

W Magazines e Outros

B Magazines e Outros

SEIKO
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RECEITA BRUTA

Lancamos em setembro de 2010 um projeto de Franquias sob os formatos “Euro” e “Timecenter”.
As Franquias permitem aumentar o espaco de vitrine dedicado aos produtos do Grupo Technos,
melhorando a visibilidade e a exposicao de suas marcas e trazendo uma experiéncia de compra e
vivéncia do mundo das marcas diferenciado em relacdo aos pontos de venda tradicionais. Na data
desta divulgacao de resultados, o grupo conta com 9 Franquias e pretende expandir, até dezembro
de 2013, para aproximadamente 50 Franquias. As vendas oriundas deste novo canal ainda sao
inexpressivas dentro do todo e, portanto, estao consolidadas dentro de lojas especializadas.

ASSISTENCIA TECNICA

A receita bruta com assisténcia técnica atingiu R$1,9 milhdo no 2T11, aumento de 11,4% em relacao
ao 2T10 [(R$1,7 milhdo). Esse aumento foi decorrente, principalmente, de um aumento no volume de
relogios reparados fora da garantia, que por sua vez pode ser explicado pelo crescimento de vendas
da Companhia nos Ultimos anos. No 1511, a receita bruta com assisténcia técnica foi de R$3,4
milhoes, 6,3% acima da registrada em igual periodo de 2010.

\\/\AFQ\\\‘E\?'

: LUME
SUA VIDA NO ULTIMOVO _ o
o000 L] ®
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RECEITA LIQUIDA

A receita liquida de vendas atingiu no 2T11 R$72,3 milhdes, resultado 35,6% superior ao 2710
(R$53,3 milhdes). No 1511, a receita liquida de vendas totalizou R$119,2 milhdes, 41,5% acima da
apresentada em igual periodo de 2010 (R$84,2 milhdes). Notamos que os impostos sobre as vendas
cresceram essencialmente em linha com o crescimento das vendas brutas tanto no 2711 quanto no
1511, e que o ajuste a valor presente cresceu acima da receita bruta devido ao aumento da taxa
SELIC, parametro utilizado no céalculo. Importante ressaltar que esse ajuste a valor presente nao
tem efeito caixa e que a parcela deduzida da receita bruta no momento da venda ¢ creditada na
receita financeira no momento do recebimento.

2T10 2T Var % R$ 1510 1511 Var % R$

Receita Bruta 64,1 88,0 37,3% 23,9 101,3 145,4 43,4% 44,0
Ajuste a Valor Presente sobre Vendas (1,9) (3,20 696%  (1,3) (2,8) (5,0) 76,0% (2,2)
Impostos sobre Vendas (9,1) (12,9)  412% (3,8) (14,7)  (21.9)  49.2% (7,2)
Ajuste a Valor Presente sobre Impostos 0,3 0,4 52,6% 0,1 0,4 0.8 83,0% 0,3
Receita Liquida 53,3 72,3 35,6% 19,0 84,2 119,2 41,5% 35,0

TECHNOS

O ESTILO DO SEU TEMPO

eooe
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LUCRO BRUTO

O lucro bruto atingiu R$47,0 milhdes no 2T11, aumento de 37,0% se comparado ao 2T10. No 1511, o
lucro bruto foi de R$75,4 milhdes e representou um aumento de 42,3% em relacdo aos R$53,0
milhoes do 1510.

Além da variacao na receita liquida, o lucro bruto é impactado também pela variacao no custo das
vendas. O custo das vendas pode ser dividido em: (i) custos de montagem, denominados em Reais e
que representam aproximadamente 1/3 do custo total, e; (i) custos dos componentes, denominados
em Dolares Americanos e que representam aproximadamente 2/3 do custo total. Como politica de
protecao cambial, a Companhia utiliza instrumentos derivativos para mitigar eventuais perdas
financeiras relacionadas a variacdo cambial no periodo compreendido entre o pedido e a entrega dos
componentes, sempre em valor igual ou inferior as compras dos meses seguintes.

A margem bruta alcancou no 2T11 65,0% e foi 0,6 p.p. acima da apresentada no 2T10. No 1511 a
margem bruta alcancou 63,3%, avancando 0,4 p.p. em relacdo a igual periodo do ano anterior. Esta
pequena expansao de margem, particularmente sentida no 2T11, foi reflexo do lancamento bem
sucedido de colecoes de alto valor agregado da marca Technos para o Dia dos Namorados, assim
como de um processo de ganhos continuos na montagem em Manaus, que foram empreendidos
desde 2009.

' 2710 | 2711 N 1510 | 1511 |

—_— 0
LucroBruto (R$ m) Margem Bruta (%)
[ L] ) ° °
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DEPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas passaram de R$12,5 milhdoes no 2T10 para R$19,1 milhdes no 2T11,
aumento de 53,7%. No 1511, as despesas com vendas totalizaram R$31,0 milhdes, 52,7% acima do
1510. As despesas com vendas representaram 23,3% e 26,5% do total da receita liquida no 2T10 e
2711, respectivamente, e 24,1% e 26,0% no 1510 e 1511 respectivamente.

As despesas com vendas sdo divididas em varidveis e fixas. Dentro das despesas variaveis
destacamos as despesas de publicidade, comissdes, prémios e despesas de frete. Dentro das
despesas fixas destacamos salarios fixos e encargos, consultorias, treinamentos e estrutura de
vendas.

No 2T11, as parcelas variavel e fixa representaram 77,5% e 22,5%, respectivamente, do total das
nossas despesas com vendas, enquanto no 1511 essa proporcao foi de 74,0% e 26,0%.

As despesas com vendas varidveis aumentaram 51,0% em relacdo ao 2T10 e totalizaram R$14,8
milhdes no 2T11. O aumento ocorreu em funcdo do aumento da receita e: (i) aumento do custo dos
fretes unitarios por relégio vendido; (i) aumento nas despesas de publicidade acima das vendas, e;
(i) aumento das comissbtes e prémios pagas a equipe comercial em funcdo do atingimento de
metas.

As despesas com vendas fixas atingiram R$4,3 milhoes no 2T11, 75,3% acima do valor registrado no
2T10. Esse aumento pode ser atribuido principalmente a: (i) servicos de consultoria e treinamentos
associados ao desenvolvimento de marcas, e; (i) aumento da salédrios fixos em decorréncia do
aumento da equipe nas novas filiais comerciais de Fortaleza e Belo Horizonte.

2T10 VANN 1510 1511

. )
Despesa com vendas (R$ m] —— % da Receita liquida

( LY ) ® ®
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas passaram de R$4,6 milhdes no 2T10 para R$6,1 milhdes no 2T11,
aumento de 30,8%. No 1511, as despesas administrativas totalizaram R$11,4 milhoes, 30,5% acima
do 1510. As despesas administrativas representaram 8,7% e 8,4% do total da receita liquida no 2T10
e 2T11, respectivamente, e 10,4% e 9,6% no 1510 e 1511 respectivamente.

O aumento das despesas administrativas é decorrente principalmente do aumento de quadros na
companhia com objetivo de melhor suportar o crescimento da Companhia e fortalecer seus
controles internos. Apesar desse aumento percebemos uma diluicao das despesas administrativas
em funcao do forte crescimento das vendas.

10,4%

' 2710 | 2711 1510 1511 |

Despesas Administrativas (R$ m] % da Receita Liquida

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS, LIQUIDOS

O resultado das outras contas representou uma receita de R$5,5 milhdées no 2T11 contra uma
despesa de R$2,0 milhdes no 2T10.

No 2T11, as outras contas operacionais foram impactadas por: (i) venda do imével onde atualmente
estd localizada a nossa sede, no Rio de Janeiro, pelo valor de R$11,3 milhGes. Essa operacdo gerou
um ganho de capital de aproximadamente R$8,0 milhdes contabilizados no 2T11; (i) recuperacao de
estoques de baixa qualidade ou baixo giro e conseqlente reversdo de provisdo no valor de R$0,7
milhdo; (iii) despesa de R$2,9 milhdes referente a provisdo para participacdo nos lucros e
resultados, e; (iv] outras despesas no valor de R$0,3 milh3o.

No 2T10, as outras contas operacionais refletem: (i) despesa de R$2,1 milhdes referente a provisdo
para participacdo nos lucros e resultados, e; (i) outras receitas no valor de R$0,1 milhao.
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EBITDA e EBITDA AJUSTADO

A nossa definicao de EBITDA é ajustada para melhor refletir a geracao de caixa operacional da
empresa, incluindo as receitas financeiras do ajuste a valor presente e reconhecendo apenas o
efeito caixa dessa rubrica. Vale ressaltar que ao partirmos do lucro liquido ajustado, o resultado nao
recorrente proveniente da venda do imdvel onde atualmente esta localizada a sede da Companhia
nao impacta o EBITDA e o EBITDA ajustado.

O EBITDA ajustado de R$22,9 milhdes no 2T11 foi 31,1% acima do 2T10. No 1511, o EBITDA ajustado
de R$36,0 milhdes foi 44,8% acima do 1510.

2T10 2711 1S10 1S11

(=) Lucro Liquido Ajustado 128 17,1 19,7 26,1
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 0,6 0,7 1,2 1.4
(-) Receitas Financeiras sem Ajuste a Valor Presente (08 (07 (13 (1,0
(-) Receitas Financeiras do Ajuste a Valor Presente (1.4)  (24)  (29) (4)5)
(+) Despesas Financeiras 2.8 4,0 4.8 7,3
(+) Impostos Correntes 1,0 1,9 1,4 3,6
(+/-) Impostos Diferidos 0,9 (0,4) (0,60 (1,1)
(=) EBITDA 159 20,2 224 318
(+) Ajuste a Valor Presente reconhecido sobre as Receitas Financeiras 1,4 2.4 2,9 4,5
(+/-) Diferencial do Ajuste a Valor Presente 0,2 0,4 (0,4) (0,2)
(=) EBITDA Ajustado 175 22,9 249 360

A margem EBITDA ajustada no 2T11 alcancou 31,7%, 1,1 p.p. abaixo do 2T10 em funcao do aumento
das despesas com vendas. A margem EBITDA ajustada do 1511 foi de 30,2%, um aumento de 0,7 p.p.
se comparada com a margem do 1510.

32.8% 29 5% 30.2%
7%

| 2710 2711 h 1510 1511 |

EBITDA Ajustado (R$ m) —— Margem EBITDA Ajustada (%)
( LY ) ® o
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RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

O resultado financeiro liquido passou de um valor negativo de R$0,6 milhdo no 2T10 para um valor
negativo de R$0,9 milhdo no 2T11, aumento de R$0,3 milhdo. No 1511 o resultado financeiro liquido
totalizou uma despesa de R$1,8 milhdo, enquanto no 1510 esta despesa foi de R$0,7 milhao.

As receitas financeiras passaram de R$2,2 milhdes no 2T10 para R$3,0 milhdes 2T11, aumento de
38,0%. Essa diferenca deve-se principalmente ao aumento na realizacao de ajustes a valor presente
e na receita financeira sobre titulos e valores mobilidrios. As despesas financeiras foram de R%$4,0
milhoes no 2711, aumento de 43,6% em relacao ao 2T10. Essa diferenca deve-se principalmente ao
aumento no saldo dos empréstimos, assim como um aumento no CDI no periodo.

IMPOSTO DE RENDA E CONSTRIBUICAO SOCIAL

CORRENTE

O imposto de renda e a contribuicao social corrente atingiram R$4,6 milhoes no 2T11, aumento de
R$3,6 milhdes se comparado ao R$1,0 milhdo do 2T10. Esse aumento é decorrente dos sequintes
fatores: (i) impacto da venda do imével onde atualmente esta localizada a sede da Companhia. Em
funcdo do ganho de capital, a operacdo gerou IR e CSLL a pagar no 2T11 no valor de R$2,7 milhdes,
e; (i) aumento da base de célculo do lucro tributavel em conseqiiéncia do crescimento das vendas e
efeitos temporarios entre a base contabil e fiscal.

DIFERIDO

0 imposto de renda e contribuicdo social diferido foi de R$2,4 milhdes no 2T11, representando uma
reducao de 34,2% se comparado aos R$3,7 milhdes do 2T10. Dentro dessa rubrica é contabilizado
mensalmente R$0,9 milhdo (R$2,8 milhdes por trimestre e R$11,1 milhdes por ano) decorrente de
variacoes temporais entre bases contabeis e bases fiscais causadas pela amortizacao fiscal do agio
gerado na compra da subsidiaria TASA em 2008. Esse efeito continuara até o final do periodo de
amortizacao fiscal do agio em maio de 2013, e nao representa saida de caixa para a Companhia. A
variacao além da amortizacao fiscal do agio, pode ser explicada pelo aumento das vendas no
periodo.

oo ® o
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LUCRO LIQUIDO E LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

O lucro liquido do 2T11 atingiu R$19,5 milhdes, 93,3% acima do lucro liquido de R$10,1 milhdes
registrados no 2T10. No 1511, o lucro liquido de R$25,2 milhdes foi 78,0% acima do reportado no
mesmo periodo do ano anterior.

O lucro liquido é ajustado para melhor refletir a geracao de lucro recorrente da empresa e pode ser
conciliado com as demonstracdes financeiras como segue: o lucro liquido contabil ajustado pela
realizacao do ativo fiscal diferido gerado pelo agio de aquisicao de controle acionario da TASA, por
provisbes para contingéncias nao operacionais e por outros itens ndo recorrentes e/ou nao
operacionais.

No 2T11 houve um impacto significativo da venda do imdvel onde atualmente esta localizada a sede
da Companhia, gerando um ganho liquido e nao recorrente de R$5,2 milhoes, considerando o ganho
de capital apurado e os impostos e comissoes devidas. Além disso, o lucro no trimestre é ajustado
também pela realizacdo do passivo fiscal diferido no valor de R$2,8 milhoes, e por R$32 mil em
provisoes para contingéncias nao operacionais.

O lucro liquido ajustado atingiu R$17,1 milhdes no 2T11, com crescimento de 32,7% em relacdo aos
R$12,8 milhdes apresentados no 2T10. No 1511, o lucro liquido ajustado totalizou R$26,1 milhges,
com crescimento de 32,1% em relacao ao 1510. O principal fator que contribuiu para este aumento
tanto no trimestre quanto no semestre foi 0 aumento da receita bruta e o aumento do lucro bruto. A
margem liquida ajustada atingiu 23,6% no 2T11 e foi 0,5 p.p. inferior a apresentada no 2T10. No
1511, a margem liquida ajustada foi de 21,9%, 1,5 p.p. inferior a apresentada no 1510.

2710 2T 1510 1511

Lucro liquido do exercicio 10,1 19.5 14,2 25,2
(+) Passivo de Imposto Diferido 2.8 2.8 56 5,6
(+/-) Provisdes para Contingéncias Ndo-Operacionais - 0,0 - 0,5
(+/-) Outros N&o-Recorrentes / Ndo-Operacionais - (5,2 - (5,2)
(=) Lucro Liquido Ajustado 12,8 17,1 19,7 26,1

24,1% 23,6% 23,4% 21,9%
2710 2711 1510 1511

Lucro Liquido Ajustado (R$ m] —— Margem Liquida Ajustada (%)

o ®
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FLUXO DE CAIXA

2710 2711 1510 1511
Caixa Inicial 11,7 9.6 8,2 (2,0)
(+/-) Atividades operacionais 5,6 (10,4) 19,8 3,3
(+/-) Atividades de investimento (9,2) (0,9) (9,7) (2,9)
(+/-) Atividades de financiamento 1.0 (11,1) (9,4) (11,1)
(=) Caixa Final 90 (12,8) 9,0 (12,8)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

No 2T11, o caixa liquido aplicado em atividades operacionais totalizou R$10,4 milhGes, enquanto no
2710 o caixa liquido gerado por atividades operacionais totalizou R$5,6 milhdes. Atribuimos a
reducao, mesmo tendo gerado resultados operacionais maiores, ao investimento em capital de giro
em funcao da aceleracao do crescimento da companhia. Destacam-se os investimentos no 2711 de
R$10,2 milhdes em estoques e R$9,8 milhdes em contas a receber, enquanto no 2T10 houve uma
reducdo de R$1,0 milhdo em estoques e um aumento de R$3,8 milhdes no contas a receber. O
aumento dos estoques ¢ justificado pelo aumento da cobertura de estoque das marcas Euro e
Mariner, que foram lancadas recentemente e estao em fase de composicao de cobertura.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

O caixa liquido utilizado por nossas atividades de investimento é afetado principalmente pelo nosso
Investimento em capital imobilizado e recebimentos decorrentes da venda de ativos permanentes.
No 2T11, o caixa liquido aplicado em atividades de investimento totalizou R$0,9 milh&o. As principais
movimentacdes foram: (i) aquisicdo de participacdo de nao controladores, no valor de R$8,5
milhdes; (i) R$3,0 milhées em compras de imobilizado; (iii) compra de ativos intangiveis de R$0,3
milhdo, e; (iv] valor recebido pela venda de ativos imobilizados, no total de R$11,0 milhoes, incluindo
o valor recebido pela venda do imdével onde atualmente esta localizada a nossa sede, no Rio de
Janeiro, pelo valor de R$11,3 milhdes.

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

O caixa liquido gerado por ou utilizado nas nossas atividades de financiamento decorrem
principalmente da contratacao e pagamento de empréstimos e o pagamento de lucros e dividendos.
No 2T11, destaca-se o pagamento de R$16,2 milhes a titulo de dividendos e o valor de R$5,1
milhdes recebido pela emissao de acdes proprias ligadas aos programas de acao e opcao
concedidos aos executivos da companhia.

RESULTADO DE CAIXA

As atividades resultaram em uma reducao das disponibilidades de R$22,4 milhdes, que somadas ao
saldo inicial em caixa de R$9,6 milhdes resultaram em um saldo final em caixa negativo de R$12,8
milhoes no 2T11. Este saldo em caixa foi coberto pela captacao de uma conta garantida por
recebiveis.

oo ® °
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CAPITAL DE GIRO

R$ milhdes Junho/11 o/li‘eucizi:a Junho/10 l)/‘;_ﬁiclzga
(+) Contas a receber 104,8 41,4 76,9 40,1
(+) Estoques e Adiantamento a Fornecedores 83,2 32,9 54,9 28,6
(-) Contas a Pagar 5,2 2,0 2,8 1,4
(=) Capital de Giro 182,9 72,2 129,1 67,3

O capital de giro totalizou em junho de 2011 R$182,9 milhdes, representando 72,2% da receita
liquida dos Ultimos 12 meses. Em igual periodo do ano anterior, o capital de giro somava R$129,1
milhdes e representava 67,3% da receita liquida. A comparacao é feita com os nimeros do mesmo
periodo do ano anterior para capturar sazonalidade naturalidade do capital de giro.

Em relacao ao contas a receber, observamos um aumento de 1,3 p.p., 0 que representa um
crescimento levemente superior ao crescimento do faturamento em funcao da reducao de prazos
concedidos a clientes. J& no estoques e adiantamento a fornecedores, houve um aumento de 4,3 p.p.
justificado pelo aumento de cobertura focado nas marcas Euro e Mariner. A marca Euro possuia
cobertura de estoques muito baixa no 2T10 e a marca Mariner nao havia sido adicionada ao portfélio,
e neste ano foi construida cobertura de estoques dentro da pratica da Companhia.

O contas a pagar aumentou 0,6 p.p. decorrente da nova politica de compras de fornecedores
nacionais com prazos mais dilatados.

INVESTIMENTOS

Os investimentos em ativos fixos totalizaram no 2711 R$3,0 milhdes, aumento de 153,4% em relacao
ao R$1,2 milhdo registrado no 2T10. Este aumento é decorrente das obras de revitalizacdo de filiais
da companhia e da compra de veiculos para novos vendedores. No 1511 os investimentos
totalizaram R$5,5 milhdes, 179,2% acima dos R$2,0 milhdes registrados no 1510. Em 2011, nossos
iInvestimentos estao impactados pelo projeto de revitalizacao das filiais e pela mudanca da sede da
Companhia no segundo semestre.

oo ® °
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ENDIVIDAMENTO

O Grupo Technos encerrou o 2T11 com divida bruta de R$121,4 milhdes, sendo a maior parte
referente a divida incorrida na aquisicao da subsidiaria operacional Technos da Amazonia S.A.
(TASA). Apdés a liquidacdo financeira e a entrada de recursos do IPO, quitamos todos os
financiamentos bancarios, restando apenas uma parcela devida ao ex-controlador da TASA no valor

de R$8,9 milhoes. Ao final desta operacao, nosso caixa liquido totalizava aproximadamente R$62,2
milhoes.

2T1 Pos-1PO
Divida Bruta (121,4) (8,9)
(-) Caixa 11,1 71,1
(=) Divida)/Caixa Liquido (110,3) 62,2

MERCADO DE CAPITAIS

No dia 01 de julho de 2011 as acoes do Grupo Technos foram listadas no Novo Mercado da
BM&FBovespa sob o codigo de negociacdo TECNS.

A abertura de capital gerou R$172,7 milhdes em recursos primarios para a companhia,
possibilitando o fortalecimento de sua posicao financeira e facilitando a estratégia de crescimento
da Companhia. O free float pds-oferta totalizou R$466,0 milhdes, equivalente a 37,1% do total de

acoes da companhia, ja considerando o exercicio total do lote suplementar ocorrido em 29 de julho
de 2011.

No dia 09 de agosto de 2011, a cotacdo de fechamento da TECN3 atingiu R$14,55/acdo. O volume
médio de negociacao diario no periodo entre 04 de julho de 2011 e 09 de agosto de 2011 foi de R$3,3

milhoes/dia, representando aproximadamente 0,7% de nosso free float (excluindo a data de inicio de
negociacao).

®
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O GRUPO TECHNOS

. Desde 1956, desenvolvemos, montamos e distribuimos reldgios no Brasil;
J Liderest no mercado de reldgios no Brasil em termos de receita hd mais de 15 anos;
. Possuimos? 5 marcas nacionalmente conhecidas direcionadas a classe média e classificadas

em trés segmentos de acordo com as caracteristicas de posicionamento de cada marca e seus
modelos: Classico, Esportivo, e Moda;

J Os produtos do Grupo Technos sao vendidos em todo o territério nacional, em cerca de 12,2
mil pontos de venda. A distribuicao é feita principalmente através de lojas especializadas
(relojoarias, joalherias e dticas), assim como por magazines (lojas de departamento].

L de acordo com estimativas da Companhia baseadas em dados da SUFRAMA.

2 sendo duas marcas proprias [Technos e Mariner] e trés marcas detidas por terceiros, cujo uso € realizado por meio de contratos de licenciamento ou
de distribuicdo de produtos (Mormaii, Euro e Seiko).

) Lot
eooe 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000
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DEMOSTRACOES DE RESULTADO SEMESTRAL

Em milhares de reais

Consolidado

1511 1510
Receita liquida 119177 84.206
Custo das vendas (43.747) (31.210)
Lucro bruto 75.430 02.996
Despesas com vendas (31.033) (20.320)
Despesas administrativas (11.388] (8.726)
Outros, liquidos 4.801 (2.703)
Lucro operacional 37.810 21.247
Receitas financeiras 0.441 4113
Despesas financeiras (7.289) (4.833)
Resultado financeiro, liquido (1.848] (720)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 35.962 20.527
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente (6.251) (1.403)
Diferido (4.508) (4.966)
Lucro liquido do periodo 25.203 14.158
eoe ® °
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DEMOSTRACOES DE RESULTADO TRIMESTRAL

Em milhares de reais

Consolidado

2T 2710
Receita liquida 72.307 53.337
Custo das vendas (25.275) (19.012)
Lucro bruto 47.032 34.325
Despesas com vendas (19.144) (12.452)
Despesas administrativas (6.067) (4.640)
Outros, liquidos 5.548 (1.950)
Lucro operacional 27.369 15.283
Receitas financeiras 3.035 2.200
Despesas financeiras (3.962) (2.759)
Resultado financeiro, liquido (927) (559)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 26.4472 14.724
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente (4.564) (979)
Diferido (2.424) (3.682)
Lucro liquido do periodo 19.454 10.063
eoe ° °
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BALANCO PATRIMONIAL o0

Em milhares de reais
Consolidado

| 30 de junho S1de
Ativo de 2011 dezembro
© de 2010
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8.202 4.065
Titulos e valores mobiliarios 2.852 -
Contas a receber de clientes 104.843 111.673
Estoques 83.229 54.936
Impostos a recuperar 12.460 7.359
Outros ativos 5.173 4.100
216.759 182.133
Ativos nao circulantes mantidos para venda 1.262 4.090
218.021 186.223
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobiliarios 2.209 2.094
Depositos judiciais 1.572 1.444
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 1.947 873
Outros ativos 175 158
Investimentos
Intangivel 130.790 130.863
Imobilizado 14.568 10.844
151.261 146.276
Total do ativo 369.282 332.499
eoe [ °
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BALANCO PATRIMONIAL o0
Em milhares de reais Consolidado
30 de junho 31 de
2011 dezembro
2010

Passivo e patrimonio liquido

Circulante 91.524 6.072
Empréstimos 20.962 3.468
Fornecedores 5.173 3.463
Impostos, taxas e contribuicoes sociais a pagar 9.167 -
Valor a pagar por aquisicao de participacao - 17.031
de nao controladores 8.936 11.884
Salérios e encargos sociais a pagar 10.631 9.898
Dividendos a pagar 6.230 609
Licenciamentos a pagar 608 3.782
Outras contas a pagar 1.989 -

155.220 56.207

Nao circulante

Empréstimos - 86.770
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 27.995 22.413
Provisao para contingéncias 33.871 33.101
Licenciamentos a pagar 1.485 1.509
Outras contas a pagar 385 -
63.736 143.793
Total do passivo 218.956 200.000
Patrimonio liquido atribuido aos
acionistas da controladora - 113.310
Capital social 119.203 43
Reservas de capital 42 34.701
Reservas de lucros 22.284 (15.555)
Ajuste de avaliacao patrimonial (16.406) -
Lucros (prejuizos) acumulados 25.203 -
Total do patrimdnio liquido 150.326 132.499
Total do passivo e patrimdnio liquido 369.282 332.499
eoe ® °
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FLUXOS DE CAIXA SEMESTRAL o0

Em milhares de reais

Consolidado

1511 1510
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do Imposto de renda e da contribuicao
social 35.962 20.527
Ajuste de itens que nao afetam o caixa
Amortizacao e depreciacao 1.362 1.206
Provisdo para valor recuperavel de estoques (2.056) (401)
Provisao para valor recuperavel de contas a receber 238 150
Provisdo (reversao) para contingéncias 770 (22)
Resultado na venda de ativos permanentes (8.096) (160)
Juros sobre empréstimos 6.972 4.502
Outros (129) 11

34.623 25.813

Variacoes nos ativos e passivos
Reducao (aumento) de contas a receber 6.592 14.349
Reducdo (aumento) nos estoques (26.237) (5.997)
Reducao (aumento) nos impostos a recuperar (1.937) (1.641)
Reducdo (aumento) nos outros ativos (4.185) (8.468)
Aumento [reducdo) em fornecedores e contas a pagar 272 (616)
Aumento (reducdo) em salérios e encargos sociais a (1.253) (1.687)
pagar
Aumento (reducdo) em impostos, taxas e contribuices 187 328
soclals a pagar

8.062 22.081
Juros pagos (863) -
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (3.928) (2.252)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades 3.272 19.829
operacionais

eoe ° °
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FLUXOS DE CAIXA SEMESTRAL o0

Em milhares de reais

Consolidado

1511 1510
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de participacao de nao controladores (8.516) (10.329)
Compras de imobilizado (5.500) (1.970)
Valor recebido pela venda de imobilizado 11.537 535
Compras de ativos intangiveis (421) (237)
Indenizacoes recebidas 2.331
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de (2.900) (9.670)
investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Valor recebido pela emissao de acoes ordinarias 5.075 1.323
Dividendos pagos aos acionistas da Companhia (16.200) (9.700)
Dividendos pagos aos acionistas nao controladores (1.004)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (11.125) (9.381)
Aumento (reduc3o) de caixa e equivalentes de caixa (10.753) 778
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo (2.007) 8.218
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo (12.760) 8.996
eoe ° °
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FLUXOS DE CAIXA TRIMESTRAL o0

Em milhares de reais

Consolidado

21711 2710

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do Imposto de renda e da contribuicao social 26.442 14.724
Ajuste de itens que nao afetam o caixa
Amortizacao e depreciacao 678 614
Provisao para valor recuperavel de estoques (981) (401)
Provisao para valor recuperavel de contas a receber 142 31
Provisdo (reversdo) para contingéncias 177 -
Resultado na venda de ativos permanentes (7.852) 60
Juros sobre empréstimos 3.9529 2.507
Outros (139) (57)

21.996 17.478
Variacoes nos ativos e passivos
Reducao (aumento) de contas a receber (9.832) (3.778)
Reducdo (aumento) nos estoques (10.167) 1.019
Reducao (aumento) nos impostos a recuperar (965) 63
Reducdo (aumento) nos outros ativos (3.958) (8.053)
Aumento (reducdo) em fornecedores e contas a pagar (1.324) (298)
Aumento (reducdo) em salérios e encargos sociais (2.678) 3.042
pagar
Aumento (reducdo) em impostos, taxas e contribuices (262) (2.528)
sociais a pagar
Juros pagos (536) -
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (2.639) (1.375)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades (10.365) 5.570
operacionais

(1Y) ° °
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FLUXOS DE CAIXA TRIMESTRAL o0

Em milhares de reais

Consolidado

2711 2710
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de participacao de nao controladores (8.516) (10.329)
Compras de imobilizado (3.015) (1.190)
Valor recebido pela venda de imobilizado 10.952 153
Compras de ativos intangiveis (306) (190
Indenizacoes recebidas - 2.331
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de (885) (9.225)
investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Valor recebido pela emissao de acoes ordinérias 5.075 1.323
Dividendos pagos aos acionistas da Companhia (16.200) (351)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (11.125) 972
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa (22.374) (2.683)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 9.614 11.679
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo (12.760) 8.996
(1Y) ° °
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1 Informacoes gerais

A Technos S.A. (a "Companhia"), anteriormente denominada GMT Participacoes S.A., é uma sociedade
anonima de capital aberto e esta sediada na cidade do Rio de janeiro - RJ - Brasil. A Companhia foi
constituida em 6 de dezembro de 2007 e entrou em operacdo em 8 de janeiro de 2008. Seu objeto social
é a participagdo em outras sociedades, no pais ou no exterior. A Companhia detém participacao direta de
100% no capital votante da SD Participacoes ("SD Participagoes"). A SD Participacoes detém
participacdo de 100% do capital da Technos da Amazdnia Indtstria e Comércio S.A.("TASA").

A Companhia possui o poder de controlar essas sociedades, e por isso, sdo integralmente tratadas como
subsididrias nessas informacGes contabeis (conjuntamente "Grupo").

O Grupo é controlado pelo Fundo de Investimento e Participacoes GMT.

A emissao dessas informagGes contabeis intermediarias da Technos S.A. foi autorizada pela
Administracao, em 8 de agosto de 2011.

(a) Estrutura societaria
Em 8 de maio de 2008 a Companhia adquiriu 100% das ac6es ordinarias da SD Participacoes.

Em 11 de maio de 2008 a Technos Relogios S.A., controlada indireta, incorporou sua controladora T1
Participacoes S.A. Na mesma data, a Technos Relégios S.A. foi incorporada pela Technos da Amazonia

Industria e Comércio Ltda., sendo esta transformada societariamente em Sociedade An6nima de capital
fechado.

Em 14 de maio de 2010, a SD Participac6es adquiriu 10,04% de participacao adicional na TASA,
aumentando a sua participacio para 100% do capital total da TASA.

A Companhia também controla, indiretamente, a Technos Amazo6nia Swiss Sarl ("TASS") que foi
constituida com a finalidade especifica e inica de administrar a marca internacional Technos, nao tendo
qualquer atividade operacional geradora de resultado.

Em 4 de maio de 2011 a Companhia protocolou na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM pedido de
registro de Companhia Aberta. Em 28 de junho de 2011 a CVM deferiu o pedido de registro de
Companhia Aberta, categoria "A", sob o c6digo 2251-9, com inicio de negociacao de suas a¢des na
BM&FBOVESPA estabelecido para 1° de julho de 2011. As ac¢bes serdo negociadas sob o codigo
"TECN3".

(b) Operacoes

A controlada indireta TASA é uma Sociedade An6nima de capital fechado, fundada no ano de 1956, e
que tem como atividade preponderante a industrializacdo e comercializa¢io de relogios de pulso sob
marcas proprias TECHNOS e MARINER e as licenciadas MORMAII, SEIKO e EURO. Seu parque
industrial, sediado em Manaus - AM industrializa o produto final e o distribui para todo o territério
nacional, contando, para isto, com dez filiais instaladas nas principais capitais do pais, cada uma com
estrutura de vendas e assisténcia técnica local. A venda é feita exclusivamente aos lojistas, sendo o
produto despachado diretamente da fabrica, em Manaus, para os lojistas.
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2 Resumo das principais politicas contabeis
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacgio destas informagdes contabeis intermediarias
estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os periodos
apresentados, salvo disposicdo em contréario.

2.1 Base de preparacio
As informacoes contabeis intermediarias foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, ajustadas para refletir ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos financeiros
derivativos) mensurados ao valor justo contra o resultado do periodo.
A preparagdo de informagoes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas
contabeis do Grupo. Aquelas areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
informacoes contabeis intermediarias consolidadas estao divulgadas na Nota 3.

(a) Informacodes contabeis intermediarias consolidadas

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com o pronunciamento CPC 21 - Demonstragoes Intermediarias ("CPC 21").

As informagoes contabeis intermediarias consolidadas também foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com a Norma Internacional de Contabilidade (International Accouting
Standard) 34 - Interim Financial Reporting ("IAS 34") emitida pelo International Accounting
Standards Board.
Estas informacoes contabeis intermediarias devem ser lidas em conjunto com as primeiras
demonstracgoes financeiras auditadas apresentadas pela Companhia de acordo com CPCs e IFRS,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

(b) Informacoes contabeis intermediarias individuais

As informacoes contabeis intermediarias individuais da controladora foram preparadas de acordo com o
CPC 21 e s3o publicadas junto com as informagdes contabeis intermediarias consolidadas.

2.2 Consolidacao
(a) Informacoes contabeis intermediarias consolidadas

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaborac¢ao das informagoes contabeis intermediarias
consolidadas.
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) Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais o Grupo tem o poder de determinar as politicas financeiras
e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacdo de mais do que metade dos direitos a voto
(capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis
sao considerados quando se avalia se o Grupo controla outra entidade. As controladas sdo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidacao é
interrompida a partir da data em que o controle termina.

O Grupo usa o método de contabilizacao da aquisi¢ao para contabilizar as combinacoes de negbcios. A
contraprestacio transferida para a aquisi¢ado de uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos,
passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo. A contraprestacgao transferida
inclui o valor justo de algum ativo ou passivo resultante de um contrato de contraprestacao contingente
quando aplicavel. Custos relacionados com aquisicao sdo contabilizados no resultado do exercicio
conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos
em uma combinacido de negdbcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicao.
O Grupo reconhece a participagdo nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela
parcela proporcional da participacao nao controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A
mensuracao da participacao ndo controladora a ser reconhecida é determinada em cada aquisicao
realizada.

O excesso da contraprestacao transferida e do valor justo na data da aquisicao de qualquer participacao
patrimonial anterior na adquirida em relagao ao valor justo da participacao do grupo de ativos liquidos
identificaveis adquiridos é registrada como agio (goodwill). Nas aquisicoes em que o Grupo atribui valor
justo aos nao controladores, a determinacdo do agio inclui também o valor de qualquer participacio nao
controladora na adquirida, e o 4gio é determinado considerando a participacao do Grupo e dos nao
controladores. Quando a contraprestacao transferida for menor que o valor justo dos ativos liquidos da
controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao do resultado do exercicio.
O Grupo nao realizou nenhuma combinacgio de negdcios durante o semestre findo em 30 de junho de
2011 e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

TransacoOes entre companhias, saldos e ganhos nao realizados em transacgoes entre empresas do Grupo
sdo eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operacao forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao
alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

(ii) Transacoes e participacoes niao controladoras

O Grupo trata as transacoes com participagoes nao controladoras como transacoes com proprietarios de
ativos do Grupo. Para as compras de participacées nao controladoras, a diferenca entre qualquer
contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é
registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienac6es para participagcoes nao
controladoras também sao registrados no patriménio liquido. Tais ganhos e perdas com nao
controladores sdo registrados na conta de "Ajuste de avaliagdo patrimonial".
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Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participacao retida na entidade é remensurada ao seu
valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor contébil
inicial para subsequente contabilizacdo da participacdo retida em uma coligada, uma joint venture ou
um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados
abrangentes relativos aquela entidade sdo contabilizados como se o Grupo tivesse alienado diretamente
os ativos ou passivos relacionados. Isso significa que os valores reconhecidos previamente em outros
resultados abrangentes sdo reclassificados no resultado.

(b) Informacoes contabeis intermediarias individuais

Nas informacgGes contabeis individuais as controladas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Pelo método de equivaléncia patrimonial os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos
pelo seu valor de custo, incluindo o agio identificado na aquisicao. A participacdo do Grupo nos lucros ou
prejuizos de suas controladas pds-aquisicao é reconhecida na demonstrac¢io do resultado e sua
participacdo na movimentacio em reservas pds-aquisicao é reconhecida nas reservas. As movimentacoes
cumulativas po6s-aquisicao, incluindo perdas por impairment, quando aplicavel, sdo ajustadas contra o
valor contébil do investimento.

Os ganhos nao realizados das operacoes entre o Grupo e suas controladas sao eliminados na propor¢ao
da participacdo do Grupo. As perdas nao realizadas também sio eliminadas, a menos que a operacio
forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
controladas foram alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas
pelo Grupo.

Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas informagoes contabeis individuais quanto nas informacoes
contabeis consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da
controladora. No caso da Technos S.A. as praticas contibeis adotadas no Brasil aplicadas nas
informacoes contabeis individuais preparadas de acordo com o CPC 21 diferem do IFRS aplicavel as
informacoes contabeis separadas, apenas pela avaliacdo dos investimentos em controladas pelo método
de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IAS 34 seria custo ou valor justo.

2.3 Apresentaciao de informacao por segmentos

A administracdo da Companhia analisou e concluiu que para fins de divulgactes nessas informacgoes
contabeis intermediarias, em fun¢io da estrutura do Grupo e das informacoes utilizadas para tomadas
de decisao e avaliacoes de desempenho serem elaboradas considerando os resultados do Grupo como
um todo, a Technos S.A. possui somente um segmento. Adicionalmente, os tomadores de decisoes
podem efetuar caso necessario, determinadas analises sobre certas informag6es mais detalhadas dos
produtos, marcas e outras divisdes do Grupo, que nao se qualificam como segmentos para divulgacao.

2.4 Conversao de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentaciao
Os itens incluidos nas informac6es contabeis de cada uma das empresas do Grupo sao mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua ("a moeda funcional”). As

informacoes contabeis consolidadas estdo apresentadas em Reais ("R$"), que é a moeda funcional da
Companhia e de todas as suas controladas e, também, a moeda de apresentacao do Grupo.
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(b) Transacoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagoes ou da avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos
e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacgoes e da conversao pelas taxas de caimbio
do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao
reconhecidos na demonstracao do resultado.

2.5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos e com risco insignificante de
mudanca de valor e contas garantidas. As contas garantidas sao demonstradas no balango patrimonial
como "Empréstimos”, no passivo circulante.

2.6 Ativos financeiros
2.6.1 Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo através
do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A administracio determina a classificacao de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial.

(a) Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado classificados no circulante sao ativos
financeiros mantidos para negociacdo. Um ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi
adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os derivativos também sao categorizados
como mantidos para negociacdo. Os ativos dessa categoria classificados como ativos circulantes
representam CDBs.

(b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que nao sdo cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apods a data de emissao do balango (estes sdo
classificados como ativos néo circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem "Contas
a receber de clientes e demais contas a receber"”, "Caixa e equivalentes de caixa" e "Titulos e valores
mobiliarios" classificados no ativo nao circulante que representam CDBs dados em garantia (fiangas
bancarias).
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2.6.2 Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao - data na
qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio
de resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sao debitados a
demonstracio do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste dltimo caso, desde que o
Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os
empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de
juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacGes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado sao apresentados na demonstracao do resultado em "Receitas ou
despesas financeiras" no periodo em que ocorrem.

2.6.3 Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial
quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencao de
liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4 Impairment de ativos financeiros
(a) Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou
o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado
e os prejuizos de impairment sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que o Grupo usa para determinar se h4 evidéncia objetiva de uma perda por impairment

incluem:
1) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
(i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(iii) o Grupo, por razoes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, garante ao tomador uma concessao que o credor nio consideraria;

@iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacgao financeira;

) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades; ou
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(vi) dados observaveis indicando que h4 uma reducdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a
partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a
diminuicao nao possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:

« mudancas adversas na situacao do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;

« condicoes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os
ativos na carteira.

O Grupo avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment.

O montante do prejuizo € mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros.

O valor contéabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracdo consolidada do
resultado. Como um expediente pratico, o Grupo pode mensurar o impairment com base no valor justo
de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apo6s o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificacao de crédito do devedor), a reversao da perda por impairment reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstracao do resultado consolidado.

2.7 Derivativos mensurados ao valor justo
por meio do resultado

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos
é celebrado e as variacdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo
subsequentemente, reconhecidas na demonstragao do resultado em "Receitas ou despesas financeiras".

2.8 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao avaliadas no momento inicial pelo valor justo e deduzidas da provisao
para impairment. A provisao para impairment é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de
que a Companhia nao sera capaz de cobrar todos os valores devidos. O valor da provisao € a diferenca
entre o valor contabil e o valor recuperavel (Nota 10).

A avaliacio do valor justo é obtida através do calculo do valor presente dos fluxos de caixa descontados
(Nota 2.6.4(a)). A taxa de juros SELIC (Sistema Especial de Liquidacio e Custédia) na data da transacgao
é utilizada como taxa de desconto. A referida taxa é compativel com transagoes de natureza, prazo e
riscos em condigbes similares de mercado, considerando o histérico de recebimento da Companhia. A
outra premissa chave no calculo do valor presente é o prazo de recebimento. Utilizamos como premissa
o prazo individual de cada nota fiscal faturada. A Companhia reavalia essa metodologia
trimestralmente, atualizando suas premissas conforme as praticas comerciais de prazos efetivamente
registradas assim como altera¢des na taxa SELIC vigente.

7 de 51

PAGINA: 48 de 94



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Technos S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de junho de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2.9 Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando-se o método do custo médio de aquisicdo, calculado a cada nova entrada nos
estoques. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende componentes, mao
de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de producao relacionadas. O valor realizavel
liquido é o preco de venda estimado para o curso normal dos negocios, deduzidos os custos de execucao
e as despesas de venda. As importacdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada
processo de importacao.

2,10 Ativos nio circulantes mantidos para venda

Os ativos nao circulantes sdo classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor contabil
for recuperavel, principalmente, por meio de uma venda e nao pelo uso continuo, e quando essa venda
for praticamente certa. Estes sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo, menos
os custos de venda. Caso a a venda nao ocorra no periodo de um ano, a administracdo reavalia se as
premissas utilizadas para a classificacao original, ainda permanecem vélidas.

2.11 Ativos intangiveis
(a) Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicio
de um negbcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O agio
de aquisi¢oes de controladas é registrado como "Intangivel". Se a adquirente apurar desagio, devera
registrar o montante como ganho no resultado do periodo, na data da aquisicdo. O 4gio é testado
anualmente para verificar perdas (impairment). Agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as
perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre 4gio nao sao revertidas.
Os ganhos e as perdas da alienacio de uma entidade incluem o valor contabil do 4gio relacionado com a
entidade vendida.

(b) Marcas registradas e licencas

As marecas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo
custo historico. Valores a pagar por licenciamentos sdo registrados no passivo como "Licenciamentos a
pagar” (Nota 2.14). As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinacio de negocios sdo
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, as licencas, uma vez que tém vida
util definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortiza¢do acumulada. A amortizagio
é calculada pelo método linear para alocar o custo das licencgas durante sua vida til estimada conforme
descrito na Nota 14(c). Para as marcas e licencas de vida 1til indefinida que nao estfo sujeitos a
amortizagdo, sdo testados anualmente para a verificagdo de impairment (Nota 14(d)).

() Softwares

As licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados
durante sua vida util estimavel de acordo com Nota 14.
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Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de
software identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis
quando os seguintes critérios sdo atendidos:

« E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso.

o A administracao pretende concluir o software e usa-lo.

o O software pode ser vendido ou usado.

o Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econémicos futuros.

« Estlo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software.

o O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das
despesas diretas aplicaveis.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida
atil estimada (vide Nota 14).

2.12 Imobilizado

O imobilizado é composto por terrenos, edificacoes, equipamentos, veiculos e instalacoes, e
compreendem, principalmente, fibricas, escritérios e ativos utilizados na operagio do Grupo. O
imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacdo acumulada.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens
ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencoes sdo langados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos.
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Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Anos
Edificacoes e benfeitorias 36 a 60
Equipamentos e instalagoes 10
Veiculos 10
Mbobveis, utensilios e equipamentos 10

Os valores residuais e a vida ttil dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 15).

Os ganhos e as perdas de alienacoes sdo determinados pela comparacgio dos valores recebidos com o
valor contébil e sdo reconhecidos em "Outros, liquidos" na demonstracao do resultado.

O Grupo revisou as taxas de vida 1til das principais classes de ativos para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010 e optou por registrar os efeitos das mudancas de vidas tteis de forma prospectiva a
partir da data dos laudos, o que na pratica, gerara efeitos a partir de 2011. Adicionalmente, o Grupo
decidiu por nao utilizar "deemed cost" como base de valor para os ativos imobilizados uma vez que os
efeitos das mudancas das taxas de depreciacio dos ativos nao trazem efeitos significativos nas
informacoes contabeis. Uma parcela significativa dos bens classificados como maquina e equipamentos
encontram-se totalmente depreciados e esses bens nao estdo sendo utilizados. A administracio da
Companhia realizard uma avaliacdo sobre esses bens, e a expectativa é que os mesmos sejam baixados
contabilmente, e ndo sendo esperados efeitos contébeis.

2.13 Reducio ao valor recuperavel
("Impairment") de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida 1til indefinida, como o 4gio e determinadas marcas, nao estao sujeitos a
amortizacgio e sdo testados anualmente para a verificagdo de impairment. Os ativos que estao sujeitos a
amortizacao sdo revisados para a verificacao de impairment sempre que eventos ou mudancas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é
reconhecida pelo valor ao qual o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel. Este tltimo é o
valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins
de avaliacao do impairment, os ativos sao integralmente agrupados na TASA, que concentra as
operagdes do Grupo. Os ativos nao financeiros, exceto o 4gio, que tenham sofrido impairment, sdo
revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data de
apresentacdo do relatorio.

10 de 51

PAGINA: 51 de 94



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Technos S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de junho de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2.14 Contas a pagar aos fornecedores e licenciamentos a pagar

As contas a pagar aos fornecedores e licenciamentos a pagar sao obrigagoes a pagar por bens ou servicos
ou licenciamentos de marcas que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negocios,
sendo classificadas como passivos circulantes. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como
passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

2.15 Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacao é reconhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transacao do
empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse caso, a
taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando nao houver evidéncias da probabilidade de saque de parte
ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servicos de
liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

(a) Acoes preferenciais

Acoes preferenciais com direito a dividendos fixos e que representem obrigacoes contratuais de
desembolsar caixa (ou entregar outros ativos financeiros) em pagamento ao detentor dos titulos sdo
reconhecidas como empréstimos conforme descrito acima. As parcelas dos dividendos dessas acoes
preferenciais relativas aos juros sao reconhecidas no resultado como despesa financeira e a parcela
remanescente como amortizacdo do empréstimo.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apo6s a data do balanco.

2.16 Provisoes

As provisoes para acoes judiciais (trabalhista, civil e impostos indiretos) sao reconhecidas quando: o

Grupo tem uma obrigacao presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de

eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacao; e o
valor puder ser estimado com seguranca.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necesséarios para liquidar a
obrigagdo, usando taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliacoes atuais de mercado do valor

temporal do dinheiro e dos riscos especificos de obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
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2.17 Imposto de renda e contribuicao
social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na
proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no
resultado abrangente.

(a) Corrente

O encargo de imposto de renda e contribuigio social corrente é calculado com base nas leis tributéarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas no Brasil. A administracio avalia, periodicamente, as
posicoes assumidas pelo Grupo nas declaracoes de impostos de renda com relagao as situagdes em que a
regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretacoes. Estabelece provisées, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O Grupo, através de sua controlada TASA, goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre o
resultado auferido na comercializacao de produtos produzidos na Zona Franca de Manaus. O incentivo
fiscal é calculado com base no lucro tributario da atividade (chamado "lucro da exploragido"), levando em
consideracao o lucro operacional dos projetos que sdo beneficiados pelo incentivo fiscal durante um
periodo fixo. Esses incentivos foram concedidos pela Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazonia (SUDAM) e consistem na reducio de 75% de imposto de renda sobre resultado apurado na
unidade fabril localizado no Distrito Industrial de Manaus - AM. Nao existem obrigacoes adicionais do
Grupo com relacido ao beneficio fiscal direto do imposto de renda. Consequentemente, a despesa de
imposto de renda da TASA é apresentada na demonstracao do resultado pelo valor liquido, descontando
a parcela do incentivo fiscal realizado.

(b) Diferido

O imposto de renda e contribuicao social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas informacoes contabeis. Entretanto, o imposto de renda e contribuicio social
diferidos nao sao contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma
operagdo que ndo seja uma combinacdo de negobcios, a qual, na época da transagio, nao afeta o
resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e contribuicao social
diferidos sdo determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo
imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporg¢ao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas. O imposto de renda e contribuico social diferidos passivos sdo integralmente
reconhecidos.

Os impostos de renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas.
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Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela
mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis onde ha
intencao de liquidar os saldos numa base liquida.

2.18 Beneficios a empregados
(@ Participacao dos empregados nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em uma férmula
que leva em conta o indicador de performance e rentabilidade do Grupo, na forma estabelecida em
acordo sindical, e desempenho de cada funcionario ou departamento, mensurada em funcao do alcance
de metas anuais estabelecidas no inicio de cada exercicio. O Grupo reconhece uma provisao quando esta
contratualmente obrigado ou quando h4 uma pratica passada que criou uma obrigacdo nio formalizada
(constructive obligation). As provisoes intermediérias sdo constituidas com base nas projecoes de
resultado e do pagamento a ser feito ao final do ano, considerando a parcela desse resultado atual
atribuivel ao resultado do periodo.

(b) Plano de opcdo de compra de
acoes - stock options

O Grupo possui planos de remuneracio com base em a¢Ges a parte de seus executivos, liquidados com
acoes disponiveis, segundo os quais a Companhia recebe os servigos desses executivos como
contraprestacgao por instrumentos de patriménio liquido (op¢bes) do Grupo, que somente poderao ser
exerciveis depois de respeitados prazos especificos de caréncia. O valor justo dos servigos do empregado,
recebido em troca da outorga de opcoes, é reconhecido como despesa. O valor total a ser debitado é
determinado mediante a referéncia ao valor justo das op¢oes outorgadas, excluindo o impacto de
quaisquer condicoes de aquisicao de direitos com base no servigo e no desempenho que nao sio do
mercado. As condic¢bes de aquisicao de direitos que nao de mercado estdo incluidas nas premissas sobre
a quantidade de opcoes cujos direitos devem ser adquirido. O valor total da despesa é reconhecido
durante o periodo no qual o direito é adquirido ("vesting period"); periodo durante o qual as condicbes
especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas. Na data do balancgo, a entidade revisa suas
estimativas da quantidade de op¢oes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condicées de
aquisicao de direitos que nao sao do mercado. Esta reconhece o impacto da revisao das estimativas
iniciais da quantidade de opc¢oes, se houver, na demonstra¢ao do resultado, com um ajuste
correspondente no patrimonio.

Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis, sao creditados
no capital social (valor nominal) e na reserva de agio, se aplicivel, quando as op¢oes sao exercidas.

As contribuicbes sociais a pagar em conexao com a concessao das opcoes de acoes sdo consideradas
parte integrante da prdpria concessao, e a cobrancga seré tratada como uma transacao liquidada em
dinheiro.
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(o) Outros beneficios

O Grupo oferece ainda outros beneficios aos seus funcionarios como: assisténcia médica, seguro de vida,
vale refeicdo ou refeicdo em refeitorio e auxilio educacao, independentemente do nivel hierarquico.
Adicionalmente, de acordo com a localidade do funcionario e seu nivel hierarquico, oferecemos
beneficios adicionais tais como estacionamento e aparelho de telefonia mével. As despesas relacionadas
a esses beneficios sao reconhecidas na demonstracao do resultado, quando incorridas.

O Grupo nao oferece qualquer tipo de beneficio p6s-emprego aos seus funcionérios.
2.19 Capital social
As acoes ordinérias sdo classificadas no patrimonio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissio de novas agoes ou op¢oes sao demonstrados
no patrimoénio liquido como uma deducao do valor captado, liquida de impostos.

2.20 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacdo de
produtos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolucoes, e do ajuste a valor presente.

O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é provavel
que beneficios econdémicos futuros fluirao para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricio a seguir. O Grupo baseia suas
estimativas em resultados historicos, levando em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacao e as
especificacoes de cada venda.

(a) Venda de produtos

O Grupo, por meio da TASA, monta e vende uma variedade de relégios no mercado. As vendas dos
produtos sdo reconhecidas sempre que o Grupo efetua a entrega dos produtos para o lojista, o qual passa
a ter total liberdade sobre o canal e o prego de revenda dos produtos, e ndo ha nenhuma obrigacio nao
satisfeita que possa afetar a aceitacdo dos produtos pelo cliente. A entrega nao ocorre até que: (i) os
produtos tenham sido enviados para o local especificado; (ii) os riscos de obsolescéncia e perda tenham
sido transferidos para o cliente; (iii) o cliente tenha aceitado os produtos de acordo com o caracteristicas
da fatura; e (iv) as disposi¢oes de aceitacao tenham sido acordadas, ou o Grupo tenha evidéncias
objetivas de que todos os critérios para aceitacao foram atendidos.

A garantia é assegurada aos consumidores pelo prazo de até 12 meses, a partir da data da venda do
lojista ao consumidor final. As vendas sio registradas com base no valor justo. As vendas sao realizadas
com prazo médiode recebimento de aproximadamente 120 dias e sdo descontadas a valor presente
utilizando-se a taxa SELIC, que a administragao acredita ser compativel com a natureza, o prazo e os
riscos de transacbes similares em condic6es de mercado (Nota 2.8).
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(b) Vendas de servicos

O Grupo presta servigos de assisténcia técnica para os relogios das marcas sob a sua administragio, nas
suas diversas unidades espalhadas pelo Brasil.

A receita de prestacio de servicos de assisténcia técnica é baseada em preco fixo e reconhecida no
periodo em que os servicos sao prestados.

(c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
Quando uma perda (impairment) é identificada em relagdo a um contas a receber, o Grupo reduz o valor
contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a
taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, 8 medida que o tempo passa, os juros
sao incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é
calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa
original do contas a receber.

2.21  Distribuicao de dividendos

A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
informacoes contabeis do Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. O
estatuto social em vigéncia até 4 de maio de 2011 ndo previa o pagamento de dividendo minimo
obrigatoério. Consequentemente, de acordo com a legislagao societaria brasileira, quando omisso, o
dividendo minimo obrigatério a ser considerado é de 50% do lucro ajustado. Em Assembléia Geral
Extraordinéria realizada em 4 de maio de 2011 foi aprovado o novo estatuto social da Companhia,
quando passou a ser previsto o pagamento de dividendo minimo obrigatério de 25%. Qualquer valor
acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas,
em Assembléia Geral.

2.22 Incentivos fiscais
Crédito estimulo do ICMS
A TASA, controlada integral da Companhia, detém beneficio de incentivo fiscal de ICMS concedido pelo
governo do Estado do Amazonas, sobre determinados produtos incentivados, que corresponde a 55% do
valor do ICMS devido, apurado mensalmente na unidade fabril localizada no Distrito Industrial de

Manaus - AM. Consequentemente, a despesa com esses tributos registrada na linha de deducdes de
vendas na demonstracao do resultado é contabilizada pelo valor liquido de 45%.
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2.23 Normas, alteracoes e interpretacoes de
normas que ainda nio estao em vigor

(a) Normas, alteracoes e interpretacoes de normas
existentes que ainda nao estao em vigor e nao
foram adotadas antecipadamente pelo Grupo

As normas e alteracdes das normas existentes a seguir foram publicadas e sdo obrigatorias para os
periodos contabeis do Grupo iniciados em 12 de janeiro de 2011, ou ap6s essa data, ou para periodos
subsequentes. Todavia, nao houve adoc¢ao antecipada dessas normas e alteracées de normas por parte do
Grupo.

o IFRS 9, "Instrumentos financeiros", emitido em novembro de 2009. Esta norma é o primeiro passo
no processo para substituir o IAS 39 "Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao".

O IFRS 9 introduz novas exigéncia para classificar e mensurar os ativos financeiros e
provavelmente afetara a contabilizacdo do Grupo para seus ativos financeiros. A norma nio é
aplicavel até 12 de janeiro de 2013, mas esta disponivel para adocao prévia.

O Grupo ainda avaliara o impacto total do IFRS 9. Nao se espera que haja impacto nas
demonstracoes financeiras do Grupo ou da controladora.

Os demais pronunciamentos nio sio relevantes para o Grupo.
(b) Interpretacoes e alteracoes de normas existentes que
estdo em vigor e ndo sdo relevantes para as operacoes
do Grupo
As interpretacoes e alteragdes das normas existentes que foram publicadas e sdo obrigatérias para os
periodos contabeis do Grupo iniciados em 12 de janeiro de 2011, ou ap6s essa data, e sua adocao nao

resultou em impactos significativos em suas demonstracées financeiras.

Toépico Data da entrada em vigor

Alteracgao no IAS 32, "Instrumentos Financeiros: Apresentacao -
Classificacao dos Direitos de A¢oes" 12 de fevereiro de 2010

IFRIC 19 - "Extincao dos Passivos Financeiros com Instrumentos
de Capital" 12 de julho de 2010

Alteragao no IFRS 1 - "Primeira Adocao de IFRS - Isenc¢do Limitada

a Partir das Divulgac6es Comparativas do IFRS 7 para as

Entidades que Fazem a Adoc¢ao pela Primeira Vez" 12 de julho de 2010
IAS 24 - "Divulgagoes de Partes Relacionadas” (revisado em 2009) 12 de janeiro de 2011
Alteracdo ao IFRIC 14, IAS 19 - "Limite de Ativo de Beneficio

Definido, Exigéncias Minimas de Provimento de Recursos
(funding) e sua Interacgdo" 10 de janeiro de 2011
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Aprimoramentos aos IFRS em 2010

As alteragoes geralmente sdo apliciveis para periodos anuais iniciando ap6s 12 de janeiro de 2011, a ndo
ser que seja indicado de outra forma. A aplicacao dos procedimentos abaixo conforme apropriado e
aplicavel, nao resultou em impactos significativos nas demonstracoes financeiras do Grupo.

o IFRS1- "Primeira Adog¢io das Normas Internacionais de Contabilidade"
o IFRS 3 - "Combinac6es de Negocios"

o IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros"

o IAS1-"Apresentagdo das Demonstragoes Financeiras"

o IAS 27 - "Demonstragoes Financeiras Consolidadas e separadas”

o IAS 34 - "Apresentac¢ao de Relatérios Financeiros Intermediarios”

o IFRIC 13 - "Programas de Fidelizacao de Clientes"

3 Estimativas criticas na aplicaciao das
politicas contabeis da entidade

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacdo ao futuro. Por defini¢o, as estimativas
contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estio contempladas abaixo.

(a) Perda (impairment) estimada de agio

Anualmente, o Grupo testa potenciais perdas (impairment) de agio e intangiveis de vida 1til indefinida,
de acordo com a politica contabil apresentada na Nota 2.13. Os valores recuperaveis dos intangiveis
foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas, ou pelo
valor justo menos as despesas necessarias a essa venda (Nota 14(d)).

No caso do agio, o Grupo utilizou como metodologia para a determinacao do valor recuperével, o valor
justo, liquido de despesa de venda. O valor justo foi obtido por referéncia 8 uma transacao recente de
venda de participacdo realizada no dltimo trimestre de 2010 entre cotistas do Fundo de Investimentos e
Participagoes GMT. O resultado dessa estimativa indicou que em 31 de dezembro de 2010, o valor
recuperavel era superior ao valor contabil. Consequentemente, na data de balanco nenhuma despesa de
impairment estimada de 4gio foi registrada. O teste de impairment do agio seréa realizado no altimo
trimestre de 2011, a nao ser que seja identificada indicacao de perda em data anterior. Durante o
semestre findo em 30 de junho de 2011 nao foi registrada nenhuma perda por impairment de agio.
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(b) Provisao para contingéncias

A provisdo para contingéncias é registrada e/ou divulgada, a menos que a possibilidade de perda seja
considerada remota pela administracao. Essas avaliacGes e estimativas da administracao sao realizadas
considerando a posicao de nossos consultores juridicos. As contingéncias estao divulgadas na Nota 17.

O registro contabil de uma provisao para contingéncia na data das informacé6es contabeis € feito quando
o valor da perda pode ser razoavelmente estimado. Por sua natureza, a resolucao de uma contingéncia
ocorre quando um ou mais eventos futuros sdo observados. Tipicamente, a ocorréncia desses eventos
(tais como decisoes judiciais finais) independe da atuacdo da administracgao, dificultando a precisao das
estimativas contabeis acerca da data de conclusdo desses eventos. A avaliacao de tais passivos exige a
necessidade de estimativas e julgamentos significativos da administragdo quanto aos resultados dos
eventos futuros.

(o) Provisao de impairment de estoques

A provisao de impairment de estoques € registrada quando a administracdo da Companhia avalia que o
valor de custo de seus estoques esta registrado por valor superior ao seu valor recuperavel. A provisao de
impairment de estoques esta descrita na Nota 11.

A analise da recuperabilidade dos saldos de estoques requer uma avaliagdo criteriosa da administracio
que avalia, continuamente, a cada data de reporte, a recuperabilidade de seus estoques. O registro de
impairment de estoques, envolve a avaliacdo da administracao e julgamentos criticos relativos,
principalmente, a obsolescéncia e avaliagdo do valor de custo ou mercado.

No caso de obsolescéncia, mensalmente a administracao, baseada em dados histéricos e progndsticos
futuros, avaliam a necessidade de se complementar ou reverter provisao de impairment por
obsolescéncia.

A administracao avalia ainda, o valor dos seus estoques com base no custo ou valor de mercado
(recuperavel), dos dois o menor. Caso o valor de mercado determinado com base em custo de reposicao
ou de venda, dependendo de peca em produc¢io ou produto acabado, seja inferior ao valor de custo, o
Grupo constitui provisao para impairment.

Em 30 de junho de 2011 foi registrada reversao da provisao para perda em estoque no montante de
R$ 2.056 (2010 - R$ 401). Vide Nota 11.

(d Provisao de impairment
de contas a receber

O Grupo analisa a existéncia e evidéncia de perda para determinar quando um contas a receber nao é
recuperavel. Essa determinacio requer um julgamento significativo. Para esse julgamento, o Grupo
avalia, entre outros fatores, o desempenho do setor e do segmento. A administragao classifica seus
clientes por Grupos, e com base nessa classificagao sao feitas as estimativas para avaliacao de
impairment.
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Caso todas as contas a receber vencidas e nao impaired fossem consideradas ndo recuperaveis, o Grupo
sofreria um prejuizo adicional de R$ 6.155 em suas informagoes contdbeis intermediarias do semestre
findo em 30 de junho de 2011 (2010 - R$ 3.268).

4 Gestao de risco financeiro
4.1 Fatores de risco financeiro

O Grupo possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagao a transacgoes e requer
a diversificacdo de transacgoes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posigao geral
dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa.

Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sao protegidos quando é considerado necessério
suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

(a) Risco de mercado
(63 Risco cambial

O risco associado decorre da flutuagdo da taxa de cambio do periodo compreendido entre a data da
compra (encomenda) e a data do embarque da mercadoria. As importagdes sao integralmente liquidadas
no momento do embarque, antes da precificacdo dos produtos finais. Dessa forma, a exposicao ao
cambio é reduzida, se restringindo a oscilac6es nao antecipadas nesse periodo que podem resultar: ou
em margens menores, ou na necessidade de precificacio num patamar mais elevado, potencialmente
comprometendo as vendas desse produto.

Para se proteger dessas oscilagoes, o Grupo se utiliza de instrumentos financeiros derivativos de
mercado futuro de délar a fim de travar o caAmbio para parte de suas compras, se protegendo, dessa
forma, das oscilacoes cambiais. O Grupo nao aplica contabilidade de hedge. Vide item (d) abaixo com a
anélise de sensibilidade.

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros

Exceto pelas acbes preferenciais mencionadas na Nota 16, que estdo sujeitas a remuneracao do
Certificado de Depositos Interbancérios (CDI) e saldos de contas a receber de clientes que possuem
caracteristicas de financiamentos o Grupo ndo tem outros ativos nem passivos significativos em que
incidam juros. O resultado e os fluxos de caixa operacionais do Grupo estdo, substancialmente, livres das
mudancas nas taxas de juros do mercado.

A administra¢do do Grupo considera que o CDI é uma taxa livremente praticada no mercado, e por isso,
todos os agentes estdo, de alguma forma direta ou indiretamente, sujeitos a ela. A administracao

considera que as margens praticadas nas suas operacoes sao suficientes para remunerar os detentores
das acoes preferenciais. A administracao nao considera o risco de taxa de juros critico na sua operacao.
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Risco de crédito

A politica de vendas do Grupo considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negocios. A diversificacio de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes,
assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas e limites individuais de posicao,
bem como criteriosa analise de crédito com base em dados internos do histérico do cliente e fontes
externas de consultas, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em seu contas a receber (Nota 6).

Risco de liquidez

E o risco da Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

O Grupo monitora as suas proje¢oes de recebimentos e pagamentos diarios, a fim de evitar
descasamentos imprevistos. Além disso, o Grupo conta com linhas de crédito imediatamente disponiveis
em bancos de primeira linha, que poderao ser utilizados numa eventual necessidade.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas diariamente pela 4rea de Tesouraria.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nio derivativos do Grupo e os passivos financeiros
derivativos do Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco
patrimonial até a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos estao incluidos na
analise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os
valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Consolidado
Entre um Entre dois Acima
Menos de e dois e cinco de cinco
um ano anos anos anos
Em 30 de junho de 2011
Aquisicao agoes preferenciais - FIP (Nota 16) 91.690
Empréstimo -capital de giro (Nota 16) 20.962
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9) 330
Licenciamento a pagar 700 700 875
Valor a pagar por aquisi¢ao de participagao
nao controladores 8.936
Fornecedores e outras obrigagoes 5.173
Em 31 de dezembro de 2010
Empréstimos - FIP (Nota 16) 22.565 74.692 19.606
Empréstimo - capital de giro (Nota 16) 6.072
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9) 425
Licenciamento a pagar 700 700 1.225
Valor a pagar por aquisi¢ao de participagao
nao controladores 17.031
Fornecedores e outras obrigacgoes 18.729
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O Grupo possui ainda linha de crédito aprovada com instituicao financeira de primeira linha, nao
utilizada, no montante de R$ 4.500.
(d) Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM
30 de
junho
de 2011 Cenério
Passivo Nocional Risco Provavel (*) 25% 50%
Financiamento 121.422 121.422 Aumento da taxa de juros CDI 4.129 4.932 5.880
Derivativo cambial 330 7.867 Desvalorizacao do US$ 330 1.967 3.933
31de
dezembro
de 2010 Cenario
Passivo Nocional Risco Provavel (*) 25% 50%
Financiamento 109.873 109.873 Aumento da taxa de juros CDI 10.714 13.377 16.034
Derivativo cambial 425 14.899 Desvalorizacao do US$ 425 4.045 7.663
(*) O cenério provavel da taxa de juros CDI representa uma variacao de média de 12,75% no ano de 2011
e teve como base as projec¢des contidas nos relatérios FOCUS do Banco Central do Brasil.
E importante ressaltar que a utilizacdo de derivativos cambiais se restringe tdo somente a protecio do
montante contratado e estimado de compras de fornecedores estrangeiros nos seis meses subsequentes.
Qualquer variacao na cotaciao do US$ que vier a causar perda nos investimentos derivativos tende a ser
compensado por ganho na liquidagdo dos cambios relacionados a compras de fornecedores estrangeiros.
4.2 Gestao do capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter
uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas ac6es ou vender ativos para reduzir,
por exemplo, o nivel de endividamento.

O Grupo monitora o capital com base em indices de alavancagem financeira. Um desses indices € a
proporcao entre divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado e incluindo também valores a pagar por aquisi¢ao de
participacdo de nao controladores), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O
patrimonio liquido corresponde ao valor constante do balanco ao final do exercicio social.

21de 51

PAGINA: 62 de 94



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Technos S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de junho de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 2011, a estratégia do Grupo, que ficou inalterada em relacao a de 2010, foi a de manter o indice de
alavancagem financeira (divida liquida/patrimonio liquido) dentro de patamares estaveis ou com
pequenas variacgoes. Os indices de alavancagem financeira em 30 de junho de 2011 e em 31 de dezembro
de 2010 podem ser assim sumariados:

30 de 31de
junho dezembro
de 2011 2010
Total a pagar por aquisicao agoes preferenciais - FIP (Nota 16) 91.524
Total dos empréstimos (Nota 16) 20.962 92.842
Total do valor a pagar por aquisicdo de participacio de nao controladores 8.936 17.031
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) (8.202) (4.065)
Divida liquida 113,220 105.808
Patrimoénio liquido 150.326 132.499
indice de alavancagem financeira - divida liquida/patriménio liquido 75,3% 79,9%

O capital ndo é administrado no nivel da Controladora, somente no nivel consolidado.

4.3 Estimativa do valor justo
Pressupée-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment), esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais
futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para o Grupo para instrumentos
financeiros similares.
O Grupo aplica CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo
valor justo, o que requer divulgacao das mensuragoes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de
mensuracao pelo valor justo:
o Precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
« Informacoes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o

ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos

precos) (nivel 2).

« InsercoOes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou
seja, inser¢oes nao observaveis) (nivel 3).

(a) Ativos financeiros

Os ativos financeiros mensurados pelo valor justo do Grupo sao integralmente classificados no Nivel 1, e
compreendem os titulos e valores mobiliarios - CDBs. O saldo em 30 de junho de 2011 é de R$ 2.852.
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(b) Passivos financeiros

Os tnicos passivos financeiros do Grupo avaliado pelo valor justo através do resultado sdo os
instrumentos financeiros derivativos. Estes instrumentos sdo integralmente classificados no Nivel 2. Em
30 de junho de 2011, o saldo de instrumentos financeiros derivativos passivos reconhecido na conta de
outras contas a pagar no passivo circulante é de R$ 330 (31 de dezembro de 2010: R$ 425).

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para
negociacao) é baseado nos pregos de mercado, cotados na data do balan¢o. Um mercado é visto como
ativo se os precos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa,
distribuidor, corretor, grupo de indtstrias, servico de precificacio, ou agéncia reguladora, e aqueles
precos representam transacoes de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente
comerciais. O pre¢o de mercado cotado utilizado para os ativos financeiros mantidos pelo Grupo é o
preco de concorréncia atual. Esses instrumentos estao incluidos no Nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos (por exemplo,
derivativos de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas de
avaliacdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde est4 disponivel e confiam o menos
possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas as informacgoes relevantes exigidas para o valor
justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 2.

Se uma ou mais informacoes relevantes nao estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o
instrumento estara incluido no Nivel 3. O Grupo nao possui nenhum instrumento financeiro avaliado ao
valor justo por meio do resultado classificado no Nivel 3.

Técnicas de avaliacao especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

o precos de mercado cotados ou cotagoes de institui¢coes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares;

« o valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de cambio futuras
na data do balanco, com o valor resultante descontado ao valor presente;

« outras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, sdo utilizadas para determinar o
valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.
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5 Instrumentos financeiros por categoria

Consolidado

Ativos

mensurados

ao valor justo
por meio do Empréstimos

resultado e recebiveis Total
30 de junho de 2011
Ativos, conforme o balango patrimonial
Titulos e valores mobiliarios 2.852 2.209 5.061
Contas a receber de clientes 104.843 104.843
Caixa e equivalentes de caixa 8.202 8.202
Depbsitos judiciais 1.572 1.572
2.852 116.826 119.678
Passivos
mensurados
ao valor
justo Outros
por meio do passivos
resultado financeiros Total
30 de junho de 2011
Passivo, conforme o balanco patrimonial
Aquisicao agoes preferenciais (divida FIP) 91.524 91.524
Empréstimo (capital de giro) 20.962 20.962
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9 (a)) 330 330
Licenciamentos a pagar 2.093 2.093
Valor a pagar por aquisicdo de participacao
nao controladores 8.936 8.936
Fornecedores e outras obrigacées, excluindo
obrigacoes legais 7-547 7-547
330 131.062 131,392
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Consolidado
Empréstimos
e recebiveis Total
31 de dezembro de 2010
Ativos, conforme o balan¢o patrimonial
Titulos e valores mobiliarios 2.094 2.094
Contas a receber de clientes 111.673 111.673
Caixa e equivalentes de caixa 4.065 4.065
117.832 117.832
Passivos
mensurados
ao valor justo Outros
por meio do passivos
resultado financeiros Total
31 de dezembro de 2010
Passivo, conforme o balango patrimonial
Empréstimos (divida FIP) 86.770 86.770
Empréstimo (capital de giro) 6.072 6.072
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9(a)) 425 425
Licenciamentos a pagar 2.118 2.118
Valor a pagar por aquisicao de participacao
nao controladores 17.031 17.031
Fornecedores e outras obrigacdes, excluindo
obrigacoes legais 3.468 3.468
425 115.459 115.884

Controladora

As contas a receber e a caixa e equivalentes de caixa sdo classificadas como "Empréstimos e recebiveis";

as contas a pagar sao classificadas como "Outros passivos financeiros".
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6 Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estio vencidos ou impaired pode ser avaliada
mediante referéncia as informacoes histoéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Consolidado
3o de 31de
junho dezembro
de 2011 de 2010

Contrapartes sem classificacao externa de crédito
Clientes nacionais 21.897 21.694
Clientes regionais e locais 77.899 87.148
Outros 5.047 2.831
Total de contas a receber de clientes 104.843 111.673

Conta-corrente e depdsitos bancarios (*)

AAA 13.046 5.709
AA+ 204 443
13.250 6.152

(*) Classificacao extraida através do relatorio da agéncia classificadora Fitch Ratings Brasil Ltda.

O Grupo somente utiliza instituic6es financeiras com rating de AAA para as suas operagoes com
instrumentos financeiros derivativos (Nota 9).

o  Clientes nacionais - clientes de abrangéncia nacional, na maioria das vezes com grandes redes de
pontos de venda atendendo o territorio nacional.

o  Clientes regionais e locais - clientes de abrangéncia regional ou local, com um ou alguns pontos de
venda concentrados na mesma regiao.

e  Outros - clientes "giftline" e outros que nao possuem historico de relacionamento recorrente com o
Grupo e ndo tém como atividade fim a comercializacao de relogios.

O Grupo efetua a analise de crédito com base principalmente, no histérico de pagamentos do cliente. O
limite de crédito é determinado de forma individual, e leva em consideracao a sua capacidade financeira,
o historico de pagamento e o volume de compras efetuadas nos tltimos 12 meses. Para os clientes novos,
o Grupo recorre a consulta de histérico de crédito junto as agéncias de avaliacdo de crédito (SERASA,
SPC, entre outras).

Para os clientes adimplentes, desde que respeitados os limites de crédito, as vendas sao efetuadas
automaticamente. Para os clientes que j4 figuraram como inadimplentes, a autoriza¢io das vendas é
feita manualmente com base em anélise individual, até que o historico de crédito seja restabelecido.

Nenhum dos ativos financeiros totalmente adimplentes foi descontado no dltimo exercicio.
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Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
3o de 31de 3o de 31de
junho dezembro junho dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Caixa 13 7
Depositos bancarios de curto prazo 111 21 2.444 967
Certificados de depo6sito bancario ("CDBs") 353 272 5.745 3.001
464 293 8.202 4.065
Para fins da demonstrac¢ao do fluxo de caixa, o caixa, os equivalentes de caixa incluem as contas
garantidas como abaixo:
Controladora Consolidado
3o de 31de 3o de 31de
junho dezembro junho dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Caixa e equivalentes de caixa 464 203 8.202 4.065
Contas garantidas (capital de giro) (20.962) (6.072)
464 293 (12.760) (2.007)

Titulos e valores mobiliarios

A Companhia mantinha as aplicagdes financeiras concentradas em Certificados de Depositos Bancarios
(CDBs), remunerados em média a 100% do CDI, mantidos em institui¢oes de primeira linha, conforme

composicao abaixo:

Certificados de depo6sito bancario ("CDBs")
CDBs - Fiancas bancarias (*)

Consolidado

3o de 31de

junho dezembro

de 2011 de 2010
2.852

2.209 2.094

5.061 2.094

(*) Parcela dos titulos e valores mobiliarios encontra-se vinculada a cartas de fiancas bancarias e
garantias de operagdes e estdo classificadas como empréstimos e recebiveis no ativo ndo circulante.
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9 Instrumentos financeiros derivativos
(a) Mercado futuro de délar (forward)

O Grupo, com o objetivo de reduzir sua potencial exposicdo a oscilagdes na taxa de cambio
R$/US$ utilizada para liquidacio de suas importagoes, contratou no exercicio de 2010 operagoes de
instrumentos financeiros derivativos de mercado futuro de ddlar.

O valor justo total de um derivativo é classificado como ativo ou passivo circulante e a contrapartida é
registrada na demonstracao de resultado na rubrica de receitas e despesas financeiras.

Em 30 de junho de 2011 o saldo passivo dos instrumentos financeiros derivativos das operagoes de
mercado futuro de doélar é de R$ 330 (31 de dezembro de 2010 - R$ 425), e é mantido integralmente
com o Banco HSBC.

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de mercado futuro de délar em aberto em 30 de junho
de 2011, correspondem a R$ 7.867, equivalentes a US$ 4.800 (em 31 de dezembro de 2010 -
correspondem a R$ 14.899, equivalentes a US$ 8.600).

Em 30 de junho de 2011, as taxas de délar futuro em aberto contratadas pelo Grupo variaram entre
R$ 1,6070 e R$ 1,6580 (31 de dezembro de 2010: variaram entre R$ 1,692 e R$ 1,786).

10 Contas a receber de clientes
Consolidado
30 de 31de
junho dezembro
de 2011 de 2010
Contas a receber de clientes 118.243 125.033
Ajuste a valor presente (2.376) (2.573)
Menos
Provisao para perda de contas
a receber de clientes (11.024) (10.787)
Contas a receber de clientes, liquidas 104.843 111.673
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O saldo das contas a receber, liquidas aproxima-se do valor justo, e foram apurados com base no fluxos
de caixa descontados, utilizando-se a taxa SELIC como taxa de desconto de 11,38 % (2010: 10,76 %),
diminuidos da provisao para perda de contas a receber de clientes (impairment).

Em 30 de junho de 2011, no consolidado, as contas a receber de clientes no valor de R$ 6.155 (31 de
dezembro de 2010 - R$ 3.268) encontram-se vencidas, mas nao impaired. Essas contas referem-se a
uma série de clientes que ndo tém histdrico recente de inadimpléncia. A analise de vencimentos dessas
contas a receber esté apresentada abaixo:

Consolidado

3o de 31de

junho dezembro

de 2011 de 2010

Até 3 meses 4.726 2.146
De 3 a 6 meses 1.429 1.122
6.155 3.268

Em 30 de junho de 2011 no consolidado, as contas a receber de clientes, no total de R$ 11.024 (em 31 de
dezembro de 2010: R$ 10.503) foram classificadas como nao recuperaveis (impaired) e provisionadas.
Nao havia contas a receber na Controladora. As contas a receber individualmente impaired referem-se
principalmente a lojistas especializados, e sdo pulverizados. Em 30 de junho de 2011, os saldos em atraso
sdo pulverizados e nao ha qualquer valor individual por lojista superior a 2% do saldo total em atraso.
Para os saldos em atraso, o Grupo toma uma série de medidas, que incluem cobrancas administrativas
visando a recuperacao desses créditos. Segundo avaliacdo da administracio, uma parcela desse contas a
receber deve ser recuperada. O total das contas a receber impaired esta vencido ha mais de 180 dias.

As movimentagdes na provisdo para perda de contas a receber de clientes do Grupo sio as seguintes:

Consolidado

2011 2010

Em 12 de janeiro 10.786 10.352
Provisao para perda de contas a receber 591 501
Reversdo de perda (353) (350)
Em 30 de junho 11.024 10.503

A exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentacio do relatdrio é o valor contébil de cada
classe de contas a receber mencionada acima (Nota 4.1(b)). O Grupo ndo mantém nenhum titulo como
garantia, exceto pela divida de capital de giro (Nota 16). Nao foi efetuado qualquer desconto de
duplicatas.

As contas a receber de clientes sao integralmente mantidas em Reais.
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Estoques
Consolidado
3o de 31de
junho dezembro
de 2011 de 2010
Produtos acabados 37.953 24.188
Produtos em processo 1.764 2.113
Componente 33.364 21.311
Importagdes em andamento 67 43
Adiantamentos a fornecedores 10.081 7.281
83.229 54.936

O aumento no saldo de estoque foi causado, principalmente, devido & antecipaciao de compras para
repor o nivel do estoque, reduzido em consequéncia do crescimento das vendas do primeiro semestre de

2011, em torno de 42%, evitando, dessa forma, a falta de componentes.

E importante ressaltar que os adiantamentos a fornecedores correspondem aos pagamentos efetuados
dentro da politica da Companhia de liberar o recurso somente mediante o embarque da carga.

A politica do Grupo para perda com estoques descrito na Nota 2.9, também considera perdas estimadas
com obsolescéncia, tanto em func¢io do giro quanto da qualidade fisica dos estoques.

As movimentagOes na provisao para valor de realizacao de estoques do Grupo sao as seguintes:

Em 12 de janeiro
Provisdo para perda em estoques
Estoques baixados durante o exercicio como inutilizaveis

Em 30 de junho

Consolidado

2011 2010

15.263 13.338
(2.056)

(401)

13.207 12.937

A provisdo para perda de estoques foi constituida em montante considerado adequado pela

administragio para absorver perdas na realizacdo dos saldos de estoques.
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12 Ativos nao circulantes mantidos para venda

Os ativos classificados nesse grupo referem-se a: (i) a terreno localizado na cidade de Manaus - AM, cujo
o valor contabil em 30 de junho de 2011 é de R$ 1.262 (31 de dezembro de 2010: R$ 1.262) e (ii) imovel
localizado na Barra da Tijuca - RJ, cujo o saldo liquido contabil em 31 de dezembro de 2010 montava
R$ 2.828.

Em 17 de janeiro de 2011 a Companhia assinou escritura ptblica de promessa de compra e venda de
imoével, com condigoes resolutivas, relativo ao imével da Barra da Tijuca no valor total de R$ 11.300 mil.
A Companhia tinha originalmente o prazo de 9o dias contados a partir da assinatura dessa escritura
para concluir as condigoes resolutivas para que o processo de venda fosse concluido e a transferéncia da
propriedade pudesse ser concretizada. Nos termos dessa promessa de compra e venda, a Companhia
tinha o direito de permanecer por seis meses no imével, sem qualquer 6nus, ap6s a conclusao da venda.
O referido imo6vel possuia valor residual contabil em 31 de dezembro de 2010 de R$ 2.828 mil.

Em 14 de abril de 2011, a Companhia teve o prazo para conclusao do processo de venda prorrogado por
quarenta e cinco dias.

Em 18 de maio de 2011, a Companhia concluiu as condicoes resolutivas previstas na referida escritura
ptblica de promessa de compra e venda, tendo a venda do imével sido concluida nessa data.

Nao houve impairment reconhecido sobre estes ativos quando da classificacdo como mantidos para
venda em 2011 ou 2010.

13 Investimentos em subsidiarias
(a) Investimentos em subsidiarias (Controladora)
2011 2010
Em 12 de janeiro 129.199 131.039
Participacao nos lucros de subsidiarias 27.451 12.529
Participacao por ajuste reflexo no patriménio de subsidiaria 69 (16.372)
Aquisicao de agoes preferenciais (Nota 16(b)) 89.617
Dividendos recebidos/a receber de subsidiarias (421) (8.800)
Em 30 de junho 245.915 118.396
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Percentual

Participacao

direta nas

acoes

Nome Pais Negobcio ordinarias
SD Participagoes Brasil Holding 100
TASA Brasil Fabricagdo de reldgios 100
TASS Suica Escritorio de representacao 100

Segue abaixo a participacao do Grupo nos resultados das principais controladas diretas, todas
companhias de capital fechado, como também no total de seus ativos (incluindo agio) e passivos:

30 de junho de 2011 Ativo Passivo Receita Lucro
SD Participacoes 256.251 10.336 31.095 27.451
TASA 264.866 84.299 119.177 31.095
TASS 4 10

Lucro
31 de dezembro de 2010 Ativo Passivo Receita (prejuizo)
SD Participacoes 245.899 121.170 47.552 36.737
TASA 232.188 64.060 218.294 49.372
TASS 4 10 (8
30 de junho de 2010 Ativo Passivo Receita Lucro
SD Participacoes 245.697 127.262 17.111 12.529
TASA 220.297 49.982 84.206 18.941
TASS 12 10
32des1
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Intangivel
Consolidado
} Marcas e
Agio Software licencas Total
Saldo inicial, em 31 de dezembro de 2009 125.502 858 7.147 133.507
Aquisigoes 230 7 237
Indenizacoes recebidas (2.331) (2.331)
Amortizacdo (117) (302) (419)
Saldo contébil, liquido em 30 de junho de 2010 123.171 971 6.852 130.994
Em 30 de junho de 2010
Custo 123.171 2.699 7.305 133.175
Amortizagao, impairment acumulados e
indenizacoes (1.728) (453) (2.181)
Saldo contébil liquido 123.171 971 6.852 130.994
Saldo inicial, em 31 de dezembro de 2010 123.171 1.182 6.510 130.863
Aquisicoes 302 119 421
Baixas - custo (130) (130)
Baixas - amortizacao 64 41 105
Amortizacao (151) (318) (469)
Saldo contébil, liquido em 30 de junho de 2011 123.171 1.267 6.352 130.790
Em 30 de junho de 2011
Custo 123.171 3.413 7.425 134.009
Amortizagao, impairment acumulados e
indenizacoes (2.146) (1.073) (3.219)
Saldo contébil liquido 123.171 1.267 6.352 130.790

Agio

O 4gio determinado na aquisicdo em 2008 da SD Paticipacdes e suas controladas: T1 Participacoes S.A.,
posteriormente incorporada por Technos Reldgios S.A., esta por sua vez incorporada pela Technos da
Amazonia Indastria e Comércio S.A. (Nota 1(a)), foi calculado como a diferenca entre o valor pago e o

valor contébil do patrimoénio liquido das entidades adquiridas, liquido dos acervos contébeis

incorporados. O agio determinado na época foi fundamentado em rentabilidade futura, e foi registrado
no intangivel. O agio foi amortizado até 31 de dezembro de 2008. A partir de 2009, 0 4gio nao é mais
amortizado, porém esté sujeito a teste anual de impairment.
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As indenizacGes recebidas relacionadas com a combinacao de negbcios acima descrita, foram registradas
diretamente como redutoras do saldo de agio, em funcao da transacao original ter ocorrido
anteriormente a adogao das préaticas contabeis estabelecidos por IFRS/CPC. O Grupo utilizou a isen¢io
disponivel para combinacao de negocios na data de transicao (1°. de janeiro de 2009).

(b) Marcas

No grupo de marcas e estao registrados os custos de aquisicao da marca Technos. A aquisicao da marca
nacional ocorreu em junho de 1994 e da marca internacional em marco de 2001. Ambas estio
contabilizadas ao custo de R$ 2.140 e R$ 2.142, respectivamente.

O Grupo atribuiu vida util indefinida a marca Technos. Os elementos considerados na avaliagdo da
administracdo compreenderam: (i) o histérico de sucesso de longo prazo da marca iniciada h4 mais de
cem anos na Suica; (ii) o nivel dos gastos de manutengio requeridos para obter os beneficios econémicos
futuros; (iii) inexisténcia de prazo legal para a sua utilizacao, capacidade e a inten¢iao do Grupo em
manter o ativo; e (iv) auséncia de fatores ligados a obsolescéncia técnica, tecnoldgica ou comercial, entre
outros.

(o) Licencas de uso de marca
O Grupo possui as licengas para a comercializacao das marcas Euro, Seiko e Mormaii.

(63 Mormaii
O Grupo possui contrato de licenca de uso da marca Mormaii, pelo prazo de 10 anos a findar em 31 de
dezembro de 2013. De acordo com o esse contrato, o Grupo fica obrigado a pagar ao detentor da marca,
a titulo de royalties, um percentual do valor bruto sobre as vendas dos produtos com a marca Mormaii.
Nao foi efetuado qualquer pagamento inicial e, dessa forma nao existe qualquer registro no ativo
intangivel.

(i) Euro
O Grupo possui contrato de licenca de uso da marca Euro, com vigéncia até 30 de setembro de 2014.
Com base nesse contrato, o Grupo fica obrigado a pagar ao detentor da marca um valor fixo mensal,
reajustado anualmente pela varia¢ao do Indice Geral de Precos ao Mercado ("IGPM").
Além da remuneracao fixa, o Grupo é obrigado a pagar remuneracio variavel a qual é calculada como
base na receita bruta anual das vendas multiplicada por fatores decrescentes, limitados a um valor

méximo durante o prazo do contrato.

O valor da parcela variavel somente sera devido quando for superior ao valor total fixo anual e, nesse
caso, sera equivalente a diferenca positiva entre o valor da parcela variavel e o valor total fixo anual.

As obrigacdes a pagar pelo uso da marca EURO correspondentes ao valor presente dos pagamentos
minimos estdo registrados como "Licenciamento a pagar".
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(iii) Seiko

O Grupo possui contrato de licenca de distribuicao exclusiva da marca Seiko em territorio nacional, com
vigéncia até 31 de marco de 2014. Para o uso da licenca Seiko, a tinica exigéncia requerida é que todos os
componentes utilizados nos rel6gios da marca Seiko utilizem componentes genuinos da marca, nao
sendo permitido o uso de qualquer outro componente que nio sejam oriundos da Seiko.

(d) Testes de verificacio de impairment para agio e
ativos intangiveis de vida uatil indefinida

Conforme definido na politica contdbil descrita na Nota 2.13, o Grupo testa anualmente o valor
recuperavel dos seus ativos intangiveis de vida 1til indefinida, que se constituem principalmente de agio
e da Marca Technos.

Agio

Para fins de testes de impairment, o agio foi integralmente alocado ao investimento na TASA. Em 2010,
o Grupo utilizou para célculo do valor recuperavel a metodologia do valor de venda menos os custos
associados a essa venda. Esse valor foi estipulado com base em transacdo recente de compra e venda de
participacdo acionéria entre os cotistas do Fundo de Investimentos e Participacbes GMT. O tGnico
investimento da GMT, a qual nao possui operagoes, € 100% das acbes ordinérias da TASA. A
administragao concluiu que o saldo do agio é recuperavel e por isso nao registrado qualquer perda de
impairment de agio.

O teste de impairment do agio sera realizado durante o dltimo trimestre de 2011, a ndo ser que seja
identificada indicacao de perda em data anterior. Durante o semestre findo em 30 de junho de 2011 nao
foi registrada nenhuma perda por impairment de agio.

Marcas

Para a determinacdo do valor recuperavel da Marca Technos, a avaliacdo foi efetuada com base na
projecao dos fluxos de caixa esperados dos negocios envolvendo produtos dessa marca. Durante a
projecao, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas ao volume de vendas, rentabilidade, taxas

de desconto, entre outras. A administracio concluiu que se utilizasse somente um ano no calculo do
fluxo de caixa, o resultado (valor recuperavel) é superior valor ao contabil registrado.
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Imobilizado
Consolidado
Edificacoes e = Equipamentos Moveis e
Terrenos benfeitorias e instalacées Veiculos utensilios Outros Total
Em 30 de junho de 2010
Saldo inicial 1.791 4.349 2.182 2.116 1.412 24 11.874
Aquisigoes 194 425 391 960 1.970
Impairment 23 23
Alienacdes - custo (3.020) (472) (36) (3-528)
Alienagdes - depreciacao 3.020 97 36 3.153
Depreciacio (248) (196) (127) (214) (2) (787)
Saldo contébil, liquido 1.791 4.295 2.434 2.005 2.158 22 12.705
Em 30 de junho de 2010
Custo 1.791 13.615 19.246 2.325 9.209 88 46.364
Depreciacdo acumulada (9.320) (16.812) (320) (7.141) (66) (33.659)
Saldo contébil, liquido 1.791 4.295 2.434 2.005 2.158 22 12.705
Em 30 de junho de 2011
Saldo inicial 18 3.394 2.818 2.127 2.469 18 10.844
Aquisigoes 2.725 697 1.208 854 16 5.500
Alienagoes - custo (120) (22) (690) (207) (16) (1.055)
AlienagGes - depreciagao 74 20 173 200 467
Baixa por imobiliza¢do indevida (295) (295)
Depreciagio (171) (257) (133) (307) (25) (893)
Transferéncias (1.523) 377 258 888
Saldo contabil, liquido 18 4.379 3.338 2.685 3.267 881 14.568
Em 30 de junho de 2011
Custo 18 10.931 20.779 3.030 10.747 974 46.479
Depreciagdo acumulada (6.552) (17.441) (345) (7.480) (93) (31.911)
Saldo contébil, liquido 18 4.379 3.338 2.685 3.267 881 14.568

Durante o semestre findo em 30 de junho 2011, o montante de R$ 433 (2010 - R$ 345) referente a
despesa de depreciacao foi reconhecido no resultado em "Custo dos produtos vendidos", R$ 439 (2010 -

R$ 409) em "Despesas administrativas".

Empréstimos

N3o circulante
Empréstimos - FIP

Circulante

Empréstimos Capital de Giro

Empréstimos - FIP

Total dos empréstimos
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(a) Capital de giro e linhas de crédito

Em 28 de abril de 2011 o Grupo captou empréstimo de capital de giro e linhas de crédito no montante de
R$ 20.000 para suportar eventuais desembolsos imediatos, remunerados a 100% do CDI acrescidos de
0,194% ao més. O montante captado em 2010 foi liquidado em 31 de marco de 2011.

(b) Empréstimo - FIP

Em 8 de maio de 2008, o FIP Multisetorial ("FIP") aportou R$ 119.600 na SD Participacbes que
representam 119.600.000 acoes preferenciais sem valor nominal, que lhe asseguram o direito a
recebimento de dividendos fixos, prioritarios e ndo cumulativos de R$ 20.000 anuais, o qual dever ser
reajustado, em cada exercicio social, por 50% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos
Certificados de Depositos Interbancérios (CDI), contados a partir de 8 de maio de 2009, até a data em
que tal dividendo seja declarado.

As acoes da SD Participacoes detidas pelo FIP estao sujeitas a instrumentos contratuais que garantem o
direito da Technos S.A. de adquiri-las pelo preco de emissao corrigido por 100% do CDI, deduzido dos
dividendos pagos até o momento da compra. Da mesma forma, o FIP tem, em determinadas
circunstancias o direito de vender pelo mesmo preco, para a Technos S.A. suas ac6es de SD
Participacoes.

De acordo com as IFRS/CPC essas acoes preferenciais atingem a definicao de passivo financeiro e sao
tratados como divida. Esses instrumentos contratuais tinham seu vencimento original previsto para 16
de dezembro de 2016.

O Grupo avaliou esses instrumentos contratuais e concluiu que seu efeito pratico representa a
reclassificacao das acdes preferenciais como passivo financeiro remensurado ao custo amortizado.

A Technos S.A. possuia dois instrumentos financeiros derivativos pela compra de op¢ao de compra
("call") e venda de opcao de venda ("put") das a¢oes preferenciais detidas pelo FIP. De acordo com o IAS
32 e CPC 309, os derivativos embutidos em um contrato somente devem ser reconhecidos separadamente
quando e se o valor do preco de exercicio for diferente do custo amortizado da divida.

Como no contrato em questao, o preco de exercicio é exatamente igual ao custo amortizado da divida, os
instrumentos financeiros derivativos nao se qualificam para reconhecimento em separado por ja estarem
mensurados no proprio contrato.

Em 20 de abril de 2011, a Technos S.A. negociou a compra do total de 119.600.000 acdes preferenciais
da controlada SD Participacoes S.A. detidas pelo FIP Multisetorial, seguindo as disposi¢des presentes
nos instrumentos contratuais existentes entre a Technos S.A. o FIP Multisetorial. O valor da compra é de
R$89.617, com prazo de pagamento de até 120 dias contados a partir de 20 de abril de 2011. Esse valor
sera reajustado até a data do efetivo pagamento pela variacdo acumulada das taxas médias diarias dos
DI - Depbsitos Interfinanceiros. Em 30 de junho de 2011, o valor atualizado no montante de R$ 91.524,
encontra-se registrado na rubrica "Valor a pagar por aquisi¢do das a¢oes preferenciais - FIP" no passivo
circulante.
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(o) Garantias
Capital de giro e linhas de crédito
Para a contratacdo do empréstimo de capital de giro e linhas de crédito, o Grupo concedeu como
garantia, recebiveis cujo o valor nominal total é equivalente ao valor da divida em aberto. Em 30 de
junho de 2011 o valor utilizado na linha de crédito é de R$ 20.962 (31 de dezembro de 2010: R$ 6.072).
17 Provisao para contingéncias

Na data das informac6es contabeis intermediarias, o Grupo apresentava os seguintes passivos
relacionados a contingéncias:

Trabalhistas e

Tributarias previdenciarias Total
Em 31 de dezembro de 2010 32.770 331 33.101
Provisao no exercicio 1.689 160 1.849
Reversao de provisao (1.079) (1.079)
Em 30 de junho de 2011 33.380 491 33.871
Em 31 de dezembro de 2009 31.465 331 31.796
Reversao de provisao (22) (22)
Em 30 de junho de 2010 31.443 331 31.774

(a) Natureza das contingéncias

O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento, e esti
discutindo essas questOes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis,
sao amparadas por depoésitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos sao estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada pela opiniao de seus consultores
legais externos.

A natureza das obrigacoes pode ser sumariada como segue:

Tributarias

Referem-se, substancialmente, a tributacao de PIS e COFINS sobre Juros sobre o Capital Proprio
recebido de empresa controlada no periodo de 2004 a 2005. Também estao considerados os impostos

devidos na baixa de provisao de estoque obsoleto, tais como Imposto de Importacao, IPI e ICMS, entre
outros.
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Contingéncias trabalhistas e previdenciarias

Consistem, principalmente, em reclamagtes de empregados vinculadas a disputas sobre o montante de
compensacgao pago sobre demissoes.

No que se refere aos prazos de conclusao dos processos, 99% dos processos provisionados referem-se a
matérias de natureza tributaria para os quais estimamos prazos médios de realizacio para esses
passivos, geralmente, num horizonte de 3 a 5 anos.

(b) Perdas possiveis
A Companhia tem acoes de natureza tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda

classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos,
para as quais nao hé provisao constituida, conforme composicio e estimativa a seguir:

Consolidado

3o de 31de

junho dezembro

de 2011 de 2010

Tributaria 17.148 20.862
Trabalhista 1.676 1.676
Civeis 301 138
19.125 22.676

(o) Ativos contingentes nao reconhecidos

O Grupo questiona judicialmente a inconstitucionalidade da base de calculo do PIS e COFINS calculada
nos termos da Lei n° 9.718/98. Os valores envolvidos nas ac¢oes judiciais, atualizados até 30 de junho de
2011, correspondem a R$ 3.689 (31 de dezembro de 2010 - R$ 2.894). Esses impostos que estao sendo
questionados foram recolhidos pelo Grupo. Os processos aguardam julgamento e foram avaliados pelos
consultores juridicos como de provavel chance de éxito.

(o) Depositos judiciais
Em 30 de junho de 2011 e em 31 de dezembro de 2010, o saldo de depoésitos judiciais refere-se,
principalmente a questionamento de contribui¢des previdenciarias devidos ao Instituto Nacional de
Seguridade Social ("INSS"). O Grupo foi autuado pela fiscalizacdo do INSS. Para recorrer dessa autuacao

na esfera administrativa, o Grupo teve de depositar 30% do valor da causa.

O Grupo ja obteve decisdo favoravel em 12 instancia, entretanto o INSS recorreu e o desfecho desse
processo encontra-se indefinido.
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18 Imposto de renda e contribuicao
social diferidos e corrente

(a) Imposto de renda e contribuicao
social diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto
de renda, a base negativa de contribuigio social e as correspondentes diferencas temporarias entre as
bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contibeis das informacgGes contabeis. As
aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacao dos tributos diferidos, sdo de 25%
para o imposto de renda e de 9% para a contribuicio social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacio das diferencas temporarias, com base em
projecoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracgoes.

Expectativa de realizacdo dos impostos diferidos:

Consolidado

3o de 31de

junho dezembro

de 2011 de 2010

Ativo de imposto diferido 1.947 873
Passivo de imposto diferido

Passivo de imposto diferido a ser liquidado
depois de mais de 12 meses 27.995 22.413
Passivo de imposto diferido (liquido) 26.048 21.540

Os valores dos ativos de imposto diferido serfo realizados até 2011. Os impostos diferidos passivos
referem-se a diferenga no tratamento da amortizagio do agio o qual desde 31 de dezembro de 2008 é
apenas permitido para fins fiscais. Sua realizacao se dar4 na ocasiao de eventual registro de perda por
impairment do 4gio ou na alienac¢ao do investimento que deu origem ao referido agio.
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A movimentacgio liquida da conta de imposto de renda diferido é a seguinte:
Consolidado
2011 2010
Em 12 de janeiro 21.540 10.686
Despesa da demonstracao do resultado 4.508 4.966
Em 30 de junho 26.048 15.652

A movimentacao dos ativos e passivos de imposto de renda diferido durante o exercicio, sem levar em

consideracao a compensacao dos saldos é a seguinte:

Passivo diferido

Consolidado
Beneficio
fiscal de
incorporacao Outros Total
Passivo de imposto diferido
Em 12 de janeiro de 2010 11.128 187 11.315
Debitado a demonstracao do resultado 5.564 (12) 5.552
Em 30 de junho de 2010 16.692 175 16.867
Em 12 de janeiro de 2011 22,255 158 22.413
Debitado a demonstracao do resultado 5.564 18 5.582
Em 30 de junho de 2011 27.819 176 27.995
Ativo diferido
Outros
Ativo de imposto diferido
Em 12 de janeiro de 2010 629
Creditado & demonstrac¢io do resultado 586
Em 30 de junho de 2010 1.215
Em 12 de janeiro de 2011 873
Creditado a demonstracado do resultado 1.074
Em 30 de junho de 2011 1.947

41de 51

PAGINA: 82 de 94



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Technos S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes

contabeis intermediarias em 30 de junho de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Despesa de imposto de renda e
contribuicao social

Consolidado

2011 2010

Imposto corrente sobre o lucro do periodo 6.251 1.403
Realizacao de crédito fiscal de incorporacao 5.564 5.564
Estorno de diferencas temporéarias (1.056) (598)
Total do imposto diferido 4.508 4.966
Despesa do imposto de renda 10.759 6.369

O imposto sobre o lucro do Grupo, antes do imposto, difere do valor tedrico que seria obtido com o uso
da aliquota de imposto média ponderada, aplicavel aos lucros das entidades consolidadas, como segue:

2011 2010
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 35.962 20.527
Aliquota nominal dos tributos - % 34 34
Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas nominais (12.227) (6.979)
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva
Incentivo fiscal imposto de renda 6.209 3.930
Realizacao de provisdes nao dedutiveis em exercicios anteriores 6.590 5.847
Despesas indedutiveis (752) (145)
Realizacao de ativo fiscal diferido (*) (5.564) (5.564)
Outros (5.015) (3.458)
Imposto de renda e contribuicao social no resultado do periodo (10.759) (6.369)
Corrente (6.251) (1.403)
Diferido (4.508) (4.966)
(10.759) (6.369)

(*) Refere-se a realizagado do beneficio fiscal do agio originado na aquisicao da TASA.
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19 Capital social e reservas
(a) Capital subscrito

O capital social é representado por 65.229.260 (128.591.827 em dezembro de 2010, agrupadas em 31 de
maio de 2011 para 64.295.913) acOes ordinarias integralizadas, todas nominativas e sem valor nominal,

como segue:
Quantidade

de acoes Porcentagem

Acionistas (em milhares) (%)

Fundo de Investimento e Participacoes GMT 61.500 94,28

Outros 3.729 5.72

65.229 100,00

Em Ata de Reunido do Conselho Administrativo em 4 de maio de 2011, os acionistas aprovaram a
emissio de 711.560 acoes ordinarias em favor de diretores do Grupo, precificadas ao valor de R$ 1,2035
por acdo, totalizando R$ 856. Neste mesmo dia foram integralizadas 185.514 acGes, pelo preco unitario
por acdo de R$ 1,437126, totalizando R$ 267.

Em Ata de Reuniao do Conselho Administrativo em 10 de maio de 2011, os acionistas aprovaram a
emissao de 493.204 ac¢oes ordinarias em favor de diretores do Grupo, precificadas ao valor de R$
1,112943 por acdo, totalizando R$ 549. Neste mesmo dia foram integralizadas 206.250 ac6es, pelo preco
unitario por acdo de R$ 1,44906, totalizando R$ 299.

Em Ata de Assembléia Geral Extraordinaria em 31 de maio de 2011, os acionistas aprovaram o
grupamento das acoes de emissdo da Companhia na proporcao 2 (duas) para 1 (uma) nova acao da
mesma espécie, sem alteracao no valor do capital social, passando o total de acGes ordinérias de
129.796.591 para 64.898.295 acoes ordinarias. Neste mesmo dia foi aprovada a emissao de 267.936
acoOes ordinarias em favor de gerentes e coordenadores do Grupo, precificadas ao valor de R$
1,10786108 por acao, totalizando R$ 2.890

Em Ata de Reuniao do Conselho Administrativo em 6 de junho de 2011, os acionistas aprovaram a
emissdo de 63.029 acoes ordinarias em favor de diretores do Grupo, precificadas ao valor de R$
2.198286 por acao, totalizando R$ 139. Neste mesmo dia foram integralizadas 25.498 ac6es, pelo preco
unitario por acdo de R$ 2,92417, totalizando R$ 75.

Em Ata de Reunido do Conselho de Administragdo em 28 de junho de 2011, no ambito da oferta pablica
de distribuicao primaria de acoes ordinarias "OPA", foi deliberado aumento de capital mediante emissao
de 10.945.946 acgbes ordinarias, precificadas a R$ 16,50 por acao, a serem integralizadas em 5 de julho
de 2011. Desses, R$ 1.806 serdo destinados a aumento do capital social e R$ 178.802 sera mantido em
conta de reserva de capital.

Conforme o estatuto social, a Companhia distribuira, como dividendo obrigatério em cada exercicio
social, o percentual minimo previsto e ajustado nos termos da legislacio aplicavel, anualmente de 25%
do lucro ajustado.
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(b) Reserva legal e dividendo adicional proposto

A reserva legal é constituida anualmente como destinacio de 5% do lucro liquido do exercicio e nao
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

A reserva de dividendo adicional proposto refere-se aos dividendos propostos a serem deliberados na
Assembléia Geral em observancia a Lei das Sociedades por Acgoes.

(o) Ajuste de avaliacao patrimonial

Em 14 de maio de 2010, a Companhia por meio de sua controlada SD Participagdes adquiriu 10,04% de
capital total e votante na controlada TASA, anteriormente detida por participacio nao controladora. A
transagdo gerou efeitos contabeis registrados diretamente no patrimonio liquido como "Ajuste de
avaliacdo patrimonial". Este montante nfo foi utilizado para reduzir a base de calculo dos dividendos
incluido na determinacao dos dividendos distribuiveis.

(d) Reserva de lucros - incentivos fiscais reflexos

Com base no Art. 195-A da Lei das S.A., a Companhia destinou para reserva de incentivos fiscais a
parcela do lucro liquido decorrente do lucro na exploragio da sua subsidiaria TASA, e esse montante foi
excluido da base de célculo do dividendo minimo obrigatério. A divulgacao detalhada da politica
contabil adotada incluindo métodos de apresentacao, natureza das subvencoes e as condi¢des para
reconhecimento, estdo descritas na Nota 2.17 (a).

20 Plano de opcio de compra
de acoes - "stock options"

A opcao de recebimento de prémios baseados em acé6es é disponibilizada a alguns executivos da TASA,
controlada indireta da Companhia, pela emissao de acdes da Technos S.A. Baseada nas normas descritas
no CPC 10 - Pagamento Baseado em AgGes, a TASA passou a reconhecer o resultado de compensacio
(valor liquido de perdas estimadas) da participacio concedida aos executivos, proporcionalmente, com
base no periodo determinado de sua permanéncia na TASA e no valor justo do instrumento patrimonial
outorgado apurado na data da mensuracao. A determinacao do valor justo da agio requer julgamento,
que inclui estimativas para a taxa de juros livre de riscos, volatilidade esperada, prazo de duracao da
opcao, dividendo e perdas esperadas. Caso algumas dessas premissas variem significativamente das
informacoes atuais, o pagamento baseado em a¢des pode ser impactado.

O ntimero de op¢oes disponibilizadas é fixo e pré-determinado no momento da concessdo das mesmas,
sendo que todas as opgdes estdo disponiveis para exercicio jA no momento da concessdo. As op¢des tem
um prazo maximo de exercicio de 7 anos, sendo que cada executivo tem a obrigacao de utilizar um
percentual minimo de sua remuneracao variavel e de seus dividendos para o exercicio, o que reduz o
prazo médio efetivo de exercicio. O preco de exercicio das opcdes é ajustado anualmente por Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)+7%.

44 de 51

PAGINA: 85 de 94



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2011 - Technos S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Technos S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes
contabeis intermediarias em 30 de junho de 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os participantes do plano de compensacao com base em a¢oes da Technos S.A. receberao sua
gratificagdo na forma de ac¢oes ordinarias e nominativas de emissdo da Technos S.A. Enquanto o
beneficiario permanecer como administrador da TASA nao podera vender, ceder, transferir ou alienar as
acOes da TASA a que venha a deter via exercicio das opcoes. No caso de desligamento do beneficiario da
TASA a Technos S.A. tera a op¢ao de comprar e o beneficiario tera a obrigacao de vender suas acdes.

A administracdo ndo tem expectativa que qualquer um dos beneficiarios se desligue da Companhia antes
das opgoes estarem totalmente vested. Dessa forma, nas datas findas de cada exercicio, a expectativa é
que as opgoes sejam liquidadas em acdes.

As opgbes de compra de agoes em aberto no final do semestre findo em 30 de junho de 2011 tém as
seguintes datas de vencimento e precos de exercicio estimados:

Preco de
exercicio Opcoes - Opcoes -
por acao - milhares Milhares
Data de vencimento reais 2010 2011
2010 - - -
2011 5,27 186 317
2012 5,82 174 254
2013 6,43 144 233
2014 7,11 81 220
2015 7,85 1.209 1.494

1.794 2.518

O valor justo médio ponderado das opcoes concedidas em 2009, determinado com base no modelo de
avaliacdo Black-Scholes, era de R$ 54 no total, equivalente a R$ 0,04 por opc¢do. Os dados significativos
incluidos no modelo de avaliacao das opg¢oes concedidas em 2009 foram: preco médio ponderado da
acdo de R$ 1,00 na data da concessao, preco do exercicio apresentado acima, volatilidade de 6,15%,
rendimento de dividendos de 0%, uma vida esperada da opc¢ao correspondente a cinco anos e uma taxa
de juros anual sem risco de 9,25%. A volatilidade mensurada pelo desvio padrao de retornos de acoes
continuamente compostos baseia-se na anélise estatistica da variacdo mensal da receita da Companhia
num periodo de cinco anos, por se tratar de uma Companhia sem acoes listadas.

No segundo trimestre de 2011 foram aprovados os planos 3°, 4°, 5°, 6° e 7° de opcao de compra de 900
mil acoes ordinérias da Technos S.A., concedidos a executivos do Grupo. O valor justo médio ponderado
das opcoes concedidas no primeiro semestre de 2011, determinado com base no modelo de avaliacao
Black-Scholes, era de R$ 3.079 no total, equivalente a R$ 6,16 por opcao. Os dados significativos
incluidos no modelo de avaliacao das op¢oes concedidas no segundo trimestre de 2011 foram: prego
médio ponderado da acdo de R$ 10,73 na data da concessao, preco do exercicio apresentado acima,
volatilidade de 4,76%, rendimento de dividendos de 0%, uma vida esperada da opg¢ao correspondente a
4,0 anos e uma taxa de juros anual sem risco de 12,285%. A volatilidade mensurada pelo desvio padrao
de retornos de ac6es continuamente compostos baseia-se na anélise estatistica da variacdo mensal da
receita da Companhia num periodo de cinco anos, por se tratar de uma Companhia sem acoes listadas.

Também no segundo trimestre foram subscritas e integralizadas 268 mil ac6es ordinarias da Technos
S.A., concedidas a gerentes e coordenadores do Grupo e liquidadas a vista pelo valor justo de R$ 10,7862
por acao.
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Nao foram concedidas opc¢oes no segundo trimestre de 2010.

20 Receita
(a) Composicao da receita

A reconciliacao das vendas brutas para a receita liquida, dos periodos de seis meses findos em 30 de
junho é como segue:

Consolidado

2011 2010

Vendas brutas de produtos e servicos 145.374 101.345
Ajuste a valor presente sobre as vendas (5.012) (2.847)
Impostos sobre vendas (21.185) (14.292)
Receita liquida 119.177 84.206

O aumento na receita liquida é resultado, principalmente, do aumento do volume de vendas.
(b) Sazonalidade

O segmento de relogios é sensivel a sazonalidade do varejo como um todo, principalmente as principais
datas comemorativas no Brasil: Natal, Dia das Maes, Dia dos Namorados e Dia dos Pais. Trabalhamos
no mercado de atacado, de forma que geralmente temos um pico de vendas no més que antecede a data
comemorativa, para que o Cliente possa receber e expor a mercadoria em tempo razoavel para realizar a
venda ao Consumidor. Além dessas datas, também somos impactados pelas principais feiras nacionais
do segmento, nas quais os Clientes sdo apresentados ao lancamento das principais colecbes e muitas
vezes realizam pedidos expressivos. Por fim, a sazonalidade das vendas também pode sofrer ligeira
alteracdo em funcdo de uma quantidade maior de lancamentos em determinado més, ou em razio de
uma aceitacdo maior ou menor desses lancamentos.
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Despesas por natureza
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Custo das vendas
Matéria prima (28.206) (15.239)
Ma3o de obra e custos indiretos (6.880) (5.026)
Custo de assisténcia técnica (5.715) (4.609)
Custo de Material de embalagem e outros (4.684) (6.853)
Devolugoes e reversoes de provisoes 1.738 517
(43.747) (31.210)
Despesas administrativas
Salarios e encargos sociais (3.705) (2.888)
Remuneragio aos administradores (138) (144) (1.477) (1.345)
Auditoria e consultoria (1.346) (769)
Impostos e taxas (642) (399)
Processamento de dados e comunicagio (568) (456)
Beneficios a empregados (672) (468)
Outras despesas administrativas (225) (76) (2.488) (1.661)
Encargos de deprecia¢ao, amortizagdo e (490) (452)
Impairment
(363) (220) (11.388) (8.438)
Despesas com vendas
Despesas de frete (5.552) (3.246)
Ordenados e comissoes sobre vendas (11.272) (7.752)
Despesas de publicidade (7.333) (5.226)
Beneficios a empregados (428) (318)
Outras despesas variaveis com vendas (4.357) (2.787)
Consultoria (976) (67)
Depreciacdo (427) (403)
Outras despesas fixas com vendas (688) (809)
(31.033) (20.608)
Outros, liquidos
Provisdo (reversao) de contingéncias 770 (22)
Provisdo para participacdo nos lucros (4.215) (3.189)
Ganho na alienacio de ativo fixo 8.096 160
Outros 150 348
4.801 (2.703)
Custo total das vendas, custos de distribuicao
e despesas administrativas (363) (220) (81.367) (62.959)
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Resultado financeiro
Consolidado
2011 2010
Despesa financeira
Empréstimos - capital de giro (998)
Empréstimos - FIP e recompra de ac6es minoritarios (4.754) (4.199)
Outras despesas financeiras (1.144) (429)
Descontos financeiros concedidos (393) (205)
(7.289) (4.833)
Receita financeira
Receita financeira sobre titulos e valores mobiliarios 495 600
Realizacao de ajuste a valor presente 4.455 2.853
Outras receitas financeiras 491 660
5.441 4.113
Resultado financeiro, liquido (1.848) (720)

Lucro por acao

Basico

O lucro intermediario basico por acdo do periodo de seis meses findo em 30 de junho é calculado
mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela quantidade média ponderada de

acoes ordinérias emitidas durante o exercicio.

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade

Quantidade média ponderada de a¢bes ordinérias emitidas (milhares)

Lucro bésico por acdo em R$
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(b) Diluido

O lucro intermediario diluido por acao do periodo de seis meses findo em 30 de junho é calculado
mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ag¢oes ordinarias em circulacao, para presumir a
conversao de todas as a¢oes ordinarias potenciais diluidas. A Companhia possui somente uma categoria
de a¢bes ordinarias potenciais diluidas: op¢oes de compra de acoes. Para as opcoes de compra de agdes,
é feito um calculo para determinar a quantidade de ac6es que poderiam ter sido adquiridas pelo valor
justo (determinado como o pre¢o médio anual de mercado da a¢do da sociedade), com base no valor
monetério dos direitos de subscricao vinculados as opc¢oes de compra de ac¢des em circulacao.

2011 2010

Lucro

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 25.203 12.328
Quantidade média ponderada de a¢oes ordinarias

emitidas (milhares) 64.000 63.372
Ajustes de

Opcoes de compra de acoes (milhares) 2.410 2.258
Quantidade média ponderada de ac¢bes ordinérias

para o lucro diluido por acdo (milhares) 66.410 65.630
Lucro diluido por agdo em R$ 0,3795 0,1878

25 Dividendos
A Companhia pagou dividendos aos seus acionistas no primeiro semestre de 2011 no montante de R$
16.200. O total distribuido refere-se a dividendos de 2010. No primeiro semestre de 2010 foi distribuido
o montante de R$ 9.700. Desse montante, R$ 7.077 é referente aos dividendos de 2009, e o restante, no
montante de R$ 2.623, refere-se a dividendos antecipados do exercicio de 2010.

26 Transacoes com partes relacionadas

26.1 Consolidado

O Grupo é controlado pelo Fundo de Investimento e Participacoes GMT, que detém 94,28% das acoes da
sociedade. Os 5,72% remanescentes das acoes sao detidos por executivos do Grupo.

O Grupo nao mantém transac¢Ges comerciais e financeiras com partes relacionadas que nao tenham sido
incluidas nessas informac6es contabeis intermediarias consolidadas.
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(a) Remuneracio do pessoal-chave
da administracao

O pessoal-chave da administracdo inclui diretores e gerentes. A remuneracao paga ou a pagar ao
pessoal-chave da administracao, por servicos de empregados prestados durante os semestres findos em
30 de junho, esta apresentada a seguir:

2011 2010

Salarios e encargos dos gerentes 4.729 3.569
Remuneracao e encargos da diretoria 1.477 1.345
Participacao nos lucros/stock-option 3.985 3.588
10.191 8.502

26.2 Controladora

A Companhia recebeu no primeiro semestre de 2011, R$ 11.928 de dividendos da controlada SD
Participacoes. No primeiro semestre de 2010, a Companhia recebeu dividendos de R$ 8.800.

27 Eventos subsequentes
Negociacio de ativos disponiveis para venda

Em 20 de julho de 2011 foi assinado promessa de compra e venda de edificacdo do terreno localizado em
Manaus (Nota 12) pelo valor de R$ 2.000, integralmente recebido a vista. A consumacao da venda
depende de anuéncia da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - Suframa em projeto de planta
industrial do comprador. Caso o projeto do comprador nao seja aprovado pela Suframa, a operagao sera
desfeita e o comprador arcara com multa de 25% sobre o valor da operacio a ser paga ao vendedor.

Em 25 de julho de 2011 foi assinada escritura de venda do terreno localizado em Manaus (Nota 12) pelo
valor de R$ 1.300, integralmente recebido no momento de lavratura da escritura.

Abertura de capital e oferta publica de venda de acoes

Em 4 de maio de 2011 a Companhia protocolou na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM pedido de
registro de Companhia Aberta. Em 28 de junho de 2011 a CVM deferiu o pedido de registro de
Companhia Aberta, categoria "A", sob o c6digo 2251-9, com inicio de negociagao de suas acoes na
BM&FBOVESPA estabelecido para 1° de julho de 2011. As acoes estdo sendo negociadas sob o codigo
"TECN3". De acordo com o prospecto a Companhia em Oferta Pablica de Acbes - OPA emitiu e negociou
10.945.946 acbes ordinarias, ao preco unitario de R$ 16,50 por acdo, arrecadando o montante de R$
180.608. Em 05 de julho de 2011 as operacoes realizadas na OPA foram liquidadas e, ap6s deduzido as
comissoes das institui¢oes coordenadoras da OPA, foi depositado em conta bancéria da Companhia o
montante liquido de R$ 172.718.
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Liquidacao das acoes preferenciais do FIP

Em 20 de abril de 2011, a Companhia negociou a compra de 119.600.000 a¢Ges preferenciais da
controlada SD Participacoes S.A. detidas pelo FIP Multisetorial, seguindo as disposic6es presentes nos
instrumentos contratuais existentes entre a Companhia e o FIP Multisetorial. O valor da compra é de
R$89.617, com prazo de pagamento de até 120 dias contados a partir de 20 de abril de 2011. Esse valor
sera reajustado até a data do efetivo pagamento pela variagdo acumulada das taxas médias diarias dos
DI - Depésitos Interfinanceiros. (Nota 16)

Em 05 de julho de 2011 a Companhia liquidou financeiramente a operacao de compra das acoes
preferenciais pelo montante de R$ 91.690.

Liquidacao de empréstimo de capital de giro

Em 6 de julho de 2011 o Grupo liquidou integralmente o empréstimo de capital de giro captado em 28 de
abril de 2011 (Nota 16).
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Technos S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Technos S.A., contidas no Formulario de
InformagBes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2011, que compreendem o balango patrimonial em 30 de
junho de 2011 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de seis meses
findos nessa data, bem como as demonstra¢des das mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis
meses findo nessa data, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administragéo é responsével pela elaboragéo das informag6es contébeis intermediarias individuais de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 - Demonstracéo Intermediaria e das informag@es contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagfes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informag8es Trimestrais -
ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa
reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes contabeis
intermediarias individuais

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacdes contébeis
intermedidrias individuais incluidas nas Informacdes Trimestrais - ITR acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacdes contabeis
intermediarias consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas Informag6es Trimestrais - ITR acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o0 CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstrac¢des intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracdes intermediarias do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2011, cuja apresentagéo nas informacdes contdbeis intermediarias € querida de acordo com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracao de Informacdes Trimestrais - ITR e considerada
informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos
procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que ndo foram adequadamente elaboradas, em todos o0s seus aspectos relevantes, em relagéo as informacdes
contabeis intermediéarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 9 de agosto de 2011

PricewaterhouseCoopers
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