AEROPORTO DE GUARULHOS PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 15.561.610/0001-31

RELATORIO DE ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Submetemos a apreciagao de V.Sas as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31/12/2018. Permanecemos a disposicao de V.Sas para quaisquer esclarecimentos necessarios.

Balangos Patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado . ) Controladora Consolidado
ATIVOS Nota _31/12/2018 31/12/2017 _31/12/2018 31/12/2017 | PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Reapresentado Reapresentado | CIRCULANTE Reapresentado Reapresentado
Fornecedores 40 23 78.387 70.127
ATIVOS CIRCULANTES Empréstimos e financiamentos 12 - . 176.564 222.157
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.357 12.965 505.825 57.385 | Debéntures 13 - - 65.274 52.057
i andes fi : ; Impostos taxas e contribuicdes a recolher 7d 1 2 37914 36.496
Apl fi lad 5 - - 28.031 27.030
plicagoes financeiras vinculadas Obrigagdes com empregados e administradores 14 326 326 23.318 30.537
Contas a receber 6 - - 254.026 230.152 | Concessé&o de servigo publico 15 - - 1423.218 437117
Estoques _ _ 6.638 1.922 Parte§ reI;amgnadas 8 - 9.574 978 44.105
Receita diferida 17 - . 17737 17.030
Impostos a recuperar 7a 51 1 38.435 37413 | Adiantamentos de clientes 18 - - 13.687 37573
Despesas antecipadas - - 5.058 7796 | Outras obrigagdes 19 - — __160.665 165.302
X Total do passivo circulante 367 9.925 _ 1.997.742 1.112.501
Outros adiantamentos = - 4.911 3.103 | NAO CIRCULANTE
Total do ativo circulante 3.408 12.976 _ 842.924 364.801 | Empréstimos e financiamentos 12 - - 2531413 2.678.723
~ Debéntures 13 - - 666.878 687.965
NAO CIRCULANTE Impostos diferidos passivos 7b - - - 124.101
Aplicagdes financeiras vinculadas 5 - - 123.120 117.545 | Concesséo de servigo publico 15 - - 11.754.113 11.941.423
Provis6es para riscos 16 - - 11.261 11.200
Contas a receber 6 5.929 ~ | Receita diferida 17 - - 153.364 158.183
Imposto diferido ativo 7b - - 202.229 — | Dividendos a pagar 8 12.305 12.305 12.305 12.305
Provisdo para passivo descoberto 9 468.583 372.592 - -
Estoques - - 7765 13881 | Adiantamento de clientes 18 - - 83 9.993
Impostos a recuperar 7a 15 48 391.251 409.413 | Total do passivo n&o circulante 480.888 384.897 15.129.417 15.623.893
. PATRIMONIO LIQUIDO
Partes relacionadas 8 - - 17.730 17.730 (PASSIVO A DESCOBERTO)
Depdsitos judiciais 16 - - 14.099 8.141 | Capital social 20 1.359.049 1.359.049 1.359.049 1.359.049
" _ _ Prejuizos acumulados (1.836.881) 1.740.847) (1.836.881) (1.740.847)
Imobilizado 10 13.918 17138 (477.832) (381.798) __ (477832) (381.798)
Intangivel 1 - — 14.580.161 15.047.967 | Participagéo dos no controladores - — __(450.206) (357.980)
: 20 (i Total do patriménio liquido (passivo descoberto) (477.832) (381.798) _ (928.038) (739.778)
Total d 1 lant 15 48 15.356.197 15.631.815 A
otal dos afivos néo clreuantes TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
TOTAL DOS ATIVOS 3.423 13.024 16.199.121 ___ 15.996.616  LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO) 3.423 13.024  16.199.121 15.996.616

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.

Demonstragoes dos Resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 Demonstragoes das Mutagdes do Patriménio Liquido (Passivo a descoberto) para os exercicios findos em
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma) 31 de dezembro de 2018 e de 2017 (Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado Participacéo
Nota 31/12/2018 31/12/2017 _31/12/2018 31/12/2017 Capital Prejuizos dos nao Total do
Reapresentado Reapresentado Nota __social acumulados Total controladores consolidado
Receita liquida de servigos 21 = — _2.024.656 __ 1.765.619 | Saldos em 31 de Dezembro de 2016 912510  (1.407.891) (495.381) (464.006)  (959.387)
RECEITA LIQUIDA - - 2.024.656 1.765.619 | Aporte de capital 20  446.539 — 446539 416.503 863.042
Custo dos servigos prestados 22 = — _(1.340.585) __ (1.272.980) | prejuizo do exercicio - (332.956) (332.956) (310.477) __ (643.433)
LUCRO BRUTQ . ) — — 684.101 492.639 Saldos em 31 de Dezembro de 2017
gifgzsfeigﬁgz'z ¢ :;’p”;'é‘:s"a""as gg (@77) @rs) ?g-ggg) (143-33? (Reapresentado) 1359.049  (1.740.847) (381.798) (357980)  (739.778)
R . . ~ = . Prejuizo do exercicio - (96.034) _ (96.034) (92.226) (188.260)
Ees”‘“ado equivaléncia patrimonial 9 (95990 (823.148) = = | Saldos em 31 de Dezembro de 2018 1.350.049 _ (1.836.881) _(477832) (450.206) __(928.038)
esultado antes das receitas o N = = ==
e despesas financeiras (96.267) (323.423) 561.762 350.142 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS Demonstracoes do Fluxo de Caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017
Receitas financeiras 23 250 48 35.140 42.960 (Em milhares de reais)
Despesas financeiras 23 16 (9.581) _ (1.111.492 (1.122.978) .
Reszltado financeiro liquido =2(3_4) —_ (9533) J=)11.076.C'§52) —___ (1.080.018) Controladora Consolidado
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA ‘ B o Nota 31/12/2018 _ 31/12/2017 31/12/2018 __ 31/12/2017
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (96.034) (332.956)  (514.590) (729.876) FIU)'(o’de caixa das gtlwdades operacionais Reapresentado Reapresentado
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos ~ 7.c - — __ 326.330 86.443 | Prejuizoantes dosimpostos (96.034) (332.956)  (514.590) (729.876)
PREJUIZO DO EXERCICIO (96.034) (332.956) __ (188.260) (643.433) | Alustes para reconciliar o prejuizo
Atribuivel aos acionistas controladores " (96.034)  (332.956) (96.034)  (332.956) antes dos impostos com o caixa
Atribuivel aos acionistas néo controladores - - (92.226) (310.477) gerado pelas atividades operacionais
Prejuizo basico e diluido por lote Equivaléncia patrimonial 95.990 323.148 - -
de mil agdes (em reais - R$) 29 (0.5884) (2,0400) Deprgciagées e amortizagées ) ) 10e 11 - -  828.185 764.897
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. Prejuizo na baixa de |mob[||gado e |ptapglveil f0e B B 5 2198
Perdas estimadas para créditos de liquidagao
Demonstragoes dos Resultados Abrangentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 duvidosa 6 - - 14.057 10.292
(Valores expressos em milhares de reais) Provisao para riscos 16 - - 61 3.798
Controladora Consolidado Apropriagao da receita diferida 17 - - (9.485) 15.504
31/12/2018 31/12/2017 _31/12/2018 31/12/2017 Variagdes monetarias, cambiais e encargos -
Reapresentado Reapresentado liquidas - - 1.076.608 1.070.494
PREJUIZO DO EXERCICIO (96.034) (332.956) __ (188.260) (643.433) Reequilibrio econémico financeiro - - (8.329) (9.714)
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - - - - Realizago do custo de captagdo
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 96.034) 332.956 (188.260) (643.433 de empréstimos/debéntures - - 3.107 957
Atribuivel aos acionistas controladores (96.034) (332.956) (96.034) (332.956) | Redug&o (aumento) nos ativos operacionais:
Atribuivel aos acionistas néo controladores - - (92.226) (310.477) Contas a receber de clientes - - (43.860) 4.704
As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes contabeis. Estoques - - 1400 955
Demonstracéo do Valor Adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 Adiantamentos a fornecedores - - (1.809) (1.163)
(Em milhares de reais) Impostos a recuperar 7) 3) 17140 16.015
Controladora Consolidado Depositos judicigis - - (5.958) (4.870)
Nota 31/12/2018 __ 31/12/2017 31/12/2018 __31/12/2017 | , DoSPesas antecipadas . - - 2738 (1.562)
Reapresentado . Reapresentado Aumento (redug&o) nos passivos operacionais:
Receitas 21 - - 2760658 2384900 | omecedores 7 16 (6349 (15.830)
Prestagdo de servigos e cessao de espagos - - 2.774.607 2.395.192 Partgs reIaC|opeidas I . (9.573) 9.574 (18.221) 9.556
Perdas estimadas para créditos de liquidagao Salarios, provisdes e contribuicdes sociais - - (7.219) (3.247)
duvidosa 6 _ _ (19.442) (12.906) Impostos a recolher (1) 2 1418 6.896
Outras receitas _ _ 14.493 2614 Adiantamento de clientes - - (33.796) (93.616)
Insumos adquiridos de terceiros (277) (275) __ (495.884) (1.103.285) Outorga varidvel L 15 - - 280510 200.601
Custos dos servigos prestados - - (153.836) (1.025.072) Pagamento outorga variavel - - (200.732) (187.102)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (277) (275) __(342.048) (78.213) Receita diferida - - 12.235 (11.816)
Valor adicionado bruto (277) (275) _2.273.774 1281615 | Outros . = = (29.541) 48.740
Retengdes — — _ (828.185) __ (764.897) | Caixa Ilq.wldo gerado (copsurpldo)
Depreciagao e amortizagéo 10e 11 — — _ (828.185) (764.897) | Pelas atividades operacionais (9.608) (219) _1.307581 _ 1096.811
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (277) (275) _1.445.589 516.718 | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Valor adicionado recebido em transferéncia (95.740) (323.100) 35.140 45.041 Aplicago financeira - - (23.988) (49.766)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (95.990) (323.148) — — Rendimento de aplicag&o financeira resgatada - - 45.611 41.500
Receitas financeiras 23 250 48 35.140 45.041 Aquisigao de intangivel - - (84.280) (47.390)
Valor adicionado total a distribuir (96.017) (323.375) _1.480.729 561.759 Aquisic&o de imobilizado - - (125) (110)
Distribuigao do valor adicionado (96.017) (323.375) _ 1.4¢ Aumento de capital em controlada - (433.501) - -
Pessoal e encargos — — 17.181 141.679 | Caixa liquido consumido pelas
Remuneragao direta - - 81.301 101.366 | atividades de investimento - (433.501) __ (62.782) (55.766)
Beneficios - - 26.647 31.330 | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
FGTS - - 9.233 8.983 Aporte dos acionistas = 446.539 - 863.038
Impostos, taxas e contribuicdes - - 440.413 (59.691) Captagao de empréstimos e financiamentos 12 - - 208.072 107220
Federais - - 350.523 (60.821) Pagamento da outorga fixa 15 - —  (246.544) (1.608.450)
Estaduais - - 734 - Pagamento de empréstimos e financiamentos 12 - - (452.062) (84.658)
Municipais - - 89.156 1.130 Juros pagos 12 - — _(300.825 (310.950
Remuneragao do capital de terceiros - Caixa liquido gerado (consumido)
juros/aluguéis 17 9.581 1.111.395 1.123.204 | pelas atividades de financiamento — 446.539 _ (796.359 1.033.800
Juros - - 1.103.874 365.340 | Aumento/redugao liquida no caixa
Aluguéis - - - 739.483 | e equivalente de caixa (9.608) 12.819 _ 448440 7245
Outras 17 9.581 7.521 18.381 | Saldo de caixa e equivalentes no inicio do exercicio 12.965 146 57.385 50.140
Remuneragéo de capital proprio (96.034) (332.956) _ (188.260) __ (643.433) | Saldo de caixa e equivalentes no final do exercicio 3.357 12.965 _ 505.825 57.385
Participagdo de acionistas ndo controladores - - (92.226) (310.477) | Aumento/redug&o liquida no caixa
Prejuizo do exercicio (96.034) (332.956)  (96.034) (332.956) | e equivalente de caixa (9.608) 12,819 _ 448440 7245
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Notas Explicativas as Demonstragbes Contabeis
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

as utilizadas em sua gestao.
O encerramento das Demonstragdes contabeis foi autorizado pela administra-
céao da Companhia em 28 de margo de 2019.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1. Informacgoes Gerais

O Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. (“Companhia” ou “GRUPAR”),
cuja sede esta localizada na Rodovia Hélio Smidt, s/n°, 3° andar - sala 307, foi
constituida sob a forma de “sociedade anénima’”

A Companhia néo possui agdes negociadas em Bolsa de Valores e tem como
objetivo (i) exercer o controle de sociedade da Concessionaria do Aeroporto
Internacional de Guarulhos S.A. (“Concessiondria” ou “GRU AIRPORT”) de
servigos publicos para a ampliagdo, manutencdo e exploragdo de infraes-
trutura aeroportudria do Aeroporto de Guarulhos e do respectivo complexo
aeroportudrio; (i) exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto
social; e (iii) participagdo em outras sociedades com atividades relacionadas
ao objeto social, como acionista ou sécia-quotista.

A GRUPAR ¢ controlada pela Investimentos e Participagdes em Infraestrutura
S.A. - INVEPAR, que detém 80% do capital da Companhia, sendo os outros
20% da Airports Company South Africa Soc Limited (ACSA’).

A Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“Concessio-
naria” ou GRU AIRPORT) é uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE)
constituida por seus acionistas GRUPAR, com 51% das agdes ordinarias,
uma controlada do grupo Invepar, e da Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuéria - INFRAERO com 49%, constituida em 8 de maio de 2012. A
Concessiondria € uma sociedade por acdes de capital aberto, categoria “B”
e tem como principal objetivo social a prestacao de servigos publicos para a
ampliagdo, manutengdo e exploragéo de infraestrutura aeroportuéria do Ae-
roporto de Guarulhos.

O Governo Federal e a Concessionaria assinaram o contrato de concessao do
Aeroporto Internacional de Sao Paulo/Guarulhos - Governador André Franco
Montoro no dia 14 de junho de 2012, pelo periodo correspondente a 20 anos,
tendo seu inicio em 11 de julho de 2012 e término em 10 de julho de 2032,
podendo ser renovado por mais 5 (cinco) anos, uma Unica vez, para fins de
recomposigao do equilibrio econémico-financeiro em decorréncia de Revisao
Extraordindria, na forma prevista no Contrato de Concessao. Esse contrato de
concessao prevé que a Concessionaria realize pagamentos de outorga fixa e
variavel, conforme descritos na nota explicativa n® 15.

Pelos préximos 14 (quatorze) anos, a Concessiondria realizara investimentos
para melhorar a capacidade da infraestrutura, seguranga, incluindo novos pro-
CEesSO0S € SErvicos para seus passageiros e usuarios.

Em 31 de dezembro de 2018, a GRUPAR (consolidada) apresentou prejui-
z0 no montante de R$ 188.260 (R$ 643.433 em 31 de dezembro de 2017),
patriménio liquido negativo de R$ 928.038 (R$ 739.778 em 31 de dezembro
de 2017) e um capital circulante liquido negativo de R$1.154.818 (capital cir-
culante liquido negativo de R$747.700 em 31 de dezembro de 2017), devi-
do, principalmente, ao atual estagio da Concessionaria, onde sua geragao
de caixa operacional tem por objetivo principal o pagamento das outorgas, é
esperado que a Concessionaria possua capital circulante negativo, com ca-
racteristica decrescente, com pico no terceiro trimestre de cada ano, apés o
pagamento da Outorga Fixa, sendo o caixa recomposto com o acumulo de
caixa operacional. Em dezembro de 2017, com o intuito de melhorar a estrutura
de capital para os préximos anos, a Concessiondria aderiu a reprogramacgao
dos fluxos de pagamentos da contribuig&o fixa, instituida pela Lei n® 13.999/17,
antecipando parcialmente o valor da Outorga Fixa de 2018 e postergando na
mesma proporgao o valor para 2031 e 2032. Esta medida garante, conforme
planejamento da Companhia, caixa suficiente para cumprir com as obrigagdes
de pagamento das Outorgas Fixas futuras (vide nota explicativa n® 15).

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas e
estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais incluem as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por
Acbes e normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissao de Va-
lores Mobiliarios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que
estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB).

As demonstragdes contabeis da Companhia estao sendo apresentadas con-
forme orientagdo técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elabo-
rag&o e evidenciagao a serem observados quando da divulgagdo dos relato-
rios contabil-financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas. A
Administragao confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informagoes
relevantes préprias das demonstragdes contabeis e que estas correspondem

2.1. Base de elaboracao
As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus va-
lores justos no fim de cada periodo de relatério, conforme descrito nas préticas
contabeis a seguir.
O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes
pagas em troca de bens e servicos.
Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagéao organizada entre participantes
do mercado na data de mensuracao, independentemente de esse prego ser
diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao
estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Concessiondria leva em consi-
deragao as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do
mercado levarem essas caracteristicas em consideracdo na precificagdo do
ativo ou passivo na data de mensuragao.
O valor justo para fins de mensuracéo e/ou divulgagéo nestas demonstragdes
contabeis é determinado nessa base, como uma mensuragao baseada em
mercado e ndo uma mensuragao especifica da Concessionaria. Além disso,
para fins de preparagdo de relatérios financeiros, as mensuragdes do valor
justo sdo classificadas nas categorias Niveis 1, 2 ou 3, conforme descrito na
nota explicativa n® 27.
As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagdo dessas demonstra-
cOes contdbeis estao apresentadas na Nota 2.
A Administragdo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real de
acordo com as normas descritas no CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas
Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis (IAS 21).
As demonstragdes contdbeis estdo sendo apresentadas em milhares de reais,
exceto se indicado de outra forma, inclusive nas notas explicativas.
2.2. Bases de consolidacédo
As demonstragdes contdbeis consolidadas incluem a GRUPAR e sua contro-
lada GRU Airport, na qual a participagdo de GRUPAR é apresentada como
segue:

_ %departicipaciodaGRUPAR

2018 2017
Votante Votante
GRU Airport 51% 51%
Controlada

Controlada é toda a entidade na qual a Companhia tem o poder de deter-
minar as politicas financeiras e operacionais, esta exposta, ou tem direitos,
a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem
a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. A existéncia e o
efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sao
considerados quando se avalia se a Companhia controla outra entidade. A
controlada é totalmente consolidada a partir da data em que o controle é trans-
ferido para a Companhia. A consolidagao é interrompida a partir da data em
que a Companhia deixa de ter o controle.

TransagOes, saldos e ganhos n&o realizados em transagdes entre GRUPAR
e sua controlada s&@o eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sao
eliminados a menos que a operagao fornega evidéncias de uma perda (impair-
ment) do ativo transferido. As politicas contabeis da controlada sao alteradas,
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas
pela Companhia.

A consolidagéo é feita a partir da data de aquisicdo da investida e tem como
principais procedimentos: (i) a eliminagédo das transagdes realizadas entre
controladora e controlada; e (i) a eliminagéo das participagdes no capital, re-
servas e resultados acumulados da empresa consolidada.

O periodo da controlada incluida na consolidacao é coincidente com o da
controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme na
controladora e controlada.

2.3. Retificacao de erro nos saldos comparativos

A Companhia realizou em 2018 uma revisdo dos saldos comparativos com
partes relacionadas relacionados ao exercicio social comparativo em 31 de
dezembro de 2017, a qual resultou em um ajuste no saldo de passivo, relacio-
nado divida contraida pela Companhia com sua Controladora - Invepar, por
operagoes financeiras realizada por esta, em nome da Companhia, em con-
trapartida com a conta de despesa financeira em 31 de dezembro de 2017, que
nao foi reconhecido nas demonstragdes contabeis da Companhia publicadas
em 19 de margo de 2018, devido a erro ndo intencional. A Companhia também
refletiu em suas demonstragdes contabeis consolidadas, o ajuste realizado.

O ajuste estd em conformidade com o Pronunciamento CPC 23 - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erros, o balango patri-
monial, demonstragdo de resultado e as demonstragdes das mutagdes do
patriménio liquido e do resultado abrangente comparativos estao sendo rea-
presentados, naquela data, conforme demonstrado a seguir:

Balango Patrimonial Individual Exercicio findo 31/12/2017

_Publicado_Ajuste Reapresentado
Passivo circulante

Parte Relacionada 4.886 4.688 9.574
Patriménio liquido
Prejuizos acumulados (1.736.159) (4.688) (1.740.847)

Exercicio findo 31/12/2017

Balanco Patrimonial Consolidado
Publicado Ajuste Reapresentado

Passivo circulante

Parte Relacionada 39.417 4.688 44.105
Patrimonio liquido
Prejuizos acumulados (1.736.159) (4.688) (1.740.847)

Demonstracao do Resultado
Individual Exercicio findo 31/12/2017
Publicado Ajuste Reapresentado
Resultado financeiro
Despesa financeira
Prejuizo do exercicio
Demonstragao do Resultado
Consolidado

(4.893) (4.688)
(328.268) (4.688)

(9.581)
(332.956)

Exercicio findo 31/12/2017

Publicado _Ajuste Reapresentado
Resultado financeiro

Despesa financeira (1.118.290) (4.688) (1.122.978)
Prejuizo do exercicio
Atribuivel aos acionistas controladores  (328.268) (4.688) (332.956)
Atribuivel aos acionistas nao

controladores (310.477) - (310.477)
Demonstracao das Mutacoes do
Patriménio Liquido Exercicio findo 31/12/2017

Publicado _Ajuste Reapresentado
Prejuizos acumulados (1.736.159) (4.688) (1.740.847)
Demonstracao do Valor

Adicionado Individual Exercicio findo 31/12/2017

Publicado Ajuste Reapresentado
Remuneragao do capital de terceiros
Outros
Demonstragao do Valor
Adicionado Consolidado

(4.893) (4.688) (9.581)

Exercicio findo 31/12/2017

Publicado Ajuste Reapresentado
Remuneragéao do capital de terceiros

Outros (13.693) (4.688) (18.381)
Demonstracao do Resultado
Abrangente Exercicio findo 31/12/2017

Publicado Ajuste Reapresentado
Prejuizos do exercicio

individual (328.268) (4.688) (332.956)
Prejuizos do exercicio
consolidado (638.745) (4.688) (643.433)

2.4. Normas e interpretagoes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndao
adotadas.

Em vigor para periodos iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2019:

IFRS 16/CPC 06(R2) — Leasing: Estabelece novos padrdes de contabilizagdo
de arrendamento mercantil. Com essa nova norma, os arrendatarios
passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o
direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos
de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora
do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou
de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuragao
dos arrendamentos nas demonstragdes contabeis dos arrendadores ficam
substancialmente mantidos. O IFRS 16 substitui a IAS 17 — Operacdes
de Arrendamento Mercantil e correspondentes interpretagdes, no Brasil
essas alteragdes foram tratadas como revisdo do CPC 06. A Companhia
ndo adotou tais pronunciamentos antecipadamente e os mesmos nao
representam impactos relevantes em suas demonstragoes contabeis.

CPC 33 (R1) — Alteragdes, redugdes ou liquidagdo de planos: As alteracdes
ao CPC 33 (R1) abordam a contabilizagao quando de alteragdo, reducao ou
liquidagdo de um plano durante o periodo-base. As alteragdes especificam
que quando ocorre alteragdo, redugdo ou liquidagdo do plano durante o
periodo base anual, a entidade deve:

 Determinar o custo do servigo atual para o periodo remanescente apés a
alteragdo, reducgdo ou liquidagdo do plano, usando as premissas atuariais

utilizadas para reavaliar o passivo (ativo) liquido do beneficio definido
refletindo os beneficios oferecidos pelo plano e os ativos do plano apds
aquele evento.

* Determinar os juros liquidos para o periodo remanescente apds alteragéo,
redugdo ou liquidagdo do plano, usando o passivo (ativo) liquido do beneficio
definido refletindo os beneficios oferecidos pelo plano e os ativos do plano
apos aquele evento, bem como a taxa de desconto usada para reavaliar este
passivo (ativo) liquido do beneficio definido.

As alteragbes esclarecem ainda que a entidade deve determinar
primeiramente qualquer custo com servigos passados, ou ganho ou perda
na liquidagao, sem considerar o efeito do asset ceiling. Este valor deve ser
reconhecido no resultado. A entidade determina entdo o efeito do asset
ceiling apds alteragéo, reducao ou liquidagao do plano. Qualquer alteragao
neste efeito, excluindo os valores incluidos nos juros liquidos, é reconhecida
em outros resultados abrangentes.

As alteragbes aplicam-se a alteragdes, reducgdes ou liquidagdes ocorridas
a partir do inicio do primeiro periodo anual com inicio a partir de 12 de
janeiro de 2019, sendo permitida sua aplicagcdo antecipada. A Companhia
nao adotou tais pronunciamentos antecipadamente e 0os mesmos nao
representam impactos relevantes em suas demonstragdes contébeis.

IFRIC 23/ICPC22 - Incerteza sobre o tratamento do imposto de renda: A
Interpretacao (ainda sem correspondéncia equivalente emitida pelo CPC no
Brasil, mas que sera emitida como ICPC 22) trata da contabilizagdo dos
tributos sobre o rendimento nos casos em que os tratamentos tributarios
envolvem incerteza que afeta a aplicagdo da IAS 12 (CPC 32) e nado se
aplica a tributos fora do ambito da IAS 12 nem inclui especificamente os
requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos tributarios
incertos. A Interpretag@o aborda especificamente o seguinte:

* Se a entidade considera tratamentos tributarios incertos separadamente.

* As suposigoes que a entidade faz em relagdo ao exame dos tratamentos
tributarios pelas autoridades fiscais.

* Como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo,
prejuizos fiscais nao utilizados, créditos tributarios extemporéneos e
aliquotas de imposto.

* Como a entidade considera as mudangas de fatos e circunstancias.

A entidade deve determinar se considera cada tratamento tributario incerto
separadamente ou em conjunto com um ou mais tratamentos tributarios
incertos. Deve-se seguir a abordagem que melhor prevé a resolucdo da
incerteza. A interpretag&o vigora para periodos anuais iniciados a partir de
12 de janeiro de 2019, mas s&o disponibilizadas determinadas isencdes de
transi¢do. O Grupo adotard a interpretagdo a partir da data em que entrar
em vigor.

CPC 48 - Recursos de pagamento antecipado com compensacao negativa:
De acordo com o CPC 48 (IFRS 9), um instrumento de divida pode ser
mensurado ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, desde que os fluxos de caixa contratuais sejam
“somente pagamentos de principal e juros sobre o principal em aberto”
(critério de SPPI) e o instrumento for mantido no modelo de negécio
adequado para esta classificagdo. As alteragdes ao CPC 48 esclarecem
que um ativo financeiro cumpre o critério de SPPI independentemente
do evento ou circunstancia que cause a rescisdo antecipada do contrato
e independentemente da parte que paga ou recebe uma compensacao
razoavel pela resciséo antecipada do contrato.

As alteracbes devem ser aplicadas retrospectivamente e entram em
vigor a partir de 12 de janeiro de 2019, sendo permitida sua aplicacdo
antecipada. Estas alteragdes ndo impactam as demonstragdes contabeis da
Companbhia.
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* CPC 15 (R1) - Combinagdes de negdcios

As alteragdes esclarecem que, quando a entidade obtém o controle de um
negocio que seja uma operagao conjunta, ela deve aplicar os requisitos
para uma combinacdo de negécios em estagios, inclusive a reavaliagao
de participagdes anteriormente detidas nos ativos e passivos da operagao
conjunta ao valor justo. Ao fazé-lo, a adquirente reavalia toda a participacdo
anteriormente detida na operagao conjunta.

A entidade deve aplicar estas alteragdes as combinagbes de negécios para
as quais a data de aquisicdo ocorre a partir do inicio do primeiro periodo
anual com inicio a partir de 12 de janeiro de 2019, sendo permitida sua
aplicacao antecipada.

Estas alteragbes aplicam-se as combinagdes de negécios futuros da
Companbhia.

* CPC 19 (R2) — Negécios em conjunto

Uma parte que participe, mas ndo possua o controle conjunto de uma
operagdo conjunta, podera obter o controle conjunto da operag@o conjunta
cuja atividade constitua um negdcio, conforme definicao do CPC 15 (R1).
As alteragdes esclarecem que as participagoes anteriormente detidas nesta
operagao conjunta nao serao reavaliadas.

A entidade deve aplicar estas alteracdes as operagdes cujo controle tenha
sido obtido a partir do inicio do primeiro periodo anual com inicio a partir de
12 de janeiro de 2019, sendo permitida sua aplicagao antecipada.
Atualmente, estas alterages néo séo aplicaveis a Companhia, mas podem
ser aplicaveis a transagdes futuras.

* CPC 32 - Tributos sobre o lucro

As alteragdes esclarecem que as consequéncias do imposto de renda sobre
dividendos estdo vinculadas mais diretamente a transagdes ou eventos
passados que geraram lucros distribuiveis do que as distribuicdes aos
titulares. Portanto, a entidade reconhece as consequéncias do imposto
de renda sobre dividendos no resultado, outros resultados abrangentes
ou patriménio liquido conforme o lugar em que a entidade originalmente
reconheceu estas transagdes ou eventos passados.

A entidade deve aplicar estas alteragdes a periodos anuais com inicio a
partir de 1° de janeiro de 2019, sendo permitida sua aplicagao antecipada.
Na adocao inicial destas alteragbes, a entidade deve aplica-las as
consequéncias do imposto de renda sobre dividendos reconhecidas a partir
do inicio do periodo comparativo mais antigo. Como a pratica atual do Grupo
estad alinhada a essas alteragdes, ndo se espera nenhum impacto sobre
suas demonstragdes contabeis consolidadas.

¢ CPC 20 (R1) - Custos de empréstimos

As alteragbes esclarecem que a entidade deve tratar como parte dos
empréstimos gerais qualquer empréstimo que tenha sido contraido
originalmente para desenvolver um ativo qualificavel quando
substancialmente todas as atividades necessarias para preparar o ativo para
uso ou venda forem concluidas.

A entidade devera aplicar estas alteragdes aos custos de empréstimos
incorridos a partir do inicio do periodo anual em que a entidade adota-
las pela primeira vez. A entidade deve aplicar estas alteragdes a periodos
anuais com inicio a partir de 1° de janeiro de 2019, sendo permitida sua
aplicacao antecipada. Como a pratica atual do Grupo esta alinhada a estas
alteragbes, ndo se espera nenhum impacto sobre suas demonstragdes
contabeis consolidadas.

2.5 Reconhecimento de receita

Uma receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle
dos bens ou servicos é transferido para o cliente por um valor que reflita
a contraprestacao a qual o Grupo espera ter direito em troca destes bens
ou servigos.

a) Receita de servigos

Areceita de servigos é mensurada com base no valor justo da contraprestagao
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
vendas, sendo registrada no momento da prestagao dos servicos.

Receita de servigos tarifarios: é reconhecida pelas tarifas pagas pelos
usudrios quando da efetiva utilizagdo dos servigos, equipamentos,
instalagdes e das facilidades disponiveis no aeroporto. Contempla as tarifas
de embarque, conexao, pouso, permanéncia, armazenagem e capatazia.
Essas tarifas s&o realizadas de acordo com as regras previstas no Contrato
de Concessao.

Receita de servicos ndo tarifarios: conforme previsto no Contrato de
Concessao, a Concessiondria pode explorar outras atividades econémicas
como cessao de espagos, estacionamentos, publicidade e outros servigos
auxiliares as dareas comerciais do complexo aeroportudrio através de
contratos celebrados com prestadores de servigos ou exploradores de outras
atividades econdmicas. A receita de servigos néo tarifarios é reconhecida ao
longo do tempo conforme os servigos sao prestados.

b) Receita de juros

A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo
e na taxa de juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a
taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os recebimentos de
caixa futuros estimados durante a vida estimada do instrumento financeiro
em relagdo ao valor contabil liquido inicial deste ativo.

2.6 Transagoes em moeda estrangeira

As transacOes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa
de cambio da moeda funcional em vigor na data da transagéo. Os ativos e
passivos monetérios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a
taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balango. Todas as
diferengas s&o registradas na demonstragéo do resultado. Ativos e passivos
nao monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao
convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transagdes ou
nas datas de avaliagao ao valor justo quando este é utilizado.

2.7 Caixa, equivalentes de caixa e aplicagées financeiras vinculadas
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas incluem
caixa, contas bancdrias e investimentos de curto prazo com liquidez
imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variagao
no valor de mercado, que sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento
dos compromissos de curto prazo da Companhia. Esses investimentos sao
avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data do balango, sendo o
ganho ou a perda registrada no resultado do exercicio.

2.8 Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor dos servigos
prestados, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade
tributaria da Companhia.

A provisdo para perdas esperadas de créditos € mensurada a um valor igual
a perda de crédito esperada para o contas a receber e é constituida com
base na avaliagao de clientes com parcelas em atraso a mais de 30 dias
e em montante considerado suficiente pela Administracao para suprir as
perdas futuras na realizagao dos créditos, levando em consideragao o valor
do saldo em aberto e o histérico de perdas com contas a receber.

Em cada data de balango, a Concessionaria avalia se o contas a receber
esta com problemas de recuperagdo quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de
recuperacao inclui os seguintes dados observaveis:

« dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

* quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais
de 30 dias;

« reestruturagédo de um valor devido & Concessiondria em condi¢des que ndo
seriam aceitas em condi¢es normais; ou

» a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo
de reorganizacéao financeira. continua—y
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2.9 Estoques

Os estoques sao registrados pelo custo médio de aquisicdo ajustados ao
valor realizavel liquido e das eventuais perdas quando aplicavel. Os estoques
cuja expectativa de utilizagcdo ocorra apés 12 meses ou mais da data das
demonstragdes contdbeis, sdo apresentados no ativo nao circulante.

2.10 Investimento em controlada

O investimento da Companhia em sua controlada é avaliado com base no
método da equivaléncia patrimonial, para fins de demonstragdes contabeis
da Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na
controlada é contabilizado no balango patrimonial da controladora ao custo,
adicionado das mudangas apés a aquisicdo da participacdo societdria na
controlada.

A participagéo societéria na controlada é apresentada na demonstragao do
resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o
prejuizo atribuivel aos acionistas da controlada. As demonstragdes contabeis
da controlada s&do elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que a
Companhia. Os investimentos quando negativos sdo reclassificados para
conta apropriada no passivo sendo denominado “Proviséo para passivo a
descoberto”

Apés a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
demonstragdes contdbeis da controladora, a Companhia determina se
€ necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o
investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em
cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva
de que os investimentos em controladas sofreram perdas por reducéao ao
valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda
por redugéao ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel
da controlada e o valor contabil, e reconhece o montante na demonstracdo
do resultado da controladora.

2.11 Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, formagdo ou construgdo, deduzido das
respectivas depreciagdes acumuladas calculadas pelo método linear a taxas
que levam em consideragéo a vida util econdmica desses bens.

Sao registrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento, no
caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econdémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) séo
incluidos na demonstragdo do resultado, no exercicio em que o ativo for
baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo
sao revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso.

2.12 Intangivel

Refere-se ao valor do direito de concesséao registrado a valor presente e
direitos de uso de software, sendo registrados ao custo de aquisigdo.

Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do Contrato de Concessao
sao registrados ao custo da construgcdo somado & margem de lucro e aos
custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados inicialmente,
ao custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagcdo
acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com
sua vida util econdmica estimada e, quando sao identificadas indicagdes
de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste para andlise. Os
ativos intangiveis relacionados aos direitos de concessao sao amortizados
ao longo do prazo da concessdo pela curva de beneficio econdmico, tendo
sido adotada a curva de passageiros (“PAX”) estimada como base para a
amortizagao.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados
como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da
baixa do ativo.

2.13. Beneficios a empregados

A Concessiondria concede beneficios a empregados incluindo plano de
previdéncia privada, assisténcia médica, odontoldgica, participagdo nos
resultados, dentre outros, e é patrocinadora do Plano de Aposentadoria de
Contribuigdo Varidvel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social
- INFRAPREYV - com a finalidade de viabilizar a manutengao do plano para
a massa de empregados oriundos da INFRAERO. Para os empregados
admitidos pela Concessionaria o plano de previdéncia privada oferecido é o
BrasilPrev, beneficio de aposentadoria por sobrevivéncia previsto no PGBL
e/ou indenizagédo sob a forma de renda prevista no VGBL.

Um passivo de beneficios a empregados é provisionado conforme o salario,
férias e licengas no periodo em que os servigos relacionados sdo prestados,
a um montante nao descontado de beneficios que se espera que sejam
pagos em troca daqueles servicos.

2.14. Provisdao para reducdo ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com
o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda
de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e os valores
contdbeis liquidos excedam o valor recuperavel, é constituida provisao para
desvalorizagao, ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa € definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido
de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto
antes dos impostos, que reflita o custo médio ponderado de capital para
a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de
venda é determinado, sempre que possivel, com base no contrato de venda
firme em uma transag&o em bases comutativas, entre partes conhecedoras
e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou,
quando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado
de um mercado ativo, ou no pre¢o da transa¢ao mais recente com ativos
semelhantes.

Até 31 de dezembro de 2018 ndo foram identificadas perdas por
desvalorizagao de ativos nao financeiros.

2.15. Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que beneficios eco-
ndmicos futuros serdo gerados em favor da Concessionéria e seu custo ou
valor puder ser mensurado com segurancga.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Concessiondria possui uma
obrigacéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sen-
do provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo e sdo
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cam-
biais incorridas até a data do balango patrimonial.

2.16. Tributagao

As receitas de servigos, da Concessiondria, estdo sujeitas aos seguintes
impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliguota
Recei Receit R
Descricao Sigla _ tarifarias nao tarifaria financeiras

Contribuigao para o

Programa de Integragao

Social PIS 1,65% 1,65% 0,65%
Contribui¢ao para o

Financiamento da
Seguridade Social COFINS  7,60% 7,60% 4,00%

Imposto sobre servigo de

qualquer natureza 1SS 5,00% - -
Em 23 de dezembro de 2014 foi aprovada a Lei n® 7.342/14 que alterou o
ISS sobre as receitas tarifarias de 2% para 5% a partir de abril de 2015.
Quanto a tributagdo do PIS e COFINS, a Companhia adota o regime da nao
cumulatividade.
A tributagdo sobre o lucro do exercicio compreende o Imposto de Ren-
da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido
(“CSLL"), correntes e diferidos, que sao calculados com base nos resultados
tributaveis (lucro contabil ajustado), as aliquotas vigentes na data do balan-
Go, sendo elas: (i) Imposto de renda - calculado a aliquota de 25% sobre o
lucro contabil ajustado (15% sobre o lucro contabil ajustado, acrescido do
adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12
meses); e (i) Contribuicdo social - calculada a aliquota de 9% sobre o lucro
contabil ajustado. As inclusdes ao lucro contabil de despesas temporaria-
mente nao dedutiveis ou exclusdes de receitas temporariamente néo tributa-
veis, consideradas para apuracao do lucro tributavel corrente, geram créditos
ou débitos tributarios diferidos.
Os impostos diferidos sdo decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa
de contribuicdo social e diferencas temporarias, os quais foram constitui-
dos levando em consideracgéo a expectativa de geragao de lucros tributaveis
futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade, aprovado pela Ad-
ministragao.
O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado a cada data do
balango e baixado na extensdo em que n&o é mais provavel que lucros tri-
butéveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tribu-
tario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sao
revisados a cada data do balanco e sao reconhecidos na extensdo em que
se torna provavel que lucros tributdveis futuros permitirdo que os ativos tri-
butérios diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos ativos e passivos
sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano
em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas
de impostos (e lei tributaria) que foram promulgadas até a data do balango.
Impostos diferidos ativos e passivos serao apresentados liquidos se existir
um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo
fiscal e se os impostos diferidos forem relacionados & mesma autoridade
tributaria.
As antecipagbes ou valores passiveis de compensagdo sdo demonstra-
dos no ativo circulante ou néo circulante, de acordo com a previsao de sua
realizagdo.
2.17. Resultado por acao
O resultado por ag&o é calculado com base no CPC 41 - Resultado por Agao
(IAS 33). O célculo do resultado basico por acao é efetuado através da divi-
sao do resultado do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias
da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em
circulagdo durante o0 mesmo exercicio.
O resultado diluido por agao é calculado através da divisao do resultado atri-
buido aos detentores de agdes ordinarias da Companhia, pela quantidade
média ponderada de agdes ordinarias, que seriam emitidas na conversao
de todas as agdes ordinarias potenciais dilutivas. A Companhia ndo possui
instrumentos que poderiam diluir o resultado por acao.
2.18. Ajuste a valor presente de ativos e passivos
Os ativos e passivos monetérios de longo prazo sao ajustados pelo seu
valor presente e os de curto prazo, somente quando o efeito é considerado
relevante em relagdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.
O ajuste ao valor presente é calculado levando em consideragéo os fluxos de
caixa contratuais e a taxa de juros explicita e, em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas,
despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados
com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de compe-
téncia. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas
e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa
efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais.
2.19. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos
A preparacao das demonstracdes contabeis da Concessiondria requer que a
Administragao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam
os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como
as divulgagoes de passivos contingentes, na data base das demonstragdes
contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
Estimativas e premissas
Principais fontes de incertezas nas estimativas
As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstragdes fi-
nanceiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base na
experiéncia da Administracao. ltens significativos sujeitos a essas estimati-
vas e premissas incluem a selegdo de vidas Uteis dos ativos imobilizados,
prazo de amortizagdo dos ativos intangiveis e de sua recuperabilidade, ava-
liagao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor
presente, assim como da andlise dos demais riscos para determinagdo de
outras provisoes, inclusive para contingéncias. A liquidagdo das transagdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos
registrados nas demonstragdes contabeis.
Na aplicagao das politicas contébeis da Companhia, a Administragao deve
fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito do valor contabil dos
ativos e passivos, para os quais, os valores ndo sao faciimente obtidos.

Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros
Uma perda por redugéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil
de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o
qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso.
O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes
disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou precos de merca-
do menos custos adicionais para descartar o ativo.
O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa des-
contado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento, que tem como base as
projecdes até o término do prazo de concessao, e nao incluem atividades de
reorganizagao com as quais a Companhia ainda néo tenha se comprometido
ou investimentos futuros significativos que melhorarao a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel
a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem
como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolagéao.
Impostos
Existem incertezas com relagdo a interpretagao de regulamentos tributarios
complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros, bem como
a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais
existentes, diferengas entre os resultados reais e as premissas adotadas,
ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na
receita e despesa de impostos ja registrada. O valor dessas provisdes ba-
seia-se em vdrios fatores, como interpretagdes divergentes dos regulamen-
tos tributérios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel.
Essas diferengas de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de
assuntos, dependendo das condigdes vigentes no respectivo domicilio da
Concessionaria.
Julgamento significativo da Administragéo é requerido para determinar o va-
lor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo
provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias
futuras de planejamento tributario.
Valor justo de instrumentos financeiros
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no ba-
lanco patrimonial nao puder ser obtido de mercados ativos, é determinado
utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o método de fluxo de caixa des-
contado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no
mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um deter-
minado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O jul-
gamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, como por exemplo:
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas
sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instru-
mentos financeiros.
Provisbes para riscos civeis, tributdrias, administrativas e trabalhistas
A Companhia reconhece provisao para causas civeis, tributarias, administra-
tivas e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias dispo-
niveis, as decis6es mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordena-
mento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos.
As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusoes de ins-
pecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.
2.20. Demonstracoes dos fluxos de caixa e do valor adicionado
A demonstragao do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e esta
sendo apresentada de acordo com o pronunciamento CPC 03(R2) - De-
monstragéo dos Fluxos de Caixa (IAS 7).
A demonstragao do valor adicionado foi preparada e esta sendo apresen-
tada de acordo com o pronunciamento CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado.
2.21. Instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros da Companhia séo representados pelas caixa
e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber, contas a
pagar, debéntures, empréstimos e financiamentos e concesséao de servigo
publico.
Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG
48 (IFRS 9) — Instrumentos financeiros, adotado pela Companhia em 1° de
janeiro de 2018, conforme Deliberagdo CVM 763/16.
O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sao feitos ape-
nas quando a Concessiondria se torna parte das disposi¢des contratuais
dos instrumentos e sao reconhecidos pelo valor justo acrescido, para instru-
mentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado,
por quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis.
Apods o reconhecimento inicial, a Concessionaria classifica os ativos finan-
ceiros como subsequentemente mensurados ao:
» Custo amortizado: quando os ativos financeiros s@o mantidos com o objeti-
vo de receber os fluxos de caixa contratuais e os termos contratuais desses
ativos devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de paga-
mento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
* Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando
os ativos financeiros sdo mantidos tanto com o objetivo de receber os flu-
xos de caixa contratuais, quanto pela venda desses ativos financeiros. Além
disso, os termos contratuais devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa
decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal
em aberto.
* Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo
sdo mensurados pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes ou quando sdo designados como tal no reconhecimento
inicial. Os instrumentos financeiros s&o designados a mensurag&o pelo valor
justo por meio do resultado quando a Concessiondria gerencia e toma as
decisbes de compra e venda de tais investimentos, com base em seu valor
justo e de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco
documentado pela Concessionaria. Apés reconhecimento inicial, custos de
transagao atribuiveis séo reconhecidos no resultado quando incorridos, bem
como os resultados de suas flutuagdes no valor justo.
A classificag@o dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negé-
cios da Concessiondria para a gestdo dos ativos financeiros, quanto nas
suas caracteristicas de fluxos de caixa.
Da mesma forma, a Concessionaria classifica os passivos financeiros como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por
meio do resultado. Os passivos financeiros mensurados pelo custo amor-
tizado utilizam o método de taxa de juros efetiva, ajustados por eventuais
redugdes no valor de liquidagao.
2.22. Custos de empréstimos
Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisi¢ao, constru-
Gao ou produgao de um ativo que requer um tempo significativo para ser
concluido para fins de uso sdo capitalizados como parte do custo do cor-
respondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos séo registra-
dos em despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimos
compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos
aos empréstimos.
2.23. Contrato de concessao - ICPC 01 (R1) IFRIC 12
A Concessiondria contabiliza o Contrato de Concessao conforme a Interpre-
tagdo Técnica ICPC 01 (R1) IFRIC 12, que especifica as condi¢cdes a serem
atendidas em conjunto para que as concessdes publicas estejam inseridas
em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) IFRIC
12 n&o é registrada como ativo imobilizado das concessiondrias porque o
Contrato de Concessao n&o transfere ao concessionario o direito de controle
do uso da infraestrutura de servigos publicos. E prevista apenas a cesséo de
posse desses bens para prestagdo de servigos publicos, sendo eles reverti-
dos ao poder concedente ao término do Contrato de Concessdo. O conces-
sionario tem acesso apenas para operar a infraestrutura para prestagdo dos
servigos publicos em nome do poder concedente nos termos do Contrato de
Concessao, atuando como prestador de servigo durante determinado prazo.
O concessionario reconhece um intangivel a medida que recebe autorizagao
(direito) de cobrar dos usuérios do servigo publico e ndo possui direito in-
condicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente.
A amortizagao do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no
resultado do exercicio de acordo com a curva estimada de utilizagdo dos
servigos da Concessiondria dentro do prazo do Contrato de Concessao.
3. CONTRATO DE CONCESSAO
O contrato tem por objeto a concessédo dos servigos publicos para a am-
pliagdo, manutengao e exploragao da infraestrutura aeroportudria, a serem
implementadas nas seguintes fases:
* FASE I-A - Transferéncia das operagdes do Aeroporto sob comando da
INFRAERO para a Concessionaria (fase concluida em 15 de fevereiro de
2013).
* FASE I-B - Ampliagcdo do Aeroporto pela Concessiondria para adequagdo
da infraestrutura e melhoria do nivel de servigos (fase concluida em 11 de
maio de 2014).
* FASE |-C - Expanséao aeroportudria e de adequacao total a infraestrutura
e ao nivel de servigo disposto no Plano de Exploragao Aeroportuaria - PEA
(fase concluida em 12 de maio de 2016).
* FASE Il - Demais fases de ampliagdo, manutengdo e exploragdo do Ae-
roporto para o atendimento aos parametros minimos de dimensionamento
previsto no PEA (Fase atual da Concessionaria no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018).
O Contrato de Concessao tem prazo de 20 (vinte) anos, podendo ser pror-
rogado por até 5 (cinco) anos, sendo a concessa@o outorgada pela Agéncia
Nacional de Aviagéo Civil - ANAC.
Integram a concessao os bens necessarios a prestagao do servigo de explo-
rac@o aeroportudria ja disponibilizados pelo poder publico e incorporados a
operagdo da Concessionaria, tais como edificacoes, instalagdes, maquinas
e equipamentos, moveis e utensilios, veiculos, pistas de pouso e decolagem,
patios de manobra, dentre outros.
Os custos com obras e intervengdes nos bens do poder publico, previstos
no Contrato de Concessao, estao contabilizados no intangivel, pois ndo ha
previsdo no Contrato de Concessao para reembolso de parte ou de todo o
investimento efetuado pela Concessionaria. Extinta a concessao, retornam
ao poder concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vincula-
dos ao complexo aeroportuario.
Durante o periodo do contrato, a Concessionéria tem por obrigacéo, dentre
outras, manter em bom estado de funcionamento, conservagao e seguranca,
os bens necessérios a prestagdo dos servigos que integram a concessao,
mantendo um sistema de atendimento fisico e eletronico ao usuério e uma
ouvidoria para apurar as reclamagoes relativas aos servigos prestados.
Pelo direito de exploragao do complexo aeroportudrio do Aeroporto Interna-
cional de Guarulhos, a Concessionaria, com a assinatura do Contrato de
Concessao, se comprometeu a desembolsar o total de R$ 16.213.000 com
parcelas anuais de R$ 810.650, sendo o saldo corrigido desde fevereiro de
2012, més de realizagao da sessao publica do leilao, pelo IPCA-IBGE, em
conta a favor do FNAC (Fundo Nacional de Aviagéo Civil), a titulo de Outorga
Fixa. Em conformidade com o aditamento ao contrato de concessdo que
alterou o fluxo de pagamento da Outorga Fixa original, nos termos da Lei n®
13.499/2017 e da Portaria n® 135/ MTPA, o montante em valores reais passa
a ser R$ 16.655.000 decorrente da reprogramacao, permanecendo inaltera-
do o valor presente liquido da Outorga Fixa original.
A Concessionéria também se comprometeu a realizar contribuicdo variavel
anual que corresponde ao montante, em reais, resultante da aplicagao da
aliquota de 10% (dez por cento) sobre a totalidade da receita bruta anual.
Caso a receita bruta anual, observada pela Concessionaria, exceda os valo-
res determinados no Contrato de Concessao, a contribuigao varidvel sobre
a receita excedente sera cobrada pela aliquota de 15% (quinze por cento).
A Concessionaria possui como remuneragao as receitas tarifarias (tarifa de
embarque, de conexao, de pouso e permanéncia, de armazenagem e capa-
tazia) e receitas nao tarifarias (cessao de espago), inerentes a exploragdo
dos espagos comerciais.
A Concessiondria podera celebrar com terceiros, prestadores de servigos de
transporte aéreo, de servigos auxiliares ao transporte aéreo ou exploradores
de outras atividades econdémicas, contratos que envolvam a utilizagéo de es-
paco no Complexo Aeroportudrio, sendo que a remuneracao sera livremente
pactuada entre a Concessionaria e a outra parte contratante.
A Concessiondria e seu acionista privado ndo poderao realizar qualquer mo-
dificagéo direta ou indireta nos respectivos controles societarios ou transferir
a Concessdo sem a prévia e expressa anuéncia da ANAC, sob pena de
caducidade do contrato.
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Caixa e bancos 3 4 3 4
Certificado de depdsito

bancérios - CDB 3.354 12.961 _ 505.822 57.381
Total de caixa e equivalentes
de caixa 3.357 12.965 _ 505.825 57.385

As aplicacdes financeiras sdo representadas por fundos de investimentos
lastreados em titulos publicos federais, em valores mobiliarios do Tesouro
Nacional e/ou Banco Central do Brasil (BACEN) e em operacdes compro-
missadas lastreadas em titulos publicos federais, com remuneracdo média
de 98,19% do CDI (98,32% do CDI em dezembro de 2017), investimento de
curto prazo e com alta liquidez.

5. APLICAGOES FINANCEIRAS Consolidado

31/12/2018 _31/12/2017

Circulante (a)

Certificado de depdsitos bancarios - CDB 28.031 27.030

N&o circulante

CDB — Garantia Duke Energia (b) 4.183 4.215

Itati — Conta Reserva 118.937 113.330
123.120 117.545

Total de aplicagdes financeiras 151.151 144.575

(a) Titulos para negociacao

(b)Refere-se a aplicagdo em CDB junto ao Banco Itai BBA, remunerado
pela taxa média de 96,20% do CDI, cedido como garantia em contrapartida
ao suprimento de energia elétrica no mercado livre, conforme contrato de
compra e venda de energia elétrica entre a Concessionaria e a Rio Parana-
panema Energia (empresa do grupo Duke Energy).

A Concessiondria possui aplicagdes em fundos de investimentos ndo ex-
clusivos, de renda fixa, cuja carteira é composta exclusivamente por titulos
publicos federais e operagdes compromissadas lastreadas nestes titulos.
Os fundos sao remunerados pela taxa média de 97,63% do CDI (97,91% do
CDI em 31 de dezembro de 2017) sem prazo de caréncia, com baixo risco,
que servem para compor o saldo da Conta Reserva e da Conta Pagamento,
destinado ao cumprimento das obrigagdes dos Contratos de Financiamentos
e de Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios firmado junto ao Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e os Bancos Repas-
sadores (Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal, ltai BBA, Bradesco),

além do representante dos debenturistas de ambas emissoes, representado
pelo Agente Fiduciario.
Do montante de aplicagéo financeira registrado no n&o circulante R$ 4.183
(R$ 4.215 em 31 de dezembro de 2017) refere-se a aplicagao em CDB junto
ao Banco Itat BBA, remunerado pela taxa média de 96,20% do CDlI, cedido
como garantia em contrapartida ao suprimento de energia elétrica no mer-
cado livre, conforme contrato de compra e venda de energia elétrica entre
a Concessionaria e a Rio Paranapanema Energia (empresa do grupo Duke
Energy).
6. CONTAS A RECEBER
Consolidado

31/12/2018 31/12/2017

Contas a receber tarifarias

Aeronaves 158.126 130.035
Armazenagem 17.879 17.267
176.005 147.302

Contas a receber nao tarifarias
Cessao de espago 121.651 106.494

Perdas estimadas para crédito de liquidagao

duvidosa — PECLD (37.701) (23.644)
Total contas a receber 259.955 230.152
Circulante __230.152

Né&o circulante
Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a andlise do vencimento de saldos
de contas a receber de clientes é a seguinte:

Total Perdas estimadas  Saldo néo vencido Saldos vencidos

liquido de  para créditos de e sem perda por <30 De 31-60 De 61-90 De 91-120 >121-150 >151-180 >180

PECLD _ liquidacdo duvidosa _acéo recuperavel dias dias dias dias dias dias __dias

31 de dezembro de 2018 259.955 (37.701) 250.268 15.087 6.310 9.899 5.455 186 240 10.211
Total Perdas estimadas Saldo néo vencido Saldos vencidos

liquido de  para créditos de e sem perdapor <30 De 31-60 De61-90 De 91-120 >121-150 >151-180 >180

PECLD liquidacédo duvidosa _acéo recuperédvel _dias dias dias dias dias dias __ dias

31 de dezembro de 2017  230.152 (23.644) 221.074 9.645 2.685 1.872 778 231 406 17.105

Em 31 de dezembro de 2018, a proviséo estimada para créditos de liquidagao
duvidosa é de R$ 37.701 (R$ 23.644 em 31 de dezembro de 2017).
Movimentagdo nas perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa.

Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Saldo no inicio do exercicio (23.644) (13.352)
Adicoes (37.066) (13.982)
Reversdes 17.624 1.076
Baixas 5.385 2.614
Saldo no fim do exercicio 37.701) 23.644

Com a atualizagdo do IFRS 9/ CPC 48 — Instrumentos Financeiros a partir de 1°
de janeiro de 2018, que introduz novos requerimentos de classificagdo, mensu-
racéo e reconhecimento de ativos e passivos financeiros a Concessionaria revi-
sou sua politica e procedimentos para o reconhecimento das provisdes de per-
das de clientes considerando os aspectos de perdas estimadas em créditos de
liquidag&@o duvidosa que considera a avaliacao de possiveis perdas de créditos
no que representa incerteza quanto ao recebimento a partir da estimativa de
risco da carteira de clientes. Abaixo apresentamos o percentual aplicado para
cada nivel de aging de vencimento, entretanto, a Concessionéria utiliza do jul-
gamento e avaliagao de risco para a provisao ou néo, caso entenda necessario.

Aging %
Titulos a vencer -
Vencidos até 30 dias -
Vencidos de 31 & 60 dias 28,7%
Vencidos de 61 & 90 dias 38,0%
Vencidos de 91 a 120 dias 54,0%

Vencidos de 121 a 150 dias 64,0%
Vencidos de 151 a 180 dias 74,1%
Vencidos de 181 a 210 dias 83,3%
Vencidos de 211 a 240 dias 87,3%
Vencidos de 241 a 270 dias 91,3%
Vencidos de 271 a 300 dias 96,8%
Vencidos de 301 a 330 dias 98,9%
Vencidos de 331 & 360 dias 100,0%
Vencidos a mais de 361 dias 100,0%
7. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES
a) Impostos a recuperar
Consolidado

31/12/2018 _31/12/2017
IRRF 4.853 6.590
IRPJ a compensar 1.086 662
CSLL a compensar 220 131
PIS/COFINS 32.235 29.989
ISS 41 4
Total dos impostos a recuperar — Circulante 38.4. 37413
Imposto de Renda e Contribuicao Social 16 48
PIS/COFINS 391.235 409.365
Total dos impostos a recuperar - Nao circulante 391.2 409.413
O montante de impostos a recuperar se refere principalmente ao crédito de PIS

e COFINS sobre os investimentos, que sua compensagao ocorre a medida da
amortizagao dos bens realizada pela curva de demanda.

b) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos (Consolidado)

A Companhia, de acordo com o CPC 32 - Impostos sobre o lucro (IAS 12),
instrugdo CVM 371, OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.2 01/2019 e funda-
mentada na expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros, e em estudo
técnico aprovado pela Administragdo, reconhece, quando aplicével, créditos
tributarios sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicéo social, dife-
rengas temporarias que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacao
esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do ativo fiscal
diferido é revisado periodicamente e as projegdes sao revisadas pelo menos
anualmente ou quando existirem fatos relevantes que venham a modificar as
premissas de tais projecdes.

A Concessiondria considera que as premissas utilizadas na elaboragédo das
projecdes de resultados e, consequentemente, a determinagé@o do valor de
realizagéo dos impostos diferidos ao longo do prazo da concessao, espelham
objetivos e metas a serem atingidos.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo apresentados como
segue:

(*) Os valores de imposto de renda e contribuigdo social diferidos constituidos
sobre outorga fiscal e margem de construgéo, oriundos do extinto Regime
Tributdrio de Transicdo (RTT), sdo amortizados mensalmente pelo prazo
restante do Contrato de Concessao, conforme Inciso IV do artigo. 69 da Lei
n? 12.973/14.

A Concessionaria constituiu 0 montante de R$ 151.444 em 31 de dezembro
de 2018 (R$161.498 em 31 de dezembro de 2017 n&o constituido) de imposto
de renda e contribuicdo social diferidos ativos. O valor acumulado, até 31
de dezembro de 2018, de imposto de renda e contribui¢do social diferidos
ativos nédo constituidos ¢ de R$1.112.161 (R$1.188.960 em 31 de dezembro
de 2017).

A Concessiondria estima recuperar o crédito tributdrio decorrente de
diferengas temporarias e prejuizos acumulados nos seguintes exercicios:

Ativo
2021 9.171
2022 33.050
2023 52.120
2024 a 2032 866.283
960.624

A realizagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo
e passivo é viavel, considerando que o plano de negdcios prevé que a
Concessiondria atinja o nivel de operagao plena e rentabilidade positiva
prevista para ocorrer nos proximos anos.

c) Imposto de renda e contribuicdo social no resultado (Consolidado)

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais do
imposto de renda e contribuicao social € demonstrada como segue:

Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Prejuizo contabil antes do imposto de

renda e contribuicao social (514.590)  (729.876)
Aliquota nominal do imposto de renda e

contribuicao social 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social pela

aliquota nominal 174.960 248.158
Adices permanentes (74) (145)
Imposto de renda e contribui¢do social ndo

constituidos - (161.570)
Imposto de renda e contribui¢do social

constituidos 151.444 -
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 326.330 86.443
d) Impostos a recolher

Consolidado
_31/12/2018 _31/12/2017

PIS e COFINS 24.068 23.794
ISS 7925 7.283
ISS terceiros 1.682 950
IRRF 1.235 1.622
INSS sobre terceiros 2.107 1.498
PIS, COFINS e Contribuigdo social 1.349
Total Circulante 36.496

8. PARTES RELACIONADAS

As operagdes entre quaisquer das partes relacionadas da Companhia, sejam
elas administradores e empregados, acionistas ou coligadas, s&o efetuadas
as taxas e condigdes pactuadas entre as partes, aprovadas pelos 6rgaos
da administragdo competentes e divulgadas nas demonstragdes contabeis.
Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a
realizag@o de operagdes com partes relacionadas seguira os termos do artigo

Natureza % 115 da Lei das Sociedades por Agoes, que de_termina.que o acionis_tfl ou o
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo - adm!n!strad?r, conforme o caso, nas assemb.lelas g_erals ou.nas rgunloes da
social 942.583 688.029 administracéo, abstenha-se de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo
Diferencas temporérias - provisdes ndo dedutiveis 18.041 18.041  deavaliagdo de bens com que concorrer para a formagéo do capital social; (ii)
Outorga fiscal (*) (584.975) (628.307) & aprovagdo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias
AVP outorga fiscal (139.008) (166.180) que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite
Margem de Construcao (*) (31.547) (83.815)  com o da Companhia.
AVP reequilibrio ___(2.865)  (1.869) As tabelas a seguir apresentam o valor total das transagdes realizadas com
202.229 (124.101) partes relacionadas:
31/12/2018
Parte relacionada Ativo nao Passivo Passivo ndo
GRU AIRPORT Transacao Relacédo circulante __circulante circulante __Resultado
Infraero (i) Repasse de receita/custo Acionista direto 17.730 24.905 - -
CART (ii) Folha de pagamento de funcionarios a servico GRU Coligada - 521 - -
METRORIO (ii) Folha de pagamento de funcionarios a servico GRU Coligada - 457 - -
17.730 25.883 - -
31/12/2018
Parte relacionada Ativo Passivo Passivo ndo
GRUPAR Transacao Relacao circulante circulante circulante __ Resultado
INVEPAR Nota de Débito/Dividendos Acionista direto - 978 11.075 -
ACSA Dividendos Acionista direto - - 1.230 -
- 978 12.305 -
31/12/2017
Parte relacionada Ativo nao Passivo
GRU AIRPORT Transacao Relacédo circulante  circulante  Resultado
Infraero (i) Repasse de receita/custo Acionista direto 17.730 24.905 -
ACSA Prestagédo de servigos de consultoria Acionista indireto - 8.648 8.648
INST. INVEPAR Prestagdo de servigos de consultoria Coligada - - 180
CART (ii) Folha de pagamento de funcionérios a servigo GRU Coligada - 521 -
METRORIO (ii) Folha de pagamento de funcionérios a Servico GRU Coligada - 457 -
17.730 34.531 8.828
31/12/2017
Parte relacionada Ativo Passivo Passivo nao
GRUPAR Transacédo Relacédo circulante circulante circulante _ Resultado
INVEPAR Nota de Débito/Dividendos Acionista direto - 44.105 11.075 -
ACSA Dividendos Acionista direto - - 1.230 -
— 44.105 12.305 —

a) Sumario das transagdes entre partes relacionadas

(i) A Concessionaria e Infraero possuem valores de receitas e custos a
serem repassados de parte a parte, decorrentes da transi¢do da operagdo
controlada integralmente pela Infraero previamente a assungéo do sitio
aeroportudrio pela Concessionaria.

(i) Os passivos com as coligadas CART e Metr6 Rio séo valores referentes
a gastos com funciondrios cedidos a Concessionaria.

b) Remuneragéo da Administracao

A remuneracao dos diretores e das demais pessoas chave da Administragdo
durante o exercicio da Companhia e sua controlada foi a seguinte:

Em 19 de abril de 2018 foi aprovado em Ata da Assembleia Geral
Extraordindria o montante maximo de remuneragdo global anual dos
administradores de até R$11.013.

A eleicdo do Conselho de Administragao ocorrida em 29 de abril de 2016,
para um mandato de dois anos (2016-2018). Os conselheiros renunciam
qualquer remuneragdo pelo exercicio da fungédo, conforme termos de
renuncia de remunerag&o assinada pelos mesmos.

9. INVESTIMENTOS

31/12/2018 _ 31/12/2017
Remunerago fixa anual a) Controladora
Salario ou pré-labore 4.996 4.862 A participagdo em controlada, avaliada pelo método da equivaléncia
Bonus 3.238 3.354 . . " . . .
Outros beneficios 559 486 patrimonial, foi apurada de acordo com o balango patrimonial da referida
Encargos 1.584 1.581 investida em cada data-base.
Total da remuneragéo 10.377 10.283  saldo passivo do investimento:
Quantidade de acoes em __Saldo em 31/12/2018
31/12/2018 Saldos em Aporte Equivaléncia Passivo a
_Investida Participacdo % Ordinarias 31/12/2017  _ decapital  _ patrimonial descoberto (*)
GRU Airport 51% 427.861.676.089 (372.593) - (95.990) (468.583)
Quantidade de acoes em ___Saldo em 31/12/2017
31/12/2017 Saldos em Aporte Equivaléncia Passivo a
Investida Participacdo % Ordinarias 31/12/2016 de capital patrimonial descoberto (*)
GRU Airport 51% 427.861.676.089 (482.945) 433.500 (323.148) (372.593)
(*) Devido ao saldo negativo, o investimento em GRU Airport, foi reconhecido no passivo da Companhia.
b) Informacdes sobre o investimento da controladora
GRU AIRPORT
31/12/2018 31/12/2017
Ativo 16.195.698 15.983.591
Passivo 17.114.489 16.714.165
Patriménio liquido (918.791) (730.574)
Capital social 2.624.558 2.624.558
Resultado do exercicio (188.217) (633.623)
10. IMOBILIZADO (CONSOLIDADO)
Taxas anuais
médias ponderadas Saldo em Saldo em
_de depreciacdo % _ 31/12/2017 _ Adicbes _ Transferéncia _ 31/12/2018
Custo
Instalagdes 5% 11.944 - 11.944
Maquinas e equipamentos 10% 3.701 3 - 3.704
Méveis e utensilios 10% 2.743 4 4 2.751
Veiculos 20% 2.219 - 55 2.274
Equipamentos de informatica 20% 10.301 4 26 10.331
Imobilizado em andamento 59 114 (85) 88
Total 30.967 125 - 31.092
Depreciagdo acumulada
Instalagdes (1.306) (1.140) - (2.446)
Mé&quinas e equipamentos (2.442) (335) - (2.777)
Méveis e utensilios (1.633) (239) - (1.872)
Veiculos (1.175) (361) - (1.536)
Equipamentos de informatica (7.273) (1.275) - (8.548)
Total (13.829) (3.350) = (17.179)
Imobilizado liquido 17138 (3.225) - 13.913

continua
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Taxas anuais

médias ponderadas Saldo em Saldo em
de depreciacao % 31/12/2016 Adicoes Transferéncia 31/12/2017

Custo
Instalagdes 5% 11.944 - - 11.944
Mé&quinas e equipamentos 10% 3.563 - 138 3.701
Moveis e utensilios 10% 2.743 - - 2.743
Veiculos 20% 2.105 - 114 2.219
Equipamentos de informatica 20% 10.502 110 (252) 10.360
Total 30.857 110 = 30.967
Depreciagdo acumulada
Instalagdes (166) (1.140) - (1.306)
Mé&quinas e equipamentos (1.851) (591) - (2.442)
Méveis e utensilios (1.254) (379) - (1.633)
Veiculos (807) (368) - (1.175)
Equipamentos de informatica (5.297) (1.976) - (7.273)
Total (9.375) (4.454) = (13.829)
Imobilizado liquido 21.482 (4.344) - 17.138

Sobre o ativo imobilizado da Concessiondria nao ha incidéncia de quaisquer garantias, penhor ou dnus de qualquer outra natureza.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel

Em 31 de dezembro de 2018, n&o foram identificadas evidéncias de ativos imobilizados com custos registrados superiores aos seus valores de recuperagéao.

11. INTANGIVEL (CONSOLIDADO)
Taxas anuais

médias ponderadas Saldo em Saldo em
de amortizacao % _ 31/12/2017 Adicoes Baixas Transferéncia _ 31/12/2018
Custo
Software e sistemas 20% 26.922 - - 1.013 27.935
Outorga fixa - concessao (a) 14.160.273 255.261 - - 14.415.534
Investimento para concessao (a) 4.079.267 8.620 - 22.741 4.110.628
Em andamento 16.188 86.472 (5) (23.753) 78.902
Adiantamento a fornecedor - 6.681 - - 6.681
Total 18.282.650 357.034 (5) - 18.639.679
Amortizagdo -
Software 20% (16.522) (4.616) - - (21.138)
Outorga fixa - concessao (a) (2.599.798) (608.818) - - (3.208.616)
Investimento para concesséao (a) (618.363) (211.401) - - (829.764)
Total (3.234.683) (824.835) - - (4.059.518)
Intangivel liquido 15.047.967 (467.801) (5) - 14.580.161
Taxas anuais
médias ponderadas Saldo em Saldo em
de amortizacdo % _ 31/12/2016 Adicoes Baixas Transferéncia _ 31/12/2017
Custo
Software e sistemas 20% 26.225 - - 697 26.922
Outorga fixa - concessao (a) 13.918.432 241.841 - - 14.160.273
Investimento para concessao (a) 4.013.079 8.672 - 57516 4.079.267
Em andamento 23.388 51.013 - (58.213) 16.188
Adiantamento a fornecedores 2.198 = (2.198) - -
Total 17.983.322 301.526 (2.198) - 18.282.650
Amortizagao
Software 20% (11.250) (5.272) - - (16.522)
Outorga fixa - concessao (a) (2.037.901) (561.897) - - (2.599.798)
Investimento para concessao (a) (425.089) (193.274) - - (618.363)
Total (2.474.240) (760.443) - —_ (3.234.683)
15.509.082 (458.917) = — 15.047.967

(a) Amortizag&o de acordo com a evolugéo da curva estimada de passageiros (PAX).

Segundo orientagdes contidas no OCPC 05, a Outorga Fixa foi reconhecida e ajustada a valor presente, a taxa de desconto de 9,15% a.a. e terd sua
amortizacao de acordo com a evolugéo da curva estimada de passageiros e as despesas financeiras provenientes da atualizagao serao capitalizadas em
fungao da curva de investimentos no ativo nao circulante. A capitalizagio seréa realizada proporcionalmente a finalizagédo de cada fase. Mais detalhes sobre

a Outorga Fixa estdo descritos na nota explicativa n° 15.

As adi¢bes no periodo referem-se, em sua maioria, as obras em andamento e capitalizagéo dos encargos da Outorga Fixa.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram capitalizados no ativo intangivel R$ 255.261 de atualizagdo monetaria da Outorga Fixa (R$ 241.841
em 31 de dezembro de 2017) e R$ 2.891 de juros sobre empréstimos e financiamentos (R$ 1.889 em 31 de dezembro de 2017).

Sobre os ativos intangiveis da Concessiondria nao ha incidéncia de quaisquer garantias, penhor ou 6nus de qualquer outra natureza.

A amortizacao dos direitos de uso de software é calculada pelo método linear, considerando a sua utilizagdo efetiva e ndo supera o prazo de cinco anos.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel

De acordo com o CPC 01(R1) - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo intangivel, que apresentam sinais de que seus custos registrados
sao superiores aos seus valores de recuperacao, sao revisados para determinar a necessidade de provisdo para redugéo do saldo contabil a seu valor de

realizagdo.

A Administracao efetua andlise anual do correspondente desempenho operacional e financeiro de seus ativos. Em 31 de dezembro de 2018 ndo foram
identificadas evidéncias de ativos intangiveis com custos registrados superiores aos seus valores de recuperagao.
O valor recuperavel foi estimado com base no seu valor em uso, calculado entre 12 de janeiro de 2018 até 10 de julho de 2032 (previsdo de término do

Contrato de Concesséo).
12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (CONSOLIDADO)
a) Composigéo da divida

Encargos Saldo Paga-  Juros Paga-
Venci- Indexa- Anuais inicial mento Incorri- mento de Custo de Saldo final
Instituicao financeira Tipo mento dor (spread) 31/12/2017 Captacao Principal _ dos Juros  emissdo _31/12/2018
Finem Re-
BNDES passe direto  dez/27 TILP 2,88% 1.969.887 —  (99.425)177528 (164.595) - 1.883.395
Finem Re-
BNDES passe direto  dez/27 TILP 0,00% 2.891 221 - 197 (174) - 3.135
Finem
Repasse
BNDES (a) Indireto dez/27 TILP 3,40% 847426 - (41.601) 77662 (74.538) - 808.949
Indetermi-
Itad Carta fianga  nado INPC 2,90% 6 - - 24 (24) - 6
Conta garan-
Caixa Econémica Federal tida dez/18 CDI spread 50.460 — (50.000) 1.929 (2.389) - -
Daycoval CccB jul/19 CDI 5,54% 30.210 — (18.333) 2.680 (2.065) - 12.492
BTG Pactual — 205.000 (205.000) 3.935 (3.935) - -
Custo com nota promisséria — (2.149) — — — 2.149 —
Total 2.900.880 _ 203.072 (414.359)263.955 _ (247.720) 2.149 _ 2.707.977
Parcela do circulante 222.157 176.564
Parcela do nao circulante 2.678.723 2.531.413
Encargos Paga-
Venci- Indexa- Anuais Saldo inicial mento Juros Incor- Pagamento Saldo final
Instituicao financeira Tipo mento dor (spread) _31/12/2016 Captacéao Principal ridos de Juros __31/12/2017
Finem Re-
BNDES passe direto  dez/27 TILP 2,88% 1.941.629 53.505 (46.365) 189.311 (168.193)  1.969.887
Finem Re-
BNDES passe direto  dez/27 TILP 0,00% 1.993 870 - 164 (136) 2.891
Finem
Repasse
BNDES (a) Indireto dez/27 TILP 3,40% 832.620 22.845 (19.330) 92.684 (81.393) 847426
Indetermi-
Itad Carta fianca nado INPC 2,90% 5 - - 28 (27) 6
Conta garan-
Caixa Econdmica Federal tida dez/18 CDI spread 50.697 - - 8.065 (8.302) 50.460
Daycoval ccB jul/19 CDI 5,54% - 30.000 - 210 - 30.210
Total 2.826.944 107.220_(65.695) 290.462 (258.051) _2.900.880
Parcela do circulante 126.072 222.157
Parcela do n&o circulante 2.700.872 2.678.723

(a) — Banco do Brasil, Bradesco, Itau e Caixa Econdémica Federal

Os juros dos contratos de empréstimos e financiamentos séo capitalizados
em funcéo da curva de investimentos no ativo ndo circulante. A capitalizagdo
sera devida proporcionalmente a finalizagdo de cada fase. Em 31 de dezem-
bro de 2018 o montante capitalizado no exercicio foi de R$ 2.891 (R$ 1.889
em 31 de dezembro de 2017).

Composi¢éo dos empréstimos de longo prazo por ano de vencimento:

2020 200.873
2021 253.064
2022 275.916
2023 em diante 1.801.560

2.531.413

Financiamento de Longo Prazo — Finem Repasse Direto

Em 13 de dezembro de 2013 a Companhia celebrou Contrato de Financia-
mento com o Banco Nacional de Desenvolvimento Social - BNDES no valor
de R$ 2,4 bilhdes dividido em quatro subcréditos: (i) “subcrédito A" no valor
de R$ 1,5 bilhao, (ii) “subcrédito B1” no valor de R$ 435.000, (iii) “subcrédito
B2” no valor de R$ 487.000, e (iv) “subcrédito C” no valor de R$ 17.000. Os
juros incidentes sobre o valor principal dos subcréditos A e B sao de 2,88%
ao ano acrescidos a Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP e do subcrédito C
é remunerado somente através da TJLP. O valor principal tem vencimento em
15 de dezembro de 2027. As liberagdes dos valores sao realizadas mediante
as demandas.

Financiamento de Longo Prazo — Finem Repasse Indireto

Em 13 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou Contrato de Financia-
mento Mediante Repasse de Recursos do Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social — BNDES, junto aos bancos: Banco do Brasil
S.A., Banco Bradesco S.A., Banco Itai BBA S.A., Caixa Econémica Federal,
todos os bancos, cada qual, com o percentual de 20%, no valor total de R$
1,03 bilhdo dividido em trés subcréditos: (i) “subcrédito A’ no valor de R$
643.000, (i) “subcrédito B1” no valor de R$ 187.000, e (iii) “subcrédito B2”
no valor de R$ 209.000. Os juros incidentes sobre o valor principal sé@o de
3,40% ao ano acima da Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP, com ven-
cimento do valor principal em 15 de dezembro de 2027. As liberagdes dos
valores s&o realizadas mediante as demandas.

Fianca

Em 01 de julho de 2014 a Concessionaria contratou Carta Fianga no montan-
te de R$ 665 para garantir o pagamento de quantias questionadas nos autos
da Execucao de Titulo Extrajudicial, processo n® 1007422-31.2014.8.26.0224
perante o Juizo de Direito da 92 Vara Civel da Comarca de Guarulhos — SP.
Este saldo é atualizado de acordo com a variagdo acumulada do indice Na-
cional de Pregos ao Consumidor (INPC) e com o spread de 2,9% a.a.
Conta Garantida

Em 28 de abril de 2016, a Concessiondria utilizou o montante de R$ 50.000
da Conta Garantida, com juros remuneratdrios obtidos pela composicao da
taxa CDI Cetip e sobre-prego efetivo anual, incidentes sobre a média arit-
mética simples dos saldos devedores diarios. Em 09 de maio de 2018, este
valor foi liquidado.

CCB — Cédula de Crédito Bancario

Em 14 de dezembro de 2017, a Concessionaria utilizou o montante de R$
30.000 da Cédula de Crédito Bancéario (CCB), com a finalidade de capital
de giro, com juros remuneratérios, obtidos pela composicao da taxa CDI e
sobre-prego efetivo anual.

Notas Promissérias

Em 09 de maio de 2018, a Concessionaria realizou a 3% emissdo de notas
promissérias Comerciais. Foram emitidas 52 notas promissérias, totalizando
o montante de R$ 205.000, em 4 séries, o valor nominal unitério da 12 série
foi de R$ 1.000, com 1 nota promissoria e o valor nominal unitério das de-
mais séries foi de R$ 4.000, sendo 17 notas promissoérias para cada série. O
vencimento da 12 série ocorreu em 06 de junho de 2018, da 22 série em 08
de julho de 2018, da 32 série em 07 de agosto de 2018 e da 42 série em 07 de
setembro de 2018. O pagamento de juros remuneratdrios foi incidente sobre
o valor nominal unitério, correspondentes a 100% da variagdo acumulada
das taxas médias didrias do CDI e acrescido de uma sobretaxa ou spread
de 1,4%. O Pagamento de juros e a amortizagdo do principal das séries
ocorreram nas datas de vencimento das séries.

Garantias e cldusulas restritivas financeiras

Os Contratos de Financiamento de Longo Prazo relacionados aos contratos
firmados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e So-
cial - BNDES, aos bancos repassadores e as Debentures de 12 Emisséo e
de 22 Emissao, representados pelo Agente Fiducidrio tem como garantia as
clausulas restritivas:

* Os financiamentos sao garantidos através do (i) penhor da totalidade dos
direitos creditérios da concesséo através do Contrato de cessao fiduciaria
de direitos creditérios, de administragdo de contras e outras avencas e (ii)
penhor de agdes dos acionistas, com o Contrato e Penhor de agdes e outras
avengas do Aeroporto de Guarulhos Participagdes (GRUPAR) e Contrato de
penhor de agdes e outras avengas da Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuéria (INFRAERO).

* A Concessiondria possui o Contrato de suporte de acionistas e outras
Avengas (ESA - Equity Support Agreement) que é parte integrante e insepa-
ravel do contrato de financiamento com o BNDES, que impdem a obrigacao
por parte dos acionistas de aportar na Concessiondria o valor necessario
para o pagamento integral e anual da Outorga, englobando a contribuicdo
fixa e variavel.

* Os Contratos de Financiamento de Longo Prazo possuem obrigagdes fi-
nanceiras, convenants, que serao apresentados, obrigatoriamente, apés a
conclusao de todas as obras financiadas, que devera ocorrer a partir de
2019, e servem, exclusivamente, de base para pagamento de dividendos ou
juros sobre capital préprio acima do minimo obrigatdrio.

Hipéteses de Vencimento Cruzado

* Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas Invepar,
CART, LAMSA, Metr, CLN, Via040 e GRU AIRPORT (Partes Relacionadas)

possuem clausulas restritivas limitando o endividamento, contratagdo de no-
vas dividas, e emissao de novos valores mobiliarios, conforme regulamenta-
das nos contratos de financiamento e/ou Emissdes.

* Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas Invepar,
CART, Metrd, MetroBarra, CLN, Via040 e GRU AIRPORT (Partes Relaciona-
das) possuem clausulas de restri¢des a distribuicao de dividendos, conforme
regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissdes.

* Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas Invepar,
CART, LAMSA, Metr6, GRU AIRPORT, CLN e Via040 (Partes Relacionadas)
possuem cldusulas de restrigdes a alienagdo de ativos, conforme regula-
mentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissdes.

¢ Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas Invepar,
CART, LAMSA, CLN, Metro, MetréBarra, CLN, GRU AIRPORT e Via040
(Partes Relacionadas) possuem clausulas de restricdes a alienagdo de
controle acionario regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou
Emissoes.

* Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas as empresas
Invepar, CART, LAMSA e MetroBarra (Partes Relacionadas) possuem clau-
sulas de possivel vencimento antecipado no caso de rebaixamento de rating
conforme tabela abaixo:

Empresa Rating limite
INVEPAR BBB+
LAMSA BBB+
MetréBarra BBB-
CART A-

A quebra dessas, ou outras obrigagdes dos contratos de financiamento,
pode ocasionar o vencimento antecipado da divida pelo acionamento de
clausulas de cross default com efeito na Companhia e em outras empresas
do grupo Invepar, exceto CLN.

13. DEBENTURES (CONSOLIDADO)

Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 28 de janeiro de 2014, foi
aprovada a primeira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, em regime de garantia firme de coloca-
G&o, para distribui¢io publica, estruturada de acordo com a Instrugdo CVM
476, no valor de R$300.000, emitidas em quatro séries, com valor nominal
unitario de R$1 cada, totalizando 300.000 debéntures (75.000 debéntures
para cada série).

Os recursos obtidos por meio desta emissdo foram utilizados para suportar
os investimentos na ampliagdo da infraestrutura do Aeroporto Internacional
de Guarulhos.

A atualizagao monetéria sobre o valor unitério das debéntures ocorre através
da variagdo acumulada do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA), além dos juros remuneratérios de 7,86% a.a, correspondente a 12
emiss&o.

Os juros remuneratorios das debéntures serao pagos ao final de cada peri-
odo de capitalizagdo, a partir da data de emissao até a data de pagamento
dos juros das debéntures, sendo que a 12 Série tera seu pagamento em 15
de marco, a 22 Série em 15 de junho, a 32 Série em 15 de setembro e a 42
Série em 15 de dezembro, até a amortizagado do principal que serd em 9
(nove) parcelas anuais, a partir de 15 de margo de 2017 até 15 de dezembro
de 2025, conforme vencimentos descritos a seguir:

Amortizacao 1° serie 2° serie 3° serie 4° serie
5% 15/03/2017  15/06/2017  15/09/2017  15/12/2017
5% 15/03/2018  15/06/2018  15/09/2018  15/12/2018
8% 15/03/2019  15/06/2019  15/09/2019  15/12/2019
10% 15/03/2020  15/06/2020  15/09/2020  15/12/2020
12% 15/03/2021  15/06/2021  15/09/2021  15/12/2021
15% 15/03/2022  15/06/2022  15/09/2022  15/12/2022
15% 15/03/2023  15/06/2023  15/09/2023  15/12/2023
15% 15/03/2024  15/06/2024  15/09/2024  15/12/2024
15% 15/03/2025  15/06/2025  15/09/2025  15/12/2025

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 8 de agosto de 2014, foi
aprovada a segunda emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, em regime de garantia firme de coloca-
Gao, para distribuicdo publica, estruturada de acordo com a Instrugdo CVM
400, no valor de R$300.000, emitidas em série tnica, com valor nominal
unitario de R$1 cada, totalizando 300.000 debéntures.

A totalidade dos recursos liquidos captados pela Concessionaria por meio
da segunda emissao de debéntures foi utilizada especificamente para a liqui-
dacao antecipada das Notas Promissérias emitidas em 7 de maio de 2014.
A atualizagao monetéria sobre o valor unitério das debéntures ocorre através
da variagao acumulada do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), além dos juros remuneratérios de 6,40% a.a., correspondente a 22
emissao.

Os juros remuneratorios das debéntures serdo pagos ao final de cada perio-
do de capitalizagéo, um ano apés a emisséo, até a amortizagéo do principal,
que possuem vencimentos conforme descrito a seguir:

Amortizacao Data
5% 15/10/2018
5% 15/10/2019
8% 15/10/2020
10% 15/10/2021
12% 15/10/2022
15% 15/10/2023
15% 15/10/2024
15% 15/10/2025
15% 15/10/2026

Encargos Saldo inicial Pagamento Juros Pagamento Custo de Saldo final

Debéntures Vencimento _Indexador anuais 31/12/2017 _ do Principal Incorridos _de juros _emisséao 31/12/2018
12 emissao 476 dez/25 IPCA 7,86% 375.239 (18.643) 43.478 (29.008) - 371.066
22 emiss&do 400 out/26 IPCA 6,40% 372,515 (19.060) 38.502 (24.097) - 367.860
Custo com emissao (7.732) = = = 958 (6.774)
Total 740.022 (37.703) 81.980 (53.105) 958 732.152
Parcela do circulante 52.057 65.274
Parcela do nao circulante 687.965 666.878

Encargos Saldo inicial Pagamento Juros Pagamento Custo de Saldo final

Debéntures Vencimento _Indexador anuais 31/12/2016 _ do Principal Incorridos _de juros _emissao 31/12/2017
12 emissao 476 dez/25 IPCA 7,86% 385.200 (18.963) 38.752 (29.750) - 375.239
22 emissdo 400 out/26 IPCA 6,40% 362.541 - 33.123 (23.149) - 372.515
Custo com emissao (8.689) - - - 957 (7.732)
Total 739.052 (18.963) 71.875 (52.899) 957 740.022
Parcela do circulante 34.444 52.057
Parcela do n&o circulante 704.608 687.965

Em 31 de dezembro de 2018, os custos de captagdo com as instituicoes
financeiras para emissao das debéntures sdo de R$ 6.774 (R$ 7.732 em 31
de dezembro de 2017).

Segue abaixo a composi¢ado das debéntures de longo prazo por ano de
vencimento:

de principal no montante de R$ 19.060 e o pagamento de R$ 24.097
referente a juros remuneratdrios.

Garantias e cldusulas restritivas financeiras

Vide nota explicativa n® 12.

2020 63.386 Hipéteses de Vencimento Cruzado
2021 84.570 , .
2022 103.822 | Vide nota explicativa n® 12.
2023 em diante 415.100 | 14. OBRIGAGOES COM EMPREGADOS E ADMINISTRADORES
666.878 Consolidado

Até o dia 31 de dezembro de 2018, a Concessionaria realizou pagamento 31/12/2018 31/12/2017
de principal, referente a 12 emissao, no montante de R$ 18.643, sendo R$ | |NSS a recolher 1717~ 2257
4.593 referente & 12 série, R$ 4.624 referente a 22 série, R$ 4.696 referente @ | FGTS a recolher 554 729
32 série e R$ 4.730 referente & 42 série. Além disso, juros remuneratoérios no | Ferias e encargos sobre férias 8.122 11.315
montante total de R$ 29.008, R$ 7.132 referente & 12 série, R$ 7.182 4 22 série, | Programa de participagao nos resultados 12.506 15.556
R$ 7.321 & 32 série e R$ 7.373 a 4 série da 12 emissao de Debéntures. Com | Outros 419 680
relagdo a 22 emissdo de Debéntures série Unica, foi efetivado o pagamento 23.318 30.537
15. CONCESSAO DE SERVIGO PUBLICO (CONSOLIDADO)

Saldo inicial Atualizacédo (a) Atualizacao Saldo final
Objeto 31/12/2017 Adicoes resultado intangivel Transferéncia Compensacao(b) _Pagamento 31/12/2018
Outorga variavel 200.601 230.510 - - - (4.903) (195.829) 230.379
Outorga fixa 245.002 - 70.275 23.549 1.110.369 (3.804) (242.740) 1.202.651
(—) Reequilibrio (b) (8.486) (1.009) (317) = (8.707) 8.707 - (9.812)
Circulante 437117 229.501 69.958 23.549 1.101.662 - (438.569) 1.423.218
Outorga fixa 12.020.886 - 691.488 231712 (1.110.369) - - 11.833.718
(—) Reequilibrio (b) (79.463) - (8.849) - 8.707 - - (79.605)
Né&o circulante 11.941.423 - 682.639 231.712 (1.101.662) - - 11.754.113
Total 12.378.540 229.501 752.598 255.261 — = (438.569) 13.177.331

Saldo inicial Atualizacao (a) Atualizacao Saldo final
Objeto 31/12/2016 Adicoes resultado intangivel Transferéncia _Compensacdo _Pagamento 31/12/2017
Outorga variavel 187.102 200.601 - - - - (187.102) 200.601
Outorga fixa 1.105.715 - 44.684 14.510 733.518 - (1.653.425) 245.002
(- ) Reequilibrio (b) (43.282) - (968) - (9.211) 44.975 - (8.486)
Circulante 1.249.535 200.601 43.716 14.510 724.307 44.975 (1.840.527) 437117
Outorga fixa 11.827.018 - 700.055 227331 (733.518) - - 12.020.886
(- ) Reequilibrio (b) (79.928) - (8.746) - 9.211 - - (79.463)
Néo circulante 11.747.090 - 691.309 227331 (724.307) - - 11.941.423
Total 12.996.625 200.601 735.025 241.841 - 44.975 (1.840.527) 12.378.540
(a) O impacto no resultado é composto pela atualizagao do saldo pelo IPCA. 17 RECEITA DIFERIDA
(b) Pagamento a maior da parcela da repactuagéo. Apropri- Transfe-
Qutorga fixa B o ) 31/12/2017 Adicbes __acdo _ _réncia  31/12/2018
Pela assinatura do Contrato de Concessao, a Concessiondria se obriga a Circulante
pagar a Unido uma contribuicao fixa no total de R$ 16.213.000, reconhecida Cessao de espago 9.974 1828  (9.485) 8.364 9.081
e ajustada a valor presente, a taxa de desconto de 9,15% a.a., conforme o
OCPC 05, que serd paga em 20 parcelas anuais de R$ 810.650. Esses Reequilibrio L7856 = (Z958) 958 2756

i ~ N . : RPN 17.030 1.828 (17.443) 16.322 17.737

pagamentos ocorrerdo no més de julho de cada ago, sendo necessaria Nao circulante
a constituigdo de conta reserva dois meses antes. Os pagamentos serao ~
reajustadog pelo IPCA-IBGE desde a data da realizagdo da sessao publica Cessa'o'del espaco 92.033  10.407 - (8.364) 94.076
do leilio, que ocorreu em fevereiro de 2012, até a data do efetivo pagamento, | Feequilibrio £6.150 = 1.0% (7.958) ___59.288
em conta a favor do FNAC (Fundo Nacional de Aviagéo Civil). 1568183 _10.407 1096 _ (16.322) _ 153.364
Em 26 de outubro de 2017, a Medida Proviséria 779/17, que tratava sobre | 1otal 175213 _12236 _(16.347) ______— _ 171101
a reprogramagéo do pagamento da contribuigao fixa, foi convertida na Lei Apropri- Transfe-
n 13.499/17, a qual, celebra os aditivos contratuais que versem sobre a 31/12/2016 Adicdes __acdo  _réncia  31/12/2017
alteragao do cronograma de pagamentos das outorgas nos contratos de Circulante
parceria no setor aeroportudrio celebrados até 31 de dezembro de 2016. Cesséo de espago 7329 467  (8.363)  9.841 9.274
Em 17 de agosto de 2017, através da Nota Técnica n® 11(SEI)/2017/SRA, a | Reequilibrio 7142 — __ (7.296) 7910 7.756
ANAC consentiu a reprogramacédo do fluxo de pagamento das outorgas e 14.471 467 (15.659) 17.751 17.030
apresentou aditivo do contrato, estabelecendo o novo fluxo de pagamentos. Néo circulante
Em 19 de dezembro de 2017, apés o pagamento integral da Outorga Fixa de | Cess&o de espago 83.149 18.725 - (9.841) 92.033
2017, a Concessiondria realizou a antecipagéo do valor de R$ 319.000 (em Reequilibrio 73.905 — 155 (7910) 66.150
valores de 2012), atualizado até esta data, totalizando o montante de R$ 157054 18.725 155 (17.751) 158,183
460.000 referente a parte da Outorga Fixa de 2018, em conformidade com o | Total 171525 _19.192 _(15.504) — 175.213

aditamento ao contrato de concessao que alterou o fluxo de pagamento da
Outorga Fixa original, nos termos da Lei n® 13.499/2017 e da Portaria n® 135/
MTPA. De acordo com o referido aditamento, a Concessionaria postergou
para os anos entre 2031 e 2032 o montante pago antecipadamente de R$
319.000, devidamente atualizado. O saldo remanescente de R$ 172.650 (em
valores de 2012), foi pago em 11 de julho de 2018, devidamente atualizado,
totalizando o montante de R$ 242.740.

Outorga varidvel

Além da contribuigdo fixa, a Concessiondria também se compromete a
pagar a contribuicdo varidvel que corresponderd ao montante em reais
resultante da aplicagéo da aliquota de 10% sobre a totalidade da receita
bruta anual, deduzida dos cancelamentos e devolugdes. Caso a receita bruta
anual observada pela Concessiondria exceda os valores determinados no
Contrato de Concesséo, a contribuicao varidvel sobre a receita excedente
serd cobrada pela aliquota de 15%.

Reequilibrio econémico financeiro

Em 30 de outubro de 2014, a Concessionaria protocolou junto a ANAC o
pedido de revisdo extraordinaria do equilibrio econémico-financeiro do
Contrato de Concessdo em razdo da alteragao contratual efetuada pela
Decisdo ANAC 121, de 13 de novembro de 2012, que teve como objetivo a
alteragao unilateral das tarifas aplicaveis aos servicos de Armazenagem e
Capatazia referentes as cargas importadas em transito. Tal regime tarifario
diferiu pontualmente em relagdo aquele aplicavel a INFRAERO no tocante ao
mecanismo de célculo das tarifas aeroportudrias aplicaveis ao mercado de
carga importada, entre as alteragdes, destaca-se o tratamento dispensado
as cargas em transito para zona primaria e transito internacional.

Em 22 de dezembro de 2016 a Diretoria da Agéncia Nacional de Aviagdo
Civil — ANAC decidiu aprovar a 12 Revisdo Extraordindria do Contrato de
Concessao do Aeroporto Internacional de Guarulhos em R$ 113.844 com o
objetivo de recompor seu equilibrio econdmico-financeiro.

Conforme estabelecido na decisdo n°® 191 da ANAC a parcela da contribuicdo
fixa devida em cada ano sera deduzida pelo valor aplicavel conforme tabela.

Ano Valor a ser deduzido
2016 32.796
2017 7.143
2018 6.862
2019 6.580
2020 6.298
2021 6.019
2022 5.745
2023 5.521
2024 5.299
2025 5.025
2026 4.760
2027 4.505
2028 4.259
2029 4.022
2030 3.796
2031 3.593
2032 1.621
Total 113.844

Os valores estabelecidos na tabela serdo revistos quando da realizagdo
de revisbes periddicas do fluxo de caixa marginal, e eventuais diferengas
relativas as estimativas dos anos anteriores deverdo ser compensadas
no pagamento da contribuicdo fixa seguinte a conclusao do processo de
revisao. O valor a ser descontado em cada ano devera ser atualizado pelo
IPCA, calculado pelo IBGE, acumulado entre abril de 2016 e o més anterior
ao do pagamento da contribuigao fixa anual e pela taxa de desconto do fluxo
de caixa marginal de 6,81%, estabelecida pela Resolugdo ANAC n® 355, de
17 de margo de 2015, proporcional ao numero de meses correspondente.
Em 30 de outubro de 2014 no ambito do processo 00058.534906/2017-14, a
Concessionaria protocolou junto a ANAC o pedido de revisdo extraordinaria
em razao da impossibilidade de utilizagdo das &reas comercias com
constri¢ao judicial.

Em 11 de outubro de 2018, de acordo com a decisdo n°® 159 a ANAC
aprovou a recomposigao do equilibrio econémico-financeiro do contrato
que sera realizada por meio de revisao da contribuicdo fixa devida pela
Concessiondria nos termos do artigo 3° da Decisdo n® 159/2018. Desse
modo, a parcela da contribuicdo fixa devida em 2019 serd deduzida pelo
valor referente ao desequilibrio verificado durante o periodo de contrigéo,
correspondente R$ 939 devidamente atualizado até a compensag&o.

16. PROVISAO PARA RISCOS (CONSOLIDADO)

A Concessionaria é parte em agdes judiciais e processos administrativos
perante varios tribunais e 6érgdos governamentais, decorrentes do curso
normal das operagdes, envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas,
aspectos civeis e outros assuntos.

Provi- Rever- Atuali

31/12/2017 _sdes _sdes zacdo 31/12/2018

Provis&o para riscos
Trabalhistas (a) 10.660 3.432 (5.895) 2.321 10.518
Tributario (b) 158 3 ) 4 163
Administrativos (c) 289 248 (143) 64 458
Civeis (d) 93 _2.905 (2.948) 72 122
Total 11.200 _6.588 (8.988 2.461 11.261

A Concessiondria, baseada na opinido de seus consultores juridicos,
entende que as provisdes registradas sao suficientes para cobrir as
provaveis perdas decorrentes de decisdes desfavoraveis.

Riscos possiveis - Valores nao provisionados
Consolidado

__31/12/2018 _ 31/12/2017

Riscos possiveis
Trabalhistas (a) 3.857 2.627
Tributarios (b) 82.792 10.807
Administrativos (c) 1.292 13.362
Civeis (d) 2.079 786
Total 90.020 27582

a) Riscos trabalhistas

A Concessionéria é parte em diversos processos de natureza trabalhista
cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de condenagédo
subsidiaria, decorrente de contratos de prestagdo de servicos (terceirizagdo),
estes processos representam 85% do total das contingéncias.

b) Riscos tributarios

Autos de Infragdo lavrados pela Receita Federal do Brasil, cujos objetos,
em sua maioria, estdo relacionados a atividade de armazenagem de
mercadorias sob pena de perdimento nos armazéns do Aeroporto, Autos
de Infragdo lavrados pela Prefeitura do Municipio de Guarulhos arguindo
a cobranca de Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISS, e
langamentos de Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana — IPTU
realizados pela Prefeitura do Municipio de Guarulhos.

c) Administrativo

Autuacdes oriundas de autoridades administrativas, como ANAC, ANVISA,
IPEM-SP/INMETRO, Prefeitura do Municipio de Guarulhos, com instauragdo
dos respectivos processos administrativos nos quais a Concessionaria figura
no polo passivo.

d) Riscos civeis

Processos de natureza indenizatéria promovidos por passageiros, motivados
por furto ou extravio de bagagem ou outros fatos ocorridos dentro do
Aeroporto cuja responsabilidade estd sendo imputada a Concessionéria,
ou processos promovidos por cessionarios de area aeroportudria (lojistas,
companhias aéreas, outros) e fornecedores, relativos de pleitos de
indenizag&o, cobranga de valores, obrigacéo de fazer, ou outras naturezas.

Depésitos recursais e judiciais

Em 31 de dezembro de 2018, a Concessiondria possuia R$ 14.099 em
depdsitos recursais e judiciais (R$ 8.141 em 31 de dezembro de 2017).

A receita diferida da Concessiondria estd composta por contratos com
lojistas, referente a cessdo de espago, como também o impacto do
reconhecimento diferido da receita com o reequilibrio econémico financeiro.
A atualizagéo do reequilibrio econdmico, feita por meio do reconhecimento
do ajuste a valor presente ao resultado, se d4 em base sistematica
semelhante & apropriag&o da receita diferida. Por este motivo, o montante
de receita diferida de reequilibrio econémico no passivo néo circulante ndo
teve qualquer movimentagao de atualizagao.
18. ADIANTAMENTO DE CLIENTES Consolidado

_31/12/2018 _31/12/2017

Circulante 13.687 37573
Nao Circulante 83 9.993
Total 13.770 47566

Valores referentes a antecipagé@o de recebiveis, relacionados ao direito de
exclusividade na exploragdo das atividades que s&@o objetos de geragdo de
receitas nao-tarifarias.

19. OUTROS PASSIVOS Consolidado

31/12/2018 _31/12/2017

Repasse ATAERO (a) - 1.895
Repasse PAN/PAT (b) 141 28
Repasse ao Tesouro Nacional (c) 95.016 110.138
Contribuigao Tarifaria (d) 65.508 53.241
Total 160.665 165.302

(a) O repasse ATAERO era o adicional tarifario instituido pela Lei n®
7.920/89, cobrado sobre as tarifas aeroportudrias no percentual de 35,90%
(trinta e cinco virgula noventa por cento) dos valores efetivamente cobrado
dos usuarios. A Lei n® 13.319/16 extinguiu a cobranca deste repasse e criou
a Contribuigao Tarifaria, sem impactos no resultado da Concessionaria;
(b) O repasse PAN/PAT foi fixado em fungédo do uso das comunicacdes e
dos auxilios, radio e visuais em &rea terminal de trafego aéreo (doméstico
ou internacional) e é destinado ao DECEA — Departamento de Controle do
Espaco Aéreo. Os percentuais sao varidveis e determinados conforme peso
das bagagens e cargas;
(c) O repasse ao Tesouro Nacional corresponde ao adicional do Fundo
Nacional de Aviagcdo Civil incidente sobre as tarifas de embarque
internacional instituido pela Lei n® 9.825/99. O repasse correspondera a
US$ 18,00 (dezoito ddlares estadunidense) independentemente da tarifa
praticada e dos reajustes decorrentes do Contrato de Concessao.
(d) A Contribuigao Tarifaria corresponde ao montante mensal resultante
da aplicacao de aliquota de 22,65% sobre a receita mensal proveniente
da cobranca de Tarifas de Embarque, Pouso e Permanéncia e dos
Pregos Unificados e de Permanéncia, domésticas e internacionais, e de
Armazenagem e Capatazia.
20. PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, o capital social subscrito e
integralizado da Companhia é de R$1.359.049, dividido em 427.861.676.089
acOes ordinarias, todas sob a forma nominativa e sem valor nominal.
No exercicio de 2017, ocorreu aumento de capital no valor de R$446.539,
mediante a emissdo de 264.649.230.423 agbes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas.
Em 31 de dezembro de 2018 o capital apresentava a seguinte composigao:
Capital
integralizado Acodes ordinarias _ %

INVEPAR 1.087.239 342.289.340.871 80
ACSA 271.810 _ 85.572.335.218 20
Total 1.359.049 _ 427861.676.089 _ 100
Dividendos

O Estatuto Social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo
minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Art. 202
da lei das sociedades por a¢oes
21. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Consolidado

31/12/2018 31/12/2017

Receita operacional bruta tarifaria

Receita de aeronave e passageiros 1.091.497 941.050

Receita de armazenagem e capatazia 692.947 533.406
Total da receita operacional bruta tarifaria 1.784.444 1.474.456
Receita operacional bruta néo tarifaria

Cessao de espago 990.163 920.735
Total da receita operacional bruta nao
tarifaria 990.163 920.735
Total da receita operacional bruta tarifaria
nao tarifaria 2.774.607 2.395.191
Dedugdes da receita bruta (749.951) (629.572)

PIS (45.619) (39.370)

COFINS (210.124) (181.341)

ISS (89.156) (73.723)
Contribuicao tarifaria (*) (395.048) (324.605)
Devolugdes e cancelamentos (10.003) (10.533)
Receitas liquidas de servigos e cessédo de

espago 2.024.656 1.765.619
Receita operacional liquida 2.024.656 1.765.619

(*) Contribui¢do mensal, instituida pelo Lei n® 13.319/16, maiores detalhes
estdo descritos na nota explicativa n® 19 (d).
22. CUSTOS E DESPESAS

Consolidado

31/12/2018 31/12/2017
Pessoal e encargos (117.180) (141.680)
Conservagao e manutengao (97.469) (105.895)
Comunicagao, Marketing e Publicidade (1.609) (1.332)
Seguros e garantias (15.193) (16.916)
Servigos de terceiros (134.516) (134.073)
Veiculos (1.131) (1.981)
Consultoria e assessoria (10.544) (16.486)
Aluguéis e impostos (24.913) (30.329)
Energia elétrica (30.700) (27.335)
PECLD (14.057) (10.292)
Outorga variavel* (226.711) (197.291)
Depreciagdo e amortizagéo (828.185) (764.897)
Outros 39.314 33.030
Total (1.462.894) (1.415.477)
Custo dos servigos prestados (1.340.555) (1.272.980)
Despesas gerais e administrativas (136.005) (143.472)
Outras receitas e despesas operacionais 13.666 975

(1.462.894) (1.415.477)

(*) Detalhes dos valores da Outorga Varidvel estdo descritos na nota
explicativa n® 15.
23. RESULTADO FINANCEIRO
Consolidado
31/12/2018 31/12/2017

Receitas financeiras
Juros sobre aplicagdes financeiras 28.459 34.738
Variagcdo monetaria 2 5

Outras receitas financeiras 6.679 8.217
Total receitas financeiras 35.140 42.960
Despesas financeiras

Atualizagdo monetaria sobre outorga fixa (757.735) (739.483)
Juros sobre Debéntures (81.981) (71.875)
Comissoes e despesas bancarias (4.167) (12.796)
Juros sobre empréstimos (261.063) (288.573) 4}
Outros (6.546) (10.251) g
Total despesas financeiras (1.111.492) (1.122.978) £
Total resultado financeiro __(1076.352) __(1.080.018) §
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24. INFORMAGOES POR SEGMENTO

A Administragdo da Concessiondria baseia suas decisdes de negdcios em
relatérios financeiros preparados nos mesmos critérios usados na prepara-
cao e divulgacéo destas informagbes contabeis. As informagdes contabeis
sao regularmente revistas pela Administracao da Concessionaria para toma-
da de decisGes sobre alocagoes de recursos e avaliagdo de performance.
Portanto, a Administragéo concluiu que opera um Unico segmento “conces-
sao aeroportudria” e considera que divulgagdes adicionais sobre segmentos
nao sdo necessarias.

25. PLANO DE BENEFICIO DE APOSENTADORIA

Em abril de 2014, a Concessiondria tornou-se patrocinadora aderente do
Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Varidvel - Plano CV do Instituto
Infraero de Seguridade Social - INFRAPREV - com a finalidade de viabilizar
a manutengdo do plano para a massa de empregados oriundos da INFRA-
ERO, em cumprimento as disposi¢des expressas no anexo 25 do Edital de
leildo n® 2/2011 - Contrato de Concessao de Aeroportos n® 002/ANAC/2012
- SBGR Aeroporto Internacional de Sdo Paulo Governador André Franco
Montoro - Guarulhos - Capitulo XV - Das Disposi¢des Transitorias, item
“15.3".

Modalidade (*)

O patrocinador aderente se obriga a custear o Plano CV contribuindo, em
carater obrigatorio, na forma fixada anualmente no plano de custeio, com-
partilhando obrigagdes e responsabilidades financeiras do plano referente a
totalidade de seus empregados participantes do plano. O plano de custeio
sera aprovado anualmente pelo Conselho Deliberativo do INFRAPREV, de-
vendo constar o regime financeiro e o célculo atuarial.

O Pronunciamento Técnico CPC 33 (IAS 19) determina que em caso de
apuragao de um Ativo Atuarial Liquido, este somente podera ser reconhe-
cido se for claramente evidenciado que o mesmo podera se reverter em
beneficio econémico para a patrocinadora, seja na forma de efetiva reducao
de suas contribui¢des para o plano, ou na forma de reembolso futuro.

Em 31 de dezembro de 2018, néo foi identificado passivo atuarial liquido
relevante, conforme ultima avaliagao atuarial realizada.

26. SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2018, a Concessiondria mantém apdlices de segu-
ros com vigéncia minima de 12 meses que garantam continuidade e eficacia
das operagdes realizadas no Aeroporto, como seguro de responsabilidade
civil, seguro de riscos operacionais, seguro de riscos de engenharia, garan-
tia de obrigagdes publicas, seguro de vida bombeiros, seguros de riscos
diversos (equipamentos méveis - combate a incéndio) e seguro de frota
operacional (carros de apoio ao Aeroporto).

Limite maximo Vigéncia

Riscos operacionais
Responsabilidade civil de proprietarios e operadores de aeroportos (US$)
Garantia de obrigacoes publicas
Seguro de equipamentos méveis
Seguro de vida — bombeiros
Seguro de frota
a) O presente seguro de riscos operacionais tem por objeto garantir, em
cada acidente, os prejuizos que o segurado venha a sofrer pertinentes a
cada cobertura contratada e expressamente identificadas na apdlice, pela
ocorréncia dos riscos descritos e particularizados nas condi¢bes gerais,
condicdes especiais e/ou particulares, observado os limites maximos de
indenizag&o fixados para cada cobertura e as disposicoes legais e demais
condicdes contratuais aplicaveis.
b) A cobertura de reparar os danos provocados a um terceiro envolvido. Os
pressupostos da responsabilidade civil estao previstos no Cédigo Civil (lei
n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002). De acordo com a lei, quando alguém
comete um ato ilicito ou ndo e que acarreta danos a integridade fisica, a
honra ou aos bens de outra pessoa fisica ou juridica, esta devera ser devi-
damente ressarcida.
c) Garantia de obrigagdes publicas (Execucédo Contratual), tem o objetivo
de assegurar o cumprimento das obrigacdes constantes no Contrato de
Concessao.
A Concessionaria tem participacao na apdlice de seguro D&O do Grupo In-
vepar, com vigéncia de marco de 2018 a marco de 2019 com limite maximo
de garantia de R$ 100.000.
(*) Nao é parte do escopo dos auditores independentes a avaliagdo de
adequacao das coberturas de seguros contratados pela administracéo da
Controlada.
27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E ANALISE DE SENSIBILIDADE
DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia
foram determinados por meio de informagoes disponiveis no mercado e me-
todologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento
foi requerido na interpretagao dos dados de mercado para produzir a estima-
tiva do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estima-
tivas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser
realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias
de mercado pode gerar alteracdes nos valores de realizagao estimados.
A administragé@o desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contrata-
das versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagéo da situagcdo
econdmico-financeira das instituicdes envolvidas. A Companhia nao efetua
aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ati-
vos de risco. A Companhia ndo possui operagdes de derivativos ou faz uso
deste instrumento de natureza operacional ou financeira.
Os valores constantes nas contas patrimoniais, como instrumentos financei-
ros, encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de
2018 e correspondem, aproximadamente, ao seu valor justo. Esses valores
estdo representados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras, valores a receber, empréstimos e financiamentos,
debéntures e concessao de servigo publico.

Consolidado

31/12/2018
Valor Custo
Instrumentos financeiros justo_Amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 505.825 -
Aplicagdes financeiras 151.151 -
Contas a receber - 259.955
Partes relacionadas - 17730
Total do ativo 656.976 277685
Passivos
Fornecedores - 78.387
Partes relacionadas - 978
Empréstimos e financiamentos - 2.707.977
Debéntures (*) - 738.926
Obrigagdes com poderes concedentes - 13.177.331
Total do passivo -_ 16.703.599

Objeto de indenizacdo Inicio Fim Seguradora
a 1.600.000 24/05/2018 24/05/2019 Tokio Marine Seguradora
b 500.000 24/05/2018 24/05/2019 Mapfre Seguros
c 555.455 04/06/2017 04/06/2019 Fator Seguradora
- 3.300 24/05/2018 24/05/2019 Allianz Seguros S.A.
- 56.560 24/05/2018 24/05/2019 Tokio Marine Seguradora
- 600.000 24/05/2018 24/05/2019 Tokio Marine Seguradora
Consolidado

31/12/2017

Valor Custo
Instrumentos financeiros justo_Amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 57.385 -
Aplicagdes financeiras 144.575 -
Contas a receber - 230.152
Partes relacionadas - 17730
Total do ativo 201.960 247882
Passivos
Fornecedores - 70.127
Partes relacionadas - 44.105
Empréstimos e financiamentos - 2.900.880
Debéntures (*) - 747754
Obrigagdes com poderes concedentes -_12.378.540
Total do passivo - 16.141.406

(*) Foi desconsiderado o valor do custo de captacgéo.

Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresenta-
dos acima se aproximam do valor justo.

a) Critérios, premissas e limitagdes utilizadas no calculo dos valores justos
Os valores justos informados nao refletem mudangas subsequentes na eco-
nomia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras varidveis
que possam ter efeito sobre sua determinagédo. Os seguintes métodos e
premissas foram adotados na determinagao do valor justo:

* Hierarquia do valor justo

A Concessionaria usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo
dos instrumentos financeiros:

Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idén-
ticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito
significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou in-
diretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor
registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.
Mensurados a valor justo

- Ativos financeiros 31/12/2018 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de

caixa 505.825 505.825 - -
Aplicacdes financeiras 151.151 - 151.151 -
Total 656.976 505.825 151.151 -
Mensurados a valor justo

- Passivos financeiros 31/12/2018 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Empréstimos e

financiamentos 2.707.977 - 2707977 -
Debéntures(*) 738.926 - 738.926 -
Concessao de servigo

publico 13.177.331 - - _13.177.331
Total 16.624.234 - _3.446.903 _13.177.331
Mensurados a valor justo

- Ativos financeiros 31/12/2017 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de

caixa 57.385 57.385 - -
Aplicagdes financeiras 144.575 - 144.575 -
Total 201.960 _57.385 144,575 -
Mensurados a valor justo

- Passivos financeiros 31/12/2017 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Empréstimos e

financiamentos 2.900.880 - 2.900.880 -
Debéntures(*) 747754 - 747754 -
Concessao de servigo

publico 12.378.540 - - 12.378.540
Total 16.027.174 - _3.648.634 12.378.540

(*) Foi desconsiderado o valor do custo de captacéo.

* Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de
mercado idénticos aos saldos contdbeis. Para as aplicagdes financeiras,
os valores contébeis informados no balango patrimonial aproximam-se do
valor justo.

* Empréstimos e financiamentos

Os valores contabeis dos empréstimos em moeda nacional, obtidos junto
ao BNDES estdo compativeis com o valor de mercado de tais operacdes, ja
que operacdes similares nao estao disponiveis no mercado financeiro, com
vencimentos e taxas de juros comparaveis.

Esses instrumentos financeiros estdo classificados como passivos financei-
ros nao mensurados a valor justo.

» Debéntures

As debéntures em 31 de dezembro de 2018, apresentam valor de mercado
R$ 682.291 (R$ 710.025 em 31 de dezembro de 2017). Fonte: CETIP

* Concessdo de servigo publico

Os saldos informados no balango patrimonial aproximam-se do valor justo
por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas.
As operagoes da Concessiondria estéo sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos:

A Concessionaria mantém operagdes com instrumentos financeiros, onde
ha uma gestéo de riscos de mercado e de crédito por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar a liquidez, rentabilidade
e seguranca. A politica de controles internos consiste em acompanhamento
permanente das condiges contratadas versus condi¢bes vigentes no mer-
cado. Nao sdo efetuadas aplicagdes de carater especulativo em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco, como também nao efetuam operagdes
definidas como derivativos exéticos. Os resultados obtidos com estas ope-
racOes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Ad-
ministragao da Concessionaria.

b) Concentracéo de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Concessionaria as
concentragdes de risco de crédito consistem, primariamente, em bancos,
aplicagdes financeiras vinculadas e contas a receber. A Concessionaria
mantém contas correntes bancérias e aplicagdes financeiras vinculadas em
diversas institui¢des financeiras, de acordo com critérios objetivos para di-
versificagao de riscos de crédito.

As perdas de contas a receber foram registradas na rubrica provisao para
crédito de liquidagdo duvidosa, nota explicativa n° 6.

c) Risco de liquidez

A Concessiondria acompanha o risco de escassez de recursos por meio
de uma ferramenta de planejamento de liquidez recorrente. O objetivo da
Concessionaria € manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexi-
bilidade através de contas garantidas e empréstimos bancarios.

O quadro a seguir resume as proje¢des de desembolso de caixa futuro por

de vencimento do passivo financeiro da Concessionaria em 31 de dezembro
de 2018 e de 2017.
De1a3 De3a5 Superiora Total
Até 1 ano __anos anos 5 anos  31/12/2018
Fornecedores 78.387 - - - 78.387
Empréstimos e
financiamentos ~ 404.715 1.011.289 1.213.194 2.270.981 4.900.179
Debéntures 105.865 271430 339.324  423.406 1.140.025

Concessao de

servico publico  1.202.651 2.604.055 2.807.683 15.523.602 22.137.991

Total 1.791.618 3.886.774 4.360.201 _18.217.989 28.256.582
~  Dela3 De3ab Superiora Total
Até 1 ano __anos anos 5 anos  31/12/2017
Fornecedores 70.127 - - - 70.127

Empréstimos e
financiamentos

Debéntures

Concessao de

442.857 1.616.679 1.808.379
94.699 231.837 306.704

2.784.028 6.651.943
601.721 1.234.961

servico publico __250.690 2.522.984 2.730.465 19.295.392 24.799.521

Total 858.373 4.371.500 4.845.548 22.681.131 32.756.552
d) Andlise de sensibilidade nas taxas de juros

A Concessionaria esta exposta a riscos de oscilagdes de taxas de juros em
seus empréstimos e aplicagdes financeiras.

Decorre da possibilidade da Concessionaria sofrer ganhos ou perdas de-
correntes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e
passivos financeiros. A Concessiondria possui aplicagoes financeiras a ta-
xas de juros flutuantes. As taxas de juros dos empréstimos, financiamentos,
debéntures, notas promissérias e obrigagdes com o poder concedente estdo
vinculadas a variagao da TJLP, IPCA e CDI.

Nos quadros abaixo, sdo considerados trés cendrios sobre os ativos e pas-
sivos financeiros relevantes, sendo: cendrio provével, o adotado pela Con-
cessiondria com base nos pregos de contratos futuros negociados em bolsa
de valores e/ou mercadorias e futuros, e cendrios varidveis chaves, com os
respectivos impactos nos resultados com deterioragdo de 25% (cenério A) e
50% (cenario B) da variavel do risco considerado.

Ativo financeiro

Risco/ Cenario Cenario Cenario

Operacédo 31/12/2018 indexador provavel A B
Caixa e equivalentes

de caixa 505.825 36.217 27163 18.109
Aplicagbes CDI

financeiras 151.151 (% ao ano) 10.822 8.117 5.411
Referéncia para ativos financeiros Provavel Cendrio A Cenario B
CDI (% ao ano) 7,16% 5,37% 3,58%

Passivo financeiro
Cenario Cenario Cenario
provavel A B

Risco/
Operacao  31/12/2018 indexador

Empréstimos e

financiamentos  2.695.485 TJLP (% ao ano) 176.554 132.348 88.411
CcCB 12.492 CDI (% ao ano) 894 671 447
Debéntures 738.926 IPCA (% ao ano) 30.296 22.759 15.148

Concesséo de
servigo publico

13.177.331 IPCA (% ao ano)  540.271 405.862 270.135

Referéncia para passivos financeiros Provavel Cenario A Cenério B

TJLP (% ao ano) 6,55% 4,91% 3,28%
IPCA (% ao ano) 4,10% 3,08% 2,05%
CDI (% ao ano) 7,16% 5,37% 3,58%

28. TRANSAGCOES NAO CAIXA
A Concessiondria teve as seguintes transagdes nao caixa no periodo que
foram excluidas do fluxo de caixa:

Consolidado

31/12/2018 31/12/2017
Encargos financeiros sobre empréstimos e
financiamentos capitalizados 2.891 1.889
Encargos financeiros sobre outorga
capitalizados 255.261 241.841
Aquisicdo de intangivel e imobilizado ainda
néo liquidada (Fornecedores) 14.602 10.408

29. RESULTADO POR AGAO

O célculo basico do resultado por agéo é feito através da divisao do re-
sultado do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias, pela
quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante o periodo. Nao
houve outras transagdes envolvendo acoes ordindrias ou potenciais agdes
ordindrias entre a data do balango patrimonial e a data de conclusao destas
demonstragées contabeis.

A Companhia nao possui instrumentos diluidores em 31 de dezembro de
2018 e de 2017, e consequentemente, nao ha diferenca entre o célculo do
lucro por agéo basico e diluido.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizando o cél-
culo de resultado basico e diluido por agao:
Resultado basico diluido por acao Consolidado
_31/12/2018 _31/12/2017

Numerador

Resultado do exercicio atribuido aos acionistas

da companhia (96.034)  (332.956)
Denominador (em milhares de agoes)

Média ponderada por numero de a¢des __163.212 __ 163.212
Resultado basico e diluido por agdes em reais (0,5884) (2,0400)

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

(i) Em 13 marco de 2019, foi encerrada a participagdo da Companhia na
Operagéo Greenfield. A decisao foi proferida pela 10.2 Vara Federal de Bra-
silia, apos procedimentos de auditorias realizadas pela Companhia e com a
concordancia do Ministério Publico Federal, revogando as medidas cautela-
res que haviam sido impostas.

(ii) Rebaixamento de Rating de Parte Relacionada. A Companhia é uma
empresa integrante do mesmo grupo econdmico da Concessionaria Auto
Raposo Tavares S.A. (“CART”) e do MetroBarra S.A. (“MetroBarra”), sendo
empresas controladas integralmente pela Investimentos e Participagcdes em
Infraestrutura S.A. — INVEPAR (Grupo INVEPAR), controladora direta do Aero-
porto de Guarulhos Participagdes S.A. — GRUPAR.

A CART emitiu debéntures (22 emissdo de debéntures — “Debéntures CART”)
que possuem, como uma das suas hipéteses de vencimento antecipado a
obrigagdo de manutengdo da classificagdo de risco atribuida as Debéntures
CART igual ou superior a ‘A-} ou equivalente, por ao menos uma Agéncia de
Classificag@o de Risco contratada pela CART.

Em 11 de fevereiro de 2019, a agéncia de classificacdo de riscos S&P Global
Ratings revisou os ratings da INVEPAR, passando de ‘B’ para ‘CCC+’ na Es-
cala Global e de ‘brA-’ para ‘brBB-" na Escala Nacional Brasil. Também foram
rebaixados os ratings da 32 e 42 emissdes de debéntures da INVEPAR de
‘brA-’ para ‘brBB-! Agdo semelhante foi aplicada pela mesma agéncia para a
CART e MetréBarra S.A., que tiveram seus ratings de Emissor rebaixados de
‘brA-’ para ‘brBB-; respectivamente, em Escala Nacional Brasil.

Devido ao rebaixamento de rating ocorrido e a consequente verificagdo da
hipétese de vencimento antecipado das Debéntures CART, nos termos dos
documentos da operagéo sera necessario obter um quérum de deliberagao
de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulagao
para cada uma das séries, que votem pela nao declaragdo de vencimento
antecipado das debéntures (“Waiver”). Neste sentido a CART convocou, em
comum acordo com o agente fiduciario, uma Assembleia Geral de Debenturis-
tas (AGD”) para o dia 16 de abril de 2019, data posterior a data de autorizagao
para emissdo destas Demonstragbes Contébeis, de forma a deliberarem so-
bre a declaragéo, ou néo, de vencimento antecipado da Emisséo.

As Debéntures CART possuem garantias compartilhadas com dividas con-
traidas pela CART junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (‘BNDES”).

A administragdo da CART e da INVEPAR vem trabalhando na obtengéo do
“Waiver” quanto a nao declaragao do vencimento antecipado, na AGD informa-
da acima e, caso nao seja concretizado, tem estruturado acdes sequenciais
de forma a afastar o risco de vencimento antecipado supracitado.

A administragdo da CART e da INVEPAR informaram a Companhia que, caso
os planos de afastamento do risco de declaragdo do vencimento antecipado
nao prosperem, ha risco de o BNDES também declarar vencimento antecipa-
do da divida que tem com a CART. Essa declaragéo da o direito de o BNDES
também declarar o vencimento antecipado das dividas contratadas e ainda
nao liquidadas pela controlada da Companhia (Concessionaria do Aeroporto
Internacional de Guarulhos S.A. — GRU AIRPORT) junto a esta instituicao fi-
nanceira, ja que, conforme item Il, do Art. 39, da Secéo | — Normas Gerais, do
Capitulo IX — do Inadimplemento e das Penalidades, previsto na Resolugao
665/87 — Disposigoes Aplicaveis aos Contratos do BNDES (“DACB”), este po-
dera decretar o vencimento antecipado dos contratos e exigir imediatamente
a divida da Companhia caso haja o “‘inadimplemento de qualquer obrigacao
assumida perante o BNDES e suas subsididrias, por parte de empresa ou
entidade integrante do Grupo Econdmico a que a Beneficiaria pertenga” Além
disso, outras restrigbes poderdo ser impostas pelo BNDES a seu critério,
como por exemplo, o blogueio de novos desembolsos (Condigbes Gerais —
Capitulo I, artigo 5° inciso VI das DACB).

Caso haja o vencimento da divida da CART junto ao BNDES, as demais divi-
das do Grupo Invepar também poderéo ser vencidas antecipadamente.

Neste sentido, a administragdo da Companhia esta acompanhando as evolu-
Gdes das negociagdes lideradas pela Administragdo da CART e da INVEPAR
e, atualmente, nao possui indicacéo acerca do insucesso destas nem de, no
caso de insucesso, 0 BNDES exercer o direito de decretar o vencimento an-
tecipado de quaisquer outras dividas que ndo as da CART ou adotar outras
restricdes as dividas contratadas com o banco, mas informa aos seus acio-
nistas e ao mercado em geral, que este € um fator de risco a ser levado em
consideragao nas avaliagbes sobre a Companhia.

A Diretoria Lean

dro Ferreira Gongalves - Contador - CRC RJ 105.435/0

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEM

ONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos:

Acionistas, Conselheiros e Administradores do

Aeroporto de Guarulhos Participacoes S.A. - GRUPAR

Guarulhos - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas
do Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. - GRUPAR (Companhia)
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, do
Aeroporto de Guarulhos Participagcdes S.A. — GRUPAR em 31 de dezembro
de 2018, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas” Somos independentes em relagdo a Companhia
e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional
Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n°. 1.1 as demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas, que indica que a Companhia incorreu
em prejuizo de R$ 96.034 mil (individual) e R$ 188.260 mil (consolidado)
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e que, naquela
data, o patriménio liquido (passivo a descoberto) estava negativo em R$
477832 mil (individual) e R$ 928.038 mil (consolidado) e o passivo circulante
consolidado da Companhia excedeu o total do ativo circulante consolidado
em R$ 1.154.818 mil. Adicionalmente, também chamamos atengéo para
a Nota Explicativa n® 30 subitem (ii) que informa que, a partir de 11 de
fevereiro de 2019, as companhias (partes relacionadas) Concessiondria
Auto Raposo Tavares S.A. — CART e MetroBarra S.A. descumpriram clédusula
de “covenants” relacionada a classificagdo de risco e, consequentemente,

o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES
podera decretar o vencimento antecipado dos contratos da controlada da
Companhia (Concessiondria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. —
GRU AIPORT) e de todo Grupo Econémica ao qual a Companhia faz parte,
caso a CART e/ou MetroBarra nao obtenham o “waiver: Em 31 de dezembro
de 2018, a eventual ndo confirmag&o do plano de negécios da Companhia,
nao obtencdo do “waiver’ junto aos credores juntamente com outros
assuntos, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar
duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagéo a esse assunto.
Enfase

Reapresentacao dos valores correspondentes

As demonstragdes contédbeis individuais e consolidadas correspondentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, apresentados para fins
de comparagéao, foram por nés examinadas e o relatério datado de 19 de
margo de 2018, continha énfase sobre investigagdes e outras medidas
legais conduzidas pela Justica Federal e pelo Ministério Publico Federal,
no contexto da chamada Operacao “Greenfield”, e que envolviam a
Companhia, sua controladora e acionistas. Em 13 de margo de 2019,
conforme Nota Explicativa n® 30, subitem (i) as medidas cautelares
que tinham sido impostas foram revogadas. Adicionalmente, conforme
mencionado na Nota Explicativa n® 2.3, os valores correspondentes
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foram ajustados e
estdo sendo reapresentados como previsto nos Pronunciamentos Técnicos
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudangas de Estimativas e Retificagdo de
Erro e CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis. Como
parte de nossos exames das demonstragdes contabeis de 31 de dezembro
de 2018, examinamos também os ajustes descritos na Nota Explicativa n®
2.3. que foram efetuados para alterar as demonstragdes contébeis de 31 de
dezembro de 2017. Em nossa opinido, tais ajustes sao apropriados e foram
corretamente efetuados. Nossa opinido ndo contém modificagao relacionada
a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstracées do Valor Adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, elaboradas
sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas
como informagédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstracdes contdbeis da Companhia. Para a formacao de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstragcdes estdo conciliadas com as
demonstragbes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado.

Em nossa opinidao, essas demonstragbes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em
relagcdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Responsabilidade da administragio e da governanca
demonstracgdes contabeis individuais e consolidadas

A Administragao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao
das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contabeis livres de distorg@o relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas, a
Administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a Administragao
pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responséveis pela governanca da Companhia e sua controlada s&o
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao
das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel € um alto nivel de seguranca, mas, nao, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de

pelas

auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco
de nao deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representagdes falsas
intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e sua controlada.

* Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela
Administracao.

* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagcéo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng&o em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e sua controlada a
nao mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das
demonstragcdes contébeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do
grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragbes contabeis
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2019.
Ana Cristina Linhares Areosa
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